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الْفَائِدُونَ(إِنِّي جَدَيْتُيُمُ الْيَهْمَ بِسَا صَبَخُوا أَنَّيُمْ ىُمُ  ) 

 
(111)السؤمشهن الآية:  
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إلى ًفسي الؼظيوت التي وصلج إلى نهايت الزحلت الجاهؼيت لدزحلت البكالىريىس وبذايت 

الزحلت إلى ػالم مخخلف أكثز حقذهاً ، لم يكي الطزيق الدزغىب فيه فقذ كاًج 

لكنها لم حخىقف أبذاً الذهىع حزافق أيام الزحلت وأحياًاً يزاودًي شؼىر الأسخسلام 

وها سالج حسؼى رغن فشلها في بؼض الأحياى وحطوح إلى أى حصنغ هي ػثزاتها نجاح 

ولخؼلن أى أخخياراث الله لنا دائواً ػظيوت وأصبح اليىم ػنائي للؼين قزة، وها أًا اليىم 

اقف ػلى هشارف النهاياث اقطف ثمار حؼبي وأرفغ قبؼتي بكل فخز، الحوذ لله حباً 

اً وأهخناًاً، هاكنج لأفؼل هذا لىلا فضل الله فالحوذ لله ػلى البذء وػلى وشكز

 الخخام ....
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ِ رَبِّ الْعَالَسِيغَ    ) ) وَآخِخُ دَعْػَاىُعْ أَنِ الْحَسْجُ لِلَه

لا ٌسعني وأًا أًرهً هي إعداد هرا الثحث أى اذمدم بجصٌل الشكس وتالغ الأهرناى إلى هشسفي 

اذ كاًد لرىجٍهاذه المٍوح وازشاداذه ودعوه ( عثد الحسين عٍداىعثد المهدي  م.)

شوج عوتي وإلى ، المرىاصل وحسصه الشدٌد الأثس الكثير في انجاش هرا الثحث العلوً

 جاهعح المادسٍحدزٌسً في كلٍح الإدازج والالرصادالر.د فساض عدًاى عثاض( أ) الدكرىز

كوا أذمدم ،جصء هي هرطلثاخ هرا الثحثلما ترله هي جهد أٌضاً لمساعدذً في أتمام  

، العظٍوح في حٍاذً أهلً جمٍعاً لرحولهن همىهً ودعوهن لي بخالص شكسي إلى الأزكاى

وإلى زفاق الدزب هي ذشازكد هعهن عةء الطسٌك ووعسذه، شكساً لىجىدكن الثهً الري 

 ب.وتهىٌي الكثير هي المشاق والصعاساعد على تخفٍف 
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 قائسة السحتهيات

 الرفحة العشهان
 أ الآية القخآنية
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 قائسة الججاول 

 عشهان الججول
رقم 

 الججول
 الرفحة

قيع الستػسصات الحدابية الخاصة بسكياس ليكخت 
 20 1 الخساسي

 22 2 خرائز العيشةوصف 

تصبيق  عمى العبارات السكػنة لسحػرالافخاد العامميغ اراء 
 23 3 محاسبة السدؤولية في الييئة العامة لمزخائب

 عمى العبارات السكػنة لسحػرالافخاد العامميغ اراء ا
 تسدؤولية في الخقابة عمى الايخادااستخجام محاسبة ال

4 24 

تقييع  عمى العبارات السكػنة لسحػر فخاد العامميغاراء الا
 25 5 الاداء وفق محاسبة السدؤولية

تصبيق محاسبة  ة الارتباط بيغ متغيخات الجراسةمرفػف

السدؤولية في الييئة العامة لمزخائب و تقييع الاداء وفق 

 محاسبة السحاسبة
6 26 

معاملات الارتباط بيغ الستغيخات السدتقمة والستغيخ التابع 
اختبار تاثيخ الشسػذج بالشدبة  -اختبار جػدة الشسػذج –

 هلكل متغيخ مدتقل عمى حج
7 27 
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 السدتخمص

ييجف ىحا البحث الى تحقيق ىجف رئيدي وىػ بيان دور محاسبة السدؤولية في الييئة العامة 
 الزخيبة ايخاداتاىستيا في تعطيع ومجػ مدوتقييع الاداء لمزخائب بأعتباراىا أداة فعالة لمخقابة 

و كحلظ  محاسبة السدؤولية وأىسيتيا واىجافيا ومقػماتيا ومخاكد مدؤوليتياويػضح البحث مفيػم 
ىشاك علاقة فخضية البحث  وأشارتالايخادات الزخيبية ائب وخرائريا و ػضح مفيػم الزخ ي

قج يخادات الييئة العامة لمزخائب. و ذات تأثيخ معشػؼ بيغ تصبيق محاسبة السدؤولية وتعطيع إ
افية تصبيق محاسبة السدؤولية في الييئة العامة لمزخائب يعدز شف ان تػصل البحث الى

ة الػعي السالي داىع تصبيق محاسبة السدؤولية في زيادوالإدارة، ويومداءلة االافخاد العامميغ 
، مسا يؤدؼ الى تحديغ أداءىع في جسع الإيخادات. وكحلظ والزخيبي للافخاد العامميغ في الييئة

ساىسة تصبيق محاسبة السدؤولية في تعديد مدتػػ الأنزباط السالي والسحاسبي داخل الييئة، 
عمى الييئة داد والتلاعب بالبيانات السالية أما اىع التػصيات كانت مسا يقمل مغ حػادث الف
 عمى مفيػم وأساليب تصبيق محاسبة السدؤولية، وتػعيتيعالأفخاد العامميغ العامة الزخائب تجريب 

وان تعدز التػاصل والتعاون بيغ مختمف الإدارات  يا في تحقيق أىجاف الجسع الزخيبي،بأىسيت
والأقدام داخل الييئة لزسان تصبيق فعال لسحاسبة السدؤولية وتحقيق أقرى استفادة مشيا في 

 تعطيع تحريل الزخائب. 

 ايخادات الزخيبية. سات السفتاحية: محاسبة السدؤولية، الزخيبة، الكم
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 السقجمة

مع أتداع وكبخ حجع السؤسدات ولياكميا الإدارية وتشػع أنذصتيا أصبح مغ الزخورؼ تقييع 

كفاءه الإدارة وفعاليتيا في مدتػياتيا السختمفة وليحا فلابج مغ وجػد معاييخ وضػابط لمخقابة لمتأكج 

دؤولية مغ قيام الإدارة بتشفيح السصمػب مشيا ومغ اجل تحديغ الأداء وتصػيخة نذأت محاسبة الس

في السدتػيات الإدارية السختمفة التي تقػم عمى كأسمػب ييجف اساساً الى الخقابة وتقييع الأداء 

أساس تقديع السؤسدة الى مخاكد مدؤوليات مع تحجيج شخز مدؤول عغ كل مخكد ومحاسبتيع 

عسل عغ الشتائج بالأعتساد عمى مقارنة الأداء الفعمي مع السخصط لمػصػل الى الأنحخافات وال

 عمى اتخاذ الاجخاءات الترحيحية اللازمة ورفع التقاريخ مغ أجل اتخاذ القخارات. 

أن فكخة تصبيق محاسبة السدؤولية في الييئات العامة لمزخائب تتبع أىسية ىحه السؤسدة كػنيا  

مغ السؤسدات التي تصبق مبادغ وقػاعج محاسبة السدؤولية لتعمقيا بجسع السػارد الزخيبية لمجولة 

والتي تعتبخ مغ أىع الإيخادات التي تحمريا الجولة مغ السكمفيغ فيي تعسل عمى تػعية السكمفيغ 

 بأىسية الأمتثال الزخيبي والألتدام بالقػانيغ والمػائح الزخيبية. 

ومغ ىشا جاءت فكخة ىل أن لتصبيق محاسبة السدؤولية أثخ في تعطيع تحريل الإيخادات 

الزخيبية في الييئة العامة لمزخائب لسا ليحا الشطام مغ أىسية في تحديغ مدتػػ أداء الييئات 

 الزخيبية وزيادة الحريمة الزخيبية وتحقيق أىجاف الإدارة العميا ليحه الييئات. 
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 الفصل الأول 

 المبحث الأول: المنهجية العلمية 

 مذكمة البحث 

للأىسية الستدايجة لسحاسبة السدؤولية في تحقيق أىجاف الإدارة العميا في التخصيط والخقابة  تبعاً 

وتقييع الأداء وأتباع الييئات العامة الزخيبية أنطسة وأساليب مشيجية ومشطسة تيجف الى زيادة 

ابة عمييا، عغ شخيق تصبيق محاسبة السدؤولية والتي بجورىا التحريل الزخيبي للإيخادات والخق

تقػم عمى تقديع الييئة الى مخاكد مدؤولية لتحقيق أىجافيا حيث تكسغ السذكمة ىشا في التداؤل 

 الخئيدي الآتي:

 ماىػ أثخ تصبيق محاسبة السدؤولية في الييئة العامة لمزخائب لتعطيع تحريل إيخادات الزخيبة؟ 

 ويشجرج مغ ىحا التداؤل الخئيدي أسئمة فخعية يسكغ صياغتيا بالآتي: 

 ىل يتع تصبيق محاسبة السدؤولية في الييئة العامة لمزخائب؟ . 1

ىل يداعج تصبيق محاسبة السدؤولية في الييئة العامة لمزخائب في تعطيع إيخادات الييئة  .٢

 العامة لمزخائب؟

 فخضية البحث 

 مذكمة البحث الخئيدية يسكغ صياغة الفخضية الآتية: ىمغ أجل الأجابة عم

ىشاك علاقة ذات تأثيخ معشػؼ بيغ تصبيق محاسبة السدؤولية وتعطيع إيخادات الييئة العامة 
 لمزخائب. 
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 أىسية البحث 

تبخز أىسية السػضػع في الأشارة الى أىسية محاسبة السدؤولية ودورىا في تػفيخ معمػمات 
الأنحخافات والتخصيط والخقابة وتقييع الأداء في الييئة العامة لمزخائب وأثخ تصبيقيا ملاءمة عغ 

 .عمى تعطيع الإيخادات الزخيبية

 ىجف البحث 

ييجف ىحا البحث الى تحقيق ىجف رئيدي وىػ بيان دور محاسبة السدؤولية في الييئة العامة 
  .في تعطيع أيخادات الزخيبةاىستيا لمزخائب بأعتباراىا أداة فعالة لمخقابة ومجػ مد

 مجتسع وعيشو البحث 

جراسة متغيخات البحث لجخػ أختيار الييئة العامة لمزخائب في بابل ميجاناً بحث يجاف اللتحكيقاً 
 الحالي.

 مرادر جسع البيانات 

 الجانب الشطخؼ: 

 . الكتب والسرادر ذات العلاقة بالسػضػع.1

 سابقة.. الاعتساد عمى دراسات وبحػث عمسية 2

 . الذبكة الجولية لمسعمػمات )الأنتخنيت(. 3

 . القػانيغ والتذخيعات. 4

 الجانب العسمي:

( سؤال مػزعاً 20تع جسع بيانات الجانب العسمي بالأعتساد عمى ممحق الأستبانة والتي تزسشت )

 يػضح نسػذجاً ليحة الأستبانة. ( 1رقع )عمى ثلاث محاور والسمحق 
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دراسات سابقةالسبحث الثاني:   

تعتبخ الجراسات الدابقة ذات أىسية في تحجيج وتػجيو وتجعيع مدارات السػضػع، ولحا تع اختيار 
 ىحه الجراسات التي تتشاول مػضػعات متذابيو في بعس التفاصيل لسػضػع البحث الحالي:

: نغام محاسبة السدؤولية في الذخكات عسخ ميجة، بعشهاندراسة الجكتهر ابخاهيم  .1
 .2003، الرشاعية الأردنية واقع وتظمعات السداىسة العامة

دراسة مقػمات تصبيق نطام محاسبة السدؤولية مغ حيث الييكل التشطيسي لى ييجف ىحا البحث ا
وربصو بسخاكد السدؤولية وإعجاد السػازنات التخصيصة لسخاكد السدؤولية وقياس الأداء الفعمي 

داء لسخاكد السدؤولية وتػافخ نطام حػافد فعال وكسا ييجف ومقارنتو بالأداء السخصط وتقخيخ الأ
الى عخض واقع التصبيق العسمي لشطام محاسبة السدؤولية في الذخكات السداىسة العامة 

% مغ 34الرشاعية الأردنية وتكيسية وآفاق تصػيخه. وتػصمت الجراسة الى لا تصبق قخابة 
طام محاسبة السدؤولية بدبب عجم تسكشيا مغ الذخكات السداىسة العامة الرشاعية الأردنية ن

امتلاك مقػمات ومدتمدمات تصبيكيو وكحلظ لا تقػم الذخكات السداىسة العامة الأردنية بالخقابة 
السخصط لكل مخكد  عمى أداء مخاكد السدؤولية عغ شخيق الخبط بيغ الأداء الفعمي والأداء

 امة الأردنية نطام حػافد فعال .مدؤولية عمى حجه ولايػجج في الذخكات السداىسة الع

: دور محاسبة السدؤولية كأداة لمخقابة وتقييم دراسة رحيسة ماضي، عيجة زمال، بعشهان. 2
ي العمهم ، محكخة ماجدتيخ ف(-تبدة  –مؤسدة مشاجم الفهسفات  الأداء )دراسة حالة :

 .2016/2017، تبدة التجارية وعمهم التدييخ، جامعة العخبي التبدي

، عخف عمى مفيػم محاسبة السدؤولية، مغ حيث التعخيف، الأىجافالجراسة الى التتيجف 
الأىسية، وتحجيج الذخوط الػمقػمات الأساسية لتصبيقيا وأن أىع الأستشتاجات التي تػصمت الييا 

وأيزاً  –تبدة  –الجراسة الى أنو يتع تصبيق محاسبة السدؤولية في مؤسدة مشاجع الفػسفات 
ليا دور في نطام محاسبة السدؤولية  –تبدة  –جيخية في مؤسدة مشاجع الفػسفات السػازنة التق

عمى مختمف العسميات والخصط في كل وحجة مغ وحجات السدؤولية مغ خلال تقجيخ قيسة 
 التكاليف والإيخادات لكل مخكد مدؤولية.
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م الأداء ووسيمة استخجام محاسبة السدؤولية كأداة لتقهي دراسة عرام محمد الظهيل، بعشهان:. 3
 . 2020لسعالجة الأنحخاف )دراسة حالة: جامعة الأقرى بغدة(،

تيجف الجراسة بذكل رئيذ الى التعخف عمى إمكانية تصبيق نطام محاسبة السدؤولية كأداة 
، ويتفخع مغ ىحا اليجف الأنحخافات في جامعة الأقرى بغدةلتقػيع الأداء ووسيمة لسعالجة 

الػقػف عمى إمكانية تصبيق نطام محاسبة السدؤولية في ضل وجػد  الخئيذ اىجف فخعية مشيا
التشطيع الإدارؼ في جامعة الأقرى بغدة وكحلظ الكذف عغ إمكانية تصبيق محاسبة السدؤولية 

الأنحخافات في جامعة في ضل وجػد قياس الأداء الفعمي ومقارنتة بالأداء السخصط وتحميل 
التي تػصمت الييا الجراسة أن ندبة استخجام محاسبة ، وان أىع الاستشتاجات الأقرى بغدة

السدؤولية كأداة لتقػيع الأداء ووسيمة لسعالجة الأنحخاف الستعمقة بتصبيق نطام محاسبة 
س فوايزاً تديع الحػافد في خ %(70.5السدؤولية في ضل وجػد التشطيع الإدارؼ بمغت )

 التكاليف وزيادة الإيخادات.

يبية : مجى تظبيق محاسبة السدؤولية في الجوائخ الزخ جخار، بعشهاندراسة أمل عاصم . 4
ة ماجدتيخ في السشازعات الزخيبية، جامعة الشجاح ، أطخوحوأثخىا عمى التحريل الزخيبي

 .2021، فمدظين الهطشية

يشية وأثخىا عمى يجف الجراسة الى التعخف بسجػ تصبيق محاسبة السدؤولية في الجوائخ الفمدصت 
، أضافة الى التعخف الى مجػ وجػد مػازنات تخصيصية لتصبيق محاسبة الزخيبيالتحريل 

الييا الجراسة الى انو يػجج  تػصمت وأىع الأستشتاجات التي السدؤولية في الجوائخ الزخيبية
تخصيصية، وجػد نطام محاسبي شامل، وجػد  إمكانية تصبيق محاسبة السدؤولية )وجػد مػازنات

الإدارية الفعال( في دوائخ ضخيبة  لا مخكدية إدارية، وجػد نطام لمتقاريخمخاكد مدؤولية، وجػد 
يل الجخل ودوائخ ضخيبة الكيسة السزافة في محافطات الذسال تؤثخ إيجابياً عمى التحر

 .الزخيبي
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 الفرل الثاني

 السبحث الأول: محاسبة السدؤولية

 أولًا: نذأة ومفيهم محاسبة السدؤولية

الحجيث في الإدارة نحػ تفزيل اللامخكدية بذكل عام عمى السخكدية، وبالتالي في ضل الأتجاه 
تفػيس اتخاذ القخارات للإدارات السختمفة، وأعصاء الأستقلالية في معطع الأحيان للأقدام والفخوع 
السختمفة التابعة لمسؤسدة، تتزح أىسية وجػد معاييخ وضػابط لمخقابة، لمتأكج مغ قيام ىحه 

 (.489:2005تشفيج السصمػب مشيا بكفاءة )أبػ نرار،الإدارات ب

ومغ أجل زيادة فعالية الجور الحؼ يسكغ أن تؤديو السحاسبة في مجال التخصيط والخقابة، كان 
عمييا أن تتصػر لتربح في وضع تدتصيع فيو مداءلة أؼ شخز محاسبياً وىشا نذأت محاسبة 

يع الأداء، عغ شخيق تحجيج مدؤولية العامميغ السدؤولية كأسمػب ييجف أساساً الى الخقابة وتقي
في الػحجة الأقترادية، بسدتػياتيع الإدارية السختمفة عغ الأداء الفعمي ومسا يتختب عمية مغ 

 (.423:2004نتائج مفزمة وغيخ مفزمة قياساً بالأداء السخصط )الحارس،

 ويسكغ ىشا ان نجرج بعس السفاليع التي مخت بيا محاسبة السدؤولية: 

تعخف محاسبة السدؤولية عمى أنيا السحاسبة عغ الخبحية أو الأنذصة وتقػم عمى فكخة تقديع  -
السؤسدة وربصيا الى مخاكد مدؤوليات مع ربط التكاليف والإيخادات بالأفخاد السدؤوليغ عغ أتخاذ 

 (.2003:189القخارات الستعمقة بيحه السخاكد )قممي،

 ة عغ شخيق تقديع السؤسدة الى مخاكد كمف وإيخادات. ويخكد السفيػم الأول عمى ربط الخبحي

وتعخف محاسبة السدؤولية ايزاً بأنيا عبارة عغ نطام قياس ونطام مقارنة بيغ السيام السخصط  -
ليا )السػازنة التخصيصية( وبيغ السيام التي تشفح بذكل فعمي وتدسى بالشتائج الفعمية )السيدانية(، 

وبذكل مشفرل، كسا تعخف بأنيا الشطام الحؼ يدعى لجسع  لكل مخكد مغ مخاكد السدؤولية
البيانات لسحاسبية وغيخ السحاسبية التي تعكذ ميام ونذاط كل إدارة ومدؤولييا خلال فتخة 

 (.19:2008مدبقاً، وأجخاء السقارنات بيغ ماىػ فعمي وماىػ محجد مدبقاً )كلاب،
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يقػم عمى جسع وتحميل البيانات السالية  ويخكد السفيػم الثاني عمى ان محاسبة السدؤولية نطام
 لكل نذاط مغ الأنذصة عغ شخيق مقارنة ماىػ فعمي مع ماىػ مخصط مدبقاً. 

بأنيا نطام مخاقبة إدارؼ يعتسج عمى مبادغ تفػيس السدؤولية وتحجيج  (fowzia)وعخفيا  -
مػقعيا، ويتع تفػيس الدمصة عمى مخكد السدؤولية والسحاسبة عغ أداء ىحا السخكد، وبسػجبة يتع 
مشح السجيخيغ سمة اتخاذ القخارات والسدؤوليات عغ كل نذاط يحجث في مشصقة معيشة مغ 

تع جعل السجيخيغ مدؤوليغ عغ أنذصة القصاعات في السؤسدة السؤسدة، بسػجب ىحا الشطام ي
(45 :1002 ،Fowzia.) 

ويخكد السفيػم الثالث عمى أنيا تقػم عمى تفػيس الرلاحيات لسجراء الأنذصة ومغ ثع متابعة 
 مايقػمػن بو عغ شخيق تقييع أداءىع وربصو بشتيجة الشذاط السدؤول عشو. 

سع يصمق عمى العسميات الإدارية الخاصة بتػفيخ السعمػمات وعخفت محاسبة السدؤولية بأنيا ا -
التي تداعج عمى رقابة العسميات وتقػيع الأداء، ويعج نطام محاسبة السدؤولية جدءاً مغ الشطام 

 (.144:2008الإدارؼ لمسؤسدة ككل )وادؼ، 

ة التي ويخكد السفيػم الخابع عمى ان محاسبة السدؤولية ىي تدسيو خاصة بالعسميات الإداري
 تداعج عمى الخقابة وتقػيع الأداء.

مسا سبق أعلاه يسكغ أن ندتشتج بأن محاسبة السدؤولية ىي نطام رقابي يعسل عمى تػفيخ 
السعمػمات وتقديع الػحجة الى مخاكد مدؤولية مع تحجيج شخز مدؤول عغ كل مخكد مغ خلال 

ختمفة في الييكل التشطيسي في ضل ربط السدؤولية عغ التكمفة والإيخاد بالسدتػيات الإدارية الس
السػازنة التخصيصية، بالأعتساد عمى مقارنة الأداء الفعمي مع السخصط لمػصػل الى الأنحخافات 
سػاء كانت )مفزمة أو غيخ مفزمة( ومعالجتيا بكفاءة في الػقت السشاسب وربصيا بالأشخاص 

 السدؤولييغ عشيا ومحاسبتيع عمى الشتائج. 
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 محاسبة السدؤولية ثانياً: أىسية 

تأتي أىسية محاسبة السدؤولية عغ شخيق الكيام بعسميات الخقابة عمى أداء الػحجات الإدارية في 
السؤسدة، عغ شخيق الإجخاءات والدياسات والستابعة لمتشفيح الفعمي مع الأداء السخصط لو، 

، وتبقى بسعشى ان الخقابة كػضيفة إدارية تبجأ مع بجاية التشفيح الفعمي لمسيام والػاجبات الػضيفية
مدتسخة مع وجػده لكي تداىع في الكذف عغ الانحخافات في التصبيق والتشفيح، وتحجيج السػضفيغ 
السدؤوليغ عغ أداء ىحه السيام، والعسل عمى اتخاذ الإجخاءات الترحيحية اللازمة في الػقت 

مى إعجاد السحجد والسشاسب، بعج الكيام بالتحخؼ عغ أسباب حجوث الانحخافات، وبالتالي العسل ع
ارات الخاصة بحلظ عغ مختمف الأنذصة والسيام لمسدتػيات الإدارية مغ أجل اتخاذ القخ التقاريخ 

وتعجيل مدار السيام، فالخقابة تعتبخ كشتيجة أساسية لتصبيق  السشاسبة لترحيح الانحخافات
 (.326:2003)ميجة، محاسبة السدؤولية

سدؤولية ليا أىسية يسكغ تمخيريا ( أن محاسبة ال275:2013حيث وضح )عبج الدتار، 
 بالآتي: 

. الستابعة والػقػف عمى الانحخافات والسداعجة في التغحية العكدية لتصػيخ الأداء وفي أتخاذ 1
 القخارات السشاسبة. 

. قياس الشتائج التذغيمية برػرة مشفرمة لكل مخكد مدؤولية داخل السؤسدة والتي يسكغ 2
جخل السعجة ليحه السخاكد حيث أن ىحه الكذػفات لا تػضح اخترارىا بدمدمة مغ كذػفات ال

فقط الشتائج التذغيمية الخاصة بأعسال السخاكد وإنسا أيزاً الإيخادات والسراريف لكل مخكد داخل 
 القدع. 

. قياس أداء السجيخيغ عغ أداء السخاكد وتػفيخ معمػمات مفيجة في تحجيج مػاشغ القػة والزعف 3
 بيغ مخاكد السؤسدة. 

وعغ شخيق ذلظ يسكغ القػل أن محاسبة السدؤولية تعتبخ جدءاً مغ أنطسة الخقابة عمى الأداء 
والسحاسبة عغ الانحخافات وبالتالي فإن أىع صشف ىػ قياس الشتائج برػرة مشفرمة لكل مخكد 

 والعسل عل أنخاذ الإجخاءات الترحيحية في الػقت السحجد والسشاسب. 
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 ؤولية ثالثاً: أىجاف محاسبة السد

لسحاسبة السدؤولية أىجاف عجه والتي ترب جسيعيا في محرمة الإدارة والسؤسدة ككل، ومغ 
 (: 28:2019ىحه الأىجاف مايأتي )شعبان، 

. تيجف الى تسكيغ السدتػيات الإدارية السختمفة في السؤسدة والسدؤوليغ عغ الأقدام مغ 1
 الخقابة عمى عشاصخ الإيخادات والتكاليف.

الى قياس وتقييع الأداء داخل وحجات الييكل التشطيسي ومقارنة ماىػ مخصط لو مع . تيجف 2
الشتائج الفعمية التي تع الػصػل إلييا وتحجيج الانحخافات، والدساح لمسدؤوليغ باتخاذ الإجخاءات 

 الرحيحة بذأن ىحه الانحخافات.

. تداعج في العسل عمى تػفيخ خصط لمحػافد بحيث تقػم عمى أساس مػضػعي يتع مغ خلاليا 3
 معخفة كل مغ يحدغ مدتػػ الأداء ويحقق ماىػ محجد لو. 

. تداعج عمى الحج مغ تجاخل السدؤوليات والخقابة العذػائية، فيي تقػم بتػضيح لكل مجيخ ما 4
 يسكغ فعمو وحجود مدؤولياتو فقط. 

محاسبة السدؤولية لأؼ مدتػػ إدارؼ بالسؤسدة ألا يسارس ولا يخاقب أيهاً مغ العسميات  . تدسح5
إلا بسا يؤىمو مػقعة التشطيسي لحلظ، أو بقجر ما لو مغ سمصو وما عميو مغ مدؤوليات وواجبات، 
وبالتالي تزسغ محاسبة السدؤولية تخميز الإدارة العميا مغ تفاصيل الأعسال التي تدتصيع أن 

 دييا السدتػيات الأقل.تؤ 

ومسا سبق يسكغ القػل ان اليجف الأساسي لسحاسبة السدؤولية ىػ تسكيغ السدتػيات الإدارية في 
ليف والايخادات ضسغ مػضػع الاقدام مغ الخقابة عمى عشاصخ التكاالسؤسدة والسدؤوليغ عغ 

ية لمػصػل الى الشتائج وكحلظ يتبيغ لشا انيا تداعج عمى تحديغ مدتػػ الاداء والخقابة عمالبحث 
 الرحيحة.
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 رابعاً: مخاكد محاسبة السدؤولية 

تعج مخاكد السدؤولية بسثابة وحجة تشطيسية صغيخة في الييكل التشطيسي لمسؤسدة يذخف عمييا 
شخز مدؤول ويحاسب عغ مجػ ألتدام أدائو الفعمي عغ أدائو السخصط، بسعشى الغخض 

 .(133:2019ة عمى أداء الأفخاد )محمد وآخخون،الخئيدي لسخاكد السدؤولية ىػ الخقاب

تقػم السؤسدة عادة بكياس وتقييع اداء الأقدام والػحجات الإدارية باستخجام مخكد مغ مخاكد و 
 تجاولًا في السؤسدات الخجمية ىي السدؤولية في السؤسدة ومغ أكثخ أنػاع مخاكد السدؤولية

(542:2006Garrison, :) 

الػحجة الإدارية الفخعية في السؤسدة التي يكػن فييا مدؤول الػحجة الإدارية  مخكد التكمفة: -1
 مدؤولًا عغ حجوث التكاليف الستعمقة بيا فقط. 

الػحجة الإدارية الفخعية في السؤسدة الحؼ يكػن فيو السجيخ مدؤولًا عغ مخكد الخيحية:  -2
دارية وتخزع لخقابتو ويتع التقييع عشاصخ الإيخادات والتكاليف التي تحجث في مخكده ووحجتو الإ

 عمى ىحه الأسذ. 

الػحجة الإدارية الفخعية في السؤسدة يكػن مجيخة مدؤولًا عغ التكاليف  مخكد الأستثسار: -3
 والإيخادات، بالإضافة الى الأستثسارات التي تحقق العائج مغ الأنذصة التي تؤدييا فقط. 

ة في السؤسدة يكػن السجيخ فييا مدؤولًا عغ تحقيق الػحجة الإدارية الفخعيمخكد الإيخاد:  -4
 . الإيخادات السدتيجفة مغ السيام والأنذصة التي تؤدييا فقط

ىشا أن  ندتشتجتحريل إيخادات الزخيبة تعطيع وبسا أن محاسبة السدؤولية ىشا مختبصة بسػضػع 
يخادات التي تداىع الإ مغ السيع التخكيد عمى مخكد الإيخاد وذلظ لان ىجف الزخيبة ىػ تحقيق

الأفزل لمقػانيغ الزخيبية في جباية السبالغ  في تسػيل ميدانية الجولة، والالتدام بالتصبيق
 . ستحققة، وإيجاد مرادر دخل ججيجةال
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 خامداً: مقهمات تظبيق محاسبة السدؤولية 

وجػدىا، لغخض تصبيق محاسبة السدؤولية تػجج مجسػعة مغ الستصمبات الأساسية التي يشبغي 
 (:105:2012ويسكغ إيجازىا بالتالي )الفيػمي، 

 يتزسغ تقجيخ السػازنة تفريلًا مغ ناحية تحجيج أنػاع الشفقات مفرمة.  نغام مهازنة جيج: .1

، ة، وللأقدام، وكحلظ السيامسؤسدتتزح فيو الأىجاف العامة لم هيكل مؤسدة جيج ومفيهم: .2
 .والإجخاءاتوالرلاحيات والسدؤوليات، والدياسات 

ع الشطام يخجع برفو دورية ليتلاءم م دليل حدابات مهحج متشاسق مع الشغام الإداري: .3
، مع ضخورة أستخجام أسمػب التخميد السشاسب لكي تعصي التقاريخ الإدارؼ القابل لمتصػيخ

 السشاسبة بالذكل والػقت السشاسب. 

، مسا يعشي سبة لاحتياجات السدتفيجيغخ السشالابج مغ تحجيج التقاريالتقاريخ السشاسبة:  .4
ضخورة الكيام بتحميل كامل ليحه الاحتياجات، بحيث تحجد الكع والكيف ليحه السعمػمات وكحلظ 

 مػاعيج إخخاجيا وتحجيج لسغ تعصي ىحه التقاريخ.

وندتشتج مسا سبق في الفقخة الأولى أنو يجب تػافخ نطام مػازنة جيج يقػم عمى تحجيج انػاع نفقات 

السػازنة تحجيجاً مفرلًا لكل نػع وفي الفقخة الثانية يجب أن يكػن ليكل السؤسدة واضح بالشدبة 

لمسدتخجميغ أو مغ يحق ليع الأشلاع عمية لفيع اليجف التي تقػم عمية السؤسدة وكحلظ ماىي 

ة أنو صلاحياتيا ومدؤوليتيا تجاه العسل التي تقػم بو وأيزاً ندتشتج مغ الفقخة الثالثو والخابع

بأعجاد دليل حدابات مػحج متشاسق مع الشطام الأدارؼ لمسؤسدة وأستخجامة أسمػب تخميد مشاسب 

أؼ الصخيقة السشاسبة لكتابة التعميسات والأوامخ بخمد معيغ أو دلالة معيشة تكػن معخوفة 

مات لمسدتخجميغ بجلًا مغ الكمسات لأعجاد تقاريخ مشاسبة تزع كل أحتياجات مدتخجم ىحه السعمػ 

 مغ كافة الشػاحي التي يحتاجيا.
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 السبحث الثاني: الإيخادات الزخيبية

 أولًا: مفيهم وتعخيف الزخيبة

أصبحت الزخيبة مرجراً مغ مرادر الإيخاد التي تعتسج عمييا الجولة لتغصية نفقاتيا وذلظ حدب 
الأنفاق عمى السخافق ما تتستع بو الجولة مغ سمصة سيادية في تجبيخ الأمػال، وجبايتيا لغخض 

والخجمات العامة بغية تحقيق الخفالية لمسجتسع، فقج تمجأ الجولة الى تقجيخ الشفقات لمدشة القادمة، 
وتقػم عمى اساس ذلظ بتقجيخ الإيخادات العامة اللازمة لسػاجية تمظ الشفقات، لحلظ تعج الزخيبة 

تحريميا مغ لجن الأفخاد مداىسة مشيع أحج مرادر التسػيل اليامو لمخديشة العامة لمجولة ويجخؼ 
 (.224:2000في تجبيخ الأمػال اللازمة لتغصية أوجو الأنفاق السختمفة )أميغ، 

 وعغ شخيق ذلظ يسكغ تعخيف الزخيبة كالآتي:

تعخف الزخيبة عمى أنيا أحج فخوع عمع السحاسبة التي يتع فييا ربط الدياسات والقػاعج  -
ومجسػعة مغ التعميسات الزخيبية التي ترجرىا دائخة ضخيبة الجخل الزخيبي السحاسبية بالقانػن 

 (.5:2000)كخاجة، 

 ونلاحع مغ السفيػم أعلاه انو يخكد عمى الجانب الأكاديسي لسفيػم الزخيبة.

وعخفيا )الجشجؼ( بأنيا مرجر مغ مرادر الإيخادات العامة لمجولة، تأخح برػرة مبمغ مغ  -
القانػن وبرفة نيائية، ومغ دخمو وأرباحو التي يحققيا، بغس الشقػد، يؤدية السكمف بسػجب 

 (. 14:2006الشطخ عغ الشفع الحؼ يعػد عميو في مقابميا )الجشجؼ، 

ونلاحع مغ السفيػم أعلاه أعتبخىا مرجر مغ مرادر السػارد التي تجبييا الجولة بسػجب القانػن 
 مغ السكمف مقابل ما تقجمو مغ خجمات. 

 )الجشابي( بأنيا أقتصاع نقجؼ تجخيو الجولة أو أحجػ ىيئاتيا العامة عمى مػاردوعخفيا  -
الػحجات الأقشرادية السختمفة بقرج تغصية الأعباء العامة دون مقابل محجد وتػزيع ىحه الأعباء 

 .  (136:2008)الجشابي،  بيغ الػحجات الأقترادية وفقاً لسقجراتيا التكميفية
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ن الزخيبة ىي مقابل نقجؼ لسا تقجمو الجولة مغ خجمات لمسػاشغ وىػ وىحا السفيػم ركد عمى ا
 يتحسل جدء مغ أعباء ىحه الخجمات. 

وندتشتج مسا سبق بأن الزخيبة ىي إلتدام مالي تجبييا الجولة وفقاً لتذخيع وقانػن معيغ مغ 
السخصط ليا  السكمفيغ وحدب مقجرتيع التكميفية لتغصية نفقاتيا العامة وبالتالي تحقيق الأىجاف

 مغ قبل الجولة.

 ثانياً: خرائص الزخيبة 

الخيار في دفع الزخيبة بل عمى العكذ مغ ذلظ  لا يستمظ السكمف :لداميةالزخيبة فخيزة إ. 1
فيػ مُمدم عمى دفعيا بغس الشطخ عغ استعجاده او رغبتو في الجفع، فإذا تيخب او امتشع السكمف 
مغ الجفع وقع تحت شائمة العقاب وحرمت الجولة عمى حقيا بالحجد عمى أمػال السكمف 

امتياز عمى أمػال السكمف جسيعيا  باستخجام شخائق التشفيح الجبخية لسا لجيغ الزخيبة مغ
 (21:2014)العامخؼ وآخخون،

وبدبب خصػرة ىحا الخكغ وحخصـاً عمى عجم استخجام ذلظ الحق مغ الدـمصـة التشفيحيـة في الجولة 
( عمى انو لا تفخض أو تعـجل أو تمغى أية 28)مغ السادة  ي في الفقخة أولاً نز الجستػر العخاق

 (. )الدمصة التذخيعيـة ةثمـػ الأمـيػافـق عميـو مس ضخيبـة إلا بسـػجب قانـػن 

زخيبة مغ فالعمى السكمف مغ قبل الجولة إلدامية دتشتج أن الزخيبة ىي فخيزة سا سبق نمو 
يجب دفعو والألتدام بو وعجم التيخب عغ تأديتو لانو سػف يقع  وجيو نطخ السكمف ىي عبء

 تحت شائمة العقاب.

تقػم الإدارة الزخيبية بتشفيح أحكام القانػن وجباية تحريل الزخائب . تفخض من قبل الجولة: 2
السقخرة مغ قبل الدمصات السخترة، لحلظ يشبغي ان تكػن أحكام قانػن الزخيبة ممدمة للإدارة 
الزخيبية كسا ىي ممدمة لمفخد، والقزاء يشبغي ان يكػن رقيباً عمى كل مخالفو أحقاقاً لمعجل 

 (. 21:2014لمتعدف )العامخؼ وآخخون،  واضعاً لمزػابط ومانعاً 

وكسا بيشا سابقاً ان الزخيبة ىي مرجر مغ مرادر الإيخادات لمجولة وعمية ىي فخيزة إلدامية 
مغ قبل الجولة فسغ وجيو نطخ السحرل )الإدارة الزخيبية( ىي إيخاد لمجولة يدتقصع مغ 
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فيي أحج مرادر التسػيل اليام لمخديشة  السكمفيغ وفقاً لمقػانيغ والتذخيعات لتغصية الأنفاق العام
 العامة. 

إن لمسكمف الحؼ يجفع الزخيبة لا يدتمع مقابل محجد . دون مقابل محجد وأنسا خجمات عامة: 3
مغ الجولة حيغ يجفعيا، غيخ ان ىحا لايعشي ان لا يشتفع السكمف بالخجمات التي تقجميا السخافق 

مػاشغ كغيخة قج لا يقاس مقجار انتفاعو بالخجمات العامة، وليذ لأنو مكمف بجفعيا إنسا ىػ 
العامة عشج تقجيخ الزخيبة التي يشبغي ان يجفعيا، إنسا عمى أساس مقجرتو التكميفية )إسساعيل، 

28:2001 .) 

ي ثقافة مغ قبل دافع أمتثال ضخيبي أؼ وعي او ندتشتج مغ ذلظ انو يجب أن يكػن ىشالظ
وذلظ لسا ليا مغ مخدود لجفع الزخيبة بذكل صحيح وفي الػقت السحجد  الزخائب )السكمف(

، أؼ تسػيل كل يجف الى تسػيل نفقات الجولةفي أنيا تسفيػم العام لمزخيبة مجتسعي بيشو ال
لمدياسات  ، والتعميع أو نفقاتيا تبعاً ت التي ترخف عمييا الجولة كالجير، والذخشةالقصاعا

التحتية، كبشاء الصخقات  ، أو الرخف عمى البشيةالاقترادية، كجعع سمع وقصاعات معيشة
أؼ تحقق نفع لمسكمف سػاء كان مغ التعميع أو الرحو أو  ، أو التأميغ عمى البصالةوالدجود

 الخجمات الآخخػ.

 الإيخادات الزخيبية  ثالثاً:

تعتبخ الإيخادات الزخيبية في الػقت الحالي مغ السػارد الأساسية للإيخادات العامة، وتعدػ أىسية 
ىحا السرجر مغ الإيخادات الى كبخ حجسو قياساً بالإيخادات الأخخػ، وكحلظ يعج ىحا السرجر 

ساعية مغ الػسائل اليامة لمدياسة السالية، لأن الزخائب تؤثخ بجرجة كبيخة عمى الجػانب الأجت
والدياسية والأقترادية وعلاوة عمى ذلظ تدتعسل الجولة الزخائب لتصػيخ الشذاط الأقترادؼ 

 (. 276:2019بغخض الػصػل للأىجاف الدياسية والأجتساعية والأقترادية )الشػر، 

فسغ الػاضح أن قيام الجولة بػاجباتيا وأنذصتيا الستعجدة يفتخض مشيا الحرػل عمى حجع كافٍ 
دات يدسح ليا بسػاجية احتياجاتيا السالية السدتقبمية، ومغ الصبيعي ان لا تعتسج الجولة مغ الإيخا

عمى مرجر واحج للإيخادات مخاعاه مشيا لجافعيغ أساسييغ فيي تعسل مغ جية عمى ضسان 
مخونة إيخاداتيا، وعمى الأحتفاظ بالقجرة عمى زيادتيا بديػلة كمسا دعت الحاجة لمديادة، ومغ 
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تعجد مرادر الإيخادات يعيشيا عمى تحقيق ىحا اليجف، كسا تخاعي مغ جية أخخػ  السؤكج ان
اختلاف شبيعة الخجمات التي تقجميا وتحجيج أساليب ملائسة لكل مشيا لتحريل أثسانيا وتغصية 

 (. 14:2021تكمفتيا )حسج، 

التي تؤدؼ الإيخادات الزخيبية بأنيا مجسػعة مغ العسميات والإجخاءات  ( (Nashidفقج عخف -
الى نقل ديغ الزخيبة مغ ذمو السكمف الى الخديشة العامة وفقاً لمقػاعج القانػنية والزخيبية 
السصبقة بحيث تربح العلاقة مباشخة بيغ الإدارة الزخيبية والسكمف بجفع الزخيبية في ىحه 

 (.    Nashid،  2008:  199) السخحمة 

الزخيبية ىي نقل الجيغ )الأمػل( مغ السكمف الى  ونلاحع مغ السفيػم أعلاه عمى ان الإيخادات
 الخديشة العامة )الجولة(. 

وعخفت الإيخادات الزخيبية عمى أنيا أصبحت تسثل السرجر الخئيذ للإيخادات العامة التي  -
تسج مػازنات معطع دول العالع لدج الفجػة بيغ نفقاتيا وإيخاداتيا وخاصة في الطخوف الأستثشائية 

 (. 138:2023قترادية )شيخان، حديغ، كالأزمات الأ

ونلاحع مسا سبق ان الإيخادات الزخيبية تعتبخ مرجر رئيدي مغ مرادر الإيخادات العامة التي 
 تتقاضاىا الجولة لدج احتياجاتيا ولتغصية الفخق الحاصل مابيغ نفقاتيا إيخاداتيا. 

 في العخاق )الإيخادات الزخيبية( : أنهاع الزخائبرابعاً 
 الييكل الزخيبي العخاقي بذكل عام مغ نػعيغ مغ الزخائب ىسا: يتكػن 

 الزخائب السباشخة: .1
كمف ولا يدتصيع نقل عبئيا الى تفخض بذكل مباشخ عمى الجخل ورأس السال وتدتقخ عمى الس

  خخيغ والزخائب السباشخة في العخاق نػعيغ ىسا:الآ
 الزخائب عمى الجخل: - أ

: وىي الزخيبة التي تفخض عمى شخيحة واسعة مغ السكمفيغ يداولػن أنذصة ضخيبة الجخل -
ويشطع ىحه الزخيبة قانػن ضخيبة الجخل العخاقي اقترادية مختمفة تػلج ليع إيخاداً سشػياُ صافياً 

 وتعجيلاتو.  ( الشافح1982لدشة  113رقع )
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دات الدشػية التي يحرل يتع فخض ىحا الشػع مغ الزخائب عمى كامل الإيخا :ضخيبة العقار -
 عمييا السكمف مغ خلال دخمو العقارؼ عجا دار سكشو.

 :لالزخائب عمى رأس السا - ب
تتسثل  ( إلى الزخائب السفخوضة عمى رأس السال وىي2017وأشارت )الييئة العامة لمزخائب، 

 يمي: بسا
والتدامات يتخكيا وىحه مغ الزخائب السفخوضة عمى أمػال وعقارات وعقػد  :ضخيبة التخكات -

ل قانػن ضخيبة التخكات وفاتو، وتشطع أحكام ىحه الزخيبة مغ خلا الستػفي لسرمحة الػرثة بعج
 .(64) ذؼ الخقع

وىحه مغ الزخائب السفخوضة عمى الأراضي التي تقع ضسغ حجود أمانـة  ضخيبة العخصات: -
الاقزية والشػاحي، إذا لع تكـغ ىحه الأراضي  حجود بمجيات مخاكد السحافطات أو بغجاد أو

مـدتغمة استغلالًا اقترادياً، وتشطع أحكام ىحه الزخيبة مغ خلال قانػن ضخيبة العخصـات ذؼ 
 الشافح وتعجيلاتو. (1962)لعام  (26)الـخقع 

وندتشتج مسا سبق أن الزخائب السباشخة ىي ضخائب يتحسل السكمف نفدو عبئيا وتقدع الى 
ائب تفخض عمى الجخل وىحه تفخض عمى ضخيبة الجخل لمسكمف ومغ ارباحو الشاجسو نػعيغ ضخ 

عغ عسمة ولع يخزع لزخيبة اخخػ وتذخع حدب قانػن ضخيبة الجخل وضخيبة العقار تفخض 
عمى الإيخاد الدشػؼ الشاجع مغ الجخل العقارؼ الخاص بالسكمف. أما الشػع الثاني فيي ضخائب 

الى ضخيبة تخكات أؼ الزخائب السفخوضة عمى ورث الذخز  تفخض عمى رأس السال وتقدع
الستػفي ويشطسيا قانػن ضخيبة التخكات وضخيبة العخصات تفخضيا الجولة عمى الأراضي التي 
تقع ضسغ العاصسو وفي حجودىا أؼ تكػن ممظ الكمف وليدت مدتغمة اقترادياً ويشطسيا قانػن 

 ضخيبة العخصات.
 : الزخائب غيخ السباشخة .2

وىي عمى  وىي عكذ الزخيبة السباشخة، حيث أن السكمف يدتصيع نقل عبئيا إلى شخز أخخ
 نػعيغ:

 الزخائب عمى الاستيلاك - أ
وىي الزخائب التي تفخض عمى كل ما يخز انتقال الدمع والخجمات مغ  الزخائب الكسخكية: -

الجولة اوالييا او عبخ أراضييا الى الجولة أخخػ، وتعتبخ مغ الزخائب غيخ السباشخة حيث تجبى 
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لمجولة أمػالًا كبيخة و كحلظ تعتسج عمييا معطع الجول الشامية لديػلة جبايتيا وكثخ مػاردىا، وفي 
السعجل، وقج تع إيقاف العسل بو ( 77)اميا قانػن التعخيفة الكسخكية العخاقي رقع العخاق يشطع احك

واستبجلت الزخيبة الكسخكية بزخيبة اعسار العخاق التي فخضت بسػجب أمخ سمصة الائتلاف 
عجا الجواء  عمى اجسالي الاستيخادات 5% الحؼ فخض مبمغ (2003)لدشة  (28)السؤقت رقع 

 (.127 ،2020)انجاد،  والغحاء
تفخض عمى بعس السػاد السشتجة محمياً وعمى الغالب تدتعسل الجولة  الزخائب عمى الانتاج: -

الإعفاءات مشيا لأغخاض تشسػية اقترادية او اجتساعية تشطع احكاميا مجسػعة مغ القػانيغ 
 (.73، 2015)العبػدؼ،  الزخيبية

% استشاداً الى 15وىي ضخيبة تفخض عمى عسميات بيع سمع محجدة بشدبة : ضخيبة السبيعات -
( في قانػن السػازنة العامة الأتحادية لجسيػرية العخاق لدشة 33احكام الفقخة )أ( في السادة )

في  4363في الػقائع العخاقية بالعجد  2015( لدشة 5والتعميسات السشذػرة بخقع ) 2015
 (. 2015زخائب، )الييئة العامة لم 4/5/2015
مبالغ مالية تجفع لمجولة مقابل خجمة معيشة تؤدييا لمسكمف مثل  : الزخائب عمى التجاول - ب

( لدشة 16رسػم الصػابع ويصمق عمييا الخسػم وتشطع احكاميا بػاسصة القانػن ذؼ العجد )
 .(73: 2015العبػدؼ، ( الشافح وتعجيلاتو )1974)

وندتشتج مغ الشػع الثاني ان الزخائب الغيخ مباشخة يسكغ ان يشقل عبئيا مغ السكمف الى شخز 

آخخ وكيل عشو وتقدع أيزاً الى نػعيغ ضخائب تفخض عمى الأستيلاك وتتكػن مغ الزخائب 

الكسخكية التي تعتسج اساساً عمى وجػد تجارة خارجية ويصمق عمييا احياناً الزخائب الدمعية كػنيا 

خض عمى الدمع دون الخجمات وضخائب الانتاج وىي التي تفخض عمى الأنتاج السحمي وقج يتع تف

تحريميا مباشخة مغ السدتيمظ او قج تفخضيا الجولة وضخائب السبيعات تكػن شعبة ضخيبة 

السبيعات ىي السدؤولة عغ تحريل الإيخادات والشػع الثاني ىي الزخائب التي تفخض عمى 

 ما تقجمة الجولة لمسكمف مغ خجمات كَخسػم الصػابع. التجاول اؼ مقابل 
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 خامداً: طخق تحريل الإيخادات الزخيبية 

وىي السخحمة التي تربح فييا الزخيبة السقجرة عمى السكمف واجبة الجفع بعج أن يتع تبيمغ 
ة في السكمف بالزخيبة بالسبمغ الحؼ تختب بحمتة، وىشا يشبغي عمى الإدارة أن تخاعي جباية الزخيب

 (.72:2015الاوقات الاكثخ ملائسة لمسكمف وفق قاعجة السلائسة )محمد، 

 (.507:2023، عػاد، خق لتحريل الزخائب ىي : ) جاسعىشاك عجة ش

 الزخيبية الادارة الى مباشخة مبالغ مغ ماعميو بجفع السكمف ىي قيام: و السباشخ التحريل. 1
 مبمغ تدجيج يتع وقج التصبيق في وبداشة سيػلو مغ بو لسا تستاز شيػعاً  الصخق  أكثخ مغ وتعج

 أو عمى شكل دفعات.  واحجة دفعة الزخيبة

 في : تدتخجم ىحه الصخيقة مغ قبل الادارة الزخيبيةالتحريل بظخيقة الاستقظاع السباشخ. 2
العجيج مغ الجول حػل العالع  حدب القػاعج الخاصة بكل دولة استشادا عمى القانػن الزخيبي  

 وتعج ىحه الصخيقة أداة فعالة في تحريل الزخائب. 

: حيث تقػم الادارة الزخيبية بإرسال احج التحريل عن طخيق مهعفي الادارة الزخيبية. 3
مبمغ الزخيبة مشو وتصبق ىحه الصخيقة في يدعى ىػ الى السكمف لتحريل  مػضفييا مسثل عشيا

 . السشاشق التي لا يػجج  فييا  دائخة لمجباية

وندتشتج مسا سبق ىشاك شخق عجة لتحريل إيخادات الزخيبة مشيا أما يقػم السكمف بجفع ماعمية 

مباشخةً وىػ مغ اسيل الصخق في البداشة والتصبيق لان الإدارة الزخيبية سػف تحرل مبمغ 

ت دفعو واحجة أو عمى شكل دفعات مغ السكمف أو تحرل الزخيبة مغ دخل الذخز الإيخادا

السشتدب بعج حدع مشو الدساحات القانػنية والتشديلات مشيا وىحا مايدسى بصخيقة الأستقصاع 

السباشخ وفي حال عجم وجػد دائخة لجباية الإيخادات الزخيبية تقػم الإدارة الزخيبية بارسال احج 

 تحريل مبمغيا.مػضفييا لغخض 
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 سادساً: الأثخ السالي للإيخادات الزخيبية 

تعج الزخائب مغ مرادر الإيخادات العامة لمجولة وأداة ميسة مغ أدوات الدياسة السالية وتدعى 

مغ خلاليا الى تحقيق أىجاف أقترادية واجتساعية وسياسية فزلًا عغ اليجف السالي، إذ تحتاج 

اء كانت الجولة الى زيادة الإيخادات الزخيبية لتتسكغ مغ الكيام بالػاجبات السمقاة عمى عاتقيا سػ 

 (.161: 2017اسساعيل،  ،)وىيبالعدكخية أم الأجتساعية مغ خلال فخض الزخائب 

ما  وعادة العامة نفقاتيا لتسػيل الزخائبإيخادات  الأولى عمى بجرجة تعتسج العالع دول جسيع وأن

 الزخيبية الإيخادات انخفاض وإن العامة السػازنة لسػارد الأساس السرجر الزخيبي الشطام يكػن 

و  الزخيبي التيخب ىػ أسبابو احج وان لمجولة الاقترادية التشسية تحقيق في مباشخة برػرة يؤثخ

 (.486:2013)عبج،  استثساراتيا تسػيل عمى الجولة قجرة إضعاف شأنو الحؼ مغ

ومسا سبق ندتشتج أن للإيخادات الزخيبية أثخ مالي في تسػيل السػازنة العامة لمجولة حيث تداىع 

برػرة عامة عمى تسػيل الشفقات العامة وان في حال تيخب السكمف عمى دفع  الإيخادات

الزخائب سػف يشعكذ اثارة عمى تحقيق التشسية الأقترادية لمجولة مسا سػف يزعف مغ قجرة 

 الجولة عمى تسػيل نفقاتيا العامة .
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 الفرل الثالث

 الأطار العسمي لمبحث 

 السبحث الأول: التحميل الأحرائي لستغيخات البحث 

 أولًا: الأستبانة

في  فخاد العامميغزيع استسارة استبيان عمى الاتع جسع البيانات اللازمة ليحا البحث عغ شخيق تػ 
صبيق ت (السحػر الأول)نة مغ ثلاث محاور الييئة العامة لمزخائب/ فخع بابل وتتكػن الأستبا

استخجام ( السحػر الثاني)أسئمة،  6 وتزسغ الييئة العامة لمزخائب محاسبة السدؤولية في
تقييع الأداء وفق  (السحػر الثالث)أسئمة،  8محاسبة السدؤولية في الخقابة عمى الإيخادات تزسغ 

 فقط صالحة لمتحميل.  30أستبانة واستخداد  35أسئمة وتع تػزيع  6محاسبة السدؤولية تزسغ 

 ئية السدخجمة : الأدوات الأحراياً ثان

ييجف ىحا السبحث الى تحميل الإحراء الػصفي لفقخات وأبعاد البحث التي تتسثل بالستػسصات 
( يػضح تقجيخات الستػسصات 1، والججول )معامل الأختلافخافات السعيارية و الحدابية والانح

 الحدابية. 
 بش ىُنرد اىخَبضٌٍُ اىَتىضطبد اىحطبثُخ اىخبصخ ثَق( ق1ُجذوه )

 

 اىَطتىي اىَرجح اىَتىضظ

 لا اتفق تَبٍب 1.80اىً  1ٍن 

 لا اتفق 2.60اىً 1.80ٍن 

 ٍحبَذ 3.40اىً 2.61ٍن 

 اتفق 4.20اىً 3.41ٍن 

 اتفق تَبٍب 5اىً 4.21ٍن 
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 ثالثاً: وصف خرائص العيشة 

 السؤىل العمسي:  -1

والحؼ تػزع عمى فئات كسا ( أن الخاصية الأولى  وىي السؤىل العمسي 2يتزح مغ الججول رقع )
(، الفئة الثانية: %30( وبشدبة )9يمي الفئة الأولى: )دبمػم( كان عجد أفخاد العيشة فييا )

(، الفئة الثالثة: )ماجدتيخ( كان عجد %10( وبشدبة )3)بكالػريػس( كان عجد أفخاد العيشة فييا )
( 6اه( كان عجد أفخاد العيشة فييا )(، الفئة الخابعة: )دكتػر %40( وبشدبة )12أفخاد العيشة فييا )

 (، مسا تبيغ أن الفئة الأكثخ تكخاراً ىي حسمة البكالػريػس. %20وبشدبة )

 التخرص العمسي:  -2

( أن الخاصية الثانية وىي التخرز العمسي والحؼ تػزع عمى فئات 2يتزح مغ الججول رقع )
(، الفئة %46.7( وبشدبة )14يا )كسا يمي الفئة الأولى: )محاسبة( كان عجد أفخاد العيشة في

(، الفئة الثالثة: )اقتراد( %20( وبشدبة )6الثانية: )اداره اعسال( كان عجد أفخاد العيشة فييا )
(، الفئة الخابعة: )اخخػ( كان عجد أفخاد العيشة فييا %3.3( وبشدبة )1كان عجد أفخاد العيشة فييا )

يب الفئة الأولى وىحا يذيخ الى ان القائسيغ (، وان اعمى تكخار كان مغ نر%30( وبشدبة )9)
 عمى الأستبانة ىع مغ ذوؼ الأختراص وىحا يعدز مغ مرجاقية الشتائج.  

  السدسى الهعيفي -3

( أن الخاصية الثالثة وىي السدسى الػضيفي والحؼ تػزع عمى فئات 2يتزح مغ الججول رقع )
(، الفئة الثانية: %46( وبشدبة )14العيشة فييا )كسا يمي الفئة الأولى: )محاسب( كان عجد أفخاد 

(، الفئة الثالثة: )مخسغ( كان عجد أفخاد %20( وبشدبة )6)مجقق( كان عجد أفخاد العيشة فييا )
( وبشدبة 6(، الفئة الخابعة: )اخخػ( كان عجد أفخاد العيشة فييا )%13.3( وبشدبة )4العيشة فييا )

شة اكثخ قخباً لسػضػع البحث مسا يذيخ الى انيع اكثخ ادراكاً (، وبحلظ يتبيغ ان افخاد العي20%)
 لاسئمة البحث.  
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 سشهات الخبخة العمسية  -4

( أن الخاصية الثالثة وىي السدسى الػضيفي والحؼ تػزع عمى فئات 2يتزح مغ الججول رقع )
(، الفئة الثانية: %30( وبشدبة )9( كان عجد أفخاد العيشة فييا )5كسا يمي الفئة الأولى: )أقل مغ 

( كان 10-15(، الفئة الثالثة: )بيغ %0( وبشدبة )0( كان عجد أفخاد العيشة فييا )5-9)بيغ 
( كان عجد أفخاد العيشة فييا  فأكثخ15 (، الفئة الخابعة: )%20( وبشدبة )6عجد أفخاد العيشة فييا )

عام فأكثخ ىي الأعمى تكخاراً وىحا يعدز صجق إن أفخاد  15(، وبحلظ يتبيغ %50( وبشدبة )15)
 العيشة ليع الخبخة العالية لفيع السذكمة والأجابة بذفافية عمى اسئمة الأستبانة.  

 ( وصف خصبئص اىؼُنخ2)رقٌ جذوه 

 د اىخبصُخ اىفئخ اىتنرار اىتنرار اىنطجٍ

 دثيىً 9 30%

 اىَؤهو اىؼيٍَ
1 

 ثنبىىرَىش 3 10%

 ٍبجطتُر 12 40%

 دمتىراه 6 20%

 اىَجَىع  30 100%

 ٍحبضجخ  14 46.7%

 اىتخصص اىؼيٍَ
2 

 اداره اػَبه 6  20%

 اقتصبد 1 3.3%

 اخري 9 30%

 اىَجَىع  30 100%

 ٍحبضت 14 46.7%

 اىَطًَ اىىظُفٍ
3 

 ٍذقق 6 20%

 ٍخَن 4 13.3%

 اخري 6 20%

 اىَجَىع  30 100%

 اقو ٍن  5 9 30%

 ضنىاد اىخجرح اىؼيَُخ
4 

ثُن   5-9 0 0  

 ثُن 10-15 6 20%

 15فأمخر  15 50%

 اىَجَىع  30 100%

 اىَصذر: ٍن اػذاد اىجبحخخ ثبلاػتَبد ػو ٍخرجبد اىحبضجخ الأىنترونُخ
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 اسااابة السداااؤولية فاااي اليي اااة العاماااةرابعااااً: التحميااال الهصااافي لسحاااهر تظبياااق مح
 لمزخائب 

( ان الستػسط الحدابي 6الى 1 (، ومغ خلال تحميل الفقخات مغ )3الججول )نتائج  مغيشزح 
وتبيغ ان  (2.12)سعامل اختلاف ( ب0.09( بأنحخاف معيارؼ )4.24ليحا السحػر قج بمغ )

وىحا يجل عمى ان ىشالظ تصبيق واضح ( 3الػسط الحدابي أكبخ مغ الدط الفخضي البالغ )
الييئة العامة لمزخائب وان اعمى وسط حدابي كان ضسغ الفقخة الأولى لسحاسبة السدؤولية في 

، )يهجج تعميسات معتسجة ومكتهبة لتظبيق محاسبة السدؤولية(( التي تشز عمى 4.43وقجره )
الأمخ الحؼ يعشي ان  (15.06كسا بمغ معامل الأختلاف ) (0.67وبإنحخاف معيارؼ مداو لــ )

مكتػبة وواضحو لتصبيق نطام محاسبة السدؤولية، كسا كانت  الجائخه السبحػثة تعتسج تعميسات
( نالت أقل يهجج دليل مكتهب بين مخاكد السدؤوليات في اليي ةالفقخة الخامدة والخاصة )

مسا يذيخ ( 22.3وبسعامل اختلاف )( 0.87( ولانحخاف معيارؼ مداو لـــ )3.90متػسط وقجره )
مغ السسكغ أن تؤثخ عمى الأداء بذكل سمبي وقج تخاوحت  الى قمة أدارك الييئة ليحه الفقخة والتي

 بكية الفقخات بيغ ىحيغ السدتػييغ. 
تطجُق ٍحبضجخ اىَطؤوىُخ فٍ اىهُئخ اىؼبٍخ  ػيً اىؼجبراد اىَنىنخ ىَحىر فراد اىؼبٍيُنالا اراء(: 3جذوه )

  ىيضرائت

ػذد 

 اىفقراد 

 ػجبراد اىَحىر الأوه

اىهُئخ تطجُق ٍحبضجخ اىَطؤوىُخ فٍ )

 (اىؼبٍخ ىيضرائت

اىَتىضظ 

 اىحطبثٍ

الانحراف 

 اىَؼُرٌ

 ٍؼبٍو

 الاختلاف
 اىترتُت

1 
َىجذ تؼيَُبد ٍؼتَذح وٍنتىثخ ىتطجُق 

 اىَطؤوىُخ نظبً ٍحبضجخ

4.43 

 

0.67 

 

15.06 

 
1 

2 

هنبىل اهتَبً ثتطجُق ٍحبضجخ 

اىَطؤوىُخ ضَن اىهُئخ اىؼبٍخ 

 ىيضرائت

4.13 

 

0.68 

 

16.21 

 
5 

3 

ٍخطظ َىضح ٍطؤوىُبد مو َىجذ 

ٍطتىي ادارٌ فٍ اىهُئخ ىَحبضجخ 

 اىَطؤوىُخ

4.33 

 

0.60 

 

13.76 

 
3 

4 
َىجذ هُنو تنظٍَُ وظُفٍ واضح 

 ىيهُئخ

4.40 

 

0.61 

 

13.90 

 
2 

5 
َىجذ دىُو ٍنتىة ثُن ٍرامس 

 اىَطؤوىُبد فٍ اىهُئخ

3.90 

 

0.87 

 

22.3 

 
6 

6 
َىجذ وصف ٍتطيطو لاجراءاد اىؼَو 

 اىَطؤوىُخ اىَختيفخفٍ ٍرامس 

4.27 

 

0.63 

 

14.74 

 
4 

 - 2.12 0.09 4.24 نتُجخ اىَحىر الاوه -

 اىَصذر: ٍن اػذاد اىجبحخخ ثبلاػتَبد ػو ٍخرجبد اىحبضجخ الأىنترونُخ
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 اً: التحميل الهصفي لسحهر استخجام محاسبة السدؤولية في الخقابة عمى الإيخادات خامد

الحدـابي  ( ان الستػسـط  8الـى1 خلال تحميـل الفقـخات مـغ )(، ومغ 4الججول )نتائج مغ  يتزح
وتبــيغ ان ( 3.996)سعامــل اخــتلاف ( ب0.162( بــأنحخاف معيــارؼ )4.05سحــػر قــج بمــغ )لمليــحا 

واضــح اســتخجام وىــحا يــجل عمــى ان ىشالــظ ( 3الػســط الحدــابي أكبــخ مــغ الدــط الفخضــي البــالغ )
 دـابعةبي كـان ضـسغ الفقـخة الان اعمـى وسـط حدـاو  في الخقابـة عمـى الإيـخاداتسدؤولية لسحاسبة ال

يتم الخقاباة عماى تجسياع الاياخادات وتحرايل الشقجياة مان خالال )( التي تشز عمى 4.33وقجره )
كســـا بمـــغ معامـــل الأخـــتلاف  (0.75، وبـــإنحخاف معيـــارؼ مدـــاو لـــــ )(الخقاباااة عماااى مخكاااد الاياااخاد

الـجائخه  ىشاك اىتسام واضح بيحا السجـال مـغ قبـل افـخاد العيشـة لكـػن  الأمخ الحؼ يعشي ان (17.3)
لغــخض  والشقجيــة مــغ خــلال مخكــد الايــخاد تعتســج الخقابــة فــي تجسيــع وتحرــيل الإيــخاداتالسبحػثــة 

يسكاان فراال السهازنااة والخاصــة ) ثانيــةكســا كانــت الفقــخة ال، تعطيسيــا والــحؼ ىــػ مػضــػع البحــث
( 3.57( نالـــت أقـــل متػســـط وقـــجره )ن السهازناااة الاجسالياااةالتخظيظياااة لكااال مخكاااد مداااؤولية عااا

ــــ )بـــو  مســـا يذـــيخ الـــى قمـــة أدارك  (33.7بسعامـــل اخـــتلاف بمـــغ ) (1.20انحخاف معيـــارؼ مدـــاو لــ
الييئـة ليــحه الفقــخة والتـي مــغ السسكــغ أن تــؤثخ عمـى الأداء بذــكل ســمبي وقـج تخاوحــت بكيــة الفقــخات 

 بيغ ىحيغ السدتػييغ.
 

 ٍ اىرقبثخ ػيًػيً اىؼجبراد اىَنىنخ ىَحىراضتخذاً ٍحبضجخ اىَطؤوىُخ فالافراد اىؼبٍيُن اراء (: 4جذوه )

 دالاَرادا

ػذد 

 اىفقراد 

  ػجبراد اىَحىر اىخبنٍ

ضتخذاً ٍحبضجخ اىَطؤوىُخ فٍ اىرقبثخ ا)  

 )ػيً الاَراداد

اىَتىضظ 

 اىحطبثٍ

الانحراف 

 اىَؼُرٌ

 ٍؼبٍو

 الاختلاف
 اىترتُت

1 
َرامس ثترتجظ اىَىازنبد اىتخطُطُخ 

 اىَطؤوىُخ فٍ اىذوائر اىضرَجُخوالاشراف 

4.10 

 

0.75 

 

18.2 

 
4 

2 
ََنن فصو اىَىازنخ اىتخطُطُخ ىنو ٍرمس 

 ٍطؤوىُخ ػن اىَىازنخ الاجَبىُخ

3.57 

 

1.20 

 

33.7 

 
7 

3 
فٍ ٍرامس اىَطؤوىُخ  َطبهٌ مبفخ اىَذراء

 ىَرمسه ثبػذاد اىَىازنخ اىتخطُطُخ اىتبثؼخ

4.20 

 

0.80 

 

18.8 

 
3 

4 
َتٌ اضتخذاً اىَىازنخ اىتخطُطُخ مبضبش 

 ىتقٌُُ الاداء اىفؼيٍ ىيذوائر اىضرَجُخ

4.17 

 

0.90 

 

21.5 

 
2 

5 

َتٌ تجىَت الاَراداد وفق اٍنبنُخ اىطُطرح 

ٍرمس اىَطؤوىُخ فٍ  ػيُهب ٍن قجو رئُص

 اىذوائر اىضرَجُخ

3.93 

 

0.93 

 

23.6 

 
5 

6 
ثُن ٍقذار الاَراداد وثُن اداء َتٌ اىرثظ 

 ٍرامس اىَطؤوىُخ

4.30 

 

0.69 

 

16.1 

 
2 

7 
َتٌ اىرقبثخ ػيً تجَُغ الاَراداد وتحصُو 

 اىنقذَخ ٍن خلاه اىرقبثخ ػيً ٍرمس الاَراد

4.33 

 

0.75 

 

17.3 

 
1 

8 
َتٌ تحيُو الانحرافبد ىنو ٍرمس ٍطؤوىُخ 

 ػيً حذح

3.80 

 

0.98 

 

25.8 

 
6 

 - 3.996 0.162 4.05 خبنٍنتُجخ اىَحىر اى -

 اىَصذر: ٍن اػذاد اىجبحخخ ثبلاػتَبد ػو ٍخرجبد اىحبضجخ الأىنترونُخ
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 دؤوليةتقييم الأداء وفق محاسبة الساً: التحميل الهصفي لسحهر سادس

( ان الستػسط الحدابي 6الى 1 (، ومغ خلال تحميل الفقخات مغ )5الججول )يتزح مغ نتائج 
( وىحا يجل 2.28) وبسعامل اختلاف( 0.08( بأنحخاف معيارؼ )3.62ليحا السحػر قج بمغ )

في الييئة العامة لمزخائب وان اعمى وسط نقييع للأداء وفق محاسبة السدؤولية عمى ان ىشالظ 
ىشاك سيهلة في الخجهع الى )( التي تشز عمى 4.00وقجره ) خابعةبي كان ضسغ الفقخة الحدا

كسا بمغ ( 0.68، وبإنحخاف معيارؼ مداو لــ )(لتقييم الاداءالدجلات الخاصة لأداء العسل 
حخص عمى الخجػع الى ػثة تالأمخ الحؼ يعشي ان الجائخه السبح (17.1معامل الأختلاف )

يهجج دليل مكتهب بين مخاكد كسا كانت الفقخة الخامدة والخاصة ) الدجلات في تقييع الأداء
 ( 0.73( ولانحخاف معيارؼ مداو لـــ )3.30جره )( نالت أقل متػسط وقالسدؤوليات في اليي ة

مسا يذيخ الى قمة أدارك الييئة ليحه الفقخة والتي مغ السسكغ أن تؤثخ ( 22.4ومعجل اختلاف )
 عمى الأداء بذكل سمبي وقج تخاوحت بكية الفقخات بيغ ىحيغ السدتػييغ. 

 تقٌُُ الاداء وفق ٍحبضجخ اىَطؤوىُخػيً اىؼجبراد اىَنىنخ ىَحىرلافراد اىؼبٍيُن ااراء (: 5) جذوه

ػذد 

 اىفقراد 

 ػجبراد اىَحىر اىخبىج

 تقٌُُ الاداء وفق ٍحبضجخ اىَطؤوىُخ ( ( 

اىَتىضظ 

 اىحطبثٍ

الانحراف 

 اىَؼُرٌ

 ٍؼبٍو

 الاختلاف
 اىترتُت

1 
تىجذ مفبءح ػبىُخ فٍ قُبش الاداء اىفؼيٍ 

 ىَرامس اىَطؤوىُخ

3.57 

 

0.67 

 

18.7 

 
3 

2 
خطىط اىطيطخ واىَطؤوىُخ  َراػً تطيطو

 فٍ اػذاد تقبرَر الاداء ورفؼهب

3.43 

 

0.67 

 

22.2 

 
5 

 َؼذ تقرَر الاداء فٍ مو ٍرمس ٍطؤوىُخ 3
3.90 

 

0.76 

 

19 

 
2 

4 
هنبك ضهىىخ فٍ اىرجىع اىً اىطجلاد 

 اىخبصخ لأداء اىؼَو ىتقٌُُ الاداء

4.00 

 

0.68 

 

17.1 

 
1 

5 

حذوث هنبك مفبءح ػبىُخ فٍ تىضُح ضجت 

الانحراف ثُن الاداء اىفؼيٍ واىَخطظ ىنو 

 ٍرمس ٍطؤوىُخ

3.30 

 

0.73 

 

22.4 

 
6 

6 
ػبدح ٍبَتىافق الاداء اىفؼيٍ ثبلاداء 

 اىَخطظ ػنذ اىتقٌُُ

3.47 

 

0.92 

 

26.5 

 
4 

 - 2.28 0.08 3.62 ىجخبنتُجخ اىَحىر اى -

 الأىنترونُخاىَصذر: ٍن اػذاد اىجبحخخ ثبلاػتَبد ػو ٍخرجبد اىحبضجخ 
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 السبحث الثاني: أختبار فخضيات البحث

مغ أجل صحة فخضية البحث يتعيغ اخزاع شبيعة البيانات الى قياس علاقة الارتباط بػساشة 

 معامل بيخسػن ، وعلاقة التأثيخ بػساشة الشسحجة الييكمية لمبيانات.

 أولُا : فخضية الارتباط

تصبيق محاسبة  بيغ الستغيخات السدتقمة لارتباط( ان معامل ا6)رقع يتزح مغ الججول  

تقييع الاداء وفق محاسبة السدؤولية والستغيخ التابع ولية في الييئة العامة لمزخائب و السدؤ 

الة احرائية فقط عشج مدتػػ استخجام محاسبة السدؤولية في الخقابة عمى الايخادات( كانت د)

الييئة العامة لمزخائب حيث كانت ( فقط لجػ تصبيق محاسبة السدؤولية في (0.01 معشػؼ 

استخجام ( وتجل عمى وجػد علاقة ارتباط شخدية وقػية بيغ الستغيخ التابع )0.57الشتيجة )

تصبيق محاسبة السدؤولية في محاسبة السدؤولية في الخقابة عمى الايخادات( والستغيخ السدتقل )

  الييئة العامة لمزخائب(.

تطجُق ٍحبضجخ اىَطؤوىُخ فٍ اىهُئخ اىؼبٍخ ىيضرائت و غُراد اىذراضخ )( ٍصفىفخ الارتجبط ثُن ٍت6جذوه )

 تقٌُُ الاداء وفق ٍحبضجخ اىَحبضجخ(

اىؼىاٍو اىَؤحرح ػيً اضتخذاً ٍحبضجخ اىطؤوىُخ فٍ 

 اىرقبثخ ػيً الاَراداد
اضتخذاً ٍحبضجخ اىَطؤوىُخ فٍ اىرقبثخ ػيً 

تقٌُُ الاداء وفق ٍحبضجخ  الاَراداد

 اىَحبضجخ

تطجُق ٍحبضجخ 

اىَطؤوىُخ فٍ اىهُئخ 

 اىؼبٍخ ىيضرائت

0.07 1 o.57 

تطجُق ٍحبضجخ 

اىَطؤوىُخ فٍ اىهُئخ 

 اىؼبٍخ ىيضرائت

1 0.77 0.201 
تقٌُُ الاداء وفق ٍحبضجخ 

 اىَحبضجخ
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 ثانياً: فخضية التأثيخ
بعج ان قسشا بحداب معاملات الارتباط بيغ الستغيخات السدتقمة والستغيخ التابع ثع اختبار جػدة 

ثع حداب الشدبة التي يفدخىا كل متغيخ مدتقل في التغيخ الحاصل  Fنسػذج العلاقة باستخجام 
 R استخجام محاسبة السدؤولية في الخقابة عمى الايخادات كستغيخ تابع وذلظ باستخجامفي درجة 

استخجام محاسبة السدؤولية في سكػيخ ثع التاكج مغ معشػية تاثيخ ىحه الستغيخات السدتقمة عمى 
 .T-estالخقابة عمى الايخادات باستخجام 

( معاملات الارتباط بيغ الستغيخات السدتقمة والستغيخ التابع واختبار جػدة 7وبيغ الججول )
 .ديصة بيغ الستغيخات السدتقمة والستغيخ التابعالشسػذج واختبار التأثيخ ونسػذج العلاقات الب

 

 -اختجبر جىدح اىنَىرد –( ٍؼبٍلاد الارتجبط ثُن اىَتغُراد اىَطتقيخ واىَتغُر اىتبثغ 7جذوه )

 .اختجبر تبحُر اىنَىرد ثبىنطجخ ىنو ٍتغُر ٍطتقو ػيً حذا

اىَتغُراد 

 اىَطتقيخ

اضتخذاً 

ٍحبضجخ 

اىَطؤوىُخ فٍ 

اىرقبثخ ػيً 

 الاَراداد

اختجبر جىدح 

-Fاىنَىرد 

test 

ٍؼبٍو 

 Rاىتحذَذ 

اختجبر 

-Tاىتأحُر

test 

 اىنَىرد

تطجُق 

ٍحبضجخ 

اىَطؤوىُخ فٍ 

اىهُئخ اىؼبٍخ 

 ىيضرائت

اضتخذاً درجخ اىتبحُر فٍ  3.73 0.33 13.92 0.57

ٍحبضجخ اىَطؤوىُخ فٍ 

اىرقبثخ ػيً 

تقٌُُ الاداء  0.819X+0.57الاَراداد=

وفق ٍحبضجخ 

 اىَحبضجخ

0.201 1.18 0.04 1.08 
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 الفرل الخابع

 لسبحث الأول: الأستشتاجاتا

 ائب يعدز شفافية ومداءلة الافخاد العامميغ. تصبيق محاسبة السدؤولية في الييئة العامة لمزخ 1
 والإدارة.

، مسا ة الػعي السالي والزخيبي للافخاد العامميغ. يداىع تصبيق محاسبة السدؤولية في زياد2
 يؤدؼ الى تحديغ أداءىع في جسع الإيخادات. 

. يداىع تصبيق محاسبة السدؤولية في تعديد مدتػػ الأنزباط السالي والسحاسبي داخل الييئة، 3
 مسا يقمل مغ حػادث الفداد والتلاعب بالبيانات السالية. 

ائب، يسكغ تحقيق ذلظ . تعديد التػاصل والتعاون بيغ الإدارات السختمفة في الييئة العامة لمزخ 4
 مغ خلال ورش عسل لتبادل السعخفة والخبخات. 

. استخجام محاسبة السدؤولية ادت الى تػعية السكمفيغ بأىسية الأمتثال الزخيبي والألتدام 5
 بالقػانيغ والمػائح الزخيبية. 
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 : التهصياتالسبحث الثاني

في الييئة العامة لمزخائب عمى مفيػم وأساليب تصبيق  فخاد العامميغضخورة تجريب الا. 1
 محاسبة السدؤولية، وتػعيتيع بأىسيتيا في تحقيق أىجاف الجسع الزخيبي. 

. تعديد التػاصل والتعاون بيغ مختمف الإدارات والأقدام داخل الييئة لزسان تصبيق فعال 2
 ل الزخائب. لسحاسبة السدؤولية وتحقيق أقرى استفادة مشيا في تعطيع تحري

. تػفيخ الجعع المػجدتي والتقشي اللازم لتشفيح محاسبة السدؤولية، بسا في ذلظ استخجام أنطسة 3
 السعمػمات السحاسبية الستقجمة وتكشمػجيا السعمػمات لتدييل جسع البيانات وتحميميا. 

التحديشات إجخاء تقييع دورؼ لفعالية تصبيق محاسبة السدؤولية، وتحميل الشتائج وتػجيو . 4

 اللازمة لزسان الاستفادة القرػػ مغ ىحه السسارسة.

تذجيع التعاون مع السؤسدات الأخخػ والييئات الحكػمية ذات العلاقة لتبادل الخبخات . 5
 والسعخفة في مجال محاسبة السدؤولية وتحقيق التشديق في جيػد تعطيع تحريل الزخائب. 
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 قائسة السرادر

 : القهانين والتعميسات والزهابط أولاً 

 1982لدشة  13قانػن ضخيبة الجخل رقع . 1

 1962لدشو  26قانػن ضخيبة العخصات رقع . 2

 2017و  2015الييئة العامة لمزخائب لمدشتيغ . 3

 4/5/2015، 4363الػقائع العخاقية، العجد . 4

 ثانياً: الكتب العخبية 

 (، دار وائل لمشذخ، عسان: الأردن.2)طالإدارية. السحاسبة (. 2005ػ نرار، محمد، )اب. 1

 (، دار الكتب، بغجاد.1)ط السحاسبة الزخيبية.(. 2002إسساعيل، خميل، ). 2

شبعة مشقحة، العاتظ  عمم السالية العامة والتذخيع السالي.(. 2008الجشابي، شاىخ، ). 3
 لرشاعة الكتاب، القاىخة.

 (، دار الشيزة العخبية، القاىخة.1)ط الجشائي الزخيبي.القانهن (. 2006الجشجؼ، حدشي، ). 4

 (، دار الحامج لمشذخ، عسان.1)ط السحاسبة الإدارية.(. 2004الحارس، أسامة، ). 5

السحاسبة الزخيبية أطخىا القانهنية وتظبيقاتيا (. 2014العامخؼ وآخخون، سعػد وآخخون، ). 6
 لأشخف، العخاق. (، دار الزياء لمصباعة، الشجف ا1)ط في العخاق.

محاسبة  -السحاسبة الأستيخاتيجية )التقييم السالي لأداء الذخكات(. 2012الفيػمي، محمد، ). 7
دار  استيخاتيجيات وطخق التدعيخ(،-نغخية القيهد-اسعار التحهيل-تكاليف الجهدة -السدؤولية

 التعميع الجامعي الجامعة السدتشرخية، العخاق.

اسات في أساليب السحاسبة الإدارية لمقادة الإداريين غيخ در (. 2003قممي، يحيى، ). 8
 (، إيتخاك لمشذخ والتػزيع، مرخ.1ط) التجارين.

(، دار الرفاء 1)ط السحاسبة الزخيبية.(. 2000كخاجة، عبج الحميع والعبادؼ، ىيثع، ). 9
 لمشذخ والتػزيع.
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(، دار الجكتػر لمعمػم الإدارية 1)ط مجخل في السالية العامة.(. 2015محمد، عسخو، ). 10
 والاقترادية، بغجاد.

   ثالثاً: البحهث والخسائل والأطاريح 

أشخوحة غيخ مشذػرة، كمية تقهيم فعالية التحاسب الزخيبي. (. 2000أميغ، عبجالله، ). 1
 الإدارة والأقتراد الجامعة السدتشرخية، العخاق.

الزخيبية عمى بعض التقجيخات الإقترادية الكمية في أثخ الإيخادات (. 2021حسج، خالج، ). 2
 (، السخكد الجيسقخاشي العخبي، بخليغ.1)ط (.2010-1985الدهدان في الفتخة من )

تحميل اتجاىات الدياسة الزخيبية في العخاق ودورىا في تحجيج (. 2015العبػدؼ، علاء، ). 3
ي في اليي ة العامة ( بحث تظبيق2010 -1990مدار الحريمة الزخيبية لمدشهات )

 رسالة ماجدتيخ، جامعة بغجاد. لمزخائب،

مجى تهفخ مقهمات تظبيق محاسبة السدؤولية في مؤسدات (. 2008كلاُّب، يعخب، ). 4
رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، التعميم العالي الفمدظيشية، دراسة حالة: الجامعة الإسلامية بغدة. 

 الجامعة الإسلامية، غدة: فمدصيغ.

(. دور التقاريخ السالية في تقهيم الأداء في عل تظبيق نغام 2008وادؼ، عبج الشاصخ، ). 5
رسالة دكتػراه في السحاسبة غيخ مشذػرة،  محاسبة السدؤولية: دراسة تحميمية تظبيقية.

 الدػدان، جامعة الشيميغ.

 رابعاً: السجلات والجوريات 

خيبي العخاقي بين الهاقع والظسهح ضخيبة تقييم الشغام الز(. 2020انجاد، عبج الدتار، ). 1
(، العجد 3ة كمية القانػن لمعمػم القانػنية والدياسية، مجمج )جامعة كخكػك. مجم الجخل انسهذجاً،

(10.) 

 أثخ قخارات التعييج في محاسبة السدؤولية: دراسة أستظلاعية.(. 2019شعبان، سسيخ، ). 2
(، كمية الإدارة 1(، الجدء )27(، العجد )15مجمة تكخيت لمعمػم الإدارية والأقترادية، السجمج )

 والاقتراد جامعة تكخيت، العخاق.

أثخ ضخيبة العقار في تعغيم الإيخادات / بحث (. 2023شيخان، مشترخ وعػاد، حديغ، ). 3
 (.63(، العجد )18مجمة دراسات مالية ومحاسبية، السجمج ) تظبيقي.
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أستعسال نغام محاسبة السدؤولية في تقييم اداء مخاكد الخبح (. 2013عبج الدتار، رجاء، ). 4
(، 22(، العجد )8مجمة دراسالت مالية ومحاسبية، السجمج ) في الذخكة العامة لمرشاعة الجمجية.

 العخاق.

في العخاق.  التيخب الزخيبي واثخه عمى التشسية الاقترادية(. 2013عبج، سياد كذكػل، ). 5
 (. 24(، العجد )8بحث مشذػر في مجمة دراسات محاسبية ومالية، السجمج )

السداعج محمد، السداعج عصا السشان والذفيع، خزيخ الصيب الاميغ وعمي، زيغ العابجيغ . 6
دور محاسبة السدؤولية في الخقابة عمى السهازنات التخظيظية: (. 2019ابخاليع يػسف، )

(، 13، السجمة العمسية لجامعة الإمام السيجؼ، العجد )كخ كشانة السحجودةحالة شخكة س دراسة
 جامعة الإمام السيجؼ، الدػدان. 

(. نغام محاسبة السدؤولية في الذخكات السداىسة العامة الرشاعة 2003ميجة، أبخاليع، ). 7
 (، دمذق: سػريا.2(، العجد )19مجمة جامعة دمذق، السجمج ) الأردنية واقع وتظمعات.

مداىسة الإيخدات الزخيبية في الشاتج السحمي الإجسالي ( 2019الشػر، جسال عبج الحميع، ). 8
(، العجد 14مجمة الجراسات العميا، السجمج ) م.2015-2006في الدهدان خلال الفتخة من

(54.) 

اثخ التيخب الكسخكي في الإيخادات الزخيبية عمى (. 2017وىيب، حسدة واسساعيل، ليفاء، ). 9
مجمة القادسية لمعمػم الإدارية  الإيخادات العامة لمجولة دراسة تظبيقية في اليي ة العامة لمكسارك.

 (. 1(، عجد )19والاقترادية، مجمج )

 : السرادر الاجشبية:خامداً 

1. Fowzia, Rehana, (2011) Use of responsibility accounting and 
measure the satisfaction level of service organizations in Bangladesh. 
International Review of Business Research Papers. Vol.7, No.5. 

2. Garrison& Noreen& Brewer, Ray H.& Eric W.peter C, Managerial 
Accounting, 12 Edition, Mcgraw-Hill, USA. 

3. Nashed, Suzy Adiy,(2008).Fundamentals of public finance, Chalabi 
publications, 1st edition, Beirut, Lebanon. 
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 اً: الأنتخنيت سادس

1 .https://tax.mof.gov.iq/PageViewer.aspx?id=34  

https://tax.mof.gov.iq/PageViewer.aspx?id=34


 
 
 

  (1م )رقممحق 

 وزارة التعميع العالي والبحث العمسي

 كمية الإدارة والأقتراد / جامعة بابل

 ةـــبـــحاســـســـع الـــدـــق

 

 م/ أستسارة الأستبيان

 السحتخميغ تالدادة / الديجا

 تحية شيبة ....

أضع بيغ ايجيكع أستسارة الأستبيان الخاصة بالبحث السػسػم )أثخ تصبيق محاسبة 
السدؤولية في الييئة العامة لمزخائب لتعطيع تحريل إيخادات الزخيبة( نأمل تعاونكع 
معشا في الأجابة عمى فقخات الأستبانة مغ واقع خبختكع العسمية، عمساً أن الأستسارة 

ض البحث العمسي حرخاً وىي جدء مغ متصمبات الحرػل عمى مخررة لأغخا
 شيادة البكالػروس في السحاسبة.

 شاكخيغ سمفاً جيػدكع وحدغ تعاونكع......

  



 
 
 

 : السعمهمات الذخرية القدم الأول

 ( أمام الإجابة السشاسبة أرجػ وضع علامة )

 السؤىل العمسي  .1

  دبمػم                   ماجدتيخ 

               بكالػريػس  دكتػراه  

 . التخرز العمسي2

         محاسبة              اقتراد 

  إدارة أعسال             ( حجدىاأخخػ......................) 

 . السدسى الػضيفي 3

         محاسب           مجقق 

 مخسغ                    ( حجدىاأخخػ.......................) 

 . عجد سشػات الخبخة4

  أعػام           5أقل مغ  عام  15-10بيغ 

  أعػام  9-5بيغ          15 عام فأكثخ 

 

  



 
 
 

 للإجابة التي تخاىا مشاسبة () يخجى الإجابة عمى الأسئمة التالية بػضع إشارة القدم الثاني:

 الفقخة الخقع
أتفق 
 تساماً 

 محايج أتفق
لا 

أتفق 
 تساماً 

لا 
 أتفق

 السحػر الأول: تصبيق محاسبة السدؤولية في الييئة العامة لمزخائب
يػجج تعميسات معتسجة ومكتػبة لتصبيق  1

 محاسبة السدؤولية.
     

ىشالظ أىتسام بتصبيق محاسبة السدؤولية ضسغ  2
 الييئة العامة لمزخائب.

     

يػجج مخصط يػضح مدؤوليات كل مدتػػ  3
 إدارؼ في الييئة لسحاسبة السدؤولية.

     

      يػجج ليكل تشطيسي وضيفي واضح لمييئة. 4

يػجج دليل مكتػب بيغ مخاكد السدؤوليات في  5
 الييئة.

     

يػجج وصف متدمدل لإجخاءات العسل في  6
 مخاكد السدؤولية السختمفة.

     

 الخقابة عمى الإيخاداتالسحػر الثاني: أستخجام محاسبة السدؤولية في 
تختبط السػازنات التخصيصية بسخاكد الإشخاف  7

 الزخيبية. والسدؤولية في الجوائخ
     

يسكغ فرل السػازنة التخصيصية لكل مخكد  8
 مدؤولية عغ السػازنة الإجسالية.

     

يداىع كافة السجراء في مخاكد السدؤولية  9
 لسخكده.بإعجاد السػازنة التخصيصية التابعة 

     

يتع أستخجام السػازنة التخصيصية كأساس لتقييع  10
 الأداء الفعمي لمجوائخ الزخيبية.

     

يتع تبػيب الإيخادات وفق إمكانية الديصخة  11
عمييا مغ قبل رئيذ مخكد السدؤولية في 

 الجوائخ الزخيبية.

     



 
 
 

يتع الخبط بيغ مقجار الإيخادات وبيغ  أداء  12
 السدؤولية.مخاكد 

     

يتع الخقابة عمى تجسيع الإيخادات وتحريل  13
 الشقجية مغ خلال الخقابة عمى مخكد الإيخاد.

     

يتع تحميل الأنحخافات لكل مخكد مدؤولية عمى  14
 حجه.

     

 السحػر الثالث: تقييع الأداء وفق محاسبة السدؤولية
تػجج كفاءة عالية في قياس الأداء الفعمي  15

 لسخاكد السدؤولية.
     

يخاعى تدمدل خصػط الدمصة والسدؤولية في  16
 ا.إعجاد تقاريخ الأداء ورفعي

     

      يعج تقخيخ أداء في كل مخكد مدؤولية. 17

ىشاك سيػلة في الخجػع الى الدجلات  18
 الخاصة لأداء العسل لتقييع الأداء.

     

 ىشاك كفاءة عالية في تػضيح سبب حجوث 19
الأنحخاف بيغ الأداء الفعمي والسخصط لكل 

 مخكد مدؤولية.

     

عادة ما يتػافق الأداء الفعمي بالأداء السخصط  20
 عشج التقييع.

     

 


