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 الاهداء
 

 

 وها... ومشمة تعب بعد نهاٌتها إلى الجامعٌة رحلتنا وصلت

 من لكل وممتنٌن ونشاط همة بكل تخرجنا بحث نختم ذا نحن

 الأبوٌن، بالٌسٌر، ولو وساعدنا مسٌرتنا، فً فضل له كان

 ...المبجلٌن والأساتذة والأصدلاء، والأهل

 

  تخرجنا بحث نهدٌكم



 د
 

التقدير  الشكر و  
 

 :وسلم علٌه الله صلى) الله رسول لال

 

ٌْكُمْ  صَنَعَ  ) مَنْ  لَدْ  أنََّكُمْ  ترََوْا حَتَّى لَهُ  فَادْعُوا تكَُافبِوُنَهُ  مَا تجَِدُوا لَمْ  فَإنِْ  فكََافبِوُهُ، مَعْرُوفاً إِلَ

 ( . "كَافَأتْمُُوهُ 

 

 (المعموري ظاهر حبٌب مصطفى م.م) الفاضل للمشرؾ والامتنان الشكر بجزٌل نتمدم

 

  وجه أكمل على هذا تخرجنا بحث إخراج فً والمساعدة العون ٌد لمد
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 : المقذمت

 صرؾ عملٌات من الدورٌة والتمارٌر المعلومات لتمدٌم اداة الحكومٌة المحاسبة تعد

 تلن على والمانونٌة المالٌة الرلابة وسابل من وسٌلة انها كما الحكومٌة، الموارد وتحمٌل

 الاهداؾ ٌحمك ان الحكومً المحاسبً النظام على الزاما كان لذا واتفالها، الموارد

 والمحاسبٌة والمالٌة الالتصادٌة للمعلومات الدولة احتٌاجات مع ٌتكٌؾ وان السابمة

 المجالات هذه فً الحكومة تالرار تكون ولكً المناسبٌن، والولت بالدلة لتمدٌمها

 مالٌه خطه تعتبر التً ، العامة الموازنة خلال من الدولة وتسعى حكٌمة او صاببة

 . الالتصادٌة الأنشطة لتموٌل الامد لصٌره

 

 : البحث مشكلً

 لاٌصلح المٌود اسلوب وفك تتم التً الموازنه ٌلابم كً صمم الذي المحاسبً النظام ان

 ابعاد من الثانً ٌتطلبه لما نظراً  البرامج اسلوب وفك اعدادها ٌتم التً الموازنه لخدمه

 . التملٌدي المحاسبً النظام ٌوفرها لا وتفضٌلات

 

 : البحث فرضًٍ

 حٌث الحكومٌه المحاسبٌه الاسس الابتحدٌث الحكومً المحاسبً النظام تحدٌث لاٌمكن

 . الاستحماق اساس استخدام خلال من الحكومً المحاسبً النظام تطوٌر ٌتم

 البحث اٌذاف

 ٌلً ما تحمٌك الى الدراسة هذه تهدؾ

 المطبك الحكومً المحاسبً النظام والع على التعرؾ  

 الحكومات فً المطبك الحكومً المحاسبً النظام تتموٌم  

 المحاسبً النظام تطوٌر دون تحول التً المعولات على التعرؾ 

 الحكومً المحاسبً النظام تطوٌر استراتٌجٌات على الولوؾ  
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 المحاسبً النظام تطوٌر حلول وضع الى تهدؾ بتوجٌهات الخروج 
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 : البحث مىٍدًٍ

 الممارن التحلٌل منهج على الاعتماد تم فمد فرضٌته واختبار البحث هدؾ تحمٌك لؽرض

 ودوابر العلمٌه الكتب فً البحث بموضوع ماٌتعلك على الاطلاع خلال من وذالن

 . الدوله
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 الىظري الاطار / الاَل المبحث

 الحكوميه المحاسبه مفهوم

 

 -:الحكُمٍت المحاسبت مفٍُم / اَلا

 تشمل والتً حكومٌا المدعومة الأنشطة او العام المطاع انشطه كافه الى الحكومٌة المحاسبة تشٌر

 من فرع بانها الحكومٌة المحاسبة وتعرؾ (1) الاٌرادات ومصادر ، الضرابب ، المنح : من كل

 المحاسبً والتمرٌر والتسجٌل التمدٌر عملٌات تحكم التً المبادي بدراسة وتختص المحاسبة، فروع

 عملٌات جمٌع ، وكٌفٌة على تشتمل التً  الحكومٌة فالمحاسبة ، الحكومة بها تموم التً الأنشطة من

 البٌانات لاضها اتمهٌد الحكومٌة المختلفة الأنشطة على انفالها العامة الاٌرادات التحصٌل اثبات

 المالٌة البٌانات وتحلٌل وتسجٌل وصؾ عملٌه فً وضٌفتها وتكمن  (2)  .الأنشطة تلن عن المالٌة

 (3( الحكومٌة 

 الحكُمٍت المحاسبت اٌذاف/ ثاوٍا

 ما ٌأتً تحمٌك الى الحكومٌة المحاسبة تهدؾ

 تحصٌل عملٌات بتتبع لنوذ ، الدولة اٌرادات على والمانونٌة المالٌة الرلابة فرض 

 والأنظمة للموانٌن وفما تحصٌلها تم انه من وتأكد الاٌرادات

 اولا الانفاق عملٌات بتسجٌل وذألن. الدولة مصروفات على والمانونٌة المالٌة الرلابة فرض 

  بأول

 (4) اللازمة التحلٌلٌة البٌانات توفٌر طرٌك عن لنوذ . المرار اتخاذ فً المساعدة 

 التدفمات لممارنه الموازنة تنفٌذ متابعه على تساعد التً والمعلومات البٌانات توفٌر 

 الاموال واستخدامات
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  المتراكم العجز ممدار وبٌان المالٌه السنه نهاٌه فً المالً المركز عن واضحه صوره اعطاء

  (5)ةللدول

 

 . الحكُمًٍ للمحاسبً الىظري الاطار

 المواعد، من مجموعه على تموم التً التطبٌمٌه العلوم من تعتبر الامر بأدى فً المحاسبة كانت

 فرض وان (6) المواعد هذا تطبٌك تكرار من الملزمه صفتها تستمد كانت والتً المحاسبٌة والفروض

 الطابع ذات المحاسبٌه الوحدات فً او للربح الهادفه المنشات سواء ضروري المحاسبٌه الوحده

 -:المحاسبٌة نظرٌة علٌها تأسست التً الفروض ومن (7) الاداري

 المحاسبٌه الحده استمرار فرض  

 النمدي المٌاس فرض النمد لوحدة الشرابٌة الموة ثبات فرض 

 المحاسبٌة الوحدة وجود فرض  

 لٌستمر لٌعٌن ٌولد المشروع ان على ٌموم الذي الاستمرار فرض 

 زمنٌه فتره خلال المنشاه نشاط النتٌحه لٌاس ٌتم حٌث بالتكالٌؾ الاٌرادات ممابله فرض 

 . مالٌه انها على التعارؾ تم متساوٌه زمنٌه فترات الى المشروع حٌاه تمسٌم فرض . معٌنه

 

 : المحاسبًٍ الُحذي

 التطور ومع المحاسبٌة الوحدة وجود فرض ذكرنا كما المحاسبة نظرٌة علٌها تاسست التً الفروض

 : وهً الفرض هذا تفسر نظرٌات ثلاث نشاة الوحدة هذه شكل لاحك الذي

 

 

 

 

 5-محاسبه حكومٌه مدونه رؤى حسٌن عبد الحسٌن

 6- 14ص 2011للنشر والتوزٌع عمان +  دار المسره1مصدر سابك ) رافت سلامه محمود ،محاسبه حكومٌه ط 
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 ) المشتركت الملكٍت( المشرَع اصحاب وظرًٌ

 محدود بنشاط تموم كانت التً الفردٌة المشروعات انتشار حٌث السابدة هً النظرٌة هذه كانت ولد

 الصافٌة المٌمة وتتبع لٌاس هً الاول الممام فً المحاسبة وظٌفة ان على النظرٌة هذه وتتاسس•نسببا

 والخصوم المنشاة_ اصحاب )او-صاحب( ملكا الاصول النظرٌة هذه اعتبرت ذلن وعلى للمشروع

 وترحل فٌه نمطا والمصروفات المال لراس زٌادة الاٌرادات اعتبرت كما_علٌهم او_:علٌه التزامات

 فً زٌاده الربح صافً ٌضرب لذالن وكنتٌجه والمصروفات الاٌرادات الصافً المال سةدرا ىلا

 الفردٌه المشروعات فً النظرٌه هذه وضهرت(8) نمصا الخساره تعتبر كما الصافٌه المٌمه

 (9)المشروع ملان وشخصٌه المشروع شخصٌه بٌن فاصل هنان ٌكن لم حٌث الاشخاص والشركات

  

 المستقلت المعىٌُت الشخصٍت وظرٌت

 كبٌرة وادارٌة فنٌه وخبرات ضخمة اموال رؤوس ذات الشركات بظهور النظرٌة هذه ظهرت ولد

 حمولا الأصول تعتبر ذلن على وبناء المنشاة عن مستملة وحدة تعتبر ان على النظرٌة هذه وتأسست

 الفترة المنشأخلال هذه نشاط نتٌجة لمٌاس مالٌه لوابم اعداد الازم من واصبح مستملة للمنشأ وملكا

 المشروع ملكٌه ان المبدا هذا ومدلول (10) معٌن تارٌخ فً لها المالً مركز عن تعبر واخرى'المالٌة

 بداٌه مع المبدا هذا ضهر ولد معنوٌه او وهمٌه شخصٌه هو عملٌاته بتسجٌل المحاسبة تموم الذي

 (11)العشرٌن المرن

 

  المخصصت الامُال وظرٌت

 النشاط وعرض بتحلٌل -: تعنً والتً الحكومٌه المحاسبه بظهور النظرٌة هذه ظهرت ولد

 تفسٌر عن ةلمستمبه المعنوٌه الشخصٌة نظرٌه عجزت ان وبعد الادارٌه وحداته خلال من الحكومً

 والاٌرادات والخصوم الاحوال طبٌعة لاختلاؾ نتٌجة الوحدات هذا لمحاسبة العلمً الاساس

 الوحدات فً والمصؤوفات

 

 

 

 10 9ص  2011نشر والتوزٌع عمان + دار البارودي لل 1شٌر عبد الحفٌظ ،البناء والاسس العلمٌه للمحاسبه الحكومٌه ط -8

 نظرٌه المحاسبه الحكومٌه مولع سكاي نٌوز -9

 6مدونه د. عمر حسنٌن ص  -10

 11مصدر سابك ) بشٌر عبد الحفٌظ المصدر نفسه ص  - 11
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 الادارٌه للوحدات بالنسبة المالٌه والاعتمادات الموارد مفهوم من جوهرٌا اختلاؾ التجارٌة

 الموارد من مجموعة لأنها النظرٌة هذا طبما المحاشبٌه الوحده تعرؾ ذالن على وبناء الحكومٌه

 الؽرض بتحمٌك وممٌدا محددة الموارد تلن استخدام ٌكون بحٌث معٌن نشاط لتأدٌه تخصص التً

  (الاصول( الموارد لهذا الادارٌه الوحدة استخدامات = الوحده موارد ان أي اجله من خصص الذي

 هذه علٌه تعتمد والذي الحكومٌه المحاسبة الاساس هً النظرٌة هذا ان نرى ولهذا الالتزامات=

 (12)  الحكومٌه الادارٌه الوحدات فً المحاسبه

 الحكُمًٍ المحاسبً وظام طبٍعً

 والاجراءات والمواعد العلمٌه والاسس المبادئ من مجموعة عن عباره الحكومٌة المحاسبة نظام

 النشاط هذا نتابج وتمٌٌن ولٌاس الحكومً بالنشاط المتعلمه البٌانات وتحلٌل عرض من تمكن التً

 بتطبٌك الوحده وتلزم العام المال على والرلابه المرارات واتخاذ التخطٌط فً المابمٌن ومساعدة

( 13)  ةالصادر المحاسبٌه والتعلٌمات 2004 لسنه 95 /رلم العام والدٌن الاداره لانون احكام

 :  الحكومٌه المحاسبه ان المفهوم هذا على وٌلاحظ

 من فرع إذا فهً الحكومً النشاط هو معٌن لومً نشاط تخدم المحاسبه فروع من فرع 

 .التطبٌمٌه المحاسبة فروع

 والاٌرادات العام الانفاق بعملٌات تمتنع فهً الدوله بمالٌه وكاملا عضوٌا ارتباطا ترتبط 

 .العامه

 : الحكُمًٍ المحاسبً وظام اٌذاف

 وتمدٌر الحكومٌه الوحدات فً العامه الموارد تحصٌل او عام إنفاق من ٌتم لما منظم تسجٌل .1

 لبل و مالٌه سنه خلال تحصٌله ٌتولع ما او انفاله ٌتولع لما

 

 الدولة موارد تحصٌل اجراءات وصحه دله من بالتأكد وذلن المال على المحافظه .2

 الموانٌن حدود وفً لها الممرر وبالطرٌمه -عام بانفاق - علٌها والتصرؾ

 

 اجهزه مستوٌات مختلؾ فً والرلابه التخطٌط عملٌتً ولممارسة اللازمه المعلومات توفٌر .3

 والاسعار الامور كسٌاسات( العامه المالٌه السٌاسات ترشٌد ٌتضمن بما الادارهوالحكومه

 )والعماله

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 1-النظام المحاسبً الحكومً اللامركزي مراجعه  وزاره المالٌه العرالٌه

 21مصدر سابك ، بشٌر عبد الحفٌظ ص 2-
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 الادارًٌ الحكُمًٍ المحاسبً بٍه الفرق

 

 عاتمها على ٌمع التً المحاسبه فروع او حمول احد الى المالٌه المحاسبه مفهوم ٌشٌر

 استخدامها ٌتم اذ محدده زمنٌه مده خلال والتجارٌه المالٌه المعاملات تسجٌل مهمه

المعاملات  تحضٌر فً لاحما
(14)

 

 جمٌع فً تطبٌمها ٌمكن الاخٌره ،ان والمالٌه الحكومٌه المحاسبه بٌن الفرق وٌكمن

 بوضابفها عملها ٌمتصر الحكومٌه بٌنما. والعام الخاص ذالن فً بما المطاعات

   لاؼٌر فمط الحكومً المطاع على وبرامجها
(15)
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 المبحث الثاوً

 الذاخلٍت الرقابت

 المحلٌةّ المنظمات منها تعانً التً المختلفة للمشكلات التصدي أدوات من واحدة الداخلٌة الرلابة تعُد

 فً الداخلً العمل وسلامة سٌر حسن على والمُشرؾ المتابع بدور تموم كونها والعالمٌةّ، والإللٌمٌةّ

 ولصٌاؼة الأخلالٌةّ، ؼٌر الممارسات من ممكن حد أكبر إلى التملٌل بهدؾ وذلن المؤسسات، هذه

 حموق ضٌاع إلى تؤدي التً الاحتٌال عملٌات لتفادي بوصلة بمثابة تعمل التً السلون مدونات

ً  ٌؤثر مما المنظمات، مصلحة من أكبر أهمٌةّ الشخصٌةّ المصالح وتعطً المصالح، طراؾ أ  سلبا

ًّ  المجال فً تعمل التً المؤسسات من كلاً  سبك ما وٌشمل .فٌها العمل طبٌعة فً  الاجتماع

ًّ  والالتصاديّ  ًّ  والثماف  العام أو الخاص المطاع مٌدان إلى تنتمً التً تلن أو والعسكريّ، والسٌاس

 الرلابة مفهوم الممال هذا فً سنستعرض الداخلً النظام سلامة لأهمٌةّ و نظرا ،)الحكومً(

   16 بها تموم التً الوظابؾ وأهم ذلن، عن المسؤولة الجهات وأبرز الداخلٌةّ،

 

 

 

 الذاخلٍتّ الرقابت خٍاث

 

 الموظفٌن دٌوان.  

 الفساد مكافحة لجان.  

 الاحتكار مكافة لجان. 

 

 

 

 

 

 

. أثر تمٌٌم مكونات الرلابة الداخلٌة على تمدٌر خطرها فً الشركات المدرجة فً سوق ) 2013 (الجرد، رشا بشٌر  16

 03دمشك للأوراق المالٌة ، مجلة الجامعة ، ص 
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 التنفٌذٌة و الادارات الإدارة، مجالس مثل الخاص، المطاع مؤسسات فً الداخلٌةّ الرلابٌةّ الأجهزة

 فً فتتمثلّ الخارجٌة الرلابة جهات أما .والدوابر الأعمال كافة على الرلابة صلاحٌات تملن التً

  17   وؼٌرها الجمركٌة والضوابط الوزراء. مجالس

 

 الذاخلٍتّ الرقابت خٍاث َظائف

 المنظمات فً العمل تحكم أخلالٌةّ سلون مدونات وضع.  

 الجٌد الحكم لضمان العمل خطوات رصد.  

 العلٌا المٌادة عمل على ؾارالإش.  

 العمل اطراؾ لجمٌع المتساوٌة المعاملة. 

 العمل فً والمكاشفة والإفصاح الشفافٌةّ تطبٌك 

 الإدارة لٌام دون تحول أنها أي السلٌمة، ؼٌر والممارسات الأرباح إدارة دور من الحد 

 من جزء سرلة لصالح و التمارٌر المالٌة   والمالٌةّ المحاسبٌةّ بالبٌانات والتلاعب بالتأثٌر

 .الأرباح

  

 الذاخلٍتّ الرقابت وتائح

 الأرباح وتعظٌم المخاطر خفض ٌتطلب الداخلٌةّ الرلابة للجان ممكنة فعالٌةّ ألصى تحمٌك إنّ 

 لهم، المناسبة الأماكن فً المناسبٌن الأشخاص ووضع المحسوبٌةّ، وتجنب السلٌم، السلون وتعزٌز

 مؤهلاتهم حسب وذلن

 أصحاب رضى وٌضمن بالمؤسسة، المحٌط المجتمع ثمة من ٌزٌد مما والشخصٌةّ، العلمٌةّ

 وٌحمك المصالح،

 

 

 

 

 

 فً الداخلٌة الرلابة فاعلٌة تحمٌك فً المحوسبة المحاسبٌة المعلومات نظم أثر .(2011) سلٌمان سلامة احمد ، الجوٌفل-17

 . الأردن ، عمان ، العلٌا للدراسات الاوسط الشرق جامعة ، ) منشورة ؼٌر ماجستٌر رسالة ( . الاسلامٌة الاردنٌة المصارؾ
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 ٌضمن وبالتالً للمنظمة، الطٌبة السمعة وٌحفظ الموظفٌن، رضى وٌحمك العملاء، بٌن العالٌة الثمة

 المدى وبعٌدة والمتوسطة المرٌبة الأهداؾ تحمٌك

 18 

 : الشراء  عملٍاث على الذاخلٍت الرقابت إخراءاث

 (التنفٌذي المدٌر ( بذلن الصلاحٌة صاحب من الشراء طلب إعداد خلال من عادة الشراء عملٌة تبدأ

 البضاعة ومواصفات نوع وتحدٌد بالموردٌن الاتصال ٌتم العملٌة هذه وبعد ، شراء طلب ٌنظم 

 وعند ، شراء أمر ٌنظم ثم ، الموردٌن تعدد حال فً المناسب المورد واختٌار أسعارها تحدٌد وكذلن

 مذكرة ٌنظم حٌث الشراء أمر فً المذكورة للمواصفات مواصفاتها مطابمة من التأكد ٌتم استلامها

 ٌنظمه الذي " الفاتورة " البٌع مستند الحسابات دابرة تتلمى كما . " بضاعة إدخال مذكرة " استلام

 البٌع وأوامر الشراء  أوامر بٌن والمطابمة الربط اجراء من الحسابات دابرة ٌمكن مما المورد

 أن حٌث المحاسب، ٌستخدمها هامة أداة  المستندٌة المطابمة تشكل العام نهاٌة وفً .بها الخاصة

 لا البضاعة إن إلً ٌشٌر إدخال بمذكرة ترفك أن دون الحسابات دابرة لدى الشراء أوامر توافر

 آخر بضاعة .ضمن إظهارها ٌحتم الأجلة المشترٌات ضمن ادراجها فإن وبالتالً ، بالطرٌك تزال

ً  العملٌة هذه أثر ٌجعل بالدفاتر إثباتها عدم حال وفً . المدة  19 المالٌة للموابم بالنسبة معدوما

 

 

 

 

. أثر استخدام نظم المعلومات المحاسبٌة علً جودة البٌانات المالٌة فً لطاع الخدمات فً  (2009)الداٌة ، منذر ٌحٌى -18

 61ماجستٌر ؼٌر منشورة ) ، الجامعة الاسلامٌة ، ؼزة ، فلسطٌن،ص  لطاع ؼزة ، رسالة

. إدارة الجودة الشاملة دراسة نظرٌة ونموذج ممترح لها فً مكتبة الملن فهد  (2011)الراشد ، محمد بن عبد العزٌز -19

 52الوطنٌة . مجلة مكتبة الملن. فهد الوطنٌة، ص 
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 ترفك أن دون الحسابات دابرة إلى وإرسالها استلام رةمذك وتنظٌم البضاعة استلام فإن بالممابل

 المخازن إلى البضاعة وصول على دلٌلاً  ٌعتبر رء ا الش أمر أو المورد من المرسلة البٌع بفاتورة

 20 المشترٌات حساب إلى وإضافتها الموردٌن حسابات فً  تسجلٌها من لابد وبالتالً

 

 الشراء عملية تخص التي الداخلية الرقابة إجراءات بعض على التعرف للمحاسب يمكن تقدم ومما

 . المواد واستلام التخزٌن إدارة عن مستملة المشترٌات إدارة وجود .1

 له ٌسمح لا الذي المستودع أمٌن اختصاص مع المتعارضة الاختصاصات بٌن الفصل .2

 . البٌع فاتورة أو راءالش مستند بإعداد

 . مستملة وبصورة الحسابات دابرة لبل من الدفاتر فً التسجٌل .3

 الدفاتر فً المسجلة البٌانات وبٌن الموردٌن من المرسل الكشؾ بٌن ما المطابمة اجراءات .4

 . العام الأستاذ فً رصٌدهم مع للموردٌن المساعد الأستاذ أرصدة مطابمة .5

 .21 متسلسلة بصورة الشراء أوامر ترلٌم .6

 

 : السلعً المخسَن على الذاخلٍت الرقابت اخراءاث

 الهامة الرلابٌة رءات ا الإج من مجموعة تتضمن أن ٌجب المخازن على السلٌمة الداخلٌة الرلابة إن

 : منها

ً  تحدٌداً  المخازن موظفً مسؤولٌات تحدٌد  : -ٌلً عما مسبولٌن ٌكونوا بحٌث واضحا

 

 

 

 

 

 

. إثر الخصابص النوعٌة للمعلومات المحاسبٌة على جودة التمارٌر المالٌة للبنون  (2009)الشامً ، اكرم ٌحٌى علً  20- 

الجمهورٌة الٌمنٌة . ( رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة ) ، جامعة الشرق الاوسط للدراسات العلٌا ، عمان ،  التجارٌة العاملة فً

 35الأردن ص 

. دور إدارة الجودة الشاملة فً تحمٌك المٌزة  (2012) الدعمى ، علاء فرحان طالب ، محسن ، السٌد لٌث شاكر 21 -

 91دراسات محاسبٌة و مالٌة ، ص التنافسٌة المستدامة . مجلة
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 . فحصها من الانتهاء بعد الواردة البضابع استلام .أ 

 . البضابع من والمنصرؾ الوارد بها ٌسجل بطالات أو سجلات مسن .ب 

 22 الأدنى الحد من لاربت كلما ملدٌه الموجودة البضاعة بكمٌة المسؤولٌن إعلام .ج 

 

 : -الىقذٌت المذفُعاث على الذاخلٍت الرقابت اخراءاث

 : -ٌلً ما ٌتضمن أن ٌجب النمدٌة بالمدفوعات المتعلك الداخلٌة الرلابة نظام إن

 وآخر ، الصرؾ أمر بإعداد ٌموم موظؾ : فمثلاً  المتعارضة، الاختصاصات بٌن الفصل .1

 الدفاتر فً بالتسجٌل ٌموم وثالث ، وٌولعه الشٌن ٌنظم

 . بالدفع المتعلمة تلن وبٌن بالمبض المتعلمة الصندوق أمانة بٌن الفصل .2

 أرلام الشٌكات هذه تحمل أن بشرط الشٌكات بموجب الدفع عملٌة بأجراء الالتزام  محاولة .3

 . الشٌكات دفتر فً علٌها والمحافظة الملؽاة الشٌكات وتمزٌك إتلاؾ عدم .4

 . تمت لد الدفع عملٌة بأن ٌفٌد المورد من إشعار على الحصول .5

 . البنن إلى تحول زٌادة وأي الصندوق لموجودات الأعلى السمؾ تحدٌد .6

 23الدفاتر فً الأرصدة مع ومطابمتها المشروع لصنادٌك المفاجا الجرد .7

 

 على الداخلية الرقابة نظام يتضمن أن يجب : الثابتة الأصول على الداخلية الرقابة اجراءات

 : التالية النقاط الثابتة الأصول

 : التالٌة بالأعمال المتعلمة والاختصاصات المسؤولٌات تحدٌد -1

 الشراء. على الموافمة 

 وتركٌبها الأصول استلام . 

 المشتراة الأصول لٌمة دفع 

 

 

 

 

 95 ص, سابك مصدر ، محسن ، طالب فرحان علاء ، الدعمى -22

 بحوث مجلة . المالٌة الاسواق كفاءة زٌادة فً المالٌة التمارٌر دور .(2005) محمود وحٌد ، رمو ، حامد ضٌاء ، الدباغ  -23

 33 ص مستمبلٌة
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 . الجمعٌة لسٌاسة تبعا الرأسمالٌة  للإضافات تمدٌرٌة مٌزانٌة  وضع -2

 كٌفٌة ، التكلفة ، الشراء تارٌخ ، النوع ، العدد ٌبٌن الثابتة للموجودات سجل تنظٌم -3

 الاستهلان

 . المختلفة الأخطار ضد الأصول على التأمٌن -4

 . الرأسمالٌة والنفمات الصٌانة نفمات بٌن التام الفصل -5

 . الثابتة الأصول أنواع من نوع كل لاستهلان الصحٌح الأساس تحدٌد -6

 الصؽٌرة والمهمات والأدوات الؽٌار لطع على الرلابة إحكام -7

 . استبجارها أو الأصول التناء من الالتصادٌة الجدوى دراسة -8

 . الدفاتر فً أرصدتها مع ومطابمتها والأدوات للعدد المفاجا الجرد -9

 . الرأسمالٌة والنفماتالاٌرادٌة  النفمات بٌن التمٌٌز -10
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 الثالث المبحث

 

 2017 لعام الاتحادٌت العامت للمُازوت تحلٍلٍت قراءة 

 بسبب الأخٌرة السنوات فً رق ا الع بها ٌمر التً الالتصادٌة والازمة الاستثنابٌة للظروؾ بالنظر

ً  النفط اسعار وانخفاض داعش ارهاب ممارعة  2017 المالٌة للسنة تمدٌرٌة موازنة اعداد تم عالمٌا

 والتً العامة للموازنة اضافٌة موارد على للحصول الحكومً الانفاق على للضؽط تهدؾ تمشفٌة

 المشار العامة الاٌرادات بٌانات فً موضح ما وحسب النفطٌة الاٌرادات على الاساس بالشكل تعتمد

 التصادٌة مؤشرات وضوح عدم فً تتمثل معولات عدة الموازنة اعداد عملٌة واجهت حٌث انفا الٌه

 : فً تتمثل جوانب عدة بها تسببت التصادٌة مشاكل من العراق ٌعانٌه ما ظل فً كاملة

 

 النفط اسعار انهٌار 

 داعش محاربة تكالٌؾ 

 الالتصادي النمو تراجع . 

 العراق ٌعٌشها التً النمدٌة الازمة 

 هذا بازدٌاد التولع مع الصعبة العملة من العرالً المركزي البنن احتٌاطً انخفاض 

 الانخفاض
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  العامة  الإيرادات اولا 

 (1جدول )

 7112اليرادات العامة حسب العداد لعام 

 النسبة المبالػ )الؾ دٌنار( التصنٌؾ ت

الاٌرادات النفطٌة والثروات  1
 المعدنٌة

67.950.2259000 86% 

%4.3 39451.161.533 الضرابب على الدخول والثروات 2  

 %2.5 1999592019367 الضرابب السلعٌة ورسوم الانتاج 3

 %0.8 688,766,762 الرسوم 4

حصة الموازنة من ارباح المطاع  5
 العام

8869935.000 1.1% 

 %0.1 125.123.504 الرأسمالٌةالإٌرادات  6

 %3.5 2.809.607.233 الإٌرادات التحوٌلٌة 7

 %1.3 1.104.400.601 اٌرادات اخرى 8

 %100 79.011.421.000 اجمالً الاٌرادات
 

 

 : بالآتي اعلاه الجدول تحليل يمكن

 اجمالً من %(86) نسبة شكلت ولد دٌنار ترلٌون( 67) بمبلػ النفطٌة الاٌرادات لدرت 1-

 العامة راداتالاٌ

 اجمالً من%(7) نسبة شكلت ولد ، دٌنار ترلٌون( 6) بمبلػ الضرٌبٌة الاٌرادات لدرت ولد 2-

 تمدٌرات أن هنا والملاحظ%( 7) المتبمٌة النسبة الاٌرادات بمٌة شكلت فٌما . العامة الاٌرادات

 اجمالً من الاخرى الاٌرادات  مساهمة نسبة ارتفعت فٌما العام لهذا انخفضت النفطٌةٌرادات الا

 )  الأخرى ردات ا الاي مصادر تفعٌل باتجاه اٌجابً تحسن هو و%(  7) ونسبة العامة الاٌرادات
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 2017  موازنة في العامة اليرادات لتعظيم الحكومة اجراءات 

 

  20%  الانترنت وشبكات النمال الهاتؾ كارتات على المبٌعات ضرٌبة فرض فً الاستمرار  1- .

 المطارات جمٌع فً الواحدة للتذكرة دٌنار الؾ ( 25) ممطوع بمبلػ المطار ضرٌبة فرض 2-

 الرسوم وتعدٌل جدٌدة خدمات اجور أو رسوم بفرض والمحافظات رار الوزارات استم 3-

 . السٌادٌة باستثناء الحالٌة والاجور

 . والمجاري والماء والهاتؾ الكهرباء اجور جباٌة تفعٌل 4-

 لسد والمتماعدٌن الدولة موظفً لجمٌع والمخصصات الرواتب مجموع من %( 4.8) استمطاع 5-

 النازحٌن واؼاثة الشعبً الحشد احتٌاجات

 %15 الى %10 من العمار ضرٌبة نسبة زٌادة 6- .
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 % 50 و المابٌة الموارد وزارة نفمات لتؽطٌة منها % 50 و الانهار كري ناتج واستثمار بٌع -7

   . للموازنة نهابً اٌراد

 : وكالآتً المستوردة البضابع على المبٌعات ضرٌبة فرض 8- 

 المرور دوابر فً التسجٌل عند تستوفى%( 5) بأنواعها السٌارات 

 للضرابب  العامة الهٌبة من تستوفً%( 100) والسكابر التبوغ  

 

ا   : العامة النفقات : ثانيا

 تدخلها وزٌادة سلطتها وتوسع الدولة دور تعاظم مع الاخٌرة المدة فً العامة النفمات أهمٌة ازدادت

 خلال من الدولة تستخدمها التً الاداة كونها النفمات هذه أهمٌة وترجع الالتصادٌة الحٌاة فً

 الانشطة جوانب كافة تعكس فهً الٌها تسعى التً النهابٌة اهدافها تحمٌك فً الالتصادٌة سٌاستها

 موازنة فً رً  ا تطو شهدت لد العامة النفمات ان نرى فأننا ذلن وعلى ، تموٌلها وكٌفٌة العامة

 ٌبٌن( 2) والجدول . العام الانفاق ضؽط الحكومة اتبعتها التً الاجراءات مع ٌساٌر 2017

 هٌمنة بوضوح ٌظهر اعلاه الشكل من وكالآتً الالتصادي التبوٌب حسب النفمات تخصٌصات

 الدٌن وخدمة والاعانات المنح ثم ، الاجتماعٌة الرعاٌة ثم ، الموظفٌن تعوٌضات حساب

 التخصٌصات من الاعلى النسب على اخرى ومصروفات

 (2جدول )

 تخصٌصات النفمات حسب التبوٌب الالتصادي

 تعويضات 
 الموظفين

 

المستلزمات 
 الخدمية

 

المستلزمات 
 السلعية

 

صيانة 
 الموجودات

 

النفقات 
 الرأسمالية

 

35,772,754,292 
 

1,296,316,046 
5,499,950,145 

 
322,862.681 

 
194,889,224 

 

المنح والعانات 
وخدمة الدين 

 ومصروفات اخرى
 

 البرامج الخاصة
 

اللتزامات 
والمساهمات 
والمساعدات 

 الخارجية

 البرامج
 الخاصة 

 

 

15,234,887,847 
 

634,629,623 
 

613,910,932 
 

15,646,942,000 
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 ، نٌنوى ( المحافظات هذه تشهد : العراق فً الساخنة المناطك فً العامة النفمات تخصٌصات

 التصنٌؾ حسب نفماتها توزعت ولد داعش ارهاب نتٌجة متردي وضع ) الدٌن ،صلاح الانبار

 وفك الالتصادي

 : ادناه الجدول

 (3جدول )

 2017النفمات حسب التصنٌؾ الالتصادي لعام 

 المحافظة
تعويضات 
 الموظفين

المستلزمات 
 الخدمية

المستلزمات 
 السلعية

صيانة 
 الموجودات

المنح 
والعانات 
 وخدمة الدين

 نٌنوى
10670698 

 
7010960 

 
54369 

 
47918 

2383550 
 

 9748510 الانبار
4429330 

 
138258 

 
52710 

 
4337320 

 

 صلاح الدٌن
7243984 

 
3375202 

 
112722 

 
47918 

 
4145648 

 

 الاجمالً
27663192 

 
14815492 

 
305349 

 
148546 

 
10866518 
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 :الآتي تقدم مما الاستىتاج

 المخططة العامة والنفمات العامة الاٌرادات انخفاض -1

 و الاستمرار المالً التخطٌط سوء نتٌجة ركمً ا ت عجز اصبح التً العجز حالات استمرار  -2

 . الدولً والبنن الدولً النمد كصندوق الدولٌة المؤسسات من الالتراض بسٌاسة

 لسم وافتمار ، الإدارٌة المٌود وخاصة عملها تأدٌة فً الداخلٌة الرلابة تواجه محددات هنان -3

 المسم كادر والتصار فً الفنٌة والشعب الألسام بأعمال المتخصصة الفنٌة الملاكات الداخلٌة الرلابة

 . والإدارٌٌن المحاسبٌن من الموظفٌن على

 تمارٌر بإعداد ٌموم لا المسم إن إذ ، التمارٌر إعداد مجال فً الداخلٌة الرلابة لسم دور ضعؾ -4

 . الإدارة إلى وتمدٌمها السابمة الفترات عن المنشأة بأداء خاصة

 اذ و المختبرات  الثمٌلة المٌاه بمعالجة الخاصة الوحدات على الداخلٌة الرلابة لسم دور ضعؾ -5

 . لها التفتٌشٌة بالزٌارات ٌموم لا المسم أن

 ضمن الاجتماعٌة الرعاٌة تخصٌصات زٌادة تم اعلاه الفمرة به جاءت ما على علاوة  -6

 المالٌة السنة موازنة فً دٌنار ملٌار  (1.157)  مبلػ من والمهجرٌن الهجرة وزارة  موازنة

 2017 عام دٌنار ملٌار( 1.171) مبلػ الى 2016 .

 التوصيات

 عن الداخلٌة الرلابة لاجراءات   المدٌرٌة فً الفنٌة والشعب الألسام كافة خضوع ضرورة 1-

 الرلابة لسم من المتخصص الفنً الملان وضعها فً ٌشترن داخلٌة رلابة خطة وضع طرٌك

 . الداخلٌة

 مهامها أداء فً والدافع الموة تمنحها الإدارٌة والمحددات المٌود من الداخلٌة للرلابة تحرٌر 2-

 الألسام أعمال مجال فً المتخصصة الفنٌة بالملاكات الداخلٌة الرلابة لسم رفد وفاعلة كفؤة بصورة

 الرلابة بمسم وربطهم الألسام هذه من كفونٌن منتسبٌن بسحب وذلن المدٌرٌة فً الفنٌة والشعب

 . الفنٌة والشعب الألسام هذه على والرلابة التدلٌك أعمال لتولً الداخلٌة

 طرٌك عن المؤسسات أداء بمٌاس الخاصة الاجراءات وخاصة الداخلٌة الرلابة دور تفعٌل زٌادة -3

 . الأداء لمٌاس خاصة و مؤشرات معاٌٌر اعتماد

 ورفعها الماضٌة الفترات عن المدٌرٌة الأداء عن تمارٌر بإعداد الداخلٌة الرلابة لسم لٌام ضرورة4-

 . العلٌا الإدارة إلى

 الرلابً العمل تطوٌر لؽرض الدخٌلة الرلابة بنظام المتعلمة والدولٌة المحلٌة المعاٌٌر اعتماد 5-
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 :الخاتمت
 ذلن ٌتبع وما المالٌة السٌاسة رسم فً ونهجها الدولة فلسفة عن تعبٌراً  أكثر الٌوم الموازنة صبحتأ

 تؽٌٌرات خلفها تمؾ الٌوم العرالٌة الموازنة فأن واجتماعٌة ومالٌة التصادٌة وسٌاسات اهداؾ من

 والنهوض البناء اطار فً المعتمدة والاهداؾ جهة من السٌاسً التؽٌٌر بحكم وبنٌوٌة  اٌدوٌولوجٌة

 المهمات ان جدٌدة اسس على الالتصادي النشاط وتعزٌز التحتٌة والبنى الخدمات وتوفٌر والتنمٌة

 المجالات كافة فً البنٌوٌة الانهٌارات وتراكمات المتخلؾ الوالع بحكم المتعددة والاولوٌات الكبٌرة

 من بد لا وعلٌه والمتطلبات الاحتٌاجات كافة لتلبٌة المحددة الموارد توزٌع بمكان الصعب من تجعل

 الاٌرادات لمصادر وسلٌم مدروس تحدٌد خلال من التحدٌات معالجة من ٌمكن بما الاولوٌات ترتٌب

 الالتصادي المجتمع سلون نؽٌر ان ٌمكن العام الانفاق اوجه نحو مدروس وتوجٌه العامة

 جذرٌة حلولا تمدم لا انها نرى 2017 عام موازنة اجراءات دراسة خلال ومن والاجتماعً

 الالتصادٌة الأزمة حدة لتخفٌؾ الحكومة سعً من الرؼم على الدخل مصادر لتنوٌع  راتٌجٌةاست

 على علاوة اخرى اتفاق بنود الى تذهب الإٌرادات فً الزٌادة وان النفط اسعار تملبات عن الناتجة

 لإٌجاد والسعً العمل العراق على ٌتوجب لذا العامة النفمات فً ما نوعا نسبٌا كان التخفٌض ان

 دولٌة مالٌة مؤسسات لصالح بذمته المترتبة الدولٌة الالتزامات لتسدٌد العام الانفاق لخفض وسابل

 : بالآتً نوصً فأننا وبذلن . الدولً النمد صندوق ومنها

 العامة الموازنة محاور لتنفٌذ الصحٌحة الاسس دراسة الالتصادٌة السٌاسات واضعً على ٌنبؽً

 الحكومً الانفاق بتؽطٌة المتمثلة المطلوبة الاهداؾ من عالٌة نسب ٌحمك وبما 2017 لعام للدولة

 اٌرادات من ٌتحمك عما الانفاق زٌادة نتٌجة الحاصل العجز وتؽطٌة والاستثماري الجاري بجانبٌه

 البنى لمشارٌع الاولوٌة واعطاء تنفٌذها المخطط المشارٌع لكافة الالتصادٌة الجدوى دراسة مع

 دوره لٌأخذ الخاص المطاع وتشجٌع الاستثمار لوانٌن وتفعٌل الملحة الحاجة ذات والمشارٌع التحتٌة

 تمدٌم فً تمثل الموازنة لانون ضمن المواد بعض الرار خلال من الالتصادٌة التنمٌة فً الفعال

 . المذكور المانون من(14) المادة بنود فً ماورد وحسب الصناعٌة المشارٌع لأصحاب تسهٌلات
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 المصادر
Coverment fund imtastennessee 2018/10/ -1 250. . الكتاب الأزرق 

 2011 ،عمان والتوزٌع للنشرر المٌسره دار 1 ط ، الحكومٌه ،المحاسبه محمود سلامه رفت أ  -2

 14ص

)bases of goverrment acconting word bank -32021 ( المركزي البنن تمرٌر 

 والادارٌه  المالٌه العلوم راالم محمد صلاح مدونه 4-

 الحسٌن عبد حسٌن رؤى مدونه حكومٌه محاسبه 5-

 2030 عرٌضه خطوط مولع تطوٌره وآفاق الحكومً للمحاسبه النضري الاطار .6-

 النسر البارودي دار 1 ط الحكومٌه للمحاسبه العلمٌه والاسس ،البناء الحفٌظ عبد بشٌرر 7-

 9 ص 2011 عمان والتوزٌع

 نٌوز سكاي مولع الحكومٌه المحاسبه نظرٌه .8-

 6 ص حسنٌن عمر الدكتور مدونه9-

 رلٌه ا الع المالٌه زره ا و- رجعه ا م اللامركزي الحكومً المحاسبً النظام10

will kenton "financil accounting " 2021 .11 

ghaptar thirteen covernment accun ting and financiah information 

system .12 

 فً خطرها تمدٌر على الداخلٌة الرلابة مكونات تمٌٌم أثر . ) 2013 ( بشٌر رشا الجرد،  13-

 الجامعة مجلة ، المالٌة رق ا للأو دمشك سوق فً المدرجة الشركات

 ذات المالٌة المعلومات لخصابص ممترح نموذج وضع . ) 2012 ( جمال خالد ، الجعارات . 14-

 ، الجامعة الالتصادٌة للعلوم بؽداد كلٌة مجلة . ) تحلٌلٌة نظرٌة دارسة ( العالٌة الجودة

 فً المحوسبة المحاسبٌة المعلومات نظم أثر . ) 2011 ( سلٌمان سلامة احمد ، الجوٌفل15-

 ) منشورة ؼٌر ماجستٌر رسالة ( . الاسلامٌة الاردنٌة المصارؾ فً الداخلٌة الرلابة فاعلٌة تحمٌك

 . الأردن ، عمان ، العلٌا رسات ا للد الاوسط الشرق جامعة ،

 تدلٌك فً متعممة رسة ا د . ) 2009 ( ، فضل محمد ، مسعد ، رؼب ا خالد ، الخطٌب  16

 والتوزٌع للنشر العلمٌة المعرفة كنوز دار : عمان ، 1ط . الحسابات
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 البٌانات جودة علً المحاسبٌة المعلومات نظم استخدام أثر . ) 2009 ( ٌحٌى منذر ، الداٌة . 17

 ، الاسلامٌة الجامعة ، ) منشورة ؼٌر ماجستٌر رسالة ، ؼزة لطاع فً الخدمات لطاع فً المالٌة

 . فلسطٌن ، ؼزة

 كفاءة زٌادة فً المالٌة التمارٌر دور . ) 2005 ( محمود وحٌد ، رمو ، حامد ضٌاء ، الدباغ  18

 . مستمبلٌة بحوث مجلة . المالٌة الاسواق

 الجودة إدارة دور . ) 2012 ( شاكر لٌث السٌد ، محسن ، طالب فرحان علاء ، الدعمى 19

 ، مالٌة و محاسبٌة رسات ا د مجلة . المستدامة التنافسٌة المٌزة تحمٌك فً الشاملة

 ممترح ونموذج نظرٌة رسة ا د الشاملة الجودة إدارة . ) 2011 ( العزٌز عبد بن محمد ، الراشد20

 الوطنٌة، فهد الملن مكتبة مجلة . الوطنٌة فهد الملن مكتبة فً لها

 التمارٌر جودة تمٌٌم لأسالٌب تحلٌلٌة رسة ا د . ) 2012 ( محمد صادق ممدوح الرشٌدي،  21

 المعاصرة، التجارٌة البحوث مجلة .المالٌة

 الرلابة هٌاكل جودة . ) 2010 ( الحكٌم عبد ، وجودة ، محمد ، النواٌسة ، سلٌمان ، السبوع  22

 الصناعٌة الشركات فً COSO. العلمٌة، رسات ا الد و للبحوث تشرٌن جامعة مجلة الداخلٌة

 لإطار وفما الأردنٌة

 على المحاسبٌة للمعلومات النوعٌة الخصابص إثر . ) 2009 ( علً ٌحٌى اكرم ، الشامً 23

 ؼٌر ماجستٌر رسالة ( . الٌمنٌة الجمهورٌة فً العاملة التجارٌة للبنون المالٌة التمارٌر جودة

 جامعة ، ) منشورة
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