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اقْزَأْ وَرَب ّكَ ۝ خَلَقَ الْإِنْسَانَ هِنْ عَلَق۝ٍاقْزأَْ بِاسْنِ رَبِّكَ الَّذِي خَلَقَ 

عَلَّنَ الْإِنْسَانَ هَا لَنْ يَعْلَن۝ْ بِالْقَلَنِالَّذِي عَلَّنَ ۝الْأَكْزَم ُ  

 صدق الله العلي العظيم

 

(    5-1)سورة العلق   
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  الاىذاء

 

 إلى يٍ عهًني اننجبح ًانصبر إلى يٍ كبٌ بجبَبي في يٌاجيت انصعبة .. أبً

بث نخخشج يعبرة عٍ يكنٌٌ راتهب .ًإلى يٍ حخسببق انكهً   

يٍ عهًخني ًعبَج انصعبة لأصم إلى يب أَب فٍو .. أيً   

الى انشًٌع المضٍئت في حٍبحً .. اخٌحً ًاخٌاحً   

إلى أسبحزحً إلى صيلائً ًصيٍلاحً إلى كم يٍ عهًني حشفب   

أىذي ىزا انبحث المخٌاضع ساجٍب يٍ المٌلى عض ًجم أٌ يجذ انقبٌل ًاننجبح   
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 الشكز والتقديز

 

،”أَرْكُشْكُىْ ًشكشًا لي ًَنبَ حَكْفُشًٌُِفزكشًًَ “  

ًقذ قبل سسٌل الله صهى الله عهٍو ًآنوِ ًسهى0   

ىْ قذَْ يٍَْ صَنَعَ إِنٍَْكُىْ يَعْشًُفبً فكََبفِئٌُهُ، فإٌَِْ نَىْ حَجذًُِا يبَ حُكَبفِئٌََُوُ فَبدْعٌُا نَوُ حَخىَّ حَشًَاْ أَََّكُ“ 

 ”كبَفَأْحًٌُُهُ

لمين ًانصلاة ًانسلاو عهى أششف الأَبٍبء ًالمشسهين سٍذَب محًذَّ ًعهى آنو ًصحبو الحًذ لله سة انعب

 ..ًيٍ حبعيى بإحسبٌ إلى ٌٌو انذٌٍ، ًبعذ 

 .فإًَ أشكش الله حعبلى عهى فضهو حٍث أحبح لي إنجبص ىزا انعًم بفضهو، فهو الحًذ أًلاً ًآخشًا

خلال ىزه انفترة، ًفي يقذيخيىثى أشكش أًنئك الأخٍبس انزٌٍ يذًا لي ٌذَ المسبعذة،   

  أسخبرحً المششفت عهى انبحث الأسخبر/و.و صىشاء غنبو

 



‌ج  
 

 المسخخهص

البعج الاجتساعي ) بأبعادىا التشسية السدتجامة و الكلفة السدتيجفة الخزخاءسعى البحث الحالي  لقياس   

الستغيخ السدتقل  السدتيجفة الخزخاءالكلفة ( اذا انو تبشى في اطارة الشظخي ،البعج البيئي،البعج الاقترادي 

 الستغيخ التابع . التشسية السدتجامةو 

وقج تم   دائخة مذاريع السحاويلالعيشة :من خلال استعسال العيشة القرجية وزعت استسارة استبانة على 

ال معالجة البيانات والسعلهمات تم استعس ولأجل%( 011جسعيا ،اذا ان ندبة الاستجابة بلغت ) استخجاعيا

شجة الاجابة ،الانحخاف  عجدا من الاساليب الاحرائية وىي:) التحليل العاملي الاستكذافي والتهكيجي،

 .SPSS(عن طخيق الاعتساد على بخنامج F،واختبار Tالسعياري، معامل الارتباط البديط ،مقياس 

الاىسية :يدتسج البحث أىسيتو من طبيعة الستغيخات التي تشاوليا ،عبخ تخسيخ قشاعة لجى افخاد العيشة السبحهثة 

حقيق وما الى ذلك من انعكاس في ت الكلفة السدتيجفة الخزخاء( بأىسية تبشي مفيهم  دائخة مذاريع السحاويل)

 . التشسية السدتجامة
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 انًقذيت 

سافمذ ث١ئخ ا٤ػّبي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ ٚاٌّغزّشح اٌزٟ رشىً رؾذ٠بد 

ٚػغٛؽب ٚرٙذ٠ذاد ٌّغزمجً اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ. ٚرز١ّض ٘زٖ اٌج١ئخ ثبٌزغ١شاد الالزظبد٠خ 

اٌىٍفخ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ، ٚاعزخذاَ أٔظّخ اٌزظ١ُّ ٚٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ 

اٌؾذ٠ضخ ، فؼلاً ػٓ ػٌّٛخ اٌغٛق ٚإٌّبفغخ ث١ٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ،  اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء

ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزغ١١شاد فٟ أرٚاق اٌضثبئٓ ٚعٍٛو١برُٙ، ِٓ أعً أْ رزى١ف 

اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِغ ٘زٖ اٌزغ١١شاد ٚاٌزطٛساد ، ٠غت ػ١ٍٙب ارجبع ٔٙظ اعزشار١غٟ ٦داسح 

 . اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رم١ٕبد اٌزىٍفخ ٚاٌزىٍفخ ، ثبلاػزّبد ػٍٝ 

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء رم١ٕخ رغزخذَ ٦داسح اٌزىٍفخ ؽ١ش رجذء ِٓ ِشؽٍخ رظ١ُّ ِٕزظ 

طذ٠ك ٌٍج١ئخ دْٚ اٌزؼؾ١خ ثبٌخظبئض اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ ٠شغت ف١ٙب اٌضثْٛ أٚ اصاٌخ ا١ٌّضاد 

ب١ٌف ٚاٌٛلذ ٚلا رؼ١ف ل١ّخ اٌٛظ١ف١خ غ١ش اٌؼشٚس٠خ ٌٍّٕزظ ٚاٌزٟ رغزٍٙه اٌّٛاسد ٚاٌزى

ٌٍضثْٛ ، ثؾ١ش لا ٠ىْٛ اٌضثْٛ ػٍٝ اعزؼذاد ٌذفغ اٌغؼش ِمبثً ٘زٖ إٌّزغبد ، ثششؽ أْ لا 

٠ئصش اصاٌخ ٘زٖ ا١ٌّضاد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٛدح اٌّطٍٛة فٟ إٌّزظ ، ِٚٓ صُ ِغبػذح اٌٛؽذاد 

زىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء ِٓ ، ؽ١ش رٕجغ أ١ّ٘خ رم١ٕخ اٌ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخالالزظبد٠خ ػٍٝ رؾم١ك 

ٔٙغٙب اٌفش٠ذ فٟ رؾ١ًٍ اٌٛظبئف ، ٚخطخ ػٍّٙب إٌّبعجخ ، ٚاٌّزٛافمخ ِغ ِزطٍجبد ث١ئخ ا٤ػّبي 

،ٚ اؽزؼبٔٙب ٌفش٠ك ػًّ ِزؼذد اٌٛظبئف ٠مَٛ ثبٌؼًّ اٌغّبػٟ ، ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌزٕغ١ك ث١ٓ 

  اػؼبء اٌفش٠ك. ع١ّغ

ش ؽ١ش خظض اٌّجؾش الاٚي ٌٍّٕٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ ٚلذ اشزًّ اٌجؾش اٌّمذَ ػٍٝ اسثؼخ ِجبؽ

ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ ٌلاؽبس اٌفىشٞ إٌظشٞ ٚاٌّجؾش اٌضبٌش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش١٠ٓ ٚاٌّجؾش اٌشاثغ 

  ٌلاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد .
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 الدبحث الاول

 ينهجٍت انبحث
 اولا: يشكهت نبحث

 تتًحىر يشكهت انبحث ببلإخببت عهى انتسبؤلاث 

 اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ؟ً٘ ٠ّىٓ رٕطجك  -1

 ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ؟١ِب رغُٙ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء ٌزؾم -2

 ثبٍَب: اهًٍت انبحث

رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ِذٜ ؽبعخ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌٝ رطج١ك اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي ِؾبعجخ اٌزىٍفخ 

اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء ٌّغبػذح رٍه اٌٛؽذاد فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚثب٤خض ِب ٠زؼٍك ٚا٦داس٠خ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌزىٍفخ 

ثزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٓ ؽش٠ك رخف١غ رىٍفخ إٌّزظ، فؼلا ػٓ اعٙبِٗ ٘زا اٌجؾش ِٓ خلاي رط٠ٛش ٔظُ 

ٍٝ ػٕبطش اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ِٚؼبٌغخ أٚعٗ اٌمظٛس ف١ٙب ِٓ أعً رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِٓ شؤٔٙب أْ رؾمك اٌشلبثخ ػ

 اٌزىٍفخ ٚاٌزخظ١ض اٌّلائُ ٌٙب .

 ثبنثب: اهذاف انبحث

 ث١بْ اٌّشرىض اٌّؼشفٟ اٌٝ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء . -1

 ث١بْ اٌّشرىض اٌّؼشفٟ ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  -2

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء  -3

 رابعب: فرػٍت انبحث

) رٛعذ ػلالخ  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاءاخزجبس اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ ا اٌّزؼٍمخ ثبلاسرجبؽ ث١ٓ 

 (  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاءاسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

                                                                                      خبيسب: الاًَىرج الافتراػً نهبحث

، ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ ذ٠ذ ِزغ١شاد اٌجؾش ِٓ أعً اػذاد ّٔٛرط ثؾش افزشاػٟ ، ِٓ اٌؼشٚسٞ رؾ



3 
 

اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء ، ؽ١ش رغبػذ ٘زٖ ػٍٝ رخف١غ اٌىٍفخ ، ِٚٓ صُ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، ٚرٕمغُ 

 -: ٓ ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ٘زٖ اٌّزغ١شاد ػٍٝ ٔٛػ١

  اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء اولاً: هً انًتغٍراث انًستقهت :

اٌزٟ رزّضً ثبٌّزغ١شاد ا٤عبع١خ ، ّٚ٘ب رخف١غ اٌىٍفخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثؤثؼبد٘ب  ثبٍَبً : انًتغٍراث انتببعت :

 .الاعزّبػٟاٌجؼذ اٌج١ئٟ ،اٌجؼذ الالزظبدٞ ،اٌجؼذ ا٤سثؼخ اٌزٟ رزّضً فٟ 

٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ا٤ّٔٛرط الافزشاػٟ ٌٍجؾش ، ٌىً ِٓ اٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ خلاي اٌشىً أدٔبٖ ، اٌزٞ ٠ٛػؼ 

 ٚاٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ ٚوّب ٠ؤرٟ : ولاً ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

   

 

 

 

 

 

  

 (1الشكل )

 المخطط الفرضي للبحث

 انًظذر: اعذاد انببحثبٌ 

 انًُهح انعهًً نهبحث سبدسب: 

٠ّىٓ رٛػ١ؼ ِظبدس  ا إٌّٙظ. ٚػٍٝ ٚفك ٌٙزإٌّٙظ الاعزٕزبعٟٚ٘ٛ  ِٕٙظٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش رُ ارجبع 

                                                                                                         عّغ اٌج١بٔبد ٚوبلارٟ

رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌشعبئً ٚالاؽبس٠ؼ اٌغبِؼ١خ ٚاٌذٚس٠بد ، ٚوزٌه اٌىزت  انًُهح الاستُتبخً :

ذساعبد ٚاٌّمبلاد إٌّشٛسح ػٍٝ شجىبد اٌؼشث١خ ٚا٤عٕج١خ اٌّزٛفشح فٟ اٌّىزجبد ، ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌ

 اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ.

 المتغير المستقل

انكهفت 

انًستهذفت 

 انخؼراء

 المتغير التابع

 البعد الاقتصادي

 البعد البٌئً

الاجتماعًالبعد   
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 الدبحث  انثانً

 الاطار اننظري

 الدطهب الاول :انكهفت الدستهدفت الخضراء

 انخؼراء َشأة انتكهفت انًستهذفت اولا:

ٚرط٠ٛش إٌّزظ ،  اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاءٔشبد رم١ٕخ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ فىشح اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ فٟ ثذا٠خ  

ِّب ٠ّٕؼ ا٦داسح اٌفشطخ ٌخفؼٙب ؽ١ش ثذأ خجشاء اٌظٕبػخ ا١ٌبثب١١ٔٓ فٟ رط٠ٛش فىشح أِش٠ى١خ ثغ١طخ رغّٝ 

ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ، اٌزٟ اعزخذِٙب ا٤ِش٠ى١ْٛ فٟ اٌظٕبػخ خلاي اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ وؤعٍٛة ٕ٘ذعٟ ٌزشش١ذ 

ً د٠ٕب١ِى١ب ٌخفغ اٌزىب١ٌف ، ٌُٚ رذسن اٌظٕبػخ ٚرؾٌٛٙب ٌزظ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاءرىب١ٌف  جؼ ٔظبِب

ا٤ِش٠ى١خ اِىب١ٔبد رم١ٕخ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚاِىب١ٔخ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ أعٍٛة ِزىبًِ ٌٍزخط١ؾ ٚرشش١ذ اٌزىٍفخ ، ٚثذأد 

اٌظٕبػخ ا١ٌبثب١ٔخ فٟ رؾ٠ًٛ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ اٌٝ رىب١ٌف ِغزٙذفخ ٌٚمذ رُ اعزخذاِٙب ِٓ لجً ِؼظُ اٌششوبد 

اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ بثب١ٔخ ٤ٔٙب ؽممذ ِضا٠ب فٟ أزبط ِٕزغبد ثؤػٍٝ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ِغ رخف١غ رىب١ٌف ا١ٌ

( ، وّب أوذ اؽّذ اثىش ٚاخشْٚ ، أْ ا١ٌبثبْ  Garrison , et.al..623:  2116اٌٝ أدٔٝ ِغزٜٛ )  اٌخؼشاء

ٌزم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ، أؽذ اٌؼٛاًِ ِٓ أٚائً ِٓ اعزخذَ ٔٙظ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ، ؽ١ش وبْ اعزخذاَ ا١ٌبثبْ 

فٟ رمذَ اٌظٕبػخ ا١ٌبثب١ٔخ ثغجت اٌفٛائذ اٌزٟ ؽممزٙب ٚاٌّزّضٍخ فٟ أزبط إٌّزظ ثؤػٍٝ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ، وزٌه فبْ 

ا١ٌَٛ ، رغزخذَ ٔغجخ وج١شح ِٓ طٕبػبد اٌزغ١ّغ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ، ِضً رظ١ٕغ اٌغ١بساد ، ٚا٦ٌىزش١ٔٚبد ، 

١ٌخ ، ِٚب اٌٝ رٌه . ؽ١ش أصجزذ اٌذساعبد أْ ِؼظُ اٌششوبد ا١ٌبثب١ٔخ اٌىج١شح ٚع١ّغ ششوبد ٚا٤عٙضح إٌّض

طٕبػخ اٌغ١بساد فٟ ا١ٌبثبْ رغزخذَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِضً ر٠ٛٛرب ٚ ٘ٛٔذاٞ ١ِزغٛث١شٟ ٚ ١ٔغبْ ٚوبْٔٛ ( ) 

ذاَ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ( . ٚثذأد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ فٟ اعزخ 64:  2117اؽّذ اثىش ٚاخشْٚ 

فٟ أٚاخش اٌضّب١ٕ١ٔبد ٔز١غخ فمذاْ ِٕزغبرٙب فٟ ػذد ِٓ ا٤عٛاق ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ إٌّبفغخ ا١ٌبثب١ٔخ 

ٚثذأد فٟ اػزّبد ؽش٠مخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ، وّب ٠شعغ ػذَ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

 -ا٤ِش٠ى١خ اٌٝ ا٤عجبة ا٢ر١خ : 

( 2114  :12 Borgelrnas et al . ) 

 ػذَ ادسان ا٦داسح ١ّ٘٥ٌخ الاعزشار١غ١خ ٌٍزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ .  .1

 . رؼزمذ ا٦داسح أْ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِؾذٚدح فٟ اٌزطج١ك ٚأْ لبث١ٍزٙب ِؾذٚدح ٌخفغ اٌزىب١ٌف .  .2
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 رؼزمذ ا٦داسح أْ ثغبؽخ فىشح رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رٕؼىظ فٟ ثغبؽخ خطٛاد رطج١مٙب . .  .3

 رطج١ك ا٦داسح ٌجؼغ ػٕبطش رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاػزجبس٘ب رطج١مب وبِلا ٌزمذ٠ش اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ   .4

ٚاٌؼب١ٌّخ ، ٚاٌزٟ ػىغذ  شٙذد اٌغٕٛاد اٌؼشش ا٤خ١شح ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ػذداً ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّؾ١ٍخ 

آصبس٘ب ػٍٝ ِخزٍف اٌغٛأت الالزظبد٠خ ٚاٌظٕبػ١خ ٚاٌؼّب١ٌخ ٚا٦داس٠خ ثغ١ّغ أثؼبد٘ب ٚأّٔبؽٙب ، ٌزٌه 

وبْ ػٍٝ ا٦داسح اٌؾذ٠ضخ أْ رزجٕٝ أ٘ذافب ِؾذدح ٌزٍجٟ ششٚؽ إٌّبفغخ ِٓ خلاي اعزشار١غ١خ ٌخفغ 

ذ ٘زٖ اٌفزشح ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ِشاؽً رطٛس اٌزىٍفخ ( رؼ 429:  2115اٌزىب١ٌف . ) محمد ؽغٓ ٚاخشْٚ ، 

، ؽ١ّٕب أصجزذ  1995اٌّغزٙذفخ ٚلذ اِزذ رطج١مٙب اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ اٌّزمذَ ِٕز ثذا٠زٙب فٟ ػبَ 

رغشثخ رطج١مٗ فٟ ا١ٌبثبْ رفٛق اٌظٕبػخ ا١ٌبثب١ٔخ ٚاٌمذسح ػٍٝ إٌّبفغخ ِغ اٌذٚي اٌظٕبػ١خ اٌىجشٜ عؼٍٗ 

 2111:  ١ٍ128خ اداسح شبٍِخ رغبػذ اٌششوبد ػٍٝ اٌجمبء فٟ ِٛاعٙخ إٌّبفغخ اٌّزضا٠ذح ) عضءاً ِٓ ػّ

Feil et al  ٚرّذ ا٦شبسح اٌٝ اٌذساعخ ا١ٌبثب١ٔخ ٌٙزٖ اٌزم١ٕخ ثبعُ ٚرشعّذ لاؽمب اٌٝ اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ ، )

ئٌفبد اٌّؾبعج١خ ، ، ٚأطجؾذ رؼشف ثبعُ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ، ٚ٘ٛ ِظطٍؼ ثبسص ا١ٌَٛ فٟ ع١ّغ اٌّ

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٛع١ٗ إٌمذ ػذ ٘زا اٌّظطٍؼ ، الا أٔٗ رُ لجٌٛٗ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ فٟ اٌّئرّش اٌغٕٛٞ 

:  2115ثبٌٕغجخ ٌّؾبعجٟ اٌزىٍفخ ا١ٌبثب١١ٔٓ ، ٚثؼذ رٌه ، رُ اعزخذاَ ِظطٍؼ " اداسح اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ) 

48 Al - Yarxaan  (٠ٚؼ١ف ، )11:  2114.Feil , et al  ثٙزا اٌظذد ، أْ ِظطٍؼ )Genka 

Kikak  ( ٠زىْٛ ِٓ صلاس وٍّبد  ٟٚ٘ إٌشٛءOrigin  ( ٚاٌغؼش ، )Price  ( ٚاٌخطخ ، )Plan  ، )

ار ٠زّضً عؼش إٌشٛء ٚفك اٌزؼج١ش اٌّؾبعجٟ ثبٌىٍفخ ، أِب اٌخطخ فزش١ش اٌٝ اٌٙذف اٌّشعَٛ ، ٌزٌه ع١ّذ 

٠غزخذَ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش فٟ ع١ّغ ا٤دث١بد اٌّؾبعج١خ اٌّؼ١ٕخ ثبٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ، ٚ٘ٛ اٌّظطٍؼ اٌزٞ 

 ثبٌّٛػٛع .

 ثبٍَب: يفهىو انتكهفت انًستهذفت انخؼراء 

( اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء ػٍٝ أٔٙب رم١ٕخ رغزٕذ اٌٝ فىشح دِظ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ِغ  Nishiyuraػشف ) 

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌزم١ٍذ٠خ ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ػٕذ رؾذ٠ذ اٌغؼش اٌّغزٙذف ، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠زُ رؾذ٠ذ ػلاٚح 

ٌّجبدة اٌغزخ اٌّخزٍفخ اٌغؼش ا٤خؼش ٚأٗ ػٕذ اعزؼّبي ؽش٠مخ وب٠ضْ اٌخؼشاء ، فؤْ رٌه ع١ٕؼىظ فٟ ا

ٌزمذ٠ش اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ، ٟٚ٘ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼ١ًّ ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌزظ١ُّ ، ٚفش٠ك اٌؼًّ ٚرٛع١ٗ دٚسح 

ؽ١بح إٌّزظ ، ِٚشبسوخ عٍغٍخ اٌم١ّخ ( . ٠ٚزُ رؼش٠ف اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ا٤خؼش ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ دِظ ٚرٕف١ز 

زشار١غ١خ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ، ؽ١ش رؼضص اعزشار١غ١خ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ ا١ٌبد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رط٠ٛش اع
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اٌّغزٙذفخ لٛح اٌّّبسعبد ٚرئدٞ اٌٝ ٔٙظ أوضش شّٛلاً . ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ أداح ِف١ذح ٌٍّغبػذح فٟ رؾذ٠ذ رىٍفخ 

الا أْ  إٌّزظ اٌّغّٛػ ثٙب ، ٤ٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ خطخ ؽّب٠خ اٌج١ئخ رش١ش اٌٝ أ١ّ٘خ إٌّزغبد اٌخؼشاء ،

(  1Hendricks  2115111اٌضثبئٓ غبٌجبً ِب ٠ىْٛٔٛ غ١ش ِغزؼذ٠ٓ ٌزؾًّ اٌزىٍفخ ا٦ػبف١خ ٌششاء إٌّزظ ) 

اْ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء رغزٕذ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد ، ٚرٌه ٌزط٠ٛش اٌشىً اٌزم١ٍذٞ ٌزم١ٕخ 

 (: 27Horvath & Berlin - 2012-26اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚوبلارٟ : )

 رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ اٌّٛاطفبد ٚاٌٛظبئف اٌخؼشاء .  -1

 رم١١ُ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف ٚػلاٚح اٌغؼش ا٤خؼش   -2

 رؼذ٠ً ٘بِش اٌشثؼ ا٤خؼش   -3

 رٛص٠غ اٌزىب١ٌف ػٍٝ ِٛعٙبد اٌزىٍفخ .  -4

 رٕف١ز ِمب١٠ظ اداسح اٌزىٍفخ   -5

 رٕف١ز رىب١ٌف وب٠ضْ اٌخؼشاء -6

ٔظشًا ٌٍمؼب٠ب اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ ، ٚاٌؾبعخ اٌٝ اٌغٍغ الاعزٙلاو١خ اٌخؼشاء ، ِٚزطٍجبد أطؾبة  

اٌّظٍؾخ ، ٠شٜ ثؼغ اٌجبؽض١ٓ أْ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء ٟ٘ ػ١ٍّخ دِظ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ فٟ أّٔٛرط 

ً رٕشؤ ، اػزّبدا ػٍٝ ؽج١ؼخ ِٕزظ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ وض١ش ِٓ اٌؾبلاد ، ٚٔلاؽع أْ ٘زٖ اٌّشبو

اٌٛؽذح الالزظبد٠خ . ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ، فٟ طٕبػخ اٌغ١بساد ، ٠غت رظ١ُّ اٌغ١بساد ٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ 

 ( .  Yalone 6:  2115اٌزٟ رفشػٙب اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ) 

ٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ رىٍفخ ِغزٙذفخ ثٕبء ػٍٝ ِب عجك ، ٠شٜ اٌجبؽضْٛ  أْ ػ١ٍّخ رط٠ٛش رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ا

خؼشاء لذ صادد ٔز١غخ ٌشغجخ اٌضثبئٓ فٟ ششاء ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ثؤعؼبس ِؼمٌٛخ ، ِغ ِشاػبح اٌّؼب١٠ش 

اٌج١ئ١خ اٌزٟ ؽذدرٙب اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ثبٌٕغجخ ٌُٙ ، ِٕٚٙب سغجخ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ِشوض٘ب 

 ُ إٌّزغبد اٌخؼشاء ٌٍّغزٍٙى١ٓ ثؤعؼبس ِٕبعجخ .اٌزٕبفغٟ فٟ اٌغٛق ِٓ خلاي رمذ٠

 انخؼراءثبنثب: يببدئ تقٍُت انتكهفت انًستهذفت 

( ٚ )  Slater  ( ٚ )217-2116  :216  ،Berrx 26:  2111-27( ٚ )  42)  ٠2116ٛػؼ ) اٌىٛاص ، 

2114  :16  ،Swenson  ٞأْ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رغزٕذ اٌٝ عزخ ِجبدة سئ١غ١خ ِٚزشاثطخ ٚع١ئد )

 اػزّبد ٘زٖ اٌزم١ٕخ اٌٝ رؾم١ك إٌغبػ فٟ ػ١ٍّخ رطج١ك اٌزم١ٕخ ، ٚرٕؾظش ِجبدئٙب فٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ :
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 1 . 

٠غت ا٤خز ثبٌؾغجبْ  : ٔظشا ٤ْ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٛعٗ ٌم١بدٖ اٌغٛق ، ٌزا فبٔٗ انتركٍس عهى انسبىٌ 

ٚعٙخ ٔظش اٌضثْٛ ٚ اٌزٟ رىْٛ ٟ٘ أعبط أزبط إٌّزظ ٚرط٠ٛشٖ ، ٌزٌه فبْ ِؼشفٗ اؽز١بعبد اٌضثبئٓ 

 ِٚزطٍجبرُٙ ، ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد ٌُٙ ُِٙ عذا ٌض٠بدٖ ػذد اٌضثبئٓ ٚرؼض٠ض إٌّزظ فٟ ا٤عٛاق . 

ٌزشو١ض ػٍٝ اٌزىب١ٌف فٟ اصٕبء ِشؽٍخ : رزّضً ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ، فٟ ا انتركٍس عهى يرحهت انتكبنٍف. 3

 بٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاءاٌزخط١ؾ ٌزظ١ُّ إٌّزظ ، ا٤ِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ اعشاء رغ١١شاد ٕ٘ذع١خ لجً اٌجذء ث

 ، ٚرٌه ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِٕزغبد ِٕخفؼخ اٌزىٍفخ ٚػب١ٌخ اٌغٛدح .

ػ ، ٚاٌزٞ ٠زّضً فٟ أزبط ِٕزغبد رغؼٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌٝ رؾم١ك إٌغب انتُسٍق بٍٍ انىظبئف :. 4 

عذ٠ذح ، أٚ رؼذ٠ً إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ ٚاؽلالٙب فٟ اٌغٛق ، أٞ ثّؼٕٝ رطج١ك رم١ٕخ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ، ا٤ِش 

اٌزٞ ٠زطٍت اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌٛظبئف اٌّزؼذدح ، اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌٛؽذاد اٌفشػ١خ ٚا٤لغبَ اٌّؾزٍّخ فٟ اٌٛؽذح 

 ١ُّ ٕٚ٘ذعخ اٌزظ١ٕغ ٚاٌزغ٠ٛك . الالزظبد٠خ ِضً ٕ٘ذعخ اٌزظ

رزّضً ِىٛٔبد عٍغٍخ اٌم١ّخ ثبٌّغٙض٠ٓ ، ٚاٌّٛصػ١ٓ ، ٚاٌزغبس ، اٌز٠ٓ  يشبركت سهسهت انقًٍت :. 5

٠شبسوْٛ فٟ رط٠ٛش اٌؼلالخ ث١ٓ ٘زٖ اٌّىٛٔبد ِٓ خلاي اٌّشبسوخ فٟ رؾذ٠ذ ِشاؽً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ، 

اٌّٛسد٠ٓ ٚخٍك ل١ّٗ ٌٍضثْٛ ٌزٌه فبْ رؾغ١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ٘زٖ  ثؾ١ش ٠ئدٞ رخف١غ رىٍفٗ ٚرجبدي إٌّفؼخ ػٍٝ

 ٌزؾم١ك ٔغبػ رطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕخ .اٌفئخ ِٓ ِىٛٔبد عٍغٍخ اٌم١ّخ ، ٘ٛ ا٤عبط 

 رابعب: خطىاث تطبٍق انتكهفت انًستهذفت انخؼراء

رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ اٌغّبد ٚاٌٛظبئف اٌخؼشاء رزّضً اٌخطٛح ا٤ٌٚٝ فٟ رؾذ٠ذ عّبد إٌّزظ )  انخطىة الأونى : 

اٌخذِخ ( ، ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزٍٙه ِٓ ؽ١ش اٌغٛدح ٚاٌٛظ١فخ ، ثٕبء ػٍٝ خظبئض إٌّزظ ٠زؾمك اٌضثْٛ 

١ش ِذسو١ٓ ِٓ اٌم١ّخ اٌّذسوخ ٌىً خبط١خ ، أِب ثبٌٕغجخ ٌٍّٕزغبد اٌخؼشاء ػبدحً ِب ٠ىْٛ اٌضثبئٓ غ

ٌٍّزطٍجبد اٌج١ئ١خ ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه ، لا رّزٍه وض١ش ِٓ اٌظٕبػبد ِؼب١٠ش ِٚئششاد ، ٚغبٌجبً ِب ٠ىْٛ ِؼٕٝ 

وٍّخ " أخؼش " أٚ " طذ٠ك ٌٍج١ئخ " غبِؼبً . رخؼغ ِزطٍجبد إٌّزغبد اٌخؼشاء ٌٍمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ ، غبٌجب ِب 

ػٍٝ ل١ّخ إٌّزظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌضثْٛ . ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ، رؼزجش ٘زٖ اٌّزطٍجبد اٌضا١ِخ ٚلا ٠ئصش رٕف١ز٘ب 

رغزخذَ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِجذأ عؾت أٚ دفغ خظبئض ٚٚظبئف إٌّزغبد اٌخؼشاء . ٚرؼٕٟ وٍّخ " 

عؾت " اٌزٕف١ز ثٕبءً ػٍٝ ؽٍت اٌّغزٍٙه ، ٚرؼٕٟ " اٌذفغ " أْ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رذسن اٌطج١ؼخ اٌّجزىشح 
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ؾم١ك اٌم١ُ اٌّغزٙذفخ ٌّٛاطفبد إٌّزغبد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ ، رُ رط٠ٛش ػذد ِٓ ا٤عب١ٌت ٌٍّٕزظ ا٤خؼش . ٌز

فٟ ظً إٌٙظ اٌخبسعٟ ، ٠زُ اشزمبق ا٤عؼبس اٌّغزٙذفخ ِٓ ِؼٍِٛبد اٌغٛق ِضً ِؼٍِٛبد اٌظٕبػخ ٚرمبس٠ش 

ح اٌج١ئ١خ ٚثشاِظ اٌٛؽذح الاعزمشاس اٌزٕبفغٟ . أِب ثبٌٕغجخ ٌٍٕٙظ اٌذاخٍٟ ، فٙٛ ٚص١ك اٌظٍخ ثؤٔشطخ ا٦داس

الالزظبد٠خ ، ار ٠ّىٓ اشزمبق اٌم١ُ اٌّغزٙذفخ ِجبششح ِٓ الاعزشار١غ١خ اٌج١ئ١خ ٌٍٛؽذح الالزظبدٞ ، أٞ ثّؼٕٝ 

أْ إٌّٙظ اٌّزىبًِ ٠شثؾ ث١ٓ اٌذاخً ٚاٌخبسط . ٠ٚزُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّذسوخ ٌىً خبط١خ ِٕزظ ِٓ 

٤داح اٌم١بع١خ رم١١ُ خظبئض ػذد ِٓ إٌّزغبد فٟ ٚلذ ٚاؽذ ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ ِشزشن . ثؾ١ش ٠ّىٓ ٌٙزٖ ا

صُ ٠ّىٓ دِظ ٚاؽذح أٚ اصٕز١ٓ ِٓ اٌّٛاطفبد اٌج١ئ١خ ٌٍّٕزظ فٟ اٌزم١١ُ ٌزغٕت " رؤص١ش اٌّٛاطفبد اٌخؼشاء " 

. ِٚٓ اٌّّىٓ اػبح اٌزفبػلاد اٌج١ئ١خ اٌّؾزٍّخ فٟ ِٛاطفبد إٌّزظ اٌّخزٍفخ ِٓ أِضٍخ ِٛاطفبد ِٕزغبد 

اٌغ١بسح اٌّزذاخٍخ " اعزٙلان ٚلٛد ِٕخفغ " ٚ " أجؼبصبد وشث١ٔٛخ ِٕخفؼخ " . ِٚٓ صُ ، لذ ٠ىْٛ 

 ( :Horvath & Berlin 2112 28,-27رخظ١ض اٌزىب١ٌف ِزؾ١ضا )

رمذ٠ش عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف ٚػلاٚح اٌغؼش ا٤خؼش اٌخطٛح اٌضب١ٔخ ٟ٘ رؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ  انخطىة انثبٍَت :

ي رؾ١ًٍ ٚػغ اٌغٛق اٌزٕبفغٟ ِٚشالجخ آساء اٌضثبئٓ ، أٞ اْ اٌزمذ٠شاد ا١ٌٚ٤خ ٤عؼبس ث١غ اٌّغزٙذف ِٓ خلا

إٌّزغبد اٌخؼشاء ِزٕبلؼخ ، رغٍؾ وض١ش ِٓ اٌذساعبد اٌؼٛء ػٍٝ سغجخ اٌضثبئٓ فٟ دفغ ػلاٚح عؼش٠خ 

ظشٚف ِؼ١ٕخ ٌٍّٕزغبد اٌخؼشاء . رش١ش دساعبد أخشٜ اٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ رؾم١ك ػلاٚح اٌغؼش ا٤خؼش فٟ ظً 

. اٌؼبًِ ا٤ٚي اٌزٞ لذ ٠فغش سغجبد اٌّغزٍٙه اٌّخزٍفخ ٘ٛ صمخ اٌؼ١ًّ فٟ ِذٜ رؾم١ك اٌفٛائذ اٌج١ئ١خ ػٕذ 

ششاء ِٕزظ . ارا وبٔذ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ِشبوً ث١ئ١خ ؽم١م١خ ِضً الاؽزجبط اٌؾشاسٞ ، فبْ اٌضمخ اٌؼب١ٌخ 

َ ، ارا رُ دفغ ػلاٚح اٌغؼش ا٤خؼش ، ٠زُ اعزخذاِٙب ٚالاعزؼذاد ٌذفغ ػلاٚح عؼش٠خ ٟ٘ اٌغبئذح ػٍٝ ٔؾٛ ػب

ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌخظبئض اٌج١ئ١خ ٌٍّٕزظ . ِٚغ رٌه ، ِغ الارغبٖ اٌّزضا٠ذ ٌٍّٕزغبد اٌخؼشاء فٟ ع١ّغ 

اٌظٕبػبد ، ٠ّىٓ افزشاع أْ سغجخ اٌضثبئٓ فٟ دفغ ػلاٚح اٌغؼش ا٤خؼش عٛف رمً فٟ إٌٙب٠خ . ٌزٌه ، 

 & Horvath 2112 28اٌخؼشاء ٘ٛ ٔفغٗ عؼش ث١غ إٌّزغبد اٌزم١ٍذ٠خ . )  ع١ىْٛ عؼش ث١غ إٌّزغبد

Berlin ) . 

رؼذ٠ً ٘بِش اٌشثؼ ا٤خؼش ٚؽغبة اٌزىب١ٌف اٌّغّٛػ ثٙب فٟ ٘زٖ اٌخطٛح ، ٠زُ رٛػ١ؼ  انخطىة انثبنثت :

ِب رغزٕذ  ؽغبة اٌزىب١ٌف اٌّغّٛػ ثٙب ِٓ خلاي ؽشػ ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف ِٓ اٌغؼش اٌّغزٙذف ، ٚغبٌجبً

ٔزبئظ ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف ِٓ رؾ١ًٍ اٌشثؼ ؽ٠ًٛ ا٤عً اٌٝ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّج١ؼبد ) طبفٟ اٌذخً ِمغِٛب 

ب ٤ٔٗ ِٓ اٌغًٙ ؽغبثٗ ٠ّٚىٓ سثطٗ  ًِ ػٍٝ اٌّج١ؼبد ( . ٠ٚؼذ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّج١ؼبد ٘ٛ اٌّم١بط ا٤وضش اعزخذا

اء رظ١ُّ إٌّزغبد اٌخؼشاء ، ؽ١ش ٠شرجؾ رظ١ُّ ثشثؾ١خ وً ِٕزظ . . ٠غت رؾذ٠ذ ا٤سثبػ اٌّغزٙذفخ ٚس
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إٌّزغبد اٌج١ئ١خ ثّخبؽش اٌغٛق اٌؼب١ٌخ ٚعٙٛد اٌزظ١ُّ اٌؼب١ٌخ ، وّب اْ رغشثخ إٌّزغبد اٌخؼشاء ٔبدسح فٟ 

وض١ش ِٓ اٌظٕبػبد . ٚغبٌجبً ِب ٠طٍُت ِٓ ِظّّٟ إٌّزغبد ثٕبء أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ فٟ ِشبس٠غ 

خبطخ ثُٙ ، ٚرٌه ٤ْ رمً اؽزّب١ٌخ ٔغبػ إٌّزغبد اٌخؼشاء ػٓ إٌّزغبد اٌزم١ٍذ٠خ . اٌزظ١ُّ ا١ٌٚ٤خ اٌ

٠ٕٚجغٟ رغط١خ ع١ّغ اٌزىب١ٌف اٌّزىجذح خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثغؼش اٌج١غ ، ٚرىٍفخ إٌّزظ اٌّجبششح فمؾ ٟ٘ 

ػٍٝ أٔٙب وزٍخ ٠ٚزُ رمذ٠ّٙب  عضء ِٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ . ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ِضً ا٦داس٠خ

وؤ٘ذاف رىٍفخ ٔغج١خ ثغغ إٌظش ػٓ اٌم١ّخ اٌّذسوخ ِٓ لجً اٌضثبئٓ . فٟ وض١ش ِٓ اٌؾبلاد ، رىْٛ اٌزىب١ٌف 

 اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاءاٌج١ئ١خ اٌّزؼٍمخ ثخظبئض إٌّزظ رىب١ٌف غ١ش ِجبششح ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ، رىٍفخ 

ح ٌٍّٕزظ . ٠ؼزّذ رخظ١ض اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ػٍٝ ِجذأ اٌغجت ٚإٌز١غخ ، ٠ٚزؼ١ٓ إٌظ١ف ٟ٘ اٌزىٍفخ غ١ش اٌّجبشش

 ( . Horvath & Berlin 2112:  28ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ أشبء ؽغبة اٌزىٍفخ اٌج١ئ١خ ) 

رٛص٠غ اٌزىب١ٌف ػٍٝ ِٛعٙبد اٌزىٍفخ اٌخؼشاء ػٕذِب ٠زُ رخظ١ض اٌزىب١ٌف اٌّغّٛػ ثٙب  انخطىة انرابعت :

ح ِٓ إٌّزظ ، ٠ؾذد اٌّظ١ّّٓ اٌزىب١ٌف اٌّغّٛػ ثٙب ٌىً ِىْٛ ِٓ ِىٛٔبد إٌّزظ . ِٚٓ صُ ، ثؾ١ش ٌٛؽذ

ٚداخً ِظفٛفخ . ٠ؼزّذ رؾذ٠ذ اٌم١ّخ  ٠QFDذسن اٌضثْٛ ل١ّخ ِٛاطفبد إٌّزظ ، ٠ٚزُ رٌه ػبدحً ِٓ خلاي 

زخظ١ض رار١خ ٌٍغب٠خ ، فٙزٖ اٌّذسوخ ِٓ لجً اٌضثبئٓ ٌٍّىٛٔبد ػٍٝ ِؼشفخ إٌّٙذع١ٓ ٔظشا ٤ْ ػ١ٍّبد اٌ

ٔمطخ ِّٙخ عذاً فٟ ؽغبة اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ اٌزم١ٍذ٠خ . ٚرؼذ ػ١ٍّبد اٌزخظ١ض أوضش أ١ّ٘خ فٟ ع١بق 

اٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ ٤ْ اٌّظ١ّّٓ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ ِؼشفخ اٌزؤص١شاد اٌج١ئ١خ ٌىً ِىْٛ . ٠ٚزؼّٓ رٌه رؾ١ٍلاً 

شؽخ لارفبل١خ الاؽزجبط اٌؾشاسٞ ، ثؾ١ش أْ رؾ١ًٍ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٌذٚسح اٌؾ١بح ٌغ١ّغ اٌزؤص١شاد وّؼب١٠ش ِمز

ِىٍفب ٠ٚغزغشق ٚلزبً ؽ٠ٛلاً ٠ٚزطٍت ِؼٍِٛبد ث١ئ١خ شبٍِخ ِٓ اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّٛصػ١ٓ . ٌزٌه ، ِٓ اٌُّٙ رىبًِ 

اسح اٌج١ئ١خ عٍغٍخ اٌم١ّخ ٌغ١ّغ اٌششوبء فٟ ػ١ٍّخ رمذ٠ش اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٚاششان خجشاء اٌج١ئخ ِٓ ١٘ئخ ا٦د

 (28  :2112 Horvath & Berlin . ) 

 

 

 

 

 



10 
 

 انتنًٍت الدستدايت: انثانً الدطهب

  : اولا: يفهىو انتًٍُت انًستذايت

ٌمذ ػبٔذ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ اٌزضاؽُ اٌشذ٠ذ فٟ اٌزؼش٠فبد ٚاٌّؼبٟٔ، ٚرٌه ساعغ ٌزؼذد اعزخذاِبرٙب، 

ً ٦طلاػ فبٌجؼغ ٠زؼبًِ ِؼٙب وشإ٠خ أخلال١خ ٚاٌجؼغ  ً ثذ٠لاً ، أٚ سثّب أعٍٛثب ا٤خش ٠شا٘ب ّٔٛرط ر٠ّٕٛب

ا٤خطبء ٚاٌزؼضشاد اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌج١ئخ، ٕٚ٘بن ِٓ ٠زؼبًِ ِؼٙب ػٍٝ أٔٙب لؼ١خ اداس٠خ ِٚغّٛػخ ِٓ 

                                                            )65:  2114اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمشاساد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رٛػ١خ ٚرخط١ؾ الاعزغلاي ٌٍّٛاسد ثشىً أفؼً .)ش١ٍٟ، 

٠ؼشف ثؼغ اٌّخزظ١ٓ اٌز١ّٕخ ثؤٔٙب رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح اٌفشد أٚ ِغّٛػخ ِٓ ا٤فشاد . ٟٚ٘ عٍغٍخ ِٓ 

ث١ٓ عّبػخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌغىبْ ِٓ شؤٔٙب أْ رئدٞ ثّشٚس اٌضِٓ اٌٝ  إٌظبَ اٌّؾبعجٟاٌّزغ١شاد اٌى١ّخ ٚ

 (.          7:  2119غ١ش أعٍٛة اٌؾ١بح . )اٌؾغٓ، اسرفبع ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ٚر

٠ٚؼذ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ِٓ أوضش اٌّفب١ُ٘ ػ١ِّٛخ ٚش١ٌّٛخ ٠ٚشرجؾ ثفىشح اٌزمذَ ، ٠ٚزؼّٓ اٌزغ١ش ، ٚاٌزطٛس ِٓ 

ؽبٌخ اٌٝ أخشٜ ، ٠ٚشغً إٌّٛ الالزظبدٞ ػّٛد٘ب اٌفمشٞ ، فىً ِٓ اٌز١ّٕخ ٚإٌّٛ ٠شزشؽ أؽذّ٘ب ا٢خش، 

                                                                        ( 21:  ١2117خ رغ١ش ٔٛػٟ ٌّب ٘ٛ لبئُ عٛاء أوبْ الزظبد٠خ أٚ اعزّبػ١خ أٚ صمبف١خ . )ؽبِذ، فبٌز١ّٕخ ػٍّ

 ثبٍَب: اهذاف انتًٍُت انًستذايت      

 ِٓ ث١ٓ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٔغذ :    

 اٌزم١ًٍ ِٓ ٔغجخ اٌفمش ، ِٓ خلاي رٛف١ش وبفخ اٌّٛاسد ٌغ١ّغ عىبْ اٌؼبٌُ .   .1

 رؼ١ٍُ رٚ عٛدح ٚرؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح . اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ .   .2

 رٛف١ش ِشاوض اٌظؾخ ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ اٌزم١ًٍ ِٓ ا٤ِشاع ، ٚدػُ طؾخ عىبْ اٌؼبٌُ .   .3

 د اٌطج١ؼ١خ . ا٤ِٓ اٌغزائٟ ٚاٌزغز٠خ اٌظؾ١خ ، ِٓ خلاي دػُ اٌّٛاس  .4

 خٍك فشص اٌؼًّ ٚعجً اٌؼ١ش ٚإٌّٛ اٌؼبدي .  .5

 اٌزغ١١ش اٌّغزذاَ ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ .   .6

 ث١ئخ ػب١ٌّخ ع١ذح ، ٚر٠ًّٛ ثؼ١ذ ا٤عً ، ِٓ خلاي اٌزغ١١ش اٌفؼبي ٌٍطبلبد اٌّزغذدح .7
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                    : ثبنثب: أهًٍت انتًٍُت انًستذايت

وٛٔٙب رٕطٍك ِٓ ِجذأ أْ اٌجشش ِشوض ا٘زّبِٙب ، ؽ١ش رغزغ١ت لاؽز١بعبد  رٕجغ أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ

اٌغ١ً اٌؾبٌٟ دْٚ اٌزؼؾ١خ ٚاٌّغبط ثبؽز١بعبد ا٤ع١بي اٌمبدِخ ، أٚ ػٍٝ ؽغبة لذسارُٙ ٌزٛف١ش عجً اٌؼ١ش 

                                                              . اٌىش٠ُ

  : ز١ّٕخ اٌّغزذاِٗ ف١ّب ٠ٍٟرظٙش ا١ّ٘خ اٌ        

أٔٙب رغُٙ فٟ رؾذ٠ذ اٌخ١بساد ٚٚػغ الاعزشار١غ١بد ٚسعُ اٌغ١بعبد اٌز٠ّٕٛخ ثشإ٠خ ِغزمج١ٍخ أوضش  .1

  . رٛاصٔب ٚػذ

أٔٙب رٕطٍك ِٓ أ١ّ٘خ رؾ١ًٍ ا٤ٚػبع الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚا٦داس٠خ ثشإ٠خ ش١ٌّٛخ  .2

 ً ِغ اٌّٛاسد ٚاٌطبلبد اٌّزبؽخ.ٚرىب١ٍِخ، ٚرغٕت ا٤ٔب١ٔخ فٟ اٌزؼبِ

رشغغ ػٍٝ رٛؽ١ذ اٌغٙٛد ٚاٌزؼبػذ ث١ٓ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ؽٛي ِب ٠زُ الارفبق ػ١ٍٗ، ِٓ   .3

  . أ٘ذاف ٚثشاِظ رغُٙ فٟ رٍج١خ ؽبع١بد ع١ّغ فئبد اٌّغزّغ اٌؾب١ٌخ ٚاٌمبدِخ

اٌزشو١ض ػٍٝ ٟ رفؼ١ً اٌزؼ١ٍُ ٚ، ٚرزغُ فاٌجؼذ اٌج١ئٟرٕشؾ ٚرٛفش فشص اٌّشبسوخ فٟ رجبدي اٌخجشاد ٚ .4

 ( 37:  2112ٚاٌزٛػ١خ ٌزؾف١ض ا٦ثذاع .)اٌغٛصئٟ،  ِشؽٍخ اٌزىب١ٌف

  : رابعب: يببدئ انتًٍُت انًستذايت

٠ّىٓ اعّبي اٌّجبدة الاعبع١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٟ ثذٚس٘ب رشىً اٌّمِٛبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ 

  : وّب ٠ٍٟٚا٤خلال١خ ٦سعبئٙب ٚرؤ١ِٓ فؼب١ٌزٙب 

                                                    الإَظبف -1

  . أٞ ؽظٛي وً أغبْ ػٍٟ ؽظخ ػبدٌخ ِٚزٛاصٔخ ِٓ صشٚاد اٌّغزّغ  

                                     انتًكٍٍ:  -2

ا١ٌ٢بد اٚ اٌزؤص١ش ثّؼٕٟ اػطبء افشاد اٌّغزّغ اِىب١ٔخ اٌّشبسوخ اٌىبٍِخ اٌفؼبٌخ فٟ طٕغ اٌمشاساد ٚ  

ػ١ٍٙب ، ٚرٌه ِٓ اعً ص٠بدح ؽظ ا٦ٔزّبء ٌذٞ ٘ئلاء الافشاد ثبٌشىً اٌزٞ ٠ّىُٕٙ ِٓ ِشبسوخ فبػٍخ فٟ 

 (21:2117،أثٛ إٌظش) . ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ
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               : حسٍ الادارة وانًسبءنت  -3

أٞ خؼٛع اً٘ اٌؾىُ ٚا٦داسح اٌٟ ِجبدة اٌشفبف١خ ٚاٌّؾبعجخ ٚاٌؾٛاس ٚاٌشلبثخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ ، ِٓ اعً   

رغٕت اٌفغبد ٚاٌّؾغٛث١بد ٚع١ّغ اٌؼٛاًِ ا٤خشٜ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب اْ رشىً ػمجخ فٟ ؽش٠ك اٌز١ّٕخ 

  . اٌّغزذاِخ

       انتؼبيٍ:                                                     -4

ث١ٓ الاع١بي ٚث١ٓ اٌفئبد الاعزّبػ١خ داخً اٌّغزّغ ٚث١ٓ اٌّغزّؼبد ا٤خشٜ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، ٚرٌه    

ِٓ خلاي اٌؾفبظ ػٍٟ اٌج١ئخ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٥ٌع١بي اٌمبدِخ ، ٚػذَ رشاوُ ِذ١ٔٛ٠خ ػٍٟ وبً٘ الاع١بي 

  . فئبد الاعزّبػ١خاٌلاؽمخ ، ٚوزٌه رؤ١ِٓ اٌؾظض اٌؼبدٌخ ِٓ إٌّٛ ٌىبفخ اٌ

  : خبيسب: أبعبد انتًٍُت انًستذايت

 : رزّضً أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ صلاصخ أثؼبد سئ١غ١خ ٠ّىٓ رٍخ١ظٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

: ٠مزؼٟ ٘زا اٌجؼذ ص٠بدح سفب١٘خ اٌّغزّغ اٌٝ ألظٝ ؽذ ِّىٓ ، ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌفمش  انبعذ الاقتظبدي .1

 ( :  31-28 ،  2111زا اٌجؼذ ِب٠ٍٟ ) لبعُ ، ّٛاسد ، ٠ٕٚذسط ػّٓ ِ٘ٓ خلاي الاعزغلاي ا٤ِضً ٌٍ

ا٠مبف رجذ٠ذ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاعشاء رخف١ؼبد ِزٛاطٍخ فٟ ِغز٠ٛبد الاعزٙلان اٌّجذدح   . ة

ٌٍطبلخ ٚاٌّٛاسد ، ٚرم١ٍض رجؼ١خ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ثبػزّبد ّٔؾ رّٕٛٞ ٠مَٛ ػٍٝ الاػزّبد ػٍٝ 

اٌزار١خ ٚرؤ١ِٓ الاوزفبء اٌزارٟ ، ِّب ٠غّؼ ٌٙب ثبٌزٛعغ فٟ  ّبػٟاٌجؼذ الاعزاٌزاد ٌز١ّٕخ 

اٌزؼبْٚ ا٦ل١ٍّٟ ٚاٌزغبسح ثبٌمذس اٌزٞ ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك اعزضّبساد ػخّخ فٟ سأط اٌّبي 

 اٌجششٞ ، ٚاٌزٛعغ فٟ أخز اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؾغٕخ . 

ٌّٕزغبد اٌّغبٚاح فٟ رٛص٠غ اٌّٛاسد ٚرزّضً فٟ عؼً فشص اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاسد ٚا . د

ٚاٌخذِبد ف١ّب ث١ٓ ع١ّغ ا٤فشاد داخً اٌّغزّغ ألشة اٌٝ اٌّغبٚاح فٙزٖ اٌّغبٚاح رغبػذ ػٍٝ 

 رٕش١ؾ اٌز١ّٕخ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ اٌؼشٚس١٠ٓ ٌزؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اٌّؼ١شخ . 

(  47-46،  2111،  : ٠ٚؼزّذ ٘زا اٌجؼذ ػٍٝ اٌغبٔت اٌجششٞ ثؼٕبطشٖ ا٢ر١خ ) ثٛػش١ش انبعذ الاختًبعً .2

 : 
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رضج١ذ إٌّٛ اٌذ٠ّغشافٟ ٚاٌزضا٠ذ اٌىج١ش ٚاٌلاِذسٚط ٌغىبْ اٌؼبٌُ ػبًِ ٠ئدٞ اٌٝ رذ١ِش اٌّغبؽبد اٌخؼشاء 

، رذ٘ٛس اٌزشثخ ٚا٦فشاؽ فٟ اعزغلاي اٌؾ١بح اٌجش٠خ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ . ٚأ١ّ٘خ رٛص٠غ اٌغىبْ ٚإٌٙٛع 

اثطبء ؽشوخ اٌٙغشح اٌٝ اٌّذْ ٚاػزّبد رىٌٕٛٛع١ب رئدٞ اٌٝ رم١ٍض ثبٌز١ّٕخ اٌمش٠ٚخ إٌش١طخ ٌٍّغبػذح ػٍٝ 

ِٓ اٌؾذ ا٤دٔٝ ٣ٌصبس اٌغ١ئخ . ٚالاعزخذاَ ا٤ِضً ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚرؾغ١ٓ اٌشفبٖ الاعزّبػٟ ، ؽّب٠خ اٌزٕٛع 

ب ِغ ا٤ثؼبد اٌضمبفٟ ٚالاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٤ْ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ رزفبػً رفبػلا ل٠ٛ

ا٤خشٜ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، ؽّب٠خ اٌغبثبد ٚاٌّٛاسد اٌزشثخ ٚاٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ ؽّب٠خ أفؼً . ٚدٚس اٌّشأح 

ٚالاعزضّبس فٟ طؾخ اٌّشأح ٚرؼ١ٍّٙب ٠ؼٛد ػٍٝ اٌز١ّٕخ ثّضا٠ب ِزؼذدح . ٚؽش٠خ الاخز١بس ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خ 

شاساد ٚرٕف١ز٘ب ٠ّضً ػبًِ اخفبق ٌغٙٛد اٌز١ّٕخ . فبٌّغزّغ اٌؼبعض ػٓ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ ارخبر اٌم

 (٠2117:22ُ،)ِش

: ٠شوض اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚلاع١ّب  انبعذ انبٍئً .3

إٌبػجخ ِٕٙب ، ٚالاعزخذاَ ا٤ِضً ٌٙب ثّب ٠ىفً اعزذاِزٙب ، وّب ٠ٌٟٛ ا٘زّبِب ثبٌغب ٌٍّؼؼلاد اٌج١ئ١خ اٌزٟ 

ظُ الا٠ىٌٛٛع١خ وبسرفبع دسعخ ؽشاسح ا٤سع ، رؤوً ؽجمخ ا٤ٚصْٚ ، الاعزغلاي اٌّفشؽ ٚاٌغبئش رٙذد إٌ

ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ خبطخ اٌطبل٠ٛخ ِٕٙب ، ِخزٍف اٌّشبوً اٌّزؼٍمخ ثبٌزٍٛس ثّخزٍف أٔٛاػٗ )ع١ّش، 

2117 ،11 . ) 
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 الدبحث انثانث

 الخضراء نتحقٍق انتنًٍت الدستدايت تانكهفت الدستهدف

 :انتًٍُت انًستذايت دور انتكهفت انًستهذفت انخؼراء فً تحقٍق 

رؼذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء اؽذٜ اٌزم١ٕبد اٌزٟ ظٙشد فٟ ا٢ٚٔخ الاخ١شح ثغجت اٌزطٛس ٚرٛعغ إٌّبفغخ  

اٌز١ّٕخ ؽ١ش ٠ؼزّذ رؾذ٠ذ ا٤عؼبس ػٍٝ اٌضثبئٓ ٠ٚزُ رؾذ٠ذٖ ػٕذ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠ٛفش ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ أفؼً 

اٌؾذ ِٓ رٍٛصٙب ِٚٓ أجؼبصبد اٌغبصاد اٌغبِخ ؽ١ش ٠غبػذ الا٘زّبَ ثبٌزطٛس ٚالاثذاع ٚاٌج١ئخ ٚاٌّغزذاِخ 

ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاػبدح رذ٠ٚش إٌّزغبد وٍٙب رؼزجش ػٛاًِ ِغبػذح فٟ رمذ٠ُ ِٕزغبد عذ٠ذح 

ِٚزطٛسح رؼًّ ػٍٝ ِؾبفظخ اٌج١ئخ ِٓ اٌزٍٛس ٚخٍك سٚػ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚ٘زا ٠ؼضص صمخ 

زظبد٠خ ٚرؼزجش عّؼزٙب اِش ثبٌغ الا١ّ٘خ ٌٕغبػ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٓ ثبلٟ ِٕبفغ١ٙب ٚاْ اٌضثبئٓ ثبٌٛؽذح الال

اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌزٟ رٕزظ ِٕزغبد خؼشاء ثزىٍفخ الً ٘زا ٠ؼجش ػٓ ِذٜ اِزضبٌٙب ٌٍّؼب١٠ش ٚالأظّخ اٌج١ئ١خ 

ثٛلذ ل١بعٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ ٘زٖ إٌّزغبد ِٓ لجً اٌضثبئٓ ٚثزٌه فٟٙ رغزط١غ اْ رؾمك 

ِٓ خلاي اثزىبس افىبس ٌخفغ اٌزىب١ٌف لذ رىْٛ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٌٍّٕزظ اػبفخ اٌٝ رٌه أْ اٌىٍفخ 

اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء ١ٌغذ ِغشد رم١ٕخ ٌخفغ اٌزىب١ٌف ثً ٟ٘ ػٕظش ِٓ الأظّخ الاعزشار١غ١خ ٌٍزؾىُ فٟ 

اْ ِشؽٍخ رخط١ؾ إٌّزظ ٚرظ١ّّٗ  اٌجبؽض١ٓ ش  ٠. ٚزذاِخ اٌز١ّٕخ اٌّغسثؾ١خ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚرؾم١ك 

ٚرط٠ٛشٖ ٚث١ؼٗ وٍٙب أعضاء ِٓ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ، ؽ١ش وبٔذ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ رشوض ػٍٝ أزبط إٌّزظ 

ٚرؾذ٠ذ رىٍفزٗ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌطشق اٌّؾبعج١خ اٌزم١ٍذ٠خ ، ٌٚىٓ فٟ ظً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء رؤخز فٟ 

ػزجبس اٌج١ئخ ٚاؽز١بعبد اٌضثْٛ فٟ أ٠ٌٛٚبرٙب ٚأزبط ِٕزغبد خبػؼخ ٌٍّزطٍجبد اٌج١ئ١خ ) طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٔظش الا

( اْ اٌغٛدح اٌج١ئ١خ أطجؾذ ِٓ أ٠ٌٛٚبد ا٦داسح ، ِّب ٠ؼٛد  63 ، 2113 ،) وبظُ & ػجذ اٌٛ٘بة ی( . ثش

اٌز١ّٕخ ِٓ خلاي ص٠بدح سػب اٌضثبئٓ ٚرم٠ٛخ ِشوضُ٘ اٌزٕبفغٟ ٠ٚزُ رؾم١ك  د٠خثبٌفبئذح ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظب

ٚاٌغٛدح اٌج١ئ١خ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌّٛاسد ثىفبءح ٚٚفمب ٌٍّزطٍجبد ٚاٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌّغزذاِخ 

 فخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاءاٌىٍ، ثب٦ػبفخ اٌٝ ص٠بدح فبػ١ٍخ اعزخذاَ ٘زٖ اٌّٛاسد ، ٚوزٌه ص٠بدح فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ 

ثطش٠مخ طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ِٓ خلاي ا٦عشاءاد اٌٛلبئ١خ اٌج١ئ١خ ٌّٕغ اٌزٍٛس اػبفخ اٌٝ اعشاءاد اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ 

 ٌٍزؤوذ ِٓ اعز١فبئٙب ٌٍّزطٍجبد اٌج١ئ١خ ٚرلافٟ أٞ فشً لاْ رٌه ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌزىب١ٌف .

 ٤ٔٙب : اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٍخ ٌزؾم١ك ِٓ رٌه اْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء ٚع١ ٠غزٕزظ
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رمَٛ ثزخف١غ اٌزىب١ٌف ؽ١ّٕب رٕزظ ِٕزغبد راد عٛدح ٚوفبءح ػب١ٌز١ٓ ففٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رزؾمك اعزشار١غ١خ  -

ػٕذِب رزؾىُ ثبٌزىب١ٌف ٚرمَٛ ثزخف١غ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اداسح اٌزىٍفخ ٚثزٌه فبْ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رؾمك 

اٌّخٍفبد ِٚؼبٌغزٙب ٚثىٍف ِٕخفؼخ ٌزم١ًٍ  اعزغلاياٌزذ٠ٚش ٚ٘زا ٠ؼًّ ػٍٝ ا٤عؼبس اػبفخ اٌٝ اػبدح 

 .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٍٛس ٚ٘ٛ ِب ٠ؾمك 

سػب اٌضثبئٓ ِٓ خلاي أزبط ِٕزغبد رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ ٚسغجبرُٙ لاْ اغٍت اٌضثبئٓ اطجؾذ  ص٠بدح -

رٛعٙبرُٙ ٔؾٛ رؾم١ك الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚثزٌه عٛف رزؾمك اعزشار١غ١خ اٌزّب٠ض ٚوّب روش فٟ اٌغبثك أْ 

 ٌّزطٍجبرُٙ .  ثخعزغباٌٛؽذح الالزظبد٠خ رغزط١غ اْ رز١ّض ػٍٝ ِٕبفغ١ٙب ِٓ خلاي سػب صثبئٕٙب ٚعشػخ الا

رؼزجش رم١ٕخ ِٛاوجخ ٌٍزطٛس ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٚزجٕٟ ػبداد طؾ١خ ٤ٔٙب رمَٛ ثبٔزبط ِٕزظ اخؼش طذ٠ك  -

ٌٍج١ئخ ٠ٚؾبفع ػ١ٍٙب ِٓ اٌزٍٛس ػٓ ؽش٠ك اػبدح رذ٠ٚش إٌّزغبد ٚاٌزٟ لذ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٗ أفبق ٚلذ ِٚبي 

اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ فؤْ اٌزىٍفخ  ٠بدحالً ؽ١ٕئز عٛف رزؾمك اعزشار١غ١خ اٌزشو١ض ثغجت ص

 اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء فٟ ؽذ رارٙب رشوض ػٍٝ إٌّزغبد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ ) اٌخؼشاء ( .
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 الدبحث انرابع

 الجانب انعًهً

الكلفمما المسممت رلا الخضممرات لتحقيممة التءميمما تممب بءممات اسممتمارب انسممتبياا بانىتمممار ىلممب متغيممرا  البحممث 

 شخص ما ىيءا البحث . 04حيث تب اختيار ىيءا البحث البالغا المستراما 

 انًطهب الاول : تىطٍف يتغٍراث انبحث وتشخٍظهب

رٙذف ٘زٖ اٌفمشح اٌٝ ػشع ٚرؾ١ًٍ ٚرفغ١ش ٔزبئظ اعبثبد افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ثخظٛص اٌفمشاد اٌٛاسدح     

لاعزج١بْ ِٓ خلاي اعزؼشاع ل١ُ ا٤ٚعبؽ اٌؾغبث١خ اٌّٛصٚٔخ ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ ٚالأؾشافبد فٟ اعزّبسح ا

 اٌّؼ١بس٠خ ِٚؼبِلاد الاخزلاف ٌىً فمشح ِٓ فمشاد ِزغ١شاد اٌجؾش . 

ٚلذ ؽذد اٌجؾش ِغزٜٛ ا٦عبثبد فٟ ػٛء اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ أزّبء٘ب ٤ٞ فئخ1 ٤ْٚ   

لا أٚافك ثشذح( فؤْ ٕ٘بٌه خّظ فئبد  –ؼزّذ ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ )أٚافك ثشذحاعزّبسح اٌجؾش ر

، ِٚٓ صُ لغّخ اٌّذٜ )4=  1-5رٕزّٟ ٌٙب اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ1 ٚرؾذد اٌفئخ ِٓ خلاي أ٠غبد ؽٛي اٌّذٜ )

٠طشػ ِٓ  ( أ1ٚ( اٌٝ اٌؾذ ا٤دٔٝ ٌٍّم١بط )1.81) ٚثؼُذ رٌه ٠ؼبف (.1.81=  5÷4( )5) ػٍٝ ػذد اٌفئبد

 .(Dewberrx,2004:15)(. ٚرىْٛ اٌفئبد وب٢رٟ: 5اٌؾذ ا٤ػٍٝ ٌٍّم١بط )

 ( الأوسبؽ انحسببٍت انًىزوَت ويستىٌبث الإخببت نهب1خذول ) 

 مستوى الاجابة المتوسط الموزون

 يُخفغ خذا 18.1إلى  1من 

 يُخفغ 08.1إلى  18.1من 

 يعتذل 08.1إلى  08.1من 

 يرتفع 801.إلى  08.1من 

 يرتفع خذا 5إلى  801.من 

Source: Dewberrx, Chris,(2004).Statistical Yethods for Organizational Research : Theorx and 

practice. First published, Published in the Taxlor & Franci , p15.  

 انكهفت انًستهذفت انخؼراء عرع وتحهٍم وتفسٍر استدبببث افراد عٍُت انبحث بخظىص    -1

 معامل الاختلاف انحراف معٌاري الوسط الحسابً الأسئلة التسلسل

1- X1 3.66 1.37 6:.7 

2- X2 3.06 1.40 6;.; 
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 (spssالباحث ولقا لءتائج الحاسوب )المصرر اىرار 

( إلب الأوساط الحسابيا وانءحراف المعياري ومعامل انختلاف المتعلقا بوج ا ءظر العيءا 1يبيا الجرول )

( ، ىلماً أا 2233المبحوثا بخصوص محور انرات انبراىي، كما يعكس وسطاً حسابياً ىاماً للمتغير قرره )

( أما ىلب مستوى الأسئلا لقر قيس 23213( وكذلك معامل انختلاف )1231انءحراف المعياري العاب هو ) 

( وتوزى  الءتائج بيا أىلب مستوى إجابا 5هذا المحور ما خلال خمسا أسئلا ، وكما موضح لي الجرول )

مرتفع بيا الإجابا  يؤكره انءحراف  ( ويتشت 2233، إذ بلغ  قيما الوسط له )  انولحقق ا السؤال 

( ، .423لقر حقة أرءب مستوى إجابا ، إذ بلغ  قيما الوسط له ) (32.3 ) ( ، أما السؤال 2120المعياري ) 

 (.721وبتشت  مرتفع بيا الإجابا  يؤكره انءحراف المعياري )

  انتًٍُت انًستذايتعرع وتحهٍم وتفسٍر استدبببث افراد عٍُت انبحث بخظىص 

انتًٍُت ع١زُ رٕبٚي فمشاد ٘زا اٌّزغ١ش ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ٚششػ ا٤عئٍخ اٌّزؼٍمخ ثؤثؼبد اٌّزغ١ش ا٤ٚي ٚ٘ٛ 

( ل١ُ ا٤ٚعبؽ اٌؾغبث١خ اٌّٛصٚٔخ ٚ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٠ٚ2ج١ٓ اٌغذٚي )  انًستذايت 

 اٌغذٚي الارٟ:ٌىٍٟ ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌّؾغٛثخ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغضئٟ اٚ ا

 يعبيم الاختلاف الاَحراف انًعٍبري انىسؾ انحسببً انسإال انتسهسم

1- Y1 3993 5934 3495 

2- Y2 3976 0950 53939 

3- Y3 3976 5904 37965 

4- Y4 3903 0957 5965 

 27616                     7677              3662                   انبعذ الاقتظبدي

5- Y5 3960 0957 55983 

6- Y6 3956 0989 35 

7- Y7 3903 5939 443957 

 16161                      7691               3639                        انبعذ انبٍئً

3- 
X3 
 

2.86 0.28 <.: 

4- X4 6.73 4.87 78.5< 

5- X5 6.4 4.87 7<.9 

 69.49 :4.5 6.55 الكلفة المستهدفة الخضراء
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8- Y8 3946 0940 55956 

9- Y9 3983 5937 48940 

17- Y10 3976 0940 50963 

11- Y11 396 098 33933 

 33930 0974 3945 الاختًبعًانبعذ 

 

بلغ اهتماما ن بأس به مما اءعكس بشكل ايجابي ىلب   الكلفا المست رلا الخضراتإاّ آرات العيءا حول 

إجابا  ىيءا البحث ، حيث كاء  الأوساط الحسابيا المرجحا لجميع لقرا  المتغير المذكور أىلب ما 

( وهذ يعءي اا السؤال غير 32.2الوسط الفرضي.  ماىرا الفقرب التاسعا  ما لقرا  انستبياا حيث احتل  )

مما اءعكس  المورر البشريلءتائج المشار إلي ا لي أىلاه إلب أاّ المءظما تركز ىلب مقبول لري ب  وتوضح ا

الكلفا وليما يلي توضيح لآرات ىيءا الرراسا حول أبعار ،  إلب حر ما ىلب أرات الإىمال  بشكل ايجابي

 -:   المست رلا الخضرات

 (2يتضح ما ءتائج الجرول )

التي تتءاسب مع رغبا  زبائءه بلغ الوسط  البعر البيئيوىا ما تحرص الشركا ىلب تقريب تشكيلا متء – 1

( وباءحراف معياري قرره 2وهو أىلب ما الوسط الحسابي الفرضي والبالغ )  (2272)الحسابي المرجح 

(،  ,وهذا يعءي اا السؤال مقبول لري ب وواضح وررجا التشت  .421( ، وبمعامل اختلاف بلغ )1220)

 . مقبولا ءسبيا

( وهو أىلب ما الوسط الحسابي 2213)حصلتا ىلب ءفس الوسط  الحسابي مرجح  ( y) ليما يتعلة بالفقرب -3

 (4215 )( وبمعامل اختلاف  4254( وباءحراف معياري ) 2الفرضي )

( وهو أىلب ما 222تملك المءظما رسالا واضحا  مكتوبا  قر حصل  هذه الفقرب ىلب وسط حسابي ) -2 

( اي 4234( وأهميا ءسبيا )1211رضي لي حيا حصل  ىلب اءحراف معياري بلغ )الوسط الحسابي الف

  بمعءب هذه الفقرب لري ا تأثير واضح ىلب الأرات المالي للشركا المبحوثا

وذلك ولقا لجورت ا حيث حصل  هذه الفقرب  البعر انقتصاريكيفيا ءشر و اءواع المعارف مءظماتحرر ال  – 0

( لي حيا حصل ىلب 2( وهو اكبر  ما الوسط الحسابي الفرضي )2234) ىلب وسط حسابي مرجح بلغ

( هذا يعءي اا هذا السؤال واضح و مقبول لرى ىيءا 4213 )( وأهميا ءسبيا. 1211اءحراف معياري )

البحث  اي بمعءب اا الإلصاح لي القوائب الماليا ل ا تأثير واضح ىلب أرات الإىمال للشركا المرروسا  . 

لفقرب ىلب اهميا ( هذا يعءي اا ءسبا التشت  مقبولا تقريبا وقر حصل  ءفس ا 1221اري بلغ )اءحراف معي

 (.  4253ءسبيا تبلغ )



19 
 

 انًطهب انثبًَ : اختببر فرػٍبث الارتببؽ وانتأثٍر بٍٍ يتغٍراث انبحث 

  اختبار الفرضيا 

 :اختبار لرضيا  ىلاقا  انرتباط  والتأثير لمتغيرا  البحث الرئيسا 

يتخصص هذا الجزت ما البحث بعرض إحصائي يجري ما خلاله إختبار وتحليل ىلاقا  الإرتباط بيا 

 ( = التءميا المستراما،   الكلفا المست رلا الخضرات متغيري الرراسا )

وليما يأتي ىرض ومءاقشا  تفصيليا لءتائج اختبار ىلاقا  انرتباط بيا متغيرا  الرراسا= ءص  الفرضيا 

  . (التءميا المستراما،    الكلفا المست رلا الخضراتقا ارتباط وتأثير ذا  رنلا معءويا بيا )وجور ىلا

وبعر ربط الفقرا  التي تخص المتغيريا وما خلال تطبية معامل ارتباط سبيرماا  ظ ر  المؤشرا    

 (3الآتيا وكما لي الجرول)

 .التءميا المستراما و الكلفا المست رلا الخضرات( مصفولا ارتباط سبيرماا للعلاقا بيا ابعار  3الجرول )

 

( وموجبا وهي ىلاقا قويا 4253ويتضح ما خلال الءتائج أا ىلاقا انرتباط بيا المتغيريا قر بلغ  )

( وب رف التحقة ما معءويا العلاقا بيا هذيا المتغيريا، جرى اختبار معءويا 4275معءويا قرره ) بمستوى

 ( وكما يأتي=1)الجرول  ( وظ ر  الءتائج التي يبيء اtمعامل ارتباط )سبيرماا( بمقياس )

 . المستراماالتءميا  و الكلفا المست رلا الخضرات( لعلاقا انرتباط بيا  t( اختبار ) 4لجرول )ا

 الجدوليةالقيمة  المحدهبة القيمة الارتباط
0.32 2.20 1.67 

( 4245المحسوبا اكبر ما قيمت ا الجروليا بمستوى معءويا ) (t) ( أا قيما 4يتضح ما معطيا  الجرول )  

الءتائج ن (، وهذا يؤكر قوب العلاقا بيا المتغيريا ىلب مستوى هذا البحث، وحسب هذه 4275وبحرور ثقا )

 . ترلض هذه الفرضيا

التنمية  المتغير
 المدتدامة

  الكمفة المدتهدفة الخضراء

 0.32 1 الكمفة المدتهدفة الخضراء

 1 0.42 التنمية المدتدامة
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الكلفا الترض البحث أاّ هءاك ىلاقا  تأثير ذا  رنلا معءويا بيا متغير الرراسا التفسيري )ابعار 

 (.التءميا المستراما) ا( ومتغير انستجاب   المست رلا الخضرات

ىلب ( . التءميا المستراما و راتالكلفا المست رلا الخض( ءتائج اختبار ىلاقا التأثير بيا ابعار 4يبيا الجرول )

 (Y)  موارر البشرياما الحقيقيا للولة ءتائج تحرير الأءحرار البسيط بألتراض وجور ىلاقا راليا بيا القي

 .( X)   التءميا المستراماو

( وكاء  54)أا تقريرا  هذا التأثير ومؤشراته الأحصائيا قر حسب  ىلب مستوى ىيءا الرراسا البالغا 

 .قا بيا متغيري الرراساالأءحرار البسيط للعلامعارلا 

 ( .التءميا المستراما،    الكلفا المست رلا الخضرات تحليل انءحرار المتعرر لأبعار( 5جرول ) 

مدتتتتتتتتتتتتتته   المعاملات المعيارية المعاملات غير المعيارية النمهذج
 المعنهية

R2 
الخطتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  معامل بيتا

 المعياري 
 

  1.00 1.21 4275 1.250 الثابت
الكمفة المدتهدفة 

 الخضراء
0.90 

 
3.456 

 
0.073 1.01 

 التءميا المستراماو  الكلفا المست رلا الخضراتيتضح ما جرول تحليل التبايا وجرول المعاملا  للعلاقا بيا 

(y )( شخصاً، إا قيما30وىلب مستوى ىيءا الرراسا البالغا ) (t)  الجروليا اصغر ىءر مقارءت ا بقيمت ا

(، وهذا يرل ىلب أا مءحءب انءحرار كاف 1321( وبررجتي حريا )4245( وبمستوى معءويا )1273)

 (t) وىلب ولة اختبار (Y) ( وهذا ما تؤكره قيما معءويا 4275وبمستوى ثقا ) (Y , X) لوصف العلاقا بيا

 ( t=1.859)   لقر بلغ 

وهذا يعءي إا هءاك وجوراً للابعار التسوية  a= (32231)ولي ضوت معارلا انءحرار يؤشر الثاب 

 . يساوي صفراً   التءميا المستراما( ىءرما تكوا قيما 42231انلكتروءي  مقراره ) 

الكلفا ( لي 1ل ي ترل ىلب أا تغيراً مقراره ) (Y)والمرالقا لـ ( β=4223 ) أما قيما الميل الحري قر بلغ 

 .   التءميا المستراما( لي 4223سيؤري إلب تغير مقراره )(x)  المست رلا الخضرات

( يفسر y)  التءميا المستراما(، بما يعءي أا 4214( إلب معامل مقراره )R3كما أشار  قيما معامل التحرير )

( ما التبايا غير 4274، واا )  الكلفا المست رلا الخضرات( ما التبايا الحاصل لي ابعار 4214قيمته )

 ( المحسوباfالمفسر يعور لمتغيرا  لب ترخل ءموذج انءحرار، وهو مؤشر غير  مقبول ىا مقارءا قيما )

هذه الءتائج   ترلض  ( ولي ضوت4245) ( لي حرور ثقا0244( اصغر ما قيمت ا الجروليا البالغا)22053)

 .هذه الفرضيا
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 الدبحث انرابع

 نتىصٍاثوا ثالاستنتاجا

 الاستُتبخبث 

ص٠بدح فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء ثطش٠مخ طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ِٓ خلاي ا٦عشاءاد اٌٛلبئ١خ  -1

اٌج١ئ١خ ٌّٕغ اٌزٍٛس اػبفخ اٌٝ اعشاءاد اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ ٌٍزؤوذ ِٓ اعز١فبئٙب ٌٍّزطٍجبد اٌج١ئ١خ ٚرلافٟ 

 أٞ فشً لاْ رٌه ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌزىب١ٌف

اؽزّب١ٌخ ٔغبػ إٌّزغبد اٌخؼشاء ػٓ إٌّزغبد اٌزم١ٍذ٠خ . ٠ٕٚجغٟ رغط١خ ع١ّغ اٌزىب١ٌف اٌّزىجذح رمً  -2

 خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثغؼش اٌج١غ

رؾشص اٌششوخ ػٍٝ رمذ٠ُ رشى١ٍخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌجؼذ اٌج١ئٟ اٌزٟ رزٕبعت ِغ سغجبد صثبئٕٗ ثٍغ اٌٛعؾ  -3

( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 3ٌؾغبثٟ اٌفشػٟ ٚاٌجبٌغ )(  ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌٛعؾ ا3.93اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ )

(،  1ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌغئاي ِمجٛي ٌذ٠ُٙ ٚٚاػؼ ٚدسعخ 1.78( ، ٚثّؼبًِ اخزلاف ثٍغ )1.34لذسٖ )

 . اٌزشزذ ِمجٌٛخ ٔغج١ب

( ٚ٘ٛ أػٍٝ 3.3رٍّه إٌّظّخ سعبٌخ ٚاػؾخ  ِىزٛثخ  لذ ؽظٍذ ٘زٖ اٌفمشح ػٍٝ ٚعؾ ؽغبثٟ )  -4

( ٚأ١ّ٘خ ٔغج١خ 1.17ٟ فٟ ؽ١ٓ ؽظٍذ ػٍٝ أؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌفشػ

  ( اٞ ثّؼٕٝ ٘زٖ اٌفمشح ٌذ٠ٙب رؤص١ش ٚاػؼ ػٍٝ ا٤داء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ اٌّجؾٛصخ1.61)

رؾذد إٌّظّخ أٛاع اٌّؼبسف ٚو١ف١خ ٔشش اٌجؼذ الالزظبدٞ ٚرٌه ٚفمب ٌغٛدرٙب ؽ١ش ؽظٍذ ٘زٖ    -5

( فٟ ؽ١ٓ 3( ٚ٘ٛ اوجش  ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌفشػٟ )3.61اٌفمشح ػٍٝ ٚعؾ ؽغبثٟ ِشعؼ ثٍغ )

( ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ٘زا اٌغئاي ٚاػؼ ٚ 1.72( ٚأ١ّ٘خ ٔغج١خ. ) 1.17ؽظً ػٍٝ أؾشاف ِؼ١بسٞ )

ِمجٛي ٌذٜ ػ١ٕخ اٌجؾش  اٞ ثّؼٕٝ اْ ا٦فظبػ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٙب رؤص١ش ٚاػؼ ػٍٝ أداء ا٦ػّبي 

( ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ٔغجخ اٌزشزذ ِمجٌٛخ رمش٠جب ٚلذ  1.37ٍغ )ٌٍششوخ اٌّذسٚعخ  . أؾشاف ِؼ١بسٞ ث

 (.  1.56ؽظٍذ ٔفظ اٌفمشح ػٍٝ ا١ّ٘خ ٔغج١خ رجٍغ )
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 انتىطٍبث 

 . ٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠غت رخف١غ اٌزىب١ٌف لجً ؽذٚصٙب أصٕبء ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٌظؼٛثخ اٌزؤص١ش ػٍٝ ا - 1

رم١ٕخ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ ٤ٔٙب رئدٞ اٌٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚص٠بدح  ٠غت اعزخذاَ - 2

ا٤سثبػ 1 فؼلاً ػٓ أٔٙب رغبػذ فٟ ؽشػ ِٕزغبد راد ِٛاطفبد ػّٓ سغجبد اٌّغزٍٙى١ٓ ٚؽذٚدُ٘ 

 . خفٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِ اٌّبد٠خ 1  ٚرّىٓ ِٓ اٌزظذٞ ٌٍّٕبفغخ اٌّؾ١ٍخ ٚا٤عٕج١خ ثشىً ٚاػؼ ِٕٚظُ 

ِٚؾبعجٟ اٌزىب١ٌف ِٚزخزٞ اٌمشاساد  اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاءلاثذ ِٓ ص٠بدح ٚػٟ ِذ٠شٞ ِٕٚٙذعٟ  - 3

 ثب٤عب١ٌت ا٦داس٠خ اٌّؼبطشح ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب رم١ٕخ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚفّٙٙب ع١ذاً .

اٌزؾ١ًٍ اٌّفىه ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ ِغ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ 1 ٚثبٌزاد أعلٍٛة ٕ٘ذعلخ اٌم١ّلخ  ػشٚسح اعزخذاَ  - 4

 .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٤ٔٗ ٠غزخذَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّطٛسح ٠ٚطجك فٟ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٠ٚغبػذ فٟ 
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 ادر ـــــالدص
 انًظبدر انعربٍت 

اثشا١ُ٘ ،صسصٚس، "اٌّغؤٌخ اٌج١ئ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ"،ا ٘بٟٔ ػج١ذ،"ا٦ٔغبْ ٚاٌج١ئخ:ِٕظِٛبد  -1

 . 2111اٌطبلخ ٚاٌج١ئخ ٚاٌغىبْ"،داساٌششٚق،ػّبْ ، 

( اعزؼّبي اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّفىه  2118اٌغبدسٞ ، دػبء اؽّذ ػجذ اٌشػبء )  -2

 ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ .

، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٚزطٍجبد رؾم١مٙبء ٍِزمٝ اعزشار١غ١خ  2111اٌغٛصائٟ ، ػجذ اٌشؽّٓ محمد ،  -3

 غزذاِخ ، عبِؼخ اٌّغ١ٍخ اٌؾىِٛخ فٟ اٌمؼبء ػٍٝ اٌجطبٌخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّ

، اٌطبلبد اٌّزغذدح وب١ٌخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  2121ؽبِذ د .ش٠ٛخ ، ص٠ٕت ٚع١ذَ٘ٛ ، س٠ّخ ،  -4

،  دساعخ ؽبٌخ اٌغضائش ، ِزوشح ِمذِخ اعزىّبلا ٌّزطٍجبد ١ًٔ شٙبدح اٌّبعزش فٟ اٌؼٍَٛ ا٦لزظبد٠خ

 -و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش لغُ اٌؼٍَٛ ا٦لزظبد٠خ عبِؼخ محمد اٌظذ٠ك ثٓ ٠ؾٟ 

 ، اٌغضائش ،  -ع١غً 

( ِذٜ رطج١ك ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌفٍغط١ٕ١خ  2111اٌؾذاد ، محمد ؽغٓ )   -5

 ساعخ ١ِذا١ٔخ ( . اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غضح ) د

( أصش ِّبسعبد اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ  2117ؽغٓ اؽّذ اثشا١ُ٘ عؼ١ذ )   -6

 دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ششوبد ا٤د٠ٚخ ا٤سد١ٔخ ؽغت ؽغُ اٌششوبد " .

شع ػ-اٌؾغٓ، محمد  ع١ّش ، دٚس الاعزضّبس فٟ اٌطبلبد اٌّزغذدح فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ -7

 16، اٌؼذد  12، ِغٍخ ا٦داسح ٚاٌز١ّٕخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد، اٌّغٍذ -أُ٘ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ ٚاٌؼشث١خ

 2119،عبِؼخ اٌج١ٍذح، اٌغضائش، د٠غّجش 

بد ٘ب ِئششرٙب ، ، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِفِٙٛٙب اثؼ 2117د أثٛ إٌظش ، ِذؽزٗ ٚمحمد ٠بع١ّٓ ؽذ  -8

 اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌشش 

( ِٕٙظ ِمزشػ ٌزؾذ٠ذ رىب١ٌف اٌغٛدح ػٍٝ .  2115اٌشؾّبٟٔ ، ػجذ اٌؾغ١ٓ ٌّٙٛد ٠بعش ، )   -9

 اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ فٟ أػّبي اٌّمبٚلاد ) دساعخ رطج١م١خ فٟ ششوخ اٌفبٚ اٌؼبِخ (.ا٤ٔشطخ 
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 .11986داس اٌفشلب1ْػّب11ْجؼخ ش١ٍٟ،اثشا١ُ٘ ٚآخشْٚ 1اٌطبلخ فٟ ا٤سدْ 1اٌط -11

(، ِٛاسد اٌطبلخ اٌّزغذدح ٚرطج١مٙب ٚاِىب١ٔخ رط٠ٛش٘ب فٟ 2118اٌظبٌؾٟ ،أظ ٠ؾ١ٝ اعّبػ١ً،) -11

 اٌؼشاق-اٌؼشاق ،د٠ٛاْ اٌٛلف اٌغٕٟ، دائشح اٌزؼ١ٍُ اٌذ٠ٕٟ ٚاٌذساعبد الاعلا١ِخ

( ػلالخ اػبدح ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّبد ثزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ فٟ  2117اٌىؾٍٛد ، أؽّذ خ١ًٍ ِؾّٛد )   -12

 خ فٟ غضح " .اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١

( ، اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕزٟ اػبدح ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط  2117، طلاػ ِٙذٞ ، )  اٌىٛاص -13

 ( 1اٌؼ١ٍّبد اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ " ، ِغٍخ عبِؼخ وشثلاء اٌؼ١ٍّخ ، اٌؼذد ) 

ِش٠ُ ثٛػش١ش، دٚس ٚأ١ّ٘خ اٌطبلبد اٌّزغذدح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ  -14

 .2117ف الزظبدٞ، عبِؼخ لغٕط١ٕخ، اٌغضائش، اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ، رخظض رؾ١ًٍ ٚاعزششا

، اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اؽبس رؾ١ٍٍٟ ،  2119ِغؼٛدی ، محمد ، ٚػٍٟ رت اٌشد٠ُ   -15

اٌٍّمٟ اٌذٌٟٚ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٌٍزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚرؾذ٠بد اٌز١ّٕخ اٌّغٍّخ ٌٙٛ سٞ ِم١ٍخ ٚاؽذح ٌٍذٚي 

 2111د٠غّجش  12إٌب١ِخ 

 .12111داس اٌىٍّخ اٌؾشح 1ث١شٚد 1 1ِطش، ع1ُ١ٍِٛعٛػخ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ 1اٌطجؼٗ -16

عذٜٚ الزظبد٠خ ٚث١ئ١خ ِٓ اعزغلاي اٌطبلخ اٌّزغذدح فٟ »ا١ٌٛعفٟ ،ثبعً ٚػٍٟ اٌمشح غٌٟٛ،  -17

 .2117، ِغٍخ اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ، ػذد آراس ،«إٌّطمخ اٌؼشث١خ

 انًظبدر الاخُبٍت 
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2- Datar Srikant Y.& Rajan Yadhav V. 2018 “Horngren’s Cost 

Accounting"16th Ed.  127 

3- Drurx, Colin,2018” Yanageyent and Cost Accounting” Yanageyent and 

Cost Accounting, 10th.Ed. 



25 
 

4- Feil , Patrick & Xook, Keun-Hxo& Kiy , Il-Woon ,2004"Japaness Target 

Costing:A Historical Perspective" International of Strategic cost 

yanageyent. 

5- Garrison, Rax H.& Noreen, Eric W.& Brewer, Peter C.2018” Yanagerial 

Accounting”6th.ed. 

6- Hendrickson, Chris & Conwax-Scheypf, Noellette& Lave Lester & 

YcYichael, Francis , (2015)" Introduction to Green Design", Green 

Design Initiative, Carnegie Yellon Universitx, Pittsburgh PA, vol 32,. 

7- Horváth, P., & Berlin, S. (2012).” Green target costing; getting readx for 

the green challenge!. Cost Yanageyent”, Yax/Jun 2012; 26, 3; ProQuest 

Central. 

8- Slack, Nigel & Chaybers, Stuart & Johnston, Robert, (2010)" 

OPERATIONS YANAGEYENT" Siyth Edition. 

9- Szxchat, Anna, (2010),"Tiye Driven Activitx Based Costing in Service 

Industries", Poland. 

10- Yelo, R. S., Carvalho, A. C., Xokota, A. A., DGranja, A., & Noguchi, 

Y. (2016). 

11-  Zeych and Green Target Costing Approaches: Inferences froy a 

Design Workshop. 5th International Conference on Zero Energx Yass 

Custoyised Housing - ZEYCH (pp. 1-9). Kuala Luypur, Yalaxsia: 

ZEYCH Network. 

 

 

 

 



26 
 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 كليت الادارة والاقتصاد/      بابلجامعت   

  المحاسبتقسم               
 

 استمارة استبانة        
   

 تحٌة احترام وتقدٌر

بين أيجيكم تتزسن مجسهعة من الستغيخات أو السؤشخات   مقجمة الى دائخة مذاريع السحاويل الاستسارة

 الستعلقة بسهضهع الجراسة

 ( انكهفت الدستهدفت الخضراء نتحقٍق انتنًٍت الدستدايت) 

ه الاستسارة مقياساً يعتسج لأغخاض البحث العلسي ، وان تفزلكم بالإجابة السشاسبة يداىم في حوتعج ى

البحث  لأغخاضالحرهل على نتائج دقيقة بسا يعدز تحقيق أىجاف البحث ، علساً بان الإجابة تدتخجم 

 . العلسي حرخاً 

سىىؤال تخونىىو ( امىىام اختيىىار واحىىج لكىىل بهضىىع علامىىة ) يخجىىى الإجابىىة عىىن جسيىىع الأسىىئلة -0
 يعكذ الهاقع او ىه اقخب الى ذلك.

 عجم  ذكخ الاسم أو التهقيع على الاستبانة لطفاً.   -1
الإجابىىة عىىن الأسىىىئلة السطخوحىىة يهنىىل  لىىىى الشتىىائج السطلهنىىة ونالتىىىالي  لىىى نجىىا  مذىىىخوع   -2

 الجراسة بحهل الله تعالى.
 وشاكرين تعاونكم معنا  ......... متمنين مداعدتنا  
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 انكهفت الدستهدفت الخضراءالمحىر انثانً : 

 
 
 ت

 
 
 

 العبارات

 المقياس
 
أتفق 
 تماما

 
 أتفق
 

 
غير 
 متأكد

 
لا 
 أتفق

 لا أتفق
 تماما

في مخحلة  السدتيجفةف ىشاك اىتسام بتكالي 1
 الترسيم والتخطيط 

     

عسل يقهم عسل الذخكة على تذكيل فخيق  2
 الخزخاءالكلفة السدتيجفة متخرص الجراسة 

 مدبقا

     

يهفخ مجسهعة تعسل على السداىسة في تطبيق  3
 الخزخاء السدتيجفة الكلفةنظام 

     

يهجج دليل حدابات يتزسن كافة أنذطة الذخكة  4
 السدتيجفة الكلفةاللازمة لتطبيق مجخل 
 الخزخاء

     

يهجد فريق محاسبي مؤهل وقادر عمى إدارة  5
 بكفاءة النظام المحاسبي في الذركة

     

 

 المحىر انثانث :انتنًٍت الدستدايت

  البعد الاقتصادي -1

 

 

 ث

 

 

 

 

 

 انعببراث
 

 انًقٍبش

 

 أتفق تًبيب

 

 

 أتفق

 

 

غٍر 

 يتأكذ

 

لا 

 أتفق

 لا أتفق

 تًبيب

 ٌزىب١ٌفرٙزُ اداسح ششوزٕب ثزؾغ١ٓ ا  1

  برظ اٌّؾٍٟ اٌؼب١ٍِٓ ٌض٠بدح إٌ
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اٌضثبئٓ دْٚ رٛفش اداسح ششوزٕب اؽز١بعبد  0

 الاػشاس ثبٌج١ئخ ..
     

ِٓ  اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخرؾمك اداسح ششوزٕب  0

 اٌخؼشاء اٌىٍفخخلاي رطج١ك 
     

تحقٍق ادارة شركتُب انعذانت فً سٍبست  .

 تىزٌع انحىافس وانًكبفئبث عهى انعبيهٍٍ

     

 

 البعد الاجتماعً  -3

 

 

 ث

 

 

 

 

 

 انعببراث
 

 انًقٍبش

 

 أتفق تًبيب

 

 

 أتفق

 

 

غٍر 

 يتأكذ

 

لا 

 أتفق

 لا أتفق

 تًبيب

رٙزُ اداسح ششوزٕب ثشىً ِغزّش ثزٍج١خ  1

الاؽز١بعبد الاعبع١خ لافشاد اٌّغزّغ ِٓ 

 اٌّلائّخ ٌُٙ .  اٌىٍفخلاي رمذ٠ُ 

     

رؾغٓ اداسح ششوزٕب عٛدح اٌؾ١بح ِٓ خلاي  0

الا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّزّضً ثبٌؾفبظ 

 ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ .ػٍٝ اٌج١ئخ 

     

تطىر ادارة شركتُب يهبراث انعبيهٍٍ يٍ  0

 خلال انتذرٌب وانتعهٍى انًستًر

     

 

 البعد البٌئً -2

 

 

 ث

 

 

 

 

 

 انعببراث
 

 انًقٍبش

 

 أتفق تًبيب

 

 

 أتفق

 

 

غٍر 

 يتأكذ

 

لا 

 أتفق

 لا أتفق

 تًبيب

رؼًّ اداسح ششوزٕب ػٍٝ الاعزخذاَ اٌشش١ذ  1

اٌىٍفخ ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌذاخٍخ فٟ 

 .  اٌّغزٙذفخ اٌخؼشاء

     

رٍزضَ اداسح ششوزٕب ثبٌزؼ١ٍّبد ٚاٌؼٛاثؾ  0

اٌؾى١ِٛخ اٌخبطخ ثبٌج١ئخ ِٓ أعً ؽّب٠خ 

 اٌج١ئخ.

     

ٍٝ رغؼٝ اداسح ششوزٕب اٌٝ اٌؾظٛي ػ 0

ِٓ أعً اٌؾفبظ   شٙبدح ٔظُ  الاداسح اٌج١ئ١خ

 ػٍٝ اٌج١ئخ

     

تقهم ادارة شركتُب الاَبعبثبث انهىائٍت  .
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