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 أ

 "الإْـــــذاء"

 

خٍك...اٌٝ ِٓ ػٍّٛٔب أْ ٔمشأ ثبعُ سثه اٌزٞ   

عٛٔب ثزبط اٌفخش... ّٛ  اٌٝ ِٓ ؽظذٚا ا٤شٛان ػٓ دسٚثٕب ١ٌّٙذٚا ٌٕب ؽش٠ك اٌؼٍُ, ٚر

 آثبئٕب ا٤فبػً.

 اٌٝ ا١ٌٕبث١غ اٌزٟ ٨ رًّ اٌؼطبء, اٌٝ ِٓ وبٔذ دػٛارٙٓ عشّ ٔغبؽٕب, ٚعٙش٘ٓ ٔٛساً 

 ٠ؼٟء ػزّخ ١ٌبٌٟ اٌذساعخ... أِٙبرٕب اٌغب١ٌبد.

٘ب, ٚوبٔٛا ٌٕب خ١ش ػضٚح ٚعٕذ فٟ وً خطٛح...اٌٝ ِٓ لبعّٛٔب ؽ٩ٚح ا٠٤بَ ِٚش  

 اخٛرٕب ٚأخٛارٕب.

 اٌٝ اٌظشػ اٌزٞ اؽزؼٓ ؽّٛؽزٕب, أعبرزرٕب ا٤فبػً فٟ و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظبد

 لغُ اٌّؾبعجخ, اٌز٠ٓ ٌُ ٠جخٍٛا ػ١ٍٕب ثؾشفٍ أٚ رٛع١ٗ.

 اٌٝ سفبق اٌذسة, ِٓ لبعّٛٔب ِمبػذ اٌذساعخ اٌغبِؼ١خ ؽزٝ ٌؾظخ اٌزخشط... 

 ص٩١ِرٕب ٚص٩ِئٕب.

 ٚاٌٝ ثؼؼٕب اٌجؼغ, سف١مبد اٌذسة ٚاٌغٙذ, اٌٍٛارٟ رمبعّٓ ػٕبء ٘زا اٌجؾش ثىً 

 ؽت ٚاطشاس ؽزٝ رىًٍ ثبٌٕغبػ...

 

 

 

 ُٔٙذٞ ٘زا اٌغٙذ اٌّزٛاػغ...

 

 

 

 

 

 

 

 
      الباحثتان:

م  حنين علاء نج  
حوراء حيدر إبراهيم



 ب

 "انشكز ٔانتقذٚز"

 

 اٌؾّذ لله اٌزٞ أٔبس ٌٕب دسة اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ, ٚأِذٔب ثبٌؼْٛ ٚاٌزٛف١ك ٦ٔغبص ٘زا 

 اٌجؾش اٌّزٛاػغ.

 اػزشافبً ثبٌفؼً ٤ٍ٘ٗ, ٠غؼذٔب أْ ٔزمذَ ثؤعّٝ آ٠بد اٌشىش ٚا٨ِزٕبْ اٌٝ أعزبررٕب 

اٌفبػٍخ ٚاٌّششفخ ػٍٝ ٘زا اٌجؾش )أ.َ.د ألذاط ؽغ١ٓ(, اٌزٟ ٌُ رجخً ػ١ٍٕب ثٛلزٙب , 

 ثزٛع١ٙبرٙب اٌغذ٠ذح ٩ِٚؽظزٙب اٌؼ١ٍّخ اٌم١ّخ, فىبٔذ ٔؼُ اٌّششذ ٚاٌّٛعٗ ٌٕب     ٨ٚ

 ؽ١ٍخ فزشح أغبص ٘زا اٌجؾش, فغضا٘ب الله ػٕب خ١ش اٌغضاء.

وّب ٔزمذَ ثخبٌض اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش اٌٝ ػّبدح و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظبد فٟ عبِؼخ ثبثً, 

ٌز٠ٓ غشعٛا ف١ٕب ثزٚس اٌّؼشفخ, ٌُٚ    ٚاٌٝ سئبعخ ٚأعبرزح لغُ اٌّؾبعجخ ا٤فبػً, ا

 ٠ذخشٚا عٙذًا فٟ رض٠ٚذٔب ثبٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبسف ؽٛاي عٕٛاد دساعزٕب اٌغبِؼ١خ.

٠ّٚزذ شىشٔب ٚاِزٕبٔب اٌٝ ا٤عبرزح ا٤فبػً )سئ١ظ ٚأػؼبء ٌغٕخ إٌّبلشخ(,          

ٌزفؼٍُٙ ثّٕؾٕب عضءًا ِٓ ٚلزُٙ اٌض١ّٓ ٌؾؼٛس ِٕبلشخ ٚرم٠ُٛ ٘زا اٌجؾش.   

ٚأخ١شًا, ٔشىش وً ِٓ ِذّ ٌٕب ٠ذ اٌؼْٛ ٚاٌّغبػذح, ٚوً ِٓ عبٔذٔب ثىٍّخ ؽ١جخ أٚ      

رشغ١غ طبدق ٦خشاط ٘زا اٌؼًّ ثظٛسرٗ إٌٙبئ١خ.   

 

 

 

 

 

 

      الباحثتان:
م  حنين علاء نج  

حوراء حيدر إبراهيم



 ج

 " قبئًخ انًستٕٚبد"

 انًٕظٕع انصفسخ

 ا٠٢خ اٌمشآ١ٔخ أ

 ا٨٘ذاء ة

 اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش ط

 لبئّخ اٌّؾز٠ٛبد د

 لبئّخ اٌغذاٚي ٚ

 اٌّمذِخ ٔ

 انًجسث الأٔل: دراسبد سبثقخ ٔيُٓدٛخ انجسث

ٕ-ٗ  أ٨ًٚ: دساعبد عبثمخ 

٘-ٙ  صب١ٔبً: ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 انًجسث انثبَٙ: الإغبر انُظز٘

7-9  أ٨ًٚ: ا٦ؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌّؾبعجخ اٌزىب١ٌف 

9-ٔٔ رىب١ٌف ا٦ٔزبط ٚاٌشثؾ١خصب١ٔبً:    

ٔٔ-ٖٔ  صبٌضبً: أؼىبط خفغ رىب١ٌف ا٦ٔزبط ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌشثؾ١خ فٟ ظً ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف 

 انًجسث انثبنث: الإغبر انؼًهٙ )دراسخ تطجٛقٛخ(

 أ٨ًٚ: ٔجز رؼش٠ف١خ ػٓ ػ١ٕخ اٌجؾش )ِظٕغ طبثْٛ ثبثً( ٗٔ

ٔ٘-ٔٙ )رؾ١ًٍ ا٨ٔؾشافبد(صب١ٔبً: اٌزخط١ؾ اٌىٍفٛٞ ٚرشخ١ض ِٛاؽٓ اٌٙذس    

 صبٌضبً: أؼىبط خفغ اٌزىب١ٌف ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌشثؾ١خ 7ٔ

 انًجسث انزاثغ: الاستُتبخبد ٔانتٕصٛبد

ٔ1-ٔ9  أ٨ًٚ: ا٨عزٕزبعبد  

ٔ9-ٕٓ  صب١ٔبً: اٌزٛط١بد 

 انًزاخغ ٔانًصبدر 12

 

 

 

 

 

 

 

 



 د

 " قبئًخ اندذأل"

 انًٕظٕع انصفسخ

(: اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ ٌٍزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ اٌغ١ش ِجبششح فٟ ِظٕغ طبثْٛ ٔعذٚي) ٘ٔ  

 ثبثً. 

(: رؾ١ًٍ أؾشافبد اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ اٌغ١ش ِجبششح فٟ ِظٕغ طبثْٛ ٕعذٚي) ٙٔ  

 ثبثً ٚرؾذ٠ذ ا٨ٔؾشاف اٌىٍٟ. 

(: ا٤صش اٌزؾ١ٍٍٟ ٌخفغ اٌزىب١ٌف ػٍٝ ِئششاد اٌشثؾ١خٖعذٚي) 7ٔ  
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 "انًقذيخ"

 

  شذ٠ذح ِٕبفغخ,  اٌّفزٛؽخ ٚا٤عٛاق اٌؾذ٠ضخ اٌزظ١ٕغ ث١ئخ ظً فٟ اٌّؼبطش ا٤ػّبي ػبٌُ ٠شٙذ

ٌؼّبْ وج١شح رؾذ٠بد اٌظٕبػ١خ ا٨لزظبد٠خ اٌٛؽذاد ػٍٝ رفشع ِزغبسػخ الزظبد٠خ ٚرغ١شاد  

ثمبئٙب ٚاعزّشاس٘ب.   

اٌخ١بس أطجؼ, ٚإٌّبفغخ اٌغٛق لٜٛ رفشػٙب اٌزٟ إٌّزغبد ث١غ ثؤعؼبس اٌزؾىُ طؼٛثخ ظً ٚفٟ

  ٔؾٛ اٌزٛعٗ ٘ٛ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّض ٚرؾم١ك اٌشثؼ ٘ٛاِش ػٍٝ ٌٍّؾبفظخ ا٤ِضً ا٨عزشار١غٟ 

ٚفؼب١ٌخ. ثىفبءح اٌّزبؽخ اٌّٛاسد فٟ اٌٙذس ٚػجؾ" ا٦ٔزبط رىب١ٌف رخف١غ"  

 

  رم١ٍذ٠خ أداح ِغشد رؼذ ٌُ ار" , اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ" ٌـ ٚاٌغٛ٘شٞ اٌؾ١ٛٞ اٌذٚس ٠جشص ٕ٘ب ِٚٓ

  ِؼٍِٛبد ٔظبَ اٌٝ رؾٌٛذ ثً, سٚر١ٕٟ ثشىً إٌّزظ رىٍفخ ٚؽغبة اٌزبس٠خ١خ اٌج١بٔبد ٌزغغ١ً

.اٌمشاساد ٚارخبر ٌٍشلبثخ اعزشار١غ١خ ٚأداح ِزىبًِ اداسٞ  

 

 ٔظبَ اٌّؼ١بس٠خ, اٌزىب١ٌف ِضً) اٌؾذ٠ضخ اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ ٚأعب١ٌت رم١ٕبد ػٍٝ ا٨ػزّبد اْ

 ا٦داسح ٠ُّىّٓ( اٌّغزّش اٌزؾغ١ٓ ٚٔظبَ اٌّغزٙذفخ, اٌزىٍفخ ِذخً , ا٤ٔشطخ ػٍٝ اٌّجٕٟ اٌزىب١ٌف

 ِّب فٛسٞ, ثشىً ِٚؼبٌغزٙب اٌّبٌٟ, اٌٙذس ِٚٛاؽٓ ا٨ٔؾشافبد ٚاوزشبف ثذلخ, ا٤ٔشطخ رزجغ ِٓ

 .اٌشثؾ١خ ٚرؼظ١ُ إٌّزغخ اٌٛؽذح رىٍفخ خفغ ػٍٝ ِجبشش ٚثشىً ا٠غبثبً  ٠ٕؼىظ

  

رمٍجبد ِٓ ٠شٙذٖ ِٚب اٌؼشال١خ, اٌج١ئخ فٟ ٚإٌّظفبد اٌى١ّ١ب٠ٚخ اٌظٕبػبد لطبع ١ّ٘٤خ ٚٔظشاً   

  طبثْٛ ِظٕغ) اخز١بس رُ اٌّجبششح, غ١ش اٌظٕبػ١خ اٌزىب١ٌف فٟ ٚاسرفبع اٌخبَ اٌّٛاد أعؼبس فٟ 

  اٌزىب١ٌف ٚالغ ػٍٝ اٌؼٛء رغ١ٍؾ اٌٝ اٌجؾش ٠ٚٙذف. اٌزطج١م١خ اٌذساعخ ٌٙزٖ ػ١ٕخ ١ٌىْٛ( ثبثً

 ِؼبٌغبد رمذ٠ُ صُ ِٚٓ اٌزم١ٍذ٠خ, اٌزؾ١ًّ أعب١ٌت لظٛس ػٓ إٌبرظ اٌٙذس ٚرشخ١ض اٌّظٕغ, فٟ

ٚاٌزشغ١ٍٟ. اٌّبٌٟ أدائٗ ٚرؾغ١ٓ ٔفمبرٗ رشش١ذ فٟ رغُٙ ػ١ٍّخ وٍف٠ٛخ  

 

ٚ اٌؼ١ٍّخ إٌّٙغ١خ ا٤ٚي رٕبٚي سئ١غ١خ؛ ِجبؽش أسثؼخ اٌٝ رمغ١ّٗ رُ اٌجؾش, أ٘ذاف ٌٚزؾم١ك  

  ٚػ٩لزٙب اٌزىب١ٌف ٌّؾبعجخ ٚإٌظشٞ اٌّفب١ّٟ٘ ا٦ؽبس ػٍٝ اٌضبٟٔ ٚسوض اٌغبثمخ, اٌذساعبد

  ٌج١بْ ا٨ٔؾشافبد ٚرؾ١ًٍ اٌّظٕغ فٟ اٌزطج١مٟ ٌٍغبٔت اٌضبٌش اٌّجؾش خُظض ث١ّٕب. ثبٌشثؾ١خ

  اٌزٞ اٌشاثغ ثبٌّجؾش اٌجؾش ١ٌخُززُ اٌشثؼ, ٘بِش ص٠بدح ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٌخفغ اٌش٠بػٟ ا٤صش

اٌزٕبفغ١خ. لذسرٙب ٌذػُ اٌّظٕغ ٦داسح اٌّٛعٙخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٛط١بد ا٨عزٕزبعبد أثشص رؼّٓ
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 انًجسث الأٔل: دراسبد سبثقخ ٔيُٓدٛخ انجسث انؼهًٙ

 أٔلاً: دراسبد سبثقخ
. دراسبد يسهٛخ:2  

2 .  

(.ِٖٕٕٓشرؼٝ اعّبػ١ً ِؾّذ )  اٌجبؽش ٚاٌغٕخ 

اٌّغزّش ٥ٌداء.رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ثبعزخذاَ اٌزؾغ١ٓ   اٌؼٕٛاْ 

  اٌٛؽذاد سثؾ١خ ػٍٝ عٍجبً ٠ئصش ِّب اٌّٛاسد فٟ ٚاٌٙذس ا٦ٔزبط رىب١ٌف اسرفبع

اٌغٛق. فٟ ٚاعزّشاس٠زٙب ا٨لزظبد٠خ  

 اٌّشىٍخ

ػٍٝ  اٌزؤص١ش دْٚ اٌزىب١ٌف خفغ فٟ" اٌّغزّش اٌزؾغ١ٓ" ِٕٙظ دٚس ث١بْ  

 اٌغٛدح.

 اٌٙذف

اؽظبئ١خ(. ٚاخزجبساد اعزج١بْ) اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ  اٌطشق 

  اٌّٛاسد رىٍفخ ٚاداسح اٌغٛدح رؾغ١ٓ ثشاِظ ٌزطج١ك ِٚؼٕٛٞ ا٠غبثٟ أصش ٚعٛد

اٌشثؾ١خ. ٚرؼض٠ض اٌى١ٍخ اٌزىٍفخ خفغ فٟ اٌجشش٠خ  

 إٌزبئظ

 

1 .  

(.١ٕٕ٘ٓٗضُ طبؽت عؼ١ذ ٠ٚغش عذ٠ذ )  اٌجبؽش ٚاٌغٕخ 

  ا١ٌّضح رؼض٠ض فٟ ا٤داء ػٍٝ اٌّشرىض إٌشبؽ أعبط ػٍٝ اٌزىب١ٌف دٚس

 اٌزٕبفغ١خ.

 اٌؼٕٛاْ

  ِّب ا٤ٔشطخ, رىٍفخ ػٓ دل١مخ ِؼٍِٛبد رٛف١ش فٟ اٌزم١ٍذ٠خ ا٤ٔظّخ لظٛس

.اٌغؼش٠خ إٌّبفغخ ػٍٝ اٌمذسح ٠ؼؼف  

 اٌّشىٍخ

ٚدػُ لشاساد اٌّؾبعج١خ اٌّؼٍِٛبد دلخ ٌزؾغ١ٓ اٌؾذ٠ضخ اٌزىٍفخ رم١ٕبد دِظ  

اٌزغؼ١ش.   

 اٌٙذف

ػشال١خ طٕبػ١خ ث١ئخ فٟ ػٍّٟ ٚرطج١ك ؽبٌخ دساعخ .   اٌطشق 

أدٜ ِّب ل١ّخ, رؼ١ف ٨ اٌزٟ ا٤ٔشطخ اعزجؼبد فٟ عبُ٘ اٌّمزشػ إٌظبَ رطج١ك

اٌزٕبفغ١خ. ا١ٌّضح ٚرؾغ١ٓ اٌزىب١ٌف ٌخفغ   

 إٌزبئظ

 

3 .  

(. ٕٕ٘ٓعبِبْ ػٍٟ ٚأ١ِٚذ اثشا١ُ٘ )  اٌجبؽش ٚاٌغٕخ 

  أعبط ػٍٝ ٚاٌّٛاصٔخ ثبٌٛلذ اٌّٛعٗ إٌشبؽ أعبط ػٍٝ اٌزىٍفخ ث١ٓ اٌزىبًِ

 إٌشبؽ.

 اٌؼٕٛاْ

٠ئدٞ ِّب ٦ٔزبط, ا٩ٌصِخ اٌّٛاسد رمذ٠ش فٟ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّٛاصٔبد دلخ ػذَ  

اٌزىب١ٌف. فٟ ٨ٔؾشافبد  

 اٌّشىٍخ

اٌٙذس. ٚرم١ًٍ اٌّٛاصٔبد ٌؼجؾ ٌٍزىٍفخ وّٛعٗ" اٌٛلذ" ػبًِ اعزخذاَ  اٌٙذف 

و١ّخ. رطج١م١خ دساعخ  اٌطشق 

  اٌغ١ش) اٌؼبؽٍخ اٌطبلبد ؽٛي دل١مخ ِؼٍِٛبد ٚفش إٌظب١ِٓ ث١ٓ اٌزىبًِ

ثفؼب١ٌخ. اٌزشغ١ٍ١خ اٌزىب١ٌف خفغ ِٓ ا٦داسح ِىٓ ِّب ,(اٌّغزغٍخ  

 إٌزبئظ
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. دراسبد ػزثٛخ:1  

2.  

(.ٖٕٕٓا٠بد خبٌذ ِؾّذ اٌمذ٠ّبد )  اٌجبؽش ٚاٌغٕخ 

  اٌظٕبػ١خ اٌششوبد فٟ اٌشثؾ١خ عٛدح ػٍٝ ا٨عزشار١غ١خ اٌزىٍفخ اداسح أصش

.ػّبْ ثٛسطخ فٟ اٌّذسعخ اٌؼبِخ اٌّغبّ٘خ  

 اٌؼٕٛاْ

  اعزشار١غ١خ ٤عب١ٌت ٚاٌؾبعخ اٌظٕبػ١خ اٌششوبد فٟ ا٤سثبػ عٛدح رزثزة

اٌشثؼ. اعزذاِخ ٌؼّبْ اٌزىٍفخ ٦داسح( رم١ٍذ٠خ ١ٌٚغذ)  

 اٌّشىٍخ

  رؼض٠ض فٟ( اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ ِضً) ا٨عزشار١غ١خ اٌزىٍفخ اداسح أدٚاد أصش ث١بْ

اٌشثؾ١خ. عٛدح ِئششاد  

 اٌٙذف

طٕبػ١خ(. ششوخ ٕ٘ ث١بٔبد رؾ١ًٍ) اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ  اٌطشق 

ػٍٝ اٌؼبئذ رؾغ١ٓ فٟ ا٨عزشار١غ١خ اٌزىٍفخ ٦داسح اؽظبئ١خ د٨ٌخ رٚ أصش ٚعٛد

.اٌزشغ١ٍٟ اٌشثؼ ٚطبفٟ ا٤طٛي   

 إٌزبئظ

 

1.  

(.ٕٕٗٓ) ا٤ٚعؾ اٌششق عبِؼخ ِٓ ثبؽضْٛ  اٌجبؽش ٚاٌغٕخ 

  اٌششوبد فٟ إٌّزغبد رغؼ١ش ػٍٝ اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ ٔظُ اعزخذاَ أصش

 اٌظٕبػ١خ.

 اٌؼٕٛاْ

  ظً فٟ سثؼ ٘بِش ٠ٚؾمك اٌزىٍفخ ٠غطٟ اٌزٞ إٌّبعت اٌغؼش رؾذ٠ذ طؼٛثخ

اٌشذ٠ذح إٌّبفغخ .   

 اٌّشىٍخ

ع١ٍّخ. رغؼ١ش لشاساد ارخبر فٟ اٌزىب١ٌف ث١بٔبد دلخ رغبُ٘ و١ف رٛػ١ؼ  اٌٙذف 

اٌظٕبػ١خ. اٌششوبد ِٓ ػ١ٕخ ػٍٝ ١ِذا١ٔخ دساعخ  اٌطشق 

  ػٍٝ اٌششوخ لذسح ٚث١ٓ اٌّغزخذَ اٌزىب١ٌف ٔظبَ دلخ ث١ٓ ل٠ٛخ ػبٌمخ ٕ٘بن

ٚا٤سثبػ. اٌّج١ؼبد ؽغُ ِٓ رض٠ذ رٕبفغ١خ أعؼبس ٚػغ  

 إٌزبئظ

 

3.  

(.ِٕٕٗٓغٍخ عبِؼخ ا٩ٌرل١خ )  اٌجبؽش ٚاٌغٕخ 

اٌؼ١ًّ.فٟ ل١بط سثؾ١خ   ABC اٌؼٕٛاْ دٚس ٔظبَ ِؾبعجخ رىب١ٌف إٌشبؽ 

  رٛص٠غ ثغجت اٌّشثؾ١ٓ ٚغ١ش اٌّشثؾ١ٓ اٌؼ٩ّء ث١ٓ اٌز١١ّض ػٍٝ اٌمذسح ػذَ

ػشٛائٟ. ثشىً اٌزىب١ٌف  

 اٌّشىٍخ

 اعزخذاَ ABC ٌزخظ١ض اٌزىب١ٌف ثذلخ ٌىً ػ١ًّ ِٚؼشف طبفٟ اٌشثؾ١خ 

 اٌؾم١مٟ.

 اٌٙذف

 .) طٕبػ١بً ٌٍزطج١ك لبثً) اٌخذِبد لطبع ػٍٝ رطج١م١خ  اٌطشق  

  ٠غبػذ ِّب, اٌؼ٩ّء سثؾ١خ رؾذ٠ذ فٟ اٌزم١ٍذٞ ِٓ دلخ أوضش اٌّمزشػ إٌظبَ

سثؾ١خ. ا٤وضش اٌؼ٩ّء/إٌّزغبد ػٍٝ اٌزشو١ض فٟ ا٦داسح  

 إٌزبئظ
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. دراسبد أخُجٛخ:3  

2 .  

Lawal Akeem, 2014 اٌجبؽش ٚاٌغٕخ 

اٌزٕظ١ّٟ. ا٤داء ػٍٝ اٌزىٍفخ ٚخفغ سلبثخ رم١ٕبد أصش  اٌؼٕٛاْ 

اٌشثؼ. ٘بِش ِٓ ٠ٚمًٍ إٌّظّخ اعزّشاس٠خ ٠ٙذد اٌزٞ اٌزشغ١ً رىب١ٌف اسرفبع  اٌّشىٍخ 

  ٚطبفٟ( اٌٙذس رم١ًٍ ِضً) اٌزىب١ٌف خفغ اعزشار١غ١بد ث١ٓ اٌؼ٩لخ فؾض

 اٌشثؾ١خ.

 اٌٙذف

ٚرؾ١ًٍ أؾذاس.  Descriptive Survey ٟاٌطشق ِغؼ ٚطف 

  ّٔٛ ٚث١ٓ دل١ك رىب١ٌف ٔظبَ رطج١ك ث١ٓ ا٠غبث١خ ػ٩لخ ثٛعٛد اٌذساعخ أصجزذ

اٌغٕٛٞ. ا٤سثبػ  

 إٌزبئظ

 

1.  

Aladejebi & Adediran (2021) اٌجبؽش ٚاٌغٕخ 

اٌظٕبػ١خ. اٌششوخ سثؾ١خ ػٍٝ اٌزىٍفخ خفغ رم١ٕبد أصش  اٌؼٕٛاْ 

  اسرفبع ظً فٟ ا٤سثبػ رؼظ١ُ فٟ اٌظٕبػ١خ اٌششوبد رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾذ٠بد

اٌخبَ. اٌّٛاد رىب١ٌف  

 اٌّشىٍخ

اٌّبٌٟ. اٌؼبئذ ػٍٝ اٌزىٍفخ ٌخفغ ِؾبعج١خ رم١ٕبد اعزخذاَ رؤص١ش اخزجبس  اٌٙذف 

.OLS اٌظغشٜ  اٌّشثؼبد أؾذاس رؾ١ًٍ  اٌطشق 

رٛعذ ػ٩لخ ِؼ٠ٕٛخ وج١شح, اٌششوبد اٌزٟ ؽجمذ اعزشار١غ١بد خفغ اٌزىٍفخ  

أوجش ِمبسٔخ ثغ١ش٘ب.ؽممذ أزبع١خ أػٍٝ ٚأسثبؽًب   

 إٌزبئظ

 

3.  

Oluyinka et al. (2025). اٌجبؽش ٚاٌغٕخ 

 اٌؼٕٛاْ أصش ؽشق خفغ اٌزىٍفخ ػٍٝ اٌشثؾ١خ.

غ١ش ٚاٌٙذس اٌزىب١ٌف اداسح عٛء ثغجت ا٨عزّشاس فٟ اٌّشبس٠غ ِٓ اٌؼذ٠ذ فشً

.اٌّجشس  

 اٌّشىٍخ

اٌؼشٚس٠خ غ١ش إٌفمبد ٌزم١ًٍ اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ فٟ فؼب١ٌخ ا٤وضش اٌطشق رؾذ٠ذ  اٌٙذف 

رؾ١ٍٍٟ. وّٟ ِٕٙظ  اٌطشق 

  رؾغ١ٓ فٟ ا٤ُ٘ اٌؼب٩ِْ ّ٘ب اٌّغزّشح ٚاٌشلبثخ ٌٍزىٍفخ اٌّغجك اٌزخط١ؾ

اٌّب١ٌخ. ا٨عزذاِخ ٚػّبْ اٌشثؼ ٘بِش  

 إٌزبئظ
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 ثبَٛبً: يُٓدٛخ انجسث انؼهًٙ

. يشكهخ انجسث:2  

 ِزضا٠ذح الزظبد٠خ ٚرؾذ٠بد شذ٠ذح ِٕبفغخ اٌّؼبطشح ا٤ػّبي ث١ئخ فٟ ا٨لزظبد٠خ اٌٛؽذاد رٛاعٗ

 ا٨ٔزبط رىب١ٌف ص٠بدح ٚرؼذ اٌزٕبفغٟ ِشوض٘ب ٌزؼض٠ض  ػ١ٍّخ أعب١ٌت ػٓ اٌجؾش ػ١ٍٙب ٠فشع ِّب

سثؾ١زٙب. ٘بِش ِٓ ٚرمًٍ اٌششوبد ٘زٖ اعزّشاس٠خ رٙذد اٌزٟ اٌؼمجبد أُ٘ ِٓ ٚاؽذح  

  ٠ؼذ ٌُ اٌزىٍفخ اداسح فٟ ٚاٌؼشٛائ١خ اٌزم١ٍذ٠خ ا٤عب١ٌت ػٍٝ ا٨ػزّبد أْ فٟ اٌجؾش ِشىٍخ ٚرىّٓ

ٌزا,  إٌّزظ ثغٛدح رؼش خبؽئخ لشاساد اٌٝ اؽ١بٔبً ٠ئدٞ لذ ثً, اٌزؾذ٠بد ٘زٖ ٌّٛاعٙخ وبف١بً  

ثبؽزغبة اٌزىٍفخ         رىزفٟ ٨ فؼبٌخ اداس٠خ وؤداح اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ دٚس رفؼ١ً اٌٝ اٌؾبعخ رجشص 

سلبثزٙب ٚرخف١ؼٙب.فؾغت ثً رؼًّ ػٍٝ   

ا٢ر١خ: اٌزغبإ٨د خ٩ي ِٓ اٌجؾش ِشىٍخ ط١بغخ ٠ّىٓ, عجك ِب ػٍٝ ٚثٕبءً   

فٟ  اٌٙذس رخف١غ ٚث١ٓ اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ رم١ٕبد رطج١ك ث١ٓ د٨ٌخ راد ػ٩لخ رٛعذ . ً٘ٔ  

 اٌّٛاسد؟

اٌّبٌٟ؟ ا٤داء ٚرؾغ١ٓ اٌشثؾ١خ طبفٟ ص٠بدح ػٍٝ ا٦ٔزبع١خ اٌزىب١ٌف خفغ ٠ٕؼىظ . و١فٕ  

إٌٙبئْٟ؟ إٌّزظ عٛدح ػٍٝ عٍجبً اٌزؤص١ش دْٚ اٌزىب١ٌف رخف١غ ٠ّىٓ . ًٖ٘  

 

. أًْٛخ انجسث:1  

:  خ٩ي ِٓ أ١ّ٘زٗ اٌجؾش ٠ىزغت  

ٌٍشلبثخ اعزشار١غ١خ وؤداح ثً ٌٍزغغ١ً وؤداح فمؾ ١ٌظ اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ دٚس ػٍٝ اٌؼٛء . رغ١ٍؾٔ

اٌظؾ١ؾخ. ا٦داس٠خ اٌمشاساد ٚارخبر   

  فٟ ا٦داسح ٠غبػذ ِّب اٌزىب١ٌف فٟ ا٨ٔؾشافبد ٚرؾذ٠ذ اٌّٛاسد فٟ اٌٙذس ِٛاؽٓ . رشخ١ضٕ

 ِؼبٌغزٙب.

لذسح ِٓ ٠ؼضص ِّب ؽم١م١خ رىٍفخ ػٍٝ ِج١ٕخ ٚٔبعؾخ رغؼ١ش٠خ ع١بعبد رجٕٟ فٟ . اٌّغبػذحٖ  

فٟ اٌغٛق ثّب ٠ذػُ ِزخزٞ اٌمشاس. اٌزٕبفغ١خ اٌششوخ   

 

. أْذاف انجسث:3  

ا٢رٟ: رؾم١ك اٌٝ اٌجؾش ٠غؼٝ  

  اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ اعب١ٌت اعزخذاَ ث١ٓ اٌؼ٩لخ رؾذ٠ذ خ٩ي ِٓ اٌىٍفخ خفغ أصش . ث١بْٔ

.(اٌّظبس٠ف,  ا٨عٛس,  اٌّٛاد) اٌّٛاسد فٟ اٌٙذس رخف١غ ٚث١ٓ اٌؼ١ٍّخ  

 ص٠بدح اٌٝ ٚرخف١ؼٙب اٌزىب١ٌف ػجؾ ٠ئدٞ و١ف ث١بْ خ٩ي ِٓ اٌشثؾ١خ ػٍٝ ا٨ٔؼىبط . ل١بطٕ

ا٨لزظبد٠خ. ٌٍٛؽذح اٌّبٌٟ ا٤داء ٚرؾغ١ٓ اٌشثؼ ٘بِش  

 

. فزظٛبد انجسث:4  

ا٢ر١خ: اٌفشػ١بد ػٍٝ اٌجؾش ٠زجٕٝ  

ٚث١ٓ اٌؾذ٠ضخ اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ رم١ٕبد رطج١ك ث١ٓ ِؼ٠ٕٛخ د٨ٌخ راد ػ٩لخ رٛعذاٌفشػ١خ ا٤ٌٚٝ: 

ارخف١ؼٙب ػٍٝ ٚاٌؼًّ( ِظبس٠ف أعٛس, ِٛاد,) اٌزىب١ٌف ػٕبطش فٟ اٌٙذس ِٛاؽٓ ػٓ اٌىشف 

  ِٓ ٠ؼضص ِّب اٌشثؼ, ٘بِش ص٠بدح فٟ اٌّذسٚط اٌزىب١ٌف رخف١غ ٠غبُ٘اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: 

اٌزٕبفغ١خ. ٚلذسرٙب ا٨لزظبد٠خ ٌٍٛؽذح اٌّبٌٟ اٌّٛلف
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. يُٓح انجسث:5  

ا٢ر١١ٓ: إٌّٙغ١ٓ ػٍٝ ا٨ػزّبد رُ, فشػ١برٗ اخزجبس ٚ اٌجؾش أ٘ذاف رؾم١ك ٌغشع  

ٚ ا٤دث١بد ِشاعؼخ خ٩ي ِٓ إٌظشٞ ا٦ؽبس اػذاد فٟ اعزخذاَ. إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ: ٔ  

اٌؾذ٠ضخ. ٚأعب١ٌجٙب اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ ِفب١ُ٘ ٌزٛػ١ؼ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذٚس٠بد اٌىزت  

 

  ث١بٔبد ػٍٝ ا٨ػزّبد خ٩ي ِٓ اٌؼٍّٟ ا٦ؽبس فٟ اعزخذَ. إٌّٙظ اٌزطج١مٟ )دساعخ اٌؾبٌخ(: ٕ

ٚ ف١ٙب اٌزىب١ٌف أؾشافبد ٚرؾ١ًٍ(, ثبثً طبثْٛ ِظٕغ) ػشال١خ طٕبػ١خ ٌششوخ ٚالؼ١خ  

اٌّمزشؽخ. اٌّؼبٌغبد اٌٝ ٌٍٛطٛي إٌزبئظ اعزخ٩ص  

 

. أداح خًغ انجٛبَبد:6  

ػٍٝ: اٌؼٍّٟ ٌٍغبٔت ا٩ٌصِخ اٌج١بٔبد عّغ فٟ اٌجؾش اػزّذ  

  وشٛفبد, ِجبششح اٌغ١ش اٌظٕبػ١خ اٌزىب١ٌف ث١بٔبد فٟ اٌّزّضٍخ. اٌغغ٩د ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: ٔ

ٌٍّظٕغ. اٌفؼٍٟ ا٤داء ٚرمبس٠ش, اٌّشٔخ اٌّٛاصٔبد  

 

ٚ, اٌزىب١ٌف ٚعٍٛن,  ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ؽج١ؼخ ػٍٝ ا٨ؽ٩ع خ٩ي ِٓ. اٌّؼب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ: ٕ  

فٟ اٌؾبطٍخ( اٌٙذس) ا٨ٔؾشافبد اعجبة رفغ١ش ٌغشع اٌؾغبثبد لغُ فٟ اٌّخزظ١ٓ ثؼغ ِمبثٍخ

اٌزىب١ٌف.   

 

. يدتًغ ٔػُٛخ انجسث :7  

  اٌج١ئخ فٟ ٚاٌى١ّ١ب٠ٚخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌظٕبػبد لطبع فٟ اٌجؾش ِغزّغ ٠زّضً. ِغزّغ اٌجؾش: ٔ

اٌزىب١ٌف. فٟ ِغزّشح رمٍجبد ٚ ِٕبفغخ ِٓ اٌمطبع ٘زا ٠شٙذٖ ٌّب, اٌؼشال١خ  

 

  وؼ١ٕخ(  اٌى١ّ١ب٠ٚخ ٚاٌّٛاد إٌّظفبد ٌظٕبػخ ثبثً طبثْٛ ِظٕغ)  اخز١بس رُ. ػ١ٕخ اٌجؾش: ٕ

ٌٚطج١ؼخ, اٌزؾ١ًٍ ٦عشاء ا٩ٌصِخ ٚاٌىٍف٠ٛخ اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد ٌزٛفش ٚرٌه, اٌزطج١م١خ ٌٍذساعخ لظذ٠خ

اٌشثؾ١خ. رؾغ١ٓ ٌغشع اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌشلبثخ ٤عب١ٌت فؼ١ٍبً رطج١مبً رزطٍت اٌزٟ ػ١ٍّبرٗ 
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 انًجسث انثبَٙ: الإغبر انُظز٘

انًفبًْٛٙ نًسبسجخ انتكبنٛفأٔلاً: الإغبر   

. َشأح يسبسجخ انتكبنٛف:2  

  سافمذ اٌزٟ ٌٍزطٛساد ؽز١ّخ ٔز١غخ عبء ثً اٌظذفخ, ١ٌٚذ ٠ىٓ ٌُ اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ ظٙٛس اْ

اٌّؼمذ.  ا٢ٌٟ اٌّظبٔغ ٔظبَ اٌٝ اٌجغ١ؾ ا١ٌذٚٞ ا٦ٔزبط ٔظبَ ِٓ ٚا٨ٔزمبي اٌظٕبػ١خ اٌضٛسح  

(ٕٔ: ٕٗٔٓ اٌشّشٞ,)  

  ٚرٕٛع اٌّششٚػبد, ؽغُ وجش ِغ ٌٚىٓ اٌغبئذ, إٌظبَ ٟ٘ اٌّب١ٌخ اٌّؾبعجخ وبٔذ اٌجذا٠بد, فٟ

  إٌّزغخ اٌٛؽذح رىٍفخ رؾذ٠ذ فٟ اٌّب١ٌخ اٌّؾبعجخ ِؾذٚد٠خ ظٙشد إٌّبفغخ, ٚاشزذاد إٌّزغبد,

  اؽز١بعبد ٌزٍج١خ ٠غؼٝ ِغزمً فشػٟ وٕظبَ" اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ" أفظبي اٌٝ أدٜ ِّب ثذلخ,

(٘ٔ: ٕٔٔٓ اٌغجٛسٞ,)اٌذاخ١ٍخ.  ا٦داسح  

  أداح ِغشد ِٓ اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ دٚس رؾٛي اٌؾذ٠ضخ, اٌزظ١ٕغ ث١ئخ فٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزطٛس ِٚغ

 اٌمشاساد ٚدػُ اٌٙذس, ٚرخف١غ ٌٍشلبثخ, اعزشار١غ١خ أداح اٌٝ اٌزىب١ٌف اٌزبس٠خ١خ, ٌزغغ١ً

  (1ٕ: ٕٕٓٓ ٚآخشْٚ, ٘ٛسٔغشْ)اٌّغزمج١ٍخ. 

 

انتكبنٛف: . يفٕٓو يسبسجخ1  

 ٠ٕظش اٌزٟ اٌضا٠ٚخ ثبخز٩ف اخزٍفذ اٌزىب١ٌف, ٌّؾبعجخ رؼش٠فبد ػذح اٌّؾبعج١خ ا٤دث١بد رٕبٌٚذ

إٌّٙغ١خ: اٌىزت اٌٝ اٌّغزٕذح اٌزؼش٠فبد ٘زٖ أثشص ِٚٓ اٌىُزبّة, ِٕٙب  

 ٠خزض ٌٍّٕشؤح, اٌؼبَ اٌّؾبعجٟ إٌظبَ ِٓ فشػٟ ٔظبَ" :ثأَٓب( 25: 1005 انٕاثم،) ػزفٓب

 ػ١ٍٙب, ٚاٌشلبثخ ا٤داء, رىٍفخ ػٓ ِؼٍِٛبد رٛف١ش ثغشع اٌزىٍفخ ث١بٔبد ٚرج٠ٛت ٚرغغ١ً ثزغ١ّغ

"اٌمشاساد ٚارخبر اٌزخط١ؾ فٟ ا٦داسح ِٚغبػذح  

 اٌزٟ اٌّؾبعج١خ ٚا٤عظ اٌّجبدة ِٓ ِغّٛػخ": أَٓب( 41: 2990 انشٛزاس٘،) ٚزٖ كًب

 ِٚظشٚفبد, ٚأعٛس ِٛاد ِٓ اٌزىب١ٌف ثؼٕبطش اٌّزؼٍمخ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ًٍ رغغ١ً فٟ رغُزخذَ

".ػ١ٍٙب ٚاٌشلبثخ ثذلخ إٌّزغخ اٌٛؽذح رىٍفخ رؾذ٠ذ ثٙذف  

 ٠م١ظ ٔظبَ": أَٓب ػهٗ ُٚص أٔسغ تؼزٚفبً ( 15: 1010 ٔآخزٌٔ، ْٕرَدزٌ) قذو زٍٛ فٙ

 فٟ ٚاعزخذاِٙب اٌّٛاسد ػٍٝ اٌؾظٛي ثزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش ٠ٚمذَ ٠ٚؾًٍ

"إٌّظّخ  

 

. أْذاف يسبسجخ انتكبنٛف:3  

 أعبع١بً  ٔظبِبً  ٚأطجؾذ اٌّبٌٟ, ٌٍزغغ١ً وؤداح اٌزم١ٍذٞ دٚس٘ب ٌززغبٚص اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ رطٛسد

ا٢رٟ: فٟ اٌغٛ٘ش٠خ أ٘ذافٙب ٚرزٍخض. ا٨لزظبد٠خ اٌٛؽذاد فٟ ٧ٌداسح اٌذػُ ٠مذَ  

 

 اٌزىب١ٌف, ٌّؾبعجخ ٚاٌزم١ٍذٞ ا٤عبعٟ اٌٙذف ٘زا ٠ؼُذ. تسذٚذ تكهفخ الإَتبج ٔانخذيبد ثذقخ: 2

 أِش ٌىً ثذلخ ٚرخظ١ظٙب اٌزىب١ٌف ثؼٕبطش اٌّزؼٍمخ اٌج١بٔبد ٚرغ١ّغ ؽظش ػٍٝ ٠شوض ؽ١ش

 اٌٛؽذح أػّبي ٔز١غخ ٚرؾذ٠ذ اٌغٍؼٟ اٌّخضْٚ ٌزم١١ُ ا٤عبع١خ اٌمبػذح ٠ٛفش ِّب ِشؽٍخ, أٚ أزبعٟ

(٘ٔ: ٖٕٕٓ اٌشّشٞ,)ا٨لزظبد٠خ.   

 

 اٌزىٍفخ ؽغبة ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٔظبَ دٚس ٠مزظش ٨. انزقبثخ ػهٗ انتكبنٛف ٔتخفٛط انٓذر: 1

 ِٓ رٌه ٠ٚزؾمك(. ٚا٤عٛس اٌّٛاد) ا٦ٔزبط ػٕبطش ػٍٝ طبسِخ سلبثخ ٌفشع ٠ّزذ ثً اٌفؼ١ٍخ,

 ا٦داسح ٠غبػذ ِّب ا٨ٔؾشافبد, ػٓ ٌٍىشف اٌفؼٍٟ ثب٤داء ِٚمبسٔزٙب ِغجمخ ِؼب١٠ش رؾذ٠ذ خ٩ي

(ٕٕ: ٕٕٓٓ اٌٛاثً,)إٌّزظ.  ثغٛدح اٌّغبط دْٚ اٌزىب١ٌف ٚرخف١غ ا٦عشاف ػٍٝ اٌمؼبء فٟ  
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 ٌزىٍفخ ا٤دٔٝ ثبٌؾذ ا٦داسح اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ رّذ . تٕفٛز انجٛبَبد انلاسيخ نتسؼٛز انًُتدبد:3 

 ا٤عٛاق فٟ اٌزغؼ١ش٠خ اٌغ١بعبد سعُ ػٕذ ِٕٚطمٟ ػٍّٟ وؤعبط ٠زُخز ٚاٌزٞ إٌّزغخ, اٌٛؽذح

 اٌزىش٠زٟ,)اٌّغزٙذفخ.  اٌشثؼ ٘ٛاِش ٚرؾم١ك رىب١ٌفٙب رغط١خ ا٨لزظبد٠خ ٌٍٛؽذح ٠ؼّٓ ِّب اٌزٕبفغ١خ,

ٕٓٓٙ :ٕ7)  
 

 ٠ٛفش اداسٞ ِؼٍِٛبد وٕظبَ اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ رؼًّ. تزشٛذ انقزاراد الإدارٚخ ٔالاستزاتٛدٛخ: 4

 لشاساد ٚارخبر اٌجذائً ث١ٓ اٌّفبػٍخ فٟ ا٦داسٞ اٌّغزٜٛ رغبػذ ٩ِئّخ رفظ١ٍ١خ رمبس٠ش

 ٚاٌزخط١ؾ ,(ِٕزظ اػبفخ أٚ اعزجؼبد) ,(اٌششاء أٚ اٌظٕغ) لشاساد ِضً اٌشثؾ١خ, ٌض٠بدح ِظ١ش٠خ

(ٖٓ: ٕ٘ٔٓ ٚآخشْٚ, ٘ٛسٔغشْ)ٌٍّغزمجً.  اٌغ١ٍُ  

 

 

. أًْٛخ يسبسجخ انتكبنٛف:4    

 ٌؼّبْ ػٕٙب غٕٝ ٨ ِؼٍِٛبد ٠ٛفش ؽ٠ٛ١بً  ٔظبِبً  وٛٔٙب ِٓ اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ أ١ّ٘خ رٕجغ

 فٟ ا١ّ٘٤خ ٘زٖ ٚرزغٍٝ. اٌزٕبفغ١خ ا٤ػّبي ث١ئخ فٟ ٚٔغبؽٙب ا٨لزظبد٠خ اٌٛؽذح اعزّشاس٠خ

ا٢ر١خ: اٌغٛأت  

 

 ثبٌغخ أ١ّ٘خ اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ رىزغت. زًبٚخ يٕارد انٕزذح الاقتصبدٚخ يٍ انٓذر ٔانعٛبع: 2

 دل١مخ ّٔط١خ ِٚؼذ٨د ِؼب١٠ش ٚػغ خ٩ي ِٓ ٚرٌه إٌّشؤح, ِٚٛاسد أطٛي ػٍٝ اٌؾفبظ فٟ

 ؽشوخ ػٍٝ اٌغ١طشح ٠ٚؾىُ ا٦عشاف, فشص ِٓ ٠ؾذ ِّب اٌؼّبي, ٚرشغ١ً اٌّٛاد ٨عز٩ٙن

(ٕ٘: ٕٕٓٓ اٌٛاثً,)اٌّزبؽخ.  ثبٌّٛاسد اٌز٩ػت ٠ّٕٚغ اٌّخضْٚ,  

 

 اٌزٟ ٚاٌغبس٠خ اٌزبس٠خ١خ اٌج١بٔبد ػٍٝ وٍٟ ثشىً ا٦داسح رؼزّذ. أداح أسبسٛخ نهتخطٛػ انًبنٙ: 1

 ٠ّىٓ ِّب اٌشبٍِخ, اٌزخط١ط١خ اٌّٛاصٔبد ٦ػذاد أعبط وؾغش اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ ٔظبَ ٠ٛفش٘ب

ػب١ٌخ.  ثذلخ ٚاٌّظبس٠ف ٚا٤عٛس اٌّٛاد ِٓ اٌّغزمج١ٍخ ثبؽز١بعبرٙب اٌزٕجئ ِٓ ا٨لزظبد٠خ اٌٛؽذح
(9ٕ: ٕٙٓٓ اٌزىش٠زٟ,)  
 

 ؽظش ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٔظبَ دٚس ٠مزظش ٨. تقٛٛى كفبءح الأداء انتشغٛهٙ ٔتسذٚذ انًسؤٔنٛبد: 3

 ا٦ٔزبع١خ ا٤لغبَ أداء ٌزم١١ُ اٌؼ١ٍب ا٦داسح ػ١ٍٗ رؼزّذ اٌزٞ اٌذل١ك اٌؼٍّٟ اٌّم١بط ٠ؼُذ ثً إٌفمبد,

 عبٌت افأؾش أٚ رمظ١ش أٞ ؽذٚس ػٕذ ثٛػٛػ اٌّغئ١ٌٚبد ٚرؾذ٠ذ اٌزىٍفخ, ِشاوض ِٚذ٠شٞ

(1ٔ: ٖٕٕٓ اٌشّشٞ,)ا٦ٔزبع١خ.  اٌخطؾ فٟ  

 

 ِؾبعجخ أ١ّ٘خ رجشص اٌشذ٠ذح, ٚإٌّبفغخ اٌّفزٛؽخ ا٤عٛاق ظً فٟ. دػى انًزكش انتُبفسٙ: 4

 رىٍفخ رخف١غ فٟ ا٦داسح رغبػذ اعزشار١غ١خ ِؼٍِٛبد رٛف١ش ػٍٝ لذسرٙب خ٩ي ِٓ اٌزىب١ٌف

 ػٍٝ أوجش ٚلذسح اٌزغؼ١ش فٟ ػب١ٌخ ِشٚٔخ اٌششوخ ٠ّٕؼ ِّب ثغٛدرٗ, اٌّغبط دْٚ إٌٙبئٟ إٌّزظ

(ٖ٘: ٕ٘ٔٓ ٚآخشْٚ, ٘ٛسٔغشْ)عذ٠ذح.  أعٛاق ٚاخزشاق ا٤خشٜ اٌششوبد ِٕبفغخ  
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 ثبَٛبً: تكبنٛف الإَتبج ٔانزثسٛخ
. اٌظٕبػ١خ ا٨لزظبد٠خ اٌٛؽذاد أداء رم١١ُ فٟ اٌضا٠ٚخ ؽغش ٚاٌشثؾ١خ ا٦ٔزبط رىب١ٌف رؾ١ًٍ ٠ؼُذ

 ث١بْ اٌٝ ثب٦ػبفخ ٚػٕبطش٘ب, ا٦ٔزبط رىب١ٌف ِب١٘خ رٛػ١ؼ ع١زُ ث١ّٕٙب, اٌؼ٩لخ ث١بْ ٌٚغشع

ا٢رٟ: إٌؾٛ ػٍٝ ِٚئششارٙب اٌشثؾ١خ ِفَٙٛ  

 

. يفٕٓو تكبنٛف الإَتبج: 2  
 ٚفٟ. ِؼ١ٓ ٘ذف رؾم١ك عج١ً فٟ ا٨لزظبد٠خ ثبٌّٛاسد اٌزؼؾ١خ ػٓ ػبَ ثشىً اٌزىٍفخ رؼُجش

 رزؾٍّٙب اٌزٟ اٌّب١ٌخ ٚاٌزؼؾ١بد إٌفمبد اعّبٌٟ: "ثؤٔٙب ا٦ٔزبط رىب١ٌف رؼُشف اٌظٕبػٟ, اٌغ١بق

 ؽش١ش, أثٛ) ".ٌٍج١غ لبثٍخ اٌظٕغ ربِخ ِٕزغبد اٌٝ اٌخبَ اٌّٛاد رؾ٠ًٛ عج١ً فٟ ا٨لزظبد٠خ اٌٛؽذح

ٕٓٓ9 :ٕ٘)  
 إٌّشؤح ثمبء ٌؼّبْ ٚرؾ١ٍٍٗ ٌم١بعٗ ا٦داسح رغؼٝ اٌزٞ ا٤عبعٟ اٌّؾٛس اٌزىب١ٌف ٘زٖ ٚرّضً

.إٌّبفغخ فٟ ٚاعزّشاس٘ب  

 

   . تجٕٚجبد تكبنٛف الإَتبج:1
 أّ٘ٙب ِٓ أعظ, ٌؼذح ٚفمبً  ا٦ٔزبط رىب١ٌف رج٠ٛت ٠زُ اٌمشاساد, ٚارخبر ٚاٌشلبثخ اٌم١بط ٤غشاع

اٌظٕبػٟ: اٌّغبي فٟ  

 

 
ا٦ٔزبط رىب١ٌف رظ١ٕف ِخطؾ(: ٔشىً)  

 اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽضز١ٓ

 

 

انتتجغ )غجٛؼخ انؼُصز(: أ. انتجٕٚت زست إيكبَٛخ  

ٔظ١ ٚرؾذ٠ذ رزجؼٙب ٠ّٚىٓ إٌّزظ رظ١ٕغ فٟ رذخً اٌزٟ ا٤عبع١خ اٌخبِبد. انًٕاد انًجبشزح: 2

  (٘ٗ: 919ٔ اٌغ٩َ, ٚػجذ شف١ك). الزظبد٠خ ٚعٌٙٛخ ثذلخ ِٕٙب اٌٛؽذح ة

 

 اٌٝ اٌخبَ اٌّٛاد رؾ٠ًٛ فٟ ِجبشش ثشىً اٌّجزٚي ا٦ٔغبٟٔ اٌؼًّ رىٍفخ. انًٕاد انغٛز يجبشزح: 1

 (1ٗ: 919ٔ اٌغ٩َ, ٚػجذ شف١ك). ٔٙبئ١خ ِٕزغبد
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 ا٦ٔزبع١خ, اٌؼ١ٍّخ ٦رّبَ اٌّظٕغ داخً رُٕفك اٌزٟ اٌزىب١ٌف. انتكبنٛف انصُبػٛخ انغٛز يجبشزح: 3

ا٨٢د.  ٚأذصبس اٌّجبششح غ١ش وبٌّٛاد ثذلخ, ِؼ١ٓ ٌّٕزظ رخظ١ظٙب أٚ رزجؼٙب ٠ٚظؼت  

(٘٘: 9ٕٓٓ ؽش١ش, أثٛ)  

 

 ة. انتجٕٚت زست سهٕك انتكهفخ تدبِ زدى انُشبغ:

:اٌٝ ٠ٚمُغُ اٌزىب١ٌف, ٚرخف١غ ٚاٌشلبثخ اٌزخط١ؾ ٤غشاع ا٤ُ٘ اٌزج٠ٛت ٘زا ٠ؼذ  

اٌزغ١ش ِغ إٌغجخ ٚثٕفظ ؽشدٞ ثشىً ِغّٛػٙب ٠زغ١ش اٌزٟ اٌزىب١ٌف ٟ٘. انتكبنٛف انًتغٛزح: 2  

  ٚرؼُذ(. اٌّجبششح اٌّٛاد رىٍفخ ِضً) صبثزبً  ِٕٙب اٌٛاؽذح اٌٛؽذح ٔظ١ت ٠جمٝ ث١ّٕب ا٦ٔزبط, ؽغُ فٟ 

  (ٓٙ: 9ٕٓٓ ؽش١ش, أثٛ).  ا٦ٔزبط رىب١ٌف ٌخفغ اٌشئ١غٟ اٌّذخً إٌٛع ٘زا ػٍٝ اٌغ١طشح

 

  إٌظش ثغغ( ا٩ٌّئُ اٌّذٜ ػّٓ) صبثزبً  ِغّٛػٙب ٠جمٝ اٌزٟ اٌزىب١ٌف ٟ٘ . انتكبنٛف انثبثتخ:1

  ا٦ٔزبط ؽغُ ِغ ػىغ١بً  ِٕٙب اٌٛاؽذح اٌٛؽذح ٔظ١ت ٠زغ١ش ث١ّٕب ا٦ٔزبط, ؽغُ فٟ اٌزغ١شاد ػٓ

  ٘زٖ ِٓ اٌٛؽذح ٔظ١ت رم١ًٍ فٟ اٌّزبؽخ ٌٍطبلبد ا٤ِضً ا٨عزغ٩ي ٠ٚغُُٙ(. اٌّظٕغ ا٠غبس ِضً)

  (ٕ٘: 7ٕٓٓ اٌزىش٠زٟ,).  اٌشثؾ١خ ٠ؼظُ ِّب اٌزىب١ٌف,

 

 

. يفٕٓو انزثسٛخ:3  

اٌفشق ٠ّضً ِطٍك سلُ ٘ٛ  فبٌشثؼ, "انزثسٛخ"ٚ "انزثر" ِظطٍؾٟ ث١ٓ اٌز١١ّض اٌؼشٚسٞ ِٓ

ٚفؼب١ٌخ وفبءح ػٓ ٠ؼُجش ٔغجٟ ِم١بط فٟٙ  اٌشثؾ١خ أِب, اٌى١ٍخ ٚاٌزىب١ٌف ا٠٦شاداد ث١ٓ اٌّٛعت   

ا٤داء ٌزم١١ُ اٌؾم١مٟ اٌّئشش اٌشثؾ١خ ٚرؼُذ. ا٤سثبػ ٌز١ٌٛذ اٌّزبؽخ اٌّٛاسد اعزخذاَ فٟ ا٦داسح   

اٌزىب١ٌف ل١بط ػٍٝ إٌظبَ لذسح صادد فىٍّب اٌزىب١ٌف؛ ثٕظبَ ٚص١مبً  اسرجبؽبً  رشرجؾ ؽ١ش اٌّبٌٟ,   

  (ٕٔٔٓ:1ٕ,اٌؼشّبٚٞ). أػٍٝ سثؾ١خ رؾم١ك ػٍٝ إٌّشؤح لذسح صادد ػ١ٍٙب, ٚاٌشلبثخ
 

 

. يؤشزاد قٛبص انزثسٛخ:4  

اٌظٕبػٟ: اٌمطبع فٟ أّ٘ٙب ٌٚؼً اٌشثؾ١خ, ٌم١بط ِب١ٌخ ِئششاد ػذح رغُزخذَ  

  اٌجؼبػخ رىٍفخ رغط١خ ثؼذ اٌّج١ؼبد ِٓ اٌّزجمٟ اٌشثؼ ٔغجخ ٠م١ظ. ْبيش انزثر الإخًبنٙ: 2

  ػٍٝ اٌغ١طشح فٟ ا٦داسح وفبءح ٌّذٜ ا٤ٚي اٌّم١بط اٌّئشش ٘زا ٠ٚؼُذ(. ا٦ٔزبط رىب١ٌف) اٌّجبػخ

(ٕٔٔٓ:٘ٓٔ)اٌؼشّبٚٞ,اٌٙبِش.  ٘زا صاد ا٦ٔزبط, رىب١ٌف أخفؼذ فىٍّب اٌظٕبػ١خ؛ رىب١ٌفٙب  

 

  ِؾبعجخ ٚرٍؼت. اٌّغزضّشح ثب٤طٛي ِمبسٔخ اٌّزؾمك اٌؼبئذ ٠م١ظ. انؼبئذ ػهٗ الاستثًبر: 1

  (9ٕٓٓ:ٕٔٔ)أثٛ ؽش١ش,اٌٙذس.  ٚرم١ًٍ اٌشلبثخ خ٩ي ِٓ اٌؼبئذ ٘زا رؾغ١ٓ فٟ ِجبششاً  دٚساً  اٌزىب١ٌف
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انزثسٛخ فٙ ظم يسبسجخ انتكبنٛفثبنثبً: اَؼكبص خفط تكبنٛف الإَتبج ػهٗ تسسٍٛ   

  ا٦ٔزبط رىب١ٌف ِب١٘خ ٚرٛػ١ؼ اٌزىب١ٌف, ٌّؾبعجخ اٌّفب١ّٟ٘ ا٦ؽبس اعزؼشاع رُ أْ ثؼذ

و١ف رٛػ١ؼ اٌٝ ٠غؼٝ ؽ١ش, ث١ّٕٙب اٌٛطً ؽٍمخ ١ٌّضً اٌّطٍت ٘زا ٠جشص اٌشثؾ١خ, ِٚئششاد  

ا٦ٔزبط رىب١ٌف ٚخفغ اٌٙذس رشخ١ض فٟ ؽبعّبً  دٚساً  رٍؼت أْ اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ ٤عب١ٌت ٠ّىٓ 

  خ٩ي ِٓ ٚرٌه اٌشثؾ١خ, ِئششاد رؼظ١ُ ػٍٝ ِجبشش ثشىً اٌخفغ ٘زا ٠ٕؼىظ ٚو١ف ,

 اٌّؾبٚس ا٢ر١خ:

 

 

 
( إٌّٛرط اٌّفب١ّٟ٘ ٦ٔؼبوظ خفغ اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌشثؾ١خٕشىً)  

 اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽضز١ٓ

 

. دٔر أسبنٛت يسبسجخ انتكبنٛف فٙ خفط تكبنٛف الإَتبج:2  

 ٚخفؼٙب, اٌزىب١ٌف ػٍٝ ٌٍغ١طشح اٌىٍف٠ٛخ ا٤عب١ٌت ِٓ ِزىبٍِخ ؽضِخ ػٍٝ اٌؾذ٠ضخ ا٦داسح رؼزّذ

أثشص٘ب:  ِٚٓ  

 ثذء لجً اٌزىب١ٌف ٌخفغ ا٨عزشار١غ١خ ا٤عب١ٌت أُ٘ ِٓ : ٠ؼُزجشانًستٓذفخ انتكهفخ يذخم .2

 فٟ" اٌزٕبفغٟ اٌج١غ عؼش" ثزؾذ٠ذ ٠جذأ ؽ١ش ػىغ١خ؛ ثطش٠مخ اٌّذخً ٘زا ٠ٚؼًّ. اٌزظ١ٕغ ػ١ٍّخ

 ا٤عٍٛة ٘زا". اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ" اٌٝ ٌٍٛطٛي" اٌّشغٛة اٌشثؼ ٘بِش" ِٕٗ ٠ٚطُشػ اٌغٛق,

 ٌٍٛطٛي ا٦ٔزبط رىب١ٌف ٌخفغ ؽشق ػٓ اٌّغزّش اٌجؾش ػٍٝ إٌّزظ ِٚظّّٟ ا٦داسح ٠غُجش

  (1ٓٔ-7٘ٔ: 7ٕٓٓ اٌزىش٠زٟ,). ثبٌغٛدح اٌزؼؾ١خ دْٚ ثٙب اٌّغّٛػ اٌزىٍفخ اٌٝ

ا٢رٟ: ثبٌّؼبدٌخ اٌّذخً ٘زا ػٓ ٠ٚؼُجش  

 

Target cost = Target Selling price - Target Profit Margin 

 

انًزغٕة انزثر ْبيش - انًكتشف انتُبفسٙ انجٛغ سؼز=  انًستٓذفخ انتكهفخ  
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. ا٦ٔزبط أصٕبء اٌزىب١ٌف ػٍٝ ٌٍشلبثخ ا٤ٚي اٌذفبع خؾ إٌظبَ ٘زا ٠ؼُذ . َظبو انتكبنٛف انًؼٛبرٚخ:1

 ِٚٓ. إٌّزغخ اٌٛؽذح رىٍفخ ػ١ٍٗ رىْٛ أْ ٠غت ٌّب( ِؼ١بس) ِمذِبً  ِؾذدح رىٍفخ رؾذ٠ذ ػٍٝ ٠ٚؼزّذ

 ا٨ٔؾشافبد ٘زٖ رؾ١ًٍ اْ". ا٨ٔؾشافبد" رجشص اٌّؼ١بس٠خ, ثبٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ اٌزىب١ٌف ِمبسٔخ خ٩ي

 خفغ اٌٝ ٠ئدٞ ِّب فٛساً, ٚا٦عشاف اٌٙذس ِٛاؽٓ ِؼبٌغخ ِٓ ا٦داسح ٠ُّىّٓ ِغججبرٙب ٚرؾذ٠ذ

  (9ٓ-1٘: 991ٔ ٚؽٍٛح, عٛص٠ف). فؼٍٟ ثشىً ا٦ٔزبط رىب١ٌف

 

Total Variance = Actual Cost - Standard cost 

 

انًؼٛبرٚخ انكهفخ - انفؼهٛخ انكهفخ=  الاَسزاف إخًبنٙ  

  

 اٌزىب١ٌف ػٍٝ ٌٍشلبثخ فؼبٌخ أداح إٌظبَ ٘زا ٠ؼُذ . َظبو انتكبنٛف انًجُٙ ػهٗ أسبص الأَشطخ:3

 ٚسثطٙب اٌزىب١ٌف رزجغ ػٍٝ إٌظبَ ٠ٚؼًّ. اٌّؼمذح اٌظٕبػ١خ اٌج١ئبد فٟ اٌّجبششح غ١ش اٌظٕبػ١خ

" ٌٍّٕزظ ل١ّخ رؼ١ف اٌزٟ ا٤ٔشطخ" ث١ٓ اٌز١١ّض خ٩ي ِٚٓ. ػب١ٌخ ثذلخ ٌٙب اٌّغججخ ثب٤ٔشطخ

 اٌؼشٚس٠خ, غ١ش ا٤ٔشطخ رم١ٍض أٚ اعزجؼبد ا٦داسح رغزط١غ ,"ل١ّخ رؼ١ف ٨ اٌزٟ ا٤ٔشطخ"ٚ

  (٘٘ٔ-ٓ٘ٔ: 7ٕٓٓ اٌزىش٠زٟ,). عٛ٘شٞ ثشىً إٌّزغخ اٌٛؽذح رىٍفخ ٠خفغ ِّب

 

 
ٌزؾم١ك خفغ اٌزىٍفخ.  ABC (: ِغبس اٌزىب١ٌف فٟ ٔظبَ ٖشىً)  

 اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽضز١ٓ

 

 

 فٟ ِٚغزّشح رذس٠غ١خ رخف١ؼبد اعشاء ػٍٝ ا٤عٍٛة ٘زا ٠شوض. َظبو انتسسٍٛ انًستًز: 4

 دٚساً  اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ ٚرٍؼت. اٌزظ١ٕغ ٌؼ١ٍّبد ا١ٌِٟٛ اٌزؾغ١ٓ خ٩ي ِٓ ا٦ٔزبط رىب١ٌف

 ٚاٌؼّبٌخ ا٦ٔزبط خطٛؽ أداء ِٚشالجخ ٌٍزؾم١ك, لبثٍخ وٍف٠ٛخ أ٘ذاف ٚػغ خ٩ي ِٓ ٕ٘ب ِؾٛس٠بً 

.  ٧ٌٔزبط ا٦عّب١ٌخ اٌزىب١ٌف رم١ٍض ػٍٝ ا٠غبثبً  ٠ٕؼىظ ِّب اٌّؼ١ت, ٚاٌزبٌف اٌؼبئغ اٌٛلذ ٌزم١ًٍ
( ٕ٘ٓ-ٕٓٓ: ٕ٘ٔٓ اٌغجٛسٞ,)  
 

. آنٛبد اَؼكبص خفط انتكبنٛف ػهٗ تسسٍٛ انزثسٛخ:1  

 ِجبشش ثشىً ٠ٕؼىظ ا٦ٔزبط رىب١ٌف ٌخفغ أػ٩ٖ اٌّزوٛسح اٌزىب١ٌف أعب١ٌت رطج١ك فٟ إٌغبػ اْ

:ا٢ر١خ ا١ٌ٢بد خ٩ي ِٓ اٌشثؾ١خ ِئششاد ػٍٝ ٍِّٚٛط  
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 فىٍّب ػىغ١خ؛ ػ٩لخ ٟ٘ ٚاٌشثؼ ا٦ٔزبط رىب١ٌف ث١ٓ اٌؼ٩لخ اْ. تؼظٛى ْبيش انزثر الإخًبنٙ: 2

 ٚثضجبد. اٌّجبػخ اٌجؼبػخ رىٍفخ أخفؼذ ٚا٦عشاف, اٌٙذس رم١ًٍ فٟ ا٨لزظبد٠خ اٌٛؽذح ٔغؾذ

 اسحا٦د ٔغبػ ػٍٝ ا٤ٚي اٌّئشش ٠ّضً ِب ٚ٘ٛ ا٦عّبٌٟ, اٌشثؼ ٘بِش ٠زغغ اٌّج١ؼبد, ا٠شاداد

(ٕ٘ٔٓ:ٕٕٓ,اٌغجٛسٞ)(.اٌزشغ١ٍ١خ سثؾ١زٙب رؾغ١ٓ فٟ  

:ا٢ر١خ ثبٌّؼبدٌخ ِؾبعج١بً  اٌٙبِش ٘زا ٠ٚمُبط  

 

Gross Profit Margin = ( (Sales - Cost of Goods Sold) \ Sales ) * 100 

 

 200( *  انًجٛؼبد \(  انًجبػخ انجعبػخ كهفخ - انًجٛؼبد= ) )  الإخًبنٙ انزثر ْبيش َسجخ

 

 اٌٛؽذح ٠ّٕؼ إٌّزغخ اٌٛؽذح رىٍفخ خفغ اْ. دػى انتسؼٛز انتُبفسٙ ٔسٚبدح انسصخ انسٕقٛخ: 1

 ػب١ٌخ عٛدح راد ِٕزغبد فزمذ٠ُ. ٘غ١ِٛخ رغؼ١ش٠خ لشاساد ارخبر فٟ ػب١ٌخ ِشٚٔخ ا٨لزظبد٠خ

 اٌّج١ؼبد, ؽغُ ص٠بدح ِٚغ. اٌّج١ؼبد ؽغُ ص٠بدح اٌٝ ٠ئدٞ( إٌّبفغ١ٓ ِٓ ألً) رٕبفغ١خ ٚثؤعؼبس

 إٌٙبئٟ اٌشثؼ طبفٟ ِٓ ٠ؼبػف ِّب اٌٛؽذاد, ِٓ أوجش ػذد ػٍٝ اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف رزٛصع

 (ٖ٘ٔ: 7ٕٓٓ اٌزىش٠زٟ,).  ٌٍٛؽذح

 

 فٟ اٌؼبؽٍخ اٌطبلبد وشف ٠ئدٞ. الاستغلال الأيثم نهطبقبد ٔتسسٍٛ انؼبئذ ػهٗ الاستثًبر: 3

 اعزفبدح ألظٝ رؾم١ك اٌٝ ع١ٍُ ثشىً رٛع١ٙٙب ٚاػبدح اٌؾذ٠ضخ اٌزىب١ٌف أٔظّخ ػجش ا٦ٔزبط خطٛؽ

 اٌؼبئذ ِؼذي ِٓ ٠شفغ ثً فؾغت, اٌزىب١ٌف ٠خفغ ٨ ا٤ِضً ا٨عزغ٩ي ٚ٘زا. اٌّزبؽخ اٌّٛاسد ِٓ

: ٕ٘ٔٓ اٌغجٛسٞ,).  اٌظٕبػٟ اٌمطبع فٟ ٌٍشثؾ١خ ٚا٤ُ٘ اٌشبًِ اٌّم١بط ٠ؼُذ ٚاٌزٞ ا٨عزضّبس, ػٍٝ

ٕٓٓ-ٕٓ٘) 

 :ا٢ر١خ اٌّؼبدٌخ ٚفك ٠ٚؾُغت

 

ROI = (Net Income \ Total Investment) * 100 

 

 200( *  انًستثًزح الاصٕل إخًبنٙ \ الارثبذ صبفٙ= ) الاستثًبر ػهٗ انؼبئذ
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 انًجسث انثبنث: الإغبر انؼًهٙ )دراسخ تطجٛقٛخ(

 

 أٔلاً: َجذح تؼزٚفٛخ ػٍ ػُٛخ انجسث )يصُغ صبثٌٕ ثبثم(
 ِظٕغ) اخز١بس رُ ٚالؼ١خ, طٕبػ١خ ث١ئخ فٟ فشػ١برٗ ٚاخزجبس اٌجؾش أ٘ذاف رؾم١ك ٌغشع

 ِٓ اٌّظٕغ ٘زا ٠ؼُذ. اٌزطج١م١خ ٌٍذساعخ وؼ١ٕخ( اٌى١ّ١ب٠ٚخ ٚاٌّٛاد إٌّظفبد ٌظٕبػخ ثبثً طبثْٛ

 إٌّظفبد, اٌظبثْٛ, أزبط فٟ ٠زخظض ؽ١ش ثبثً, ِؾبفظخ فٟ اٌؾ٠ٛ١خ اٌظٕبػ١خ إٌّشآد

 اٌّىْٛ رؼزجش اٌزٟ اٌىب٠ٚخ اٌظٛدا ِضً) اٌظٕبػخ ٌٙزٖ غز٠خاٌّ ا٤عبع١خ اٌى١ّ١ب٠ٚخ ٚاٌّٛاد

(.اٌزظجٓ ٌؼ١ٍّخ اٌشئ١غٟ  

 

. يجزراد اختٛبر انؼُٛخ: 2  

 غ١ش اٌظٕبػ١خ اٌزىب١ٌف ٚرٕٛع ا٦ٔزبط ِشاؽً ثزؼذد اٌّظٕغ ٠زغُ. غجٛؼخ انؼًهٛخ الإَتبخٛخ: 2

  ٌزطج١ك ِٚضب١ٌخ خظجخ ث١ئخ ٠غؼٍٗ ِّب ,(ٚط١بٔخ رشغ١ٍ١خ ِظبس٠ف أعٛس, ِٛاد,) اٌّجبششح

(ABC   ٚٔظبَ اٌّؼ١بس٠خ وبٌزىب١ٌف) اٌؾذ٠ضخ اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ أعب١ٌت

  

 أعؼبس فٟ رمٍجبد ِٓ ٚإٌّظفبد اٌى١ّ١ب٠ٚخ اٌظٕبػبد لطبع ٠ؼبٟٔ. انسبخخ انًبسخ نهًزاقجخ: 1

 اٌٙذس ٨وزشبف اٌشلبثخ أدٚاد رفؼ١ً ٠زطٍت ِّب اٌزشغ١ً, رىب١ٌف فٟ ٚاسرفبع اٌخبَ اٌّٛاد

.اٌزٕبفغٟ اٌغٛق فٟ اٌجمبء ٌؼّبْ ا٦ٔزبط رىب١ٌف ٚخفغ  

 

 ا٩ٌصِخ( ٚاٌفؼ١ٍخ اٌّخططخ) ٚاٌىٍف٠ٛخ اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌؾظٛي اِىب١ٔخ. تٕفز انجٛبَبد: 3

.ا٨ٔؾشافبد ٚاعزخشاط ٚاٌّمبسٔخ اٌزؾ١ًٍ ٦عشاء  

 

. تٕخّ انجسث فٙ انؼُٛخ: 1  

 خ٩ي ِٓ ٌٍّظٕغ, اٌّجبششح غ١ش اٌظٕبػ١خ اٌزىب١ٌف ث١بٔبد رؾ١ًٍ ػٍٝ اٌؼٍّٟ اٌغبٔت ع١شوض

 اٌّزؾممخ," اٌفؼ١ٍخ اٌزىب١ٌف" ِغ اٌّٛػٛػخ اٌّٛاصٔبد ٚفك" اٌّخططخ اٌزىب١ٌف" ِمبسٔخ

 ا٦ؽبس ِٓ ِغزّذح وٍف٠ٛخ ِؼبٌغبد الزشاػ ع١زُ صُ, ِٚٓ. اٌٙذس ِٚٛاؽٓ ا٨ٔؾشافبد ٌزشخ١ض

 رؾغ١ٓ ػٍٝ ِٚجبشش ا٠غبثٟ ثشىً رٌه ٚأؼىبط اٌزىب١ٌف ٘زٖ خفغ اٌٝ رٙذف ٌٍجؾش إٌظشٞ

.اٌّظٕغ سثؾ١خ  

 

 ثبَٛبً: انتخطٛػ انكهفٕ٘ ٔتشخٛص يٕاغٍ انٓذر )تسهٛم الاَسزافبد(
( اٌّؼ١بس٠خ) اٌّخططخ اٌزىب١ٌف ِغ اٌّزؾممخ اٌفؼ١ٍخ اٌزىب١ٌف ِٚمبسٔخ اٌىٍفٛٞ اٌزخط١ؾ ػ١ٍّخ رؼُذ

 ٌٍٛؽذح ا٨لزظبد٠خ اٌّٛاسد فٟ ٚا٦عشاف اٌٙذس ِٛاؽٓ ٌزشخ١ض ٚا٤ُ٘ ا٤ٌٚٝ اٌؼ١ٍّخ اٌخطٛح

 ث١بٔبد ػٍٝ ا٨ػزّبد رُ إٌظشٞ, ا٦ؽبس فٟ رٕبٌٚٙب رُ اٌزٟ اٌّفب١ُ٘ رطج١ك ٌٚغشع. اٌظٕبػ١خ

:٠ٍٟ ٚوّب ,(ثبثً طبثْٛ ِظٕغ) ٌـ اٌّجبششح غ١ش اٌظٕبػ١خ اٌزىب١ٌف  

 

. انتخطٛػ انكهفٕ٘ )إػذاد انًٕاسَخ انًزَخ(:2  

 غ١ش اٌظٕبػ١خ اٌزىب١ٌف ٌزٛلغ ا٦داسح ػ١ٍٙب رؼزّذ اٌزٟ اٌزخط١ط١خ ا٤داح اٌّشٔخ اٌّٛاصٔخ ػذ

 اٌّؼ١بس٠خ اٌزىب١ٌف رؾذ٠ذ ٌٚغشع. ا٩ٌّئُ اٌّذٜ داخً ِخزٍفخ ٔشبؽ ِغز٠ٛبد ػٕذ اٌّجبششح

 ؽغُ رغبٖ عٍٛوٙب ػٍٝ ثٕبءً ( ٚصبثزخ ِزغ١شح) سئ١غ١١ٓ شم١ٓ اٌٝ اٌزىب١ٌف رؾ١ًٍ رُ ٌٍّظٕغ,

:ِزٛلؼخ أزبع١خ ِغز٠ٛبد ٌض٩صخ ا٢رٟ اٌغذٚي ٠ٛػؼ ٚوّب ٦ٔزبط,ا
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 ثبثم صبثٌٕ يصُغ فٙ انًجبشزح غٛز انصُبػٛخ نهتكبنٛف انًزَخ انًٕاسَخ(: 2) رقى خذٔل

(انؼزاقٙ ثبنذُٚبر انًجبنغ)  

 

 تفبصٛم انتكبنٛف

 )غجٛؼخ انسهٕك(

 يستٕٖ انُشبغ

 غٍ( 60000)

 يستٕٖ انُشبغ

 غٍ( 90600)

 انُشبغيستٕٖ 

 غٍ( 220000)

 اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح

 د٠ٕبس 6ٖٕٙٔٗ ِؼذي)

 (ٌٍطٓ

ٔٗ7671ٙ6ٓٓٓ ٕٖٙ6ٗ٘76ٙٓٓ ٕ7ٓ69ٗٔ6ٓٓٓ 

 اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ

 سٚارت, أذصبساد,)

 (ا٠غبساد

ٕ6ٓٔ96ٕٓ٘6٘7ٔ ٕ6ٓٔ96ٕٓ٘6٘7ٔ ٕ6ٓٔ96ٕٓ٘6٘7ٔ 

 6ٕ1969ٙٙ6٘7ٕٔ 6ٕ٘٘6ٗ1ٖ6ٔ7ٕٔ 6ٔٙٙ61ٔٔ6٘7ٕٔ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ

 اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽضز١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ عغ٩د ث١بٔبد اٌّظٕغ.

 

 

 ثم١ذ اٌضبثزخ فبٌزىب١ٌف. إٌشبؽ ؽغُ رغبٖ اٌزىب١ٌف ٌغٍٛن اٌٛاػؾخ ا٨عزغبثخ( ٔ) اٌغذٚي ٠ظُٙش

 ص٠بدح ِغ ؽشد٠بً  اٌّزغ١شح اٌزىب١ٌف اسرفؼذ ث١ّٕب ا٦ٔزبط, ؽغُ رغ١ش ػٓ إٌظش ثغغ ِغزمشح

 .اٌفؼٍٟ ا٤داء ٌّمبسٔخ اػزّبدٖ ع١زُ اٌزٞ ا٤عبط ٘ٛ اٌّؼ١بسٞ اٌزخط١ؾ ٘زا. ا٦ٔزبط

 

 . تقٛٛى الأداء انفؼهٙ ٔتشخٛص انٓذر )تسهٛم الاَسزافبد(:1

 إٌشبؽ ؽغُ ٌٕفظ اٌّظٕغ رىجذ٘ب اٌزٟ اٌفؼ١ٍخ اٌزىب١ٌف ؽظش رُ اٌّخططخ, اٌزىب١ٌف رؾذ٠ذ ثؼذ

 فٟ ِٛػؼ ٚوّب ٚاٌفؼٍٟ, اٌّخطؾ ا٤داء ث١ٓ اٌفغٛح ٌزؾذ٠ذ ا٨ٔؾشافبد ٚاعزخشاط اٌفؼٍٟ,

 ا٢رٟ: اٌغذٚي

 ثبثم صبثٌٕ يصُغ فٙ انًجبشزح غٛز انصُبػٛخ انتكبنٛف اَسزافبد تسهٛم(: 1) رقى خذٔل

 (انؼزاقٙ ثبنذُٚبر انًجبنغ) انكهٙ الاَسزاف ٔتسذٚذ

 

 غجٛؼخ الاَسزاف  )انٓذر/انٕفز(الاَسزاف  انتكبنٛف انفؼهٛخ انتكبنٛف انًؼٛبرٚخ اسى انسسبة   د  

 غ١ش ٩ِئُ )٘ذس( 69٘٘6ٕ٘7ٗٔ 776ٓ7ٓ6ٕٖٓٔ 6ٔٔٗ6ٗ9ٕٙٙٔ انزٔاتت ٔالاخٕر 2 

 غ١ش ٩ِئُ )٘ذس( 619ٔٓٙٙ 6ٕٕٗ69٘1ٗٔ 6٘1ٕ6ٓٙ7ٖٔ يٕاد َفطٛخ ٔسٕٚد 1 

 ٩ِئُ )ٚفش( 6ٖ7ٙ6ٕٖ٘ٙٔ 617ٖ619ٖٖٕ 76ٕ٘ٓ6ٔٗ9ٖ أدٔاد ازتٛبغٛخ 3 

 ٩ِئُ )ٚفش( 6ٖ7167ٖٗٗ 16ٖٕ96ٗ17 67ٓ16ٕٖٔٔٔ ٔانًًٓبدانهٕاسو  4 

 غ١ش ٩ِئُ )٘ذس( 6ٖٙ٘6ٕٗٙٔ 6ٗٓٓ6ٓٓٓٗٔ 67ٙٗ6ٖ٘1ٕٔ كٓزثبء 5 

 ٩ِئُ )ٚفش( 6ٗٔ٘617ٓٓٔ 6ٕٕ٘ٓ٘ٔ 6٘ٙ16ٕٔٓٓٔ صٛبَخ يجبَٙ ٔآلاد 6 

استئدبر ٔسبئػ  7 

 انُقم

 غ١ش ٩ِئُ )٘ذس( 6ٕ٘7699ٖٖ٘ 6٘ٙٔ6ٖٓٙٔٙ 6ٖٖٓ6ٓٙ1ٔ

 ِطبثك طفش 61776ٕٔ٘ٙٔ 61776ٕٔ٘ٙٔ الاَذثبراد     8 

زسبثبد اخزٖ  9 

 يتفزقخ

 ٩ِئُ )ٚفش( 6٘ٓٙ6ٔ٘9ٕ 61ٓٗ69ٖٗ٘ 6ٖٔٔ6ٔٓٗٙ

 غٛز يلائى )ْذر( 1302010844 19503220741 17101080898 انًدًٕع انكهٙ 

اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽضز١ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ عغ٩د اٌّظٕغ.
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 انكهفٕ٘ نًٕاغٍ انٓذر ٔأسجبة الاَسزافبد:انتسهٛم 

 اٌشلبثخ فٟ ٚاػؼ ػؼف ِٓ ٠ؼبٟٔ اٌّظٕغ أْ ٠زؼؼ ,(ٕ) سلُ اٌغذٚي ث١بٔبد رؾ١ًٍ خ٩ي ِٓ

( 6ٕٔٓ61ٖٕٗٗ) ِمذاسٖ( ٘ذس) ٩ِئُ غ١ش وٍٟ أؾشاف ظٙٛس اٌٝ أدٜ ِّب اٌزىب١ٌف, ػٍٝ

 ٠ّىٓ إٌزبئظ, ٘زٖ ػٍٝ اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ ٤عب١ٌت إٌظش٠خ اٌّفب١ُ٘ ٚثبعمبؽ. ػشالٟ د٠ٕبس

 :ا٢ر١خ إٌمبؽ فٟ اٌٙذس ٘زا أعجبة رشخ١ض

 

( إٌمً ٚعبئؾ اعزئغبس) ؽغبة ٠ؼُذ(:  ABC. اَؼذاو انتتجغ انذقٛق نلأَشطخ ) انسبخخ نُظبو 2

 اٌٝ اٌزؼخُ ٘زا ٠ٚؼٛد. د٠ٕبساً ( 6ٕ٘7699ٖٖ٘) ف١ٗ اٌٙذس ثٍغ ؽ١ش اٌّظٕغ, فٟ ا٤وجش اٌىبسصخ

 اٌؾغبة ٘زا ػٍٝ( إٌّزغج١ٓ ِىبفآد ِضً) ثبٌٕمً ٌٙب ػ٩لخ ٨ ِظبس٠ف ثزؾ١ًّ ا٦داسح ل١بَ

 رطج١ك رُ ٌٚٛ اٌزؾ١ًّ, فٟ رم١ٍذ٠خ أعب١ٌت ٠ؼزّذ اٌّظٕغ أْ ٠ئوذ اٌزخجؾ ٘زا. ػشٛائٟ ثشىً

 ٠ّٕغ ِّب ٌٙب, اٌّغجت اٌفؼٍٟ ثبٌٕشبؽ رىٍفخ وً سثؾ ٌزُ ,(ا٤ٔشطخ ػٍٝ اٌّجٕٟ اٌزىب١ٌف ٔظبَ)

 .ا١ٌّ٘ٛخ اٌزىٍفخ ٠ٚخفغ اٌز٩ػت ٘زا

 

( ٚا٤عٛس اٌشٚارت) ثٕذ فٟ ٩ِئُ غ١ش أؾشاف ظٙش. ظؼف كفبءح استغلال انًٕارد انجشزٚخ: 1

 رزٕبعت ٨ رؼ١١ٕبد أٚ ػبؽٍخ ثشش٠خ ؽبلبد ٚعٛد اٌٝ ٠ش١ش ٘زا. د٠ٕبساً ( 69٘٘6ٕ٘7ٗٔ) ثم١ّخ

 لذسح ِٓ رؼؼف اػبف١خ صبثزخ أػجبءً  إٌّزغخ اٌٛؽذح رىٍفخ ٠ؾًُّ ِّب اٌفؼٍٟ, ا٦ٔزبط ؽغُ ِغ

 (.اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ ِذخً) رطج١ك ػٍٝ اٌّظٕغ

 

 فٟ( ٚفش) ٩ِئّخ أؾشافبد ظٙٛس ِٓ اٌشغُ ػٍٝ. انٕفز انًْٕٙ ٔتدبْم انتسسٍٛ انًستًز: 3

 اٌٛفش ٘زا أْ ٠ضجذ اٌذل١ك اٌىٍفٛٞ اٌزؾ١ًٍ أْ ا٨ ,(ا٨٢د ٚط١بٔخ ا٨ؽز١بؽ١خ ا٤دٚاد) ؽغبثبد

. ٨٣ٌد اٌذٚس٠خ اٌظ١بٔخ ٌؼ١ٍّبد اٌّظٕغ ٌزم١ٍض ٔز١غخ ٘ٛ ثً رشغ١ٍ١خ, وفبءح ػٓ ٔبرغبً  ١ٌظ

 اٌٝ ع١ئدٞ ا١ٌَٛ اٌظ١بٔخ اّ٘بي ٤ْ ,(اٌّغزّش اٌزؾغ١ٓ) أعٍٛة ِغ رّبِبً  ٠زؼبسع ا٦عشاء ٘زا

 .ِغزمج٩ً  ا٦ٔزبط رىب١ٌف ٠ؼبػف ِّب غذاً, اٌّؼ١ت ا٦ٔزبط ٚص٠بدح ا٨٢د رٍف

 

 ثبنثبً: اَؼكبص خفط انتكبنٛف ػهٗ تسسٍٛ انزثسٛخ

 رىب١ٌف رىجذ( ثبثً طبثْٛ ِظٕغ) أْ رج١ٓ اٌضبٟٔ, اٌّطٍت فٟ ا٨ٔؾشافبد رؾ١ًٍ ٔزبئظ ػٍٝ ثٕبءً 

 اٌّطٍت, ٘زا ٚفٟ. د٠ٕبس 6ٕٔٓ61ٖٕٗٗ اعّب١ٌٙب فٟ ثٍغذ( ٘ذس) اػبف١خ ِجبششح غ١ش طٕبػ١خ

 رٌه ٠ٕؼىظ ٚو١ف اٌٙذس, ٘زا ِؼبٌغخ اٌؾذ٠ضخ اٌزىب١ٌف ٤عب١ٌت ٠ّىٓ و١ف رٛػ١ؼ ع١زُ

 .اٌّظٕغ سثؾ١خ رؾغ١ٓ ػٍٝ ِٚؾبعج١بً  س٠بػ١بً  اٌزخف١غ

 

 . انًؼبندبد انكهفٕٚخ انًقتززخ نخفط انٓذر:2

 :ا٢ر١خ ا٤عب١ٌت رجٕٟ اٌّظٕغ اداسح ػٍٝ ٠مُزشػ ا٩ٌّئّخ, غ١ش ا٨ٔؾشافبد ِٓ ٌزخٍض

 اعزئغبس) ؽغبة فٟ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌىبسصخ رىشاس ٌّٕغ: . تطجٛق َظبو انتكبنٛف انًجُٙ ػهٗ الأَشطخ2

. رخظٗ ٨ ثّىبفآد رؾ١ٍّٗ ٔز١غخ د٠ٕبس 6ٕ٘7699ٖٖ٘ ثم١ّخ ٘ذساً  أظٙش ٚاٌزٞ( إٌمً ٚعبئؾ

 .ثذلخ ٌٙب اٌّغجت إٌشبؽ ػٍٝ رىٍفخ وً رؾ١ًّ ع١ؼّٓ ABC ٔظبَ

  

 رؾ٠ًٛ ٠غت ؽ١ش , اٌظ١بٔخ ؽغبثبد فٟ ا٨ٔؾشافبد ٌّؼبٌغخ.  تجُٙ فهسفخ انتسهٛم انًستًز: 1

 اٌزٍف رىب١ٌف ٚخفغ ا٦ٔزبط رٛلفبد ٌزم١ًٍ" ِغزّشح ٚلبئ١خ" اٌٝ" ؽبسئخ ػ٩ع١خ" ِٓ اٌظ١بٔخ

.ِغزمج٩ً   
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. الأثز انًبنٙ نخفط انتكبنٛف ػهٗ يؤشزاد انزثسٛخ:1  

 طبف١خ وض٠بدح ِجبششح ٠ٕؼىظ ا٦ٔزبط رىٍفخ ِٓ رخف١ؼٗ ٠زُ د٠ٕبس وً فبْ اٌّؾبعج١خ, ٌٍمبػذح ٚفمبً 

صجبد  ثبفزشاع) ِمبسْ دخً وشف ا٢رٟ اٌغذٚي ٠ٛػؼ ا٤صش, ٘زا ٌٚج١بْ. اٌشثؼ اعّبٌٟ فٟ

 ؽغُ اٌّج١ؼبد(:

 

 ثبنذُٚبر انًجبنغ) انزثسٛخ يؤشزاد ػهٗ انتكبنٛف نخفط انتسهٛهٙ الأثز(: 3) رقى خذٔل

(انؼزاقٙ  
 

 انٕظغ انسبنٙ )انجٛبٌ( انتفبصٛم
 )ثٕخٕد انٓذر(

 انٕظغ انًقتزذ

 )ثؼذ خفط انٓذر(

 يقذار انتسسٍ

 ------ 6ٓٓٓ6ٓٓٓ6ٓٓٓٔ 6ٓٓٓ6ٓٓٓ6ٓٓٓٔ ا٠٨شاداد

رىٍفخ اٌجؼبػخ 

 اٌّجبػخ

 6ٕٔٓ61ٖٕٗٗخفغ ثّمذاس  (77ٙ61976ٔ٘ٙ) (1ٓٓ6ٓٓٓ6ٓٓٓ)

 6ٕٔٓ61ٖٕٗٗص٠بدح ثّمذاس  6ٕٔٓ61ٖٕٕٗٗ 6ٓٓٓ6ٕٓٓٓٓٓ اعّبٌٟ اٌشثؼ

 %ٖ.ٕثٕغجخ رؾغٓ  %ٖ.ٕٕ %ٕٓ ٔغت ٘بِش اٌشثؼ

اٌّبٌٟ ا٤صش ٌزٛػ١ؼ اٌجبؽضز١ٓ اػذاد: اٌّظذس  

 

 

 

 ٚرىٍفخ اٌّج١ؼبد أسلبَ افزشاع رُ ٌٍّظٕغ, اٌفؼ١ٍخ ا٠٦شاداد ث١بٔبد رٛفش ٌؼذَ :يلازظخ

 ِٓ ٌٍزخٍض ٚاٌّؾبعجٟ اٌش٠بػٟ ا٤صش اصجبد ٌغشع أػ٩ٖ اٌغذٚي فٟ ا٦عّب١ٌخ اٌجؼبػخ

اٌشثؼ. ٘بِش ِئشش ػٍٝ(  د٠ٕبس 6ٕٔٓ61ٖٕٗٗ) ا٩ٌّئُ غ١ش ا٨ٔؾشاف  

 

:انًبنٙ انتسهٛم  
 اٌٝ أدٜ ا٨ٔؾشافبد ِٓ ٌٍزخٍض اٌؾذ٠ضخ اٌزىب١ٌف أعب١ٌت رطج١ك أْ( ٖ) سلُ اٌغذٚي ٠ظُٙش

 سفغ اٌٝ فٛساً  أدٜ ا٨ٔخفبع ٘زا. اٌّىزشف اٌٙذس ِمذاس ثٕفظ اٌّجبػخ اٌجؼبػخ رىٍفخ أخفبع

 وجشٜ رٕبفغ١خ ١ِضح اٌّظٕغ اداسح رُّٕؼ اٌض٠بدح ٘زٖ%. ٖ.ٕٕ اٌٝ% ٕٓ ِٓ" اٌشثؼ ٘بِش" ٔغجخ

 ا٦ػبف١خ ا٤سثبػ ٘زٖ اعزضّبس اػبدح أٚ اٌغٛق, ٨وزغبػ ِٕزغبرٙب ث١غ أعؼبس رخف١غ ِٓ رّىٕٙب

 اٌزىب١ٌف أعب١ٌت اعزخذاَ ثؤْ اٌمبئٍخ اٌجؾش فشػ١خ طؾخ ٠ضجذ ِب ٚ٘ٛ ا٦ٔزبط, خطٛؽ ٌزط٠ٛش

اٌشثؾ١خ. ٚرؾغ١ٓ ١ٌفاٌزىب خفغ اٌٝ ثفبػ١ٍخ ٠ئدٞ  
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ٔانتٕصٛبد الاستُتبخبد: انزاثغ انًجسث  

 

الاستُتبخبد: أٔلاً   
 اٌٝ اٌزٛطً رُ ,(ثبثً) طبثْٛ ِظٕغ فٟ ٚاٌزطج١مٟ إٌظشٞ ثغبٔج١ٗ اٌجؾش ِغش٠بد خ٩ي ِٓ

أّ٘ٙب: ا٨عزٕزبعبد, ِٓ ِغّٛػخ  

 

 ٌزغغ١ً أداح ِغشد رؼذ ٌُ اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ أْ اٌجؾش أصجذ :انسذٚثخ انتكبنٛف يسبسجخ . أًْٛخ2

 ا٨ٔؾشافبد, ٨وزشبف ػٕٗ غٕٝ ٨ ِزىب٩ًِ  اعزشار١غ١بً  ٔظبِبً  أطجؾذ ثً اٌزبس٠خ١خ, اٌج١بٔبد

.ا٨لزظبد٠خ اٌٛؽذح ثمبء ٚػّبْ ا٦داس٠خ, اٌمشاساد رشش١ذ  

 

 اٌشلبثخ فٟ ٚاػؼ ػؼف ِٓ( اٌجؾش ػ١ٕخ) اٌّظٕغ ٠ؼبٟٔ: انؼُٛخ فٙ انكهفٕٚخ انزقبثخ . ظؼف1

 غ١ش أؾشافبد ؽذٚس اٌٝ أدٜ ِّب اٌّجبششح, غ١ش اٌظٕبػ١خ اٌزىب١ٌف ػٕبطش ػٍٝ اٌذل١مخ

ػشالٟ. د٠ٕبس ١ٍِْٛ( ٖٕ) رغبٚص( ؽم١مٟ ِبٌٟ ٘ذس) ٩ِئّخ  

 

 ػٍٝ ثب٨ػزّبد اٌّظٕغ اعزّشاس أْ اٌؼٍّٟ اٌزؾ١ًٍ أصجذ: انتقهٛذٚخ انتكبنٛف أَظًخ . قصٕر3

 اٌؾغبثبد ثؼغ وزؾ١ًّ اٌزىٍفخ, ث١بٔبد فٟ خط١ش رش٠ٛٗ اٌٝ ٠ئدٞ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزؾ١ًّ أعب١ٌت

ثظٍخ. ٌٍٕشبؽ رّذ ٨ ثّظبس٠ف( إٌمً ٚعبئؾ اعزئغبس ِضً)  

 

 ظٙشد اٌزٟ( اٌٛفش) ا٩ٌّئّخ ا٨ٔؾشافبد ثؼغ أْ إٌزبئظ أظٙشد: انًْٕٙ انٕفز . خطٕرح4

 اٌظ١بٔخ اّ٘بي أٚ ٌزؤع١ً ٔز١غخ ٟ٘ ثً اٌزشغ١ٍ١خ, اٌىفبءح ػٍٝ د٩١ًٌ  ١ٌغذ اٌظ١بٔخ ؽغبثبد فٟ

.ِغزمج٩ً  ا٦ٔزبط خطٛؽ ثزؼط١ً ٠ٙذد ِّب اٌذٚس٠خ,  

 

 اٌٝ ٠ئدٞ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزىب١ٌف أٔظّخ ثزطج١ك ا٨عزّشاس :انتسؼٛز ػهٗ انًشْٕخ انتكبنٛف . تأثٛز5

 ٠ٚؼؼف اٌزغؼ١ش, لشاساد ػٍٝ عٍجبً  ٠ٕؼىظ ِّب اٌّظٕغ, ٌّٕزغبد دل١مخ غ١ش رىٍفخ اؽزغبة

.اٌّؾٍٟ اٌغٛق فٟ اٌجذ٠ٍخ اٌّغزٛسدح إٌّزغبد ِٕبفغخ ػٍٝ اٌّظٕغ لذسح  

 

 ػجئبً  رشىً اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف أْ اٌّشٔخ اٌّٛاصٔخ رؾ١ًٍ أظٙش :انؼبغهخ انطبقبد استغلال . أًْٛخ6

 ع١ئدٞ اٌّزبؽخ اٌطبلبد ٚاعزغ٩ي ا٦ٔزبط ؽغُ فٟ ص٠بدح أٞ أْ ٠ؼٕٟ ِّب اٌّظٕغ, ػٍٝ وج١شاً 

اٌشثؾ١خ. رؼظ١ُ ٚثبٌزبٌٟ اٌزىب١ٌف ٘زٖ ِٓ اٌٛاؽذح اٌٛؽذح ٔظ١ت رخف١غ اٌٝ ؽزّبً   

 

ABC(  ٠ؾشَ  أْ غ١بة اٌزم١ٕبد اٌىٍف٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ ) ِضً ٔظبَ  . فدٕح انًؼهٕيبد الإدارٚخ: 7  

 اٌٛلذ فٟ ٚدل١مخ رفظ١ٍ١خ ِؼٍِٛبد ػٍٝ اٌؾظٛي ِٓ ثبثً طبثْٛ ِظٕغ فٟ اٌؼ١ٍبا٦داسح 

 خطٛؽ اعزجؼبد أٚ وبػبفخ طبئجخ اعزشار١غ١خ لشاساد ارخبر ػٍٝ لذسرٙب ِٓ ٠ؾذ ِّب إٌّبعت,

  .أزبع١خ

 

 صُ أ٨ًٚ  إٌّزظ أزبط ع١بعخ ػٍٝ ٠ؼزّذ اٌّظٕغ أْ رج١ٓ: نهتكهفخ انؼكسٙ انتخطٛػ . غٛبة8

 اٌغٛق عؼش ِٓ ٠جذأ اٌزٞ" اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ" ِذخً ِزغب٩ً٘  اٌغؼش, ٌزؾذ٠ذ رىٍفزٗ اؽزغبة

.ِؾزٍّخ ٌخغبئش ٠ؼشػٗ ِب ٚ٘ٛ ثٙب, اٌّغّٛػ اٌزىٍفخ اٌٝ ٔض٨ًٚ  اٌزٕبفغٟ  
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 ثغجت إٌّظفبد ث١غ ثؤعؼبس اٌّظٕغ رؾىُ طؼٛثخ ظً فٟ :انًستٓذفخ انتكهفخ . زتًٛخ9

 اٌشثؼ ٘بِش رؾم١ك ٌؼّبْ اٌٛؽ١ذ اٌخ١بس ٘ٛ" اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ" ِذخً رجٕٟ أطجؼ إٌّبفغخ,

اٌزظ١ٕغ. ثؼ١ٍّخ اٌجذء لجً اٌّشغٛة  

 

 اٌذخً وشف ػجش) ٚاٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ اٌزؾ١ًٍ أصجذ: ٔانزثسٛخ انتكبنٛف ثٍٛ انؼكسٛخ . انؼلاقخ20

 اٌشثؾ١خ, ٚرؾغ١ٓ اٌؾذ٠ضخ اٌزىب١ٌف أعب١ٌت رطج١ك ث١ٓ ٚس٠بػ١بً  ٚص١مبً  اسرجبؽبً  ٕ٘بن أْ( اٌّمبسْ

 ا٦عّبٌٟ اٌشثؼ ٘بِش فٟ طبف١خ وض٠بدح فٛساً  ٠ٕؼىظ اٌٙذس ِٓ رخف١ؼٗ ٠زُ د٠ٕبس وً أْ ؽ١ش

 ٌٍّظٕغ.

 

 رىب١ٌف خفغ ػٍٝ اٌزشو١ض أْ ػبَ ثشىً ٠غُزٕزظ: ثقبء كبستزاتٛدٛخ انتكبنٛف خفط . زتًٛخ22

 ا٤عٛاق, أفزبػ ظً فٟ اٌضا١ِخ ثمبء اعزشار١غ١خ أطجؼ ثً صب٠ٛٔبً, اداس٠بً  خ١بساً  ٠ؼذ ٌُ ا٦ٔزبط

ِّىٕخ. رىٍفخ ثؤلً ػب١ٌخ عٛدح رمذ٠ُ ػٍٝ رجُٕٝ اٌؾم١م١خ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح أْ ؽ١ش  

 

انتٕصٛبد: ثبَٛبً  

 ٚاٌغٙبد( ثبثً) طبثْٛ ِظٕغ اداسح اٌجؾش ٠ٛطٟ اعزٕزبعبد, ِٓ ا١ٌٗ اٌزٛطً رُ ِب ػٍٝ ثٕبءً 

٠ٍٟ: ثّب اٌّؼ١ٕخ  

 ٔظبَ رطج١ك ٔؾٛ اٌفٛسٞ اٌزؾٛي ػشٚسح. تطجٛق َظبو انتكبنٛف انًجُٙ ػهٗ الاَشطخ: 2

 ٌٙب, اٌّغججخ اٌفؼ١ٍخ ٥ٌٔشطخ ٚفمبً  إٌّزغبد ػٍٝ ثذلخ اٌّجبششح غ١ش اٌظٕبػ١خ اٌزىب١ٌف ٌزؾ١ًّ

.ا١ٌّ٘ٛخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ ٠ٚمؼٟ اٌزؾ١ًّ فٟ اٌؼشٛائ١خ ٠ّٕغ ِّب  

 

 ػٕذ اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ ثّذخً ثبٌؼًّ ٠ٛطٝ :انتسؼٛز فٙ انًستٓذفخ انتكهفخ أسهٕة تجُٙ. 1

 ِغجمبً  إٌّزظ رىٍفخ ػٍٝ اٌغ١طشح ٌؼّبْ ٚإٌّظفبد, اٌظبثْٛ ِٓ عذ٠ذح ٚعجبد ٦ٔزبط اٌزخط١ؾ

.اٌغٛق فٟ اٌشذ٠ذح إٌّبفغخ ظً فٟ اٌّطٍٛثخ اٌشثؼ ٘ٛاِش ٚرؾم١ك ثب٦ٔزبط اٌجذء لجً  

 

 اٌّغزّش, اٌزؾغ١ٓ فٍغفخ رطج١ك ٔؾٛ اٌّظٕغ اداسح رٛع١ٗ :انًستًز انتسسٍٛ فهسفخ تفؼٛم. 3

 اٌظ١بٔخ" اٌٝ" اٌطبسئخ اٌؼ٩ع١خ اٌظ١بٔخ" ِٓ ا٨ٔزمبي خ٩ي ِٓ اٌظ١بٔخ, لطبع فٟ ٚرؾذ٠ذاً 

.اٌّؼ١ت ٚا٦ٔزبط اٌفشً رىب١ٌف ٚرم١ًٍ ا٨٢د رٛلف ٌزغٕت" اٌٛلبئ١خ  

 

 دٚساد فٟ اٌؾغبثبد لغُ ِٛظفٟ اششان :ٔانفُٛخ انًسبسجٛخ انكٕادر ٔتطٕٚز تذرٚت. 4

 اٌّشٔخ اٌّٛاصٔبد اػذاد فٟ وفبءرُٙ ٌشفغ ا٦داس٠خ اٌّؾبعجخ أعب١ٌت ؽٛي ِزخظظخ رذس٠ج١خ

.ِٚغزّش دٚسٞ ثشىً ا٨ٔؾشافبد ٚرؾ١ًٍ  

 

 ِٓ) ِشزشوخ ٌغٕخ رشى١ً ػشٚسح :دٔر٘ ثشكم انكهفٕٚخ انًؼبٚٛز ٔتسذٚث يزاخؼخ. 5

 ٌززٛاوت ِغزّش, ثشىً( اٌّخططخ) اٌّؼ١بس٠خ اٌزىب١ٌف ٚرؾذ٠ش ٌّشاعؼخ( ٚإٌّٙذع١ٓ اٌّؾبعج١ٓ

.ا٤عٛاق فٟ( ا٤عبع١خ اٌى١ّ١ب٠ٚخ وبٌّٛاد) اٌخبَ اٌّٛاد أعؼبس فٟ اٌغش٠ؼخ اٌزمٍجبد ِغ  

 

 اٌّىبفآد ِٕؼ ع١بعخ فٟ إٌظش اػبدح: ٔانٕفز انتشغٛهٛخ ثبنكفبءح انسٕافش َظبو رثػ. 6

 ِٕٚغ اٌزبٌف, ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف رم١ًٍ فٟ اٌّزؾمك اٌؾم١مٟ اٌٛفش ثّمذاس سثطٙب ٠زُ ثؾ١ش ٌٍّٕزغج١ٓ,

إٌمً(. ٚعبئؾ اعزئغبس) وؾغبة رخظٙب ٨ ؽغبثبد ػٍٝ ػشٛائ١بً  رؾ١ٍّٙب
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 ٚأزبع١خ رغ٠ٛم١خ خطؾ ٚػغ اٌّظٕغ اداسح ػٍٝ ٠غت: انًتبزخ نهطبقبد الأيثم الاستغلال. 7

 فٟ ٠غبُ٘ ِّب ا٦ٔزبط, خطٛؽ فٟ اٌؼبؽٍخ اٌطبلبد ٚاعزغ٩ي ا٦ٔزبط ؽغُ ص٠بدح اٌٝ رٙذف

.اٌشثؾ١خ ٚرؼظ١ُ اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف ِٓ اٌٛاؽذح اٌٛؽذح ٔظ١ت رخف١غ  

 

 اٌّٛاد طشف ػٍٝ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ أٔظّخ رؼض٠ض :انتكبنٛف ػُبصز ػهٗ صبريخ رقبثخ فزض. 8

 لغُ ٌىً دل١مخ ل١بط ٚأدٚاد ػذاداد اعزخذاَ خ٩ي ِٓ ٚاٌىٙشثبء, ٚاٌٛلٛد اٌّجبششح غ١ش

.اٌّجشس غ١ش اٌٙذس ِٓ ٌٍؾذ أزبعٟ  

 

 اٌٝ اٌزم١ٍذ٠خ اٌذفزش٠خ ا٤ٔظّخ ِٓ اٌزؾٛي (:انزقًٛخ) انًسٕسجخ انًسبسجٛخ الأَظًخ اػتًبد. 9

 رمبس٠ش ٚرٛفش اٌزىب١ٌف, رزجغ ػ١ٍّخ رغًُٙ ِزطٛسح اٌىزش١ٔٚخ ِؾبعج١خ ٚأٔظّخ ثشاِظ اعزخذاَ

.ا٨عزشار١غ١خ اٌمشاساد ارخبر ٌذػُ اٌؼ١ٍب ٧ٌداسح ٚدل١مخ فٛس٠خ  

 

 ٚاعزجؼبد اٌزىب١ٌف رخف١غ ثؼذ :انسقٛقٛخ انتكهفخ ػهٗ يجُٛخ ْدٕيٛخ تسؼٛزٚخ سٛبسخ تجُٙ. 20

 ِٕٚبفغخ اٌغٛل١خ ؽظزٗ ٌض٠بدح ِذسٚط ثشىً اٌج١غ أعؼبس ثزخف١غ اٌّظٕغ ٠ُٕظؼ اٌٙذس,

.ِّزبص سثؼ ٘بِش ػٍٝ اٌؾفبظ ِغ اٌّغزٛسدح, إٌّزغبد  
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 انًصبدر ٔانًزاخغ:

 انقزآٌ انكزٚى

 )انكتت ٔانذراسبد( خانؼزثٛأٔلاً: انًصبدر 

 9ٕٓٓٚاٌزؾ١ًٍ, اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ, اٌذاس اٌغبِؼ١خ, . أثٛ ؽش١ش, خ١ًٍ, ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف: اٌم١بط ٔ

 ٕ٘ٔٓ. اٌغجٛسٞ, ٔظ١ف عبعُ, ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌّزمذِخ, اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ, ِطجؼخ اٌزاوشح, ٕ

. اٌزىش٠زٟ, اعّبػ١ً ٠ؾ١ٝ, ِجبدة ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف, اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ, داس ؽبِذ ٌٍٕشش ٖ

 ٕ٘ٓٓٚاٌزٛص٠غ, 

 ٖٕٕٓخ اٌزىب١ٌف اٌّزمذِخ, اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ, داس اٌّغ١شح, . اٌشّشٞ, ِؾّذ ػجبط ٚفٟ, ِؾبعجٗ

 99ٓٔ. اٌش١شاصٞ, ػجبط ِٙذٞ, أطٛي ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف, اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ, راد اٌغ٩عً, ٘

. اٌؼشّبٚٞ, ِؾّذ ػجذ اٌفزبػ, ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ ٤غشاع اٌم١بط ٚاٌشلبثخ, اٌطجؼخ ٙ

 ا٤ٌٚٝ,

 ٕٔٔٓداس إٌّب٘ظ,  

, ا٠بد خبٌذ ِؾّذ, أصش اداسح اٌزىٍفخ ا٨عزشار١غ١خ ػٍٝ عٛدح اٌشثؾ١خ فٟ اٌششوبد . اٌمذ٠ّبد7

 ٖٕٕٓاٌظٕبػ١خ, ثٛسطخ ػّبْ, 

 ٕٕٓٓ. اٌٛاثً, ٚاثً ثٓ ػٍٟ, أعظ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف, اٌطجؼخ اٌخبِغخ, داس ٚاثً ٌٍٕشش, 1

ب١ٔخ, ِىزجخ اٌضمبفخ . عٛص٠ف, عجشائ١ً ٚؽ٩ٚح, سػٛاْ, ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ, اٌطجؼخ اٌض9

  991ٌٍٕٔشش ٚاٌزٛص٠غ,

. عؼ١ذ, ١٘ضُ طبؽت ٚ عذ٠ذ, ٠غش, دٚس اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّشرىض فٟ ا٤داء فٟ ٓٔ

 ٕٕٗٓرؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ, ثؾش ِٕشٛس, عبِؼخ اٌىٛفخ, 

ىزجخ ػ١ٓ . شف١ك, ِؾّذ ٚ ػجذ اٌغ٩َ, ِؾّٛد, ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ, اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ, ِٔٔ

 919ٔاٌشّظ, 

. ِؾّذ, ِشرؼٝ اعّبػ١ً, رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ثبعزخذاَ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٥ٌداء, ثؾش ِٕشٛس , ٕٔ

 ِٖٕٕٓغٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ, 

. ػٍٟ, عبِبْ ٚاثشا١ُ٘, أ١ِٚذ, اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعذ ثبٌٛلذ ٖٔ

 ٕٕ٘ٓغٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظبد, ٚاٌّٛاصٔخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ, ثؾش ِٕشٛس, ِ

. ٘ٛسٔغشْ, رشبسٌض ٚآخشْٚ, ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ِذخً اداسٞ, اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ, داس اٌّش٠خ ٗٔ

 ٌٍٕٕ٘ٔٓشش, 

.  اٌزىش٠زٟ, اعّبػ١ً ٠ؾ١ٝ, ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌّزمذِخ, اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ, داس ؽبِذ ٌٍٕشش ٘ٔ

 ٕٙٓٓٚاٌزٛص٠غ, 

 ٕ٘ٔٓاٌزىب١ٌف اٌّزمذِخ, اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ, داس اٌّغ١شح,. اٌشّشٞ, ِؾّذ ػجبط ٚفٟ, ِؾبعجخ ٙٔ

 ٕ٘ٓٓ.اٌٛاثً, ٚاثً ثٓ ػٍٟ, أعظ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف, اٌطجؼخ اٌضبٌضخ, داس ٚاثً ٌٍٕشش, 7ٔ

. ثبؽضْٛ ِٓ عبِؼخ اٌششق ا٨ٚعؾ, أصش اعزخذاَ ٔظُ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ رغؼ١ش إٌّزغبد 1ٔ

 ٕٕٗٓ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ, ثؾش ِٕشٛس, ػّبْ,

فٟ ل١بط سثؾ١خ اٌؼ١ًّ,  ABC.ِغٍخ عبِؼخ ا٩ٌرل١خ, دٚس ٔظبَ ِؾبعجخ رىب١ٌف إٌشبؽ 9ٔ

ٕٕ٘ٓثؾش ِٕشٛس, ِغٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظبد, 
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