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 تسى الله انسحمٍ انسحَى

 )قم اعًهوا فسيرى الله عًهكى وزسونه والمإينوٌ(

ٍطَية انهَييم ئ  تكيكس  و  ٍطَية اننييباز ئك تطاعريب  ولذطَية انه  يياخ ئ       ئلهيٌ    

 "الله خم خلانه" تركس    و  ذطَة اُخسج ئ  تعفو    و  ذطَة الجنح ئ  تسؤٍرب  

ئك ييييٍ تهيييا انسسيييانح وة.ى الياَيييح   وَ يييا الييييح   ئك َييي  انسحميييح وَيييوز انعيييالم                         

 ي الله عهَه وانه وسهى""سَدَا محًد صه

ئك يٍ كههه الله تالهَثح وانوقاز   ئك يٍ عهًني انعطاء تدوٌ اَر از   اك يٍ احمم اسميه  

 )واندً انعصٍص(تكم افرخاز   

اك يعني الحية   واك يعنيي الحنياٌ   اك تسيًح الحَياج وسيس انوخيو.   اك ييٍ  كياٌ          

 )ايٌ الحثَثح(.عائبا سس نجاحٌ وحنانذا تهسى خساحٌ      

و  اش.هاز خاسى ) ٌذاسراذ اك يٍ  اسندٌَ في .زاستي وشازكني  بحثني ذركازاً وذقدٍساً

  (محًد

 اهدٍكى  خلاصح خبدً    



 ج 
 

 

"   كٍ عالما   فاٌ لم ذسرطع فكٍ يرعهًا، فاٌ لم ذسرطع فأحة انعهًاء، فاٌ لم ذسرطع فيلا  

 ذثغضبى  "   

 تعد زحهح بحث وخبد واخربا. ذكههد تانجاش هرا انث ث، نحًد الله عص وخم عهي َعًه

ص تيأسمي عثيازاخ انكييكس   ئ  ةٌ نخي  ا فبييو انعهيٌ انقيدٍس، كًيا    ٍسييعنا    انيتي ييٍ  يا عهَني    

يٍ خبد وَ ا ويعسفح  " لما  قديره ننا   هاز خاسى محًد.اشو   ا سراذج "   اك  وانرقدٍس 

 طَهح انجاش هرا انث ث 

  انث يث، و نخيص  ٍيد انعيوٌ انجياش هيرا     تانككس الجصٍم نكم ييٍ ةسيبى في ذقيدٍى     كًا َرقدو 

 -كيح   وزئاسيح  كهَيح  ا .ازج وا قر يا.       تانركس ةسراذذنا انكيساو  واعضياء انهدنيح المناق   

ًيح انيتي كاَيد ذقي      هيرا وَيوزا ٍضيٌء ان ه      خايعح تاتم   انرٍٍ  كياَوا عوَيا  ننيا  في   بحثنيا    

  ةحَاَا في  طسٍقنا 

فهيبى ينيا   ئك يٍ شزعوا انرفاؤل في .زتنا وقديوا ننا المساعداخ وانرسيبَلاخ والمعهويياخ،   

، فهو  وخو.هى لما ةحسسنا بمرعح انعًيم وحيلاوج انث يث، ولميا وصيهنا اك ييا       كم انككس 

 وصهنا انَه فهبى ينا كم انككس 
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 ملخص البحث :
تواجػػالاصارػػالؼلاص منػػملاػػفلاصاتػػاةللاصاتيوتػػ للواصتػػهلت ػػملاػػفلاص ػػوا للاصتةنػػلةلاصتػػهل

اصتةونللواصتيان لاصالاملتةبنقهالصلوروؿلإصػ لتتسببلفهلحاص لتحققهال ملاًلصلأاواؿلوتهمنماًلصتةةل
مالاتهػػػالإصػػػ لإنجػػػاملاصحلػػػوؿلاصاياسػػػب  لتحقنػػػؽلاا ػػػماؼلاصتػػػهلو ػػػ تها ااالمفػػػإل ػػػتهلاصارػػػالؼلواح

   لوكػػػافلاػػػفل ػػػافل ػػػتهلاصحلػػػوؿلاقتتاػػػاملتلػػػ للاصل ابػػػ لاصماتلنػػػ لصلاتػػػاةللاصارػػػلفن لواصسػػػلن
واحاوصتهػػػػالاصسػػػػنةلةلوا حاةػػػػ للومول ػػػػالاص  ػػػػاؿلفػػػػهلت لنػػػػؼلوتحمنػػػػملو نػػػػا لوالا بتػػػػالاصاتػػػػاةل

باصاتاةللاصاتو إلحموثهالصغلضلتةونقهالوج لهالفػهل ػافلاصحػموملاصاقبوصػ لوتلنػالبػمرتلت هػلل
تشػػلن اتلاصتػػهلتسػػ  لو ػػإل نكػػؿلتػػاـلقمالةلاصاتػػاةللوو ػػإلرةػػللاحػػممةلاصكثنػػللاػػفلاصلوتسػػوم

اصاياسػب لصلسػنةلةلتلنهػالوتت ن ػهالصلحػملااميػػ لللصلاتػاةللكافػ لوايواتهػالويةا هػالوو ػإلاصحلػوؿ
ونهمؼلاصبحثلبشكؿلتاـلاص للاصت ػلؼلتلػ لي ػاـلاصل ابػ لاصػماتلهلوتب تػالباصاتػاةللاصارػلفن ل

 ل اب لاصماتلهلباصيسب لاص لامالةلاصارالؼلل.ولاصكشؼلتفلا ان لي اـلاص

افتل تلاصملاسػ لافلي ػاـلاصل ابػ لاصػماتلهلن اػؿلتلػ لتقنػنـلوتحسػنفلامالةلاصارػلؼلاػفل
ياحن لتب تهالباصاتاةللولافلاصارلفن لاصتهلتراحبلتالن لاصتشغنؿلوتةوللاصي اـلبشػكؿلتػاـل

ر انػػػ لاصػػػموللاصػػػتللتل بػػػالاصل ابػػػ ل لوتكاػػػفلاق انػػػ لفػػػهلكويهػػػالاػػػفلاصجايػػػبلاص الػػػهلتبػػػل لاػػػم ل
اصماتلنػػ لفػػهلاصارػػلؼلوتب تهػػالباصاتػػاةللاصارػػلفن للل لااػػالاػػفلاصجايػػبلاصتةبنقػػهلفهػػهلت ةػػهل
ي لةللحوؿلتب  لاصل اب لاصماتلن لواصاتػاةللاصارػلفن لفػهلارػلؼلاصلشػنملفػهلاحاف ػ لبابػؿلل ل

لوتورلتلاصملاس لاص لتمةللاستيتاجاتلا اهال:

لفهلاتػاةللتمنػمةليتنجػ لتوسػإلريشػةتالاصتػهلتػلتبةلالتباةػاًلوثنقػاًلنواجالاصقةاعلاصار -1
لباصاتاةللاصااصن لواصارلفن .

نتو ػػؼليجػػاحلامالةلاصاتػػاةللتلػػ لو ػػإلاصسػػنيالنو اتلاصاحتالػػ لكافػػ لوكن نػػ لاصت ااػػؿل -2
اػػإلكػػؿلسػػنيالنولايهػػالوتبػػلةلاتتػػتلاصقػػلاللو ملتػػالتلػػ لاصتيبػػقلواسػػتتماـللي ػػاـلاصل ابػػ ل

 ةلل بؿلحموثها.اصماتلن لصلاتا
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 المقدمة 
 هللي اـلاصل اب لاصماتلن لفهلاصاقسساتلتل لإثللف ػنح لاصتػهلركتشػ تلاوؿلاػلةلفػهلاصوقنػاتل

ل۱٧٩٩تبيػػ لاصكػػويغل لااالنكػػهلسػػي لااالنكنػػ لفػػهلسػػب نيناتلاصقػػلفلاصاا ػػه لحنػػثللاصاتحػػمة
لاصاقسساتلااالنكن لبو ػإلري اػ لل ايويالساهلبات ا ن  اصااالساتلااجيبن لاصاشبو  لواصتللنل ـ

اصتحكـلفهلاصاتػاةللاصتػهلتواجههػا لثػـلايتشػللاسػتتمااالفػهلاصػموؿللصلل اب لاصماتلن لتساتم التل 
ا ؿللتلػػ لوجػػوبلحػػلطلاصسػػلةاتلاصيقمنػػ لصجيػػ لبػػلااولوبنػػ .لراػػالفػػهلاصاجػػاؿلاصبيكػػه لفقػػمليرػػت

ةبن  لواتساعلاص النػاتلاصتػهلتقػوـلبهػاللوتأكم الافلو إلاصبيوؾلري ا لصلل اب لاصماتلن لتتأ لـلاإ
ل(ل201 لطل2020)لتلهلتااملاحامل للبهمؼل اافلسبا لاصي اـلاصارلفه

لفنهػػػالرسػػػلوبلا مالةلرفقنػػػالوتاومنػػػالايتهػػػاجلا مالةلاص لنػػػالاصارػػػلفن لتلتػػػبلتلػػػ لاتسػػػاعلاصوحػػػماتل
لواصتػػػػػهلتلتػػػػػبلتلنهػػػػػالت ػػػػػونضلكبنػػػػػللصلسػػػػػلةاتلوتحمنػػػػػملم نػػػػػؽلصلواجبػػػػػاتلوتو ػػػػػن لاصبالك نػػػػػ ل 

لصلاسػػقوصنات لوصكػػهلت ػػافلا مالةليجػػاحلرسػػلوبلاصبالك نػػ لفػػهلإمالةلتلػػؾلاصوحػػماتلاصبيكنػػ لفايػػا
لالةلاص لنػالفػهلاثػؿقبملصهالاصقناـلبػججلاااتلل ابنػ لف اصػ لتلػ لاصػتنفلفو ػتلاصسػلة  للباػالرفلا م

ل تهلاصحاقتلقلتستةنإلااالس لكااؿلاص الن لاصل ابنػ لبي سػها فقملكػافلاػفلاص ػلولللرفلتو ػؼ
لاتتررػنفلفػهلاصل ابػ لاصماتلنػػ لت هػملإصػنهـلباهاػ لالاج ػػ لاص النػاتلاصااصنػ لوا مالنػ لواصتشػػغنلن 

)ل نػػػلو لاوكسػػػؿل لوا لصهػػػاصلتأكػػػملاػػػفلسػػػباتهالوات ا هػػػالاػػػإلاصقػػػواينفلوااي اػػػ لواصسناسػػػاتلاصالسػػػ
 (ل.2 لطل2014
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 الاول بحث الم
 منهجية البحث  

   يككهح انث ث 

   اهمَح انث ث  

  فسضَح انث ث  

   ينبح انث ث 

  اسانَة جمع انثَاَاخ والمعهوياخ  
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 الاول بحثالم

 منهجية البحث 

   يككهح انث ث 

إفل نػػامةلاصتةػػوللاصارػػلفهلوتقػػمنـلرف ػػؿلاصتػػمااتلاصارػػلفن ل املاػػفلتػػأثنللاصانػػ ةلاصتيافسػػن لبػػنفل
لاصارالؼلفهلتقػمنـل ػتهلاصتػمااتلواػفلثػـلتت ػلضلاصارػالؼلاصػ لاتػتبقتلفػهلالك  ػالاصاػاصه
يتنجػػ لت ل ػػهالصلاتػػاةللاصاتتل ػػ  لوتكاػػفلاشػػكل لاصملاسػػ لفػػهللموللاصل ابػػ لاصماتلنػػ لفػػهلتحمنػػمل

لنـلاصاتػػاةللاصارػػلفن لواصكشػػؼلتػػفليػػوعلاصاتػػاةلللباػػالفنهػػالاصاتػػاةللاق تااينػػ لواتػػاةلوتقنػػ
لاصتشغنلن لواتاةللاصسنوص لاصتهلتت لضلصهػالاصايشػأتلاصااصنػ لواصارػلفن ل لااػالنػقمللاصػ لتحاػؿ

 .اصارلؼلتسا للغنللاتو   لتقثللفهلاستقلالهلاصااصهلوسبا لامااه

 ػاـلاصل ابػ لاصػماتلهلةػلحلاصتسػاقؿلايتػهل:لاػالاص ب ػ لبػنفليلافلتبؿلاالتقمـلتاكفلاصباحػثلاػف
 ؟لاصاتاةللاصارلفن ول

    اهمَح انث ث 
نتستاملا ان لاصبحثلاص لان لافلا ان لاصارلؼلواصتللنترؼلبيشاةلتماهلونهمؼل
اص لتحقنؽلاصتمااتلاصاها لو ملنلك لتل لتقمنـلتمااتالاص لاصاجتاإلافلتبؿلتي نـل

وا إلاف ؿلوتصؾلتفلةلنؽلاصي اـلاصل ابهللتحقؽلصلاجتاإللبرولةللرحنح لاص اؿل
اصماتلهلل لوتتجسملا ان لاصبحثلب لولةلاستجاب لاجه ةلاصل اب لاصماتلن لاص لاصتةولاتل

لاماا لتحسنف لفه لت نم لواصته لللةصاستالة لاصاتاةللاصارالؼ لتل  لواصت لؼ صلتجيب
لاصارلفن لاصتهلتراحبل تالاصتةولل.

 

 

 



4 
 

   اهداف انث ث 

لتهمؼلاصملاس لاصحاصن لاص ل:

 .وتب تالباصاتاةللاصارلفن للي اـلاصل اب لاصماتلهاصت لؼلل -
 اصارالؼل.للةاصل اب لاصماتلهلباصيسب لاص لامااصكشؼلتفلا ان لي اـل -

   فسضَح انث ث 

لاقتن ل:للتل لاص ل ناتللافلاجؿلملاس للاقشكاصن لاصل نسن لاتتاملاصباحث

اػػػػفلياحنػػػػ لتب تهػػػػاللتلػػػػ لتقنػػػػنـلوتحسػػػػنفلامالةلاصارػػػػلؼلي ػػػػاـلاصل ابػػػػ لاصػػػػماتلهلن اػػػػؿ -
 باصاتاةللاصارلفن للاصتهلتراحبلتالن لاصتشغنؿلوتةوللاصي اـلاصارلفهلبشكؿلتاـ.

   ينبح انث ث 

 ا ت تلةبن  لاصبحثلوترورن لاصاو وعلتل لتةبنؽلاصايهجل"لاصور هلاصتحلنلهل".ل

 وياخ  اسانَة جمع انثَاَاخ والمعه 

اسػػت اؿللفػػهلاصبحػػثلةلنقػػ لاقسػػتبنافلوتػػـلب ػػملتصػػؾلتو نػػإلاولاؽلاقسػػتبنافلتلػػ لاػػو  نفلاحػػم ل
اصارػػالؼلفػػهلاصجايػػبللاص الػػهلا ػػاف لاصػػ لاصكتػػبلواصاوا ػػإلاقصكتلوينػػ لولاصبحػػوثلاصتػػهلتحتونهػػال

لشبك لاقيتليتل.
ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل

 الثاني بحث الم
 ماهية الرقابة الداخلية

  انداخهَح  يفبوو انسقاتح 

   ةَواع انسقاتح انداخهَح 

   يكوَاخ انسقاتح انداخهَح 
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 الثاني بحثالم

 ماهية الرقابة الداخلية
لركػػمتلتورػػناتلاصاي اػػاتلاصاهينػػ ل نػػاـلااجهػػ ةلاص لنػػالصلل ابػػ لاصااصنػػ لواصاحاسػػبن لبػػمتـلا مالات

 ػتالل لوفػه(334)فنرؿللا هل لبموفلسػي ل طلاصل اب لاصماتلن لصمنهاري ا لاصحكوان لفهلتقون ل
لوايواعلواكوياتسنتـلاصتةلؽلإص للاص رؿ   لا اف لاص لا انتهالوا مافهال.اصل اب لاصماتلن للا هوـ
   يفبوو انسقاتح انداخهَح 

تتبال ػػػالصقػػملت ػػممتلاصا ػػا نـلوايلاالحػػوؿلاو ػػوعلاصل ابػػػ لاصماتلنػػ لفػػاصب ضلن ػػإلت لن ػػاًلصهػػالبا
تلانػػػاًلرولتةػػػ لتي نانػػػ ل(لونحػػػاوؿلاتػػػلوفلت لن هػػػالاػػػفل اونػػػ لوسػػػا لهالواصػػػب ضلااتػػػللل)رسػػػلوبا

إمالنػػ لبحتػػالتاتلجػػايبنفلااوؿلتاتػػهلواصثػػايهلاو ػػوتهل لوص ػػؿلروؿلت لنػػؼل ػػوللن تبل ػػالو ن ػػ 
ـ(لحنػػثلتػػلؼل٩٧٩١اص ليسػػهل يػػلللفػػانوؿلفػػهلكتابػػ ل)ا مالةلاصرػػياتن لواص ااػػ للت لنػػؼلاص ػػاصـ
)اصتأكػػػملاػػػفلرفلكػػػؿلشػػػهالنػػػتـلحسػػػبلاصتةػػػ لاصاو ػػػوت لواصت لناػػػاتلاصرػػػاملةلل-اصل ابػػػ لبأيهػػػال:

اصل ابػ ل ػػولتشػػتنطليقػاةلاص ػػ ؼلوااتةػػاالوترػحنحهالوايػػإلحػػموثهاللواصابػام لاصقا اػػ لو ػػمؼ
)فنرػػػؿللا ػػػهل لبػػػموفلسػػػي ل ل(لتلػػػ لااشػػػناالواصيػػا لوا جػػػلاااتلفػػهلاصاسػػػتقبؿلوتاػػػال لاصل ابػػػ 

ل.ل(334ط

لـلجاالفنال)اص بة٩٧٩١ تالاصت لنؼلت لنؼلرامللتفلاجاإلاصاحاسبنفلااالنكننفلتاـلتل ل
لاصػػماتلهلواصل ابػػ ل ػػولاجاوتػػ لاصاقػػانن لواصةلا ػػؽلاصتػػهلتتبيا ػػالاصاقسسػػ لرولاصايشػػاةلي سػػهالبقرػػم

 لصاػػػال ػػػولاقنػػػملفػػػهلاصػػػمفاتل(لحاانػػػ لررػػػوصهالاصيقمنػػػ لوغنل ػػػالوكػػػتصؾلبقرػػػمل ػػػبةلاصم ػػػ لاصحسػػػابن
ل(.334هل لبموفلسي  لطل)فنرؿللا 

لرػػمللت لنػػؼلتػػفلا هػػملاصاحاسػػبنفلاصقػػايويننفلبػػايجلتلالجػػاالفنػػال)تشػػنللاصل ابػػ ل1953وفػػهلتػػاـل
لاصماتلن لإص لي اـلنت افلاجاوعلتالناتلاتتل  لافلااصن لوتي نان لواحاسبن لو ػ تهالا مالة

ل. ااياًلصحسفلسنللاص اؿلفهلاصاقسس (

(لرفلاصل ابػػ لاصماتلنػػ ل ػػهلاص النػػ لاصارػػاا لواصاي ػػتةلاػػفل315)كاػػالرو ػػ لاصا نػػاللاصػػموصهلل ػػـل
اصاكل ػػػنفلباصل ابػػػ لوا مالةلواصاػػػو  نفلايتػػػلنفلصتػػػوفنللتأكنػػػملا قػػػوؿلبشػػػافلتحقنػػػؽلر ػػػماؼللروص ػػػؾ

صلقػػواينفللنت لػػؽلباوثو نػػ لتقػػمنـلاصتقػػالنللاصااصنػػ لوفاتلنػػ لوك ػػااةلاص النػػاتلواقاتثػػاؿلاصايشػػاةلفناػػا
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ؿلاتػػاةللاص اػػؿلنسػػتتبإلتصػػؾلرفلاصل ابػػ لاصماتلنػػ لتػػـلترػػاناهالوتي نػػت الصتيػػاولوللوااي اػػ لاصاةبقػػ 
ل(.335)فنرؿللا هل لبموفلسي ل لطتحقنؽلرللافل تهلاا ماؼلاصاحممةلاصتهلتهمم

لاصايبثقػػ لتػػفلCommittee on Auditing Proceduresوصقػػملتلفػػتلصجيػػ لةلا ػػؽلاصتػػم نؽل
ل لتل لريهالتشاؿلاصتة لاصتي نان اصل اب لاصماتلنلAICPAاصا هملااالنكهلصلاحاسبنفلاصقايويننفل

لاانػػ لررػػوؿلو ػػبةلوالاج ػػ لاصبنايػػاتووسػػا ؿلاصتيسػػنؽلواصاقػػانن لاصاتب ػػ لفػػهلاصاشػػلوعلبهػػمؼلح
ل لا يتاجنػ لوتشػجنإلاص ػاالنفلتلػ اصاحاسبن لواصتأكملافلم تهالوام لاقتتااملتلنهالو نامةلاصك ان

ل(.335فنرؿللا هل لبموفلسي ل لطباصسناساتلا مالن لاصاو وت لل)لاصتاسؾل

لاسػػبن لصل ػػبةلاصػػماتلهلتيػػملاسػػتتماـفػػهلحػػنفلتلفهػػالاتػػللتلػػ لإيهػػال)تةػػ لتي نانػػ لرمالنػػ لواح
لتلااكيػػ لاػػفلاصك انػػ لا يتاجنػػ ل(توااػػؿلا يتػػاجلاصاتاحػػ لصػػم لاصايشػػاةلورػػوقًلإصػػ لرتلػػ لا ػػمق

ل(ل.۱۱ لطل۰۲۲۲)جا  ل 

(لجػاال400صتػم نؽلاصػموصهلل ػـل)(لاػفلا نػاللا8رن الت لنػؼلصلل ابػ لاصماتلنػ لفػهلاص قػلةل)لو ملولم
)اص ػػوابةلاصماتلنػػ (لاصتػػهلرفلت بنل)ي ػػاـلاصل ابػػ لاصماتلنػػ (لن يػػهلكافػػ لاصسناسػػاتلوا جلاااتلفنػػا

لإمالةلاصايشػػاةلصاسػػػاتمتهال  ػػمللا اكػػػافلفػػهلاصورػػػوؿلإصػػ ل ػػػمؼلا مالةلو ػػولإمالةلاص اػػػؿلتتبيا ػػا
إلواكتشػػاؼلاقحتنػػاؿلوك ق اصات ػػاي لاقصتػػ اـلبسناسػػاتلا مالةلوحاانػ لاارػػوؿلوايػػلاػػي ـبشػكؿل

 ػػ لفػػهلاصو ػػتلاصاياسػػبلواكتاػػاؿلاصسػػجبتلاصاحاسػػبن لورتػػماملا لواػػاتلااصنػػ لاوثوللواصتةػػاالوم ػػ 
هلاصل اب لاصماتلن لتل لراوللاب ملافلتصؾلاصاترل لاباشلةلبو ا ؼلاصي اـلاصاحاسبل ونشاؿلي اـ

ل-:(ل335)لفنرؿللا هلواتلوفل لبموفلسي ل لطلو هل

ملاكهػػػـلورف ػػػاصهـلاصات لقػػػ لبي ػػػاـلل)بن ػػػ لاصي ػػػاـل( -لر وت يػػػهلاصاو ػػػؼلاص ػػػاـلصلاػػػملاالوا مالةلواح
اصماتلنػػ لور انتػػالفػػهلاصايشػػاةل لوصبن ػػ لاصل ابػػ لتػػأثنللتلػػ لفاتلنػػ لب ػػضلإجػػلاااتللاصل ابػػ 

تسػػػتتمـلاصاوا يػػاتلاصتقمنلنػػػ لبشػػػكؿلاحكػػػـلل ونػػػ لاػػثبلكتلػػػؾلاصتػػػهلاصل ابػػ .ف هلبن ػػػ لل ابػػػ 
 فػػػافلتصػػؾلسػػنكاؿلبملجػػ لاهاػػ لب ػػضلإجػػػلاااتللوتو ػػؼلاصتػػم نؽلاصػػماتلهلبشػػكؿلف ػػاؿ

 ػػاافلفاتلنػػ لي ػػاـلاصل ابػػ لاصماتلنػػ للاصل ابػ ل واػػإلتصػػؾلفاصبن ػػ لاصقونػػ لقلتسػػتةنإلصوحػم ا
ل- وتت افلاص وااؿلاصتهلتي ك لفهلبن  لاصل اب لاانله:

لا مالةلواصلجافلاصتاب  لصااجل لرمااللل-

لفلس  لا مالةلورسلوبلاص اؿلل-
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ي ػػػػػاـلاصل ابػػػػػ لا مالنػػػػػ للةػػػػػلؽلإياةػػػػػ لاصرػػػػػبحناتلواصاسػػػػػقوصناتاصهنكػػػػػؿلاصتي ناػػػػػهلصلايشػػػػػاةلولل-
ل.لوا جلاااتلوفرؿلاصواجباتلن لواصسناساتلاصات لق لباصاو  نفواصات افلو ن  لاصتم نؽلاصماتل

 لصبن ػػػ لاصسناسػػػاتلوا جػػػلاااتلاصتػػػهلاتتاػػػمتهالا مالةلإ ػػػافل)إجػػػلاااتلاصل ابػػػ (لوت يػػػهلتلػػػؾ–بل
ل-صغلضلتحقنؽلاا ماؼلاصتار لباصايشاةلوتت افلإجلاااتلاصل اب لاصاحممةلاالنله:لاصل اب 

لتقمنـلاصتقالنللواتتباللوتأننملاصاةابقات.ل-

لفحطلاصم  لاصحسابن لصلسجبتل-

ل(400بل.)اصا ناللاصموصهلصلتم نؽلل ـلاصسنةلةلتل لتةبنقاتلوبن  لي ـلا لوااتلاصحاسولل-

لؿلاصل نػبلاصاػاصهلاصرػامللتػفلمنػوافوصقملولملت لنؼلصا هوـلاصل اب لاصماتلن لافل افلفقلاتلمصنػ
لتػػهلتتبيا ػػالرمالةلاصايشػػاةلفػػهلو ػػإاصل ابػػ لاصااصنػػ لجػػاالفنػػال) ػػهلاجاوتػػ لا جػػلاااتلواصوسػػا ؿلاص

ل لاصبنايػاتلاصاحاسػبن لوا حرػا ن افلإصػ لم ػاصتة لاصتي نان لصغػلضلحاانػ لاصاوجػوماتلواقةا يػ
لو  نفلباصسناسػػػػاتلواصتةػػػػةلا مالنػػػػ وصتحقنػػػػؽلاصك ػػػػااةلا يتاجنػػػػ لاصقرػػػػو لوص ػػػػاافلتاسػػػػؾلاصاػػػػ

ل(ل11ل لبموفلسي ل لطلاصالسوا (.)مصنؿلاصل نبلاصااصهل

لااتلواصوسػػػا ؿلاصتػػػهلتتبيا ػػػالرمالةوكػػػتصؾلتػػػلؼلي ػػػاـلاصل ابػػػ لاصماتلنػػػ لتلػػػ لايػػػالاجاوتػػػ لا جػػػلا
لماتلواقةا يػػػافلإصػػػ لم ػػػ لاصبنايػػػاتاصايشػػػاةلفػػػهلو ػػػإلاصتةػػػ لاصتي نانػػػ لصغػػػلضلحاانػػػ لاصاوجػػػول
لتاسؾلاصاو  نفلباصسناساتلواصتةةلاصاحاسبن لوا حرا ن لوصتحقنؽلاصك ااةلا يتاجن ل لوص ااف

ل.(ل337لا هلواتلوفل لبموفلسي ل لطلل)لفنرؿا مالن لاصالسوا ل

لنثػ لورسػاصنبهالاصاتةػولةلاثػللوا ػ و هػوللا مالةلاص لانػ لاصحمكافلصلتةػوللفػهلحجػـلاصاشػلوتاتل
لاحػػؿلاصتػػهلاػػلتلبهػػال لف يػػماالفػػهلتةػػوللت لنػػؼلاصل ابػػ لاصماتلنػػ ل لوناكػػفلت لن هػػالفػػهل ػػوالاصا

اصماتلنػ لكػافلاقترػلالاصشلكاتلاص لمن ل هلاصشػكؿلاصسػا ملصلاشػلوتاتلفػافلاو ػوعلاصل ابػ للكايت
ل لط۰۲۲۲االواصتبتػػبلفػػهلاصقنػػوملاصاحاسػػبن ل)اصجانلػػهل صبحتنػػاةل ػػملااتةػػلتلػػ لإجػػلااات

ل(ل.۷۳

لتةػػوللفػػهلت لنػػؼلاصل ابػػ لاصماتلنػػ لوب ػػملاصتوسػػإلاصػػتللحرػػؿلفػػهلاص منػػملاػػفلاصشػػلكاتلفقػػملحػػمث
تاػػػاقتلااتةػػػػاالواصغػػػػ لصنشػػػاؿلاجاوتػػػ لاػػػفلاصوسػػػا ؿلوا جػػػلاااتلاصتػػػهلتسػػػاتملتلػػػ لتقلنػػػؿلاح

اتلااتػػػل  لوفػػػهل ػػػتهلاصالحلػػػ لرةلػػػؽلاصاحاسػػػبوفلتلػػػ لإصػػػ لحاانػػػػ لاصيقػػػػمن لواصاوجػػػػوملبا  ػػػاف 
ارػػةل لاص ػػبةلاصػػماتلهل لونبػػمولتصػػؾلوا ػػحالفػػهلاصت لنػػؼلاصػػتللرولمهلاصا هػػمللاصل ابػػ لاصماتلنػػ 
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لؽ.لحنثلتلؼلاصل اب لاصماتلن لتل لإيهال)اجاوت لافلاصةلل1936تاـللااالنكهلصلاحاسبنفلفه
يقػػػملواصاوجػػػوماتلااتػػػل لوكػػػتصؾل ػػػاافلاصم ػػػ لبقرػػػملحاانػػػ لاصلواصاقػػػانن لاصتػػػهلتتبيا ػػػالاصشػػػلك 

ل(.35ل لطل۱۱۱۱)تثااف لن لصل الناتلاصاثبت لفهلاصمفاتل(اصاحاسب

لاح لفػهلاصاشػلوعلويتنجػ لصػتصؾلتةػولوصاال املاق تااـلباصتوجاليحولاقستتماـلاااثؿلصلاوالملاصات
ايػػػبلوا يتاجنػػػ لإصػػػ لجت لنػػػؼلاصل ابػػػ لاصماتلنػػػ لبحنػػػثلشػػػاؿلاصةػػػلؽلوااسػػػاصنبلصبلتقػػػاالباصك ػػػااةل

نللاص اػػػػؿلفػػػػهلاوجػػػػوماتلاصشػػػػلك لو ػػػػاافلاصم ػػػػ لاصحسػػػػابن لصل النػػػػاتلو ػػػػاايالصحسػػػػفلسػػػػلحاانػػػػ 
اصماتلنػػػ لتشػػػاؿلتلػػػ ل)لي ػػػاـلاص ػػػبةلاصػػػماتلهل لاصتػػػم نؽلاصػػػماتلهل لل ابػػػ للاصشػػػلكاتلفػػػافلاصل ابػػػ 

(ل لفناػال۷۳لط ل۱۱۱۱اصا نالن لواصتقالنللاصمولن ل(ل)تثااف لاصاوا ي ل لوسا ؿلرتل لكاصتكاصنؼ
وكػػؿلاصةػػلؽلاصاتياسػػق لوا جػػلاااتلاصاتتػػتةلماتػػؿللاتػػلوفلبأيهػػا:لتت ػػافلتةػػ لتي نانػػ لتلفهػػا

اصاحاسبن لولفإلاصك ااةلا يتاجن لوتشجنإللماتهالو بةلوم  لوجمالةلبناياتهااصاشلوعلصحاان لاوجول
ل(.177 لطلل2010ثااللاحامل للافل بؿلا مالةل.ل)لاقصت اـلباصسناساتلاصا لو  

   ةَواع انسقاتح انداخهَح 

لبثبثلريواعلوكاالفهلامياه:ل(ل2007وفؽل)لاصامصؿل للافلاصااكفلتحمنملريواعلاصل اب لاصماتلن 

و ػػػهلاص حػػػطلاصايػػػت ـلصل النػػػاتلاصااصنػػػ لواصقػػػوا ـلواصسػػػجبتللالرقابةةةل الداةماةةةل ال الاةةةل: -1
اقصتػػػػػ اـلباصابػػػػػام لاصاحاسػػػػػبن لاصات ػػػػػالؼلتلنهػػػػػالاصات لقػػػػػ لبهػػػػػالصتحمنػػػػػملاػػػػػم للاصاحاسػػػػػبن 

 اتةلباتلاتل لاو وت لاسبقاً.لواصسناساتلا مالن لوان 
لون ػمل ػتالاصيػوعلاػفلاصل ابػ ل ػولاصاجػاؿلغنػللاصتقلنػمللصلل ابػ لالرقابل الداةمال التشغامال: -2

نةلػؽلاصماتلن  لويشأل تالاصيوعلكوصنملصلتةولاتلاصتهلحمثتلفهلاجػاؿلاصتػم نؽلاصػماتله لول
اصػب ضلاسػااالاتػل لاثػؿلتػم نؽلااماالونسػ  ل ػتالاصيػوعلاػفلاصل ابػ لاصماتلنػ لاصػ للتلنا
وتقننـلاتااؿلاصاي ا لككؿلصتحقنؽلاصك ااةلواص اتلنػ لفػهلاسػتتماـلاصاػوالملاصاتاحػ للفحط

تةػػ لا ػػمةلاقػػماالوات ػػؽلتلنهػػالاػػإلاصجهػػاتلاص لنػػالفػػهلاصاي اػػ  لكاػػالن لفػػاللوتصػػؾلوفػػؽ
اصشػااؿلصلوحػػمةلاصتشػغنلن لاولاصاي اػػ لككػؿلصتقنػػنـلري اتهػالاصاتتل ػػ للاصػب ضلبايػالاص حػػط

اصتشػػػغنلهلوفقػػػالصةلنقػػػ ل نػػػا لاحػػػممةل ػػػافلاا ػػػماؼلا مالنػػػ للول ابتهػػػالا مالنػػػ لواما هػػػا
 اص الناتلاصتشغنلن .لوتصؾلصلتحقؽلافلك ااةلوا ترامن 
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لبهالاصام ؽلاصماتلهو تالاصيوعلنت لؽلباصل اب لاصتهلنلالرقابل الداةمال لأغراض ةاصل: -3 لقوـ
حسػػػػبلاػػػػالنسػػػػتجملاػػػػفلاو ػػػػوتاتلتكل ػػػػالا مالةلاص لنػػػػالصلقنػػػػاـلبهػػػػال لونت ػػػػؽلاػػػػفلحنػػػػثل

اصيةاؽلاإلاصيوتنفلاصسابقنفلوصكيالنتتلؼلافلياحن لاصتو نتلإتلريالغاصباًلااللااسلوبلاو
وغنػػػللاػػػملجل ػػػافلتةػػػ لاصل ابػػػ لاصماتلنػػػ لونشػػػاؿلتػػػامةلتالنػػػاتلاصت تػػػن للنكػػػوفلفجا نػػػالً

بهػتالاصاو ػوعللقكتشاؼلاصغ لاولاص ساملواجلاالاصتحقنقاتلاصات لق لا ن لواصتهلتهمؼاص ج
ل(.ل58-55 لطلل2007)اصامصؿ ل

ل:لفهلااته(ل1989وفؽل)لتبملاص تاحلاصرحفلواتلوفل للاصل اب لاصماتلن لايواعلتتاثؿلبنياال

واصسػػجبتلاصتػػػهلتلفػػتلبأيهػػالاصتةػػػ لاصتي نانػػ لوكافػػ لا جػػػلاااتللالرقابةةل ال سايةةةبال : -1
ك ػػااةلإسػػتتمااهالواصتأكػػملاػػفلسػػبا لوم ػػ للاصػػ لاصاحاف ػػ لتلػػ لاصاشػػلوعلو ػػاافلتهػػمؼ

 اصسجبتلاصااصن لتفلةلنؽلاصتحقؽلااالنلهل:

لت ػػ هالا مالةلسػػواالكايػػتلتااػػ لرواص النػػاتلاصتػػهلتػػـلتي نػػت الةبقػػال جػػلاااتلاصت ػػونضلاصتػػهلل-
لتار ل.

 ـلاصااصنػ لةبقػالصابػام لتلواصمفاتللبةلنقػ لتسػا لبجتػماملاصقػوااص الناتل ملتـلإثباتهالفهلاصسجبل-
لنهالواصتغنلاتلفهلرروؿلاصاشلوعل.اصات الؼلتلنهالوناكفلا تتااملتللاصاحاسب 

لاصترلؼلفهلااروؿلنتـلوفقال جلاااتلاصت ونضلاصتهلت  هالا مالةل.ل-

سػػتيمن لواصتسػػجنؿلاصاحاسػػبن لواصانت ػػ لبػػأفلاصل ابػػ لاصماتلنػػ لا ينػػ لبتحقنػػؽل ػػمؼل ػػاافلاصم ػػ ل
هػػالاػػفلصل النػػاتلاصااصنػػ لوتلتنرػػهال)لاػػفلبػػنفلا ػػماؼلاصل ابػػ لاصماتلنػػ لوغانتلاصرػػحن لواصاياسػػب

اصحاان لاصكافن لصلأرػوؿلواصسناسػاتلا مالنػ ل ػملا يحػلاؼلتػفللحنثلافلحنثلاصتأكملافلوجوم
نايػػػاتلواصا لواػػػاتلاصاقماػػػ لبوفاتلنػػػ لاامااليحػػػولاصلنػػػؽل لوتػػػمااتلإيشػػػا ن لن ػػػافلوجوم ػػػااصتةب
ل(ل.ل18 لطلل1989)لتبملاص تاحلاصرحفلواتلوفل للإصنها(

تتػػػتطلبتحقنػػػؽل ػػػػمؼلمتػػػـلاصك انػػػ لا يتاجنػػػػ لوتشػػػجنإلا صت ااػػػػاتللالرقابةةةل ارداراةةةةل : -2
بشػػكؿلاػػلن لوتيػػتجلايتجػػالاقبػػوقلبأ ػػؿللباصسناسػػاتلا مالنػػ لواصاو ػػوتن لونػػمنلليشػػاةها

اصقمناػ لبايتجػاتللجمنػمةلرولاحسػي ل لرولتسػتبمؿلاصايتجػاتتكل  لااكي ل لوتقمـلايتجػاتل
جمنمةلنتحقؽلتصؾلافلتبؿلإنجاملسناسػاتلجمنػمةلتػقمللاصػ لا يتػاجلواصتو نػإلواابحػاثل

تتناللاافلاملتل لرسا لسلنـلوتملنبهـلوت ون هـلواكافػأتهـلوتورػنؿللااكثل ك ااةل لواح
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لاصل ابػ لاصماتلنػ ل لوسا ؿلاصاتتل ػهـلتفلةلنؽلاصسناستهـلاصنلاصلسا ؿلاصتهلتقثللتل  تقػوـ
تجػػػػاه اصاجتاػػػػإلككػػػػؿلوصكػػػػهلنتحقػػػػؽلي ػػػػاـلإماللللبو ا  هػػػػالإتجػػػػاهلررػػػػحابللر لاصاػػػػاؿلواح

 ل1997)لتبػػا لاصشػػاف هل للاػػفلتواجػػملثبثػػ لتيارػػللرساسػػن ل ػػهلول ػػابهلف ػػاؿلقلبػػم
 :ل(ل12طل

ل.لنجبلرفلنتحقؽلوجوملب ضلاصاقانن لصلأماال لوب ضلاصا اننللااساسن لصاا -
وجوملي اـلصلإتراقتلن ةهلااشػتاطلاصاػلا بنفلاصا لواػاتلاصاياسػب لتػفلرماالاصوحػمةل -

 .لاصالا ب لاو وع
لاصػػتنفلنقواػػوفلبػػااماالبتغننػػلل - لباصل ابػػ لرفلنلػػ ـ وجػػوملسناسػػ لتاكػػفلاصشػػتطلاصػػتللنقػػوـ

لنحققولاصا اننللاصاةلوب ل.لسلوكهـ

جنإلا صت اـلباصسناساتل ااةلا يتاجن لوتشنت  لبأفلاصل اب لا مالن لنيحرلليشاةهالفهلمتـلاصك
منػمةلتػقمللاصػ لاصالسػوا ل لوتحقنػؽل ػمؼلاصك انػ لا يتاجنػ لاػفلتػبؿلإنجػاملسناسػاتلجلا مالنػ 

ل.لايتاجلركثللك ااةل

إفلرسا لاصل اب لاصماتلن لفهلاصاشلوعل ػولوجػوملتي ػنـلماتلػهلن بػلللالرقابل التنظا ال : -3
ا مالاتلواق سػػاـل لون ػػنؼل ػػتالاصهنكػػؿلونحػػممللبػػنفلتيػػالباصهنكػػؿلصلاشػػلوعلواص ب ػػات

اص اػؿلاػفلتػبؿل ػتهلاصقيػواتللاصقيواتلاصتهلت اػؿلتلػ لتحقنػؽلر ػماؼلاصاشػلوعلبجيسػناب
تتلاؼلا مالةلبأ ان لاصل اب لا مالن لوررػبحتلاصالاج ػ لاصماتلنػ لااماة صتحقنػؽلاصل ابػ للواح

ورفلوجػػػوملل ابػػػ لتي نانػػػ لجنػػػمةلاػػػفللاص  اصػػػ لوتػػػمااتهال لكاػػػالريهػػػالتاثػػػؿلتػػػمااتلو ا نػػػ 
ل(.ل29 لطل2009ومل لا)لنوسؼلاحليجاحلاصاشلوعلوتلنالنل لااتهل لولنات

 تةوةلواستوناتلاصاس وصن ل. -
 وواجباتلكؿلوحمةلافلوحماتلاصاشلوعلوصكؿلواحملافلاص االنفل.لسلةات -
لا ةاللاصتللنحكـلت ونضلاصسلة لولوحموملاصت ونض -

تقػػوـلبالاج ػػ لكاالػػ لصكافػػ لاص النػػاتلتػػفلةلنػػؽلاص حػػطلاصاسػػتقؿلماتػػؿلنت ػػ لبػػأفلإمالةلاصل ابػػ ل
 ػػػتالفهػػػهلت تبػػػللل ابػػػ لصتماػػػ لا مالةلوت اػػػؿلتلػػػ ل نػػػا لوتقنػػػنـلفاتلنػػػ لاصل ابػػػ للاصاشػػػلوعلوتلػػػ 

لاصماتلن ل.

تالنػػ لما اػػ لواسػػتالةلتػػموللاػػإلاصاػػاؿلوجػػوماًلوتػػماال لوت تبػػللاصل ابػػ للالرقابةةل ال الاةةل : -4
اصموص لاصحمنث ل لوتحتؿلاكايال ااالبنفلاصتتةنةللكافلا مالةلاصااصن لفهاصااصن للكيالافلرلل
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فبػموفلاصتتةػنةلقلتوجػملل ابػ للواصتي نـلواصتوجنال لونلتبةلكؿلايهالبايتللإلتباةػاًلوثنقػا
ونت ػػ لبػػأفلل لوتهػػمؼلاصل ابػػ لاصااصنػػ لبرػػ  لتااػػ لاصػػ لاصاحاف ػػ لتلػػ لاااػػواؿلاص ااػػ 

اصتاة ػػ لفػػهلاصل ابػػ لاصماتلنػػ لاصاحاسػػبن لوت تبػػللاػػفلر ػػـللا مالةل ػػهلترػػحن لصلا لواػػات
اصل ابنػػػ لاصتػػػهلن تاػػػملتلنهػػػالفػػػهلاصاحاف ػػػػ لتلػػػ لاااػػػواؿلاص ااػػػ لوحاانتهػػػالاػػػػفللااموات

ل.اصتبتبلواصغ 
نقرملباص بةلاصماتلهلاجاوت لافلاصوسا ؿلواصاقانن ل لونهػمؼلاصػ لل:لالضبط الداةمي -5

اصتلػػػؼل لون تاػػػملاص ػػػبةلاصػػػماتلهلتلػػػ لتقنػػػنـلوللحاانػػػ لاصاوجػػػوماتلاػػػفلاصسػػػل  لواص ػػػناع
تةػػالا للاصات ال ػػ )لاص اػػؿل لوتحمنػػملاصرػػبحناتلوا تترارػػناتل لوفرػػؿلاصواجبػػات

 لناكػػفلتحمنػػملتب ػػ لاص ػػبةلاصػػماتلهلفػػهلتب تػػالبػػاقفلاملاول(ل50 لطل2009احاػػم ل
 ل1997لنحنػ لحسػنفل لاصماتلنػ لتلػ لاصيحػولاصتػاصه)لاصةلؽلاصاحاسػبن لوبي ػاـلاصالاج ػ 

ل:ل(ل115-114طل

لروقل:لاص بةلاصماتلهلوتب تالبا فلامل لوتتاثؿلفهل:

 رفلقلنكوفل ياصؾلشتطلا نفلاسقوؿلتفلتالن لا ني لبأكالهال. -
 رفلقلتكوفلاصاسقصن لاحممةلتحمنمال اة ال. -
 افلاص لولللإتتناللا فلاملوتملنبهـلب يان لكبنلةل. -
 اص اؿلاصواحملكلاالكافلتصؾلااكيانيبغهلتياوبلا فلاملتل لاصو ن  لرول -
لرفلنكوفل ياصؾلي اـلصلحواف لواصاكافأتل -

لثايناًل:لاص بةلاصماتلهلوتب تالباصةلؽلاصاحاسبن ل لوتتاثؿلفهل:

 فرؿلتالناتلاصاحاسب لتفلتالناتلاصاشلوعلتفلاص الناتلااتل ل. -
 إتماملتقالنللااماالصاتاب  لااماالاصجاللل. -
 فلاصم  لاصتلقا ن لبجستالالرمص لاولبلا نلإستتماـ -
لرفلتكوفلاصت لنااتلاولاصتوجنهاتلاكتوب ل. -

لثاصثاًل:لاص بةلاصماتلهلوتب تالباصالاج  لاصماتلن ل لوتتاثؿلفهل:

 الاتاةلوفحطلم  لواب ا لي اـلاص بةلاصماتلهلبا لف لاصالاجإل. -
لاااتلإجػػػلاالالاج ػػػاتلمولنػػػ لصل ػػػبةلاصػػػماتلهلفػػػهلاصتشػػػغنؿلصايػػػإلالل رػػػوللفػػػهلا جػػػ -

لاصاستتما ل.
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نت ػػػ لبػػػأفلاص ػػػبةلاصػػػماتلهلتالنػػػ للوتنينػػػ لص ػػػبةلاص اػػػؿلاصنػػػواهلبهػػػالنتػػػتطلباص النػػػاتلاصتػػػهل
لبهػػاللتجلنهػػالاصايشػػااة بجسػػتالاللواػػفلاقت ػػ ل ػػتالناكػػفلتقنػػنـلاص النػػ لاصواحػػمةلاصػػ لتةػػواتلنقػػوـ

 لتاؿلاو ػؼلواحػملاكاػؿلصلاو ػؼلايتػللوتا ػإلصالاج تػالتلػلاجاوت لافلاصاو  نفلفنكوف
لاو ػػؼلثاصػػثلبجثباتػػالبغػػلضلايػػإ  ل1996ملسػػانللواتػػلوفل لاػػاحلب)ااتةػػاالواصتبتػػلرفلنقػػوـ

لل.ل(40-39طل

   يكوَاخ انسقاتح انداخهَح 

و ػػػهلإحػػػم لاصلجػػػافلاصايبثقػػػ لتػػػفلاجاػػػإلاصاحاسػػػبنفللCOSOررػػػملتلصجيػػػ لل1992فػػػهلتػػػاـل
ووفقػاًلصهػتالاصتقلنػللفقػملحػممتللااالنكهلتقلنلالب يوافل)ا ةاللاصاتكااؿلصلل اب لاصماتلن (لاصقايوينف

ل(:20ل ط2011اصل اب لاصماتلن لبتا لاكوياتل هل)اصحناصه للاصلجي لاكويات

لبن ػػ لاصل ابػػ :لت يػػهلبن ػػ لاصل ابػػ لكافػػ لاصسناسػػاتلواصترػػلفاتلاصتػػهلت كػػ لتوجهػػاتلاقمالة -1
لبتروطلاصل اب لاصماتلن لفهلاصاي ا لكاػالافلصهػالتػأثنللجػو لللتلػ لاصةلنقػ لاصتػهلنػتـ

إمالةلاايشة لوتقمنللاصاتاةللكاالايهػالتتػأثللبثقافػ لاصاي اػ لوتألنتهػا لوتػقثللتلػ للبها
 .لوكهـلاصاو  نفلوسلوته

تقػػمنللاصاتػػاةل:لرفلكافػػ لاكويػػاتلاصل ابػػ لاصماتلنػػ لبمانػػ لاػػفلبن ػػ لاصل ابػػ لحتػػ لاصاتاب ػػ ل -2
اصاتػاةللكجػ التت إلاص لتقننـلاصاتاةللاصتهلتت ايها لوتقػوـلاقمالةلبتقنػنـللنيبغهلرف
 وتشغنؿلي اـلاصل اب لاصماتلن لصتقلنؿلااتةاالواصاتاص ات.لافلترانـ

ريشػػة لاصل ابػػ :ل ػػهلاصسناسػػاتلواايشػػة لاصتػػهلتسػػاتملفػػهلاصتأكػػملاػػفلرفلت لناػػاتلا مالةل -3
تي نػػت ا لفهػػهلتسػػاتملتلػػ لاصتأكػػملاػػفلرفلاصترػػلفاتلاص ػػلولن لنػػتـلاتتات ػػالصاواجهػػ للنػػتـ

 (.23ل ط2011نؽلر ماؼلاصايشأةل)اصحناصه لاصات لق لبتحقلاصاتاةل
(لاصػ لرفللSAS NO:78)ل78اصا لوااتلواقتراقت:لصقملرشاللاصا ناللااالنكػهلل ػـل -4

اصا لواػػاتلاصاب ػػـلنهػػمؼلاصػػ لإ ػػ االاصثقػػ لفػػهلاصتقػػالنللاصااصنػػ  لولنت ػػافلي ػػاـللي ػػاـ
 ػػػاابتلااساسػػػهلاصةلا ػػػؽلواصسػػػجبتلصتحمنػػػملوتحلنػػػؿلوترػػػينؼلوتسػػػجنؿلالاصا لواػػػات

اصاحاف ػػ لتلػػ لاصاوجػػوماتلواقصت ااػػاتلتاتلاص ب ػػ  لااػػاللتيهػػالاػػإلاصاي اػػ لوا فرػػاح
تل لفهـلوا  لتفلاامواللواصاسقوصناتلاص لمن لاصات لق للاقتراقتلفتت افلاصحروؿ
اصتقػػالنللاصااصنػػ  لكاػػالرفلمصنػػؿلاصسناسػػاتلومصنػػؿلاصتقػػالنلللباصل ابػػ لاصماتلنػػ لوتأثنل ػػالتلػػ 

 افلاكوياتلاصا لوااتلواقتراقت.لصاحاسبن لومصنؿلاصحساباتاصااصن لوا
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لاصاتاب  :لتت لػؽلريشػة لاصاتاب ػ لباصتقػمنللاصاسػتال لاولاصتقػمنللاصػمولللصجػومةلرماالاصل ابػ  -5
اصماتلنػػػ  لواصػػػتللتقػػػوـلبػػػالا مالةلصتحمنػػػملاػػػم لك ػػػااةلاصل ابػػػ لاصماتلنػػػ  لوتحمنػػػملإاكاينػػػ ل

اص ػلوؼلاصاحنةػ .لونػتـلتصػؾلتػفلةلنػؽلملاسػ لاصل ابػ لباالنتب ـلاػإلاصتغنػللفػهللت منلها
ل ط2005وتقالنللاصهن اتلاصتي نان لوتقالنللالا بلاصحساباتلوغنل ال)صة ه للاصماتلن 

ل(.27

   ةهداف واهمَح  انسقاتح انداخهَح 
 اهداف الرقابل الداةمال :  - أ

 اصماتلنػػ لوتتاثػػؿل ػػتهررػػبحتل ػػتهلاص يارػػللاالب ػػ لتلقػػ ل بػػوقًلتااػػاًلكهػػمؼلاللي ػػـلصلل ابػػ ل
 اا ماؼلفه:

تتاثػػػؿلحاانػػػ لل:(198  ص 2003 س ةةةد يةةة ار الصةةةبان    أولا : س ااةةةل الأصةةةل لم شةةةروع 
اصاشػلوع لوتتتػتللاارؿلصلاشلوعلوااتلكاتالاصاتتل  ل مفاًلل نسناًلافلر ماؼلاصل ابػ لاصماتلنػ لفػه

واصسػػل  لوتحقػػؽللوا شػػلاؼحاانػػ لررػػوؿلاصاشػػلوعلرشػػكاقًلورسػػاصنبلاتتل ػػ لوات ػػممةلاػػفلاص ػػناعل
لاصحاان لبايته:

و ػػػػهلاصتػػػػهلل:(136 ط2004تبػػػػملاص تػػػػاحلاصرػػػػحفل للاصو انػػػػ لاػػػػفلااتةػػػػاالاصات اػػػػمة) -
ونتلتبلتصؾللتلتكبلتيملا اصج لاصبناياتلبقرملإت االإيحلاؼلا نفلرولغ لرولإتتب 

لنػ لاسػبقالًافلتلتنبلاسبؽلوات املافل بؿلرفػلاملغنػللرايػاالوتتػوافللفػنهـلسػوالاصينػ لاصابي
  لتكابل تهلااتةاا.

وتيػػتجل ػػتهلااتةػػاالتػػامةلاػػفلاصتةبنػػؽلاصتػػاةهاللاصو انػػ لاػػفلااتةػػاالغنػػللاصات اػػمة: -
اصقواتػػملتيػػملاص تالػػنفلفػػهلاصاجػػاؿلاصاحاسػػبهللصلابػػام لواصقواتػػملاصاحاسػػبن لرولاصجهػػؿلبهػػته

تلحنػؿلاصاػاصه لرولااتةػاالفػهللاثؿلااتةاالفػهلتسػجنؿلاصارػلوفاتلفػهل ا اػ لاصالكػ 
 اصحساباتلإص لمفتللااستاتلرولرتةاالاصسهو.

ن يػهلتصػؾلحاانػ لاارػوؿلاػفللاصاحاف  لتل لااروؿلافلا تػتب لواصسػل  لواصغػ :ل -
نػتـلإلتكابهػالاػإلاص لػـلب ػمـللاصترلفاتلغنللاصاشػلوت لوغنػللاصاقبوصػ لبرػ  لتااػ لواصتػه

اسػػا ل لاافػػلامللتلنهػػااشػػلوتنتهالوا تػػتب لواصسػػل  لواصغػػ لفػػهلراػػوللالفو ػػ لنتلتػػبل
لاصاسقصنفلةبقاًلصلقايوفلاص اـلفهلاصموص .
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نتلتػػبلتلػػ لا اوصػػ لاايشػػة لاصاتتل ػػ للال سايةةبال ودر ةةل الادت ةةاد دما ةةا:ثاناةةا : دقةةل الباانةةات 
تيػتجل للنػؽلي ػاـلاصل ابػ لاصماتلنػ لتلنهػاتةبلتلاصااصن لغنللاصااصن لاصتهلتةلػباجاوت لافلاص النا

واسػػػتتماـللولتػػمااتهالاػػػإلرةػػلاؼلتػػػالجلاصايشػػأةملابامصػػػ لإيتػػاجلاصاشػػػلوعلر ػػتهلاص النػػ لتػػػفلوجػػول
لاصتةػػػواتلت ػػػافلاصترػػػلن لباص النػػػاتلوتحونػػػؿلاارػػػوؿلماتػػػؿلاصاشػػػلوعلاػػػفلتػػػبؿلسلسػػػل لاػػػف

ل.(133-132 لطل2004تبملاص تاحلاحاملاصرحفل للوتي نت الوتسجنلهالمفتلنا)

اصسناسػػػاتلواصقػػػلالاتلا مالنػػػ لت ػػػافل ػػػتهلاصتةػػػواتلاجاوتػػػ لاػػػفللاصترػػػلن لباص النػػػات: -
اصتجػػػالللوتالنػػػاتلاصتاونػػػؿلرولاسػػػتتماـلاارػػػوؿلفػػػهلرغػػػلاضللاصتارػػػ لبػػػججلاالاصتبػػػامؿ

صلاسػػقصننفلتػػفلتالنػػاتلاصبنػػإلاػػي ل ػػتالاصترػػـللاحػػممةلوصتحقنػػؽلر ػػماؼلا نيػػ لوقلنجػػو 
 .(140 لطل2004تبملاص تاحلاحاملاصرحفل للنؿلاتللإقلب ملاوافق لا مالة)ص ا

تتاثػػػؿلاصتةػػػوةلاصثاينػػػ لص النػػػ لاصابامصػػػ لاصتػػػهلتيػػػتجلتيهػػػالاجاوتػػػ لاػػػفلل النػػػات:تي نػػػتلاص -
اصاشلوعلفهلتي نػتلاص النػاتلاصتػهلنػتـلإ لال ػالرولاصترػلن لبهػالفػهللاص الناتلاصتهلناالسها

لت افل تهلاصتةوةلكاف لا جلاااتلواصاياسب لتي نتلاص ا للاصتةوةلاصسابق  لناتلاصتػهلنقػوـ
لكؿلتةوةلرولإجلاالباصاسقوؿلتيهالواحاسبتا.للبةلبهالاصاشلوعلونجب

اصترػػػلن لباص النػػػاتلوتي نػػػت الوفقػػػاًلصلتةػػػواتلاصسػػػابق لنػػػتـللاصتسػػػجنؿلاصػػػمفتلللصل النػػػات:ل -
مفتلنػػاًلصتةػػوةلثاصثػػ لتسػػجنؿلاص النػػاتلنػػتـلاػػفلتػػبؿللتسػػجنؿلاص النػػاتلاصتػػهلتاػػتلوي ػػتت

اتللواصسػجبتلاصتارػ لاصاشػلوعلفػهلاصػمفلايثاللاصاتلتب لتل ل تهلاص النػاتلتلػ لررػوؿ
 اصسلنـلصل الناتلاصااصن .لواصا مةلصكؿلاجاوت لاتجايس لافلاص الناتلوقبملافلاصتوجا

تتاثػػؿل ػػتهلاصتةػػوةلفػػهلتحمنػػمليتنجػػ لاص النػػاتلاصاتتل ػػ للاصاحاسػػب لتػػفليتػػا جلاص النػػات: -
اصتػهلواصاحاسب لتفل تهلاصيتا جلورفلاصتةػواتلاالب ػ للاصتهل اـلبهالاصاشلوعلتبؿلاص تلة

باص النػػات.لتي نػػتلاص النػػاتلاصتػػهلناكػػفلرفللتػػـلبهػػالإيجػػا لاصاشػػلوعلوتتاثػػؿلفػػهلاصترػػلن 
اصاجػػػاقتلإتالتػػػوافلتلا جػػػلاااتللتتانػػػ لباصم ػػػ لكاػػػالناكػػػفلاقتتاػػػاملتلنهػػػالفػػػهلاتتلػػػؼ

لواص يارللاصتاصن :
 الاتاةلاصم  لفهلترانـلوتي نتل تهلاصتةواتلوفقالصتلتنبهالاصسابؽ.ل 
 اصلبةلبنفلاصتةواتلبب  هالاصب ضلموفلاص رؿلتفلب  ها.ل 
 لتوافللاتاب  لماتلن لسلنا لواستالةلنتـلتي نتهلوتسجنلالروؿلبأوؿ.ل
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ن ػػػملاق تاػػاـلباصك ػػااةلا يتاجنػػػ لو نامتهػػالوتةونل ػػالاػػػفلل:لفػػإلاسػػػتو لاصك ػػااةلا يتاجنػػ لثاصثػػال:ل
)لتاصػػملااػػنفلمول ػػالفػػهل ػػتالتػػفلةلنػػؽحنػػثلناكػػفلرفلتل ػػبللاا ػػماؼلاصل نسػػ ل مالةلرللاشػػلوع

ل:(ل229 لطل2000تبما ل ل

 ل اب لتيارللا يتاج.ل -
 اتاب  لالاحؿلاص الن لا يتاجن لصتحمنملرللتلوجلتفلاصي اـلاصتاطلباصاشلوع. -
تقنػػػنـليتػػػا جلاص النػػػ لا يتاجنػػػ لواػػػم لتحقنػػػؽلر ػػػمافهالباسػػػتتماـلي ػػػاـلاصل ابػػػ لاصماتلنػػػ لل -

شػػػغنلن لاصتػػػهلتسػػػ  لإصػػػ للوؾلاص ػػػاالنفلور ػػػماؼلاصاقسسػػػ لاصتبػػػنفلترػػػلفاتهالوسػػػلواصتػػػم نؽ
 .(ل42 لطل2004تبملاص تاحلاحاملاصرحفل للتحقنقهال)

ل.ـلباصسناساتلا مالن لاصاو وت اصتحقؽلافلاقصت ا -

لةلوف اصن لي اـلاصل اب لاصماتلنػ رفلتالن لا صت اـلباصسناساتلاصاو وت لتاتلا مالن لفهلك اال تا
لنفلام لاصت اـلاصاو  نفلباوارػ اتتل لاصايشأةلرفلتقإلإجلاااتلافلشأيهالرفلتبن يهلريالنجبل

وت لناػػػاتلي ػػػاـلاصل ابػػػ لاصماتلنػػػ .لحنػػػثلريػػػالفػػػهلب ػػػضلاصايشػػػأةلاصكبنػػػلةلاصحجػػػـلنكػػػوفلصػػػمنهالإمالةل
باتاب ػػػ لا صتػػػ اـلبػػػاصقواينفلواصسناسػػػاتلاصاو ػػػوت .لونسػػػتةنإلاصبػػػاحثوفلإ ػػػاف لاا ػػػماؼللتارػػػ 
لاصتاصن :

لاصسلةاتلواصربحناتلواصاسقصنات.لنـلاصاشلوعلصتو ن تي ل-

لفهلجانإلإمالاتلاصاشلوعلور سااا.اصحكـلتل لرماالاص اؿلل-

لإاماملا مالةلبناياتلناكفلاقتتااملتلنهالفهلإتتاتلاصقلال.لل-

لتهلاا ػػػماؼ لراػػػالباصيسػػػب لصلالاجػػػإونػػػل لاصبػػػاحثوفلرفلاصل ابػػػ لاصماتلنػػػ لتحقػػػؽلصلايشػػػأةلجانػػػإل ػػػ
لاصاحاسػػبن لوملجػػ لاقتتاػػاملتلنػػالاتلاصتػػالجهلفجيػػالسػػنلك لتلػػ ل ػػمفنفل اػػالم ػػ لاصبنايػػاتاصحسػػاب

وحاان لاارؿلصلاشلوعلواصسجبتلونلجإلتصػؾلصةبن ػ لتاػؿلاصالاجػإلاصتػالجهلواصػتللنتاثػؿلفػهل
اصقػػػػوا ـلاصااصنػػػػ لاػػػػإلاصػػػػلرللفػػػػهلاػػػػم لرػػػػمؽلوتماصػػػػ لاصقػػػػوا ـلاصااصنػػػػ لواػػػػم لسػػػػبا لإتػػػػمامللإبػػػػماا

)لغسػػافلفػػبحلاصاةاليػػ ل للاصت بنػػللتػػفلاصالكػػ لاصاػػاصهلصلايشػػأةلفػػهلتػػالن لا ػػنفلارػػما نتهالفػػه
ل.(ل30 لطل2006

ل

ل
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 أه ال الرقابل الداةمال: ل - ب

حقنػؽلر ػمافها.لونحتػوللنلجإلاصسببلفهلو إلي ػاـلصلل ابػ لفػهلاصاي اػاتلاصػ لاسػاتمتهالتلػ لت
اياسػبلاجاوتػ لاػفلاصسناسػاتلوا جػلاااتلاصتػهلنػتـلترػاناهال اػماملا مالةلبتأكنػمللاصي اـلتل 

لط 2005قنقهػػػال)رلنيػػػ لوصوبػػػؾ لرساسػػػن لصلاي اػػػ لسػػػوؼلنػػػتـلتحلتلػػػ لافلاا ػػػماؼلاصتػػػهلتلا ػػػا
صقػايويننفلاصػ لونشنللتقلنللصجي لإجلاااتلاصالاج  لاصتاب  لصلا هملااالنكػهلصلاحاسػبنفلا لل(378

لباصل اب لاصماتلن لنلجإلاص لاص وااؿلااتن ل:لتااـافلت انملاق 

ت انػػمليةػػاؽلاصاي اػػاتلوحجاهػػا لااػػالرم لت قػػملوتشػػ بل ناكلهػػالاصتي نانػػ .لوصكػػهلناكػػفل -
اص الناتلب اتلن  لنيبغهلافلت تاملا مالةلتل لاص منملافلاصتقالنللواصتحلنبتلاصتهللالا ب 

 تاصن لافلاصثق .لتتوافللفنهالملج 
لةلاصاسػػػػقوصن لااوصػػػػ لصلاحاف ػػػػ لتلػػػػ لاوجػػػػوماتلاصاي اػػػػ لوايػػػػإلااتةػػػػاالتتحاػػػػؿلا ما -

اقتتبسات.لوافلثـلفجفلاقحت ا لبي ػاـلك ػوالصلل ابػ لاصماتلنػ  لااػللقلناكػفللواكتشاؼ
 تلنالا مالةلفهلصلوفاالبهتهلاصاسقوصن .لاقستغياالتيالوت تام

ل - بتػػػػم نؽلت رػػػػنلهلصا  ػػػػـلاػػػػفلاصياحنػػػػ لاص النػػػػ لنت ػػػػتللتلػػػػ لاصاػػػػم ؽلاصتػػػػالجهلافلنقػػػػوـ
حػػموملات ػػابلا ترػػامن لا قوصػػ  لواقتتاػػاملتلػػ لاصتػػم نؽلاقتتبػػالل لبػػمقًللاصاي اػػاتلفػػه

كافلافلاص ػلولللايػتلاصبمانػ لتيػملا اصجػ لاص النػاتلوجػومللافلاصتم نؽلاصشااؿ لوافلثـ
ل.ل(16-15ل لط2009اصل اب لاصماتلن ل)تبمللبا للاص وابةلاصسلنا لاصتهلنوفل الي اـ

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل

 الثال  بحث الم
 المخاطر المصرفية 

   ياهَح المخاطس الم سفَح  

     اَواع المخاطس الم سفَح  

  طسق قَاض المخاطس   

   وز انسقاتح في يعالجح المخاطس الم سفَح.  

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل



19 
 

 الثالث بحثالم
 المخاطر المصرفية 

   ياهَح المخاطس الم سفَح 

لاهاػػػالكايػػػتل  وتهػػػالت اػػػؿلفػػػهلبن ػػػ لتت ػػػافليسػػػب لاحػػػممةلاػػػفلإفلكػػػؿلاقسسػػػ لإ ترػػػامن لاصنػػػوـ
لاصاتاةللت تاملتل ليوعلاصيشاةلا  ترامللو وةلوك ااةلاي وااتلاصاقسس لا  ترامن لوفاتلن 

إمالتهػػال.لوبػػتصؾلفػػجفلاصاتػػاةلل ا اػػ لواسػػتالةلاػػاماـلاصيشػػاةلا  ترػػاملل ا اػػاً لوقلتوجػػملاقسسػػ ل
ا وصاػ  لف ػفلةلنػؽلسػ هلاصاقسسػ لاق ترػامن لإ ترامن لفهلا  ؿلتفلتصؾلقسناالفػهلاصبن ػ لاص

إص لتحقنؽلا مافهالقبملافلتحالهالتيرللاصاتاةللاصتللن وملتلنهالباقثللاقنجابهلاولاصسػلبهل
اصاحتاػػؿلو وتػػالواصاتاثػػؿلبحػػموثلاصتسػػا للاصتػػهلتهػػمملاسػػتالالن لتاػػؿلاللايشػػأهلفػػهلالل ةػػاعل

تااصػال لاولغنػللاباشػلةلتػفلةلنػؽلوجػوملا ترامللسواالكايػتل ػتهلاصتسػا للاباشػلةلفػهليتػا جلر
ل(.ل13 ط2014)لتبملاصحهل ل لتحقنؽلاا ماؼلكاالاتةةلصهال نوملتحملافلاصقملةلتل

لوصلاتاةللت لن اتلتمنمةلوايهال:

لاصاتاةل:لونقرملبهالاحتااؿلو وعلحمثلغنللالغوبلبال لاولوجوملشهالافلاقيحلاؼلتاا

 لل2009 للp13وبلفػػػهلتحقنقهػػػالكاػػػالاتو ػػػإ)لاتةػػػةلصػػػالواػػػفلثػػػـلتػػػمـلحرػػػوؿلاصيتػػػا جلاصالغػػػ
Apostolik.)ل

وتلفػػتلاصاتػػاةللتلػػ لايهػػالاحتاػػاؿلاصحرػػوؿلتلػػ لتا ػػملحقنقػػهلنتتلػػؼلتػػفلاص ا ػػملاصاتو ػػإل)افل
نكػػوفل يػػػاؾلاتػػػتبؼلبػػػنفلاص ا ػػملاصحقنقػػػهلواص ا ػػػملاصاتو ػػػإل( لرللرفلاصاتػػاةلل ػػػهلاصتتبػػػتبلفػػػهل
اص ا ملفكلاالكػافلاصتتبػتبلكبنػلاًلكايػتلاصاتػاةللالت  ػ لوكلاػالكػافلاصتتبػتبل لػنبًلكايػتلاصاتػاةلل

ل(.ل156 لطلل2010اصتراوي ل لل   )ايت

)لوؼلاػػػفلو ػػػوعلتسػػػا للاػػػفلاقسػػػتثاالوتلفػػػتلتلػػػ لايهػػػالتػػػمـلاصتأكػػػملفػػػهلايت ػػػاـلاص وا ػػػمل لواصتػػػ
ل(.ل36 لطل2002اصاوايهل ل

ل
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نتورؿلاصباحثللاص لافلاصاتاةلل هلاحتااؿلو ػوعلحػمثلنػقثللاصت لن اتلاصسابق لناكفلافللواف
لاجه لايثاللاصاتلتب لتل لحموثا.تل لاصايشأةلاإلااتتلفهلاقتتباللاول

وافل يػالنبػمرلت لنػؼلاصاتػاةللاصارػلفن لتلػ لريهػالحاصػ لتػمـلاصتأكػملاصات لقػ لبحرػوؿلاصػلب لرول
اصتسالةل لرول هلاحتااؿلتو إلتةألاال لوتورؼلاصاتاةللتامةلبأيهػالالت  ػ لاتالكػافلاحتااصنػ ل

اصاتغنػػػللكػػػافلاحتاػػػاؿلتػػػمـلحػػػموثلتػػػمـلحػػػموثلاصاتغنػػػللاصاتو ػػػإلالت  ػػػاًل لوبأيهػػػالايت  ػػػ لاتال
ل(ل.52 لطل2012سيافللا للن قوبل لاصاتو إلايت  اًل)

وت ػػلؼلاصاتػػػاةللاصارػػػلفن لبأيهػػػالتقلػػػبلاص وا ػػػملوتػػػمـلاسػػػتقلال الرولاصتقلبػػػاتلفػػػهلاصقناػػػ لاصسػػػو ن ل
صلارلؼلوتمـلاصتأكػملبشػأفلاصتػمفقاتلاصيقمنػ لاصاسػتقبلن لاتلافلكػؿلاصاقسسػاتلواصارػالؼلت  ػؿل

ل(لل.183 لطل2008اصشاللل للقمن لاصاقكمةلتل لغنللاصاقكمةل)اصيلاصتمفقات

اصاتاةللاصارلفن لبأيهالاصاو ؼلاصتللتكػوفللتلوافلاصت لن اتلاصسابق لناكفلصلباحثلافلن لؼل
فنػػػالاصاػػػوالملفػػػهلحاصػػػ لتػػػمـلتأكػػػملوتػػػمـلاصقػػػملةلتلػػػ لاصتو ػػػإلباصاحرػػػل لاصيها نػػػ لصبتاػػػاؿلاصااصنػػػ ل

تسػا لل)اباشػلةلاولغنػللاباشػػلة(ليتنجػ لقيحػلاؼلاصيتػا جلاص  لنػػ للواحتااصنػ لت ػلضلاصارػلؼلاصػػ 
 تفلاصاتو   .

   اَواع المخاطس الم سفَح 

ت ػػممتلريػػواعلاصاتػػاةللاصتػػهلتت ػػلضلصهػػالاصارػػالؼلسػػواالباصيسػػب لاصػػ لتالناتهػػالرولاوجوماتهػػال ل
تحقنػؽلاق ػماؼل لوافل تهلاصاتاةللتحملافل ملتهالتل لاصقناـلباهااهالرولتقثللفهل ملتهالتلػ ل

 لوناكػػفلتقسػػنـلاصاتػػاةللاصتػػهلتت ػػلضلصارػػلفن لاصتػػماتؿلاصاوجػػوملبنيهػػاور ػػـلاػػالنانػػ لاصاتػػاةللا
ل(لل:217 لطل2013صهالاصارالؼلتل لاجاوتتنفلكاالنأتهل)لتثاافلاحامل ل

لل/ ال ةاطر ال صرفال التقمادال : اولا

ل:لتتلتطلر ـلاصاتاةللاصارلفن لاصتقلنمن لفهلاقيواعلاقتن 

وتتاثػػؿلباصاتػػاةللاصاترػػل لبػػجمالةلاصاوجػػوماتلواصاةلوبػػاتلاصات لقػػ للال ةةةاطر ال الاةةل : -1
باصارػػالؼل لو ػػتالاصيػػوعلاػػفلاصاتػػاةللنتةلػػبلاشػػلاؼلول ابػػ لاسػػتالنفلاػػفلةػػلؼلامالةل
اصارلؼلوتصؾلوفقاًلصحلك لاقس ال لاصسػوؽ لاص اػبت لاصتغنػلاتلاصاتو  ػ لفػهلاقو ػاعل
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 ل2005 للوتشػػاؿل)لاةػػللاحاػػػمل لتػػفلاص ب ػػ لبػػػاقةلاؼلاقتػػل للاق ترػػامن لف ػػبلً
ل(لل:182طل

:لو ػػهلاصاتػػاةللاصتػػهلتيشػػألتػػفلاحتاػػاقتلتػػمـل ػػملةلcredit riskاصاتػػاةللاق تااينػػ ل -
اص انػػؿلتلػػ لاصوفػػاالباصت اااتػػالتجػػاهلاصارػػلؼل لوصػػتصؾلفػػجفلاصاتػػاةللاق تااينػػ لتحرػػؿل

ةلرولررػؿلاصابلػالاصاقػلضلرولكلنهاػالوصػتصؾلتل لوفؽل ملةلاصارلؼلتلػ لرسػت امةلاص ا ػم
ناكػػفلاصقػػوؿلرن ػػاًلإفلاصاتػػاةللاق تااينػػ ل ػػهلاصاتػػاةللاصتػػهلتيشػػألبسػػببلتػػمـلاصسػػمامل
كااؿلاصقلوضلفهلاواتنم الاصاحممةلااالنيتجلتيالتسالةلااصنػ ل.لوافل ػملةلاص انػؿلتلػ ل

وةلاص انؿ وصهػػتالإتػامةللملاق تاػافلتتتلػؼلتلػ لوفػؽلاصتغنػػلاتلاصتػهلتةػلرلتلػ لرػافهلثػلل
اصسببلفأفلتاوـلاصارالؼلتقوـلبتحلنؿلاق تاافلصكؿلتانؿلتل لحمهلصتقننـل ملتالتلػ ل

-173 لطل2010)لاص بنػػػملل للقسػػػنـلاصاتػػػاةللاق تااينػػػ لإصػػػ لملاق تاػػػافل لوناكػػػفلت
 :ل(ل174

 اتاةللا لا ن لاباشلةل:لو هلاصاتاةللاصات لق لب مـلسماملا ساةلابلالاصقلضلفػهل
 استحقاؽل.اواتنمل

 اتػػاةللا لا ػػن لاحتالػػ ل:لو ػػهلاصاتػػاةللاصتػػهلتػػلتبةلباق تاػػافلغنػػللاصاباشػػللاثػػؿل
 اقتتااماتلواصك اقتلاصتهلناكفلافلتتحوؿلاص لاتاةللا لا ن لاباشلةل.

 اتػػػػاةللاصارػػػػملل:لونيشػػػػأل ػػػػتالاصيػػػػوعلاػػػػفلاصاتػػػػاةللبسػػػػببلتغنػػػػللو ػػػػإلاصارػػػػملل
 تقمللاص لتسالةل.لصسيماتلاصمنفلااالنيتجلتيالتغنللفهل نا لاصسيم

 اتاةللاال بؿلاصتسػوناتل:لو ػهلاصاتػاةللاصتػهلتت لػؽلب ػمـل ػملةلاحػملاصشػلكاالتلػ ل
 تسمنملاصت اااتال.ل

 اتاةللاصتسػوناتل:لو ػهلاصتػهلتت لػؽلباصاتػاةللاصتػهلنيةػوللتلنهػالاصػمفإلينابػ لتػفل
 احملاصشلكاالو بؿلاصتأكملافلايالي تلاصت هملاصاةلوبلايال.

 و هلاصتهلتيشأليتنج لاجلاالاصتحونؿلوتصؾلتل لوفؽلةلبلاحملاتاةللاصتحرنؿل:لل
لباصمفإل. لاص ابالو بؿلرفلنقوـ

اتػػػػاةللاصسػػػػنوص ل:لتيشػػػػألاتػػػػاةللاصسػػػػنوص ليتنجػػػػ لتػػػػمـل ػػػػملةلاصارػػػػلؼلتلػػػػ لاسػػػػتن ابل -
اقيت اضلفهلاصاةلوباتلرولتاونؿلاص ناماتلفهلاصاوجوماتلاللماتؿلان اين لاصارلؼ ل

ص لغنللكافن ل اللقلناكيالاصحروؿلتل لراواؿلكافن ل لتيم النكوفلصم لاصارلؼلسنول
إاالتفلةلنؽل نامةلاقصت اااتلرولتفلةلنؽلتحونؿلب ضلاصاوجوماتلاص لاروؿلسػا ل ل
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تل لاص ولل لبتكل  لا قوص ل لااالنقثللفػهلاصلبحنػ ل لوناكػفلتقسػنـلاتػاةللاصسػنوص لإصػ ل
ل(.لYi-Kai Chenل 2018 لp3)للاونؿلاصسنوص لواتاةللسنوص لاصسوؽاتاةللت

اتاةللرس اللاص ا مةل:لنقرملبهالتمـلاصتأكملرولاصتقلبلفػهلاقسػ اللاصاسػتقبلن لصل ا ػمةل ل -
فأتالاالت ا ػملاصارػلؼلاػإلاص انػؿلتلػ لسػ للفا ػمةلا ػنفلثػـلالت ػإلب ػملتصػؾلفػهلاصسػوؽل
تاوااًلوافلثـلالت إلس للاص ا مةلتل لاصقػلوضلاصتػهلتحاػؿلي ػ لملجػ لاتػاةللاصقػلضل

تلنػػال لفػػتصؾلن يػػهلافلاصارػػلؼل ػػملتػػولةلفػػهلاسػػتثااللنتوصػػملتيػػالتا ػػملنقػػؿلتػػفللاصات ػػؽ
ل(.ل184 لطل2013)بلغ و ل ل ملفهلاصسوؽلاص ا ملاصحاصهلاصسا

اتػػاةللاصسػػوؽل:لتاثػػؿلاقيحػػلاؼلاصسػػلبهلاصاحتاػػؿلصلقناػػ لاصسػػو ن لصاح  ػػ لاصتػػماوؿلفػػهل -
للصلارػػػػلؼليتنجػػػػ لاثيػػػػاالاػػػػمةلترػػػػ ن لاصا ػػػػاابتل لوايهػػػػالاصاتػػػػاةللاصتػػػػهلتسػػػػببلتسػػػػا 

اصتغنػػػلاتلاصحارػػػل لفػػػهلاسػػػ اللاصسػػػوؽلوتقلبػػػاتلاسػػػ اللاص ا ػػػمةل لوت ػػػلؼلان ػػػاًلبػػػاصتغننلل
اصحارؿلفهل نا لاصاوجوماتلبسببلتقلباتلتوااػؿلا ترػامن لاثػؿلاسػ اللاص ا ػمةلواسػ الل

ل(ل.161 لطل2011اصلبن هل لاصسلإلواس اللاقولاؽلاصااصن ل
تاةللاصياتج لافلاصتتبتبلفهلس للاص ال لواثلهلاتاةللرس اللاصرلؼل:لونقرملبهالاصا -

واصتكػػػاصنؼلتلػػػ لاصتغننػػػللفػػػهلاسػػػ اللاصسػػػلإلواصتػػػمااتلاصػػػتللنػػػقثللبػػػمولهلتلػػػ لاقنػػػلاماتل
 لولنلتبةل تالاصتةللباصتغنلاتلاصحارل لفهلرلرمةلاصارالؼلافللاصتار لباصارلؼل

تػهلنقػمـلبهػالاصقػلوضلاص ابتلااجيبنػ لاػفلجهػ  لولتل لاصتغنلاتلفػهل ناػػ لاص اػبتلاص
افلجه لاتل  لول تالنقثللبشكؿلسلبهلتل لاصقنا لاصحقنقن لصلقلضلتيملحلوؿلرجاصهػا)ل

ل(.156 ل2014اصجيابهل ل
كاػالناكػػفلرفلنيػػتجل ػػتالاصتةػػللتػػفلب ػػضلاصسناسػػاتلاصيقمنػػ لاصتػػهلتتبيا ػػالاصسػػلةاتلاصيقمنػػ لاصتػػهل

ت ػنضل ناػ لاص الػ لاصػتللناثػؿلتةػلالافلشأيهالرفلتقثللتل لاصقػنـلاصحقنقنػ لصلقػلوضلاصاقماػ لكت
ليقمنالباصيسب لصلارلؼلايالنقمللإص لفقمافل نـلحقنقن لبسببلايت اضل نا لاصوحمةلاصيقمن ل.

اتػاةللاصت ػػتـل:لو ػػهلاصاتػاةللاصتػػهلتشػػنللاصػ لاقلت ػػاعلاص ػػاـلفػهلاسػػتوناتلاقسػػ الل -
ـلنػػقثللتلػػ لفػػهلاصسػػوؽل لوت ػػلؼلرن ػػاًلباتػػاةللاصقػػوةلاصشػػلا ن لون يػػهلتصػػؾلرفلاصت ػػت

اص ا ملاص اـلصبسهـلفأتالكػافلتا ػملاقسػتثااللا ػؿلاػفلا ػمؿلاصت ػتـلف يػهلتصػؾلافلاػاؿل
اصاسػتثاللسػػن قمل ػػوةلاصشػلاالاػػإلاػػلوللاصػػ افلوتلػ ل ػػتالقبػػملاػفلاصتأكػػملافلاتوسػػةلتا ػػمل

)لاصقنسػػػػهل للاقسػػػتثااللنيبغػػػػهلافلنكػػػػوفلاتلػػػ لاػػػػفلا ػػػػمؿلاصت ػػػػتـلتلػػػ لا ػػػػؿلاقحػػػػواؿ
 (ل.113 لطل2015
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اتػػػاةللاصسػػػا  ل:لت ػػػملاتػػػاةللاصسػػػا  لاػػػفلاصاتػػػاةللاصكبنػػػلةلاصتػػػهلتػػػقثللفػػػهلاوثو نػػػ ل -
وارما ن لاصارالؼلاصتجالن .لوتكافلر ان لإمالةلاتاةللاصسا  لوجػومةلتقنناهػالفػهلرفل
احتااؿلايت اضلرولفقمافلسا  لاصارلؼلنقثللتلػ لاصيتػا جلاصااصنػ لوملجػ لثقػ لاص اػبال

 .للواصشلكاالوررحابلاصارلح 
و ػػهلاصاتػػاةللاصتػػهلنت ػػلضلصهػػالاصارػػلؼليتنجػػ لصتسػػا للغنػػلللل ةةةاطر التشةةغامال :ا -2

اتو  ػػ لبسػػببلات ػػاؽلفػػهلاص النػػاتلاصماتلنػػ لاولاقشػػتاطلاولاقي اػػ لاول ػػملتػػيجـلتػػفل
)اػلنـللهلنت ػلضلصهػالاصارػلؼلو ػهلكػاقته ا ـلاصاتاةللاصتشغنلن لاصتػ لوؼلتالجن ل

ل:(ل196 لطل2018سبـل ل
بنهالاصتسا للاصتهلنت لضلصهالاصارػلؼليتنجػ لحػاقتلاقتػتب لاػفلاقتتب :لنقرمل -

اقاػػػػواؿلاصاومتػػػػ لفػػػػهلاصارػػػػالؼلاولاصشػػػػنكاتلاصسػػػػناحن لاػػػػفلفػػػػلوعلاصارػػػػلؼلواجهػػػػ ةل
 اصرلاؼلايصهل.

اصسػػةولواصسػػل  ل:لافل نػػامةلاسػػتتماـلا ػػاننللاصسػػبا لاقاينػػ لصػػم لاصارػػالؼلنػػقمللاصػػ لل -
تبػػػللغنػػػللايتشػػػلةلاصػػػ لحػػػملكبنػػػللفػػػهلاصػػػموؿلتت ػػػنضلاتػػػاةللاصسػػػل  لواصسػػػةو لواصتػػػهلت 

 اص لبن لب ك لصلموؿلاصغلبن ل.
اصتي نـل:و ػهلاتػاةللاصتغننػللفػهلاصقػواينفلاولاصلوا ػإلااػالنػقثللبشػكؿلكبنػللتلػ لاتاػاؿل -

 اصارلؼل.ل
اصتةألاصبشللل:لونحمثليتنج لتةػألاصاػو  نفلاص ػاالنفلفػهلاصارػالؼلاثػؿلاصتةػألاصػتلل -

ل.لرولةلتاة  لاص لكتاب لاصلاتبلبنحمثلفهلح
ل/لاصاتاةللاصارلفن لاصحمنث ل:للثاينالً

افلاصتةولاتلاصحمنثػ لواقبتكػالاتلاصسػلن  لفػهلاجػاؿلاصا لوااتنػ لاصحاسػبلايصػهلواقترػاقتلفػهل
اصسيواتلاقتنػلةلام لاصػ ل نػامةلاصاتػاةللاصتػهلتت ػلضلصهػالاصارػالؼل لواػفلر ػـل ػتهلاصاتػاةلل

ل(ل:226-224 لطل2009تنس ل لل) هل

تيشألا لواػاتلاصارػلؼلبواسػة لاصحاسػبلايصػهللالافصاح غار اليمام دن ال عمو ات : -1
اولتلتبةلبالتفلةلنؽلاباشلل لاتلنتـليقلهالكاستيماتلتبللاصارلؼلاولبػنفلاصارػلؼل
والاسػػػلنالوتاب ػػػالصقيػػػػواتلاقترػػػاقتلاص ااػػػػ لاثػػػؿلتةػػػوةلاصهػػػػاتؼل لوبػػػاصلغـلاػػػػفلافل

يػاتلاصتارػ لبهػـلبواسػة لاصحاسػبلايصػهلنحسػفلاصوروؿلاصاباشللص ابالاصارػلؼلصلبنا
اػػػػفلجػػػػومةلاصتماػػػػ لاصارػػػػلفن لاصاقماػػػػ لص اػػػػبالاصارػػػػلؼلواػػػػفلثػػػػـلنحسػػػػفلاػػػػفلسػػػػا  ل
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اصارػػػلؼل لإقلايػػػالنشػػػتاؿلتلػػػ لاتػػػاةللاصتةػػػألواقسػػػتتماـلغنػػػللاصرػػػحن لصا لواػػػاتل
اصارػػلؼل لوصسػػلن ل ػػتهلاصا لواػػاتلرولاصبنايػػاتلفػػافلو وتهػػالفػػهلرنػػمللغنػػللرانيػػ لن سػػمل

 ػػػػ لبػػػػنفلاص اػػػػبالواصارػػػػلؼل لو يػػػػالتكاػػػػفلاتػػػػاةللاقفرػػػػاحلغنػػػػللاصارػػػػلحلبػػػػالاص ب
صلا لواػػػػػاتلاصسػػػػػلن لاصارػػػػػلفن ل لصػػػػػتالاػػػػػفلاص ػػػػػلولللحاانػػػػػ لاصارػػػػػلؼلبوسػػػػػا ؿلاقاػػػػػفل

 لاصاتاةللوتأثنل الواجلاااتلاصل اب لاصكافن لكاالنجبلتقننـلاستو لاصل اب لفهلاقابؿلملج
 .لفهلاصارلؼل

تهلاصاتػػاةللاػػفلتػػمـلاصتػػ اـلاصارػػلؼلبػػاصقواينفلاولاتاص تػػالوتيشػػأل ػػلال ةةةاطر القانوناةةل: -2
صهالاإلاقةلاؼلاقتل لااالنتلتبلتل لاصارلؼلتسا للاامنػ لوا يونػ لكبنػلة لوناكػفل

ن اػػؿلت ػاملل ػػتهلاصاتػػاةللوحسػػفلامالتهػػالتػػفلةلنػؽلاقسػػت اي لباستشػػالل ػػايويهلواصػػتلل
 .لتل لتةونللسناساتلاصارلؼ

تتكػوفلي ػـلاصحاسػبلايصػهلاػفلتػمملكبنػلللة والبةرا   :تعطل الع ةل بيةبب فشةل الا  ةز  -3
 لف يػػػمللحػػػملايهػػػال ػػػملنػػػقمللإصػػػ لت ةػػػؿلاصي ػػػاـاػػػفلاقجهػػػ ةلواصبػػػلااجل لإتلإفلفشػػػؿلاللوا

ت ػػػلضلي ػػػـلاصحاسػػػبلايصػػػهلاصػػػ لتةػػػؿلفػػػافلتأثنلاتػػػالتكػػػوفلاباشػػػلةلوفولنػػػ لفػػػهلاصو ػػػتل
تاػاؿلاصاتػأتلةلقسػناالاصحقنقهلصلتمااتلاصارلفن لاصاقما لاص لاص ابا لبحنثلتتػلاكـلاق

اتلكافلاص ةؿلاصحارؿلنستغلؽلساتاتلةونل لاولاناااًلصلا اصج ل لبحنثلنكوفلصالتػأثنلاًل
كبنلاًلفهلحاص لتحونؿلاااواؿلاصكتلويناًلوي ـلاصحواقتلفػهلاصارػلؼل لصػتالفػأفلاصتكػاصنؼل
 ةلاصاتلتبػػػػ لتلػػػػ لاص شػػػػؿلاصتةنػػػػللصلػػػػي ـلناكػػػػفلافلت ػػػػوؽلبكثنػػػػللتكػػػػاصنؼلاسػػػػتبماؿلاقجهػػػػ

 (لل.226 لطل2009تنس ل للاولاصبناياتلواصبلااجلاصامالةل)اصا ةل ل
و ػهلاصاتػاةللاصتػهلتت ػلضلصهػالاصارػالؼلتاتلاصةبن ػ لاصموصنػ لفػهللال ةاطر الدولال : -4

تالهػػالوناكػػفلت لنػػؼل ػػتهلاصاتػػاةللبأيهػػالاحتاػػاؿلحػػموثلتسػػا للااصنػػ ليتنجػػ لاشػػكبتل
فػلعلاصارػلؼلروليتنجػ لقسػبابلسناسػن لاولتت لؽلباق تراملاصكلهلصلبلػملاصػتللنوجػملفنػال

تنسػػ ل للااجيبنػػ ل) ػػلنبن لف ػػبلتػػفلاتػػاةللاصتغنػػلاتلفػػهلاسػػ اللرػػلؼلاص اػػبتل
 (ل.227 لطل2009

 
ل
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   الم سفَح طسق قَاض المخاطس  

(لاصػػػ لا ػػػـلةػػػلؽل نػػػا لاصاتػػػاةللاصارػػػلفن لولنو ػػػ لا انا ػػػال1نلتػػػطلاصباحػػػثلفػػػهلاصجػػػموؿل)
ل(:للBanks& Dunn,2003وتنوبهالكايتهل)ل

نوع 
 المقياس

 عيوبها مزاياها طريقة المقياس

المقاييس 
الرياضية 
 )الكمية ( 

 الاحصائية 
 

فعالةةة فةةةي تقةةدير التعةةةرض للمخةةاطر التةةةي  -1
 تتغير خلال الزمن .

ممكنةةة التطبيةةى علةةع انةةواع مختلفةةة مةةن   -2
 .مخاطر الائتمان ومخاطر السوى 

تعتمةةد علةةع الافتراضةةات حةةول  -1
الاصةول والتوزيعةات سلوك اسعار 

  .التي قد لا تكون دائما دقيقة

 
 التحليلية 

لا يمكن تطبيقها في حساب كل  -2 سهلة الوضع والتطبيى -1
 التعرضات للمخاطر .

غيةةر ممكنةةة الاسةةتخدام لتقةةدير  -3
 التعرض المستقبلي للمخاطر.

 
 السيناريوهات

تتةةيم معلومةةات عةةن خطةةر لمجموعةةة مةةن  -1
 التدفقات الخارجة.

وممكنةةةة التطبيةةةى فةةةي المعةةةاملات عمليةةةة  -2
 المنفردة كما في المحافظ المالية .

لا تتةةةةةةرك ايةةةةةةة افتراضةةةةةةات  بخصةةةةةةوص  -3
 الاحتمالات.

 تترجم بشكل مفهوم )ارباح وخسائر مثلا(. -4
عمليةةةةةة علةةةةةع مجموعةةةةةة مةةةةةن المخةةةةةاطر  -5

 الائتمانية والسوقية ومخاطر السيولة .

 صعبة التطبيى. -1

القيمة المعرضة 
 للخطر

تجميع المخاطر عبر يتيم ويسمم  -1
 المحافظ.

تعتمد علع الافتراضات  -1
بخصوص التقلب ,الارتباطات 
 ومجالات الثقة وافى التسييل.

تفشل في التعرف علع ما  -2
يمكن ان يحدث في الحالات 

 القصوى.
 صعبة التطبيى والتنفيذ. -3
قابلة للتطبيى فقط في حالة  -4

المحافظ التي يتم تقييمها 
 وتسويتها بحسب السوى.

 

يوفر منهجية تجميع عبر المحافظ  -1  الخسارة القصوى 
 ودرجات المخاطر 

متحفظة جدا لانها تتجاهل  -1
 الارتباطات ومجالات اللغة .

قابلة للتطبيى فقط في حالة  -2
المحافظ التي يمكن تقييمها 

 وتسويتها بحسب السوى.
 

الطرى 
النوعية 

 )الذاتية ( 

يمكن ان تستخدم عندما لا يوجد مداخل   
)مقاربات( كمية مناسبة , او لتجاوز النتائج 
الكمية التي حصلنا عليها باستخدام الاساليب 

 الكمية مثلا او لرفضها .

بحتة في استخدام الاحكام 
)الذاتية ( مما يعرضها للكثير 

 من النقد .
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   وز انسقاتح في يعالجح المخاطس الم سفَح. 

وا جػػػلاااتلاصتارػػ لصالا بػػػ لوتسػػننللاصاتػػػاةللاصارػػلؼلبو ػػػإلاصسناسػػاتلاػػفلاص ػػلوللل نػػػاـل
لبتقػمنللاػم لاصحاجػ ل اصارلفن لواصتت نؼلافلايثاللاصتهلتتلتبلتل لحػموثها لكاػالتلنػالرفلنقػوـ
إصػػ لوجػػوملحػػػموملبمنلػػ لصلاتػػاةللواص اػػػؿلتلػػ لالا بػػ لوت ػػػمنؿل ػػتهلاصحػػموملوتصػػػؾلباقتتػػاملتلػػػ ل

هػػ ل ػػتهلاصاتػػاةل لواػػفلتصػػؾلنجػػبلتلػػ لاسػػتلاتنجناتلاياسػػب لفػػهل ػػوال ملتػػالواسػػت مامهلصاواج
لوالا ب لاصاتاةل.لاتملفهلتوفنللإةاللف اؿلفهلتسننلا مالةلاصقناـلباتتاتلإجلاااتلتالن لتس

 إ راءات  راقبةل ال ةاطر ال صرفال . -1
-39 لطل2012تتاثػػؿلإجػػلاااتللالا بػػ لاصاتػػاةللفػػهلاصارػػالؼللفناػػالنلػػهل)لاحاػػملاحاػػمل ل

ل(:ل40

حنثلرفلاصي ـلاااين لت تبللا نجالصل منملاػفلتةبنقػاتلل: الأ نالالياايات وار راءات  (لر
وي ـلاصل اب لاصماتلن لواصتهلتستتمـلصحاان لوسبا لوارما ن لوسلن لاصبناياتلواص النػاتل
اصتشغنلن  لوت تامل تهلااي ا لتل لو إلوتةبنؽلسناساتلراين لاياسب لص الناتلاصبيؾل

وااةػػػػلاؼلاصتالجنػػػػ لوتسػػػػاتملفػػػػهلاصحػػػػملاػػػػفللوو ػػػػإلاصنػػػػ لسػػػػلنا لصبترػػػػاؿلبػػػػنفلاصبيػػػػؾ
اصاتػػاةللاصتشػػغنلن لاصياتجػػ لتػػفلاقتتػػماااتلاصتالجنػػ لواصماتلنػػ لتلػػ لااي اػػ لاصبيكنػػ  ل
وتتكػػوفلا جػػلاااتلاااينػػ لاػػفلاجاوتػػ لاػػفلايصنػػاتلواصبػػلااجلاصتػػهلتشػػتلؾلجان هػػالفػػهل

لاصبيػػػػوؾلبو ػػػػإلا جػػػػلاااتلاااينػػػػ لاصب اػػػػ لصايػػػػإ رولتت نػػػػػؼللبيػػػػاالي ػػػػاـلااػػػػف لوتقػػػػوـ
اقتتماااتلاصتالجن لرولاصماتلن لوسوالاستتماـلاايشة لاصبيكن  لوافل ػتهلا جػلاااتل)ل

 اصتش نل لايتقاالاصاو  نف لل اب لاص نلوسات لاصحوا ةلاص ا ص (.
اصتشػػ نل:ل ػػولاسػػتتماـلي ػػاـلاحاسػػبهلن تاػػملتلػػ لكلاػػ لسػػللنػػتـلتبصهػػالتحونػػؿلاصبنايػػاتل -

 اصجهاتلغنللاصارلحلصهالتل ل تهلاصبنايات.لاصوا ح لاص للاو لصايإلاةبع
ايتقاالاصاو  نف:لونتـلتصؾلتفلةلنؽلتاؿلاتتبالاتلسلوكن لصلاو  نفلاصجمملواصاو  نفل -

اصاق تنفلواقستشالننفلواصل اب لاصماتلنػ لتلػنهـ لحنػثلرفلاصبيػؾلا ػلضلصتهمنػماتلماتلنػ ل
 وصن لفقةلتهمنماتلتالجن .

اصبػلااجلواصاكويػاتلاصاامنػ لصلحاسػبلايصػهلت اػؿلتلػ لاصحوا ةلاص ا ص :ل هلاجاوتػ لاػفل -
اصحػػػملاػػػفلمتػػػوؿلاقتتػػػماااتلاصتالجنػػػ لصلػػػي ـلاصماتلنػػػ لاصاترػػػل لبشػػػبكاتلا توحػػػ لاثػػػؿ:ل

 اايتليت.
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ل اب لاص نلوسات:لافلتبؿلو ػإلبػلااجلتارػ لتسػاتملتلػ لاكتشػاؼلواح اصػ لاص نلوسػاتل -
لؿلاصبيكه.اصتهل ملنت لضلصهالاصحاسبلايصهلواصتهلتقثللفهلاص ا

مالةلاصاسػػػػا ؿلاصات لقػػػػ لباصاتػػػػاةللل: التةةةةدراب والتطةةةةوارل (لب ناكػػػػفلصػػػػلإمالةلاص لنػػػػالالا بػػػػ لواح
اصتشغنلن لتفلةلنؽلتوتن لاصاو  نفلاصل نسننفلوو إلإجلاااتلوا ح  لولاكتوب لحوؿل
كن ن لاصت ااؿلاػإل ػتهلاصاتػاةللواص اػؿلتلػ لتيانػ لاصاهػالاتلصػم لاصاػو  نفلتػفلةلنػؽل

بنػػ لاصتػهلتسػػاتملفػهلاصحػػملاػفلاصاتػػاةللاصتشػغنلن لاصياجاػػ لتػفلتػػمـلاصتبػػلةلاصػمولاتلاصتملن
اصكافن لصلاو  نفلرولإمالةلاصبيػؾ لوتلػ لاصاػو  نفلاصتقينػوفلإتةػاللا مالةلاص لنػالتػفلاصنػ ل
تشػػػػػغنؿلااي اػػػػػ لو ػػػػػتالبػػػػػمولهلسػػػػػوؼلنػػػػػقمللإصػػػػػ لت ػػػػػضلاتػػػػػاةللاصتشػػػػػغنؿلاصتارػػػػػ ل

لباصترانااتلاصسن  لصلأي ا .
حنثلتساتملتالن لتقنػنـلصتػمااتل بػؿلتقػمناهالبشػكؿلواسػإلفػهلاصحػملل:التقاام والتسداث  (لت

اػػػفلاصاتػػػاةللاصتشػػػغنلن  لولتصػػػؾلتػػػفلةػػػلؽلتاػػػؿلرػػػبحن لااجهػػػ ةلواصبػػػلااجلوو ػػػا ؼل
اصي ػػاـ لوناكػػفلت ػػضلاصاتػػاةللاصتشػػغنلن لتػػفلةلنػػؽلاسػػتتماـلاسػػتلاتنجناتلصلتأكػػملاػػفل

لاصبلااجلاصاشغل .إاكايناتلاصاكوياتلاصتار لباصحاسبلول
تسػػػػاتملتالنػػػ لا فرػػػػاحلوتوتنػػػ لاص بػػػا فلفػػػػهلاصحػػػملاػػػػفلل: ارفصةةةاح وتوداةةةةل الزبةةةا نل (لث

اصاتػاةللاصتشػغنلن  لفتوتنػ ل بػا فلاصبيػؾلتلػػ ل ػلولةلاقصتػ اـلبػاصقواينفلواصلػوا  لاصتارػػ ل
بحاان لاص بوف لوبقواتملاصترورن لنقمللإص لت ضلملج لاصاتاةل لوا فرػاحلوشػلحل

ل  لاصبيؾلوااةلاؼلااتل لنقمللإص لت ضلاصاتاةللاصقايوين .ةبن  لاص ب
نجبلتل لاصبيؾلاصقناـلبو إلتةػةلةػوال لتشػاؿلتلػ لإجػلاااتلنػتـلل: الةطط الطار لج(  

ل اتتات الفهلحاصتالحموثلتلؿلاا لااالتساتمل تهلاصتةػةلفػهلاػفلاص النػاتلاصماتلنػ  لوتقػوـ
تلػؾلاصتةػػةلبتحمنػملكن نػػ لاسػػت امةلاصبنايػاتلونجػػبلاتتبػاللاصػػي ـلاصبمنلػػ لبرػولةلمولنػػ لصلتأكػػمل

ةلتاػػػػؿلبمنلػػػػ لرن ػػػػا لصكػػػػهلن ػػػػافل ملتػػػػالتلػػػػ لاػػػػفلك ااتهػػػػا لوتلػػػػ لاصبيػػػػؾلرفلن ػػػػإلتةػػػػ
اقسػػتالاللفػػهلاص اػػؿلوتت نػػؼلاصتسػػا للفػػهلحاصػػ لوجػػوملرتةػػاؿلكت ةػػؿلرجهػػ ةلاقترػػاؿ لرول
تو ؼلي اـلاص اؿلفهلااجهػ ةلاصا لوااتنػ لواصتكيوصوجنػ لرولحرػوؿلر ػلاللفػهلاصبينػ لاصاامنػ ل

ل(.ل40 لطل2012)لاحاملاحامل للصاوجوماتا

ل

ل
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لمول الفهلاصحملافلاصاتاةللاصارلفن ل:لاصل اب لاصماتلن لول -2

صلارػػالؼلإاكاينػػ لوجػػوملي ػػاـلل ابػػ لف ػػاؿلنتػػن لافلاصتسػػننللاصسػػلنـلصاتػػاةلللاصارػػلفن لنتةلػػبل
 لاصتارػػػ لبتسػػػننللاصاتػػػاةلللاكتشػػػاؼلوترػػػحن لاص ػػػ ؼلفػػػهلاصسناسػػػاتلواص النػػػاتلوا جػػػلااات
ؾلاصػ لو ػوعلرتةػاالرثيػاالإثبػاتلوي لالصكبللحجـلاصقنػوملاصتػهلتػتـلنوانػالفػهلمفػاتللاصبيػؾلنػقمللتصػ

ا لن ػافلاص الناتلاصاحاسبن  لااالن نػملاػفلر انػ لوجػوملي ػاـلل ابػ لماتلنػ لارػاـلبةلنقػ لسػلن
ل(.ل66 ل2016)لاانلةلتاجلاصمنفل للاكتشاؼلااتةاالوترحنحها

 هناك نودان أياياان  ن الأةطاء:/   هم الأةطاء والتلادبات ال سايبالأ -
 ات اػػمة:لتتاثػػؿلفػػهلااتةػػاالاصتػػهلالتكبػػتلتػػفلغنػػلل رػػملوموفلسػػابؽلااتةػػاالاصغنػػلل

إرػػلاللوبحسػػفلينػػ لاثػػؿلرتةػػاالاصحػػتؼلرولاصسػػهولك ػػمـلإثبػػاتلتالنػػ لبأكالهػػالرولإحػػم ل
ةلفنهالتيملاصتسجنؿلااوصهلصهػالفػهلاصنوانػ لاصاسػاتمة لرولتػمـلتلحنػؿلةلفػهلاص النػ لرول

 ػػملتسػػهالإصػػ لارػػما ن لاصا لواػػاتلإحػػما الإصػػ لحسػػاباتهالاصتارػػ  لصكػػفل ػػتهلااتةػػاال
 اصاحاسبن لايةب الافلتمـلتاثنلهالصلحقنق لوتمـلابااتهالقتتاملاصقلالاتلاصاياسب .

 ااتةاالاصا تامة:ل هلااتةاالاصتهلالتكبتلبسابؽلإرلاللبحنثلتكوفل ياؾلين لاصغ ل
صتػػهلتقػػمـلرولتلػػ لاا ػػؿلتقػػمنللإت ػػاالاصحقنقػػ لورن ػػالت ػػلؼلتلػػ لريهػػالكافػػ لاصترػػلفاتلا

تل لرسا لاصتمصن لوتناي لااااي  لواالتالنالااااي لكاصتبتباتلفهلاصبناياتلاصاحاسبن ل
اصتػػػهلتت ػػػايهالاصاسػػػتيماتلواصسػػػجبتلواصا لواػػػاتلاصتػػػهلتحتونهػػػالاصقػػػوا ـلاصااصنػػػ لبهػػػمؼل

)لاانػلةلتمنمةلصلأتةاالاص اوان لافلبنيهاتحقنؽلغلضلا نفلغنللاشلوع لو ياؾلراثل ل
 (:66 ل2016 للتاجلاصمنف

اسػػتيماتلاصرػػلؼلصتغةنػػ لتػػمـلإثبػػاتلاصيقمنػػ لرولاصشػػنكاتلاصاسػػتلا لاػػفلاص اػػبا لل -1
 .اقتتبسات

 صـلاستبـلمف اتلافلاص ابالوتمـلتقننم ا.ل -2
رو حتلاصهن ػاتلاصاهينػ لاصاشػلف لل: ا ع في اكتشاف الغش والتقرار دنه يؤولال ال ر  -

واصالاج   لاصتهلررملتهالاسػقوصن لاصالاجػإللتل لاهي لاصالاج  لافلتبؿلا اننللاصل اب 
فػهلاكتشػاؼلاصغػ للفهلاكتشاؼلاصغ لواصتقلنللتيا لوناكفلبلولةلإةاللاسقوصن لاصالاجػإ

ل:(ل67 ل2016)لاانلةلتاجلاصمنفل لافلتبؿلاالنله
 نجػػبلرفلنقػػمللاصالاجػػإلاسػػتو لاصتةػػللاصياشػػعلاػػفلوجػػوملتبتبػػاتلتاتلتػػأثنللجػػو للل

يػػالسػػوؼلن تاػػملتلػػ لاسػػتو لاصتةػػللتيػػملو ػػإلتةػػ لاصالاج ػػ لتلػػ لاصقػػوا ـلاصااصنػػ لا
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وترػػانـلبليػػااجلاص حػػط لفػػهلاجػػاؿلتحمنػػملاسػػقوصناتلاصالاجػػإلتػػفلاكتشػػاؼلااتةػػاال
واصغ  لفجيالغنللاسقوؿلتفلايإلاصغ لوصكػفلتلنػالبػتؿلاص يانػ لاصاهينػ لاصاب اػ لواصتػهل

لاااتلاصب اػػػ لفػػػهلتاػػػؿلتتةلػػػبلايػػػالملاسػػػ لوتقنػػػنـلي ػػػاـلاصل ابػػػ لاصماتلنػػػ لوتحمنػػػملا جػػػ
بليااجلاصالاج  لاصشااؿلنت افلإجلاااتلإ ػافن لإتالتو ػإلاصالاجػإلوجػوملتحلنػؼلاػاملل

لفهلاصقوا ـلاصااصن لافلتبؿلااالستالاصحتللاصاهيهلوواجباتالاصاهين لاصات الؼلتلنها.
ل

ل:راالا جلاااتلاصاتتتةلافل بؿلالاجإلاصحساباتلصلإببغلتفلحاقتلاصغ ل هلكاصتاصه

 اصاتورؿلإصنهالبأ ر لسلت لااكي لإببغلإمالةلاصبيؾلباصيتا جل. 
 إببغلاصسلةاتلا شلافن لاص لنال. 
 إبػػبغلاسػػتتماهلاصقػػوا ـلاصااصنػػ لإتلتبػػنفلصالاجػػإلاصحسػػاباتلرفلاصتةػػألرولاصغػػ لصػػالتػػأثنللل

لرنالاامللتل لاصقوا ـلاصااصن لوصـلنتـلإ هالهلرولترحنحالفهلتلؾلاصقوا ـ لف لنالرفلنبم ل
لاتح  الروللرللسلبه.

ل

:لنل ػػبلي ػػاـلاصل ابػػ لاصماتلنػػ لمولللقابةةل الداةماةةل فةةي اكتشةةاف الأةطةةاءأه اةةل نظةةام الر  -
ور انػػ لكبنػػلةلفػػهلاكتشػػاؼلااتةػػاا لوتصػػؾلريػػالاػػفلر ػػـلااسػػبابلاصتػػهلنػػل لاػػفلتبصهػػال
اصاػمنلنفلرفلاصاػلاج نفلاصػػماتلننفلر ػمللتلػ لاكتشػػاؼلروجػالاصتبتػبل ػػهلا تيػاتهـلبػػأيهـل

 ملةلتل لر مللتل لاصت ااؿلاإلروجالاصتبتبلافلغنل ـ لكاالنكوفلصمنهـليةاؽلكاؼلول
اكتشػػػاؼلاصتبتػػػب ل ػػػـلركثػػػللا لفػػػ لباص النػػػاتلوي ػػػاـلاصل ابػػػ لاصماتلنػػػ لاػػػفلاصاػػػلاج نفل

ل(ل.67 ل2016اصتالجننف)لاانلةلتاجلاصمنفل ل
ل

ل
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 الرابع  بحث الم
 ) الاطار العلمي عرض النتائج وتحليلها( 

    ٌندوذج ا سرثَا 

   ٌَرائح ا سرثَا 

   ٌتحهَم ا سرثَا 

 ث  اسرنراخاخ انث  

   ذوصَاخ انث ث 

  المقترحاخ  
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 الرابع بحثالم
بيوملاولفقلاتل لل8 ايالب اؿلاستبنافلصغلضلاصملاس لنتكوفلافلاحولنفلوصكؿلاحوللنتكوفلافل

 ايالبتو ن هالتل لتني لاصملاس لاصاتاثل لبب ضلاو  نفلاحملفلوعلارلؼلاصلشنملفهلاحاف  ل
ل(لفلما.25بابؿلوحرليالتل للموملافل بؿل)

 ن وذج الايتباان 
لحنثلنتكوفلافلاحولنفلوكايتلاحاوللاقستبنافلباصشكؿلاقته:

لاس ل لتت لؽلبجايبلاصل اب لاصماتلن .لال سور الاول:

اوافق  اليؤال الرقم
 بشدة

لا اوافق  لا اوافق  سااد اوافق
 بشدة

يستتتتطيع المتتتدقق التتتداخلي متتتن  صتتتدار توصتتتيات  1
جتت م متتن لتتادارب بضتترورب تحمتتل  دارب المصتترف 
 مخاطر التشغيل الناتجة عن سوم الإدارب

للللل

يتتتم تحديتتد ستتتف ل ئتمتتان ضتتمن دراستتات المتتدقق  2
 الداخلي لحماية المصرف من المخاطر التشغيلية

للللل

يتوم المدقق الداخلي بمتابعة تنفيذ طرق التعامل متع  3
المختتتتاطر التشتتتتغيلية والتتتتتي تمكنتتتت  متتتتن  صتتتتدار 

رقابيتتتة مصتتتححة    توصتتتيات بتبنتتتي  جتتترامات 
 انحراف

للللل

يعد عتد المتدقق التداخلي للمتتاب ت والاستتصتامات  4
وستتتيلة لفضتتتل متتتن الستتتج ت والمستتتتندات لعمتتت م 

 المصرف لتحديد المخاطر التشغيلية

للللل

يعتمتتد المتتدقق التتداخلي علتتت معلومتتات متتن داختتل  5
 المصرف في تحديد حجم مخاطر التشغيل

للللل

التتتداخلي متتتن  جتتترام المتارنتتتة بتتتين يتتتتمكن المتتتدقق  6
التكلفتتتة والعائتتتد للتعامتتتل متتتع كتتتل بتتتديل متتتن بتتتدائل 
 التعامل مع المخاطر التشغيلية لاختيار اقلها خطورب

للللل

امت ك م ك الرقابة الداخليتة لتههيتل علمتي مناستب  7
وخبرب ومهتارب مكتستبة يستاهم فتي احاطتت  الشتاملة 

بالوحتتتدب بالمختتتاطر المحيطتتتة با نشتتتطة الخاصتتتة 
وي يتتتد متتتن متدرتتتت  علتتتت تطتتتوير الادام وتحتيتتتق 

 الاهداف الاساسية للوحدب الاقتصادية.

للللل

تحليل المخاطر وتحديتد مستبباتها يدعتد متن الاهتداف  8
 الحديثة نسبياً لنظام الرقابة الداخلية الجيد والفاعل.

للللل
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لاس ل لتت لؽلبجايبلاصاتاةللاصارلفن .لال سور الثاني:

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

اوافق  اليؤال الرقم
 بشدة

لا اوافق  لا اوافق  سااد اوافق
 بشدة

يتوم المصترف بدراستات حتول تحديتد لنتواع  1
 المخاطر التشغيلية

للللل

يتوم المصرف بتصتنيف وتبويتب الخروقتات  2
الماليتتتة لتحديتتتد المختتتاطر متتتن حيتتتث كونهتتتا 

 داخلية لو خارجية

للللل

يتتتتم حجتتت  تخصيصتتتات لمواجهتتتة الخستتتائر  3
 مخاطر التشغيل. الناجمة عن

للللل

التطوير المستمر لنظم المعلومتات المصترفية  4
 يستتتاعد المتتتدقق التتتداخلي علتتتت توصتتتيل

المعلومتتات عتتن مختتاطر التشتتغيل فتتي الوقتتت 
 المناسب

للللل

توجتد خروقتتات وعتتدم ايفتام بالالت امتتات متتن  5
 قبل العم م

للللل

يطلتتتتب المصتتتترف ضتتتتمانات متتتتن العمتتتت م  6
 التشغيليةلتتليص حجم المخاطر 

للللل

يتتتتوم المصتتترف بالتتتتهمين علتتتت النشتتتاطات  7
الائتمانيتتتتة لتتتتد  شتتتتركات   التتتتتامين لتتاستتتتم 

 المخاطر التشغيلية

للللل

هناك تهثيرات سلبية علت الستيولة ناتجتة عتن  8
 الخروقات المالية

للللل
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 نتا   الايتباان 
لاستجاباتلاقفلاملكاالنله:لوب ملافلتـلتو نإلاقستبنافلتل لاو  هلاحملاصارالؼلكايت

لاصاحوللاقوؿ/

ل

اوافق  اليؤال الرقم
 بشدة

لا اوافق  لا اوافق  سااد اوافق
 بشدة

يستطيع المدقق الداخلي من  صدار توصتيات  1
لادارب بضرورب تحمل  دارب المصرف ج م 
 من مخاطر التشغيل الناتجة عن سوم الإدارب

ل0ل1ل2ل17ل5

ضتتتمن دراستتتات يتتتتم تحديتتتد ستتتتف ل ئتمتتتان  2
المتتتتتدقق التتتتتداخلي لحمايتتتتتة المصتتتتترف متتتتتن 

 المخاطر التشغيلية

ل1ل1ل8ل13ل2

يتتتتوم المتتتدقق التتتداخلي بمتابعتتتة تنفيتتتذ طتتترق  3
التعامتل متع المختاطر التشتغيلية والتتي تمكنتت  
من  صدار توصتيات بتبنتي  جترامات رقابيتة 

 مصححة    انحراف

ل0ل5ل6ل9ل5

يعتتتتتتد عتتتتتتتد المتتتتتتدقق التتتتتتداخلي للمتتتتتتتاب ت  4
والاستتصتتامات وستتيلة لفضتتل متتن الستتج ت 
والمستتتتتتتندات لعمتتتتتت م المصتتتتتترف لتحديتتتتتتد 

 المخاطر التشغيلية

ل0ل3ل8ل10ل4

يعتمتتد المتتدقق التتتداخلي علتتت معلومتتات متتتن  5
داختتتل المصتتترف فتتتي تحديتتتد حجتتتم مختتتاطر 

 التشغيل

ل0ل4ل6ل13ل2

يتتتمكن المتتدقق التتداخلي متتن  جتترام المتارنتتة  6
متع كتل بتديل متن بين التكلفة والعائد للتعامتل 

بدائل التعامل مع المخاطر التشتغيلية لاختيتار 
 اقلها خطورب

ل0ل1ل4ل16ل4

امتتت ك متت ك الرقابتتة الداخليتتة لتههيتتل علمتتي  7
مناستتب وخبتترب ومهتتارب مكتستتبة يستتاهم فتتي 
احاطت  الشاملة بالمخاطر المحيطة با نشتطة 
الخاصتتتة بالوحتتتدب وي يتتتد متتتن متدرتتتت  علتتتت 

الاهتتتداف الاساستتتية تطتتتوير الادام وتحتيتتتق 
 للوحدب الاقتصادية.

ل0ل1ل4ل11ل9

تحليتتل المختتاطر وتحديتتد مستتبباتها يدعتتد متتن  8
الاهداف الحديثة نسبياً لنظام الرقابتة الداخليتة 

 الجيد والفاعل.

ل0ل0ل3ل7ل15
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للاصاحوللاصثايه/

ل

 

 

 

 

 

ل

 

اوافق  اليؤال الرقم
 بشدة

لا اوافق  لا اوافق  سااد اوافق
 بشدة

بدراستات حتول تحديتد لنتواع يتوم المصترف  1
 المخاطر التشغيلية

ل0ل2ل5ل14ل4

يتوم المصرف بتصتنيف وتبويتب الخروقتات  2
الماليتتتة لتحديتتتد المختتتاطر متتتن حيتتتث كونهتتتا 

 داخلية لو خارجية

ل0ل0ل4ل15ل6

يتتتتم حجتتت  تخصيصتتتات لمواجهتتتة الخستتتائر  3
 الناجمة عن مخاطر التشغيل.

ل0ل1ل6ل8ل10

المعلومتات المصترفية التطوير المستمر لنظم  4
 يستتتاعد المتتتدقق التتتداخلي علتتتت توصتتتيل

المعلومتتات عتتن مختتاطر التشتتغيل فتتي الوقتتت 
 المناسب

ل0ل1ل3ل12ل9

توجتد خروقتتات وعتتدم ايفتام بالالت امتتات متتن  5
 قبل العم م

ل0ل2ل8ل9ل6

يطلتتتتب المصتتتترف ضتتتتمانات متتتتن العمتتتت م  6
 لتتليص حجم المخاطر التشغيلية

ل0ل2ل4ل11ل8

بالتتتتهمين علتتتت النشتتتاطات يتتتتوم المصتتترف  7
الائتمانيتتتتة لتتتتد  شتتتتركات   التتتتتامين لتتاستتتتم 

 المخاطر التشغيلية

ل0ل1ل2ل8ل14

هناك تهثيرات سلبية علت الستيولة ناتجتة عتن  8
 الخروقات المالية

ل0ل3ل4ل14ل4



35 
 

 تسمال الايتباان 

لاصتحلنؿلاصكاهل -1

اصجموؿلاقتهلنت افلاصوسةلاصحسابهلواقيحلاؼلاصا نالللواتجاهلاقجاب لواستوا الو انتهالافل
ل.APSSحنثلاصتلتنبلوتصؾلباست ااؿلاصبليااجلاقحرا هل

لاصاحوللاقوؿ:

لاصاحوللاصثايه:

رقم 
 السؤال

اوافى 
 محايد اوافى بشدة

لا 
 اوافى

لا 
اوافى 
 بشدة

حجم 
 العينة

متوسط 
 حسابي

إنحراف 
 معياري

النسبة 
 المئوية

اتجاه 
 العينة

رتبة 
 السؤال

 6 اوافؽ 76 0.8 3.8 25 0 2 5 14 4 1
 3 اوافؽ 81.6 0.63 4.08 25 0 0 4 15 6 2
 4 اوافؽ 81.6 0.89 4.08 25 0 1 6 8 10 3
 2 اوافؽ 83.2 0.78 4.16 25 0 1 3 12 9 4
 8 اوافؽ 75.2 0.91 3.76 25 0 2 8 9 6 5
 5 اوافؽ 80 0.89 4 25 0 2 4 11 8 6
 1 اوافؽلبشمة 88 0.8 4.4 25 0 1 2 8 14 7
 7 اوافؽ 75.2 0.86 3.76 25 0 3 4 14 4 8

رقم 
 السؤال

اوافى 
 محايد اوافى بشدة

لا 
 اوافى

لا 
اوافى 
 بشدة

حجم 
 العينة

متوسط 
 حسابي

إنحراف 
 معياري

النسبة 
 المئوية

اتجاه 
 العينة

رتبة 
 السؤال

 3 اوافؽ 80.8 0.66 4.04 25 0 1 2 17 5 1
 6 اوافؽ 71.2 0.85 3.56 25 1 1 8 13 2 2
 7 اوافؽ 71.2 1.02 3.56 25 0 5 6 9 5 3
 5 اوافؽ 72 0.89 3.6 25 0 3 8 10 4 4
 8 اوافؽ 70.4 0.85 3.52 25 0 4 6 13 2 5
 4 اوافؽ 78.4 0.69 3.92 25 0 1 4 16 4 6
 2 اوافؽ 82.4 0.82 4.12 25 0 1 4 11 9 7
 1 اوافؽلبشمة 89.6 0.7 4.48 25 0 0 3 7 15 8
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لاصتحلنؿلاصكن هل -2

 :لم سور الاول 

لاصحمنثػ لاق ػماؼلاػفلنُ ػملاسػبباتهالوتحمنػملاصاتػاةللواصػتللناثػؿل)تحلنػؿ 8رقةم اصسػقاؿل -1
%اػفلتنيػالاصملاسػ لل89.6نيةبل واص اتػؿل(ليػل لبػافللاصجنػملاصماتلن لاصل اب لصي اـليسبنالً

حوؿلايهـلنػلوفلافلتحلنػؿلاصاتػاةللوتحمنػملاسػبباتهالن ػملل وافقان بشدة ملاجابولبايهـل
 افلاق ماؼلاصحمنث ليسبنالصي اـلاصل اب لاصماتلهلاصجنملواص  اؿل.

 
لوتبػػلةلياسػػبالتلاػػهلصتأ نػػؿلاصماتلنػ لاصل ابػػ لاػػبؾلواصػتللناثػػؿل)ااػػتبؾل7رقةةم اصسػقاؿلل -2

لباصوحمةلاصتار لباايشة لاصاحنة لباصاتاةللاصشاال لاحاةتالفهلنسا ـلاكتسب لواهالة
اق ترػػامن ل(للصلوحػػمةلاقساسػػن لاق ػػماؼلوتحقنػػؽلاقماالتةػػونللتلػػ لاقملتػػالاػػفلون نػػم

حػػوؿلايهػػـلنػػلوفلافلل ةةوافقان%اػػفلتنيػػالاصملاسػػ لاجػػابولبػػايهـلل82.4نيبةةةةل يػػل لبػػافل
ااتبؾلاصابؾلاصل ػابهلاصػماتلهلصتأ نػؿلتلاػهلاياسػبلوتبػلةلواهػالةلاكتسػب لفػهلاحاةتػال
اصشػػاال لباصاتػػاةللاصاحنةػػ لباقيشػػة لاصتارػػ لباصوحػػمةلون نػػملاػػفلاقملتػػالتلػػ لتةػػونلل

 اقماالوتحقنؽلاق ماؼلاقساسن لصلوحمةلاق ترامن .
ل

لب لولةلصلإمالةلتورناتلإرماللافلاصماتلهلام ؽاصلواصتللناثؿل)نستةنإل1رقم اصسقاؿل -3
لبػػػافلا مالةل(ليػػػل لسػػػوالتػػػفلاصياتجػػػ لاصتشػػػغنؿلاتػػػاةللاػػػفلجػػػ الاصارػػػلؼلإمالةلتحاػػػؿ
لاصاػم ؽلافلنػلوفلايهػـلحػوؿل ةوافقانلبػايهـلاجػابوال ملاصملاس لتنيال%افل 80.8 نيبةةل
لاصياتج لاصتشغنؿلاتاةللافلج التحالهالب لولةلصلإمالةلتورناتلتقمنـلنستةنإلاصماتله

 ل.اقمالةلسوالتف
ل

لواص ا ػملاصتكل  لبنفلاصاقالي لإجلاالافلاصماتلهلاصام ؽلواصتللناثؿل)نتاكفل6رقم اصسقاؿلل -4
تةػػولةل(للا لهػػالقتتنػػاللاصتشػػغنلن لاصاتػػاةللاػػإلاصت ااػػؿلبػػما ؿلاػػفلبػػمنؿلكػػؿلاػػإلصلت ااػػؿ

حػوؿلايهػـلنػلوفلبػافلل ةوافقانافلتنيالاصملاس ل ملاجابوالبػايهـل% 78.4يل لبافليسب ل
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اصاػػم ؽلاصػػماتلهلنػػتاكفلاػػفلاجػػلاالاصاقاليػػ لبػػنفلاصتكل ػػ لواص ا ػػملصلت ااػػؿلاػػإلكػػؿلبػػمنؿلاػػفل
 اصبما ؿلاصت ااؿلاإلاصتةولةلاصتشغنلن لقتتناللا لهالتةولةل.

ل
لوسػػنل لواقستقرػػاااتلصلاقػػاببتلاصػػماتلهلاصاػػم ؽلتقػػملواصػػتللناثػػؿل)ن ػػمل4رقةةم اصسػػقاؿلل -5

اصتشػغنلن ل(ليػل لبػافللاصاتاةللصتحمنملاصارلؼلص ابالواصاستيماتلجبتاصسلافلرف ؿ
حػوؿلايهػـلنػلوفلافلاص قػملاصاػم ؽلل وافقانافلتني لاصملاس ل ملاجابوالبػايهـل% 72يسب ل

اصػػػػماتلهلصلاقػػػػاببتلواقستقرػػػػاااتلوسػػػػنل لاف ػػػػؿلاػػػػفلاصسػػػػجبتلواصاسػػػػتيماتلص اػػػػبال
 اصارلؼلصتحمنملاصاتاةللاصتشغنلن .

ل
لاصػػماتلهلاصاػػم ؽلملاسػػاتل ػػافلصب تاػػافلسػػقؼلتحمنػػملواصػػتللناثػػؿل)نػػتـل2رقةةم لاصسػػقاؿل -6

اػػفلتنيػػ لاصملاسػػ ل% 71.2اصتشػػغنلن ل(ليػػل لبػػافليسػػب للاصاتػػاةللاػػفلاصارػػلؼلصحاانػػ 
حوؿلايهـلنلوفلافلنتـلتحمنملسقؼلاق تاافل افلملاساتلاصام ؽلل وافقاناجابوالبايهـل

 اصماتلهلصحاان لاصارلؼلافلاصاتاةللاصتشغنلن ل.ل
ل

لاػػػػإلاصت ااػػػؿلةػػػلؽلتي نػػػتلباتاب ػػػ لاصػػػماتلهلاصاػػػػم ؽلواصػػػتللناثػػػؿل)نقػػػوـل3رقةةةم اصسػػػقاؿلل -7
لارػػحح لل ابنػػ لإجػػلاااتلبتبيػػهلتورػػناتلإرػػماللاػػفلتاكيػػالواصتػػهلاصتشػػغنلن لاصاتػػاةل

حوؿلايهـلل وافقانافلتني لاصملاج لاجابوالبايهـل% 71.2ايحلاؼل(ليل لبافليسب للال
نلوفلبافلاصام ؽلاصماتلهلنقوـلباتاب  لتي نتلةلؽلاصت ااػؿلاػإلاصاتػاةللاصتشػغنلن لواصتػهل

 تاكيالافلارماللتورناتلبتبيهلاجلاااتلل ابن لارحح لاللايحلاؼ.
ل

لاصارػػلؼلماتػػؿلاػفلا لواػػاتلتلػػ لاصػماتلهلاػػم ؽاصلواصػػتللناثػؿل)ن تاػػمل5رقةةم اصسػقاؿلل -8
اػػفلتنيػػ لاصملاسػػ لاجػػابوال% 70.4اصتشػػغنؿل(ليػػل لبػػافليسػػب للاتػػاةللحجػػـلتحمنػػملفػػه

حػػػوؿلايهػػػـلنػػػلوفلافلاصاػػػم ؽلاصػػػماتلهلن تاػػػملتلػػػ لا لواػػػاتلاػػػفلماتػػػؿلل ةةةوافقانبػػػايهـل
لاصارلؼلفهلتحمنملحجـلاتاةللاصتشغنؿ.

ل
ل
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 :لم سور الثاني 

لصػػم لاق تااينػػ لاصيشػػاةاتلتلػػ لباصتػػأانفلاصارػػلؼلواصػػتللناثػػؿل)لنقػػوـل7رقةةم اصسػػقاؿلل -1
اػفلتنيػػ لاصملاسػػ ل% 88نيةةبل اصتشػػغنلن ل(ليػل لبػػافللاصاتػػاةللصتقاسػـلاصتػػاانفلللشػلكات

لباصتػأانفلتلػ لاصيشػاةاتلل ةوافقاناجابوالبػايهـل بشػمةلحػوؿلايهػـلنػلوفلافلاصارػلؼلنقػوـ
 اةللاصتشغنلن ل.اق تااين لصم لشلكاتلاصتاانفلصتقسنـلاصات

 
لاصاػم ؽلنسػاتملاصارػلفن لاصا لواػاتلصػي ـلاصاستاللواصتللناثؿل)اصتةونلل4رقم اصسقاؿلل -2

اصاياسػػبل(ليػػل لبػػافللاصو ػػتلفػػهلاصتشػػغنؿلاتػػاةللتػػفلاصا لواػػاتلتورػػنؿلتلػػ لاصػػماتله
حػػػوؿلايهػػػـلنػػػلوفلافلاصتةػػػوللل ةةةوافقاناػػػفلتنيػػػالاصملاسػػػ لاجػػػابوالبػػػايهـل% 83.2يسبػػػػػ ل

اصاستاللصي اـلاصا لوااتلاصارلفن لنساتملاصام ؽلاصماتلهلتل لتورنؿلاصا لوااتلتفل
 اتاةللاصتشغنؿلفهلاصو تلاصاياسب.

ل
لصتحمنػػملاصااصنػػ لاصتلو ػػاتلوتبونػػبلبترػػينؼلاصارػػلؼلواصػػتللناثػػؿل)نقػػوـل2رقةةم اصسػػقاؿلل -3

افلتني لاصملاسػ ل% 81.6تالجن ل(ليل لبافليسب للرولماتلن لكويهالحنثلافلاصاتاةل
لبترػػينؼلوتبونػػبلاصتلو ػػاتلل ةةوافقاناجػػابوالبػػايهـل حػػوؿلايهػػـللنػػلوفلافلاصارػػلؼلنقػػوـ

 اصااصن لصتحمنملاصاتاةللافلحنثلكويهالماتلن لاولتالجن .
ل

لتػػػفلاصياجاػػػ لاصتسػػػا للصاواجهػػػ لتترنرػػػاتلحجػػػ لواصػػػتللناثػػػؿل)نػػػتـل3رقةةةم اصسػػػقاؿلل -4
حػوؿلل ةوافقانافلتني لاصملاس لاجابوالبػايهـل% 81.6(ليل لبافليسب لاصتشغنؿللاتاةل

 ايهـلنلوفلايالنتـلحج لتترنراتلصاواجه لاصتسا للاصياجا لتفلاتاةللاصتشغنؿ.
ل

لحجػػػػـلصتقلػػػػنطلاص اػػػبالاػػػػفل ػػػااياتلاصارػػػػلؼلواصػػػتللناثػػػػؿل)نةلػػػبل6رقةةةةم اصسػػػقاؿلل -5
حػوؿلل ةوافقانافلتني لاصملاسػ لاجػابوالبػايهـلل%80اصتشغنلن ل(ليل لبافليسب للاصاتاةل

 ايهـلنلوفلافلاصارلؼلنةلبل ااياتلافلاص ابالصتقلنطلحجـلاصاتاةللاصتشغنلن .
ل
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لاصاتػػػػاةللريػػػػواعلتحمنػػػػملحػػػػوؿلبملاسػػػػاتلاصارػػػػلؼلواصػػػػتللناثػػػػؿل)نقػػػػوـل1رقةةةةم اصسػػػػقاؿلل -6
ايهـلنلوفلحوؿلل وافقانافلتني لاصملاس لاجابوالبايهـل% 76لنيبلاصتشغنلن ل(ليل لبافل

لبملاساتلحوؿلتحمنملايواعلاصاتاةللاصتشغنلن ل.  افلاصارلؼلنقوـ
ل

لاصتلو ػػػاتلتػػفلياتجػػ لاصسػػنوص لتلػػ لسػػلبن لتػػػأثنلاتلواصػػتللناثػػؿل) يػػاؾل8رقةةم اصسػػقاؿلل -7
حػػوؿلايهػػـلل ةةوافقاناػػفلتنيػػ لاصملاسػػ لاجػػابوالبػػايهـلل%75.2نيةةبل اصااصنػػ ل(ليػػل لبػػافل

 نلوفلافل ياؾلتاثنلاتلسلبن لتل لاصسنوص لياتج لتفلاصتلو اتلاصااصن ل.
ل

اص اػػبال(لل بػػؿلاػػفلباقصت ااػػاتلان ػػاالوتػػمـلتلو ػػاتلواصػػتللناثػػؿل)توجػػمل5رقةةم اصسػػقاؿلل -8
حػػوؿلايهػػـلنػػلوفلايػػالل ةةوافقاناػػفلتنيػػ لاصملاسػػ لاجػػابوالبػػايهـل% 75.2نيةةبل يػػل لبػػافل

 صت اااتلافل بؿلاص ابا.للتوجملتلو اتلوتمـلان االباق

 

 

 . ايتنتا ات البسث 
نواجػػالاصقةػػاعلاصارػػلفهلاتػػاةللتمنػػمةليتنجػػ لتوسػػإلريشػػةتالاصتػػهلتػػلتبةلالتباةػػاًلوثنقػػاًلل-1ل

 باصاتاةللاصااصن لواصارلفن .
نتو ؼليجاحلامالةلاصاتاةللتل لو إلاصسنيالنو اتلاصاحتالػ لكافػ لوكن نػ لاصت ااػؿلاػإلل-2

وتبػػلةلاتتػػتلاصقػػلاللو ملتػػالتلػػ لاصتيبػػقلواسػػتتماـللي ػػاـلاصل ابػػ لاصماتلنػػ لكػػؿلسػػنيالنولايهػػال
 صلاتاةلل بؿلحموثها.

إفلاصل ابػػػػ لاصماتلنػػػػ لتسػػػػاتملامالةلاصارػػػػلؼلتلػػػػ لا هػػػػاللاصالكػػػػ لاصاػػػػاصهلاصحقنقػػػػهلبكػػػػؿلل-3
شػػػ افن لوو ػػػوحل لواصػػػتللبػػػمولهلن كػػػ لاػػػم لتيبػػػقلاصقةػػػاعلاصارػػػلفهلاص لا ػػػهلفػػػهلاواجهػػػ ل

 .اق ااتلاصااصن ل
تت ػػافللاصل ابػػ لاصماتلنػػ لفػػهلاصارػػالؼلاقشػػلاتلتسػػاتملاصارػػلؼلفػػهلاكتشػػاؼليقػػػاةلل-4

اص ػػػ ؼلواصتلػػػؿلفػػػهلسػػػنللاص النػػػ لاصارػػػلفن لواصتيبػػػقلباصاتػػػاةلل بػػػؿلو وتهػػػال لاقاػػػللاصػػػتلل
 نسا ـلفهل نامةلك ااةلاص اؿلاصارلفهلوتمتنـلفاتلنتا.
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 . توصاات البسث 
نػػ لصلارػػالؼلتلػػ ليحػػولرف ػػؿل لن  ػػؿليشػػللاػػفلاجػػؿلج ػػؿلملاسػػ لي ػػـللاصل ابػػ لاصماتل -1

اصا لواػػػاتلاصات لقػػػ لباصيشػػػلاتلاصسػػػيون لصلارػػػالؼلبرػػػولةلت رػػػنلن لاكثػػػللااػػػال ػػػولاتػػػاحل
وتصػػػؾلصغػػػلضلاصورػػػوؿلاصػػػ ليتػػػا جلامؽلواصتقلنػػػؿلاػػػفلاقفتلا ػػػاتلاصتػػػهلتػػػـلو ػػػ هالفػػػهل

 اصجايبلاص الهل.
لةلتارػػ لتلػػ لتح نػػ لاصارػػالؼلاص لا نػػ لبرػػولةلتااػػ لواصارػػالؼلتنيػػ لاصملاسػػ لبرػػول -2

تي نتلااسػاصنبلاصاتقماػ لفػهل نػا لاتػاةللاق تاػاف لواصسػنوص  لواصاتػاةللاصتشػغنلن لتػفل
 ةلنؽلاستتماـلاقساصنبلاصكان لاصحمنث لواصاتةولةل.

باالافلاقي ا لاصارلفن لتواجالملجػ لتاصنػ لاػفلاصاتػاةللفنجػبلبػتؿلاصا نػملاػفلاصجهػمل -1
الاصتحػػمناتلواصاتػػاةللاصاسػػتقبلن لاصتػػهل ػػملتهػػممليحػػولتقونػػ للي ػػاـلاصل ابػػ لاصماتلنػػ لصتواجػػ

لاستالالن لتاؿلاصارلؼ.
تل لاصارالؼلاتباعلسناساتلا تااين ل ػااي لاسػتلمامل ناػ لاصقػلضلاػإلاص وا ػملاػفل بػؿل -2

لتابالاصارلؼل.
نورػػهلاصباحػػثلاصارػػالؼلاص لا نػػ لبتةػػونللاسػػتلاتنجن لإمالةللاصل ابػػ لاصماتلنػػ لباػػالنيسػػجـل -3

سػػاتلاصسػػلنا لامالةلاصاتػػاةللوباػػالنػػتب ـلاػػإلحجػػـلوملجػػ لاصتػػمااتلاػػإلإلشػػاماتلاصااالل
لاصارلفن لرولاص الناتلاصتهلتقماهالاصارالؼلباقتتااملتل لاصحوكا لاصارلفن .

تلػػػػ لاصارػػػػالؼلاقحت ػػػػا لبيسػػػػب لاػػػػفلاصسػػػػنوص لبحسػػػػبلاجػػػػلاااتلصجيػػػػ لبػػػػا ؿلصاواجهػػػػ ل -4
 اصالك لاصااصهلصلارلؼل.اصسحوباتلاصا اج  لصلوما إلاولةلبلاق تلاضلوصلح ا لتل ل

اجلاالاصا نملافلاصملاساتلحوؿللي ػاـلاصل ابػ لاصماتلنػ لوتب تػالباصاتػاةللاصارػلفن لفػهل -5
اصقةػػػاعلاصارػػػلفهلصل ػػػتلاقيتبػػػاهلإصنػػػالواصحػػػثلتلػػػ لتةبنػػػؽلاي اػػػ لاقيػػػتاللاصحمنثػػػ لفػػػهل

 اصارالؼل.
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  صادر.ال 
 القرآن الكرام . -
 اولًا : ال صادر العربال : -
ارػػػػب  لإمالةلاصاتػػػػاةللاصتشػػػػغنلن لوفػػػػؽلاسػػػػتجماتلات ا نػػػػ لبػػػػا ؿ للسػػػػاص لرحاػػػػملاحاػػػػمل -1

ل.ل2012ااجستنللفهلاصاحاسب لواصتاونؿ لاصجاا  لا سبان  لغ ة ل
بل ػػػ و  لبػػػفلتلػػػهل لواتػػػلوفل لامالةلاصاتػػػاةلل لماللاصػػػولاؽلصليشػػػللواصتو نػػػإل لتاػػػافل ل -2

 .ل1اقلمفل لة
اقصكتلويػػػهلتلػػ لاي اػػػ لاصل ابػػػ لاصماتلنػػػ ل لثػػااللاحاػػػملاهػػػملل لاثػػللاسػػػتتماـلاصحاسػػػبل -3

لاقمالنػػػػ لواق ترػػػػامن ل لاصاجلػػػػمل  ل4 لاص ػػػػممل12بحػػػػثلايشػػػػولل لاجلػػػػ لاصقامسػػػػن لصل لػػػػوـ
2010. 

جا  لاحاملحلاهل لاصامتؿلاصحػمنثلصتػم نؽلاصحسػاباتل لجاا ػ لاص نتويػ لاقلمينػ ل لمالل -4
 .2000ر االصليشللولاصتو نإل لتاافل ل

 لاثػػللاسػػتتماـلاصحاسػػبلفػػهلاصل ابػػ ل لجاا ػػ لتكلنػػتل لرػػبحلاصجانلػػهل لتلػػهلرػػاص ل -5
.لاصحنػػاصهل ل حةػػافلتبػػما لحسػػفل لاثػػللك ػػااةلي ػػاـلاصل ابػػ لاصماتلنػػ لفػػهل2000اصػػمنفل ل

اتتناللالا بلاصحساباتلامص لاقثباتل لبحثلتةبنقػهلفػهلشػلك لاصرػياتاتلاقصكتلوينػ ل
اسػػػػػبن لواصااصنػػػػػ ل لجاا ػػػػػ لبغػػػػػمامل ل لاةلوحػػػػػ لمكتػػػػػولاهل لاصا هػػػػػملاص ػػػػػاصهلصلملاسػػػػػاتلاصاح

2011. 
اصجيػػػابه ل نػػػؿلتجاػػػهلجانػػػؿل لاصتاونػػػؿلاصػػػموصهلواص ب ػػػاتلاصيقمنػػػ لاصموصنػػػ ل لماللوا ػػػؿلل -6

 .ل٤١٩٢صليشلل تاافل لاقلمفل لةلال ل
اصترػػػاوي  لتهػػػوملتبػػػملاصح ػػػن ل لابػػػام لاقمالةلاصااصنػػػ ل لماللاصحااػػػملصليشػػػللواصتو نػػػإل ل -7

 .۰۲۱۲تاافل لاقلمفل 
ن ػػه لحػػاكـلاحسػػفل لولا ػػهل حاػػملتبماصحسػػنفل لحوكاػػ لاصبيػػوؾلواثل ػػالفػػهلاقماالاصلب -8

 .۰۲۱۱ ل۱واصاتاةلةل لماللاصنا ولللاص لان لصليشللواصتو نإل لتاافل لاقلمفل ة
اص بنػػػمل لحاػػػ ةلاحاػػػومل لامالةلاق تاػػػافلاصارػػػلفهلواصتحلنػػػؿلاق تاػػػايهل لاصػػػولاؽلصليشػػػلل -9

 .ل۰۲۲۱واصتو نإل لتاافل لاقلمفل ل
سيافللا للن قوبل لموللاصتحلنؿلاصااصهلفهلامالةلوتحمنػملاصاتػاةللاصارػلفن ل لبحػثل -10

 .ل٤١٩٤اقمـلاص لاصا هملاص لبهلصلاحاسبنفلاصقايوينفل لجاا  لاصموؿلاص لبن  



42 
 

اصشػػػػالل لرػػػػامؽللاشػػػػمل لامالةلاصارػػػػالؼلاصوا ػػػػإلواصتةبنقػػػػاتلاص لانػػػػ ل لاةب ػػػػ لاص ػػػػلعل -11
 .ل2008 لل1صليشللواصتو نإل لة

 .1997تبا لاصشاف هل لملاساتلفهلاصالاج  ل لاكتب لاصتجالةلواصت اوفل لاصقا لةل ل -12
تبػػػملاصحػػػه لتبػػػملاصحانػػػمل لاسػػػتتماـلتقينػػػػاتلاصهيمسػػػ لاصااصنػػػ لفػػػهلامالةلاصاتػػػاةللفػػػػهل -13

اصارالؼلاقسبان ل لاةلوح لمكتوالةلاقما لاص لكلن لاق ترػامل/جاا ػ لحلػبل لسػولنال
 .ل٤١٩٢ 
وفل لحلػػػوؿلفػػػهلابػػػام لاصاحاسػػػب لاصااصنػػػ ل لاقسسػػػ لشػػػبابلتبػػػملاص تػػػاحلرػػػحفلواتػػػلل -14

 .1989اصجاا  ل لاقسكيملن ل ل
تبػػػػملاص تػػػػاحلاحاػػػػملاصرػػػػحفل لاصل ابػػػػ لوالاج ػػػػ لاصحسػػػػاباتل لاصػػػػماللاصجاا ػػػػ لصليشػػػػل ل -15

 .2004اقسكيملن ل ل
تبػػمللبػػػال للا ػػػملاحاػػم لاصالاج ػػػ لاصماتلنػػػ ل لماللاصجياملنػػ ل لتاػػػافل لاصالكػػػ لاقلمينػػػ ل -16

 .2009 ل لاصهاشان
تثاافلتبملاصل اؽل لاروؿلاصتم نؽلواصل ابػ لاصماتلنػ ل لماللاصكتػبلصلةباتػ ل لاصاورػؿل -17

 .1999 ل
تثااف لاحاملماومل لامالةلوتحلنؿلاق تاافلواتاةلةل لماللاص كػللياشػلوفلواو تػوفل ل -18

 .ل۰۲۱۷ لل۱تاافل لاقلمفل لة
بيػوؾلاصارػلن ل)ملاسػ لحاصػ لتلهلتااملاحاػملا  ػلل لاصنػ لي ػاـلاصل ابػ لاصماتلنػ لفػهلاص -19

اصبيػػػؾلاصكػػػونتهلاصالكػػػ ل( لبحػػػثلايشػػػول لاصاجلػػػ لاقكامنانػػػ لصببحػػػاثلواصيشػػػللاص لاػػػهل ل
2020. 

تنسی اهيملحياليقوقل لامالةلاتػاةللاصاحػاف لاق تااينػ ل لماللاصلانػ لصليشػللواصتو نػإل ل -20
 .ل۰۲۲۱ لل1تاافل لاقلمفل ة

ا ارػللاػفلاصياحنػ لاصي لنػ ل لماللاصاسػنلةلغسافلفػبحلاصاةاليػال لتػم نؽلاصحسػاباتلاص -21
 .2006صليشللواصتو نإل لتاافل ل

فنلو لاوكسؿل لموللاصل اب لاصماتلهلفهلاتتاتلاصقلالاتلاقسػتلاتنجن ل لملاسػ لحاصػ لبيػؾل -22
 للساص لااجستنللايشػولةل لجاا ػ لاـل325وكاص لتنفلاصبن االل–اص بحلواصتيان لاصلن ن ل
 .2014اصبوا هل لاصج ا لل ل

فنرػػػؿللا ػػػػهلكػػػػا ـل لتقنػػػػنـلي ػػػػاـلاصل ابػػػػ لاصماتلنػػػػ لفػػػػهلاصارػػػػالؼلاص لا نػػػػ ل لجاا ػػػػ ل -23
 اصارة  لاص اصان ل.
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اصقنسه لتااملاحاملتبػماصلحافل لاصاقماػ لفػهلتقنػنـلاصقػلالاتلاقسػتثاالن ل لماللاصكتػبل -24
 .٤١٩٢ لل1واصوثا ؽلصليشللواصتو نإل لة

صماللاصجاا ن ل لاقسكيملن ل لارللصة هل لاانفل لالاح  لوتم نؽلي ـلاصا لوااتل لا -25
 .ل2005 ل
 .1996احاملسانلل لاصل اب لواصالاج  لاصماتلن ل لاصماللاصجاا ن ل لاقسكيملن ل ل -26
احاػػػملسػػػانللاصرػػػبافل لي لنػػػ لاصالاج ػػػ لواصنػػػاتلاصتةبنػػػؽل لاصػػػماللاصجاا نػػػ لصليشػػػلل ل -27

 .2003اقسكيملن ل ل
 تااينػػ لصلارػػالؼلاصتجالنػػ لوااكاينػػ لاحاػػم لاػػلنـلسػػبـل لاثػػللاصتولنػػؽلفػػهلاصاتػػاةللاق -28

تةبنقػػػ لفػػػهلاص ػػػلاؽل للسػػػاص لااجسػػػتنللاقماػػػ لاصػػػ لكلنػػػ لا ترػػػامناتلاقتاػػػاؿل لجاا ػػػ ل
 .ل۰۲۱۱اصيهلنفل ل

اصاػػػػمصؿ لنوسػػػػؼلسػػػػ نملنوسػػػػؼ لموللوو ن ػػػػ لاصتػػػػم نؽلاصػػػػماتلهلفن ػػػػبةلاقماالاصاػػػػاصهل -29
بولاؽلاصااصنػػ ل لواقماللل لملاسػػ لتةبنقنػػ لتلػػ لاصشػػلكاتلاصاملجػػ لفػػهلسػػوؽلفلسػػةنفلصػػ
 .2007لساص لااجستنلل لكلن لاصتجالةل لاصجاا  لاقسبان ل لغ ةل لفلسةنفل ل

ل1اةلل لاحامل لوفان لتنـل لامالةلاصاتاةللاقستثاالن ل لماللوا ؿلصليشللواصتو نإل ة -30
 .ل2005 تاافل لاقلمفل ل

ليشػػػللواصتو نػػػإل لاصاػػػوايه لغػػػا للفػػػبحل لامالةلاصاحػػػاف لاقسػػػتثاالن ل لماللاصايػػػا جلص -31
 .۰۲۲۰تاافل لاقلمفل 

نحنػػػػ لحسػػػػنفل لجا ػػػػ لشػػػػهابلاصػػػػمنفل لارػػػػوؿلاصالاج ػػػػ ل لماللاص ػػػػالوؽل لاصقػػػػا لةل ل -32
1997. 

نوسؼلاحاومل لالاج  لاصحساباتلبػنفلاصي لنػ لواصتةبنػؽل لاقسسػ لاصػولاؽل لاصقػا لةل ل -33
2009. 

 

ل

ل

ل

ل



44 
 

 ثانااً : ال صادر الا نبال : -
1- Apostolik, Richard, Donohue, Christopher, and went, peter peter, 

foundation of banking Risk, copyright by john wiley & sons, INC 
,all rights reserved, 2009. 

2- Banks,E,practical risk management,an executive guide to avoiding 
suprises and losses , john wiley&sons ltd,2003. 

3- Yi-Kai Chen, Bank Liquidity Risk and Performance, Review of 
Pacific Basin Financial Markets and Policies,2018. 

 
 

 


