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 المستخلص

ىدفت ىذا البحث إلى بياف الريادة في المصارؼ العاممة في في تحقيؽ التنمية الاقتصادية في ، 

حيث تناولت أبعاد الريادة التالية )الثقافة الريادية والإبداع والابتكار ودرجة التنافسية ودرجة 

والتي بمغت الاستقلالية(، ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ تصميـ وتوزيع إستبانة عمى عينة الدراسة 

مستجيباً، وبعد ذلؾ تـ تحميؿ بيانات الدراسة باستخداـ برنامج التحميؿ الاحصائي المحوسب  ۱۹

SPSS  وقد توصمت الدراسة إلى وجود آثار ذات دلالة إحصائية الأبعاد الريادة )الثقافة .

تنمية الاقتصادية. الريادية، والإبداع والابتكار ودرجة التنافسية ودرجة الاستقلالية( عمى تحقيؽ ال

كما خرجت الدراسة بمجموعة مف التوصيات أىميا ضرورة اتباع المصارؼ سياسة التطوير 

والتحسيف المستمر لمسياسات والاجراءات والأنظمة والبرامج المستخدمة في تسيير الأعماؿ، 

بالإضافة إلى ضرورة حرص المصارؼ عمى رفع كفاءة موظفييا وتطوير مياراتيـ وخبراتيـ 

 وحثيـ عمى مراعاة قواعد السموؾ الميني؛ لموصوؿ بيـ إلى مستوى الريادة.
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 المقدمة

دخؿ مفيوـ الريادة إلى النشاطات الاقتصادية في بداية القرف الثامف عشر مف قبؿ عندما وصؼ 

التاجر الذي يشتري سمعا بسعر محدد ليقوـ ببيعيا مستقبلا بسعر لا يعرفو بأنو ريادي فالريادة لا 

دة ىي تطمؽ عمى المشاريع الناجحة بؿ عمى استمرارية وديمومة ىذا النجاح. واستراتيجية الريا

التي تشجع منظمات الأعماؿ عمى الإبداع والابتكار والتفرد والمبادأة وأخذ المخاطرة، وتشجع 

العامميف عمى اتخاذ القرارات بمسؤولية عالية ، لارتباطيا بعدة مفاىيـ مف أبرزىا الاستثمار 

كنولوجيا الأمثؿ لمفرص والموارد وقدرتيا عمى اجراء تغييرات سريعة ذات علاقة بالصناعة والت

وىناؾ ثلاثة عناصر .والابداع والابتكار والتحديث والتطوير في بيئة المنظمة الداخمية والخارجية 

رئيسة لا بد مف توافرىا في المنظمة الريادية تتمخص في وجود أفراد ريادييف وبعد تنظيمي مستند 

 . عد بيئي متصؿ بالتنوع في الأسواؽإلى رؤية المنظمة وب

ذ تعد التنمي ة الاقتصادية عممية مدروسة ىادفة لزيادة الانتاجية مف خلاؿ العمؿ عمى تطوير وا 

قدرات القوى البشرية وتنميتيا بأحدث الأساليب التكنولوجية، لمعمؿ عمى زيادة التكويف الرأسمالي؛ 

مما يؤدي الى اعطاء فرصة لتحقيؽ وفورات اقتصادية أكبر يمكف الاقتصاد مف النمو ذاتيا. عدا 

قيؽ عددا كبيرا مف الاىداؼ الاقتصادية والاجتماعية كعدالة توزيع الدخوؿ، ومحاربة عف تح

 . لممضي قدما نحو التنمية الشاممةالفقر، وتطور التعميـ 
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 الفصل الاول

 مهجية البحث

 مشكمة البحثاولًا :ـ 

والميتميف؛ لما ليا ظيرت الريادة في الآونة الأخيرة كأحد المواضيع اليامة في كتابات الباحثيف 

مف كبير الأثر في تحقيؽ ميزة تنافسية في المنظمات مف خلاؿ ما تنطوي عميو مف تطوير 

وتحسيف سعيا نحو التفوؽ. وتزداد اىمية البحث عف كيفية تحقيؽ ميزة تنافسية وتفوؽ مستمر 

لا شؾ كمما كانت المنظمة تعمؿ في قطاع يتصؼ بالتطور السريع وتندرج البيئة المصرفية و 

 ضمف ىذه القطاعات.

ويؤدي التمويؿ المصرفي لممشاريع الاستثمارية دورا ىاما في الازدىار والتنمية الاقتصادية لأي 
دولة؛ اذ يشكؿ دور الوسيط في التبادؿ التجاري وأداة استثمار الامواؿ للانتاج والتوزيع، إلى 

ى تقديميا لعملائيا قبؿ وبعد جانب الاستشارات والارشادات التقنية التي تحرص المصارؼ عم
(. لذا ٦١٠6منيحـ القروض لمتأكد مف استخداـ القروض فيما أخذت أجمو. ) حمحاؿ، وأيت، 

تأمؿ ىذه الدراسة في الاجابة عف السؤاؿ التالي والذي يمثؿ محور الدراسة: ىؿ يوجد دور 
 .لاستراتيجية الريادة في المصارؼ عمى تحقيؽ التنمية الاقتصادية

 أهمية البحث:ـ  ثانيا

تشكؿ الريادة محورا ىاما في التنمية الاقتصادية باعتبارىا محركا أساسيا لمنمو والتنمية بما تنتجو 
يجاد وظائؼ جديدة وأساليب حديثة في تقديـ الخدمات فريادة الاعماؿ  مف تنوع في الأعماؿ وا 

لمقضايا التنموية القديمة تشكؿ العمود الفقري للاقتصاد ؛ فمف خلاليا تطرح الحموؿ الجديدة 
وباعتبار المصارؼ مف أىـ المؤسسات في القطاع التمويمي اللازـ لتقديـ التمويؿ الضروري 
لممشاريع التي تقود الطريؽ لموصوؿ إلى التنمية الاقتصادية، فلا بد مف تسميط الضوء عمى 

يؽ التنمية الاقتصادية في الدور الذي يمكف أف تؤديو استراتيجية الريادة بأبعادىا ودورىا في تحق
 قطاع المصارؼ العاممة في محؿ ىذه الدراسة؟.
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 أهداف الدراسةثالثا :ـ 

بياف أثر استراتيجية الريادة في المصارؼ بأبعادىا الثقافة الريادية، الإبداع والابتكار،  -٠

يادة درجة التنافسية، درجة الاستقلالية( عمى زيادة الدخؿ القومي. بياف اثر استراتيجية الر 

في المصارؼ بأبعادىا الثقافة الريادية الإبداع والابتكار درجة التنافسية، درجة 

 الاستقلالية عمى تحسيف استثمار الموارد المحمية والاجنبية.

بياف أثر استراتيجية الريادة في المصارؼ بأبعادىا الثقافة الريادية، الإبداع والابتكار  -٦

 مى دعـ رؤوس الأمواؿ. درجة التنافسية درجة الاستقلالية( ع

بياف أثر استراتيجية الريادة في المصارؼ بأبعادىا الثقافة الريادية، الإبداع والابتكار  -3

 درجة التنافسية درجة الاستقلالية عمى تحسيف التجارة الخارجية. 

بياف أثر استراتيجية الريادة في المصارؼ بأبعادىا الثقافة الريادية الإبداع والابتكار درجة  -4

 التنافسية، درجة )الاستقلالية( عمى القضاء عمى الفساد الإداري.
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 الفصل الثاني

 المبحث الاول / ريادة الاعمال

 اولًا :ـ نشأة وتطور يادة الاعمال 

الريادة ظاىرة قديمة حديثة متجددة تحمؿ في طياتيا معاني ورموز خيرة ، حيث تستخدـ لمدلالة 

عف المبدعيف والمبتكريف في شتى المجالات . وتعود جذور الريادة إلى نظرية احتكار القمة 

Oligopoly Theory  حيث لـ يكف بمقدور الريادي سوى حساب الكميات والأسعار لمسمع التي

الذي  Karl Marx» جيا ويتخذ قراراً مناسباً بشأنيا ، حتى جاء الاقتصادي ماركس سوؼ ينت

نظر إلى الريادي باعتباره وكيلًا لمتغيير الاقتصادي والتقني ومؤثراً فاعلا في المجتمع ويرجع 

مفيوـ ريادة الأعماؿ للاقتصادي جوزيؼ شومبير وبعض الاقتصادييف النمساوييف ، حيث عرؼ 

الأعماؿ بأنو ىو ذلؾ الشخص الذي لديو الإرادة والقدرة لتحويؿ فكرة جديدة أو  شومبير رائد

اختراع جديد إلى ابتكار ناجح آخر يعتبر ريادة الأعماؿ تتمحور بالأساس عمى المخاطرة عند 

 تطبيؽ الفكرة موضع التنفيذ ، قدور ريادة الأعماؿ ىو :

 .. إنشاء أسواؽ جديدة ) ايجاد عملاء وبائعيف (  ٠

 اكتشاؼ مصادر جديدة لمواد تتسـ بميزة تنافسية مف حيث النقؿ والتكمفة والجودة ..  ۺ

 . يحركوف الموارد الراسمالية ( لدييـ الاستبصار والثقة بالنفس ( . 3

 (۸۸۱ۺ:۹۰. تصميـ تكنولوجيا جديدة ، صناعات جديدة ، منتجات جديدة. )مبارؾ /  4
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 في الأسواؽ والصناعات المختمفة تنشئ منتجات وبالتالي فوجود قوى رواد الأعماؿ

ونماذج عمؿ جديدة تؤدي لأف يكوف رواد الأعماؿ ىـ محركو النمو الاقتصادي عمى المدى 

فيعتبراف ريادة  Peter Drucker(  ۹۱۹۸و)  Frank H.Kmight(  ٠967الطويؿ . أما ) 

ما يعكس نوع القدرة التية  الأعماؿ تتمحور بالأساس حوؿ المخاطرة . سموؾ رائد الأعماؿ ىو

لديو لوضع مينتو وموقفو المالي في الواقع والمخاطرة عف طريؽ تطبيؽ فكرتو ووضعيا محؿ 

 التنفيذ وذلؾ عف طريؽ بذؿ المزيد مف الوقت والجيد ورأس الماؿ في مخاطرة غير مضمونة .

مؽ أو ابتكار شيء جديد مكف توقعو غالباً ، فعممياً عندما تحاوؿ خ إف تأثير ريادة الأعماؿ لا 

في ىذا العالـ فأف سوقو لا يكوف معروفاً . فقبؿ ظيور الانترنت لـ يكف أحد يتكيف مدى نجاح 

 Yahoo وYou Tube و Googleو Amazor مثؿ الانترنت سوؽ الأعماؿ القائمة عمى

 بالرغـ ، التكنولوجيا ليذه وأسواقاً  فرصاً  يرى البعض بدأ فقد فقط الانترنت ظيور بعد أما... إلخ

 أمراً  الريادية الأعماؿ نحو التغيير أصبح لقد.  ضماف، يوجد لا فإنو سوقاً  ىناؾ وحد ذلؾ مف

 بتطوير مرتبطاً  أصبح والرفاىية الاقتصادي النمو استمرار لأف ، ترفياً  أمراً  وليس وممحاً  مطموباً 

 الأعماؿ رائد إف.  الصغيرة والمشاريع المؤسسات واقامة الأعماؿ رواد وتزايد الريادية الأعماؿ

 ومف مبتكرة تسويقية طريقة أو جديدة سمعة أو جديد مشروع لخمؽ المبادرة ميمة يتولى عندما

 النمو أىداؼ يحقؽ فإنو الجديدة لأفكاره الربعية مف عالية درجة لتحقيؽ الريح نحو سعيو خلاؿ

 استغلاؿ مستوى وتحسيف جديدة تقنيات وتطبيؽ الماؿ رأس تراكـ تحقيؽ في المتمثمة الاقتصادي

/ المري)  البطالة مشكمة حؿ في والمساىمة الإنتاجية الكفاءة ورفع المتاحة الطاقات

 . (٠6ص!٦١٠3
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 Entrepreneurship:  الأعمال ريادة مفهوم :ـ ثانيا

 إنشاء بالتحديد وىي ، قائمة منظمات تطوير أو جديدة منظمات(  منظمة) إنشاء عممية ىي

 حيث سيلاً  شيئاً  ليست الأعماؿ ريادة.  عامة جديدة لفرص الاستجابة أو جديدة أعماؿ/  عمؿ

 الأعماؿ ريادة أنشطة وتختمؼ ، تفشؿ ( جيدا منظمة الغير)  الجديدة الشركات معظـ أف

 فردية شركات بيف الأعماؿ ريادة وتتراوح ، الناشئة المنظمة ىذه تتبعو الذي النشاط نوع باختلاؼ

 . جديدة عمؿ فرص بتوفير تقوـ وتعيدات(  جزئي بدواـ بمفرده الرائد فييا يعمؿ ما غالباً ) 

 لرأس إما التمويؿ عمى لمحصوؿ ( الرائدة المشاريع)  الجديدة الأعماؿ مشاريع مف العديد وتسعى

 الجديد المشروع لبدء أو الماؿ رأس لزيادة إما وذلؾ المشاركيف المستثمريف لػ أو المخاطر الماؿ

 مف مزيد إلى بالإضافة% ۻ - ۸ۺ بيف يتراوح عائد عف عادة يبحثوف المشاركوف المستثمروف

 تشمؿ والتي الأعماؿ رواد تدعـ التي المنظمات مف العديد الآف يوجد ، العمؿ في المشاركة

 الييئات بعض( .  الأعماؿ حاضنات)  الأعماؿ حاضنة ، المعنية الحكومية الييئات بعض

 Non – Govemmental(NGOs  الحكومية غير المنظمات وبعض العممية

organization )ايضا عرفت كما (5 ص ٦١٠8/خربوطمي. ) والصناعة التجارة غرؼ ومنيا 

 في يشرع الذي الشخص تعني الأصؿ فرنسية كممة(  Entrepreneurship)  الأعماؿ ريادة

 الماؿ ورأس المخاطرة عمى ترتكز مبتكرة وطرؽ مبدعة خلاقة أفكار وفؽ تجاري عمؿ إنشاء

 جديد اختراع أو جديدة فكرة تحويؿ عمى والقدرة الإرادة لديو شخص: »  ىو فالريادي ، الجريء

 عمى لمحصوؿ المختمفة والصناعات الأسواؽ في الريادة قوى عمى اعتماداً  ناجح ابتكار إلى

.  الطويؿ المدى عمى الاقتصادي والنمو الصناعي التطور في تسيـ جديدة عمؿ ونماذج منتجات

  (۹۹ص ۻ۸۹ۺ/ المري)
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 وتخصيص ، قيمة ذي جديد إنشاء عمميات بأنيا الريادة( Ames and Runco) عرؼ كما

 تعريفاً  وليا ، الناتجة المكافأة واستقباؿ المصاحبة المخاطر وتحميؿ لممشروع والماؿ والجيد الوقت

 في لمدخوؿ مستعدا الريادي صاحبيا تجعؿ التي المركبة الصفات مجموعة أنيا عمى شاملاً 

 أو التكنولوجي والابتكار الإبداع مف بارزاً  شيئاً  فيو يضع الخاص لحسابو مشروع تطوير أو إنشاء

 والاستعداد والإصرار المثابرة خلاؿ مف العممي أو الاجتماعي أو الثقافي أو التسويقي أو الإداري

رضاء الربح بمزايا لمتمتع نفسيا بالدرجة الخسارة مخاطرة لتحمؿ  المشروع نجاح وتحقيؽ الذات وا 

 لمسكاف الأعمى المجمس) معو متكاممة أو مكممة أخرى مشاريع إلى تطويره إمكانات وضماف

 . (٠6ص!٦١٠7/

 الأعماؿ ريادة تعريؼ( ۹) رقـ شکؿ
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 اهمية ريادة الاعمال ثالثاً :ـ 

 استيعاب في البالغة وقدرتيا ، الأعماؿ ريادة أىمية إلى أشاروا الأعماؿ رواد مف العديد إف

 الاقتصاد لتطوير الركائز أىـ إحدى مف تعد حيث ، العمؿ تجاه ورغباتيـ حاجاتيـ وتفيـ الأفراد

 الفرص عف باستمرار البحوث بعمؿ وذلؾ ، والإبداع الابتكار تحفيز عمى وتعمؿ ، لمدولة الكمي

 و الفرد لدى الكامنة القدرة في الأعماؿ ريادة أىمية وتأتي.  وتنفيذىا تبنييا عمى والعمؿ ، البديمة

 ريادة أىمية وتنبع.  تبنييا في الراغب الأعماؿ ونوع ، العمؿ عف الكاممة المسؤولية تحممو

 ، الأعماؿ مف غيرىا مف أفضؿ مالية أرباحاً  يحقؽ صاحبيا أف في الفرد مستوى عمى الأعماؿ

 توليد في صاحبيا تساعد الأعماؿ ريادة أف عف فضلاً  ، جيد مادي بمستوى العيش مف وتمكنو

 والانطلاؽ المحمي النطاؽ مف لمخروج المؤسسة يؤىؿ مما ، لدييا والإبداع الابتكار عمميات

 تصحيح وسيمة أنيا إلى الأعماؿ ريادة أىمية تعزى( ۹۱ ص ۸۹۱ۺ/ الدليمي. ) العالمي العمؿ

 الصمود عمى تقوى لا المشروعات ىذه فغالبية ، والمتوسطة الصغيرة المشروعات مسار

 لمتوسع فرص عف وتبحث التيديدات وتتلافي الفرص تستغؿ خبيرة يد ىناؾ تكف لـ إذا والمنافسة

 مواجية مف المشروعات ىذه يمكف ربح لتحقيؽ تقميدية غير ومنتجات مبتكرة بطرؽ والانتشار

 الحقوؿ مف الأعماؿ ريادة تعتبر ولذلؾ المنافسة وجو في والصمود والانتشار والتوسع النفقات

 حيث ، النامية الدوؿ في الواعدة الحقوؿ ومف المتقدمة الصناعية الدوؿ اقتصاديات في الميمة

 نواة تعد كما ، الشاممة الاقتصادية التنمية تطور في فاعمة مساىمة الريادية المشروعات تسيـ

 لمريادي الكافي الدخؿ الريادي المشروع يؤمف يثح والكبيرة والمتوسطة الصغيرة المنظمات بناء

 ، المجتمع في البطالة نسبة متف والحد جديدة وظائؼ استحداث في دوره إلى بالإضافة ، وعائمتو

 في تسيـ جديدة أسواؽ ونمو فتح في تسيـ والخدمات السمع مف جديدة أناط ظيور عف فضلاً 

 ريادة ىدؼ يقتصر لا كما( ۺۺ ص ۻ۸۹ۺ/  المري .)الدوؿ اقتصاديات بيف الفجوة تقميؿ
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 يمتد بؿ ، جديدة أخرى واستحداث ابتكار أو ، قديمة وخدمات منتجات تطوير عمى الأعماؿ

 في والصمود المنافسة ميزة وتمنحيا المشروعات نمو في تساىـ اقتصادية وفورات تحقيؽ ليشمؿ

 البسيطة الأحلاـ مداىا يتجاوز ودائمة مستمرة أصوؿ لتكويف سعييا خلاؿ مف ، التحديات وجو

 الأعماؿ رائد يبنييا الريادية فالثروة سنيف بضع تتجاوز لا وجيزة فترة في الكبير الثراء بناء إلى

 أف الأعماؿ لرائد يتوقع كثمف العالية المخاطرة خلاؿ مف العممية حياتو في قياسي زمف خلاؿ

 أكبر الربح فرص فييا تكوف محسوبة ولكنيا مجازفة الأعماؿ فريادة ، الثروة تحقيؽ مقابؿ يدفعو

 منتجات إلى الخلاقة الأفكار وتحويؿ والإبداع الابتكار عمى لاعتمادىا الخسارة فرص مف بكثير

 تجمب التي المستدامة التنافسية الميزة الأعماؿ لريادة يحققاف والابتكار فالإبداع ، مربحة وخدمات

 والمنتجات الخدمات نتيجة الريادي المشروع عمى نسبية أىمية تضفي نفسو الوقت وفي الثروة

 مف الاقتصادية التنمية تحقيؽ في الأعماؿ ريادة تسيـ كما. آخر مكاف في المتوافرة غير الجديدة

 إحداث عف فضلاً  ، القومي الدخؿ مف الفرد ونصيب الإجمالي القومي الناتج زيادة خلاؿ

 (ۻ۹ص!٦١٠8/ خربوطمي.) لمدوؿ والاجتماعية الاقتصادية اليياكؿ في تغييرات

 الأعمال ريادة أهدافرابعاً :ـ 

 عمى الباعث زالت وما كانت ما بقدر الادارييف القادة تأريخ في تقميديا ىدفا تكف لـ الريادة أف

 الغاية أنيا يعني مما التفوؽ وأعلاف لمفوز تؤىميـ التي الانطلاقة ومنحيا الاعماؿ بواقع النيوض

 تحقيؽ اف حيث دفعو عوامؿ واقرار معطياتو تأشير ثـ ومف اجمو مف منيا امكانية المنظمات

 يفرض وىذا ، ليا الملازمة بالمستجدات الاحاطة ثـ ومف لذلتيا المنظمات بموغ يعني الريادة

 استحضار عمى القدرة تأميف المتمثؿ دورىا عف الكشؼ بغية اسياماتيا توظيؼ المنظمات عمى

 الطاقات استنفار حد الى بالمتوقعات العممية الاحاطة ثـ ومف الممكنات الى والولوج امكانياتيا
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 يعني وىذا المعالجات نحو تتجو ثـ ومف الاسباب وتحدد الاحداث تستقرأ ستراتيجية توجيات ذات

 التصورات ولادة في يساىـ الذي النحو وعمى المحددات تخترؽ بابعاد تتسـ الريادية المنظومة أف

 التفكير وبطء الحركة ثقؿ إلى الميؿ دوف ، والمنقب الراصد بعيف لمواقع تنظر التي الجديدة

 .(348-3٠3 ص ٦١٠6/  عبد حسف) الوراء الى والرجوع

 (٦١ ص ٦١٠6/  الجبوري( ) ۹۸) ووىي تحقيقيا الى الاعماؿ ريادة تسعى اىداؼ عدة ىنالؾ

 .المؤسسي التنظيـ مستوى عمى الأعماؿ ريادة لممارسة العاـ المناخ تييئة  -٠

 داخؿ الوحدات أو ، الجديدة المشروعات استقلاؿ أو الجديدة المشروعات اقامة -٦

 .المنظمات

 .التنظيـ في العامموف يقدميا التي المبادرات وتبني تشجيع -3

 بالتجديد يسمى ما أو ليا المتاحة والفرص الشركة توجيات في التفكير اعادة -4

 . الاستراتيجي

 خامساً :ـ خصائص وصفات ريادة الاعمال 

 (Don Harvey , Brown  )بخصائص تتمنع والعشريف الواحد القرف في المنظمات اف الى 

. يمي بما تمتاز حيث ، تقدميا التي والخدمات الأعماؿ طبيعة في ريادية منظمات منيا تجعؿ

 (ۻص۸۹۹ۺ/ بونوة)

 التغيير و للإبداع بسرعة تستجيب أنيا أي:  السرعة-٠

 لمجودة الأمثؿ الالتزاـ:  الجودة أدراؾ -٦

 . البشرية الموارد خلاؿ مف قيمة إضافة:  العامميف انغمار -3
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 ألاسواؽ إيجاد:  لمزبائف الاتجاه -

 باربعة تتميز الريادة اف(  Peter Drucker)  ويرى.  استقلالية أكثر وحدات:  محدودة -5

 (٠٦8_85٠٦7 العدد 9 المجمد/  الحدراوي. ) وىي اساسية صفات

 لصاحبو ومرضي مستمر توليد الى تيدؼ الصغيرة فالمشروعات:  الثروات خمؽ مقدار -أ

 مستمرة ثروة انشاء الى فتيدؼ الاعماؿ ريادة اما ، التقميدي التوظيؼ مف افضؿ ويكوف يتجاوز

 .الكبير الثراء بناء الى البسيطة الاحلاـ مداىا يتجاوز ودائمة

 وقت وفؽ صاحبيا حياة عبر عادة ثروتيا تبني الصغيرة المشروعات اف:  الثروة بناء سرعة -ب

 العممية حياتو في قياسي زمف خلاؿ الاعماؿ رائد يبنييا الريادية الثروة اف حيف في ، طويؿ زمني

 .سنوات عشر الى خمس عادة لاتتجاوز

 الاعماؿ لرائد يتوقع الذي الثمف وىي ، العالية بالمخاطرة الاعماؿ ريادة تتميز:  المخاطرة -ت

 .صغيرا مشروعا وتكوف تزوؿ الريادة فاف المخاطرة ويغير ، الثراء مقابؿ يدفعو اف

 الى الأفكار تمؾ وتحويؿ ، والابتكار بالابداع الأعماؿ ريادة تتصؼ:  والابداع الابتكار -ث

 ىذا ، الصغيرة المنشات بو تتصؼ أف يمكف مما بكثير أكثر وىي مربحة وخدمات منتجات

 ويمكف ، الثروة تخمؽ التي المستديمة التنافسية الميزة الاعماؿ لريادة يحقؽ والابداع الابتكار

 أو ، مضافة قيمة ذات خدمات أو ، جديدة منتجات بصيغة والابتكارات الابداعات تمؾ تظير

 .جديدة وتقنية وعممية ادارية اساليب
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 الاعمال ريادة ابعاد :ـ سادسا

 الابعاد مف مجموعة خلاؿ مف تقاس الاعماؿ ريادة اف الى والباحثيف الكتاب مف عدد يشير

 -: المبادرة - ١

 الموارد كافة بإستخداـ الفرص واستثمار إحتياجاتيـ واشباع بالمبادريف تحيط التي البيئة إثراء اف

 مفيوـ لتعزيز متكاممة رؤية لتحقيؽ يواجييـ الذي الحقيقي التحدي ىو المجتمع في المتاحة

 جانت ىنا ومف جديدة مشروعات نماذج لإبتكار والتخطيط ، المجتمع أفراد لدى الحر العمؿ

 فاف وبيذا ، النور ترى وجعميا الافكار تحقيؽ ومحاولة ، الرائدة بالاعماؿ لمقياـ المبادرة أىمية

 قيمة تضيؼ أف يمكف رائدة افكار الى التوصؿ في وفعاؿ كبير بشكؿ يؤثر المبادرة روج تبني

 ذو شيء وتنامي تشكؿ باعتبارىا المبادرة الى(  Morrison)يشير الصدد وبيذا لممنظمة تنافسية

 السعي ثـ ومف لمفرصة أدراؾ أو انشاء مف تبدا حيث تقريبا لاشيء مف قيمة

 لا التي الفرص الى لمتسويؽ عميقا فيما الريادية المنظمات وتقدـ (۹۱!٦١٠9/الدليمي)لتحقيقيا

 ، تكنولوجي مجاؿ او سوؽ او منتج ضمف الفرص أف يروف فيـ ، الأخرى المنظمات تمتمكيا

 تتبع أف الأخرى المنظمات وتحاوؿ ، أولا النموذجية الفرص استغلاؿ مف يحاولوف فيـ لذلؾ

 إلى المبادريف صناعة بيئة فكرة تيدؼ لذلؾ ، المحتمميف لممنافسيف اشارة وىي الأولى المنظمة

 بينيـ الحر العمؿ مفيوـ وتعميؽ الأعماؿ حقؿ في الناشيء الشباب  لدى المبادرة روح غرس

 وتنمية الصحيح التجاري التفكير ثقافة وترويج ، المشروعات وتنظيـ إنشاء عمى وتحفيزىـ

 .الواعد الفرص عف والإستكشاؼ البحث في المتنوعة المعمومات مصادر مف والإستفادة الميارات

 .  (ۻ۸ۻ-۹۱ۺ!۸۹۰ۺ/السمطاني) 
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 المخاطرة تحمل -۲

 طريقة وىنالؾ ، الجماعات أـ الأفراد مستوى عمى سواء لممخاطر بتحمؿ الرائدة المنظمات تقوـ

 مع بالتحالؼ العمؿ وىي ، المخاطر ىذه ادارة اجؿ مف بنجاح وتعمؿ اعتمادىا يتـ واحدة

 لمبعض المكممة القدرات يقدموا أف معا بامكانيـ أف تعتقد المنظمات ىذه لاف الأخرى الاطراؼ

 مخاطرىا تقميؿ الى الأعماؿ منظمات وتسعى اخرى اطراؼ الى المخاطر تحويؿ في والمساعدة

 تنتيي فقد منيا التيرب أو تجاوزىا بمحاولة موجيا أو محكوما سموكيا كاف اذا ولكف الادني لمحد

 جيد سبب فيناؾ بشيء القياـ عدـ خطر وىو وقبولا معقولية واقميا المخاطر اكبر اختيار الى

 تقوـ التي والاعماؿ ،( ۹۹ۺ ص ۹ۺ۸ۺ/ مفتف)  المنظمة ارادت اذا عمؿ باي القياـ عدـ يسوغ

 اف (&  Daroc : Miles)  ويضيؼ الفرص لزيادة ومختارة منتقاة تكوف أف يجب المنظمة بيا

 الريادييف لكف كثيرا لاتجازؼ وىي ، بعقلانية المخاطر قياس عمى القدرة ليا الريادية المنظمات

 تاكد عدـ اصلا ىي الاقتصادية والبنية ، الفكري التكنولوجي الابداع ادراؾ مف المخاطر يفيموف

 .( ۸ۺص ۸۹۱ۺ/ الدليمي. ) العقلانية يتطمب

 الفرص اقتناص او استثمار -3

 اف يجب التي للامكانات وتقييـ ، وتطويرىا واكتشافيا الفرصة خمؽ كيفية الفرص استثمار يمثؿ

 مف كؿ عمى بالاعتماد منيا والاستفادة ، الامكانات ليذه الاستراتيجية العلاقة نوع عمى تستند

 خدمة عمى بالقدرة الريادية المنظمات عمميات فتبدأ الاستراتيجية وغير الاستراتيجية الدوافع

 أداتاف ىما والابتكار فالإبداع ، المنافسيف قبؿ الناشئة الفرص واستحواذ مشبعة غير الحاجات

 صنؼ ابتكار عمى تركز التي والحقائؽ لمفرص الالتفات الريادية المنظمات يساعداف حاسمتاف

 المداخؿ مف حمقة وتوجد كما الابتكار خلاؿ مف الزبوف قيادة تقصد التي المنتجات مف جديد
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 حاليا المتاحة الموارد عف النظر بغض الفرص وراء السعي عمى التاكيد مابيف تتراوح الادارية

 الأكثر السموؾ)  المتوافرة لمموارد الأمثؿ الاستثمار عمى التركيز الى(  رياديا الاكثر السموؾ)

 القرص وتمثؿ الريادة وجوىر الريادة اساسيات مف الفرص وملاحقة التميز عممية وتعد)  اداريا

 ۱ المجمد/  الحدراوي)  الثابت الربح محتممة موارد ىي التي ممحوظة غير سوقية موضوعات

 عمى واستغلاليا المشبعة غير السوؽ حاجات مف الموارد ىذه تبرز اذ ،( ۰ۺ۹-۰۸ ۱ۺ العدد

 مشيرة البيني التغير نسب مع المتبادلة بالعلاقة الارتباط الى الفرص وفرة وتميؿ ، الريادة تميز

 . والاكتشاؼ الفاعؿ البحث مف أكثر مستويات بكؿ الانخراط الى الريادييف حاجة الى

 الابداع -٤

 في ويبتكر يبدع والإنساف الخميقة بدء فمنذ ، الاىتماـ حديثة الجذور قديمة ظاىرة الإبداع يعد

 طبيعة عف النظر بغض المنظمات جميع في بالإبداع الاىتماـ ازداد وقد ، المجالات مختمؼ

 أفضؿ وأف والخدمية والتجارية الصناعية المنظمات جميع تحتاجو فالإبداع ونشاطيا عمميا

 الذيف أولئؾ ىـ العمؿ وقادة المدراء وأفضؿ الإبداع عمى القدرة تممؾ التي تمؾ ىي المنظمات

 مواىبيـ استخداـ في المنظمة أعضاء لمساعدة الملائـ التنظيمي المناخ توفير يستطيعوف

 إبداع)  الصورة بيذه الصحاح مختار في إبداع كممة معنى ورد وقد كامؿ بشكؿ الإبداعية

 بأف البعض ويری ،( ۻ۸ۻ-۹۱ۺص ۸۹۰ۺ/  السمطاني( )۹۰) مثاؿ لاعمى اخترعو( الشيء

 ويحصؿ ، التفكير في المألوؼ عف الخروج عمى بقدرتو الفرد يبدييا التي المبادرة ىو الإبداع

 التي والتغيرات يواجييا التي لممشكلات حساسا الفرد عندىا يصبح التي العممية خلاؿ مف التغير

 خاصة و العممية الحياة متطمبات نحو الإبداعي التفكير يوجو فعندىا المحيطة البيئة في تحدث

 مفتف) التكاليؼ في خفض و نوعا و كما الإنتاج تطوير إلى يؤدي حيث الأعماؿ مجاؿ في
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 المبدعة الفكرة بتطوير ييتـ الأوؿ:  تجاىيفأب إلى الإبداع مفيوـ يبرز وىنا ، ۹ۺ-۹ۺ۸ۺ۹)

 العممية:  أنو بقولو وعرفو نافعة لأشياء وتحويميا الفكرة تنفيذ بطريقة يتعمؽ الثاني أما وبمورتيا

 أف يجب فعالا الإبداع يكوف حتى و.  جديد شيء أو.  ناتج عنيا وينتج الفرد بيا يقوـ التي

 .(ۻ۸ۻ-۸۹۰ۺ۹۱۹ۺ/  السمطاني) التالية الأسس عمى يعتمد

 .لمتطوير اللازمة الأولويات بتحميل البدء- أ

 الاقتصادية الجدوى ذات المشروعات و الأعماؿ لمزاولة الفردية المبادرات بتشجيع- ب

 . الواعدة

 .بالدولة الموىوبيف و المتكريف شريحة عمى الضوء تسميط و الإبداعي الوعي تنشر- ت

 .إمكانياتيـ تنمية و الموىوبيف قدرات بإبراز المتعمقة والخبرات الأفكار تبادؿ - ث

 وخصائص الاداري الرائد :ـ سابعا

 المسؤوليف أف لوحظ وقد. الأعماؿ ريادة بدراسة ممحوظاً  اىتمامًا الماضية القميمة السنوات شيدت

 الخصائص وىذه ، مختمفة سموكية وسمات خصائص في يشتركوف الرائدة الأعماؿ إدارة عمى

 (٦٦:  ٦١١6:  السكارنة). التالية ىي

 اف ىذه  الريادي بالسموؾ الميتميف مف الكثير يعتقد، حيث  الإدارية بالقيادة علاقتيا

 الممكف فمف ، صحيحًا الاعتقاد ىذا كاف إذا. الأعماؿ ريادة لتطوير نتيجة تنشأ المصطمحات

 أىـ أف الاعتبار في الأخذ مع ، تفكيره وطرؽ دوافعو تطوير شأنو مف لمفرد ريادي سموؾ تطوير

 الرغبة إلى الخاصية ىذه تشير الإنجاز إلى الحاجة -أ: يمي ما ىي لمرواد الشخصية الخصائص

 إنجاز أفضؿ تقديـ في يرغب مف معيف تنافسي موقؼ في الفوز أو إنجاز أفضؿ تقديـ في

 سريعة أفعاؿ ردود ويتوقع الصعوبات تحمؿ إلى ويميؿ بجدارة اليدؼ تحقيؽ مسؤولية يتحمؿ
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نجازه نشاطو تجاه  قدرتيـ خلاؿ مف نجاحيـ قياس إلى الإدارية القيادة أصحابيسعى  حيث ، وا 

  .الأعباء وتحمؿ التحديث إلى تميؿ أنيا كما ، الأىداؼ. اليدؼ تحقيؽ عمى

 عمى الاعتماد دوف الاستقلاؿ إلى دائما الرواد الأعماؿ أصحاب يسعى: الاستقلاؿ في الرغبة ب

 البيروقراطية أو الكبيرة المنظمات في لمعمؿ متحمسيف ليسوا فيـ لذلؾ. الأىداؼ لتحقيؽ الآخريف

 لردود اعتبار دوف تطمعاتيـ يشاركونيـ وىـ بقدراتيـ، العالية وثقتيـ الداخمية دوافعيـ بسبب ،

 .الاجتماعية الفعؿ

 أعماؿ لتنفيذ انطلاقيـ أف فسنجد ، الأعماؿ رواد إنجازات سجؿ تابعنا إذا:  بالنفس الثقة -ت

 مما ، لمفرد والتصويرية الإدراكية الجوانب تنشط الثقة لأف ، أولاً  بأنفسيـ تقتيـ مف ينبع جديدة

 .الجديد عممو توقعات حوؿ تفاؤلاً  أكثر يجعمو

 في والتفكير المستقبؿ إلى التطمع إلى الرواد الأعماؿ أصحاب يميؿ(: المستقبمية النظرة) -ث

 مف أنيـ حيث ، والتقدـ المكاسب مع عالية بدرجة يتفاعموف الأفراد ىؤلاء أف أي ، المادي العائد

 .وتفاؤليـ ، إنجازاتيـ مؤشرات أىـ

 المثابرة يتطمب بؿ ، السيؿ بالأمر ليس النجاح أف الأعماؿ رواد يعتقد: بالنفس التضحية -ج

 .والإيثار والتضحية

 المشروع ادارة مبادئ استيعاب ـ: ثامنا

 :إلى المشروع إدارة عممية تهدف

 .محددة زمنية فترة في محددة نتائج تحقيؽ - ۹

 الجيد التخطيط استخداـ -ۺ

 .الزمنية لمجداوؿ وفقًا المياـ تحديد -3
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. والأشخاص والمعدات والمواد الأمواؿ ذلؾ في بما ، المتاحة الموارد استخداـ تحسيف -4
 .لضماف المشروع إدارة عممية أثناء الأدوات بعض استخداـ

 لممياـ التفصيمي التخصيص

 معينة بمياـ لمقياـ المسؤوليف الأفراد اختيار -

 الأىداؼ تحقيؽ لضماف لمقياس قابمة معايير تطوير -

 لمميزانية جيدة إدارة الأىداؼ تحقيؽ لضماف المناسب الوقت في تصحيحية إجراءات واتخاذ -

 .المشروع حياة دورة خلاؿ والمعدات لممواد المناسب التوزيع - 4

 العمؿ فريؽ عمى للإشراؼ( المشروع مدير واحد شخص إلى المشروع إدارة مسؤولية إسناد يتـ
 ، الأىداؼ تحقيؽ فقط وليس ، بأكممو المشروع بإكماؿ الاىتماـ يجب. المشروع تنفيذ أثناء

عادة ، التقارير كتابة يجب ، المشروع نياية في أنو بمعنى بلاغ ، الأمر لزـ إذا المواد وا   الفريؽ وا 
 .المستقبمية لممشاريع المستفادة الدروس كتابة و النتائج توثيؽ وكذلؾ ، بالنتائج

  الريادية المشاريع دعـ وسائؿ:ػ  تاسعا

 التمويؿ -٠
 طموحة أفكار لدييـ الذيف الأعماؿ رواد تدعـ مؤسسات أنيا عمى الأعماؿ حاضنات -٦

 في تساعد بحيث ، طموحاتيـ لتحقيؽ اللازمة الموارد وبعض سميمة اقتصادية ودراسات
 يمكف. ذلؾ خلاليا يتـ التي الحاسمة الأولى السنوات خلاؿ مواتية عمؿ بيئة توفير
دارية فنية بتكاليؼ جوانبيا استكماؿ خلاؿ مف نجاحيا فرص وزيادة المشاريع إنشاء  وا 
 تتضاءؿ محددة لفترة العمؿ جوىر عمى لمتركيز المشروع صاحب ودفع منخفضة بتكمفة
 .المشروع جديد زعيـ إلى لتتحوؿ العلاقة بعدىا

 ، السنيف آلاؼ منذ مرة لأوؿ التجاري الامتياز مفيوـ استخداـ تـ ، التجاري الامتياز -3
 بيع امتياز مثؿ ، التجارية الامتيازات بعض بيع الفراعنة مف القدماء المصريوف اعتاد
 ريادة) أنتجت مصر تمتمكيا التي السمع أثمف مف يعتبر كاف والذي ، الزيتوف زيت

 .(٦٠! العماؿ
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 الثاني المبحث

  الاقتصادية التنمية: اولا

 التكنولوجيا عمى المعتمدة الاقتصادية المقاييس احد عف عبارة ىي:  الاقتصادية التنمية مفيوـ
 الاقتصاد حالة مف الانتقاؿ مثؿ تحسينيا بيدؼ جديدة اخرى الى اقتصادية حالة مف ؛للانتقاؿ
 التكنولوجيا عمى المعتمد التجاري الى التجاري الاقتصاد مف الانتقاؿ او الصناعي الى الزراعي
 بتطوير وذلؾ الدوؿ اقتصاد نمو تعزيز الى اليادفة العممية بانيا الاقتصادية التنمية وتعرؼ
 تأثيرا المجتمع عمى يوثر مما ؛ وتطورا تقدما اكثر تجعميا التي التطويرية الخطط مف العديد
 .الناجحة الاقتصادية الاستراتيجيات مف مجموعو تنفيذ طريؽ عف ايجابيا

 :  الاقتصادية التنمية خصائص:  ثانيا

 تيدؼ مناسبة عمؿ استراتيجيات وجود عمى المعتمدة التنموية الاىداؼ بتحقيؽ الاىتماـ - ۹
 المطموب الاقتصادي النمو معدؿ الى لموصوؿ

 بالدولة الخاص المحمي الاقتصادي والقطاع ، لممجتمع الداخمية البيئة تحسيف نحو التوجو-ۺ
 ،وتطويرىما

 لتطبيؽ المعززة الاقتصادية التنمية لتحقيؽ الذاتية، الاقتصادية الجيود عمى الاعتماد -3
 باستمرار الاقتصادي النمو بمتابعة الميتمة الاقتصادية والمؤسسات ، الحكومات في التخطيط

 والتجارة ، والزراعة الصناعة لدور المعززة والامكانات الموارد استغلاؿ عمى الحرص - 4
 نيوض تتيح التي والادوات وسائؿ استخداـ مف الاقتصادي الواقع يطمبو ما حسب ، المحمية
 .كافة الاعماؿ انواع

 لمتنمية مناسبا دعما تقدـ فيي المتطورة الإلكترونية والاجيزة ، التكنولوجيا مف الاستفادة -5
 .المتنوعة والمعرفية العممية والطاقات الامكانات في الاستثمار طريؽ عف ، الاقتصادية
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  الاقتصادية التنمية اهداف:  ثالثا

 بالتنمية الخاصة الاىداؼ مف والرئيسي الاساس اليدؼ ىذا:  القومي الدخؿ زيادة -٠

 .الافراد معيشو مستوى بتطوير تساىـ حيث الاقتصادية

 والدولية المحمية الاستثمارات وجود تعزيز الى اليدؼ ىذا يسعئ:  الطبيعية الموارد استثمار -ۺ

 .العامة التحتية البنية دعـ طريؽ عف الدوؿ اراضي عمى الموجودة الطبيعية لمموارد

 التي العامة الأمواؿ لرؤوس الكافي الدعـ بتوفير اليدؼ ىذا ييتـ:  الامواؿ رؤوس دعـ -3

 .المركزي البنؾ في المالية بالاحتياطات المرتبط الادخار قمة بسبب وعجزا ضعفا تعاني

 الصادرات بتنمية ،وييتـ التجارة بتنمية خاص اليدؼ ىذا:  التجاري بالتبادؿ الاىتماـ -4

 الاخرى والدوؿ النامية الدوؿ بيف التجارة تعزيز عمى المعتمدة التجارية والواردات

 الفساد انتشار مف ،تحد وتشريعات قوانيف بوضع بالاىتماـ وذلؾ:  الاداري الفساد معالجة -5

 ، برنتس بيرسوف قاعة العمؿ في المبادئ الاقتصادي القطاع استقرار عمى يوثر الذي الاداري

 .جيرسي ،نيو السرج نير اعالي

 الاقتصادية التنمية مميزات: رابعا

 نقمة حدوث في سبب ويكوف افضؿ بالأفراد الخاصة الاقتصادية الظروؼ جعؿ في تساعد -۹

 .بالفرد الخاص الدخؿ في

 .المحمية او الدولية كانت سواء المختمفة السياسات تغيير عمى تعمؿ - ۺ

 . فيالمجتمع الموجودة لممشكلات حؿ خمؽ في تساىـ دراسات انشاء عمى الدوؿ تساعد -3
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 تطوير عمى يساعد مما المجتمع في التحتية البنية تطوير في الاقتصادية التنمية تساىـ - 4

 .وغيرىا والتعميمي الصحي مثؿ القطاعات مف الكثير

 (١١،١٥ص م،١٩٩١ الببلاوي،) الاقتصادية التنمية نظريات:  خامسا

 (١٧٧٥) سميث ادم نظرية - ۱

 الامـ ثرؤة واسباب طبيعة عف كتابة وكاف الكلاسيكييف الاقتصادييف طميعة في سميث ادـ يأتي

 كاف واف الاقتصادي النمو في متكاممة نظرية يقدـ لـ فانو لذلؾ الاقتصادية التنمية بمشكمة معنيا

 .سماتيا مف وىي عنو الموروثة النظرية شكموا قد اللاحقوف الاقتصاديوف

 الاقتصادية الامور في الطبيعي القانوف تطبيؽ امكانية سميث ادـ اعتقد:  الطبيعي القانوف - ٠

 .سموكو عف مسؤوؿ فرد كؿ يعتبر فانو ثـ ومف

 سميث ادـ لدى الاقتصادي النمو نظرية في البداية نقطو العمؿ تقسيـ يعد:  العمؿ تقسيـ - ٦

 .لمعمؿ المنتجة القوي في النتائج اعظـ الى تودي حيث

 الاقتصادية التنمية ضروريا شرطا الرأسمالي التراكـ سميث يعتبر:  الماؿ راس تراكـ عممية -3

 .العمؿ تقسيـ يسبؽ اف ويجب

 الوطني الاقتصاد في اكثر الاستثمار ثـ ومف اكثر الادخار عمى الافراد مقدرة ىي فالمشكمة

 توقع الى يرجع الاستثمارات تنفيذ فاف سميث لأفكار وفقا الاستثمار عمى الرأسمالييف دوافع -4

 مناخ عمى تعتمد بالأرباح يتعمؽ فيما المستقبمية التوقعات واف الارباح بتحقيؽ الرأسمالييف

 .المتحققة الفعمية الارباح الى اضافة السائد الاستثمار
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 والمزارعيف المنتجيف مف كؿ في النمو عناصر تتمثؿ سميث لادـ وفقا:  النمو عناصر -5

 اعماليـ توسيع الى ىؤلاء تقود والمنافسة والعمؿ التجارة حرية اف ذلؾ ويساعد الاعماؿ ورجاؿ

 .الاقتصادية التنمية زيادة الى يودي مما

 Werner (3003)3٩ نيمسون نظرية:  ثانيا

 الدخؿ مسوئ عند الساكف التوازف مف كحالة المختمفة الاقتصاديات وضع يمكف نيمسوف يشخص

 ىناؾ اف نيمسوف ويوكد ، الفردي لمدخؿ الساكف التوازف مف المستوئ ىذا عند الكفاؼ حد عند

 : وىي وتكنولوجية اجتماعية شروط اربعو

 .الساكف النمو ومعدؿ الفردي الدخؿ مستوى بيف القوي الارتباط - ٠

 . الدخؿ في والزيادة الاستثمار في الزيادة بيف العلاقة انخفاض - ۺ

 .لمزراعة القابمة الاراضي ندرة - 4

 .الانتاج طرؽ كفاية عدـ - 5

 (١0٧:  300٥) سامي الاقتصادية التنمية تحقيق في واثرها الريادة استراتيجية:  ثانيا

 ؟ الاستراتيجية بالريادة يقصد ماذا او الاستراتيجية الريادة ماىي -أ

 تحمؿ عمى والقابمية القدرات لديو متميز شخص ىو الاستراتيجي الريادي:  الجواب

 الإبداعية والإدارة السميـ العممي والتخطيط الفرص ورؤية المحسوبة، المجازفة وقبوؿ المخاطرة

 بالروح يتمتع أنو كما باستمرار، تطويرىا عمى والعمؿ الأعماؿ ىذه ونجاح بو خاصة لأعماؿ

 ."إشكالا الآخروف يراه ما ضمف الفرص رؤية عمى قدرة أكثر تجعمو التي الريادية
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 - ۹ - ج 6وص 5ص ۸۸۱ۺ الاغا ؟ الاستراتيجي الريادي ومياـ مسؤوليات ماىي - ب

 .المؤسسة منسوبي لدى الإلياـ ينمي

 .المؤسسة افراد يخدـ بما بالأفراد الخاصة الرؤى يبني - ۺ

 .المشتركة الاىداؼ لتحقيؽ الافراد بيف التشابكية العلاقات يدير- 3

 .الفرص لاستثمار المخاطر تحسيف في الإستباقي المنيج يطبؽ - 4

 .العميؿ واحتياجات السوؽ اتجاىات مع يتوافؽ بما والابتكارات الابداعات يوجو -5
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 الثالث الفصل

 ( توصياتالو  لاستنتاجاتا) 

 الاستنتاجات:  اولا

 المنطقة في الأكاديمي والحقؿ الأعماؿ وقطاع الحكومية الييئات في الشخصيات أبرز شدّد - ۹

 .الأعماؿ ريادة مجاؿ في الأكاديمية البرامج مف مف المزيد خمؽ إلى الحاجة عمى وخارجيا،

 .وتوسيعيا لترسيخيا الملائمة الاستثمارية البيئة وتوفير الناشئة، المؤسسات ودعـ تشجيع - ٦

 .ليـ الدعـ أنواع كافة وتقديـ وتشجيعيـ، الرواد واحتضاف مفيوميا تنمية - 3

 مدة طواؿ أجريت التي والمناقشات التقديمية والعروض الكممات خلاؿ في النداء ىذا وجاء -4

 شيراتوف اجتماعات ومركز منتجع في الجاري مارس مف والثامف السابع في عقد والذي المنتدى

 ونظمتو. والتجارة الاقتصاد وزير ثاني آؿ محمد بف جاسـ بف أحمد الشيخ سعادة وافتتحو الدوحة

 ".لمتنمية قطر بنؾ"و" قطر جامعة" مف كؿ

 متغير عناصر معظـ بيف احصائية دلالة ذات ومعنوية وتبادلية ارتباطية علاقات وجود -4

 قيادة - المخاطرة أخذ) باستثناء التنافسية الميزة متغير عناصر وبيف الريادة استراتيجيات

 الدراسة اثبتت التي(  الكمفة قيادة - المبادأة)  و(  التحالفات - المخاطرة أخذ)و(  الكمفة

 .بينيـ سمبية علاقات وجود الميدانية
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 ( التوصيات):  ثانيا

 ثقافة ترسيخ إلى" الثالث الاقتصادية التنمية في الأعماؿ ريادة دور ممتقى توصيات دعت -۹

دراجيا المجتمع في الصحيحة الريادة ممارسات  . التعميمي المنيج في وا 

 وتشجيعيـ الرواد واحتضاف مفيوميا وتنمية القادمة، للأجياؿ الريادة وتثقيؼ - ٦

 الاستثمارية البيئة وتوفير الناشئة، المؤسسات ودعـ وتشجيع ليـ، الدعـ أنواع كافة تقديـ - 3

 .وتوسيعيا لترسيخيا الملائمة

 وتوفير الأعماؿ، رواد يواجييا التي العقبات عمى لمتغمب مختمفة دورات لتوفير دعت كما -4

 .جديدة لمشاريع مبتكرة أفكارا يقدّموف الذيف الطلاب مشاريع وتأسيس بدأ تمويؿ نظاـ

 وكذلؾ التكنولوجية المعدات استخداـ خلاؿ مف والأعماؿ الخدمات في التفرد عمى التركيز -5

 والفنية العممية الكفاءات باستقطاب ىذا ويتـ ، الاتصالات شركات لدى البشرية الموارد تطوير

 .والتعييف الاختيار وطرؽ المتخصصة
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 (.86 ص الى 67 ص)  الاقتصادية التنمية اىداؼ)
 خصائص)-Dr. Khaled Abdel-Wahab, El-Bagoury، “ ، ۸۹۹ۺ -3
4- Kenneth Shipsell and Mark Punchik) ۸۹۸ۺ،) 
 .5،ص٦١٠8 السورية الافتراضية -5

. الوثيقة ، جير ايفيت. ۺۺ ص ، ٦١١6 ، الريادة و الصغيرة المشاريع السكارنة خمؼ بلاؿ -6
 العربية المممكة الباحة جامعة الاعماؿ، ريادة. ۻۺ ۺص ،٦١١5 المشروعات، ادارة ۱.۹ۺ

 .۹ۺص بلاتاريخ، السعودية،
 .( الاقتصادية التنمية

 ادـ نظرية// الاقتصادية التنمية نظريات ،55،56ص ـ،٠995- ٠ط ، الببلاوي، حازـ -7
 .سميث

 الماؿ راس مفيوـ تبني ظؿ في المعاصرة لمنظمات كمدخؿ الريادة الحدراوي، كريـ حامد -8
 الجمد ، الادارية العموـ و لمقتصاد الغري ، التعميمي بغداد مستشفى في ميدانية دراسة ، الفكري

 .۰۰۱ۺ۹ ص ، ۹ۺ العدد ، ۱
 عمى وانعكاساتيا الأعماؿ ريادة استراتيجية ، واخروف ، السمطاني كمظـ حايؼ سعدية -9

 العد عشر السادس المجمد ، العممية كربلاء جامعة مجمة المنظمية لمفاعمية الفمسفية المرتكزات
 .ۻ۸ۻ – ۹۱ۺ ص ،۸۹۰ۺ ، ۻ

 ريادة تحقيؽ في المعمومات تكنولوجيا تطبيؽ اثر خموط عواطؼ ، بونوة شعيب -٠١

 مايو التسيير وعموـ ، الاقتصادية العموـ كمية ، البميدة سعد جامعة ، الحديثو المنظمات

 .ۺ۹ ۻص ،۸۹۹ۺ،



 

27 
 

 دراسة ، الاعماؿ ريادة تحقيؽ في الاستراتيجية القيادة ممارسة اثر ، عبد حسف ضرغاـ -٠٠

 لمعموـ الغريب مجمة ، الاشرؼ النجؼ محافظة في التجارية المصارؼ بعض في استطلاع

 .(348-3٠3 ص ،٦١٠6 ،، ۱ۻ) العدد ، عشر الثالث المجمد الادارية و الاقتصادية

 .الاستراتيجية الريادة عناصر/  4٦ ص ،۸۸۱ۺ ، الفمي منصور محسف طاىر -٠٦
دارة الاعماؿ ريادة خربوطمي، عامر -٠3  الجامعو ، المتوسطو و الصغيرة المشروعات وا 

 الريادي مفيوـ او الريادة استراتيجية٠348،ص ٠١7ص( ٦١١6) سامي ، فياض -٠4
 .الاستراتيجي

 .۹۰ص ، ۸۸۱ۺ ، اربد ، الاعماؿ في الريادة.  مبارؾ عوض مجدي -٠5

 الريادة و الميني والعمؿ العمؿ مفاىيـ تضميف مدى دراسة لمسكاف الأعمى المجمس -٠6

 .٠6،ص٦١٠7 ، المدرسية الكتب في والابداع

 نظر وجة مف الاعماؿ ريادة في التنظيمي التعميـ اثر ، الجبوري نصيؼ عامر مرواف -٠7
 الادارة ،كمية( ع)  البيت اؿ جامعو ماجستير، رسالة ، في نجوـ الخمس فنادؽ في المدراء

 .۸ۺص ٦١٠6 والاقتصاد،
 التنمية تحقيؽ في الاعماؿ ريادة دور ، خضير حاتـ ارداف ، متقف ابراىيـ ىدی -٠8

 .۹ۺ-۹ ص ،۹ۺ۸ۺ ، ۱ۺ۹ العدد والاقتصاد، الادارة مجمة ، المستدامة المصرفية
 في البطالة مف الحد في ودورىا والمتوسطة الصغيرة الاعماؿ ريادة المري سالـ ياسر -٠9

 ،٦١٠3 العميا الدراسات كمية العربية نايؼ جامعة دكتوراة اطروحة السعودية العربية المممكة

 .٠6 ص

: الاعماؿ ريادة تحقيؽ في التحويمية القيادة ممارسة اثر الدليمي فنوص طارؽ ياسر -٦١

 كميو ،( ع)  البيت اؿ جامعو ، ماجستير رسالة ، العراقيو الأىمية الكميات في ميدانيو دراسو

 .۹۱ ص ۸۹۱ۺ ، الادارية العموـ و الاقتصاد


