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يَزْفَعِ اللَّهُ الَّذِيهَ آمَنُوا مِنكُمْ وَالَّذِيهَ أُوتُوا الْعِلْمَ 

 11دَرَجَاتٍ  وَاللَّهُ بِمَا تَعْمَلُونَ خَبِيرٌ 

 )أ(
 (أ)
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 الاْذاء
 

 الحًذ الله ٔانصلاج عهى حثٍة الدصطفى ٔاْهّ ٔيٍ ٔفى ايا تعذ:

 الحًذ الله انزي ٔفقُا نرثًين ْزِ الخطٕج في يسيرذُا انذساسٍح بجٓذَا

 ْٔزا انُجاح تفضم الله ذعالى ...

 َٓذي بحثُا ْزا الى ... شٓذائُا الاتشاس 

 ٔالى ٔانذي ٔٔانذذً حفظًٓا الله 

 ٔالى فهزاخ قهثً  ..... اخٕاًَ ٔاخٕاذً 

 انزٌٍ اسأل الله ذعالى اٌ يجعهٓى رخشاً نلإسلاو ٔالدسهًين  

 ٔالى كم يٍ ٌفكش ٌٔثحث نلاسذقاء تانعهى في كم يكاٌ  

 

 

                                                                       

الباحث  

  

 )ب(
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 شكش ٔ ذقذٌش
 

نحًذ الله عض ٔجم انزي  ٔفقُا في اتماو ْزا انثحث انعهًً انزي الذًُا 

 انصحح ٔانعافٍح ٔانعضيمح فالحًذ الله حمذَا ٔكثيراً 

د. اصْاس جاسى محًذ ( انرً ) الاسرارجضٌم انككش ٔانرقذٌش الى اذقذو بج

ّ يٍ ذٕجٍٓاخ ذفضهد تأششافٓا عهى ْزا انثحث عهى كم يا قذير

ٔيعهٕياخ قًٍح ساًْد في اثشاء يٕضٕع دساسرُا في جٕاَثٓا الدخرهفح , 

 كًا َرقذو بجضٌم انككش الى اعضاء لجُح الدُاقكح الدٕقشج

 (  اسثحالمحٔاٌضا َرقذو تانككش ٔانرقذٌش الى سئاسح قسى)

ٔالى يٍ كم ساعذًَ ٔنٕ تهفظح ٔاحذج اتمنى لذى الدٕفقٍح ٔانُجاح في 

 يسيرذٓى . 

 

 

        الباحث 

 )ت(
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 المدتخلص

تسثمت مذكمة الجراسة في عجم قجرة الذخكات الرشاعية عمى التحكؼ في تكمفة 
السشتج. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى أثخ تظبيق طخق التكاليف السعيارية في 
الخقابة عمى عشاصخ التكاليف. استخجمت الجراسة السشيج التاريخي، الاستشباطي، 

التحميمي تؾصمت . الجراسة إلى عجد مؽ الشتائج أىسيا : الاستقخائي والسشيج الؾصفي 
إتباع أسمؾب العام الكامل السعياري يداعج في تخريص السؾاد الخام السباشخة، 
تظبيق الظخيقة التاريخية في السؤسدة يداعج في تحميل انحخافات التكاليف. أوصت 

نو يداعج في تحجدج الجراسة بالتخكيد عمى العسل بأسمؾب العام السعياري الستغيخ لأ
انحخافات الأجؾر السباشخة، زيادة الاىتسام بأسمؾب متؾسط التكمفة الفعمية لعجة سشؾات 

 لسا لو مؽ دور في تتبع تكاليف الأجؾر السباشخة.

Abstract 

The problem of the study is the inability of industrial companies 

to control the cost of the product. The study aimed to identify 

ways to apply flexible costs with regard to cost elements. The 

study used basic, deductive, inductive, descriptive and analytical 

methods. The study led to a number of important results: 

following the complete Greek general method helps in 

recovering raw materials. Applying a strategic method in the 

organization helps in analyzing cost deviations. The study 

recommended focusing on the generic Brazilian variant work 

because it helps in identifying fruit fruit deviations, increasing 

the average bacterial work volume at a long cost of several years 

of role in tracking costs you will see. 
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 :المقدمة 

يعج نغام التكاليف السعيارية أداة مؽ أدوات الخقابة التي تيجف إلى الاستفادة السثمى 
ومتظؾر مؽ قبل مؽ السؾارد السادية والبذخية ويتظمب ىحا الشغام فيؼ واسع 

السدتؾيات الإدارية السختمفة وذلػ لخفع الكفاءة الإنتاجية وتحقيق الأىجاف برؾرة 
متكاممة. إن تظبيق نغام التكاليف السعيارية أصبح ضخورة تفخضيا الغخوف 
السحيظة، وأن التظؾر والتقجم الحي شيجه العالؼ يفخض عمى الجسيع واقعاً ججدجاً لابج 

ؽ الإشارة إلى أىسية استخجام نغام التكاليف السعيارية كسا أن مؽ مؾاكبتو ولابج م
نغام التكاليف التقميجي لؼ يعج أداة لكياس ما وقع مؽ تكاليف فعمية )تاريخية( بل 
امتج إلى التخظيط والخقابة واتخاذ القخار. التكاليف السعيارية تسثل خظة متكاممة تبجأ 

رض الؾاقع وتعجدميا إذا اقتزت الزخورة، بإعجاد السعاديخ وإمكانية تظبيقيا عمى أ
ومؽ ثؼ مقارنة التكاليف الفعمية بالتكاليف السعيارية وقياس الانحخافات وتحجدج أنؾاع 
ىحه الانحخافات وتذخيص مدبباتيا ورفع تقاريخ للإدارة الستخررة بغخض فحص 

اليجف  تمػ الانحخافات حتى دتثشى ليا اتخاذ الإجخاءات الترحيحية وصؾلًا لتحقيق
السشذؾد، فإدارة السشذأة في القظاع الرشاعي تتبشى أحج أنغسة محاسبة التكاليف 
بغخض التحكؼ والخقابة في عشاصخ التكاليف وذلػ لزسان السشافدة والاستسخار 

 والبقاء في الدؾق.

 : البحث مذكلة 

تسثمت مذكمة الجراسة في عجم قجرة الذخكات الرشاعية عمى التحكؼ في تكمفة 
شتج، مسا دتظمب الاىتسام بخقابة تكمفة السشتج ومحاولة تخفيزيا حتى تتسكؽ الس

السشذأة مؽ الاستسخار والبقاء في الدؾق. وبالتالي يسكؽ صياغة مذكمة الجراسة في 
 الدؤال الخئيدي التالي:
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 ما أثخ تظبيق طخق التكاليف السعيارية في الخقابة عمى عشاصخ التكاليف؟

 لتالية:وتتفخع مشو الأسئمة ا

 . ىل تداعج الظخيقة التاريخية في الخقابة عمى عشاصخ التكاليف؟1

 . ىل تداعج الظخيقة الإحرائية في الخقابة عمى عشاصخ التكاليف؟2

 . ىل تداعج الظخيقة الؾاقعية في الخقابة عمى عشاصخ التكاليف؟3

 :  البحثأهداف 

 تيجف الجراسة إلى تحقيق الآتي:

تظبيق الظخيقة التاريخية لمتكاليف السعيارية في الخقابة عمى . التعخف عمى أثخ  1
 التكاليف. عشاصخ

التعخف عمى أثخ تظبيق الظخيقة الإحرائية لمتكاليف السعيارية وأىسيتيا في  .2
 عشاصخ التكاليف.  الخقابة عمى

التعخف عمى أثخ تظبيق الظخيقة الؾاقعية لمتكاليف السعيارية والخقابة عمى  .3
 لتكاليف.عشاصخ ا

 : البحثأهمية 

تشبع أىسية الجراسة مؽ أىسية مؾضؾع الجراسة والحي دتعمق بتظبيق طخق التكاليف 
السعيارية في الخقابة عمى عشاصخ التكاليف وامكانية تقجيؼ نتائج تداعج السشذآت 

 في الخقابة عمى تكاليف الإنتاج.في ديالى الرشاعية 
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 :البحث فرضيات 

 ة في الآتي:تتسثل فخضيات الجراس

. ىشالػ علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ الظخيقة التاريخية والخقابة عمى عشاصخ 1
 التكاليف.

. ىشالػ علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ الظخيقة الإحرائية والخقابة عمى عشاصخ 2
 التكاليف.

 حدود البحث : 
 في ديالىالذخكة الرشاعية في ديالى ، الذخكة الغحائية الحدود المكانية : 
  15/2/2024ولغاية  1/2/2024مؽ فتخة الحدود الزمانية : 
 الدراسات الدابقة:

)التكاليف المعيارية لدى بعض الذركات العامة (  : (4112جمال )دراسة  . 1
ىجفت الجراسة إلى دراسة نغؼ التكاليف الحجدثة وتؾضيح السعمؾمات الجقيقة التي 

ومعخفة مجى ملائسة أنغسة التكاليف الحجدثة لبيئة تؾفخىا عشج قياس تكمفة السشتجات، 
الترشيع الحجدثة في شخكة سكخ سشار. تؾصمت الجراسة إلى عجد مؽ الشتائج أىسيا: 
نغؼ التكاليف الحجدثة تدتخجم أسذ تحسيل تكاليف دقيقة تداعج في قياس وتحجدج 

ى إلى وجؾد تكمفة الؾحجات السشتجة برؾرة دقيقة، إن التظؾر في بيئة الترشيع أد
مشافدة حادة في الأسؾاق وبالتالي أصبحت نغؼ التكاليف التقميجية غيخ قادرة عمى 
تؾفيخ بيانات ومعمؾمات كافية تفيج في الخقابة عمى السشتجات وتخفيض تكمفتيا، نغؼ 
التكاليف الحجدثة تداعج الإدارات في الخقابة عمى التكمفة مؽ خلال الستابعة الجقيقة 

الجراسة بزخورة استخجام نغؼ التكاليف الحجدثة لأنو دؾفخ بيانات  لمسشتجات أوصت
 (  2014)جسال سميسان ،  عؽ التكمفة. ومعمؾمات
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عشؾان الجراسة ) التكاليف السعيارية وىجفيا في تحقيق  :( 4112سلوى )دراسة  .2 
دج ىجفت الجراسة إلى بيان دور نغام التكاليف السعيارية في تحجالجؾدة السعيارية ( 

الانحخافات وفحريا واستخجام نساذج فحص الانحخافات، والتعخف عمى أىسية 
استخجام نغام التكاليف السعيارية كأداة لمخقابة عمى التكاليف بالسشذآت الرشاعية. 
تؾصمت الجراسة إلى مجسؾعة مؽ الشتائج أىسيا التظبيق الرحيح لشغام التكاليف 

وذلػ مؽ خلال استخجام نساذج فحص السعيارية يحقق الخقابة عمى التكاليف 
الانحخافات ومعشؾيتيا وما إذا كانت الانحخافات عذؾائية وغيخ عذؾائية، وجؾد معاديخ 
لمتكمفة تأخح عخوف البيئة السحيظة في الاعتبار بديؼ في عسمية الديظخة عمى تكمفة 

وصت السشتج وىحا دؤدي إلى تحقيق الأىجاف بأقل قجر مؽ السؾارد الاقترادية. وأ
الجراسة بالاتي : تحميل عشاصخ التكاليف وفقاً لأسذ عمسية ومؾضؾعية اعتساداً 

تظبيق نغام التكاليف السعيارية بالسشذآت  عمى خبخة القائسيؽ بإعجاد السعاديخ عؽ
الاعتساد عمى نساذج عجم وجؾد تكاليف الفحص والترحيح  العخاقيةالرشاعية 

ومعخفة  ي حالة فحص الانحخافاتونساذج وجؾد تكاليف الفحص والترحيح ف
 (2016)سمؾى السحسؾد ، مدبباتيا.

: عشؾان الجراسة )استخجام التكاليف السعيارية لجى  ( 2018أحسج ) دراسة  . 3
ىجفت الجراسة إلى تؾضيح مجى أثخ استخجام نغام بعض الذخكات العامة ( 

معخفة كيفية التكاليف عمى أساس الأنذظة في الخقابة عمى عشاصخ التكاليف، 
الخقابة عمى عشاصخ التكاليف. تؾصمت  تظبيق نغام الإنتاج في الؾقت بالزبط في

الجراسة إلى مجسؾعة مؽ الشتائج أىسيا: أن استخجام نغام التكاليف عمى أساس 
الأنذظة يداعج في الخقابة عمى عشاصخ التكاليف، وأن نغام الإنتاج في الؾقت 

اصخ التكاليف أوصت الجراسة بزخورة استخجام بالزبط يداعج في الخقابة عمى عش
نغام التكاليف عمى أساس الأنذظة لسا دؾفخه مؽ معمؾمات عؽ الخقابة عمى عشاصخ 
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التكاليف، وضخورة تظبيق نغام الإنتاج في الؾقت بالزبط في عسمية الخقابة عمى 
 ( 2018)احسج مؾلؾد ، عشاصخ التكاليف.

اسة ) التكاليف السعيارية واىسيتيا في بيان عشؾان الجر  ( 2020ب زريا) دراسة  4
ىجفت الجراسة إلى بيان دور نغام التكاليف السعيارية في تخظيط الشغؼ السعيارية ( 

وإدارة تحقيق الخبحية بالسشذأة، وبيان التكامل بيؽ نغام التكاليف السعيارية ونغام 
مشيا معغؼ التكاليف عمى أساس الشذاط تؾصمت الجراسة إلى عجد مؽ الشتائج 

الذخكات الرشاعية لا دؾجج بيا قدؼ متخرص لحداب التكاليف، كسا أن بعزيا لا 
دؾجج بيا محاسب تكاليف، دؾفخ نغام التكاليف السعيارية صؾرة واضحة عؽ إدارة 
تذغيل الأنذظة بكفاءة عالية وحجؼ السؾارد السخظط استخجاميا. أوصت الجراسة 

لحدابات التكاليف بالذخكات الرشاعية  بعجة تؾصيات مشيا: إنذاء قدؼ مخرص
 في العخاقورفجه بكؾادر متخررة بالتكاليف، ضخورة مؾاكبة الذخكات الرشاعية 

 ( 2020)زرياب ، الرشاعية. لتظؾرات البيئة
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 المبحث الاول

 التكاليف المعيارية

 اولًا : تعريف التكاليف المعيارية :

تعخف التكاليف السعيارية بأنيا تكاليف محجدة مقجماً لسا دشبغي أن تكؾن عميو تكمفة 
 ( .33: 2020)عبج الله العؾض ، وحجة واحجة 

نسؾذج رقابي يسكؽ أن يكؾن انعكاساً وتعبيخاً عؽ الدمؾك : كسا تعخف بأنيا  
وأسذ الاقترادي الخشيج في تمػ الؾحجات إذا صسؼ عمى أسذ محاسبة السدؤولية 

عمسية وعسمية سميسة لتحقيق الخقابة الفعالة عمى كفاءة الأداء مؽ خلال ىحا الشسؾذج 
 ( . 12:  2018)محمد خيخ ، يدتمدم وجؾد أنساط أو معاديخ واقعية مخنو 

أيزاً عُخفت بأنيا تكاليف محجدة برؾرة مدبقة تبيؽ ما يجب أن تكؾن عميو التكمفة  
مى دراسات مذتخكة مؽ ميشجسيؽ واقترادديؽ وإدارييؽ أثشاء سخيانيا وتعج استشاداً ع

)سمؾى ومحاسبيؽ، لكل عسميو إنتاجية أو مخحمة مؽ مخاحل الرشع عمى حجا 
 (21:  2017السحسؾد ، 

يسكؽ التسييد بيؽ أكثخ مؽ مفيؾم مؽ مفاليؼ التكاليف مؽ حيث تؾقيت احتدابيا، 
رظمح التكمفة الفعمية يعبخ حيث نجج في ىحه الحالة مرظمح التكمفة التاريخية وم

عؽ الساضي، كسا نجج أيزاً مرظمح التكمفة التقجدخية ومرظمح التكمفة السعيارية 
 (74:  2007)ناصخ ، وكلاىسا يعبخ عؽ تكمفة لؼ تحجث بعج . 

عخف معيج محاسبيؽ التكاليف بمشجن التكمفة السعيارية بأنيا ىي تكمفة محجدة مقجماً 
دارية تتعمق بالتذغيل الكفؤ والسرخوفات الزخورية محدؾبة مؽ واقع معاديخ إ

الستعمقة بو ويسكؽ استخجاميا كأساس لتحجدج الأسعار والخقابة عمى التكاليف عؽ 
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تكمفة محجدة مقجما محدؾبة عمى  طخيق تحميل الانحخافات. قج عخفت أيزاً بأنيا
أو العسمية  أساس فشي وعسمي دقيق لسا دشبغي أن تكؾن عميو تكمفة وحجة مؽ السشتج

أو الخجمة خلال فتخة سخيان مدتقبمية في ضؾء عخوف وتدييلات إنتاجية معيشة 
وتدتشج إلى معاديخ كسية وتدييلات إنتاجية معيشة وتدتشج إلى معاديخ تحجدىا 
مدتؾيات ومؾاصفات ىشجسية ومعاديخ سعخيو يحجدىا التشبؤ بغخوف السدتقبل 

الفخوق التي تداعج الإدارة في التعخف  تحجدج وتدتخجم كأداة قياس خلال التشفيح وبعج
 (88:  1984) محمد وفاروق ، عمى مدتؾى الكفاية. 

تعتبخ التكمفة السعيارية تقجدخاً لتكمفة الإنتاج، والتي تسثل خظة عشج وضعيا ثؼ أداة 
رقابة عشج التشفيح الفعمي فيي تسثل ما يجب أن تكؾن عميو التكمفة الفعمية في 

ؾء عخوف تذغيل معيشة. وبالتالي يجب التفخقة بيؽ التكاليف السدتقبل في ض
التقجدخية والتكاليف السعيارية والتي تعتسج عمى الأسمؾب العمسي الجقيق مؽ التقجدخ، 
كسا أن عخوف الحال والاعتبارات الفشية تؤخح في الاعتبار عشج صياغة السعاديخ 

 ة عمى الخبخة والحكؼ الذخريبعكذ التكاليف التقجدخية التي تعتسج إلى درجة كبيخ 
وتبؾب عشاصخ  ( 15:  1991)رمزان ، لسا يسكؽ أن تكؾن عميو التكمفة. 

 التكاليف وفقا لتؾقيت قياسيا إلى:

 . تكاليف تقجدخية : ىي تكاليف محجدة مقجماً وفقاً لمخبخة والحكؼ الذخري. 1

عمسية تعتسج عمى . تكاليف معيارية : ىي تكاليف محجدة مقجماً وفقاً لأساليب 2
 الأساليب الكسية والبحؾث التجخيبية

 وتعتمد دورة التكاليف المعيارية على الإجراءات التالية:

 أ. وضع الخظة في ضؾء الغخوف السحيظة والإمكانيات الستاحة.
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ب. إجخاء السقارنة بيؽ الشتائج الفعمية والشتائج السخظظة والتي تسثميا السعاديخ لتحجدج 
 الفخوق.

 تحميل الفخوق لسعخفة مدبباتيا والغخوف السحيظة بيا.ج. 

 2006)فتح الخحسؽ ، د. اتخاذ الإجخاءات الترحيحية بعج دراسة مدببات الانحخاف 
 :61) 

أن التكاليف السعيارية ىي تكاليف محجدة مقجماً أو ىي نسؾذج رقابي  دخى الباحث
دارييؽ والسيشجسيؽ يدتمدم وجؾد معاديخ واقعية ومخنة يزعيا السحاسبيؽ والإ

 والاقترادديؽ.

 : مزايا نظام التكاليف المعياريةثانياً: 

 (19:  1988)محمد تؾفيق تتسثل مدايا نغام التكاليف السعيارية في الآتي: 

 إعجاد مخاكد مالية شيخية سخيعة ومختكبة. .1
 وضع اتجاىات التكاليف عؽ طخيق تحميل حدابات الانحخافات. .2
 أكبخ في تدييل العسميات.تكاليف مشخفزة ومخونة  .3
 دقة في تقؾيؼ السخدون. .4
 إعجاد ميدانيات معيارية تتسيد بالجقة في التشبؤ بعشاصخىا. .5

 : طرق وأسس محاسبة التكاليف المعيارية ثالثاً : 

العجد السحاسبة السالية في تقجيؼ بيانات تفريمية عؽ عشاصخ التكاليف، فقج أدى 
مؼ مدتقل، وانفرمت طخقيا وأساليبيا عؽ ذلػ إلى انبثاق محاسبة التكاليف كع

السحاسبة السالية، ووقع تقديؼ العسل بيؽ السحاسب السالي ومحاسب التكاليف، واىتؼ 
كل مشيؼ بأنذظة معيشة حتى وضحت اختراصات كل مؽ السحاسب السالي بذكل 
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إلى طخق  مشفرل عؽ اختراصات محاسب التكاليف، فمجأ محاسب التكاليف
 (31:  2006) فتح الخحسؽ ، يانات التكاليف السعيارية. مختمفة لإثبات ب

اقتخحت في الأدب السحاسبي أربعة طخق لمسعادخة وذلػ لسعادخة كل عشرخ مؽ 
 التكاليف وىي: عشاصخ

  الظريقة التاريخية: -1

حيث دتؼ استخلاص معاديخ التكاليف مؽ واقع الجفاتخ والدجلات والبظاقات التي 
حجثت خلال الأعؾام الدابقة. يعاب عمى ىحه الظخيقة اعتسادىا تؾضح التكاليف التي 

عمى البيانات التاريخية للأداء، فيحه البيانات التاريخية حجثت وانتيت بسا تحسمو مؽ 
لا تأخح ىحه الظخيقة في الحدبان الغخوف  شؾائب وعجم كفاية وضياع وإسخاف، كسا

ظخيقة عمى استخلاص معاديخ الستغيخة خلال فتخة سخيان السعيار. وتقؾم ىحه ال
التكاليف مؽ واقع الجفاتخ والدجلات والبظاقات التي تؾضح التكاليف التي حجثت 

لاستخلاص السعاديخ  خلال الأعؾام الدابقة، وتحتؾى ىحه الظخيقة عمى عجة أساليب
 تتسثل في الآتي :

و عمى . أسمؾب العام الكامل كسعيار : ذلػ باتخاذ أحج الأعؾام كسعيار يحكؼ ب1
م معياراً للأعؾام اللاحقة لو، ويغل ىؾ 1990تكاليف الأعؾام التالية كاتخاذ لعام 

السعيار لمسشذأة إلى أن تختار عاماً آخخ، ويقؾم ىحا الأسمؾب عمى افتخاض ثبات 
     نادراً ما دتحقق ذلػ الافتخاض.  الغخوف الإنتاجية والاقترادية. ولكؽ في الؾاقع

 ( 41:  2006) فتح الخحسؽ ، 

 (52:  1988)محمد تؾفيق ، ويذتخط لتظبيق ذلػ الأسمؾب ما دمي: 

أ. أن يكؾن مدتؾى الإنتاج مؽ العام السعياري " مدتؾى عادي " ولؼ تحجث في ذلػ 
العام أي مؤثخات غيخ عادية، بل دتؼ الإنتاج في عل عخوف عادية يسكؽ تؾقعيا 
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استغلال الظاقة العادية لمسرشع وأخحىا في الحدبان، وإن حجؼ الإنتاج أدى إلى 
 بذكل اقترادي، وىؾ يسثل مقجار الظمب العادي عمى مشتجات السشذأة

أن عخوف التذغيل الستعمقة بتؾفيخ الخامات والسؾاد الأولية عادية ولا يغيخ  .ب
حجوث تقمبات في ىحه الغخوف كان تتعاقج السشذاة مع مؾرد عمى تؾريج السؾاد 

 تقمبات في أسعارىا . خ ودون اللازمة ليا بذكل مدتس

زيؾت وشحؾم عسالة مجربة،  -ج. تؾافخ العؾامل الإنتاجية الأخخى ) قؾة محخكة 
 مجار الدشؾات القادمة وأسعارىا مقبؾلة. صيانة( عمى

د. عجم حجوث أي تغيخ في حالات الآلات والإمكانيات السادية، لإجخاء أي عسمية  
التالية ولا داعي لإجخاء أي عسمية إحلال أو بشفذ الجرجة خلال الدشؾات  تعسل

 تججدج عمييا.

ىـ . استقخار الحالة الاقترادية في سؾق مشتجات السذخوع مسا يعشي استقخار أسعار 
 السذخوع مسا دؤدي إلى زيادة حجؼ الظمب عمى مشتجات السذخوع. بيع مشتجات

عجم ضسان استقخار و. مؽ الؾاضح أن الافتخاضات الدابقة نادراً ما تتحقق نغخا ل
الأحؾال الاقترادية والفشية لأكثخ مؽ عام، وليحا فقج اقتخح أسمؾب آخخ أكثخ 

 الدابق. مؾضؾعية مؽ الأسمؾب

أسمؾب العام السعياري الستغيخ : يقؾم عمى اتخاذ تكاليف عام كسعيار لمعام . 2 
اتخاذ تكاليف  تكاليف العام التالي كسعيار لمحي دميو وىكحا، كسثال التالي، ثؼ اتخاذ

كسعيار يقاس عمى تكاليف  1990م كسعيار تقاس عميو تكاليف عام 1989عام 
في بعض الأحيان تأخح بعض السشذآت تحجدج السعيار عمى أساس  1991عام 

شيخي بجلا مؽ سشة، كأن تأخح تكاليف معيار دشادخ كسعيار يقاس عمييا تكاليف 
 وىكحا . قاس عمييا تكاليف شيخ مارسشيخ فبخادخ ، وتكاليف شيخ فبخادخ الفعمية ي
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أسمؾب متؾسط التكمفة الفعمية لعجة سشؾات وفقا ليحا الأسمؾب دتؼ استخخاج متؾسط  3
 تكمفة العشرخ خلال عجد مؽ الدشؾات كسعيار للأعؾام التالية أو العام التالي.

 طريقة التحليل البياني -4

تقتزي ىحه الظخيقة أن تدتشبط معاديخ عشاصخ التكاليف عؽ طخيق السعالجة 
الإحرائية لبيانات التكاليف الستعمقة بالفتخات الساضية تؼ تحجدج الاتجاه العام ليا في 

:  2009) زىيخ خزخ ، الفتخات التالية، ومؽ ثؼ تحجدج الخقؼ الحي دتخح كسعيار 
بيانات التاريخية بالأساليب الإحرائية لمتؾصل تقؾم ىحه الظخيقة عمى دراسة ال (81

إلى أرقام أدق مؽ مجخد التعخف عمى البيانات التاريخية، كسا يسكؽ معخفة اتجاىات 
البيانات في الفتخة التالية التي تدخي فييا ىحه السعاديخ، وتقؾم ىحه الظخيقة عمى 

 الخظؾات التالية.

ة سشؾات ماضية ومتتالية مؽ . تدتخخج مجسؾعة مؽ التكاليف الرشاعية لعج1
 بالسشذأة التي يجخي إعجاد السعاديخ ليا. سجلات التكاليف

. دتؼ وضع نقاط وبعجىا دتؼ رسؼ خط مدتكيؼ دتؾسط ىحه الشقاط وبذكل تقجدخي، 2
 مسثلًا للاتجاه العام لمتكاليف. بحيث يكؾن 

م القادم عمى . دتؼ مج الخط السدتكيؼ في نفذ الاتجاه العام لتحجدج تكاليف العا3
  نفذ الخط.

. دتؼ اقامو عسؾد مؽ السحؾر س عمى خط الاتجاه العام يقابل العام القادم 4
 السعيار لو ونقظة الالتقاء. السظمؾب تحجدج
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 ية:لالظريقة المعم -3

يقؾم ىحه الظخيقة عمى أساس إجخاء دراسة معسمية لعشرخ التكمفة السخاد معادختو عؽ 
طخيق مجسؾعة مؽ السذاىجات يقؾم بيا مجسؾعة مؽ الفشييؽ السختريؽ داخل مخاكد 

 (81:  2009) زىيخ خزخ ، الإنتاج أثشاء تأدية دوره في إتسام العمسية 

 وتعتسج ىحه الظخيقة عمى:

 سية الشغخية.الأساليب العم  -أ

التجارب السعسمية التي تثبت الفخوض العمسية، وتجخي التجارب السعسمية  -ب 
 .  لمتؾصل إلى أفزل ترسيؼ لؾحجة الإنتاج أو أفزل معيار لعشرخ التكمفة

 الظريقة الواقعية: -2

تعتسج ىحه الظخيقة في معادختيا لعشاصخ التكاليف عمى البيانات التاريخية بالإضافة 
لجة ىحه البيانات بإجخاء الجراسة العسمية والعمسية لتعجدل السعاديخ لتؾاكب إلى معا

الغخوف والقجرات الستاحة لمسشذأة مع الأخح في الاعتبار الغخوف التي مؽ الستؾقع 
 أن تدؾد أثشاء فتخة التذغيل حتى يكؾن السعيار واقعي وملائؼ لتمػ الغخوف. 

) فتح الخحسؽ ، ن تتسثل في الآتي: تقؾم ىحه الظخيقة عمى مجسؾعة مؽ الأركا
2006  :41) 

 البيانات التاريخية والتجارب الساضية. 1

 الإمكانيات والقجرات الستاحة. 2

 الأصؾل العمسية والفشية لمرشاعة والشذاط. 3
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 :  مقومات التكاليف المعيارية: رابعاً 

دشبغي أن تكؾن عميو أن كؾن التكاليف السعيارية ىي التشبؤ أو التحجدج السقجم لسا 
التكاليف في عل عخوف التذغيل الستاحة وأنيا تدتخجم كأساس لخقابة التكاليف 
ولكياس كفاءة الأداء يقؾد ذلػ إلى القؾل بان ىشاك شخوط ومقؾمات يجب تؾافخىا في 
السعيار فالسعاديخ كأدوات قياس ذات مؾاصفات معيشة فشية ومالية تتعمق بالسدتقبل 

شفيح وتخجم أىجافا معيشة ومؽ ثؼ يجب أن تتؾافخ فييا السقؾمات وتشظؾي عمى الت
 ( 11:  2019)محمد البذيخ ، التالية :

السشاسبة :أي أن يكؾن السعيار مشاسبا لمغخض مؽ استخجامو فالسعاديخ أداة مؽ  -1
أدوات الكياس تدتخجم لمحكؼ عمى مجى سلامة الأداء الفعمي وكفاءة إنجاز العامميؽ 

تؾضع بذكل يسكؽ الكياس عميو ومؽ ثؼ وجؾب مخاعاة امكانات العسل  يجب إذن أن
وعخوفو ومدتؾى الكفاءة والستغيخات الأخخى السشتغخ أحاطتيا بالشذاط فتخة سخيان 

 السعيار .

يجب أن يكؾن ىشاك ثقة في السعاديخ عشج استخجاميا ويجب أن  الؾثؾق فيو : -2
حجد وتؾضع بشاء عمى دراسة وتجارب تتحقق الذعؾر بالعجالة حيث أن السعاديخ ت

معسمية متؾافخة فييا صفات معيشة وبسجخد اعتسادىا فأنيا يجب أن تكؾن ممدمة 
لمعامميؽ اى أن اعتساد السعيار والسؾافقة عمية يجعمو مكياس للأداء ومؽ قؼ يجب 
ة مخاعاة الجقة في تحجدجه والتأكج مؽ اخح الستغيخات السؤثخة فيو في الحدبان مؽ كفاء

 وإمكانيات وطاقة .

اى انو يسكؽ التحقق مشو وخالي مؽ التحيد ويسكؽ الجفاع عشو اى  مؾضؾعي : -3
ان السؾضؾعية تتظمب أن يكؾن السعيار مفيؾم واضح بسا لا دتخك مجال لمحجث 

 والتخسيؽ لمقائسيؽ بالتشفيح .
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خات التى دشبغى ان تبقى السعاديخ ثابتة ما بقيت الاعتبارات والستغي الثبات : -4
وضعت فى ضؾئيا كسا ىى لؼ تتغيخ . ويختيط مفيؾم الثبات بسفيؾم اقترادية 

 السعيار مؽ حيث الؾقت والتكاليف فى تحجدجه واستخجامو .

ان دتؼ  أيان دترف بالذسؾل  دشبغيفبخنامج التكاليف السعيارية  الذسؾل : -5
ترار عمى عشرخ معادخة كل السجالات السالية فى السشغسة ما أمكؽ وليذ الاق

 فيالتكاليف فقط حيث ان ذلػ يداىؼ فى تحقيق التخابط الكامل بيؽ كل الكيؼ السالية 
السشذاة مسا يعسل عمى الفائجة السخجؾة وصؾلا للأىجاف السخغؾب فييا مؽ ترسيؼ 

 نغؼ التكاليف السعيارية ومعادخة الشذاط .

التكاليف وبشؾد الإدخادات يعشى ضخورة وضع معاديخ لجسيع عشاصخ :  السخونة -6
في السشغسة وتكؾن ىحه السعاديخ لأكثخ مؽ مدتؾى مؽ مدتؾيات الشذاط حشى يسكؽ 
مقارنة التكاليف الفعمية مع التكاليف السعيارية لشفذ حجؼ الشذاط الحي تحقق فعلا 

 خاصة فيسا دتعمق بعشاصخ التكاليف السختبظة بحجؼ الشذاط .
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 المبحث الثاني

 ة على عناصر التكاليفالرقاب

 اولًا : تعريف الرقابة على عناصر التكاليف :

يسكؽ تعخيف الخقابة عمى التكاليف بأنيا عسل مخظط ديجف لتحقيق تظابق 
العسميات مع الأىجاف والغايات التي سبق أن تؼ تحجدجىا، إضافة إلى أنيا تذسل 

أن الأىجاف السخظط  عسميات قياس أداء السخؤوسيؽ والسشغسة وترحيحيا لمتأكج مؽ
وأيزاً عخفيا  ( 28:  2004)الخجبي ، ليا والسخسؾمة قج نفحت بذكل سميؼ 

السحاسبيؽ الإدارييؽ ومحاسبيؽ التكاليف بإنجمتخا بأنيا نغام لزبط التكمفة الفعمية 
 لتذغيل مشذأة معيشو، وذلػ مؽ خلال نغام محاسبة التكاليف بالسشذأة، كسا عخفت

)عبج الخحيؼ يف بأنيا القجرة عمى إخزاع التكاليف لدمؾك مخظط الخقابة عمى التكال
 ،2001  :43 ) . 

 مؽ خلال السفاليؼ الدابقة نجج أن الخقابة عمى عشاصخ التكاليف تقؾم عمى الآتي :
 (11:  2020) احسج دؾسف ، 

 . وضع خظة لمتكمفة. 1

ؾحجة الاقترادية تجسيع البيانات الفعمية عؽ تكاليف التذغيل: ويتؼ ذلػ داخل ال 2
 التي تؼ وضع خظة التكمفة ليا.

. يقؾم نغام التكاليف بالؾحجة الاقترادية بتشفيح نغام الخقابة عمى التكاليف 3
 الخاصة بالآتي:

 أ. تبؾيب التكاليف الفعمية بالؾحجة الاقترادية و تحجدج البيانات الفعمية للإنتاج.
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والتكاليف السعيارية بيجف تحميل ب . تحجدج الفخوق بيؽ التكاليف الفعمية 
 الانحخافات.

ج. التعخف عمى مدببات الانحخافات وذلػ لسداعجة وتعاون جسيع السدتؾيات 
 الإدارية.

د. تقجيؼ التقاريخ اللازمة لإدارة الؾحجة، لاتخاذ القخارات السشاسبة الستعمقة بإجخاءات 
 الانحخافات. ترحيح

أن الخقابة عمى عشاصخ التكاليف ىي مقارنة اليجف الحي تؼ وضعو في  ثدخى الباح
الخظة مع التكمفة الفعمية لتحجدج حجؼ الانحخافات ومعخفة الأسباب التي أدت إلييا 

 حتى لا تتكخر مدتكبلًا. واقتخاح الحمؾل لسعالجتيا

  أهداف الرقابة على عناصر التكاليف:ثانياً : 

تكاليف مؽ الؾسائل التي تحقق مجسؾعة مؽ الأىجاف تعج الخقابة عمى عشاصخ ال
 ( 55:  2010)التكخيتي ، في الآتي :  وتتسثل

. الحج مؽ أو إزالة الزياع والإسخاف والتخشيج في استخجام السؾارد السالية والبذخية 1
 بالسذخوع. الستاحة

تذغيل أو . العسل عمى خمق روح الابتكار والتججدج لجى الأفخاد العامميؽ بعشابخ ال2
 بالخجمة الفشية بالسشذأة.

 إيجاد نغام الحؾافد لمعامميؽ مختبظاً بشغام الخقابة عمى التكاليف. .3

. تخفيض تكاليف الإنتاج والتذغيل إلى السدتؾى الحي يحقق ذات الحجؼ 4
 السدتيجف مؽ الإنتاج.
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ت . تحقيق سيظخة الإدارة عمى العؾامل التي تؤدي إلى زيادة أو تخفيض معجلا5
 التكاليف.

 . إجخاء الجراسات التذخيرية. 6

. تدويج إدارة السشذأة بالسعمؾمات اللازمة لإجخاء التعجيلات السخاد إدخاليا عمى 7
أو مرادر السؾاد الخام، أو مشافح البيع والتؾزيع، أو تكؾيؽ ليكل  أساليب الإنتاج،
 العسالة بالسشذأة.

 : التكاليفأساليب الرقابة على عناصر ثالثاً : 

يعتبخ تحجدج الأسمؾب السلائؼ لتحقيق الخقابة عمى عشاصخ التكاليف مؽ أىؼ السذاكل 
التي تؾاجو السشذآت بسدتؾياتيا الإدارية السختمفة، يسكؽ تحجدج أىؼ أساليب الخقابة 

 (ر102: 2017)الحدؽ ، عمى عشاصخ التكاليف في الآتي : 

الأسمؾب عمى مقارنة تكاليف الفتخة الحالية . أسمؾب السقارنة التاريخية: يقؾم ىحا 1
بتكاليف الفتخة الساضية، وقج تكؾن السقارنة عمى أساس متؾسط عجة فتخات ماضية 

 بجلًا مؽ الاعتساد عمى فتخة واحجة.

ىي مجسؾعة أساليب وضعيا السيشجسؾن بيجف إلى : . الأساليب الفشية اليشجسية 2
ى زيادة الإنتاجية. ومؽ أىؼ الأساليب محؾ الإسخاف والزياع وتحفيد العسال عم

الفشية التي تحقق الخقابة عمى عشاصخ التكاليف أسمؾب الخقابة عمى عشرخ العسل و 
 أسمؾب الخقابة عمى عشرخ السؾاد.

أسمؾب التكاليف التقجدخية : اليجف مؽ تقجدخ التكاليف ىؾ الجخؾل في  .3
الكياسات، وقج تؼ استخجام ىحا السشاقرات وتقجدخ الأسعار، لحا أطمق عمييا تكمفة 

الأسمؾب في الرشاعات التي تقؾم عمى الأوامخ الإنتاجية، ويعتسج ىحا الأسمؾب عمى 
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تقجدخ التكاليف بالاعتساد عمى البيانات والخبخة مؽ التجارب الساضية مع الأخح في 
 الحدبان التشبؤ عؽ الأحؾال السدتقبمية، فيي تقؾم عمى وضع مقايدة لمتكاليف قبل
الإقجام عمى التذغيل، بحيث تعبخ عمى وجو التقخيب عسا يجب أن تكؾن عميو ىحه 

 التكاليف خلال التذغيل.  

. أسمؾب التكاليف السعيارية: لابج مؽ تظؾيخ الأساليب السدتخجمة والبحث عؽ 4
أسمؾب يكؾن حكساً عادلًا عؽ مجى صحة أرقام التكاليف الفعمية، بحيث تتؾافخ فيو 

اية والفعالية، وأن دتشاسب مع مبادئ الخقابة، في بجاية الأمخ تجخل الجقة والكف
السيشجسيؽ الفشييؽ في البحث عؽ السعجلات السعيارية للأداء، ثؼ تجخل محاسبؾ 
التكاليف بعج ذلػ بيجف التؾصل إلى معجلات معيارية سميسة تتخح كأساس لمخقابة 

عيارية كأسمؾب لتحقيق رقابة بيجف تخفيض التكاليف الفعمية، فغيخت التكاليف الس
أدق في سبيل التؾصل إلى الكفاية الإنتاجية، وتعتبخ التكاليف السعيارية الأسمؾب 
العمسي لمتكاليف السحجدة مقجماً والحي دتيح فخصة تقؾيؼ الأداء والخقابة عمى عشاصخ 

 التكاليف.

 : مزايا الرقابة على عناصر التكاليفرابعاً : 

 (64:  2011الحسجاني ، صخ التكاليف السدايا الآتية : )تحقق الخقابة عمى عشا

. تحقيق رقابة السعاديخ ذاتيا وتخشيج الإدارة في اتخاذ قخار تعجدميا في المحغة التي 1
 تعتبخ السعاديخ في حاجة إلى تعجدل مع عخوف الحال. 

فديا . تسكيؽ الإدارة مؽ تظبيق أسمؾب الإدارة بالاستثشاء، حيث لا تقحؼ الإدارة ن2
في الانحخافات التي لا تدتحق الجراسة والتحميل والتخكيد عمى تمػ التي لا تكؾن ليا 

  تأثيخ عسيق عمى نجاح أعسال واستسخار السشذأة
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السداىسة في مجال خفض التكمفة وذلػ بجراسة العسميات وتظؾيخ أساليب تشفيحىا  .3
بسا يعسل عمى تعغيؼ الفارق بيؽ السجخلات والسخخجات، أو الأنذظة وبالتالي رفع 

 مدتؾى الكفاءة. 

. تؾافق الشغام الخقابي مع طبيعة الأنذظة التي تسارسيا السشذأة وحجؼ السشذأة،  4
خقابي يختمف عؽ ذلػ الشغام الحي دتعمق بالبيع رغؼ كؾن الشذاطيؽ كسا أن الشغام ال

مؽ الأنذظة التدؾيكية، كسا أن الشغام الخقابي الحي دشاسب السشذآت الكبخى قج لا 
يسكؽ اعتساده لمسشذآت الرغخى، حيث تختمف الأنغسة الخقابية التي بيؽ الإدارات 

 مؽ حقؾل الأعسال.  داخل السشذأة أو السشذآت التي تعسل في حقل واحج

. ملائسة الشغام الخقابي لشغام السشذأة: إذ لا يكفي تظابق الخقابة مع طبيعة ٥
الأعسال بل ملائستو لشغام السشذأة ويسثل الإطار الحي يزؼ مدؤوليات وصلاحيات 

 الأفخاد الحدؽ يقؾمؾن بأداء الأعسال والؾصؾل إلى الأىجاف.

الخقابي كؾنو لا يقرج مؽ وراء رقابة الأداء فخض . الإيجابية إيجابية الشغام 6
العقاب، كسا أن إيجابية الشغام الخقابي أن لا تكؾن الخقابة بعج الانتياء مؽ تشفيح 
الأعسال، أو أثشاء التشفيح بل تستج إلى اكتذاف ما سيحجث مؽ أخظاء مدتكبلًا 

  لتجشبيا واتخاذ ما دمدم لزسان عجم تكخارىا إذا وقعت

الشغام الخقابي عمى سخعة اكتذاف الانحخافات: إن الشغام الخقابي الجيج ىؾ  . قجرة7 
لو القجرة عمى اكتذاف الأخظاء وتلافييا بالدخعة السسكشة، فكمسا  ذلػ الشغام الحي

كان تلافي الأخظاء سخيعاً كمسا أمكؽ إيقاف الخظأ قبل أن دتدع ويتحؾل إلى 
 مخاطخ .

بج أن تكؾن واضحة وسيمة الإدراك مؽ قبل مؽ . الؾضؾح والسخونة: الخقابة لا8
دتأثخون بيا مؽ تفديخىا ومعخفتيا وتظبيقيا بالرؾرة  سيمتدم بتظبيقيا والحدؽ

 الرحيحة.
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. اقترادية الشغام الخقابي: إذ يجب أن لا يكؾن الشغام الخقابي مرجر تكمفة 9
بعض الأحيان إضافية بل تتشاسب تكمفتو مع طبيعة العسل الحي أوجج مؽ أجمو، ففي 

أن التحكؼ في الشغام الخقابي مؽ الداوية الاقترادية أمخ عديخ ، ولكؽ ىشالػ مؽ 
الحالات التي تبيؽ بؾضؾح عجم وجؾد السبخر الاقترادي لشغام رقابي معيؽ، وأن 
تتؾائؼ الخقابة مع السؾقف السعيؽ، لأن الاقتراد في الإنفاق عمى الخقابة مدألة 

 ندبية.

الخقابي عمى ترحيح الأخظاء: إذ لا يكفي أن يكؾن الشغام الخقابي  . قجرة الشغام10
قادراً عمى تحجدج الأخظاء والانحخافات، بل ترحيح تمػ الأخظاء وتقؾيسيا بسا 

 يداعج عمى رفع الأداء.
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 المبحث الثالث

 تحليل البيانات اختبار الفرضيات

 :البحث  أولاً: مجتمع وعينة 

الشركة الصناعية في ديالى ، الشركة ين لفي جميع العام الدراسةيتمثل مجتمع 

( عملاً ، حيث قام الباحث بأختيار عينة 89والبالغ عددهم ) الغذائية في ديالى

 ( عاملاً من افراد العينة في الشركة . 50عشوائية بلغت عددها )

 (1جدول )

 الاستبانة الموزعة والمستردة

 ستجابةالا الاستبانات ت

 50 مجموع الاستبانات الموزعة 1

 45 مجموع الاستبانات المستردة 2

 5 الاستبانات التي لم ترد 3
 . 0202بالاعتماد عمى بيانات الاستبيان،  الباحثة المصدر: إعداد 

 Reliabilityثانياً : ثبات الاستبيان 

تم إعادة توزيعها أكثر يقصد بثبات الاستبانة أن تعطي هذه الاستبانة نفس النتيجة لو 
من مرة تحت نفس الظروف والشروط، أو بعبارة أخرى أن ثبات الاستبانة يعني 
الاستقرار في نتائج الاستبانة وعدم تغيرها بشكل كبير فيما لو تم إعادة توزيعها 

 على الأفراد خلال فترة زمنية معينة. من خلال الآتي:

 (0جدول )

 الاستبانةمعامل الفا لمقياس ثبات 

 معامل الفا الفرضيات

هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الطريقة التاريخية والرقابة 
 على عناصر التكاليف.

 

00704 

هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الطريقة الإحصائية 
 والرقابة على عناصر التكاليف.

 

00779 

الواقعية والرقابة هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الطريقة 
 على عناصر التكاليف.

 

00795 

  0090 المجموع الكلي 
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 . 0202ى بيانات الاستبيان، لبالاعتماد ع الباحثة المصدر: إعداد 

( نتائج طخيقة الاتداق لسعامل الثبات لأداة الجراسة الاستبيان 2دؾضح الججول رقؼ )
وىي قيسة عالية ججاً تجل عمى أن  0.90الكمي بمغت  وأن قيسة معامل ألفا كخونباخ

الاستبانة السرسسة بؾاسظة الباحثيؽ إذا طبقت عمى فخد أو عمى مجسؾعة مؽ الأفخاد 
الشتائج أو التقجدخات، وبالتالي فإن استبانة الجراسة  عجة مخات فإنيا ستعظي نفذ

 يسكؽ وصفيا بأنيا ثابتة.

 (3جدول )
 . مرداقية الاستبانةلقياس ا معامل ألف 

 معامل الفا الفرضيات

هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الطريقة التاريخية والرقابة 
 على عناصر التكاليف.

 

00839 

هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الطريقة الإحصائية 
 والرقابة على عناصر التكاليف.

 

00882 

الطريقة الواقعية والرقابة هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين 
 على عناصر التكاليف.

 

00891 

  00948 المجموع الكلي 
 . 0202بيانات الاستبيان،  علىبالاعتماد  الباحثة المصدر: إعداد 

وىي قيسة  0.95( إلى أن قيسة معامل الرجق الحاتي بمغت 3/3يذيخ الججول رقؼ )
ظة الباحثيؽ أثبتت صجقيا في عالية ججاً، تجل عمى أن الاستبانة السرسسة بؾاس

قياس ما وضعت لكياسو؛ أي أنيا صالحة لكياس الجانب السقرؾد ولا تكيذ جانباً 
 سؾاه.

 ثالثاً: الأساليب الإحرائية:
للإجابة عؽ أسئمة الجراسة ثؼ حداب الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية حيث 

أفخاد عيشة الجراسة عمى عبارات  تؼ الاستشاد لمتجرج الآتي كسعيار لتفديخ استجابات
 وفقاً للأوساط الحدابية لترؾراتيؼ الجراسة ومتغيخاتيا
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لتحميل عبارات  One Sample Testلمعيشة الؾاحجة ) Tتؼ استخجام اختبار 
الاستبانة وتكؾن العبارة ايجابية بسعشى أن أفخاد العيشة دؾافقؾن عمى محتؾاىا، إذا 

%(، وتكؾن 60والؾزن الشدبي أكبخ مؽ ) 0.05كانت قيسة مدتؾى الجلالة أقل مؽ 
العبارة سمبية بسعشى أن أفخاد العيشة لا دؾافقؾن عمى محتؾاىا إذا كانت قيسة مدتؾى 

%(، وتكؾن آراء العيشة محادجة إذا 60والؾزن الشدبي أقل مؽ ) 0.05مؽ الجلالة أقل 
 0.05كان مدتؾى الجلالة ليا أكبخ مؽ 
 ( تحليل الفرضية الاول2جدول )

الوسط  العبارة
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 %الندبي

مدتوى  Tقيمة 
 الدلالة

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

 العام الكامل السعياري يداعج في اسمؾب
 تخريص السؾاد الخام السباشخة.

 1 مؾافق 000 18.986 88.2 628 4.14

 العام السعياري الستغيخ دؤدي إلى اسمؾب
 السؾاد السباشخة انحخافاتالتحكؼ في 

 4 مؾافق 000 13.442 80.0 766 3.98

ية لعجة مالفع التكمفةمتؾسط  اسمؾب
في تحجدج السؾاد يداعج الإدارة  سشؾات

 الخاصة بكل نذاط عسى حجا السباشخة

 5 مؾافق 000 12.306 77.3 829 3.97

 العام الكامل السعياري دؤدي إلى أسمؾب
 لتحكؼ في الأجؾر السباشخة . 

 3 مؾافق 000 13.387 80.9 812 4.04

العام السعياري الستغيخ يداعج  أسمؾب
 الأجؾر السباشخة انحخافاتتحجدج  في

 7 مؾافق 000 9.872 70.9 869 3.82

ية لعجة مالفع التكمفةمتؾسط  أسمؾب
يداعج في تتبع تكاليف الأجؾر  سشؾات

 السباشخ

 6 مؾافق 000 9.672 70.0 897 3.83

 تظبيق نغام التكاليف السعيارية يداعج
 التكاليف انحخافاتالإدارة في تحسيل 

 السباشخة

 2 مؾافق 000 14.371 85.5 796 4.09

   000 21.317 78.9 4824 3.89 السجسؾع
 . 0202بيانات الاستبيان،  علىبالاعتماد  الباحثة المصدر: إعداد 
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 دتزح مؽ الججول أعلاه ما دمي: 

. الستؾسط الحدابي لجسيع عبارات الفخضية الأولى أكبخ مؽ الؾسط الفخضي ١
لجسيع عبارات %( ومدتؾى الجلالة 60( وأكبخ مؽ الؾزن الشدبي )3لمجراسة )

( وىحه الشتيجة تكل عمى مؾافقة أفخاد العيشة عمى 0.05الفخضية الأولى أقل مؽ )
عبارات الفخضية الأولى بسدتؾى استجابة مختفعة حيث حققت جسيع العبارات 

( وأىسية ندبية 0.4824( وبانحخاف معياري )3.89متؾسظاً عام مقجاره )
(789.)% 

السعياري يداعج في تخريص السؾاد الخام  . أن عبارة أسمؾب العام الكامل2
السباشخة جاءت في السختبة الأولى مؽ حيث الأىسية الشدبية حيث بمغ متؾسط 

( وبأىسية ندبية 0.628( بانحخاف معياري )4.14إجابات أفخاد العيشة عمى العبارة )
رية %( تمييا في السختبة الثانية العبارة )تظبيق نغام التكاليف السعيا88.2بمغت )

( 4.09يداعج الإدارة في تحميل انحخافات التكاليف السباشخة ( بستؾسط حدابي )
%( أما في السختبة الأخيخة فقج 85.5( وبأىسية ندبية )0.796وانحخاف معياري )

جاءت العبارة )أسمؾب العام السعياري الستغيخ يداعج في تحجدج انحخافات الأجؾر 
( وأىسية ندبية 0.869انحخاف معياري )( وب3.82السباشخة حيث بمغ متؾسظيا )

 %(.70.9بمغت )

. دبيؽ الججول وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية لجسيع عبارات الفخضية وذلػ مؽ ٣
( لجلالة الفخوق لجسيع العبارات T( لجلالة الفخوق حيث بمغت قيسة )Tخلال اختبار )

السعشؾية ( وىحه الكيسة أقل مؽ مدتؾى 0.000( بسدتؾى معشؾية )21.317)
( وعميو فإن ذلػ يذيخ إلى وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية عمى إجابات 0.05)

أفخاد العيشة ولرالح السؾافقيؽ بسدتؾى استجابة مختفعة عمى وجؾد علاقة ذات دلالة 
 إحرائية بيؽ الظخيقة التاريخية والخقابة عمى عشاصخ التكاليف.

الفقخات الدابقة نجج أن الستؾسط  بشاء عمى نتائج التحميل الإحرائي السؾضحة في
العام لجسيع العبارات التي تكيذ الفخضية الأولى دجل عمى أن مدتؾى الاستجابة 



30 

 

عمى جسيع العبارات استجابة مختفعة حيث بمغت قيسة متؾسط إجسالي العبارات 
 (78.9( بأىسية ندبية )3.89%)

ة إحرائية عمى إجابات ( إلى وجؾد فخوق ذات دلالTكسا دجل اختبار دلالة الفخوق )
أفخاد العيشة ولرالح السؾافقيؽ بسدتؾى مؾافقة مختفعة عمى ما جاء بجسيع عبارات 
فخضية الجراسة وعميو دتؼ قبؾل الفخضية الأولى وجؾد علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ 
الظخيقة التاريخية والخقابة عمى عشاصخ التكاليف بسدتؾى مؾافقة مختفعة في جسيع 

 .العبارات

 الثانية( تحليل الفرضية 2جدول )

الوسط  العبارة
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 %الندبي

مدتوى  Tقيمة 
 الدلالة

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

 البيانات التاريخية بالأساليب راسةد
 تكمفةالإحرائية تؤدي إلى ضبط 

 الخام السباشخة السؾاد

 1 مؾافق 000 13.520 82.7 860 4.11

 البيانات تؤدي إلى اتجاىاتمعخفة 
 السؾاد الخام السباشخة انحخافاتمعالجة 

 4 مؾافق 000 13.172 76.4 731 3.92

 معسميةالاعتساد عسى الكيام بتجارب 
 دؤدي إلى التحكؼ في السؾاد السباشخة

 6 مؾافق 000 9.951 70.0 920 3.87

 في تداىؼسية الشغخية مالأساليب الع
 بأقل قجر مسكؽ مؽ الأىجافتحقيق 

 السؾارد .

 7 مؾافق 000 9.373 72.7 956 3885

 ية التي تثبت الفخوضمالتجارب السعس
 تكمفةتداعج في التحكؼ في  العمسية

 الؾحجة

 5 مؾافق 000 11.365 75.4 847 3.92

 البيانات تؤدي إلى اتجاىاتمعخفة 
 الأجؾر السباشخة تكمفةيل متق

 8 مؾافق 000 10.275 72.7 844 3883

 البيانات التاريخية بالأساليب دراسة
 الإحرائية تؤدي إلى ضبط الأجؾر

 3 مؾافق 000 11.595 77.3 888 3.98
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 السباشخة .
 إعجاد السؾازنات السالية مدبقاً يديؼ في

 التكاليف السباشخة تانحخافامعخفة 
 2 مؾافق 000 11.502 75.4 904 3899

   000 17.935 75.33 54623 3.93 السجسؾع
 . 0202بيانات الاستبيان،  علىبالاعتماد  الباحثة المصدر: إعداد 

 ويتزح مؽ الججول ما دمي : 

. الستؾسط الحدابي لجسيع عبارات الفخضية الثانية أكبخ مؽ الؾسط الفخضي 1
%( ومدتؾى الجلالة لجسيع عبارات 60( وأكبخ مؽ الؾزن الشدبي )3لمجراسة )

( وىحه الشتيجة تكل عمى مؾافقة أفخاد العيشة عمى 0.05)الفخضية الثانية أقل مؽ 
عبارات الفخضية الثانية بسدتؾى استجابة مختفعة حيث حققت جسيع العبارات متؾسظاً 

 %(.75.3( وأىسية ندبية )0.5462( وبانحخاف معياري )3.93عام مقجاره )

. أن عبارة )دراسة البيانات التاريخية بالأساليب الإحرائية تؤدي إلى ضبط تكمفة 2
السؾاد الخام السباشخة جاءت في السختبة الأولى مؽ حيث الأىسية الشدبية حيث بمغ 

( 0.860( بانحخاف معياري )4.11متؾسط إجابات أفخاد العيشة عمى العبارة )
السختبة الثانية العبارة إعجاد السؾازنات %( تمييا في 82.7وبأىسية ندبية بمغت 

( 3.99السالية مدبقاً يديؼ في معخفة انحخافات التكاليف السباشخة بستؾسط حدابي )
( أما في السختبة الأخيخة فقج 75.4( وبأىسية ندبية )0.904وانحخاف معياري )

اشخة( جاءت العبارة )معخفة اتجاىات البيانات تؤدي إلى تقميل تكمفة الأجؾر السب
( وأىسية ندبية بمغت 0.844( وبانحخاف معياري )3.83حيث بمغ متؾسظيا )

(72.7.)% 

. دبيؽ الججول وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية لجسيع عبارات الفخضية وذلػ مؽ 3
( لجلالة الفخوق لجسيع العبارات T( لجلالة الفخوق حيث بمغت قيسة )1خلال اختبار )

( وىحه الكيسة أقل مؽ مدتؾى السعشؾية 0.000( بسدتؾى معشؾية )17.935)
( وعميو فإن ذلػ يذيخ إلى وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية عمى إجابات 0.05)
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أفخاد العيشة ولرالح السؾافقيؽ بسدتؾى استجابة مختفعة عمى وجؾد علاقة ذات دلالة 
 إحرائية بيؽ الظخيقة الإحرائية والخقابة عمى عشاصخ التكاليف.

ج التحميل الإحرائي السؾضحة في الفقخات الدابقة نجج أن الستؾسط بشاء عمى نتائ
العام لجسيع العبارات التي تكيذ الفخضية الثانية دجل عمى أن مدتؾى الاستجابة 
عمى جسيع العبارات استجابة مختفعة حيث بمغت قيسة متؾسط إجسالي العبارات 

 %(75.3( بأىسية ندبية )3.93)

( إلى وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية عمى إجابات Tخوق )كسا دجل اختبار دلالة الف
أفخاد العيشة ولرالح السؾافقيؽ بسدتؾى مؾافقة مختفعة عمى ما جاء بجسيع عبارات 
فخضية الجراسة وعميو دتؼ قبؾل الفخضية الثانية وجؾد علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ 

مؾافقة مختفعة في جسيع  الظخيقة الإحرائية والخقابة عمى عشاصخ التكاليف بسدتؾى 
 العبارات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



33 

 

 :  الخاتمة

 الاستنتاجات : 

 الباحثةبعج تحميل البيانات التي تؼ الحرؾل عمييا بؾاسظة الجراسة السيجانية تؾصل 
 إلى الشتائج التالية:

 . أسمؾب العام الكامل السعياري يداعج في تخريص السؾاد الخام السباشخة1

 تظبيق الظخيقة التاريخية في السؤسدة يداعج في تحميل انحخافات التكاليف. . 2

. دراسة البيانات التاريخية بالأساليب الإحرائية يفيج فى ضبط تكمفة السؾاد الخام 3
 السباشخة..

 الاعتساد عمى السؾازنات السالية يداىؼ في تحجدج انحخافات التكاليف السباشخة. .4

 التوصيات :

 الشتائج التي تؼ تؾصل إلييا نؾصي بالآتي: بشاء عمى

. ضخورة العسل بأسمؾب العام السعياري الستغيخ لأنو يداعج في تحجدج انحخافات 1 
 الأجؾر السباشخة. 

. زيادة الاىتسام بأسمؾب متؾسط التكمفة الفعمية لعجة سشؾات لسا لو مؽ دور في 2
 تتبع تكاليف الأجؾر السباشخة.

بأسمؾب متؾسط التكمفة الفعمية لعجة سشؾات لأنو يداعج في تحجدج . ضخورة العسل 3
 تكمفة السؾاد السباشخة الخاصة بكل نذاط عمى حجا.

. ضخورة التخكيد عمى الأصؾل العمسية والفشية لمرشاعة مؽ أجل التحكؼ في 4
 التكاليف السباشخة
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 المرادر: 

ليف الحجدثة في الخقابة جسال الشؾر كخم الله سميسان، تقؾيؼ نغؼ محاسبة التكا .1
وتحجدج وتخفيض التكمفة في صشاعة الدكخ في الدؾدان، كسية الجراسات العميا 

 م. 2014جامعة سشار، رسالة دكتؾراه غيخ مشذؾرة، سشار، 
سمؾى الشؾر عبج السحسؾد نغام التكاليف السعيارية ودوره في الخقابة وتقؾيؼ الأداء  .2

انية كمية الجراسات العميا، جامعة الدؾدان الإداري في السشذآت الرشاعية الدؾد
 م.2016لمعمؾم والتكشؾلؾجيا، رسالة دكتؾراه غيخ مشذؾرة، الخخطؾم، 

أحسج دؾسف مؾلؾد أثخ طخق محاسبة التكاليف الحجدثة في الخقابة عمى عشاصخ  .3
التكاليف كمية الجراسات العميا جامعة سشار، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، سشار 

 م.2018
اب عبج الله العؾض التكامل بيؽ تظبيق نغام التكاليف السعيارية ونغام زري .4

التكمفة عمي أساس الشذاط وأثخه عمى الخبحية، كمية الجراسات العميا، جامعة 
 م2020ششجي رسالة دكتؾراه غيخ مشذؾرة 

عبج الله جسيل عبج الله أبؾ معيمق، التكاليف السعيارية كأداة تخظيط ورقابة في  .5
الرشاعية، كمية الجراسات العميا، الجامعة الإسلامية رسالة ماجدتيخ الذخكات 

 م2005غيخ مشذؾرة غدة .
محمد خيخ عثسان محمد خيخ، نغام التكاليف السعيارية ودوره في كفاءة الخقابة عمى  .6

 م.2018التكاليف كمية الجراسات العميا، جامعة ششجي رسالة دكتؾراه غيخ مشذؾرة 
السحسؾد، فتح الخحسؽ الحدؽ مشرؾر، نغام التكاليف السعيارية سمؾى الشؾر عبج  .7

ودوره في الخقابة وتقؾيؼ الأداء الإداري بالسشذآت الرشاعية الدؾدانية مجمة العمؾم 
 م.2017الخخطؾم  1الاقترادية، جامعة الدؾدان لمعمؾم والتكشؾلؾجيا، العجد 

اس والخقابة(، القاىخة، ناصخ نؾرالجدؽ عبج المظيف محاسبة التكاليف )نغؼ الكي .8
 م2007الجار الجامعية 

محمد أحسج خميل، فاروق عبج العال، محاسبة التكاليف في السجال الإداري،  .9
 م.1984القاىخة، مؤسدة شباب الجامعة، 
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رمزان محمد غشيؼ، الخقابة عمى التكاليف، القاىخة، كمية التجارة فخع الخخطؾم،  .10
 م.1991

، 2خ إبخاليؼ الرجدق محاسبة التكاليف فتح الخحسؽ الحدؽ مشرؾر بابك .11
 2006، مشذؾرات جامعة الدؾدان السفتؾحة، الخخطؾم، 2ط

 م.1988محمد تؾفيق بمبع محاسبة التكاليف، القاىخة : مكتبة الذباب،  .12
13. https://almohasben.com/25/10/2020.6:24am   . 
الأبعاد السختمفة لمخقابة عمى التكاليف مجمة كمية بغجاد زىيخ خزخ ياسيؽ  .14

 م.2009لمعمؾم الاقترادية، العجد الثاني والعذخون، بغجاد ، 
15. https://ay83m.wordpress.com  ،10/9/2020 10:17، الداعة 

 صباحًا،
عمى أساس الشذاط ودوره في الخقابة  محمد البذيخ إبخاليؼ أحسج، أسمؾب التكمفة .16

، 4عمى عشاصخ التكاليف، مجمة البحؾث في العمؾم السالية والسحاسبية، العجد 
 م.2019، الجدائخ ، 1السجمج 
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