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 امشكر وامتلدير                                 

 "ناميا"من كال اناميا                            

تب فضل طريلة  امتي اتاحت منا ثلديم ىذا المشِوعوشكر الله ػلى امرحمة امكبيرة 

 .ممكنة

 ي غبد الحسين غيدان(غبد الميد)شكر كائد ىذا المشِوع الدنتور اد ان او و 

 ػلى مساػدثو وهطائحو امليمة حول هيفيو ثنفيذ ىذا المشِوع.

 المؼرفةلدينا الذين كدموا منا كل  سوشكر اغضاء ىيئو امتدري 

م ودمهيم الذي ا حبهم ومساػدته ػلىكلو أ هنا ممتنون مؼائلاثنا من ذلك والاهم 

 تتنفيذ ىذا المشِوع.  نهاية له والاضدكائنا متفيميم ودمهيم مما سمح منا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الاىداء

ان الحمدلله رب ....) واخر دغواهم حبا وشكرأ  وامتناهب  ػلى امبدء والختام الحمدلله 

 امؼالمين(.

في سبيل الحلم وامؼلم حموت في طياتها س نوات تؼد ثؼة ومشلة دامت ارتع 

. انا اميوم اكف ػلى غتبة تخرجي انويالي ،واضبح غنائي اميوم نوؼين كرة امنيات 

ولك الحمد لك الحمد كبل ان ترضى اكطف ثمار ثؼبي وارفع كبؼتي بكل فخر ،فانويم 

وفلتني ػلى اتمام ىذا امنجاح وتحليق  اذا رضيت ولك الحمد تؼد امرضا ،اهم

 حومي...

 وبكل حة اىدي ثمرة نجاحي وتخرجي                    

والى ػائوتي اول  احتهادىا ومواضوتها ػلى امنجاح رغم امطؼاب وامظروف منفسي 

وا اوسى ثلك امروح اس تمرار مسيرتي امتؼويمية ،امس ند الحليلي والحافز الاول 

امتي كاهت الداعم والمشجع الاول لي ملد كاهت ثلول  )رحمم الله (خدتي امطاىرة 

ىذه الحياة تدون ثؼلم او شيادة "  تفوق اثنفعت يا اتنتي اكملً دراس تم  "لي دائما 

موضولي ميذا اميوم ، شكرأ  خدتي الحافز امؼبارة وامكثير من امؼبارات امتي كاهت 

 ...وشكرأ  ػائوتي

ن خير ضاحة وخير رفيق لما كدمن من حيث نُ وا اوسى فضل رفيلات الدرب 

لما  اساثذتياكدم شكر خاص  الدعم ووكوفين مؼي في كل محن اواجهيا ، نذلك

 ايطال ادق المؼوومات وثلديم ملاحظات كيمة .ا من جهد نكدموه م 

 الباحثة

 الموخص



تمثوت ة الاكتطادي ةامتي ثواخو المؤسسة هي من المشاكل الميم ةمشكل ثناومت ىذه الدراسة       

ػلى  ةحيث رنزت ىذه الدراس المنتج. ةغناصر تكلف وامتحكم في ةػلى امركات ةالمؤسسة كدر  ػدم في

المنهج  الدراسةس تخدمت اغناصر امتكاميف و ػلى  ةفي امركاتة اثر ثطبيق هظام امتكاميف المؼياري

امتي ثناوهتها  امفرضيةغرض ثوضيح م ومنهج اموضفي امتحويلً. الاس تلرائي، الاس تنباطي، امتاريخي،

باس تخدام هظام  ثب جيرفي الجاهة امنظري والجاهة امؼملً منو ان ىنالك  الدراسةفلرات  ضمن

وثوضوت الى ػدد من  ،ػويها ةوامتحكم في غناصر الاهتاج وامس يطر  ةفي امركات ةامتكاميف المؼياري

المؤسسات ػلى الاس تغلال الامثل نوطاكات  ةثطبيق هظام امتكاميف المؼياري ةمساػد :امنتائج اهميا

كامةة: الدراس تواوض ومن ثم ثلويل امتكاميف. ةالمتاح نارات وسم وورش مهل  ةدورات متخطط باإ

  غناصر امتكاميف. ػلى ةاهميتو في امركاتى ومد ةنوتؼرف تنظام وامتكاميف المؼياري

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



    الممدمة                                  

التً تهدف الى  ةمن ادوات الرلابنظام التكالٌف المعٌارٌة ٌعد       

وتحمٌك  ةالانتاجٌ الكفاءةوذلن لرفع  ةوالبشرٌة من المواد المالٌ ةالاستفاد

ادى الى العالم  هالتطور والتمدم الذي شهدان . ةصوره متكاملبالاهداف 

 ةالى اهمٌ ةالاشارولابد من ة تطبٌك نظام التكالٌف المعٌارٌ ةضرور

لم ٌعد  (التارٌخً)كما ان نظام التملٌدي  ةاستخدام نظام التكالٌف المعٌارٌ

 ةبل امتد الى التخطٌط والرلاب الفعلٌةلمٌاس ما ولع من التكالٌف  ةادا

المعاٌٌر  بؤعدادتبدا  ةمتكامل ةتمثل خطة التكالٌف المعٌارٌ.   واتخاذ المرار

،ومن  ةالضرور لتضتلوالع وتعدٌلها اذا اوامكانٌه تطبٌمها على ارض ا

ولٌاس الانحرافات وتحدٌد  ةبالتكالٌف المعٌارٌ ةتكالٌف الفعلٌ ةثم ممارن

 للإدارةانواع هذه الانحرافات وتشخٌص مسبباتها ورفع تمارٌر 

بغرض فحص تلن الانحرافات حتى ٌتم اتخاذ الاجراءات  ةالمتخصص

فً لطاع  المإسسة فإدارةوصولا لتحمٌك الهدف المنشور  ةالتصحٌحٌ

فً  ةبغرض التحكم والرلابالتكالٌف  ةمحاسب ةانظمالصناعً تتبنى احد 

                                 والاستمرار والبماء فً السوق. ةعناصر التكالٌف وذلن لضمان المنافس
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 : مشكلة البحث .1

تتمثل مشكلة البحث فً عدم لدرة بعض الشركات فً التحكم فً تكلفة المنتج مما 

ادى الى زٌادة التكلفة بالنسبة للمنشاءات وهذا بسبب عدم وجود رلابة كافٌة مما 

ٌتطلب الاهتمام برلابة تكلفة المنتج ومحاولة السٌطرة علٌها حتى تتمكن المنشؤة من 

 -كذا ٌمكن صٌاغة مشكلة البحث فً :الاستمرار والبماء فً السوق ، وه

 _ اثر تطبٌك طرق التكلفة المعٌارٌة فً الرلابة على عناصر التكالٌف الفعلٌة.

 اهداف البحث : .2

 -ٌهدف البحث الى تحمٌك:

 _التعرف على اثر تطبٌك الطرٌمة التارٌخٌة فً الرلابة على عناصر التكالٌف.5

 فً الرلابة على عناصر التكالٌف._التعرف على اثر تطبٌك الطرٌمة الاحصائٌة 0

  _التعرف على اثر تطبٌك الطرٌمة الوالعٌة فً الرلابة على عناصر التكالٌف.3

 اهمية البحث: .3

تنبع اهمٌة البحث من اهمٌة الدراسة والتً تتعلك بتطبٌك طرق التكالٌف المعٌارٌة 

)التارٌخٌة ،الاحصائٌة ،الوالعٌة( فً الرلابة على التكالٌف وامكانٌة تمدٌم نتائج 

لغرض مساعدة المنشاه الصناعٌه فً الرلابه على التكالٌف الانتاج والسٌطره علٌها 

 مرار والبماء فً السوق.حتى تتمكن المنشاه من الاست

 -: وتتمثل:فرضيات البحث .4

_هنالن علالة ذات دلالة احصائٌة بٌن الطرٌمة التارٌخٌة والرلابة على عناصر 5

 التكالٌف.

_هنالن علالة ذات دلالة احصائٌة بٌن الطرٌمة الاحصائٌة والرلابة على عناصر 0

 التكالٌف.

الوالعٌة والرلابة على عناصر _هنالن علالة ذات دلالة احصائٌة بٌن الطرٌمة 3

 التكالٌف.

 -منهجية الدراسة: .5

اتبعت الدراسه ثلاثة اسالٌب فً كتابة الدراسة ،الاول المنهج التارٌخً لتتبع 

وعرض الدراسه والبحوث السابمه ذات العلاله بموضوع الدراسه، الثانً المنهج 



الثالث المنهج  الاستنباطً لتحدٌد محاور الدراسه وصٌاغه مشكلتها وفرضٌاتها،

الاستمرائً لاختٌار الفرضٌات الدراسه، المنهج الوصفً التحلٌلً لتحلٌل بٌانات 

  الدراسه المٌدانٌه.

 -مصادر وادوات جمع البيانات: .6

تتمثل مصادر جمع البٌانات فً )الكتب ،المراجع ،المجلات العلمٌة ،شبكة  

 الانترنٌت(

 -هيكل الدراسة : .7

ممدمه وثلاثة مباحث ، تتضمن الممدمة على الاطار  تم تمسٌم هذه الدراسة الى

المنهجً الدراسً ودراسات سابمة ،اما المبحث الاول ٌتضمن الاطار النظري 

لمفهوم تكالٌف المعٌارٌة ،المبحث الثانً ٌتعلك بالرلابة على عناصر التكالٌف 

ت والنتائج ،والمبحث الثالث ٌتعلك  بالجانب العملً تحلٌل البٌانات واختبار الفرضٌا

 والتوصٌات.

 ثانياً : دراسات سابقة:

هدفت الدراسة إلى دراسة نظم التكالٌف الحدٌثة وتوضٌح  -:0254دراسة جمال_ 5

المعلومات الدلٌمة التً توفرها عند لٌاس تكلفة المنتجات، ومعرفة مدى ملائمة 

دد من أنظمة التكالٌف الحدٌثة لبٌئة التصنٌع الحدٌثة  . توصلت الدراسة إلى ع

النتائج أهمها: نظم التكالٌف الحدٌثة تستخدم أسس تحمٌل تكالٌف دلٌمة تساعد فً 

لٌاس وتحدٌد تكلفة الوحدات المنتجة بصورة دلٌمة،  أوصت الدراسة بضرورة 

 استخدام نظم التكالٌف الحدٌثة لأنه ٌوفر بٌانات ومعلومات عن التكلفة. 

 

بٌان دور نظام التكالٌف المعٌارٌة  هدفت الدراسة إلى -: 0256.دراسة سلوى_ 0

فً تحدٌد الانحرافات وفحصها واستخدام نماذج فحص الانحرافات، والتعرف على 

أهمٌة استخدام نظام التكالٌف المعٌارٌة كؤداة للرلابة على التكالٌف بالمنشآت 

الصناعٌة ،توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: التطبٌك الصحٌح لنظام 

الٌف المعٌارٌة ٌحمك الرلابة على التكالٌف وذلن من خلال استخدام نماذج التك

فحص الانحرافات ومعنوٌتها وما إذا كانت الانحرافات عشوائٌة وغٌر عشوائٌة. 

وأوصت الدراسة بالاتً: الاعتماد على نماذج عدم وجود تكالٌف الفحص 

الانحرافات  والتصحٌح ونماذج وجود تكالٌف الفحص والتصحٌح فً حالة فحص

 ومعرفة مسبباتها.



 

هدفت الدراسة إلى توضٌح مدى أثر استخدام -: 0258.دراسة أحمد ٌوسف_ 3

نظام التكالٌف على أساس الأنشطة فً الرلابة على عناصر التكالٌف معرفة كٌفٌة 

تطبٌك نظام الإنتاج فً الولت بالضبط فً الرلابة على عناصر التكالٌف. توصلت 

م نظام التكالٌف على أساس الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: أن استخدا

الأنشطة ٌساعد فً الرلابة على عناصر التكالٌف، وأن نظام الإنتاج فً الولت 

بالضبط ٌساعد فً الرلابة على عناصر التكالٌف، أوصت الدراسة بضرورة 

استخدام نظام التكالٌف على أساس الأنشطة لما ٌوفره من معلومات عن الرلابة على 

ة تطبٌك نظام الإنتاج فً الولت بالضبط فً عملٌة عناصر التكالٌف، وضرور

 الرلابة على عناصر التكالٌف. 

 

هدفت الدراسة إلى بٌان دور نظام التكالٌف المعٌارٌة  -: 0202.دراسة زرٌاب_ 4

فً تخطٌط وإدارة تحمٌك الربحٌة بالمنشؤة، وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج 

جد بها لسم متخصص لحساب التكالٌف، كما منها :معظم الشركات الصناعٌة لا ٌو

أن بعضها لا ٌوجد بها محاسب تكالٌف. أوصت الدراسة بعدة توصٌات منها: إنشاء 

لسم مخصص لحسابات التكالٌف بالشركات الصناعٌة ورفده بكوادر متخصصة 

 بالتكالٌف، ضرورة مواكبة الشركات الصناعٌة الحدٌثة لتطورات البٌئة الصناعٌة.

 

  :A Ce mkut_2013 . دراسة5

هدفت الدراسة الى دراسة استخدام التكالٌف المعٌارٌة فً صناعة السٌارات 

ولطاعات التصنٌع فً تركٌا. من أهم نتائج الدراسة أن متوسط معدل استخدام 

التكالٌف المعٌارٌة فً الشركات, هنان فروق ذات دلالة إحصائٌة بٌن الصناعات 

وردة من حٌث أهمٌة استخدام صناعة للسٌارات فً تركٌا والشركات الم 77الأولٌة 

التكالٌف المعٌارٌة. من اهم توصٌات الدراسة هً ضرورة اجراء دراسات اخرى 

فً المستمبل عن استخدام التكالٌف المعٌارٌة فً صناعات أخرى من اجل التعرف 

 على اوجة الشبه والاختلاف بٌن تلن الصناعات .

 

 

 



 المبحث الأول: التكاليف المعيارية

 -تكاليف المعيارية:.مفهوم ال1
عرفت التكالٌف المعٌارٌة بؤنها تكالٌف محددة ممدماً لما ٌنبغً أن تكون علٌه تكلفة 

)ركز الباحث على مفهوم الكلفة  (،0225الوحدة الواحدة الفعلٌة )ابو معٌلك_

 المعياريه كأداة لمياس ماهو مخطط مع الفعلي(

اساً وتعبٌراً عن السلون كما تعرف بؤنها: نموذج رلابً ٌمكن أن ٌكون انعك

الالتصادي الرشٌد فً تلن الوحدات إذا صمم على أسس محاسبة المسإولٌة وأسس 

علمٌة وعملٌة سلٌمة لتحمٌك الرلابة الفعالة على كفاءة الأداء من خلال هذا النموذج 

 ( 0258ٌستلزم وجود أنماط أو معاٌٌر والعٌة مرنه )محمد خٌر_

لكلفة المعيارية هي اداة رلابية ولتحميك هذا المفهوم )اعتبر هذا الباحث على ان ا

 صممت على اسس محاسبة المسؤولية وكذلن اسس علمية وعملية(

أٌضاً عُرفت بؤنها تكالٌف محددة بصورة مسبمة تبٌن ما ٌجب أن تكون علٌه التكلفة 

أثناء سرٌانها وتعد استناداً على دراسات مشتركة من مهندسٌن والتصادٌٌن 

ن ومحاسبٌن، لكل عملٌه إنتاجٌة أو مرحلة من مراحل الصنع على حدا )عبد وإدارٌٌ

 (0257المحمود_

)اكد هذا المفهوم على ان الكلفة المعيارية هي نتائج دراسات سابمه لكل عمليه او 

 لكل مرحله من مراحل الانتاج(

ممدماً  عرف معهد محاسبٌن التكالٌف بلندن التكلفة المعٌارٌة بؤنها هً تكلفة محددة 

محسوبة من والع معاٌٌر إدارٌة تتعلك بالتشغٌل الكفإ والمصروفات الضرورٌة 

المتعلمة به وٌمكن استخدامها كؤساس لتحدٌد الأسعار والرلابة على التكالٌف عن 

 (.5984طرٌك تحلٌل الانحرافات. )خلٌل_

)يمكن اعتبار هذا التعريف هو الاكثر شمولآ حيث ركز على جوانب عديده من 

التكاليف المعيارية على انها حُددت ممدما وكذلن يتم اعتبارها كأساس لتحديد 

اسعار والرلابة على التكاليف وتحديد مواصفات هندسه ومعايير سعريه تمكنها 

من التنبؤ بظروف المستمبل وكذلن تعتبر اداة لمياس لتعريف على مستوى 

 الكفايه(

  .تبوب عناصر التكاليف وفما لاسلوب لياسها2



 -تبوٌب عناصر التكالٌف الى:

 تكالٌف تمدٌرٌة : هً تكالٌف محددة ممدماً وفماً للخبرة والحكم الشخصً.-أ

تكالٌف معٌارٌة : هً تكالٌف محددة ممدماً وفماً لأسالٌب علمٌة تعتمد على -ب

 الأسالٌب الكمٌة والبحوث التجرٌبٌة.

 

 الإجراءات التالٌة:ومن هنا نلاحظ  دورة التكالٌف المعٌارٌة تعتمد على 

 وضع الخطة فً ضوء الظروف المحٌطة والإمكانٌات المتاحة.  . أ

إجراء الممارنة بٌن النتائج الفعلٌة السابمة والاهداف المخططة لتحدٌد  . ب

 الفروق.

 ج. تحلٌل الفرولات الاٌجابٌة والسلبٌة لمعرفة مسبباتها والظروف المحٌطة بها.

 (0226سة مسببات الانحراف . )منصور_د. وضع الإجراءات التصحٌحٌة بعد درا

 

 -.مزايا نظام التكاليف المعيارية:3

 (0226تتمثل مزاٌا نظام التكالٌف المعٌارٌة فً الآتً : )غالً_

تساهم بدور فعال فً عملٌه تخطٌط عند استخدام الموازنات التخطٌطٌة للوحدة -5

 الالتصادٌة.

 السلعً من المنتجات تحت تصنٌع.تساعد التكالٌف المعٌارٌة فً تموٌم المخزون -0

تساعد فً ادخال المرارات الإدارٌة فً التولٌت المناسب بدون الحاجه الى -3

 الانتظار حتى نهاٌة الفترة المالٌة.

ٌإدي تطبٌك نظام التكالٌف المعٌارٌة الى زٌاده درجه الوعً التكلفً لدى -4

 ى عملٌاتهم.العاملٌن فً الوحدة الالتصادٌة والاهتمام بتؤثٌرها عل

 تساعد على تموٌم الاداء والرلابة على التكالٌف.-5

 

 

 -.طرق وأسس محاسبة التكاليف المعيارية:4



الترحت فً الأدب المحاسبً أربعة طرق للمعاٌرة وذلن لمعاٌرة كل عنصر من 

 عناصر التكالٌف وهً:

 -الطريمة التاريخية:4-1

على احداث فعلٌه حدثت فً الماضً اي انها احداث تارٌخٌه بما  تعتمد هذه الطرٌمه

تحمله من اخطاء هذه العملٌات وٌعاب على هذه الطرٌمه انها لا تواكب التغٌٌرات 

التً تحدث فً اسعار المنتجات  او اسعار السوق والمواد،كما انها تعتمد على عده 

على التكالٌف الاعوام التالٌه  اسالٌب، الاسلوب الاول ٌعتمد على احد الاعوام لٌحكم

ولكن من الصعب تحدٌد التكالٌف هذه العام على اساس التكالٌف العام الذي اتخذته 

الوحدة الالتصادٌة كمعٌار الاعوام التالٌه وذلن لاختلاف الظروف الالتصادٌه 

والانتاجٌه وكذلن اختلاف الظروف العمل فً كل عام حٌث ٌتطلب زٌاده او 

العمل او تغٌٌر فً اسعار المواد وحجم الانتاج وكذلن التغٌر فً  انخفاض فً جهد

راس المال الوحدة الالتصادٌة وغٌرها من الظروف التً تإثر على التكالٌف العام 

الحالً،اما الاسلوب الثانً وهو ارتباط العام السابك لتحدٌد تكالٌف العام الحالً لد 

ل اعتماد الوحدة الالتصادٌة على تتماشى ظروف العام السابك مع الحالً من خلا

خطه مستمبلٌه طوٌله الاجل ٌمكن من خلالها السٌطره على الظروف الحالٌه او على 

 اي تغٌٌرات لد تحدث فً الوحدة الالتصادٌة.

 

 -طريمة التحليل البياني:4-2

تمتضً هذه الطرٌمة أن تستنبط معاٌٌر عناصر التكالٌف عن طرٌك المعالجة 

ات التكالٌف المتعلمة بالفترات الماضٌة تم تحدٌد الاتجاه العام لها فً الإحصائٌة لبٌان

الفترات التالٌة، ومن ثم تحدٌد الرلم الذي ٌتخذ كمعٌار  .  تموم هذه الطرٌمة على 

دراسة البٌانات التارٌخٌة بالأسالٌب الإحصائٌة للتوصل إلى أرلام أدق من مجرد 

مكن معرفة اتجاهات البٌانات فً الفترة التالٌة التعرف على البٌانات التارٌخٌة، كما ٌ

 التً تسري فٌها هذه المعاٌٌر، وتموم هذه الطرٌمة على الخطوات التالٌة:

تستخرج مجموعة من التكالٌف الصناعٌة لعدة سنوات ماضٌة ومتتالٌة من  .5

 سجلات التكالٌف بالمنشؤة التً ٌجري إعداد المعاٌٌر لها.

سم خط مستمٌم ٌتوسط هذه النماط وبشكل ٌتم وضع نماط وبعدها ٌتم ر .0

 تمدٌري، بحٌث ٌكون ممثلاً للاتجاه العام للتكالٌف.

. ٌتم الامه عمود من المحور س على خط الاتجاه العام ٌمابل العام المادم المطلوب 3

 تحدٌد المعٌار له ونمطة الالتماء.



العٌوب  وبالرغم من سهولة تطبٌك الطرٌمة السابمة إلا أن هنالن كثٌر من-

 (5995المصاحبة لها والتً تتمثل فً الآتً: )غنٌم_

 اعتماد هذه الطرٌمة على البٌانات التارٌخٌة.   . أ

 ب عدم مراعاة الظروف التً لد تحدث فً الفترة المادمة.

 ج. لم تؤخذ فً الحسبان كمٌة الإنتاج التً لد تحدث فً الفترة المادمة.

 م شكل تمدٌري.د. تعتمد هذه الطرٌمة على رسم خط مستمٌ

)على الرغم من اعتماد هذه الطريمه على تحليل البيانات الفعليه التاريخيه باسلوب 

احصائي في التوصل الى ارلام دليمه يمكن تحديد تكاليف السنه المادمه الا انها 

بيانات تمديريه لد تكون غير دليمه وذلن لعدم مراعاتها للظروف التي لد تحدث 

 كذلن تغيير حجم الانتاج(في الفتره المادمه و

 

 -الطريمة المعملية:4-3

تموم هذه الطرٌمة على أساس إجراء دراسة معملٌة لعنصر التكلفة المراد معاٌرته 

عن طرٌك مجموعة من المشاهدات ٌموم بها مجموعة من الفنٌٌن المختصٌن داخل 

 مراكز الإنتاج أثناء تؤدٌة دوره فً إتمام العملٌة٭. 

 ٌمة على:وتعتمد هذه الطر

 الأسالٌب العلمٌة النظرٌة.  . أ

التجارب المعملٌة التً تثبت الفروض العلمٌة، وتجري التجارب المعملٌة  . ب

 للتوصل إلى أفضل تصمٌم لوحدة الإنتاج أو أفضل معٌار لعنصر التكلفة.

فعليه لتكلفه  )في هذه الطريمه يموم مجموعه من الفنيين المختصين بدراسه

 المواد عن طريك المشاهدات الفعليه(

 

 الطريمة الوالعية:4-4

تعتمد هذه الطرٌمة فً معاٌرتها لعناصر التكالٌف على البٌانات التارٌخٌة بالإضافة 

إلى معالجة هذه البٌانات بإجراء الدراسة العملٌة والعلمٌة لتعدٌل المعاٌٌر لتواكب 

الظروف والمدرات المتاحة للمنشؤة مع الأخذ فً الاعتبار الظروف التً من المتولع 

 غٌل حتى ٌكون المعٌار والعً وملائم لتلن الظروف. أن تسود أثناء فترة التش



 (5995تموم هذه الطرٌمة على مجموعة من الأركان تتمثل فً الآتً: )غنٌم_

 البٌانات التارٌخٌة والتجارب الماضٌة. .5

 . الإمكانٌات والمدرات المتاحة.0    

 .الأصول العلمٌة والفنٌة للصناعة والنشاط. 3    

لفترة التً تستخدم فٌها المعاٌٌر حٌث أن المعاٌٌر .التنبإات عن أحوال ا4

الوالعٌة ترتكز على الأركان الأربعة وأخذها جمٌعا فً الحسبان، دون إهمال 

لأحدها حتى ٌثبت عدم فاعلٌتها أو عدم وجود دور لها، حٌث أن المعٌار الوالعً 

وظروف  ٌجب ألا ٌخرج عن دائرة إمكانٌات المنشؤة وممدرتها وكفاٌة العمل بها،

وملابسات ومعولات وتسهٌلات ما تملكه المنشاة وتمنحه لسٌر العمل المخطط 

والمطلوب تحمٌمه سواء ما تملكه وما ٌسري علٌها حالٌا وكذا ما تتولعه بالتنبإ 

وما تمرره بالتخطٌط عن حالة الإمكانٌات والظروف والعوامل من خلال الفترة 

 المادمة.

لطرق العمليه التي تواكب التغييرات والاحداث )تعتبر هذه الطريمه من اكثر ا

التي تسود اثناء فتره التشغيل وذلن لاعتمادها على البيانات تاريخيه معدله 

تبعا لظروف السنه الحاليه حيث يتم تحديث المعيار على اساس كفاية العمل 

 وممدرة المنشأة لهذا يكون المعيار والعي وملأم(

 

 عناصر التكاليف  المبحث الثاني: الرلابة عل ى

 مفهوم الرلابة على عناصر التكاليف -1

 

ٌمكن تعرٌف الرلابة عل ى التكالٌف بؤنها عمل مخطط ٌهدف لتحمً ق تطابك العملٌات مع  

 الأهداف والغاٌات التً سبك أن تم تحدٌدها، إضافة إلى أنها تشمل عملٌات لٌاس أداء 

الأهداف المخطط لها والمرسومة لد نفذت المرإوسٌن والمنظمة وتصحٌحه ا للتؤكد من أن 

 ( 0229بشكل سلٌم.  )ٌاسٌن 

وأٌضا  عرفها المحاسبٌن الإدارٌٌن ومحاسبٌن التكالٌف بإنجلترا بؤنه ا نظام الضب ط التكلفة 

الفعلٌة لتشغٌل منشؤ ة معٌنه،  وذل ن من خلال نظام محاسبة التكالٌف بالمنشؤة كما عرفت 

 نها المدرة على إخضاع التكالٌف السلون مخطط" . الرلابة على التكالٌف بؤ

 من خلال المفهوم السابك  نجد أن الرلابة على عناصر التكالٌف تموم على الآتً : 

 (  0258)مولود_



 .وضع خطة للتكلفة.  5

 .تجمٌع البٌانات الفعلٌة عن تكالٌف التشغٌل وٌتم ذلن داخل الوحدة الالتصادٌة  0

 فة لها.  التً تم وضع خطة التكل

 .ٌموم نظام التكالٌف بالوحدة الالتصادٌة بتنفٌذ نظام الرلابة على التكالٌف الخاصة بالآتً:  3

 أ.تبوٌب التكالٌف الفعلٌة بالوحد ة الالتصادٌة وتحدٌد البٌانات الفعلٌة للإنتاج.  

 فات.  ب. تحدٌد الفروق بٌن التكالٌف الفعلٌة والتكالٌف المعٌارٌة بهدف تحلٌل  الانحرا

 ج.التعرف على مسببات الانحرافات وذلن لمساعدة وتعاون جمٌع المستوٌات الإدارٌة.  

د.تمدٌم التمارٌر اللازمة لإدارة الوحدة لاتخاذ المرارات المناسبة المتعلمة بإجراءات تصحٌح  

 الانحرافات.  

ٌرى الباحثٌن أن الرلابة على عناصر التكالٌف هً ممارنة الهدف الذي تم وضعه فً الخطة مع 

التكلفة الفعلٌة لتحدٌد حجم الانحرافات ومعرفة الأسباب التً أدت إلٌها والتراح الحلول 

 لمعالجتها حتى  لا تتكرر مستمبلا  .  

 

ات التً تموم بها المنشاه للتاكد من )ٌمكن تعرٌف الرلابه على عناصر التكالٌف : هً الاجراء

ان الخطط والاهداف التً وضعت تسٌر على وجه المطلوب وكذلن لتنفٌذ هذه الخطط وتحمٌك 

 الاهداف ولٌاس الاداء من لبل المرإوسٌن والجهات الخاصة(.

  

 

 أهداف الرلابة على عناصر التكاليف-2

حمك مجموعة من الأهداف وتتمثل فً تعد الرلابة على عناصر التكالٌف من الوسائل التً ت 

 ( 0258الآتً : )مولود 

.الحد من ضٌاع او الاسراف فً استخدام الموارد المالٌة والبشرٌة المتاحة فً المشروع 5

 .إٌجاد نظام الحوافز للعاملٌن مرتبطا  بنظام الرلابة على التكالٌف . 0والترشٌد فً استخدامها 

إلى المستوى الذي ٌحمك ذات الحجم المستهدف من الإنتاج  .تخفٌض تكالٌف الإنتاج والتشغٌل3

 مع الحفاظ على الجودة. 

 . مساعدة على سٌطرة الإدارة على العوامل التً تإدي إلى زٌادة أو تخفٌض معدلات التكالٌف  4

.تزوٌد إلادارة بالمعلومات اللازمة لإجراء التعدٌلات المراد إدخاله ا على أسالٌب الإنتاج أو 5

 در المواد الخام، أو منافذ البٌع والتوزٌع، واجور العاملٌن لدى المإسسة. مصا

 



 عناصر التكاليف المباشرة -3

 تنمسم عناصر التكالٌف المباشرة إلى:  

.المواد المباشرة : تشمل المواد التً ٌسهل تتبعها وتخصٌصها على وحدات المنتجات وٌحدث 5

المكونات المادٌة للوحدات التً ٌتم إنتاجها ،وهذه المواد ٌمكن ذلن عندما تعتبر المواد من ضمن 

تتبعها حتى وحدات الانتاج التام، أو ٌمكن تحدٌد الكمٌة التً تم استخدامها وبالتالً ٌمكن 

 تخصٌص تكالٌفها على وحدات المنتج.

 

أجور  .الأجور المباشرة:  هً أجور العمال الذٌن ٌعملون بصورة مباشرة على الإنتاج مثل0 

 العمال الذٌن ٌمومون بتشغٌل آلالات والعمال الذٌن ٌشرفون على الالات .

. التكالٌف الصناعٌة الاخرى: وتشمل كل التكالٌف الصناعٌة الاخرى التً لاتعتبر مواد او 3

اجور مباشرة وٌتم تسجٌلها عند حدوثها وتحمل على حساب مرالبة التكالٌف الصناعٌة الغٌر 

 تم تحلٌلها فً دفتر استاذ مساعد او فً كشوف تحلٌلٌة . مباشرةوبعد ذلن ٌ

 

 أساليب الرلابة على عناصر التكاليف :-4

ٌعتبر تحدٌد الأسلوب الملائم لتحمٌك الرلابة على عناصر التكالٌف من أهم المشاكل التً تواجه 

ر التكالٌف المإسسة بمستوٌاتها الإدارٌة المختلفة، ٌمكن تحدٌد أهم أسالٌب الرلابة على عناص

 (  0259فً الآتً : )احمد 

 

.أسلوب الممارنة التارٌخٌة:  ٌموم هذا الأسلوب على ممارنة تكالٌف الفترة الحالٌة بتكالٌف 5

الفترة الماضٌة، ولد تكون الممارنة على أساس متوسط عدة فترات ماضٌة بد لا من الاعتماد 

 على فترة واحدة.  

مجموعة أسالٌب وضعها المهندسون بهدف إلى محو الإسراف  ..الأسالٌب الفنٌة الهندسٌة: ه0ً

والضٌاع وتحفٌز العمال على زٌادة الإنتاجٌة. ومن أهم الأسالٌب الفنٌة التً تحمك الرلابة على 

 عناصر التكالٌف أسلوب الرلابة على عنصر العمل و أسلوب الرلابة على عنصر المواد.  

ن تمدٌر التكالٌف هو الدخول فً المنالصات وتمدٌر .أسلوب التكالٌف التمدٌرٌة : الهدف م3

الأسعار لذا أطلك علٌها تكلفة المٌاسات، ولد تم استخدام هذا الأسلوب فً الصناعات التً تموم 

على الأوامر الإنتاجٌة، وٌعتمد هذا الأسلوب على تمدٌر التكالٌف بالاعتماد على البٌانات 

ً الحسبان التنبإ عن الأحوال المستمبلٌة، فهً تموم والخبرة من التجارب الماضٌة مع الأخذ ف

على وضع مماٌسة للتكالٌف لبل الإلدام على التشغٌل، بحٌث تعبر على وجه التمرٌب عما ٌجب 

 أن تكون علٌه هذه التكالٌف خلال التشغٌل.  



 .أسلوب التكالٌف المعٌارٌة:  لابد من تطوٌر الأسالٌب المستخدمة والبحث عن أسلوب ٌكون4

حكما  عادلا عن مدى صحة أرلام التكالٌف الفعلٌة، بحٌث تتوافر فٌه الدلة والكفاٌة والفعالٌة، 

وأن ٌتناسب مع مبادئ الرلابة، فً بداٌة الأمر تدخل المهندسٌن الفنٌٌن فً البحث عن المعدلات 

ٌة سلٌمة المعٌارٌة للأداء، ثم تدخل محاسبو التكالٌف بعد ذلن بهدف التوصل إلى معدلات معٌار

تتخذ كؤساس للرلابة بهدف تخفٌض التكالٌف الفعلٌة، فظهرت التكالٌف المعٌارٌة كؤسلوبلتحمٌك 

رلابة أدق فً سبٌل التوصل إلى الكفاٌة الإنتاجٌة وتعتبر التكالٌف المعٌارٌة الأسلوب العلمً 

 لتكالٌف . للتكالٌف المحددة ممدما  والذي ٌتٌح فرصة تموٌم الأداء والرلابة على عناصر ا

.أسلوب محاسبة المسإولٌة :ظهر أسلوب محاسبة المسإولٌة لدٌما ، فمنهم من أرجعه إلى 5

سنوات بعٌدة على الرغم من انه ٌمثل أسلوبا  حدٌثا  فً الفكر المحاسبً، كما أن البعض أرجعه 

ت نظم إلى الحرب العالمٌة الثانٌة، حٌث تشكلت فكرة محاسبة المسإولٌة بشكلها العلمً ووضع

التمارٌر الخاصة بها، حٌث أنها تموم على فرض رئٌسً وهو أن الأفراد لابد أن ٌخضعوا 

للمحاسبة عن أدائهم، وأٌضا  عن أداء معاونٌهم، وٌهدف تطبٌك ذلن المفهوم إلى التجمٌع 

 والتمرٌر عن نتائج التشغٌل وفما  لمراكز المسإولٌة.  

  

 مزايا الرلابة على عناصر التكاليف -5

 ( 0256تحمك الرلابة على عناصر التكالٌف المزاٌا الاتٌة :  )عبد المحمود 

.تحمٌك رلابة المعاٌٌر ذاتها وترشٌد الإدارة فً اتخاذ لرار تعدٌلها فً اللحظة التً تعتبر 5

 المعاٌٌر فً حاجة إلى تعدٌل مع ظروف الحال.  

لا تمحم الإدارة نفسها فً .تمكٌن الإدارة من تطبٌك أسلوب الإدارة بالاستثناء، حٌث 0

الانحرافات التً لا تستحك الدراسة والتحلٌل والتركٌز على تلن التً لا تكون لها تؤثٌر عمٌك 

 على نجاح أعمال واستمرار الوحدةالالتصادٌة.  

.المساهمة فً مجال خفض التكلفة وذلن بدراسة العملٌات وتطوٌر أسالٌب تنفٌذها بما ٌعمل 3

 بٌن المدخلات والمخرجات، أو الأنشطة وبالتالً رفع مستوى الكفاءة.  على تعظٌم الفارق 

.توافك النظام الرلابً مع طبٌعة الأنشطة التً تمارسها  الوحدة   الالتصادٌة وحجم الوحدة 4

الالتصادٌة، كما أن النظام الرلابً ٌختلف عن ذلن النظام الذي ٌتعلك بالبٌع رغم كون النشاطٌن 

ٌمٌة، كما أن النظام الرلابً الذي ٌناسب الوحدات الالتصادٌة الكبرى لد لا من الأنشطة التسو

ٌمكن اعتماده للوحدات الالتصادٌه الصغرى، حٌث تختلف الأنظمة الرلابٌة التً بٌن الإدارات 

 داخل الوحدات الالتصادٌة التً تعمل فً حمل واحد من حمول الأعمال. 

الالتصادٌة: إذ لا ٌكفً تطابك الرلابة مع طبٌعة الأعمال  .ملائمة النظام الرلابً لنظام الوحدة5

بل ملائمته النظام المنشؤة وٌمثل الإطار الذي ٌضم مسإولٌات وصلاحٌات الأفراد الذٌن ٌمومون 

 بؤداء الأعمال والوصول إلى الأهداف.  

ماب، كما أن .الإٌجابٌة: إٌجابٌة النظام الرلابً كونه لا ٌمصد من وراء رلابة الأداء فرض الع6

إٌجابٌة النظام الرلابً أن لا تكون الرلابة بعد الانتهاء من تنفٌذ الأعمال، أو أثناء التنفٌذ بل تمتد 



إلى اكتشاف ما سٌحدث من أخطاء مستمبلا  لتجنبها واتخاذ ما ٌلزم لضمان عدم تكرارها إذا 

 ولعت. 

نظام الرلابً الجٌد هو ذلن النظام .لدرة النظام الرلابً على سرعة اكتشاف الانحرافات : إن ال7

الذي له المدرة على اكتشاف الأخطاء وتلافٌها بالسرعة الممكنة، فكلما كان تلافً الأخطاء 

 سرٌعا  كلما أمكن إٌماف الخطؤ لبل أن ٌتسع وٌتحول إلى مخاطر . 

.الوضوح والمرونة: الرلابة لابد أن تكون واضحة وسهلة الإدران من لبل من سٌلتزم 8

 تطبٌمها والذٌن ٌتؤثرون بها من تفسٌرها ومعرفتها وتطبٌمها بالصورة الصحٌحة.  ب

.التصادٌة النظام الرلابً: إذ ٌجب أن لا ٌكون النظام الرلابً مصدر تكلفة إضافٌة بل تتناسب 9

تكلفته مع طبٌعة العمل الذي أوجد من أجله، ففً بعض الأحٌان أن التحكم فً النظام الرلابً من 

ٌة الالتصادٌة أمر عسٌر ولكن هنالن من الحالات التً تبٌن بوضوح عدم وجود المبرر الزاو

الالتصادي لنظام رلابً معٌن، وأن تتوائم الرلابة مع المولف المعٌن، لأن الالتصاد فً الإنفاق 

 على الرلابة مسؤلة نسبٌة.  

نظام الرلابً لادرا  على .لدرة النظام الرلابً على تصحٌح الأخطاء: إذ لا ٌكفً أن ٌكون ال52

 تحدٌد الاخطاء والانحرافات، بل تصحٌح تلن الاخطاء وتموٌمها بما ٌساعد على رفع الاداء. .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لمبحث الثالثا  



الاطار العملي

تحلٌل الوصفً الاحصائً لمتغٌرات البحث من خلال الادوات الاحصائٌة ٌتم فً هذا المبحث ال

لمتغٌرات البحث  والانحراف المعٌاري والانحدار وعلاقات الارتباط والتأثٌر كالوسط الحسابً

 الفرضٌات .ومن خلال الفقرات الاتٌة: المستقلة والمعتمدة واختبار

 .اولا: الإحصاء الوصفي للعينة  

 معمل البان الطٌبمسؤولٌن الشعب فً و الاقسامؤساء رعدد من المدراء والبحث شملت عٌنة 

 من تحلٌل فقرات الاستبانة.البحث ( ٌوضح خصائص عٌنة 1والجدول )

 الجنس.-1

 %46(وبنسبة 14( ان الخاصٌة الاولى وهً الجنس ان عدد الذكور بلغ)1ٌتضح من الجدول )

 % وهذا ٌعنً  زٌادة فً عدد الاناث فً العٌنة.53( وبنسبة 16فً حٌن كان عدد الاناث بلغ)

 .الاكاديميالمؤهل    -2

( ان الخاصٌة الثانٌة وهً المؤهل العلمً والذي توزع على فئات كما ٌلً 1) ٌتضح من الجدول

% , والفئة الثانٌة : 36( وبنسبة 11الفئة الاولى: )دبلوم فاقل( كان عدد الافراد العٌنة فٌها )

كان  %, والفئة الثالثة :) ماجستٌر(56وبنسبة  (17الافراد العٌنة فٌها ) كان عدد )بكالورٌوس(

والفئة  الرابعة: )الدكتوراه( )لا ٌوجد( وتعد الفئة  %,6وبنسبة (2راد العٌنة فٌها )عدد الاف

لذلك كلما ارتفع المؤهل الوظٌفً  %(,56)الثانٌة )بكالورٌوس( هً اكثر نسبة والتً بلغت 

 ٌزداد مستوى التكالٌف المعٌارٌة فً الرقابة على عناصر التكالٌف فً المنشأة الصناعٌة.

 

 العمرية .الفئة    -3

( ان الخاصٌة الثالثة وهً الفئة العمرٌة والتً توزعت على الفئات كما 1ٌتضح من الجدول  )

 الاولى ٌلً الفئة



-40%, والفئة الثانٌة : ) 13( وبنسبة 4( سنة وكان عدد الافراد العٌنة فٌها)30: اقل من )

 وكان سنة (41-50 (الثالثة:والفئة  %,46وبنسبة  (14وكان عددالافراد العٌنة فٌها ) ( سنة31

عدد الافراد  وكان سنة (فاكثر -51والفئة الرابعة: ) %,16وبنسبة (5عدد الافراد العٌنة فٌها )

هً اكثر نسبة والتً  سنة (51-60) وتعد الفئة الرابعة %23وبنسبة  (7العٌنة فٌها )

 %(.(23بلغت

 سنوات الخبرة العملية: -4

والتً توزعت على  الخاصٌة الخامسة وهً سنوات الخبرة العملٌة( ان 1من الجدول  ) ٌتضح

 الفئات كما ٌلً.

-10والفئة الثانٌة : ) ,16%وبنسبة  (5وكان عدد الافراد العٌنة فٌها) (سنة1-5الاولى: ) الفئة 

وكان  سنة (11-15والفئة الثالثة:) %,26وبنسبة  (8عدد الافراد العٌنة فٌها ) وكان سنة (6

وكان عدد الافراد  ( سنةفاكثر -16والفئة الرابعة ) %,23وبنسبة  7)الافراد العٌنة فٌها )عدد 

هً اكثر نسبة والتً  ( سنةفاكثر -16وتعد الفئة الرابعة ) %,33( وبنسبة 10العٌنة فٌها )

 % 33بلغت

 

(1)وصف خرائص العيشة ججول    

 اننضبت انًئىيت انعذد انًؤشراث انخبصيت ث

 انجنش 1

 %46 14 ركىر

 %53 16 انبث

 %99 30  انًجًىع 

 المإهل العلمً 0

 %36 11 دبهىو فبقم

 %56 17 بكبنىريىس

 %6 2 يبجضتير

 - - دكتىراه



 %98 30  انًجًىع 

 الفئة العمرٌة 3

 %13 4 30اقم ين 

40-31 14 46% 

50-41 5 16% 

 %23 7 فاكثر -51

 %98 30  انًجًىع 

4 
سنوات الخبرة 

 لٌةمالع

 16% 5 صنت5-1

10-6 8 26% 

15-11 7 23% 

 %33 10 فاكثر -16

% 3098   انًجًىع 

 السرجر: اعجاد الباحثة.



حث.بثانيا: وصف وتشخيص متغيرات ال   

عخض البيانات التي أظيختيا الاستبانة وتحميل استجابات العيشة فيسا يخص  يتشاول ىحا البحث

)تطبيق التكاليف السعيارية في الخقابة عمى عشاصخ تكاليف في السشذأة الرشاعية (, حيث تم 

اعجاد ججاول لستغيخات البحث واعتسادىا لأغخاض عسمية التحميل   الاحرائي لمحرهل عمى 

نة ,والانحخافات السعيارية ,واعمى قيسة وادنى قيسة لسعخفة شجة الاجابة الاوساط الحدابية السهزو 

( كستهسط 3الستحققة من وجية نعخ الافخاد العيشة وتم اعتساد الهسط الحدابي الفخضي البالغ )

أداة قياس وتقييم لمجرجة الستعمقة باستجابات افخاد العيشة . عمسا أن الهسط الحدابي الفخضي 

( مقدهما عمى عجد 51الشدب من السقياس ذي خسدة رتب البالغة)  يجة جسع  ( ىه نت3البالغ)

 (. 1الختب البالغة)

التكفففففففففففففففاليف  وصفففففففففففففففف وتحليفففففففففففففففل اراء  ينفففففففففففففففة البحفففففففففففففففث للمتغيفففففففففففففففر الم فففففففففففففففتقفل   -1
 ( .X(:  المعيارية

التكاليف السعيارية داخل السؤسدة  وتحميل اراء عيشة البحث عن في ىحه الفقخة سيتم وصف

 الرشاعية وكسايمي:

وبانحخاف  (983.3بمغ )لمتكاليف السعيارية  ( ان الهسط الحدابي السهزون 2يتزح من الججول )

وقج تبين ان الهسط الحدابي السهزون اكبخ من الهسط الحدابي الفخضي  (975.0)معياري قجرة 

من قبل افخاد عيشة البحث بالتكاليف السعيارية وىحا يجل عمى ان ىشاك اىتسام واضح  (,3والبالغ )

لامخ السيسة في السعسل التي تيتم بتحقيق تكاليف معيارية من قبل السجراء لكهن من ا السعسلفي 

 4) .266) بسقجار X2الفقخة  بالتكاليف في  السختبطة وقج بمغت أعمى قيسة لمستهسط لآراء العيشة

 تنجزمجراء السعسل ييتسهن بان  وقج احتل السختبة الاولى في اراء العيشة وىحا يجل عمى ان



 السهزون  قيسة لمستهسط وقج بمغت اعمى انجىدة نًعبيير طبقب   انىظيفيت انًهبو انعهيب الإدارة

لمستهسط لآراء  في حين بمغت اقل قيسة ,(000.1) وادنى قيسة لمستهسط السهزون  (000.5)

التاسعة  وقجاحتل السختبة( 600.3) بسقجار X7الفقخة  بالتكاليف السعيارية في  السختبطة العيشة

تكبنيف  نتقييى فعبل نظبو هنبك عمى انالسعسل عمى قمة اىتسام مجراء  وىحا يجل في اراء العيشة

 .وفعبل دوري بشكم انًعيبريت

 تكاليف السعيارية ( تحميل اراء العيشة حهل2ججول )

 الخمد
 الفقخات

الهسط 

 الحدابي

الانحراف 

 السعياري 

اعلى 

 قيسة

ادنى 

 قيسة

 لترتيبا

X1 نظام التكاليف السعيارية يداعد في الديطرة على  ان استخدام

 عشاصر التكاليف

100.4 956.0 000.5 000.1 3 

X2  هل تدتخدم نظام التكالبف السعيارية لادارة مكهنات التكلفة

 في انذطتك الادارية والاقترادية

266.4 784.0 000.5 000.2 1 

X3  تعتقد ان هشاك تحديات تهاجه تطبيق نظام تكالبف السعيارية

 للتحكم في التكالبف في مداعيك الادارية والاقترادية
966.3 889.0 000.5 000.2 6 

X4  يهفر استخدام نظام تكاليف السعيارية مسيزات جيدة في التحكم

 في عشاصر التكالبف

000.4 946.0 000.5 000.2 5 

X5  استخدام نظام تكاليف الشعيارية يداعد على اتخاذ القرارات

 الجيدة

033.4 988.0 000.5 000.2 4 

X6  يعتبر نظام تكالبف المعيارية دليل ارشاد وتوجية انشطة

 التكاليف داخل الشركة

033.4 808.0 000.5 000.3 4 



X7 9 000.1 000.5 275.1 600.3 هل تدتخدم نظام تكاليف السعيارية 

    975.0 983.3 المتوسط العام 
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 ناصر تكاليف في المنشأة  وصف وتحليل اراء  ينة البحث للمتغير المعتمد   -2

 ( .Y(: الصنا ية

عشاصخ تكاليف  في السشذأة الرشاعية  وتحميل اراء عيشة البحث عن في ىحه الفقخة سيتم وصف

 وكسايمي:

 .بالتكلفة المواد المباشرةعينة المتعلقة  التحليل اراء  -أ

 (253.4 )( ان الهسط الحدابي السهزون تكمفة السهاد السباشخة بمغ3يتزح من الججول )

وقج تبين ان الهسط الحدابي السهزون اكبخ من الهسط الحدابي  (0.(761وبانحخاف معياري قجرة

(, وىحا يجل عمى ان ىشاك اىتسام واضح بتكمفة السهاد السباشخة من قبل افخاد 3الفخضي والبالغ )

عيشة البحث لكهن من عشاصخ السيسة في تكاليف السعيارية في الخقابة عمى تكمفة السهاد السباشخة 

السختبة  Y1وقج احتل  (4.(400بسقجار Y1مى قيسة لمستهسط في الفقخة .وقج بمغت وقج بمغت أع

في وضع معيار  ةنظام تكاليف السعياري ديداعفي اراء العيشة وىحا يجل عمى حخص واىتسام  الاولى

( وادنى قيسة لمستهسط 000.5) Y1 وقج بمغت اعمى قيسة لمستهسط السهزون   .لدعر السهاد



في  بمغت اقل قيسة لمستهسط لآراء العيشة السختبطة بيحا البعجفي حين  Y1 (000.3) السهزون 

 قيسة وادنى Y5 (000.5) وقج بمغت اعمى قيسة لمستهسط السهزون  (900.3) بسقجارY5الفقخة 

 في السعسل وىحا يعشي قمة اىتسام ( وقج احتل السختبة الخامدة000.2) Y7 ن لمستهسط السهزو 

, وقج تخاوحت  السعيارية السفزلة بين البدائل والاختيار الامثل للسهادنظام تكاليف  صٌاغةالعمل على 

 بقية الفقخات بين ىحين السدتهيين أعلاه.

 ( تحميل اراء العيشة حهل تكمفة السهاد السباشخة3ججول )

 الفقخات الخمد
الهسط 

 الحدابي

الانحراف 

 السعياري 

اعلى 

 قيسة

ادنى 

 قيسة
 الترتيب

Y1 في وضع  ةنظام تكاليف السعياري ديداع

 معيار لدعر السهاد

400.4 700.0 000.5 000.3 
1 

Y2 تحديد  ةنظام تكاليف السعياري يهضح

 انحراف سعر السهاد

266.4 739.0 000.5 000.3 
4 

Y3 ديدتخدم نظام تكاليف السعيارية لتحدي 

 السباشرة دمعايير الاستخدام السها

333.4 758.0 000.5 000.3 
3 

Y4 ديؤدي نظام تكاليف السعيارية لتحدي 

وفقا للأسس  دمعايير الاستخدام السها

 العلسية  

366.4 764.0 000.5 000.3 

2 

Y5  يؤدي نظام تكاليف السعيارية الى الرقابة

مرالبة على تكلفة السهاد وذلك من خلال 

033.4 988.0 000.5 000.2 5 



 المخزون

Y6 اختيار  بساعد نظام تكاليف المعيارية في

الكمية الافضل من المواد على اساس 

 الجودة العالية

033.4 808.0 000.5 000.3 5 

Y7  يهضح نظام تكاليف السعيارية السفزلة

 بين البدائل والاختيار الامثل للسهاد

900.3 844.0 000.5 000.2 
6 

    761.0 253.4 المتوسط العام 
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 .بتكلفة العمل المباشرعينة المتعلقة  التحليل اراء   -ب

 (455.3بمغ ) تكمفة العسل السباشخ( ان الهسط الحدابي السهزون 4يتزح من الججول )

وقج تبين ان الهسط الحدابي السهزون اكبخ من الهسط  (022.1)وبانحخاف معياري قجرة 

من  تكمفة العسل السباشخ(, وىحا يجل عمى ان ىشاك اىتسام واضح 3الحدابي الفخضي والبالغ )

تكاليف السيسة في  العشاصخمن قبل السجراء لكهن من  السعسلقبل افخاد عيشة البحث في 

وقج بمغت أعمى قيسة لمستهسط  السعسلفي  اعيةالسعيارية عمى عشاصخ التكاليف في السشذأة الرش

وقج احتل السختبة الاولى في  (833.3 )بسقجار Y14 لآراء العيشة السختبطة بيحا البعج في الفقخة 

 احتٌاجاتأعتمد إن تطور آلٌات العمل و  السعسل السجراءاراء العيشة وىحا يجل عمى ان 

 السهزون  قيسة لمستهسط وقج بمغت اعمى  ةالمستفٌدٌن عوامل تإثر على عملٌة المشارك

في حين بمغت اقل قيسة لمستهسط لآراء  , (000.1) وادنى قيسة لمستهسط السهزون  (000.5)

في اراء العيشة الخامسة  وقجاحتل السختبة 3).133مقجار)Y8في الفقخة  العيشة السختبطة بيحا البعج

 .نظام تكاليف السعيارية لسراقبة معدل الاجهر الفعليةاستخدام  فً السعسلعمى قمة اىتسام مجراء  وىحا يجل

 ( تحليل اراء العيشة حهل تكلفة العسل السباشر4جدول )

 الرمز
 الفقرات

الهسط 

 الحدابي

الانحراف 

 السعياري 

اعلى 

 قيسة

 الترتيب ادنى قيسة

Y8 6 000.1 000.5 252.1 133.3 استخدام نظام تكاليف السعيارية لسراقبة معدل الاجهر الفعلية 

Y9 4 000.2 000.5 006.1 433.3 استخدام نظام تكاليف السعيارية بين انحراف تكلفة العسل 

Y10 5 000.1 000.5 095.1 200.3 يحدد استخدام نظام تكاليف السعيارية الهقت الزائع 

Y11  2 000.2 000.5 935.0 566.3يداعد نظام تكاليف السعيارية في تحديد معايير كفاءة العسل 



 للسعلهمات الفعلية الستهفرة بشاءا

Y12 2 000.2 000.5 971.0 566.3 يهضح نظام التكاليف السعيارية عسلية مراقبة اجهر العاملين 

Y13 3 000.1 000.5 252.1 533.3 يداعد نظام تكاليف السعيارية في تحديد انحراف العسل 

Y14  المعيارية على تحديد الانحراف في يساعد استخدام نظام التكاليف

 معدل الاجر

833.3 874.0 000.5 000.2 1 

    022.1 455.3 المتوسط العام 

 Spss. 16عمى وفق نتائج الحاسهب باستخجام بخنامج  السرجر : اعجاد الباحثة

 .لتكاليف الصنا ية غير المباشرةعينة المتعلقة باالليل اراء  تح -ت

 (971.3التفكيخ اللاخطي بمغ ) الهسط الحدابي السهزون لبعج( ان 5يتزح من الججول )

وقج تبين ان الهسط الحدابي السهزون اكبخ من الهسط  (994.0)وبانحخاف معياري قجرة 

من  للاخطيا التفكيخ عمى ان ىشاك اىتسام واضح ببعج (, وىحا يجل3الحدابي الفخضي والبالغ )

 السجراء لكهن من ابعاد السيسة في التفكيخقبل افخاد عيشة البحث في السرخف من قبل 

وقج بمغت أعمى قيسة لمستهسط لآراء العيشة  الاستخاتيجي في تحقيق الاداء الستسيد في السرخف

( وقج احتل السختبة الاولى في اراء العيشة  366.4بسقجار )X14السختبطة بيحا البعج في الفقخة 

أهمٌة فً صنع التغٌٌر هو معرفة  العامل الأكثر وىحا يجل عمى اىتسام السرخف بو لأنو

 (000.5السهزون) وقج بمغت أعمى قيسة لمستهسط تند الٌها التغٌٌرسالاهداف والحمائك التً ٌ

في حين بمغت اقل قيسة لمستهسط لآراء العيشة السختبطة  (000.1وادنى قيسة لمستهسط السهزون)

وىحا يجل احتل السختبة الخامدة في اراء العيشة ( وقج566.3بسقجار )X12في الفقخة  بيحا البعج

 .الى أحاسٌس و شعور بالظروف العامةعمى قمة اىتسام مجراء السرخف في استشاد 

 



 ( تحميل اراء العيشة حهل التكاليف الرشاعية الغيخ السباشخة5ججول )

 Spss. 16عمى وفق نتائج الحاسهب باستخجام بخنامج  السرجر : اعجاد الباحثة

 الخمد
 الفقخات

الهسط 

 الحدابي

الانحراف 

 السعياري 

اعلى 

 قيسة

ادنى 

 قيسة

 الترتيب

Y15 معيار تكاليف الرشاعية  يهضح نظام التكاليف السعيارية

 غير السباشرة

000.4 050.1 000.5 000.2 3 

Y16  استخدام نظام التكاليف السعيارية ليداعد على تحديد معيار

 الطاقة في السؤسدة

566.3 278.1 000.5 000.1 6 

Y17  يداعد نظام تكاليف السعيارية في تحديد معدل حجم

 السرروفات الرشاعية غير السباشرة

133.4 973.0 000.5 000.2 2 

Y18  يؤدي نظام تكاليف السعيارية الى  تحديد انحراف الطاقة

 الانتاجية في السؤسدة

366.4 718.0 000.5 000.2 1 

Y19  يهضح نظام التكاليف السعيارية الى تحديد انحراف الطاقة

 الانتاجية في السؤسدة

000.4 909.0 000.5 000.2 3 

Y20 الرلابة على تكاليف  ييساعد نظام التكاليف المعيارية ف

 الصناعية الغير مباشرة

766.3 040.1 000.5 000.1 4 

Y21 5 000.1 000.5 086.0 700.3 يبين نظام التكاليف المعيارية الاستغلال الامثل للطالة 

    994.0 971.3 المتوسط العام 



  



 غيرات التابعة واختبار الفرضيات:ترابعا: تحليل تأثير المتغيرات الم تقفلة بالم

عشاصخ في الستغيخ التابع  تكالبف السعيارية( تحميل تأثيخ الستغيخ السدتقل 6يبين الججول ) 

الستغيخ  في  (M1-M3)بعشاصخ التكاليفالستسثمة  التابعةات تأثيخ الستغيخ إذ يعيخ في  تكاليف

  مسا يعشي أن  (,R2( )0.657إذ  بمغت قيسة معامل التحجيج )  X) تكاليف السعيارية) السدتقل

. الستغيخات السدتقمة السحكهرة اعلاه سببياY الستغيخ التابع من التغييخات الحاصمة في  (65%)

من خلال  البحث. كسا يلاحظتشاوليا يأما باقي التأثيخ فدببو عهامل أخخى غيخ معمهمة لم 

بمغت  ( ANOVA)من ججول التي استخخجت  ( السحدهبة Fأن قيسة )   (6) الججول

(, مسا يذيخ إلى أن شكل العلاقة كان مقبهلا,  كسا  0.01وبسدتهى معشهية ) (**9.206)

 M3))تكمفة العسل السباشخالانسهذج إذ كانت  قيستيا لمستغيخ  لا بعاد(  tكانت قيسة ) 

 .( ,0. 01مسا يجل عمى التأثيخ ذات الجلالة الاحرائية  وبسدتهى معشهية ) **3.291))

والتي تعشي عمى التهالي  التابعة( لمستغيخات    B (  ).036 0, .077 0, 0.574بمغت قيم ) و 

( إلى قيسة الستغيخ a ( وتذيخ قيسة الثابت ) 6الججول ) مقجار السيل في الشسهذج كسا تعيخ في

( كانت a ( عشجما تكهن قيسة الستغيخ السدتقل مداوية لمرفخ. وبسا أن قيسة الثابت ) Y) التابع

مداوية  عشاصخ تكاليفقيسة ان كسا تعيخ في الججول, فيحا يذيخ الى ( 0.525-تداوي )

 لمرفخ.

فخعية الثانية   الخاصة بعجم وجهد تأثيخ معشهي لمستغيخات وعمى ىحا الاساس تخفض الفخضية ال

وتقبل الفخضية البجيمة عشيا التي    تكاليف السعياريةعمى   بعشاصخ التكالبفالستسثمة  التابعة

 .تكاليف السعيارية بعشاصخ التكاليف  في السشذأة الرشاعيةتثبت العلاقة  لبعض 

المعيارية  في المتغير التابع فبي الرلابة على عناصر التكاليف في ( تأثير المتغير المستمل تكاليف 6جدول )

 المنشأة الصناعية.



 Spss. 16عمى وفق نتائج الحاسهب باستخجام بخنامج  ةاعجاد الباحثالسرجر:

 

 

 : لاستنتاجاتا

تطبٌقققققققك نظقققققققام التكقققققققالٌف المعٌارٌقققققققة سقققققققاعد فقققققققً الرلابقققققققة علقققققققى تكلفقققققققة المقققققققواد .5

 فً المإسسات الصناعٌة.المباشرة 

. ادى نظقققققققام التكقققققققالٌف المعٌارٌقققققققة القققققققى تحدٌقققققققد معقققققققاٌٌر اسقققققققتخدام المقققققققواد وفمقققققققا 0

 للاسس العلمٌة بالاضافة الى وضع معٌار السعر المواد بدلة اكبر.

. ادى نظقققققققام التكقققققققالٌف المعٌارٌقققققققة القققققققى تحدٌقققققققد معقققققققاٌٌر اسقققققققتخدام المقققققققواد وفمقققققققآ 3

 للاسس العلمٌة ومن ثم ضبط تكالٌف المواد وتملٌل الهدر .

بٌققققققك نظققققققام التكققققققالٌف المعٌارٌققققققة سققققققاعد فققققققً الرلابققققققة علققققققى تكلفققققققة العمققققققل فققققققً . تط4

 المإسسات الصناعٌة .

. سقققققاعد نظقققققام التكقققققالٌف المعٌارٌقققققة فقققققً عملٌقققققة مرالبقققققة اجقققققور العقققققاملٌن بالاضقققققافة 5

 الى تحدٌد معاٌٌر الولت الضائع والرلابة علٌه.

الاجقققققر وانحقققققراف . سقققققاعد نظقققققام التكقققققالٌف المعٌارٌقققققة فقققققً تحدٌقققققد انحرافقققققات معقققققدل 6

 كفاءة العمل بدلة اكبر بالتالً تملٌل تكلفة العمل.

. تطبٌقققققققققك نظقققققققققام التكقققققققققالٌف المعٌارٌقققققققققة سقققققققققاعد المإسسقققققققققات الصقققققققققناعٌة علقققققققققى 7

 الاستغلال الامثل للطالات المتاحة ومن ثم تملٌل التكالٌف.

. تبنقققققً نظقققققام التكقققققالٌف المعٌارٌقققققة فققققققً المإسسقققققات الصقققققناعٌة سقققققاعد فقققققً الرلابققققققة 8

 ر التكالٌف وبصفة خاصة التكالٌف الصناعٌة الغٌر مباشرة.على عناص

. تطبٌققققققك نظققققققام التكققققققالٌف المعٌارٌققققققة سققققققاعد فققققققً تحدٌققققققد الانحرافققققققات معققققققدل حجققققققم 9

 المصروفات الصناعٌة الغٌر مباشرة .

 

 (Y)عشاصر تكاليف التابعالستغير  (X) التكاليف السعيارية السدتقلالستغير 

B A T F R2 VAR 
0.036  

-0.525 

 

0.263 

9.206* 0.657 

m1 تكلفة المواد المباشرة 

0.077 0.432 m2  العسل السباشرتكلفة  

0.574 3.291** m3 تكاليف صناعية غير مباشرة 



 

 التوصيات:

.ان تتبقققققققى  المإسسقققققققات الصقققققققناعٌة تطبٌققققققققك نظقققققققام التكقققققققالٌف المعٌارٌقققققققة بغققققققققرض 5

 مل على السٌطرة علٌها. الرلابة على التكالٌف والع

. علققققققى المإسسققققققات الصققققققناعٌة الاسققققققتفادة المصققققققوى مققققققن نظققققققام التكققققققالٌف المعٌارٌققققققة 0

نظققققققرا لمققققققا ٌققققققوفره هققققققذا النظققققققام مققققققن مزاٌققققققا تسققققققمح بالاسققققققتغلال الامثققققققل للمققققققوارد 

المتاحققققققققة ممققققققققا ٌققققققققإدي الققققققققى تعظققققققققٌم الربحٌققققققققة وتخفققققققققٌض تكققققققققالٌف المإسسققققققققات 

 الصناعٌة. 

عمققققققققل وسققققققققمنارات وبققققققققذل المزٌققققققققد مققققققققن . الامققققققققة الققققققققدورات متخصصققققققققة وور  3

الجهققققققود للتعرٌقققققققف بنظققققققام التكقققققققالٌف المعٌارٌققققققة ومقققققققدى اهمٌققققققة فقققققققً الرلابققققققة علقققققققى 

 عناصر التكالٌف .

. زٌققققققققاده وعققققققققً وادران مقققققققققدٌري ادارات المإسسققققققققات الصقققققققققناعٌة لمققققققققدى اهمٌقققققققققة 4

ومنفعقققققة المعلومقققققات التقققققً تمقققققد فٌهقققققا اسقققققالٌب الرلابقققققة علقققققى عناصقققققر التكقققققالٌف واثقققققر 

 المإسسة الصناعٌة. ذلن على نتائج

. العمققققققققل علققققققققى زٌققققققققادة التعققققققققاون بققققققققٌن جمٌققققققققع الادارات والالسققققققققام والمققققققققوظفٌن 5

بالمإسسقققققققات الصقققققققناعٌة مقققققققع لسقققققققم التكقققققققالٌف والمشقققققققاركة الفعالقققققققه لتطبٌقققققققك نظقققققققام 

 التكالٌف المعٌارٌة لما لذلن من اثر بالغ فً نجاح هذا النظام.

لٌب الرلابقققققققة الحدٌثقققققققة . علقققققققى ادارات المإسسقققققققات الصقققققققناعٌة الاعتمقققققققاد علقققققققى اسقققققققا6

بالاضقققققافة القققققى نظقققققام التكقققققالٌف المعٌارٌقققققة مقققققن اجقققققل تمقققققدٌم منتجقققققات بتكلفقققققة تنافسقققققٌة 

 وممبولة من العملاء. 

. الاسققققققتفادة مققققققن علالققققققة الارتبققققققاط والتققققققؤثٌر بققققققٌن المتغٌققققققرات لبنققققققاء نظققققققام كامققققققل 7

ومتطقققققققور ومقققققققرن للتكقققققققالٌف المعٌارٌقققققققة مقققققققن خقققققققلال تقققققققوفٌر معلومقققققققات والالٌقققققققات 

 الرلابة على عناصر التكالٌف.اللازمة فً 

 

 

 

 

 

 

 



 المصادر
 اولا: المراجع العربية

جمقققققققال النقققققققور كقققققققرم ا سقققققققلٌمان تمقققققققوٌم نظقققققققم محاسقققققققبة التكقققققققالٌف الحدٌثقققققققة فقققققققً .5

الرلابقققققققة وتحدٌقققققققد وتخفقققققققٌض التكلفقققققققة فقققققققً صقققققققناعة السقققققققكر فقققققققً السقققققققودان، كلٌقققققققة 

 م.0254الدراسات العلٌا جامعة سنار، رسالة دكتوراه غٌرمنشورة، سنار، 

.سقققققققلوى النقققققققور عبقققققققد المحمقققققققود نظقققققققام التكقققققققالٌف المعٌارٌقققققققة ودوره فقققققققً الرلابقققققققة  0

وتمقققققققوٌم الأداء الإداري فقققققققً المنشقققققققآت الصقققققققناعٌة السقققققققودانٌة كلٌقققققققة الدراسقققققققات العلٌقققققققا 

جامعققققققة السققققققودان للعلققققققوم والتكنولوجٌققققققا، رسققققققالة دكتققققققوراه غٌققققققر منشققققققورة، الخرطققققققوم 

 م.0256

ة التكقققققالٌف الحدٌثقققققة فقققققً الرلابقققققة علقققققى . أحمقققققد ٌوسقققققف مولقققققود، أثقققققر طقققققرق محاسقققققب3

عناصققققققر التكققققققالٌف كلٌققققققة الدراسققققققات العلٌققققققا جامعققققققة سققققققنار ، رسققققققالة ماجسققققققتٌر غٌققققققر 

 م. 0258منشورة، سنار 
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 المحور الاول: المتغير المستمل ) التكاليف المعيارية(

اوافك  العبارات الرلم
 بشدة

لااوافك  لااوافك محاٌد اوافك
 بشدة

ان استخدام التكالٌف المعٌارٌة  5
السٌطرة على ٌساعد فً 

 عناصر التكالٌف

     

هل تستخدام نظام التكالٌف  0
المعٌارٌة لادارة مكونات 
التكلفة فً انشطتن الادارٌة 

 والالتصادٌة

     

تعتمد ان هنالن تحدٌات تواجه  3
تطبٌك نظام التكالٌف المعٌارٌة 
للتحكم فً مساعٌن الادارٌة 

 والالتصادٌة

     

التكالٌف ٌوفر استخدام نظام  4
المعٌارٌة ممٌزات جٌدة فً 
 التحكم فً عناصر التكالٌف

     

استخدام نظام التكالٌف  5
المعٌارٌة ٌساعد على اتخاذ 

 المرارات الجٌدة

     

ٌعتبر نظام التكالٌف المعٌارٌة  6
دلٌل ارشاد وتوجٌه انشطة 
 التكالٌف داخل الشركة

     

هل تستخدم نظام التكالٌف  7
 المعٌارٌة

     

 

 

 المحور الثاني:المتغير التابع عناصر التكاليف في احتساب

 تكلفة المواد المباشرة .1

اوافك  العبارات الرلم
 بشدة

لااوافك  لااوافك محاٌد اوافك
 بشدة

ٌساعد نظام التكالٌف  5
المعٌارٌه فً وضع معٌار 

 لسعر المواد

     

ٌوضح نظام التكالٌف  0
المعٌارٌه تحدٌد انحراف 

     



 الموادسعر 

ٌستخدم نظام التكالٌف  3
المعٌارٌه لتحدٌد معاٌٌر 
 لاستخدام المواد المباشره

     

ٌإدي نظام التكالٌف  4
المعٌارٌه الى تحدٌد معاٌٌر 
استخدام المواد وفما للاسس 

 العلمٌة

     

ٌإدي نظام التكالٌف  5
المعٌارٌة الى الرلابة على 
تكلفة المواد وذلن من خلال 

 مرالبة المخزون

     

ٌساعد نظام التكالٌف  6
المعٌارٌة فً اختٌار الكمٌة 
الافضل من المواد على 
 اساس الجودة العالٌة

     

ٌوضح نظام التكالٌف  7
المعٌارٌة المفضلة بٌن 
البدائل والاختٌار الامثل 

 للمواد

     

 

 

 تكلفة العمل المباشر .2

اوافك  العبارات الرلم
 بشدة

لااوافك  لااوافك محاٌد اوافك
 بشدة
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تحدٌد معاٌٌر المعٌارٌة فً 

كفاءة العمل بناء للمعلومات 
 الفعلٌة المتوفرة

     

ٌوضح نظام التكالٌف  5
المعٌارٌة عملٌة مرالبة اجور 

 العاملٌن

     



ٌساعد نظام التكالٌف  6
المعٌارٌة فً تحدٌد انحراف 

 العمل

     

ٌساعد استخدام نظام التكالٌف  7
المعٌارٌة على تحدٌد 
 الاجرالانحراف فً معدل 

     

 

 

 التكاليف الصناعية الغير مباشرة .3

اوافك  العبارات الرلم
 بشدة

لااوافك  لااوافك محاٌد اوافك
 بشدة

ٌحدد نظام التكالٌف المعٌارٌة  5
معٌار التكالٌف الصناعٌة الغٌر 

 مباشرة

     

استخدام نظام التكالٌف  0
المعٌارٌة ٌساعد على تحدٌد 
 معاٌٌر الطالة فً المإسسة

     

ٌساعد نظام التكالٌف المعٌارٌة  3
فً تحدٌد معدل حجم 

المصروفات الصناعٌة غٌر 
 مباشرة

     

ٌإدي نظام التكالٌف المعٌارٌة  4
الى تحدٌد انحراف الطالة 
 الانتاجٌة فً المإسسة

     

ٌوضح  نظام التكالٌف المعٌارٌة  5
 انحراف التكالٌف غٌر المباشرة

     

التكالٌف المعٌارٌة ٌساعد نظام  6
فً الرلابة على التكالٌف 
 الصناعٌة غٌر المباشرة

     

ٌبٌن نظام التكالٌف المعٌارٌة  7
 الاستغلال الامثل للطالة

     

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


