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 الاىداء
 

 مف الصعوبات وبعد مسيرة دراسية دامة سنوات حممت في طياتيا الكثير 
 ثمار تعبي وارفع قبعتيخرجي اقطؼ المشقة و التعب ىا انا اليوـ عمى عتبة ت

 مد بعد اف الرضا لانؾبكؿ فخر ؼ الميـ لؾ الحمد قبؿ اف ترضى ولؾ الح
 وفقتني عمى إتماـ ىذا العمؿ وتحقيؽ حممي...

 ائماالى ذلؾ الرجؿ العظيـ الذي اخرج اجمؿ ما في داخمي و شجعني د
 و لموصوؿ الى طموحاتي رجؿ عممني اف الحياة بأجمؿ وبذؿ كؿ ما بوسعو

 .لى روحو التي رافقتني مثؿ ظمي)ابي(ا
 اىدي ىذا العمؿ الى المرأه التي صنعت فتاة طموحة و تعشؽ التحديات

 قدوتي
 ليالأولى التي منيا تعرفت عمى القوة و الثقة بالنفس لمف رضاىا يخمؽ 

 .التوفيؽ)امي(اطاؿ الله في عمرؾ بالصحة و العافية
 مامني في الأوقات الصعبة لأصؿ الى جميع مف امدني بالقوة و التوجيو ودع

 .انا عميو الاف
 

 
  

 

 



 شكر وتقدير

بالشكر الجزيل لكل من مد يد العون لي في أتقدم 

انجاز ىذا البحث العممي المتواضع واخص بالذكر 

جامعة بابل لما بذلوه  -اساتذة كمية الادارة والاقتصاد

من جيد وعناء خلال سنوات الدراسة فمم يدخروا من 

لى شيئا الا وعممونا إياه والشكر موصول ا مجيودىم

 (د. نصر حمود مزنان)المشرف عمى ىذا البحث الاستاذ
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 الممخص
قياس وتحميؿ السيولة وخطر السيولة مف خلاؿ استخداـ اف اليدؼ مف البحث ىو 

يعد خطر السيولة احد اىـ مخاطر العمؿ .و العديد مف المقاييس الخاصة بيما
المصرفي والمؤثرة عمى العائد الخاص بالمصرؼ ، واف التعامؿ الصحيح مع ىذا 

وف مف خلاؿ تطبيؽ إدارة كفوءة لخطر السيولة بحيث ينظر اليو نظرة الخطر يك
شمولية ويحدد الارتباط بينو وبيف أثره الكمي عمى إداء المصارؼ والعوائد المتحققة 

تبني دراسات مستقبمية في الميداف المبحوث وعمى عينة مف المصارؼ حيث .ليا
راً ، لكي يتسنى الخروج بنتائج عممية العربية التي تعمؿ في بيئة اكثر ازدىاراً واستقرا

 .تعكس اثر خطر السيولة في عائد توظيفات الامواؿ المصرفية
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 الوقدهــة
تقوـ المصارؼ التجارية بػدور الوسػاطة بػيف المػودعيف الػذيف يرببػوف باسػتثمار مػدخراتيـ 

الحاجػة الييػا، والمسػػتثمريف ضػمف أدنػى مسػتون مػف المخػاطر مػع حػؽ اسػترداد ىػذه الامػواؿ عنػد 
الراببيف في اقتراض ىػذه الامػواؿ لمػدة تتػراوح بػيف شػيور الػى سػنوات يعيػدوف بعػدىا مػا اقترضػوه 
بمواعيد تتناسب مػع تحقيػؽ الػدخؿ مػف اسػتثمارىـ ، واىػـ نتػائج دور الوسػاطة ىػذه ىػي المسػاعدة 

سػتحقاؽ الودائػع شػبو المسػتقرة في فصؿ قرار الادخار عف قػرار الاسػتثمار والقيػاـ بعمميػة تحويػؿ ا
الى قروض قصيرة أو متوسػطة الاجػؿ ، موفقػة بػذلؾ بػيف رببػات كػؿ مػف المػدخريف والمسػتثمريف 
دوف اف يتنػػازؿ احػػد مػػنيـ عػػف بايتػػو ، وانطمقػػت بدايػػة قبػػوؿ المػػدخريف بػػدور الوسػػاطة لممصػػارؼ 

ارؼ عمػػى رد مػػدخراتيـ التجاريػػة مػػف ثقػػة راسػػخة لػػدييـ ولػػدن المجتمػػع بمختمػػؼ فئاتػػو بقػػدرة المصػػ
متى أرادوا ذلؾ دوف قيد أو شرط ، وقد عزز ىذه القناعة ما تميزت بو المصارؼ مف مقدرة فعمية 
عمى تمبية طمبات المودعيف بدوف أي تأخير وذلؾ بفضؿ ما تتمتػع بػو ىػذه المصػارؼ مػف سػيولة 

 و . تعد اساس الثقة في المصرؼ عندما يتعمؽ الأمر بالعلاقة بينو وبيف زبائن
وتعػػػد السػػػيولة احػػػد اىػػػـ اىػػػداؼ المصػػػرؼ الػػػى جانػػػب ىػػػدؼ الربحيػػػة اذ يعػػػداف ىػػػدفاف 
متلازمػيف ومتضػاديف فػي الوقػت ذاتػو ، بمعنػى اف تحسػيف احػدىما سػيكوف عمػى حسػاب الاخػػر ، 
وبسبب ىػذا التعػارض كانػت الميمػة الصػعبة الممقػاة عمػى عػاتؽ إدارة المصػرؼ ىػي الموازنػة بػيف 

زنػػػة قػػػد يفقػػػد احػػػد ىػػػذيف اليػػػدفيف اوكمييمػػػا وىػػػو أمػػػر ايػػػة ، إذ دوف ىػػػذه المو ىػػػدفي السػػػيولة والربح
 يصعب التعايش معو .  

إف سعي المصرؼ الى تحقيؽ اقصى العوائد سيعرضو لخطر السيولة الػذي يعػد مػف اىػـ 
المخاطر المالية والتي يكوف العائد المصرفي عرضة لمتػأثر بيػا ، اذ يشػير ذلػؾ الخطػر الػى عػدـ 

رؼ عمػػى تػػوفير النقديػػة عنػػد الاحتيػػاج الييػػا لتمبيػػة طمبػػات السػػحب لممػػودعيف ىػػذا مػػف قػػدرة المصػػ
ناحيػػة ، ومػػف ناحيػػة اخػػرن فػػاف سػػعي المصػػرؼ الػػى تبنػػي سياسػػة الامػػاف سػػتؤدي الػػى انخفػػاض 
خطػػر السػػيولة وفػػي المقابػػؿ تحقيػػؽ عوائػػد اقػػؿ ايضػػاً نتيجػػة تحقػػؽ امػػواؿ فائضػػة بػػدوف اسػػتخداـ 

فوائػػد الػػى اصػػحابيا ، وعميػػو فػػاف خطػػر السػػيولة لػػيس فػػي عػػدـ قػػدرة يتحمػػؿ عنيػػا المصػػرؼ دفػػع 
 المصرؼ عمى سداد التزاماتو فقط وانما قدرتو عمى توظيؼ اموالو بكفاءة ايضاً . 
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 الاطار الونهجي:  الوبحث الاول

 مشكهت اندراصت  -1

ا تبػرز مشػػكمة الدراسػػة مػػف خػػلاؿ تجاىػؿ إدارة المصػػرؼ لمفيػػوـ السػػيولة وخطرىػػا بوصػػفي
متغيراً اساسياً في القرارات الخاصة بعمؿ المصرؼ ، وذلؾ عند دراسػة العوامػؿ والمخػاطر المػؤثرة 

وعػػدـ إدارة المصػػرؼ لاموالػػو  ضػػعؼعمػػى العائػػد المصػػرفي . وتػػزداد المشػػكمة تعقيػػداً مػػف خػػلاؿ 
ليػػا  . اذ اف زيػػادة السػيولة عػف الحػد المقبػػوؿ ووجػود فػائض كبيػربدقػةتقػديرىا لاحتياجػات السػيولة 

يؤشر ضعفاً في ادارة الامواؿ وانخفاضاً في العائد المصرفي بسبب عدـ توظيؼ السيولة الفائضة 
التػي حصػؿ عمييػا المصػػرؼ مػف مصػادر مختمفػػة وارتفػاع نفقػات وتكػػاليؼ ىػذه الامػواؿ السػػائمة . 
ؾ وفي المقابؿ ينتج عف النقص في سيولة المصرؼ خطراً يطمؽ عميو خطر السيولة والذي قد يتر 

اثػػػراً بالغػػػاً عمػػػى العائػػػد المصػػػرفي وبالتػػػالي عمػػػى سػػػمعة المصػػػرؼ ومسػػػتقبمو . اذ مػػػف الممكػػػف اف 
السيولة الى انعداـ ملاءة المصرؼ المالية وفقدانو العديد مف زبائنو وتحوليـ الى  توفريؤدي عدـ 

ود منافسػػيف ومػػف ثػػـ تحقيػػؽ خسػػائر لممػػالكيف ، واذا تواصػػؿ العجػػز النقػػدي لممصػػرؼ فػػاف ذلػػؾ يقػػ
 بالباً الى مسارعة المودعيف لسحب ودائعيـ ومف ثـ انييار المصرؼ .
ؤدي سػوء ادارة السػيولة يػوعميو فاف مشكمة الدراسة تبرز بالتساؤؿ الاتي : "ىػؿ يمكػف اف 

 في المصرؼ الى نشوء خطر السيولة وما انعكاس ذلؾ عمى العائد المصرفي" . 

 اهمية الدراسة  -2

خلاؿ التطرؽ الى تاثير احد اىػـ انػواع المخػاطر المصػرفية وىػو تبرز اىمية الدراسة مف 
خطر السيولة في عائػد توظيفػات الامػواؿ المصػرفية والمتمثػؿ بالعائػد النػاتج عػف توظيػؼ الامػواؿ 

مػف اسػتثمار أموالػو المصػرؼ في القروض الممنوحة لمزبائف والفوائػد والاربػاح التػي يحصػؿ عمييػا 
فة في السوقيف النقدي والمالي، بالاضافة الى العمولات والعوائد التي في الموجودات المالية المختم

يحصػػػؿ عمييػػػا لقػػػاء خدماتػػػو وتسػػػييلاتو المصػػػرفية التػػػي يقػػػدميا لزبائنػػػو . اذ اف سػػػعي المصػػػرؼ 
لتحقيػػػؽ ىػػػذه العوائػػػد يعػػػد امػػػراً ميمػػػاً لػػػو لبمػػػوغ اىدافػػػو فػػػي النمػػػو والبقػػػاء والتميػػػز. لػػػذلؾ رأينػػػا مػػػف 

 الموضوع الميـ والذي لو علاقة كبيرة بسمعة المصرؼ ومستقبمو .الضروري دراسة ىذا 

 : اهداف الدراسة   -3

 تسعى الدراسة الى تحقيؽ مجموعة مف الاىداؼ ياتي في مقدمتيا :

 قياس وتحميؿ السيولة وخطر السيولة مف خلاؿ استخداـ العديد مف المقاييس الخاصة بيما .  .5
لمصػرفية مػف خػلاؿ اسػتخداـ بعػض المؤشػرات الخاصػة قياس وتحميؿ عائد توظيفػات الامػواؿ ا .0

 بو .
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مقارنػػة المصػػارؼ عينػػة الدراسػػة مػػع بعضػػيا الػػبعض، عمػػى ضػػوء مػػا تحققػػو مػػف عوائػػد ونسػػبة  .3
 خطر السيولة التي تتعرض لو.

 : فرضيات الدراسة   -4

 تتبنى الدراسة فرضية رئيسة مفادىا : 
 د توظيفات الامواؿ المصرفية" . "تؤثر مقاييس خطر السيولة معنوياً في مؤشرات عائ

 وينبثؽ مف الفرضية الرئيسة الفرضيات الفرعية الاتية :
يػػػػػؤثر مقيػػػػػاس )القروض/الودائػػػػػع( معنويػػػػػاً وايجابيػػػػػاً فػػػػػي مؤشػػػػػرات عائػػػػػد توظيفػػػػػات الامػػػػػواؿ  .5

 المصرفية .
 يؤثر مقياس )الاستثمارات قصيرة الاجؿ/الودائع( معنوياً وايجابياً في مؤشرات عائػد توظيفػات .0

 الامواؿ المصرفية .

 : عينة الدراسة   -5

تحقيقاً لاىػداؼ الدراسػة وأختبػار فرضػياتيا . فقػد وقػع الاختيػار عمػى عػدد مػف المصػارؼ 
التجارية )الحكومية والخاصة( العاممػة فػي العػراؽ . بوصػفيا عينػة يعتمػد عمييػا لابػراض التحميػؿ 

افػػة ، كمػػا انيػػا تمثػػؿ اقػػدـ المصػػارؼ والدراسػػة ، اضػػافة الػػى انيػػا تتعامػػؿ مػػع منشػػ ت المجتمػػع ك
التجارية العاممة فيو وافضميا مف حيػث حصػتيا السػوقية واسػعار اسػيميا فػي سػوؽ بغػداد لػلاوراؽ 
الماليػػػة . ويمكػػػف تقسػػػيـ المصػػػارؼ عينػػػة الدراسػػػة الػػػى مجمػػػوعتيف : الاولػػػى ، متمثمػػػة بمصػػػرؼ 

ؽ الاوسػػط وبغػػداد . وروعػػي فػػي الرافػػديف الحكػػومي . والثانيػػة ، متمثمػػة بالمصػػارؼ الاىميػػة الشػػر 
 اختيار عينة الدراسة التنوع في الاىداؼ والممكية وحجـ الموجوادت .

 وفيما يأتي نبذة مختصرة عف المصارؼ عينة الدراسة :

 . مصرف الرافدين 1

بوصفو اوؿ مصرؼ تجاري وطني برأسماؿ قدره  5945تأسس مصرؼ الرافديف في عاـ 
الكامػػؿ مػػف خزينػػة الدولػػة ، واصػػبح شػػركة عامػػة اسػػتناداً الػػى ( دينػػار عراقػػي مػػدفوع ب522222)

( مميػػػوف 4222) 0220، وبمػػػأ رأسػػػمالو سػػػنة 5997( لسػػػنة 00قػػػانوف الشػػػركات العامػػػة المػػػرقـ )
 ( .5دينار عراقي . )

 ػػػػػػػػػػػػ
 40، 0220التقرير السنوي لمصرؼ الرافديف ،  (5)
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 . مصرف بغداد 2
خاصة بموجب قانوف البنؾ المركػزي العراقػي  اسس مصرؼ بغداد بوصفو شركة مساىمة

. وكػػػاف اوؿ مصػػػرؼ يؤسسػػػو 5995( لسػػػنة 50المعػػػدؿ بالقػػػانوف رقػػػـ ) 5976( لسػػػنة 64رقػػػـ )
فػػػػػي  4550القطػػػػػاع الخػػػػػاص بعػػػػػد التعػػػػػديؿ المشػػػػػار اليػػػػػو اذ صػػػػػدرت شػػػػػيادة تأسيسػػػػػو المرقمػػػػػة 

عماؿ الصػيرفة بأ 50/9/5990برأسماؿ قدره مائة مميوف دينار وباشر نشاطو في  58/0/5990
( مميوف 0642) 0223التجارية . وقد تمت زيادة رأسماؿ المصرؼ مرات عديدة ليصبح في عاـ 

 دينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار ، وجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاءت ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذه الزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادة نتيجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة التطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػورات اللاحقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 وتزايػػػػػػػػػػد اعمػػػػػػػػػػاؿ وانشػػػػػػػػػػطة المصػػػػػػػػػػرؼ وتوسػػػػػػػػػػع شػػػػػػػػػػبكة فروعػػػػػػػػػػو فػػػػػػػػػػي بغػػػػػػػػػػداد والمحافظػػػػػػػػػػات . 

(5. ) 

 : اساليب جمع البيانات   -6

ى ادبيػػات الجانػػب النظػػري مػػف المصػػادر والػػدوريات والمنشػػورات العربيػػة تػػـ الحصػػوؿ عمػػ
والاجنبيػػػػة اضػػػػافة الػػػػى بعػػػػض المقػػػػالات والمواضػػػػيع التػػػػي تػػػػـ الحصػػػػوؿ عمييػػػػا بواسػػػػطة شػػػػبكة 

 المعمومات الدولية ) الانترنيت( .
اما في الجانب التطبيقي فقد اعتمدت الدراسة في جمع البيانات عمى التقػارير والكشػوفات 

اليػػة لممصػػارؼ عينػػة الدراسػػة ، وقػػد اسػػتخدمت الاسػػاليب الاحصػػائية والنسػػب الماليػػة، لقيػػاس الم
 متغيرات الدراسة . 

 : الاساليب الاحصائية المستخدمة -7

اعتمد منيج الدراسة عمى الاسموب التحميمي لكونو اكثر ملاءمة لطبيعػة الدراسػة ومجاليػا 
" لاجػػراء تحميػػؿ العلاقػػات Minitabحصػػائي الجػػاىز"واىػػدافيا . وقػػد تمػػت الاسػػتعانة بالبرنػػامج الا

 والتأثير بيف متغيرات الدراسة واختبار الفرضيات .
 ومف اىـ الاساليب المستخدمة ما يأتي :

لمعرفػػة متوسػػط القػػيـ لمقػػاييس خطػػر السػػيولة ومؤشػػرات عائػػد توظيفػػات الوسططط الحسططابي :  .5
 الامواؿ المصرفية خلاؿ مدة الدراسة.

لاسػػػتخراج متوسػػػط المتوسػػػطات لمقػػػاييس خطػػػر السػػػيولة ومؤشػػػرات عائػػػد  المتوسطططط العطططام : .0
 توظيفات الامواؿ المصرفية خلاؿ مدة الدراسة.

 طططططططط
 7، 0223التقرير السنوي لمصرؼ بغداد  ،  (5)
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 وقد استخدـ لقياس مستون تذبذب القيـ عف اوساطيا الحسابية.الانحراف المعياري :  .3

اسػػتخدـ فػػي قيػػاس التػػأثير المعنػػوي لممتغيػػرات المسػػتقمة فػػي  وقػػدتحميططل الانحططدار المتعططدد :  .4
 المتغيرات المعتمدة . 
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 : الاطار النظري  المبحث الثاني
 السيولة المالية  - أ

السػػيولة فػػي معناىػػا المطمػػؽ تعنػػي النقديػػة وفػػي معناىػػا الفنػػي تعنػػي قابميػػة تحويػػؿ 
نسبي يعبر عف العلاقػة بػيف الموجود الى نقد سائؿ فوراً أو خلاؿ فترة قصيرة ، فيي مفيوـ 

النقدية والموجودات سيمة التحويؿ الى نقد، وبيف التزامات مستحقة مطموب الوفاء بيا )عبد 
( . والسػػػػػػيولة لأي نشػػػػػػاط اعمػػػػػػاؿ تعنػػػػػػي المقػػػػػػدرة عمػػػػػػى مقابمػػػػػػة 032،  0222الحميػػػػػػد ، 

الالتزامػػات المسػػتحقة بشػػكؿ فػػوري وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تحويػػؿ أي موجػػود مػػف الموجػػودات الػػى 
قػػد سػػائؿ بسػػرعة وبأقػػؿ حػػد مػػف الخسػػارة فػػي القيمػػة. ويترتػػب عمػػى ىػػذا التحويػػؿ تكػػاليؼ ن

جديػػػدة تبعػػػاً لمػػػدة ودرجػػػة الخطػػػر المطمػػػوب تسػػػييمو، عممػػػاً بػػػأف ىػػػذيف العػػػامميف يخضػػػعاف 
( . أمػا 589،  0222لطبيعة انشطة المنظمة كذلؾ مركزىا التنافسي في السوؽ )جمعػة ، 

تعريفيػػا بأنيػػا : قػػدرة المصػػرؼ عمػػى مواجيػػة التزاماتػػو  الػػى  السػػيولة المصػػرفية فيػػذىب 
المتمثمػػػة بصػػػفة أساسػػػية فػػػي تمبيػػػة طمبػػػات المػػػودعيف لمسػػػحب مػػػف ودائعيػػػـ وتمبيػػػػة طمبػػػػات 
الائتماف التػي يحتاجيػا المقترضػوف  . ولا يعنػي ىػذا التعريػؼ لمسػيولة بأنيػا تخػص الودائػع 

تحقة كافة وبدوف تأخير. وتعػرؼ ايضػاً والائتماف فقط بؿ لمواجية المصرؼ لالتزاماتو المس
أو يقصػد بيػا : )بانيا قدرة المصرؼ عمػى سػداد التزاماتػو حػيف الاسػتحقاؽ او حػيف الطمػب 

القدرة عمى توفير مجرن نقدي كاؼٍ لمواجية جميػع متطمبػات التمويػؿ الحاضػرة والمسػتقبمية 
كممػػػا طػػاؿ أجػػػؿ وتظيػػر حالػػة السػػػيولة فػػي جانػػػب المطموبػػات ايضػػػاً ولكنيػػا بشػػػكؿ أخػػر ف)

المطموبػػػات تحسػػػنت سػػػيولة المصػػػرؼ والعكػػػس صػػػحيح . وتكػػػوف الضػػػغوط التػػػي تفرضػػػيا 
المطموبات قصيرة الاجػؿ عمػى مكونػات محفظػة الموجػودات لكػي تكػوف أكثػر سػيولة بحيػث 

( . ويعد عنصر السيولة مػف 555،  0220يتلاءـ وقصر أجؿ ىذه المطموبات )الفضؿ ، 
رؼ لمػػػا لػػػو مػػػف دور كبيػػػر فػػػي اسػػػتمرار المصػػػرؼ ونمػػػوه الامػػػور الميمػػػة فػػػي إدارة المصػػػ

وتوسػعو ، وبعكسػػو يعػػد مشػػكمة بػؿ ومػػف أخطػػر المشػػاكؿ التػي يواجييػػا المصػػرؼ والتػػي قػػد 
 تؤدي الى الانييار والافلاس . وتظير 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
السعيد فرحات جمعة ، الاداء المالي لمنظمات الاعماؿ والتحديات الراىنة ، دار المػري  لمنشػر ، الريػاض ، المممكػة  (5)

  89،  ص0222،العربية السعودية 

مؤيد الفضػؿ ، مؤشػرات اداء النظػاـ المصػرفي الخػاص والعػاـ فػي العػراؽ ، دراسػة مقارنػة ، مجمػة افػاؽ اقتصػادية ،  (0)
 92، ص0220، ، ابو ظبي ، الامارات  84، عدد 05اتحاد برؼ التجارة والصناعة في الامارات ، مجمد
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بطػة بػادارة الميزانيػة أي إدارة مشكمة السيولة في جانػب الموجػودات إذ تعػد مػف الامػور المرت
( . ومػف الملاحػظ إف التعريفػات السػابقة 033،  0220الموجودات والمطموبات )الجميؿ ، 

كافػػة تتحػػدث عػػف السػػيولة الظػػاىرة أو الفوريػػة او التقميديػػة الاكثػػر شػػيوعاً والتػػي تيػػدؼ الػػى 
القصػيرة الاجػؿ، تحديث أىمية الاستخدامات )الموجودات الحاضرة( في مواجية الالتزامػات 

ولـ تأخذ في الحسباف مواردىا الخفية او المستترة او المنتظرة مثؿ الائتمػاف بيػر المسػتخدـ 
او إمكانيػػة إختػػراؽ سػػوؽ رأس المػػاؿ كػػذلؾ الاقتػػراض . عمػػى أثػػر ذلػػؾ يمكػػف ضػػـ السػػيولة 

عة ، الظاىرة الى السيولة الخفية ليكونا معاً السيولة الكمية عمى مستون منظمة الاعماؿ)جم
0222  ،595 . ) 

مما تقدـ يبدو واضػحاً بػأف السػيولة المصػرفية أمػر فػي بايػة الاىميػة بالنسػبة لحيػاة 
ذا أردنػػا اف نبػػيف أىميػػة السػػيولة فػػي المصػػرؼ فاننػػا نقػػؼ أولًا لطػػرح السػػؤاؿ  المصػػرؼ . واا
و الذي يثار دائماً وىو : ما قيمة كؿ المؤشػرات الجيػدة لػءداء إذا كػاف وجػود المصػرؼ نفسػ

ميػػدداً بػػالخطر بسػػبب مشػػكمة السػػيولة ، فكمػػا ىػػو معمػػوـ بػػأف نسػػبة المطموبػػات النقديػػة الػػى 
مجمػػػوع مػػػوارد المصػػػرؼ كبيػػػرة جػػػداً والقسػػػـ الاكبػػػر مػػػف تمػػػؾ المطموبػػػات ، قصػػػيرة الاجػػػؿ 
تسػػتحؽ الػػدفع عنػػد الطمػػب فػػي الوقػػت الػػذي يوظػػؼ المصػػرؼ مػػوارده فػػي موجػػودات طويمػػة 

عوبة في عدـ قدرة المصرؼ عمى المواءمػة بػيف المطموبػات الاجؿ . مما يزيد مف الامر ص
ومػػف الجػػدير بالػػذكر اف تػػوفر   قصػػيرة الاجػػؿ وتمػػؾ الموجػػودات والتػػالي وقوعػػو فػػي أزمػػة 

السػػػيولة فػػػي المصػػػرؼ يعػػػد عػػػاملًا ميمػػػاً فػػػي خمػػػؽ الثقػػػة لػػػدن المػػػودعيف وبالتػػػالي وقايػػػة 
أيػة إشػارة بعػدـ تػوفر السػيولة  المصرؼ مف المخاطر المالية التػي يواجييػا ، وبػالعكس فػأف

الكافية لممصرؼ تزعزع مف ثقة الودعيف وتبػدأ فػوراً عمميػة سػحب الودائػع ممػا قػد يػؤدي بػو 
  ( . 55،  0220الى الافلاس والفشؿ )الفضؿ ، 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
تحميػػػؿ النمػػػو وأثػػػره فػػػي المخػػػاطرة الماليػػػة للاسػػػيـ العاديػػػة )دراسػػػة  الله الحسػػػنكو ،ربػػػد ريػػػاض عبػػػد  (5)

تطبيقيػػػة فػػػي مجموعػػػة مػػػف شػػػركات القطػػػاع الصػػػناعي المسػػػاىمة المسػػػجمة فػػػي سػػػوؽ بغػػػداد لػػػلاوراؽ 
، 0224،، كميػػػة الادارة والاقتصػػػاد ، جامعػػػة الموصػػػػؿ الماليػػػة( ، رسػػػالة ماجسػػػتير )بيػػػر منشػػػورة( 

 .38ص
مؤشػػػرات القػػػدرة الايفائيػػػة فػػػي ادارة ميزانيػػػة مصػػػرؼ الرافػػػديف ، مجمػػػة تنميػػػة  سػػػرمد كوكػػػب الجميػػػؿ ، (0)

 48، ص5993، ، جامعة الموصؿ ، العراؽ  45عدد الرافديف ،
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  خطر السيولة   -ب
عيف بنقػػد مباشػػر وسػػريع يظيػػر خطػػر السػػيولة متػػى مػػا يطالػػب الػػدائنوف كػػالمود

لسػػػػػد احتياجػػػػػاتيـ الماليػػػػػة ، حينيػػػػػا يتوجػػػػػب عمػػػػػى المصػػػػػرؼ تػػػػػوفير امػػػػػواؿ اضػػػػػافية 
بػػالاقتراض او بيػػع بعػػض موجوداتػػو لتمبيػػة الطمػػب عمػػى سػػحب الامػػواؿ ، والموجػػودات 
الاكثر سيولة التي يمتمكيا المصرؼ ىو النقد ، وبأمكاف استخداـ ىػذا الموجػود لمتمبيػة 

ة لطمبػػات المػودعيف لسػػحب الامػواؿ . وعمػى الػػربـ مػف اف المصػػارؼ المباشػرة والفوريػ
تخفض مف موجوداتيا النقدية وذلؾ لاف مثؿ ىػذه الموجػودات لا تحقػؽ فائػدة ، الا اف 
ىػػػػذا الامػػػػر لا يشػػػػكؿ مشػػػػكمة كبيػػػػرة لممصػػػػرؼ ، وحػػػػالات السػػػػحب اليوميػػػػة مػػػػف قبػػػػؿ 

ة  . وقػػػد يكػػػوف ىنػػػاؾ المػػػودعيف تكػػػوف امػػػراً متوقعػػػاً بامكػػػاف المصػػػرؼ تمبيتيػػػا بسػػػيول
اوقػػػات يقػػػع فييػػػا المصػػػرؼ بمػػػا يسػػػمى مركػػػز الازمػػػات الماليػػػة المنتظمػػػة وتنشػػػأ اىػػػـ 
مسػػبباتو عػػف حػػالات السػػحب الكبيػػرة وبيػػر المتوقعػػة لمنقػػد ، او اذا انتشػػرت شػػائعات 
بػػػيف المػػػودعيف وترتػػػب عمػػػى ذلػػػؾ قػػػدوـ المػػػودعيف الػػػى المصػػػرؼ يطالبونػػػو بأسػػػترداد 

لػػة يقػػوـ المصػػرؼ ببيػػع موجوداتػػو الاقػػؿ سػػيولة لتمبيػػة طمبػػات ودائعيػػـ . وفػػي ىػػذه الحا
السػػػػحب الكبيػػػػرة ، وينػػػػتج عػػػػف ىػػػػذا الامػػػػر خطػػػػر سػػػػيولة اكثػػػػر حقيقػػػػة . اذ اف بعػػػػض 
الموجػػودات ذات الاسػػواؽ الضػػعيفة تبػػاع بأسػػعار اقػػؿ عنػػدما يكػػوف البيػػع  نيػػاً ممػػا لػػو 

أف التصػػفية يكػػوف لػػدن المصػػرؼ وقػػت اطػػوؿ لمتفػػاوض عمػػى البيػػع ، ونتيجػػة لػػذلؾ فػػ
بأسػػعار منخفضػػػة قػػػد ييػػػدد قػػػدرة المصػػػرؼ عمػػى ايفػػػاء الػػػديوف . ومثػػػؿ ىػػػذه المشػػػاكؿ 
الخطيرة لمسيولة قد ينتج عنيا في نياية المطاؼ سباؽ يتسارع فيػو كػؿ المػودعيف الػى 
سحب امواليـ في وقت واحد ، وىذا مف شأنو اف يحوؿ مشػكمة السػيولة فػي المصػرؼ 

فاء الديوف ويمكف اف يؤدي ذلؾ فػي النيايػة الػى افػلاس الى مشكمة عدـ القدرة عمى اي
. وتشير ادبيات العموـ المالية والمصرفية الى اف نقػص السػيولة  (1)المصرؼ وفشمو 

بالبػػاً مػػا يعنػػي مخػػاطر السػػيولة . ونقػػص السػػيولة يتمثػػؿ بالوضػػع الػػذي يتعػػذر عمػػى 
 المصرؼ اف 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 52-49مصدر سابؽ ، ص سرمد كوكب الجميؿ ، (5)
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. ويعػرؼ خطػر ى مسػتحقات ماليػة مػف قبػؿ الزبػائف يواجو طمباً كثيفػاً وبيػر متوقػع عمػ
الكافيػة للايفػاء بالالتزامػات الماليػة عمػى حسػاب  السيولة عمػى انػو عػدـ قػدرة المصػرؼ

عدـ تكافؤ الاستحقاؽ بيف موجػودات المصػرؼ ومطموباتػو كمػا ويعػرؼ عمػى انػو عػدـ 
القػػػػدرة عمػػػػػى تمويػػػػػؿ الزيػػػػػادات فػػػػػي الموجػػػػػودات وتمبيػػػػػة الالتزامػػػػػات والتسػػػػػديدات لػػػػػدن 

ودعيف اسػػتحقاقيا و ىػػو الخطػػر المتعمػػؽ بػػالافلاس المصػػرفي والمتمثػػؿ فػػي اقػػداـ المػػ
عمػػى سػػحب ودائعيػػـ بمبػػالأ كبيػػرة وبشػػكؿ جمػػاعي مقابػػؿ عػػدـ تػػوفر السػػيولة الكافيػػة 

بأنػػػو خطػػػر المطموبػػػات ، او   . ويصػػػفو  السػػػحوبات  لػػػدن المصػػػرؼ لتغطيػػػة ىػػػذه
الخطػػر المػػزمف الػػذي يصػػيب المؤسسػػة الماليػػة التػػي تقبػػؿ الودائػػع ويعػػرؼ مػػف وجيػػة 

فػػي صػػافي الػػدخؿ والقيمػػة السػػوقية نظػػر اخػػرن بانػػو الخطػػر النػػاجـ عػػف الاختلافػػات 
لحقػػػوؽ الممكيػػػة والناتجػػػة عػػػف الصػػػعوبة التػػػي يواجييػػػا المصػػػرؼ فػػػي الحصػػػوؿ عمػػػى 
النقديػػػة بتكمفػػػة معقولػػػة سػػػواء مػػػف بيػػػع موجػػػود او الحصػػػوؿ عمػػػى الودائػػػع او القػػػروض 

 ( .  5الجديدة )
بنػػاءً عمػػى مػػا سػػبؽ فأنػػو يمكػػف تعريػػؼ خطػػر السػػيولة مػػف وجيػػة نظػػر الباحػػث بأنػػو 

بير عف عدـ قدرة المصرؼ عمى سػداد الالتزامػات الماليػة عنػد اسػتحقاقيا او عػدـ قػدرتيا تع
عمػى تمويػؿ الزيػػادة فػي موجوداتيػػا وىػو مػػا يػؤدي الػى التػػاثير السػمبي عمػػى عائػد المصػػرؼ 

 وخاصة عند عدـ القدرة عمى التسييؿ الفوري لمموجودات بتكمفة مقبولة .
ف الادبيػػات الماليػػة قػػد خمطػػت بػػيف مفيػػوـ ومػػا تجػػدر الاشػػارة اليػػو اف العديػػد مػػ

خطر السيولة ومفيوـ خطر كفاية راس الماؿ فخطر السيولة كما اشير اليػو سػابقاً ىػو 
خطػػر عػػدـ قػػدرة المصػػرؼ عمػػى سػػداد التزاماتػػو عنػػد الاسػػتحقاؽ او عنػػد الطمػػب فيػػو 

( . امػا خطػر كفايػة 0مشكمة يومية فضلا عف كونو مؤشراً عمى وجود مشاكؿ ماديػة )
 رأس الماؿ او كما يسمى بخطر القدرة الايفائية 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
التجاريػػة : تحميػػؿ العائػػد والمخػػاطرة ، الػػدار الجامعيػػة  طػػارؽ عبػػد العػػاؿ حمػػاد ،  تقيػػيـ ادارة البنػػوؾ (5)

 .  83ص ، 5999،شر والتوزيع ، الاسكندرية ، مصر لمطبع والن

  053،  مصدر سابؽ الجميؿ ،   (0)
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فيقصد بو عدـ قدرة المصرؼ عمى سداد التزاماتػو النيائيػة أي انػو يعجػز بشػكؿ كامػؿ 
رؼ لخطر القدرة الايفائية عندما تكػوف . وبالباً ما يتعرض المص عف مقابمة التزاماتو 

قيمػػػػة موجوداتػػػػو اقػػػػؿ مػػػػف قيمػػػػة مطموباتػػػػو ، ويحػػػػدث ىػػػػذا عنػػػػدما يتعػػػػرض المصػػػػرؼ 
لخسػػائر رأسػػػمالية كبيػػرة تفػػػوؽ حقػػوؽ الممكيػػػة الناجمػػػة عػػف بيػػػع اوراؽ ماليػػة تقػػػؿ عػػػف 
القيمػػة الاسػػمية التػػي سػػبؽ اف اشػػتريت بيػػا. وىنػػاؾ عػػدد مػػف المؤشػػرات التػػي تعكػػس 

 ( .5رؼ لمخاطر القدرة الايفائية وفيما يمي اىـ ىذه المؤشرات : )تعرض المص
 عدـ قدرة المصرؼ عمى الوفاء بمسحوبات المودعيف . -
 عدـ قدرة المصرؼ عمى تمبية احتياجات المقترضيف . -
 لجوء المصرؼ الى بيع الموجودات بخسائر كبيرة . -
 لجوء المصرؼ الى الاقتراض بمعدلات فائدة مرتفعة . -
مودعيف بسحب ودائعيـ مف المصرؼ لعدـ رضاىـ عػف نشػاطو ممػا يترتػب قياـ ال -

عميػػػػو انخفػػػػاض طاقتػػػػو الاسػػػػتثمارية . وعمػػػػى المػػػػدن الطويػػػػؿ وعنػػػػدما تكػػػػوف قيمػػػػة 
موجوداتػػػو اقػػػؿ مػػػف مطموباتػػػو كمػػػا اشػػػرنا سػػػابقاً فػػػاف المصػػػرؼ قػػػد يتعػػػرض الػػػى 

 الافلاس ومف ثـ التصفية .
 طػر السػيولة ضػمف اطػار صػيغة بالاضافة الػى مػا سػبؽ ، يمكػف النظػر الػى خ

طمػػػب أي بيػػػاف مػػػا ىػػػي النشػػػاطات التػػػى تػػػؤدي الػػػى ظيػػػور الطمػػػب عمػػػى  -عػػػرض 
السػػػيولة داخػػػؿ المصػػػرؼ ، ومػػػا ىػػػي المػػػوارد التػػػي يكػػػوف بامكػػػاف المصػػػرؼ الاعتمػػػاد 

 عمييا لعرض السيولة عندما تكوف ىناؾ حاجة الى امواؿ قابمة للانفاؽ  .
جودات السػائمة تزيػد عمػى المصػادر المتقمبػة اما اف تكوف موجبة اذا كانت المو 

، او اف تكػػػػوف الفجػػػػوة سػػػػالبة اذا كانػػػػت الموجػػػػودات السػػػػائمة اقػػػػؿ مػػػػف المصػػػػػادر او 
( يمثػػؿ تػػدفؽ 2-1المطموبػػات المتذبذبػػة )المتقمبػػة( ، واف الخػػط المتقطػػع فػػي الشػػكؿ )

   الامواؿ المتنبأ بو )المتوقع( خلاؿ الفترة اللاحقة والتي تضاؼ الى اجمالى
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
تحميػػؿ كفايػػة رأس المػػاؿ المصػػرفي عمػػى وفػػؽ المعػػايير الدوليػػة )دراسػػة  عبػػد العزيػػز محمػػد احمػػد المخلافػػي ، (5)

لادارة والاقتصاد ، جامعػة قية في عينة مف المصارؼ اليمنية( ، اطروحة دكتوراه )بير منشورة( ، كمية اتطبي
 40، ص0224،بغداد 



13 

 

الميزانيػػػة العموميػػػة والزيػػػادة الاساسػػػية فػػػي الموجػػػودات تػػػأتي اعتياديػػػاً مػػػف نمػػػو 
نمػو ، بينما نمو الودائع يمثؿ المصدر الرئيسي لامواؿ المصرؼ ، فاذا كػاف  القروض

القػػػروض المتنبػػػأ بيػػػا يتجػػػاوز نمػػػو الودائػػػع المتنبػػػأ بيػػػا ، فالمصػػػرؼ يكػػػوف فػػػي حاجػػػة 
لمسيولة التي يمكف تغطيتيا بتقميؿ فجػوة السػيولة الموجبػة او عػف طريػؽ شػراء الامػواؿ 
، مػػف جانػػب اخػػر اذا كػػاف نمػػو الودائػػع المتنبػػأ بيػػا يتجػػاوز نمػػو القػػروض المتنبػػأ بيػػا 

يولة او البحػػػػث عػػػػػف فػػػػرص لاسػػػػتخداـ السػػػػػيولة فػػػػيمكف لممصػػػػرؼ تحسػػػػيف مركػػػػػز سػػػػ
 (  5)الفائضة في موجودات عالية العائد 

 عائد توظيفات الاموال المصرفية  -ج
يعػػػد العائػػػد ىػػػدفاً أساسػػػياً وأمػػػراً ضػػػرورياً لبقػػػاء المؤسسػػػة واسػػػتمرارىا وبايػػػة يتطمػػػع إلييػػػا 

ضػػا أداة ىامػػة لقيػػاس المسػػتثمروف ومؤشػػر ييػػتـ بػػو الػػدائنوف عنػػد تعػػامميـ مػػع المؤسسػػة، وىػػو أي
الكفػػاءة فػػي اسػػتخداـ المػػوارد المتاحػػة ، لػػذا فاننػػا نجػػد جيػػدا كبيػػرا مػػف اسدارة الماليػػة فػػي المؤسسػػة 
يوجػػو بالدرجػػة الأولػػى نحػػو الاسػػتخداـ الامثػػؿ لممػػوارد المتاحػػة بيػػدؼ تحقيػػؽ أفضػػؿ عائػػد ممكػػف 

ي تتعػرض لػنفس البديمػة التػلأصحابيا لا تقػؿ قيمتػو عػف العائػد الممكػف تحقيقػو عمػى الاسػتثمارات 
. يُعّػػػرؼ العائػػػد بشػػػكؿ عػػػاـ بأنػػػو "القيمػػػة الناجمػػػة عػػػف اسػػػتخداـ الشػػػيء  الدرجػػػة مػػػف المخػػػاطر 

كالأمواؿ المستممة مف الاسػتثمارات ويعبػر عنيػا عػادة كنسػبة مئويػة إلػى مجمػوع المبمػأ المسػتثمر 
 لتمثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ العائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ، ويمكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف الوصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ إليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو بعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرح 

 المتحققػػػػػػػػة خػػػػػػػػلاؿ فتػػػػػػػػرة زمنيػػػػػػػػة محػػػػػػػػددة عػػػػػػػػادة مػػػػػػػػا تكػػػػػػػػوف سػػػػػػػػنو"  التكػػػػػػػػاليؼ مػػػػػػػػف اسيػػػػػػػػرادات
. وينظػػػر إلػػػى العائػػػد مػػػف الناحيػػػة المحاسػػػبية بأنػػػو "الزيػػػادة فػػػي اسيػػػرادات المتحققػػػة عػػػف تكػػػاليؼ 
الموجودات المستخدمة في خمقيا وىو الربح المحاسبي الظاىر بحساب اسرباح والخسائر" إما مف 

لعائد "بوصفو الزيادة فػي الثػروة الناتجػة مػف مصػدريف ىمػا : وجية النظر الاقتصادية فينظر إلى ا
زيػػادة اسيػػرادات المتحققػػة عػػف تكمفتيػػا واسربػػاح بيػػر المتحققػػة الناتجػػة عػػف زيػػادة الأسػػعار والتػػي 
تنعكس في ارتفاع قيمة الموجػودات المسػتخدمة فػي الحصػوؿ عمػى اسيػرادات وىػي عوائػد ضػمنية 

 ( . وبيذا يمكف النظر إلى 0الوحدة الاقتصادية" ) تتحقؽ في المدن الطويؿ عند تصفية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 32،  مصدر سابؽ الحسنكو ،  (5)

المػالي لممصػارؼ العربيػة ، النسػب الماليػة فػي ادارة الموجػودات والمطموبػات ، التحميػؿ  فريدي باز ،  (0)
 ،  564، عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 54مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدمجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة اتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد المصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارؼ العربيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ، مج

 050، ص5994،بيروت ، لبناف 
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العائػػد المصػػرفي عمػػى انػػو اسيػػراد المتمثػػؿ )بالفوائػػد الدائنػػة والعمػػولات والأجػػور( ، والتػػي يحصػػؿ 
يػػػؼ الأخيػػػر لأموالػػػو وكػػػذلؾ الخػػػدمات العديػػػدة التػػػي يقػػػدميا لزبائنػػػو ، عمييػػػا المصػػػرؼ جػػػراء توظ

مػػتحملا فػػي الوقػػت ذاتػػو الفوائػػد المدينػػة والمصػػاريؼ المترتبػػة لػػذلؾ باسضػػافة إلػػى تحممػػو مسػػتون 
ملائـ مف المخاطر في سبيؿ تحقيقو . ويمكف الحصوؿ عمى العائد المصرفي وفقا لمصيغة  لاتية 

 جمالي المصروفات[ .إ –: ]إجمالي اسيرادات 
وبما إف المصرؼ كأي منظمة اعماؿ ييدؼ إلػى تعظػيـ ثػروة المػالكيف مػف خػلاؿ تعظػيـ 
العائد فانو لا يمكف أف يحقؽ ذلؾ إلا مف خلاؿ توظيػؼ المصػرؼ لأموالػو فػي موجػودات مختمفػة 

وكفايتػو كاستثمارات وقروض تدر عوائد، تتمثؿ في اسرباح التي تعد الداعـ الأساسي لرأس المػاؿ 
واف انخفاضػػيا يقػػود إلػػى انخفػػاض كفايػػة راس المػػاؿ مػػف خػػلاؿ تنػػاقص اسربػػاح المحتجػػزة. وىكػػذا 
يتبػػػيف إف مفيػػػػوـ العائػػػد يػػػػرتبط ارتباطػػػػا وثيقػػػا بالمسػػػػاىميف )المػػػػالكيف( إذ يمكػػػف القػػػػوؿ إف ىػػػػدؼ 

 ( . 5المصرؼ ىو تعظيـ ثروة المساىميف وتحقيؽ عائد مرتفع عمى حؽ الممكية )
 ( . 0) : صارؼ عمى تحقيؽ أقصى عائد مف خلاؿ قراريف ميميف ىماوتعمؿ الم

قرار التمويؿ وىو القرار المتعمؽ بكيفية الحصوؿ عمى الأمواؿ مف المصادر المختمفة لتحقيػؽ  .5
 العائد المناسب مف دوف التعرض سخطار كبيرة .

مػػى اخػػتلاؼ أنػػواع قػػرار الاسػػتثمار وىػػو القػػرار الػػذي يبػػيف التوزيػػع الامثػػؿ لممػػوارد المتاحػػة ع .0
الموجػػودات بطريقػػػة يػػػتـ فييػػا التػػػوازف بػػػيف الاسػػتثمار المناسػػػب لكػػػؿ بنػػد مػػػف بنػػػود الاسػػػتثمار 
المختمفة دوف نقص أو زيادة مما يُمّكف المصرؼ مف تحقيؽ عائد مناسب مػع عػدـ التضػحية 

 (3)بالسيولة .
رؼ بوصػػفيا ويتضػػح ممػػا سػػبؽ إف تحقيػػؽ العوائػػد أو اسربػػاح يعػػد ىػػدفا رئيسػػا فػػي المصػػا

 المصػػػػػػػػػػػػػدر الرئيسػػػػػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػػػػػػذي يمكنيػػػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػػػف خلالػػػػػػػػػػػػػػو الاسػػػػػػػػػػػػػتمرار بأعماليػػػػػػػػػػػػػا وديمومتيػػػػػػػػػػػػػػا 
 وبوصػػػػػػػفو أىػػػػػػػـ الأىػػػػػػػداؼ التػػػػػػػي تسػػػػػػػعى إلييػػػػػػػا والػػػػػػػذي بدونػػػػػػػو لا تسػػػػػػػتطيع إف تنمػػػػػػػو وتتطػػػػػػػور 

 . واف فقداف ىذا اليدؼ يعني فقداف التبرير الاقتصادي لمواصمة العممية التشغيمية وىذا ما  
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
، 5994،، المكتػػػب العربػػػي الحػػػديث لمنشػػػر ، الاسػػػكندرية ، مصػػػر 5شػػػاة الماليػػػة ، طنمنيػػػر ابػػػراىيـ ىنػػػدي ،  ادارة الم (5)

 . 558ص
حنفػػي ، عبػػد السػػلاـ ابػػو قحػػؼ ،  تنظػيـ وادارة البنػػوؾ ، المكتػػب العربػػي الحػػديث لمنشػػر ، الاسػػكندرية ،  عبػد الغفػػار (0)

 .  098، ص0222،مصر 
، دار صػفاء لمنشػر والتوزيػع ، عمػاف ،  0الادارة والتحميػؿ المػالي ، طعبد الحمػيـ كراجػو واخػروف ،  (3)

 .052، ص0220،الاردف 
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مجاؿ عمى أىمية وضػرورة تحقيػؽ العائػد فػي المصػارؼ والػذي أكده العديد مف الباحثيف في ىذا ال
 ( .  5)كما يأتي:  يحمؿ في طياتو مزايا عديدة يمكننا ذكر أىميا 

إف تحقيؽ العوائد ضرورية لمقابمة المخاطر العديدة التي يتعرض ليا المصرؼ حتى يمكف لو  -
 إف يستمر في أداء ميامو .

 اكؿ القصيرة الأجؿ .تسيـ في تزويد المصرؼ بدعامة ضد المش -
تسيـ في تنمية رأس الماؿ بوصفو مصدراً لمتمويػؿ الػذاتي ، وتشػجع أصػحاب رؤوس الأمػواؿ  -

 عمى الاكتتاب في أسيـ المصرؼ عندما تقرر إدارة المصرؼ زيادة راس ماليا .
 يمثؿ نمو العوائد في المصرؼ مؤشرا لقدرة اسدارة وكفاءتيا في توظيؼ أمواليا المتػوفرة لػدييا -

 كما تساعد عمى تخطيط إعماليا المستقبمية .
تػػػػُحقؽ العوائػػػد المرتفعػػػة لمزبػػػائف المتعػػػامميف مػػػع المصػػػرؼ ثقػػػة عاليػػػة فػػػي إنيػػػـ يتعػػػامموف مػػػع  -

مصػػرؼ نػػاجح فػػي أدارتػػو لأمػػواليـ ومػػف ثػػـ فيػػو يسػػاعد المصػػرؼ فػػي الحفػػاظ عمػػى الزبػػائف 
ئما ، كما وتساعد تمؾ العوائد الحالييف واستقطاب زبائف جدد وىذا ما تسعى إليو المصارؼ دا

إدارة المصػػػرؼ عمػػػى التطػػػور والتوسػػػع فػػػي عمميػػػة تقػػػديـ الخػػػدمات الماليػػػة الجديػػػدة والمبتكػػػرة 
 بالشكؿ الذي يحقؽ حاجات ورببات الزبائف الحالييف والمرتقبيف .

 وأخيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرا تعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد العوائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد أداة الكشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف نقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاط القػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوة والضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعؼ  -
والتػػأخر لممصػػرؼ فػػالأداء المػػالي الجيػػد يعػػد شػػرطاً لممصػػرؼ وذلػػؾ بيػػدؼ قيػػاس حالػػة التقػػدـ 

أساسياً لتاميف بقاء المصرؼ في بيئة تنافسية فميس مف السيولة إف تمتزـ المصارؼ بالسيطرة 
عمػػى شػػروط البقػػاء والتطػػوير خاصػػة فػػي ظػػؿ التحػػديات البيئيػػة المعاصػػرة ومػػع ازديػػاد حجػػـ 

سػػػية لتػػػاميف بقائيػػػا ومواجيتيػػػا لتمػػػؾ القػػػون المتصػػػارعة أو المناوئػػػة دوف تمػػػؾ الشػػػروط الأسا
 (0)التحديات .

 أشكال العائد المصرفي -
استكمالا لمفيوـ العائد وأىميتو تقدـ الفقرة  لاتية إشكاؿ العائد المصرفي ، اذ مف المعموـ 

 إف تحقيؽ العائد لممصرؼ يعني إف إيرادات المصرؼ تكوف أعمى مف مصروفاتو ، إذ 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
الاداء المػػالي لمنظمػػات الاعمػػاؿ والتحػػديات الراىنػػة ، دار المػػري  لمنشػػر ،  السػػعيد فرحػػات جمعػػة ،  (5)

 .48، ص0222الرياض ، المممكة العربية السعودية 
البنػػػوؾ الشػػػاممة عممياتيػػػا وادارتيػػػا ، الػػػدار الجامعيػػػة لمطبػػػع والنشػػػر  عبػػػد المطمػػػب عبػػػد الحميػػػد ، (0)

 . 558، ص0222،والتوزيع ، الاسكندرية ، مصر
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 تتركز إيرادات المصرؼ أجمالًا بالبنود  لاتية : 
ات المدينػة التػي قػاـ الفوائد الدائنة عمى القروض والسمفيات والأوراؽ التجاريػة المخصػومة والحسػاب

 بمنحيا لممتعامميف معو .
عوائػػػػد الاسػػػػتثمار فػػػػي الأوراؽ الماليػػػػة المتمثمػػػػة باربػػػػاح الأسػػػػيـ وفوائػػػػد السػػػػندات وأي أربػػػػاح  .5

ناتجة عف بيػع المصػرؼ لموجػود مػف موجوداتػو بسػعر أعمػى مػف  Capital Gainsرأسمالية 
 قيمتة الدفترية .

المقدمػػة لزبائنػػو ، واىػػـ ىػػذه العمػػولات مػػا يتحقػػؽ العمػػولات والرسػػوـ عػػف الخػػدمات المصػػرفية  .0
صػػدار خطابػػات الضػػماف  عػػف تحصػػيؿ الكمبيػػالات والسػػندات وفػػتح الاعتمػػادات المسػػتندية واا
صػػدار الشػػيكات  والعمميػػات المختمفػػة المتعمقػػة بشػػراء وبيػػع الأوراؽ الماليػػة لحسػػاب العمػػلاء واا

ؼ لزبائنيا كقياميا بتقديـ استشارات وبيرىا باسضافة إلى أجور الخدمات التي تقدميا المصار 
عداد دراسات الجدون الاقتصادية وبيرىا كثير .   واا

فرو قات العممة الأجنبية )اسرباح المتحققة( مف شراء وبيػع العمػلات الأجنبيػة ، وأيػة إيػرادات  .3
ماؿ عرضػية قػاـ بيػا المصػرؼ وليسػت مػف طبيعػة عممػو أخرن ممكف إف تكوف ناشئة عف إع

 بشكؿ مباشر . 
إمػا فيمػا يتعمػؽ بمصػروفات المصػرؼ فػػيمكف عػرض أىميػا مػف خػلاؿ الأتػي : )رمضػػاف 

 ( .599،  5999( )رشيد وجوده ، 94-86،  5997( )السيسي ، 48،  5996وجوده ، 
ي والأرصػػػػدة المسػػػػػتحقة الفوائػػػػد المدينػػػػة عمػػػػى الودائػػػػع بأنواعيػػػػا وقػػػػروض المصػػػػرؼ المركػػػػز  .5

 لممصارؼ المحمية والمراسميف في الخارج .
العمولات المدينة التي يدفعيا المصرؼ إلى المؤسسات المالية المختمفة نظير تقديميا خدمات  .0

 لممصرؼ نفسو .
 المصػػػػػاريؼ اسداريػػػػػة والعموميػػػػػة التػػػػػي يتحمميػػػػػا المصػػػػػرؼ بوصػػػػػفو شػػػػػركة وسنجػػػػػاز أعمالػػػػػو  .3

 افأة واسيجارات والطاقة والاتصالات وبيرىا( .ومنيا : )المرتبات والمك
الخسػائر التػػي تعػد فػػي حكػػـ مصػروفات المصػػرؼ ومنيا:)الػػديوف المعدومػة والخسػػائر الناتجػػة  .4

عف بيع بعض الموجودات بسعر اقػؿ مػف سػعر الشػراء والاختلاسػات وخسػائر ناتجػة عػف قػوة 
ـ تكػف الخسػائر مغطػاة قاىرة مثؿ حدوث حريؽ أو وقوع سطو عمى المصرؼ وبير ذلؾ ما لػ

 (5)بتاميف .

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 35ص، مصدر سابؽ الحسنكو ،  (5)
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 هصادر العائد الوصرفي

لمصرفية اىـ المصادر المالية التي يعتمد عمييا المصػرؼ فػي تمويػؿ توظيفاتػو بينما تعد الودائع ا
، يعد الائتماف المصرفي والاستثمار بالاوراؽ المالية اىـ مجالات التوظيؼ ، فالجانب الاكبر مف 
مػػوارد المصػػرؼ الماليػػة يوجػػو الػػى ىػػذيف النػػوعيف مػػف الاسػػتثمار كمػػا يمثػػؿ الػػدخؿ المتولػػد عنيمػػا 

 يسي لعوائد المصرؼ . المصدر الرئ

 . الائتمان انمصرفٍ 1

يعػػد مػػنح الائتمػػاف مػػف اىػػـ واخطػػر وظػػائؼ المصػػارؼ التجاريػػة وذلػػؾ لاف الامػػواؿ التػػي 
تمنحيػػا كتسػػييلات ائتمانيػػة ليسػػت ممكػػاً ليػػا بػػؿ ىػػي امػػواؿ المػػودعيف لػػذلؾ تقػػوـ ادارة المصػػرؼ 

مػواؿ المتاحػة ليػا مػع تحقيػؽ عائػد برسـ سياسػتيا الائتمانيػة بمػا يحقػؽ حسػف وسػلامة اسػتخداـ الا
مناسب.و يعرؼ الائتماف بانػو "الثقػة التػي يولييػا المصػرؼ لشػخص مػا حػيف يضػع تحػت تصػرفو 
مبمغاً مف النقود او يكفمو فيو لفترة محدودة يتفؽ عمييػا بػيف الطػرفيف، ويقػوـ المقتػرض فػي نيايتيػا 

مػػف المقتػػرض يتمثػػؿ فػػي الفوائػػد بالوفػػاء بألتزامػػو وذلػػؾ لقػػاء عائػػد معػػيف يحصػػؿ عميػػو المصػػرؼ 
 ( .  5والعمولات والمصاريؼ" )

.   تؤلػؼ القػروض عائػداً يزيػد عػف ثمثػي الايػرادات التػي يحققيػا المصػرؼ عائد القطرو  :  -0
ويتقاضػػػى المصػػػرؼ مقابػػػؿ القػػػرض الػػػذي يقدمػػػو مبمغػػػاً مػػػف المػػػاؿ )الفائػػػدة( ، وتقػػػدر فائػػػدة 

عائد راس ماؿ القرض ، وىػامش لتغطيػة القرض عمى اساس تكمفة القرض والتي تتكوف مف 
 ( . 0الخسائر، فضلًاعف نصيبو مف النفقات الادارية )

 
 
 
 
 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
  572ص، مصدر سابؽ  السيسي ، (1)

 575المصدر نفسو، ص (2)
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 العلاقة بين العائد المصرفي وخطر السيولة:  المبحث الثالث
سنحاوؿ في ىذا الجزء مف المبحث دراسة العلاقة بيف العائػد المصػرفي الػذي يعػد اليػدؼ 

 الاساسي التي تسعى اليو المصارؼ وخطر السيولة الذي ييددىا .

عمػػى تحمػػؿ المخػػاطر مػػف اجػػؿ تحقيػػؽ العوائػػد ، وتكمػػف تنطػػوي انشػػطة العمػػؿ المصػػرفي 
فػػي ضػماف الا تتسػػبب الرببػػة فػػي  Regulatorميمػة مجمػػس ادارة المصػػرؼ والمػنظـ أو المشػػرع 

تحقيؽ العائد تحمؿ مخاطر الى درجة تتعرض عندىا سلامة المصرؼ ومتانتو لمخطر . ومػف ثػـ 
المصرفي ، وانما ىدفػو ضػماف اف  فميس ىدؼ المشرؼ عمى المصارؼ إزالة المخاطر مف العمؿ

تكوف المخاطر ضمف المستون المعقوؿ والمقبوؿ ، بما يمكف مجمس ادارة المصرؼ مف إدارة تمؾ 
المخػػػاطر عمػػػى نحػػػو سػػػميـ . اذ اف افضػػػؿ المصػػػارؼ إداءً ىػػػي تمػػػؾ التػػػي تحسػػػف إدارة المخػػػاطر 

وص ىػػو اسػػتيعاب اعمػػؽ المتعمقػػة بالعمػػؿ المصػػرفي ، فمػػا تتطمبػػو الادارة الجيػػدة فػػي ىػػذا الخصػػ
لممخػػػاطر عمػػػى نطػػػاؽ المصػػػرؼ كمػػػو ، وذلػػػؾ مػػػف اجػػػؿ اتخػػػاذ القػػػرار الامثػػػؿ بخصػػػوص العائػػػد 

( . يتضح مما سبؽ ، انػو مػف اجػؿ الحصػوؿ عمػى العوائػد المناسػبة لابػد لممصػرؼ 5والمخاطرة )
قػدار مف تحمؿ مخاطر عديدة لتحقيؽ ذلؾ ، ولكف السؤاؿ الميـ الذي يطػرح نفسػو دائمػاً ىػو مػا م

نموذجػاً تكمػف فيػو طريقػة واحػدة للاجابػة عمػى ىػذا التسػاؤؿ ،  Hempelىذه المخاطرة ؟ يقدـ لنا 
إذ يكػػػوف التأكيػػػد الاساسػػػي منصػػػباً عمػػػى أنػػػو يتوجػػػب عمػػػى ادارة المصػػػرؼ محاولػػػة تعظػػػيـ قيمػػػة 
 استثمارات المالكيف في المصرؼ )قيمة المصرؼ( ، وىذه القيمة يرتبط تعظيميػا بكػؿ مػف العوائػد

   والمبادلة بينيما والمخاطر 
والعائػد  ROAاف متغيرات العائد ليس فقػط مقػاييس العائػد مثػؿ العائػد عمػى الموجػودات  

عمى حقوؽ الممكيػة فحسػب ، بػؿ يضػـ ايضػاً توقيػت العوائػد والعوائػد المسػتقبمية المتوقعػة، وتكػوف 
تيا المستقبمية . ويمكف اف تكوف نوعية المخاطرة والعوائد منسوبة الى حجـ العوائد وتوقيتيا وتوقعا

العوائد متزايدة بسرعة اكبػر وذلػؾ بتحمػؿ المزيػد مػف المخػاطر الماليػة ومخػاطر التشػغيؿ ، ويكػوف 
توقيت العوائد والتوقعات المستقبمية عرضة لمتأثير بمخػاطر التشػغيؿ ، والػى درجػة اقػؿ بالمخػاطر 

لى زيادة العوائد ، الا انيا تضع القيود عمى المالية ، في حيف أف المخاطر البيئية لا تؤدي عادة ا
 (0)خطر السيولة ىو احد اىـ   قرارات العائد والمخاطرة  

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ( ، 5993بػػػػػػػػػػػػػػد الغفػػػػػػػػػػػػػػار حنفػػػػػػػػػػػػػػي ، عبػػػػػػػػػػػػػػد السػػػػػػػػػػػػػػلاـ ابػػػػػػػػػػػػػػو قحػػػػػػػػػػػػػػؼ ، محمػػػػػػػػػػػػػػد سػػػػػػػػػػػػػػعيد سػػػػػػػػػػػػػػمطاف ، )ع (5)

 45، صجامعة لمنشر ، الاسكندرية ، مصر ادارة البنوؾ ، مؤسسة شباب ال
 ،، دار صفاء لمنشػر والتوزيػع ، عمػاف ، الاردف . 0الادارة والتحميؿ المالي ، ط عبد الحميـ كراجو واخروف ، (0)

 .67،  ص0220
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يصػػؼ جػػوىر  Roseليػػة الػػذي يكػػوف العائػػد المصػػرفي عرضػػة لمتػػأثير بيػػا . فنػػرن المخػػاطر الما
 خطر السيولة وعلاقتو بالعائد المصرفي بعبارتيف موجزتيف ىما : 

نادراً ما يكوف الطمب عمى سػيولة المصػرؼ مسػاوياً لعػرض السػيولة فػي أي لحظػة معينػة مػف  -
مػػا مػػع عجػػز السػػيولة أو فػػائض الػػزمف ، وىنػػا يتوجػػب عمػػى المصػػرؼ اف يتعامػػؿ بأسػػتمرار أ

 السػػػػػػػػػيولة ، ومػػػػػػػػػف شػػػػػػػػػأف ىػػػػػػػػػذا التعامػػػػػػػػػؿ اف يػػػػػػػػػؤثر عمػػػػػػػػػى العائػػػػػػػػػد المصػػػػػػػػػرفي ارتفاعػػػػػػػػػاً او 
 (5)انخفاضاً .

يوجد ىنػاؾ تنػاوب بػيف سػيولة المصػرؼ وعائػده ، فكممػا كانػت مػوارد المصػرؼ مرتبطػة اكثػر  -
دنػى ، فػي حػيف بالاستعداد لتمبية طمبات المصرؼ عمى السيولة كاف توقػع المصػارؼ لمعائػد أ

كممػػػػا كانػػػػت تمػػػػؾ المػػػػوارد بيػػػػر مسػػػػتعدة لتمبيػػػػة طمبػػػػات المصػػػػرؼ عمػػػػى السػػػػيولة كػػػػاف توقػػػػع 
 المصارؼ لمعائد اعمى )عمى افتراض بقاء العوامؿ الاخرن ثابتة( . 

يعد العائد المصرفي وخطر السيولة قوتيف تسػيراف فػي الاتجػاه ذاتػو ، أي اف العلاقػة بػيف 
دىما كانػت الزيػادة فػي الاخػر ، اي انػو إذا بػالأ المصػرؼ فػي السػعي المتغيريف طردية فمو زاد اح

وراء تحقيؽ العائد اضعؼ مركػزه مػف حيػث السػيولة )يػزداد خطػر السػيولة( ، كمػا انػو لػو بػالأ فػي 
تحفظػػو بالنسػػبة لمسػػيولة )يػػنخفض خطػػر السػػيولة( وذلػػؾ باحتفاظػػو بمقػػدار مػػف الاحتيػػاطي النقػػدي 

تضيو الاحواؿ التجاريػة العمميػة فػاف شػدة تحفظػو تفػوت عميػو فػرص اكبر مف ذلؾ المقدار الذي تق
الاقػػراض والاسػػتثمار التػػي تػػدر عميػػو عائػػداً ميمػػاً ، ولػػو حػػرص المصػػرؼ عمػػى تحقيػػؽ درجػػة مػػف 

% مػػف ودائعػػو فػػأف معنػػى ىػػذا ىػػو عػػدـ اسػػتطاعتو توظيػػؼ ىػػذه الامػػواؿ لانػػو 522السػػيولة تبمػػأ 
ه الودائػع عػاطلًا فػي خزانتػو والنتيجػة ىػي تعرضػو سيحتفظ بكؿ دينار يحصؿ عميو عف طريؽ ىذ

تشػغيمية مثػؿ الفوائػد التػي يػدفعيا لمخسارة لانو مضطر الى دفع نفقات اداريػة مثػؿ الرواتػب واخػرن 
(. مػػػف ىػػػذا يتبػػػيف اف احتفػػػاظ المصػػػرؼ بسػػػيولة اكثػػػر مػػػف الػػػلازـ 0عمػػػى الودائػػػع المختمفػػػة وىكػػػذا )

ارباحػاً كػاف مػف الممكػف تحقيقيػا لػو قػاـ بتوظيػؼ المقابػؿ يفقػد المصػرؼ يخفض مػف خطرىػا وفػي 
 تمؾ السيولة .

اما المصارؼ التجارية فيي ترتب جدولًا للاولويات يجػري بموجبػو توزيػع مػوارد المصػرؼ 
عمػػى مجموعػػة مػػػف الموجػػودات توفػػػؽ بػػيف العائػػد المصػػػرفي وخطػػر السػػػيولة . فالالويػػة الاولػػػى ، 

رؼ السػػػيولة الكاممػػػة ، فالنقػػػد الجػػػاىز فػػػي خزانػػػة تعطػػػي للاحتياطيػػػات الاوليػػػة التػػػي تمػػػنح المصػػػ
 بمعنى انو لا يحقؽ أي عائد .  Sterileالمصرؼ موجود في شكؿ نقد سائؿ ولكنو عقيـ 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
، دار الحامػػد لمنشػػر والتوزيػػع ،  5النقػػود والمصػػارؼ والاسػػواؽ الماليػػة ، ط عمػػي ، نػػزار سػػعد الػػديف العيسػػى ،  عبػػد المػػنعـ السػػيد (5)

 89ص ، 0224،عماف ، الاردف 
 انػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدماج الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػواؽ الماليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الدوليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  د محمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي عبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد المطيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاني ،عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا (0)

 593ص، 0220، قتصاد العالمي( ، بيت الحكمة ، بغداد ، العراؽ )اسبابو وانعكاساتو عمى الا
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والاولويػة الثانيػػة تعطػػي الاحتياطيػػات الثانويػػة التػػي تضػـ الموجػػودات الماليػػة قصػػيرة الاجػػؿ ومنيػػا 
الحكومية )كأذونات الخزينة( ويحػتفظ المصػرؼ بيػذه الموجػودات لغرضػيف اساسػيف ىمػا: السػيولة 

يػػػة الثالثػػة التػػػي تتكػػػوف مػػف السػػػمؼ والقػػروض والاسػػػتثمارات المصػػػرفية والربحيػػة . ثػػػـ تػػاتي الاولو 
طويمة الاجؿ ، وىذه الموجودات تمد المصرؼ بعوائد الفائدة والارباح المختمفة أي اف اليػدؼ مػف 
تمػؾ الموجػػودات ، الػػربح اولًا والسػيولة ثانيػػاً  . وبصػػدد الحػديث عػػف العلاقػػة بػيف العائػػد المصػػرفي 

ا اراد المصػػػػرؼ تحقيػػػػؽ اقصػػػػى مػػػػا يسػػػػتطيع مػػػػف عوائػػػػد دوف الاخػػػػذ بنظػػػػر وخطػػػػر السػػػػيولة ، إذ
الاعتبار ضرورة مواجية التزاماتو في مواعيد استحقاقيا فاف ىذا يعني توظيػؼ كػؿ دينػار يحصػؿ 
عميو في موجودات قميمة السيولة عالية الربحية ولكف ىذا يعرض سيولة المصرؼ وبالتالي سمعتو 

فضو دفع أي التزاـ عند الطمب او عند الاستحقاؽ بسبب عدـ وجػود وبقاءه لمخطر لانو وبمجرد ر 
نقػػود كافيػػة لديػػو ، تتزعػػزع ثقػػة المتعػػامميف بػػو ويسػػعى كػػؿ مػػنيـ الػػى سػػحب ودائعػػو منػػو وبالتػػالي 
يتوقػػؼ المصػػرؼ عػػف الػػدفع لانػػو عػػاجز عػػف سػػداد جميػػع التزاماتػػو مػػرة واحػػد  . وىكػػذا فػػاف ادارة 

ائماً لاقامة التوافؽ بيف موجودات المصرؼ ومطموباتو بحيث المصرؼ الناجحة ىي التي تسعى د
يحقؽ معدلًا تنافسياً لمفائدة وتوفير الحماية اللازمة لرأس ماؿ المصرؼ في الوقت نفسو . وبعبػارة 
اخػػػرن اف ادارة المصػػػرؼ مطالبػػػة بتحقيقيػػػا العلاقػػػة التبادليػػػة المثمػػػى بػػػيف العائػػػد وخطػػػر السػػػيولة 

لا يخضع الى قواعد اقتصادية جامدة وانما يتحدد ذلؾ فػي ضػوء خبػرة  والوصوؿ الى ىذه العلاقة
المصػػػرؼ المعنػػػي مػػػػف جيػػػة وفػػػي ضػػػػوء الظػػػروؼ الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػػة التػػػي يمػػػارس فييػػػػا 
المصرؼ نشاطو  . ومف الاىمية ىنػا نشػير الػى وجػود ثلاثػة اسػباب رئيسػية تػدفع ادارة المصػرؼ 

 ( .5ذبذبو وىي : )الى تجنب مخاطر تدىور العائد او حتى ت
يترتب عمى تذبذب العائد تذبذب في القيمة السوقية للاسيـ أي تذبذب في ثروة الملاؾ ، وىو  .5

امػػر قػػػد يػػػدفعيـ الػػػى المطالبػػػة بعائػػػد مرتفػػػع عمػػػى رأس المػػػاؿ يكػػػوف مػػػف شػػػأنو اف يػػػؤدي الػػػى 
 ارتفاع تكمفة الامواؿ بالنسبة لممصرؼ .

مػػا تراقػب اداء المصػرؼ لمتأكػد مػف عػدـ تعػػرض  اف الحكومػة ممثمػة فػي البنػؾ المركػزي عػادة .0
عوائػػػده الػػػى تقمبػػػات شػػػديدة ، عمػػػى اسػػػاس اف التقمػػػب الشػػػديد فػػػي العوائػػػد مػػػف شػػػأنو اف يزيػػػد 

 (0)المخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاطر التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي تتعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرض ليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا الاطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ المعنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة بالمصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ .
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 . 78صالادارة والتحميؿ المالي ، عبد الحميـ كراجو واخروف ،  (5)

 79المصدر نفسو، ص (0)
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اف رببػػة المصػػرؼ فػػي المحافظػػة عمػػى الثقػػة التػػي يتمتػػع بيػػا، تدفعػػو الػػى تحقيػػؽ اسػػتقرار فػػي  .3
جنب توجيو موارده المالية الى توظيفات تنطوي عمى قدر كبير مف العائد ، وىو ما قد يعني ت

المخػػاطر ، حتػػػى لػػو كػػػاف العائػػػد المتوقػػع منيػػػا كبيػػراً . ويمكػػػف تفسػػػير ىػػذه النقطػػػة بػػػاف ادارة 
المصػػرؼ عػػادة مػػا تتكػػوف مػػف مػػدراء محتػػرميف، وىػػـ بطبيعػػتيـ اكثػػر مػػيلًا لتجنػػب المخػػاطر 

 وذلؾ حفاظاً عمى وظائفيـ .
سػػػبؽ ، اف المصػػػرؼ كبػػػاقي المؤسسػػػات الماليػػػة الوسػػػيطة يواجػػػو مشػػػكمة نسػػػتخمص ممػػػا 

الموازنة بيف عاممي العائد المصرفي وخطر السيولة ولكنو يختمؼ عف المؤسسات الماليػة الاخػرن 
في اف ضػرورة الموازنػة بػيف ىػذه العلاقػة تكػوف اشػد فػي حالػة المصػرؼ لاف طبيعػة الامػواؿ التػي 

عميػو فػي تمػؾ المؤسسػات لاسػيما اف القسػـ الاعظػـ مػف اموالػو  يتعامؿ بيا المصػرؼ تختمػؼ عمػا
ىي مطموبػات قصػيرة الاجػؿ واجبػو الػدفع حػيف الطمػب ، وىػذا الامػر يضػع عمػى عػاتؽ المصػرؼ 
مسػػػؤولية محػػػددة بتمبيػػػة جميػػػع طمبػػػات السػػػحب فػػػي اوقاتيػػػا أي مسػػػؤولية تجنػػػب تعرضػػػو لخطػػػر 

قتصػػادية كبيػػرة لممصػػرؼ فػػي زيػػادة حجػػـ السػػيولة. امػػا مػػف حيػػث تحقيػػؽ العائػػد فينالػػؾ مصػػمحة ا
توظيفاتو في قروض واستثمارات لأنو كمما زادت قروض المصرؼ واسػتثماراتو زاد اجمػالي الايػراد 
وكمما كانت تمؾ التوظيفػات قميمػة السػيولة كممػا كانػت تػدر عميػو عائػداً اكبػر وىػذا الػدافع قػد يغػري 

بح مركػػزه المػػالي ميػػدداً لانػػو عنػػدما يضػػيؼ المصػػرؼ بزيػػادة موجوداتػػو بيػػر السػػائمة وبالتػػالي يصػػ
الى قروضو واستثماراتو يضيؼ في الوقت ذاتو الالتزامات التي يرتبط بيا وبالتالي يجب اف يكوف 
مسػػتعداً لمواجيػػة طمبػػات المػػودعيف بحسػػب ودائعيػػـ فػػي أي وقػػت ، ومػػف ذلػػؾ نػػرن مػػدن التشػػابؾ 

كف القوؿ اف السياسات التوظيفية لممصارؼ والتلازـ بيف العائد المصرفي وخطر السيولة وعميو يم
تتنازعيػػا العديػػد مػػف العوامػػؿ اىميػػا العائػػد المصػػرفي وخطػػر السػػيولة وبالتػػالي فػػاف تمػػؾ السياسػػات 

 (5)ىي محصمة لتمؾ القون المتأصرة مع بعضيا . 
 
 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
، منشػػػػورات جامعػػػػة دمشػػػػؽ ، سػػػػوريا النقػػػػود والمصػػػػارؼ كمػػػػاؿ شػػػػرؼ ، ىاشػػػػـ ابػػػػو عػػػػراج ، (5)
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 : اساليب وتحليل خطر السيىلة الوبحث الرابع

  
 

ة المصػرؼ عمػى مقابمػة التزاماتػو فػي يشير خطر السيولة كما اسمفنا سابقا ، الى عػدـ قػدر 
الاجؿ القصير . وبمعنى اخر ، ينشا خطػر السػيولة نتيجػة عػدـ تخصػيص الامػواؿ الكافيػة لتمبيػة 
مسػػػحوبات الودائػػػع والالتزامػػػات الماليػػػة الاخػػػرن المتحققػػػة لممصػػػرؼ فػػػي الوقػػػت المحػػػدد او عنػػػد 

ازمػات فػي حالػة وقػػوع  الطمػب ، الامػر الػذي قػد يترتػب عمػى ذلػػؾ تعػرض المصػرؼ لمصػاعب او
تػػػـ الاعتمػػػاد عمػػػى المقػػػاييس خطػػػر السػػػيولة . ولقيػػػاس ىػػػذا الخطػػػر فػػػي المصػػػارؼ عينػػػة الدراسػػػة 

 :الاتية

 . وضبت انقروض /انىدائع1

يشػػير ارتفػػاع ىػػذا المقيػػاس الػػى ارتفػػاع خطػػر السػػيولة عمػػى اعتبػػار اف ذلػػؾ يعكػػس زيػػادة 
ة المصرؼ وبالتالي انخفاض قدرتو عمػى القروض والسمؼ الى الودائع ، مما يعني انخفاض سيول

تمبية مسحوبات الودائػع وذلػؾ بسػبب كػوف القػروض اقػؿ بنػود الموجػودات سػيولة . وبالتػالي فعمػى 
المصرؼ توخي الحيطة والحذر تجاه السيولة ، اذ عميو زيادتيا او الحد مف التوسػع مػف الاقػراض 

 سة .( يوضح ىذه النسبة في المصارؼ عينة الدرا1. والجدوؿ )

 (1الجدول )
 نسبة القرو  /الودائع لممصارف عينة الدراسة

 السنوات 

 المصارف 

 عينة الدراسة

2
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 0.22 0.01 0.06 0.09 - 0.12 0.06 0.06 0.03 0.10 0.01 0.04 0.12 0.22 مصرف انرافدَه

 0.48 0.12 0.12 0.27 0.16 0.28 0.30 0.41 0.36 0.18 0.12 0.23 0.48 0.17 مصرف بغداد

الجدول : من اعداد الباحث بالاسطتناد الطى التقطارير السطنوية والميزانيطات العموميطة لممصطارف التجاريطة العراقيطة 
 عينة الدراسة . 

 
ف ( اف المتوسط العاـ لنسبة القروض / الودائػع فػي مصػرؼ الرافػدي1يتضح مف الجدوؿ )

 وىػػػػػػػػي نسػػػػػػػػبة منخفضػػػػػػػػة اذا مػػػػػػػػا قورنػػػػػػػػت بالمتوسػػػػػػػػط العػػػػػػػػاـ لممصػػػػػػػػارؼ  0.09 بمػػػػػػػػأ
  اما اعمػى مسػتون ليػا كػاف  0.01بمغت   ، وكانت ىذه النسبة في ادنى مستون ليا  0.22والبالأ 
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، ويعػػزن ذلػػؾ الػػى   . ويلاحػػظ اتجػػاه ىػػذه النسػػبة الػػى الانخفػػاض وبشػػكؿ كبيػػر  0.22اذ بمغػػت 
مف موجوداتو في توظيفات مختمفة ابمبيا في اسػتثمارت شػبو سػائمة  توظيؼ المصرؼ جزءاً كبيراً 

والتي شػكمت نسػبة كبيػرة منيػا والاحتفػاظ بػالجزء الاخػر عمػى شػكؿ نقديػة فػي خػزائف المصػرؼ او 
لدن المصارؼ الاخرن وقد لا يعد ىذا مؤشراً ايجابياً لممصرؼ ولاسباب عديدة منيا : عدـ اتاحة 

د مناسبة تنسجـ وحجـ المصروفات التي يتحمميا . فضلا عمػى اف الفرص لممصرؼ لتحقيؽ عوائ
تحقيؽ ايرادات حقيقية لمصرؼ الرافديف الحكومي التي توجو عوائده في النياية الى موازنػة الدولػة 
، والتي لا ينبغي اف يكوف مصدر ىذه العوائد ىي الدولة ذاتيا . امػا بالنسػبة للانحػراؼ المعيػاري 

وذلػؾ مقارنػة مػع المتوسػط العػاـ للانحػراؼ لممصػارؼ  0.06ايضػاً اذ بمػأ فكانػت قيمتػو منخفضػة 
. وىػػذا يشػػير الػػى انخفػػاض درجػػة انحػػراؼ خطػػر السػػيولة فػػي عمػػؿ  0.09عينػػة الدراسػػة والبػػالأ 

 المصرؼ .
وىي نسبة  0.27( اف المتوسط العاـ لو بمأ 1اما في مصرؼ بغداد يتضح مف الجدوؿ )

اذ بمغػػت  لممصػػارؼ . وقػػد حققػػت ىػػذه النسػػبة ادنػػى مسػػتون ليػػا  مرتفعػػة مقارنػػة بالمتوسػػط العػػاـ
. ويتضػػػح ايضػػاً اف اتجاىػػات ىػػػذه النسػػبة فػػػي  0.48اذ بمغػػت     امػػا اعمػػى مسػػػتون ليػػا  0.12

ارتفػػاع نسػػبة القػػروض / الودائػػع عمومػػاً فػػي مصػػرؼ بغػػداد . ويعػػزن ذلػػؾ الػػى    مصػػرؼ بغػػداد 
خاصػة تسػعى الػى تحقيػؽ الاربػاح بمػا يعػزز رؼ كونيػا شػركات مسػاىمة صػاالم هطبيعة عمؿ ىػذ

موقفيا السوقي وىذا يتـ مف خلاؿ قياميا بتوظيؼ امواليا المتاحة لدييا في القروض ذات العوائػد 
وىػػي نسػػبة  0.12والمخػػاطر العاليػػة . امػػا بالنسػػبة للانحػػراؼ المعيػػاري فػػي مصػػرؼ بغػػداد قػػد بمػػأ 

. ممػػا يشػػير الػػى ارتفػػاع درجػػة انحػػراؼ  مرتفعػػة واعمػػى مػػف المتوسػػط العػػاـ للانحػػراؼ لممصػػارؼ
 وتشتت خطر السيولة في ىذا المصرؼ . 

ومػػا يعػػزز النتػػائج التػػي تػػـ التوصػػؿ الييػػا وفػػؽ المؤشػػر الاوؿ المسػػتخدـ فػػي قيػػاس خطػػر 
ولة وىي نسبة الاستثمارات قصػيرة يالسيولة ما ورد في نتائج المؤشر الثاني مف مقاييس خطر الس

 الاجؿ / الودائع .
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 . وضبت الاصتثماراث قصُرة الاجم / انىدائع2

يعكػػس ارتفػػاع ىػػذا المقيػػاس انخفػػاض خطػػر السػػيولة عمػػى اعتبػػار اف ذلػػؾ يعكػػس زيػػادة 
الاسػػػػتثمارت قصػػػػيرة الاجػػػػؿ التػػػػي يواجػػػػو بيػػػػا المصػػػػرؼ التزاماتػػػػو الماليػػػػة . وتتمثػػػػؿ ابمػػػػب ىػػػػذه 

( ىػػذه النسػبة فػػي 2-3دوؿ )الاسػتثمارات فػي حػػوالات الخزينػة والسػػندات الحكوميػة . ويوضػػح الجػ
 المصارؼ عينة الدراسة .

 (2الجدول )
 نسبة الاستثمارات قصيرة الاجل /الودائع لممصارف عينة الدراسة

 السنوات

 الوصارف 

 عينة الدراسة
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هصرف 

 الرافدين
0.45 0.39 0.77 0.71 0.70 0.74 0.71 0.69 0.64 - 0.64 0.13 0.39 0.77 

 0.54 0.21 0.13 0.35 0.54 0.53 0.43 0.26 0.27 0.38 0.21 0.24 0.22 0.39 بغداد مصرف 

   0.14 0.43           المتوسط العام

راقيطة الجدول : من اعداد الباحث بالاسطتناد الطى التقطارير السطنوية والميزانيطات العموميطة لممصطارف التجاريطة الع
 عينة الدراسة . 

( يتضػػػح اف مصػػػػرؼ الرافػػػديف حقػػػػؽ اعمػػػػى 5مػػػف خػػػػلاؿ النتػػػائج الظػػػػاىرة فػػػي الجػػػػدوؿ )
وذلػػؾ مقارنػػة بالمتوسػػط العػػاـ  0.64متوسػط عػػاـ لنسػػبة الاسػػتثمارات قصػػيرة الاجػػؿ / الودائػع بمػػأ 

امػا  0.39مػا مقػداره  0224. وقد بمغت النسبة ادنى مستون ليا في عػاـ  0.43لممصارؼ البالأ 
. ويلاحظ ارتفاع ىذه النسبة في مصرؼ الرافديف عمومػاً ،  0.77اعمى مستون ليا كاف اذ بمغت 

ممػػا يعنػػي ىػػذا انخفػػاض درجػػة خطػػر السػػيولة فػػي المصػػرؼ ، وبيػػذا فػػاف اتجاىاتيػػا كانػػت عكػػس 
اتجاىات النسبة السابقة )القروض /الودائع( . فعمى سبيؿ المثاؿ بمغػت نسػبة الاسػتثمارات قصػيرة 

فػػي ذات  0.12فػػي حػػيف بمغػػت نسػػبة القػػروض الػػى الودائػػع نحػػو  0.64الاجػػؿ الػػى الودائػػع نحػػو 
العػػػاـ ممػػػا يعنػػػي النسػػػبة الاقػػػؿ . ومثػػػؿ ىػػػذا التوجػػػو دليػػػؿ عمػػػى سػػػلامة السياسػػػة الاسػػػتثمارية فػػػي 
مصرؼ الرافديف ، بتوجيو المتاح لديو مف امواؿ نحو الاستثمار بدلًا مف تجميػدىا كنقػد ، وفقدانػو 

ة الحصوؿ عمى الايرادات المتوقع تحصيميا مف ىذه الاستثمارات الا اف عمى الادارة مراعػاة فرص
تحقيػػؽ التػػوازف بػػيف السػػيولة والمخػػاطرة ، بالاحتفػػاظ بقػػدر منيػػا لمواجيػػة المخػػاطر التػػي قػػد تنشػػأ 
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بسبب السحب الكبير بير المتوقع لمودائع ، وعمى المصرؼ ايضاً التوسع في مجاؿ الاستثمارات 
والتوظيفػػػػات بمػػػػنح القػػػػروض طويمػػػػة الامػػػػد لتقميػػػػؿ السػػػػيولة وتعظػػػػيـ العوائػػػػد. وبالنسػػػػبة للانحػػػػراؼ 

 0.14وىػػي نسػػبة متقاربػػة مػػع المتوسػػط العػػاـ للانحػػراؼ المعيػػاري البػػالأ  0.13المعيػػاري فقػػد بمػػأ 
 مما يعني استقرار ىذه النسبة في مصرؼ الرافديف نوعاً ما .

وىي نسبة منخفضة مقارنػة بالمتوسػط  0.30العاـ لو اما في مصرؼ بغداد بمأ المتوسط 
امػا  0.10اذ بمغت  0223وكانت النسبة في ادنى مستون ليا عاـ  0.43العاـ لممصارؼ والبالأ 

اما بالنسبة للانحراؼ المعياري فكانػت نسػبتو  0.54اذ بمغت  0227اعمى نسبة ليا كاف في عاـ 
 0.16اؼ المعيػاري لممصػارؼ عينػة الدراسػة اذ بمػأ مرتفعة جداً واعمى مػف المتوسػط العػاـ للانحػر 

ممػػا يعنػػي ارتفػػاع درجػػة انحػػراؼ وتشػػتت خطػػر السػػيولة فػػي مصػػرؼ بغػػداد واكثػػر مػػف المصػػارؼ 
( باف ىذه النسبة في مصرؼ بغداد بدأت بالارتفاع بشكؿ 3السابقة . ويلاحظ ايضاً مف الجدوؿ )

ؼ يركػػز خػػلاؿ ىػػذه المػػدة عمػػى ، اذ كػػاف المصػػر   0227وحتػػى عػػاـ 0223تصػػاعدي منػػذ عػػاـ 
فقػط .  0.16الاستثمارات المالية قصيرة الاجؿ ، ثـ بدات النسبة بالانخفػاض بشػكؿ تنػازلي لتبمػأ 

. المؤشػر  0228مما يعني ذلؾ تقميػؿ توجػو المصػرؼ نحػو الاسػتثمارات قصػيرة الاجػؿ بعػد عػاـ 
 لنقدية / الودائع .الثالث لقياس خطر السيولة فيتمثؿ بتحميؿ الارصدة النقدية وشبو ا

 تصىُف انمصارف عُىت اندراصت حضب مضتىي خطر انضُىنت فُها -

اسػػتكمالا لمنقطػػة الاولػػى والتػػي تناولػػت قيػػاس وتحميػػؿ خطػػر السػػيولة فػػي المصػػارؼ عينػػة 
الدراسة . سػيتـ فػي ىػذا الجػزء مػف الدراسػة تصػنيؼ تمػؾ المصػارؼ حسػب مسػتون خطػر السػيولة 

 ( يوضح ذلؾ .5سابي لكؿ نسبة وانحرافيا المعياري . والجدوؿ )فييا ، وذلؾ باخذ الوسط الح
 (5الجدول )

 تصنيف المصارف عينة الدراسة حسب مستوى خطر السيولة فييا

 المصارف

 عُىت اندراصت 

 مقاييس خطر السيولة الكمية

نسبة القرو  / 
 الودائع

نسبة الاستثمارات 
قصيرة الأجل / 
 الودائع

نسبة الأرصدة 
شبو  النقدية و

 النقدية / الودائع

نسبة الودائع / 
 الموجودات

 0.02 0.91 0.12 0.94 0.13 0.64 0.06 0.09 مصرف الرافدين

 0.12 0.75 0.25 0.68 0.16 0.30 0.12 0.27 مصرف بغداد

 - 0.80 - 0.79 - 0.43 - 0.22 المتوسط العام

 المتوسط العام
 0.08 - 0.16 - 0.14 - 0.09 - للانحراف المعياري 
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الجدول : من اعداد الباحث بالاسطتناد الطى التقطارير السطنوية والميزانيطات العموميطة لممصطارف التجاريطة العراقيطة 
 عينة الدراسة . 

يعػػد مصػػرؼ الرافػػديف افضػػؿ المصػػارؼ فػػي انخفػػاض احتماليػػة تعرضػػو لخطػػر السػػيولة ، 
يػػا ارتفاعػػاً فػػي خطػػر حيػػث حقػػؽ ادنػػى مسػػتون مػػف نسػػبة القػػروض / الودائػػع والتػػي يعكػػس ارتفاع

وىػي نسػبة منخفضػة مقارنػة بالمتوسػط العػاـ لممصػارؼ  0.09السيولة . اذ بمأ المتوسط العػاـ لػو 
. كما يعد مصرؼ الرافديف اقؿ انحرافا وتشتتا فػي خطػر السػيولة فقػد بمػأ الانحػراؼ  0.22والبالأ 

راؼ المعيػاري لممصػارؼ وىي نسبة منخفضة مقارنة بالمتوسط العاـ للانح 0.06المعياري لمنسبة 
  .  0.09عينة الدراسة والبالأ 

وفيما يتعمؽ بالمؤشر الثاني )الاستثمارات قصيرة الاجؿ / الودائع( ، والتي يعني ارتفاعيا 
انخفاضػػػاً فػػػي خطػػػر السػػػيولة . اف مصػػػرؼ الرافػػػديف يعػػػد اقػػػؿ المصػػػارؼ تعرضػػػا لخطػػػر السػػػيولة 

ملاحظػػػة ذلػػػؾ مػػػف المتوسػػػط العػػػاـ والانحػػػراؼ  واقميػػػا انحرافػػػا وتشػػػتتا فػػػي ىػػػذا الخطػػػر . ويمكػػػف
المعيػػاري لنسػػبة الاسػػتثمارات قصػػيرة الاجػػؿ / الودائػػع المتحققػػة فػػي مصػػرؼ الرافػػديف المبينػػة فػػي 

 0.64( حيػػث يتضػػح مػػف الجػػدوؿ اف ىػػذا المصػػرؼ حقػػؽ اعمػػى مسػػتون عػػاـ لػػو بمػػأ 5الجػػدوؿ )
. ويعد مصرؼ بغداد اكثر  0.13لو  وبمأ الانحراؼ المعياري 0.43مقارنة بالمتوسط العاـ البالأ 

المصػػػارؼ تعرضػػػا لخطػػػر السػػػيولة واكثػػػر درجػػػة فػػػي الانحػػػراؼ والتشػػػتت ليػػػذا الخطػػػر . اذ سػػػجؿ 
  .  0.16كما سجؿ اعمى انحراؼ بمأ  0.30المصرؼ اقؿ متوسط عاـ لو بمأ 

وبموجػػػب المؤشػػػر )الارصػػػدة النقديػػػة وشػػػبو النقديػػػة / الودائػػػع( والتػػػي يعكػػػس ارتفػػػاع ىػػػذه 
سبة انخفاضاً في خطر السيولة . يعد مصػرؼ الرافػديف اقػؿ تعرضػا لخطػر السػيولة واقػؿ تشػتتا الن

وىػي نسػبة  0.94وانحرافا في ىذا الخطر مف المصارؼ عينة الدراسة . اذ بمأ المتوسط العػاـ لػو 
وىػػػػي نسػػػػبة  0.12. وبمػػػػأ الانحػػػػراؼ المعيػػػػاري لػػػػو 0.79مرتفعػػػػة مقارنػػػػة بالمتوسػػػػط العػػػػاـ البػػػػالأ 

. امػػػػػا مصػػػػػرؼ بغػػػػػداد فيعػػػػػد اكثػػػػػر  0.16مقارنػػػػػة بالمتوسػػػػػط العػػػػػاـ للانحػػػػػراؼ والبػػػػػالأ  منخفضػػػػػة
المصارؼ تعرضا لخطر السيولة واكثر انحرافػا وتشػتتا فػي ىػذا الخطػر. اذ بمػأ المتوسػط العػاـ لػو 

وىػػػي اقػػػؿ نسػػػبة مقارنػػػة بالمتوسػػػط العػػػاـ لممصػػػارؼ ، فيمػػػا سػػػجؿ اعمػػػى قيمػػػة للانحػػػراؼ  0.68
   . 0.25المعياري بمغت 

وبموجػػػب المؤشػػػر )الودائػػػع / الموجػػػودات( والتػػػي يعكػػػس ارتفاعيػػػا انخفاضػػػاً فػػػي خطػػػر 
السيولة . يعد مصرؼ الرافديف اقؿ المصارؼ تعرضا لخطر السيولة واقميا انحرافا وتشتتا في ىذا 
الخطػػر . ويمكػػف ملاحظػػة ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ المتوسػػط العػػاـ والانحػػراؼ المعيػػاري لنسػػبة الودائػػع / 

( . يتضػػح مػػف الجػػدوؿ اف ىػػذا 5لمتحققػػة فػػي مصػػرؼ الرافػػديف المبينػػة فػػي الجػػدوؿ )الموجػػودات ا
، وسجؿ اقؿ  0.80مقارنة بالمتوسط العاـ والبالأ  0.91المصرؼ حقؽ اعمى مستون عاـ لو بمأ 

وىػي نسػبة منخفضػة جػدا مقارنػة بالمتوسػط العػاـ للانحػراؼ والبػالأ  0.02انحراؼ معياري لو بمػأ 
0.08   . 
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 : الاستنتاجات والتوصياتالخامس المبحث
 

 الاصتىتاجاث -1

توصػػمت الدراسػػة مػػف خػػلاؿ المراجعػػة النظريػػة لمػػا سػػبؽ والتطبيػػؽ الفعمػػي لمبيانػػات ، الػػى 
 مجموعة مف الاستنتاجات عمى المستوييف النظري والتطبيقي نمخص اىميا في جانبيف :

 انجاوب الاول : الاصتىتاجاث انمضتىحاة مه انجاوب انىظرٌ 

تتعػػػػرض المصػػػػارؼ الػػػػى مخػػػػاطر متنوعػػػػة ذات طبيعػػػػة مغػػػػايرة لمخػػػػاطر منظمػػػػات الاعمػػػػاؿ  .5
الاخػػرن بسػػبب طبيعػػة عمميػػا المتمثمػػة بالتعامػػؿ مػػع امػػواؿ الغيػػر ، ممػػا يػػؤثر عمػػى عوائػػدىا 

 المتحققة جراء ىذا التعامؿ .
يعد خطر السيولة احد اىـ مخاطر العمػؿ المصػرفي والمػؤثرة عمػى العائػد الخػاص بالمصػرؼ  .0

، واف التعامػػؿ الصػػحيح مػػع ىػػذا الخطػػر يكػػوف مػػف خػػلاؿ تطبيػػؽ إدارة كفػػوءة لخطػػر السػػيولة 
بحيػػث ينظػػر اليػػو نظػػرة شػػمولية ويحػػدد الارتبػػاط بينػػو وبػػيف أثػػره الكمػػي عمػػى إداء المصػػارؼ 

 والعوائد المتحققة ليا .
 مف ابرز الاسباب التي تقؼ وراء التعرض لمخاطر السيولة في المصارؼ ، ما ياتي : .3

ضعؼ تخطيط السػيولة بالمصػرؼ،مما يػؤدي الػى عػدـ التناسػؽ بػيف الموجػودات والمطموبػات  -
 مف حيث اجاؿ الاستحقاؽ .

 سوء توزيع الموجودات عمى استخدامات يصعب تحويميا لارصدة سائمة . -
 التحوؿ المفاجئ لبعض الالتزامات العرضية الى التزامات فعمية . -
ؿ الظروؼ السياسية والاقتصادية والازمػات الحػادة فػي ىذا وتسيـ بعض العوامؿ الخارجية مث -

 اسواؽ رأس الماؿ في التعرض لخطر السيولة .
يحظى مفيوـ العائد المصرفي ومؤشراتو بأىميػة كبيػرة مػف قبػؿ إدارات المصػارؼ ، نظػرا لاف  .4

نجػػاح إدارة أي مصػػرؼ او فشػػميا يقػػاس عػػادة مػػف خػػلاؿ تحقيقيػػا لمعوائػػد المناسػػبة التػػي تمثػػؿ 
اً مف مصادر ثقة المودعيف والدائنيف لممصػرؼ ، فضػلًا عػف كونػو احػد الوسػائؿ لزيػادة مصدر 

رأسماؿ المصرؼ. وكذا يمكف لممصرؼ مػف خػلاؿ العوائػد زيػادة احتياطاتػو، ومػف ثػـ مواجيػة 
ايػػػة خسػػػائر محتممػػػة وكػػػؿ ذلػػػؾ مػػػف شػػػانو تأكيػػػد اسػػػتقرار المركػػػز المػػػالي لممصػػػرؼ وارضػػػاء 

 المالكيف .
 شػػػػػػػػػراً ميمػػػػػػػػػاً لاداء المصػػػػػػػػػرؼ وىػػػػػػػػػدفاً اساسػػػػػػػػػياً لبقائػػػػػػػػػو واسػػػػػػػػػتمراره وامػػػػػػػػػرا تعػػػػػػػػػد العوائػػػػػػػػػد مؤ  .5

نمػػو ويتطػػور. لػػذلؾ تسػػعى المصػػارؼ جاىػػدة يضػػروريا ، اذ بدونػػو لا يسػػتطيع المصػػرؼ اف 
 لتحقيؽ العائد وتعظيمو مف خلاؿ كؿ المستمزمات والامكانيات الضرورية لذلؾ .

لعائػػػد المصػػػرفي منيػػػا مػػػا ىػػػو داخػػػؿ ىنػػػاؾ العديػػػد مػػػف العوامػػػؿ والمخػػػاطر التػػػي تػػػؤثر فػػػي ا .6
المصػػرؼ يعتمػػد عمػػى قراراتيػػا وسياسػػاتيا، ومنيػػا مػػاىو خػػارجي يػػأتي مػػف الظػػروؼ المختمفػػة 

 والبيئة التي يمارس المصرؼ فييا عممو ونشاطو .
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 التوصيات  -2
  الدراسات  في ضوء ما توصمت اليو الدراسة ولتحقيؽ المزيد مف .5

المبحػػوث وعمػػى عينػػة مػػف المصػػارؼ العربيػػة التػػي تعمػػؿ تبنػػي دراسػػات مسػػتقبمية فػػي الميػػداف  .0
في بيئة اكثر ازدىاراً واستقراراً ، لكػي يتسػنى الخػروج بنتػائج عمميػة تعكػس اثػر خطػر السػيولة 

 في عائد توظيفات الامواؿ المصرفية . 
تبنػػي دراسػػات مسػػػتقبمية عػػف ادارة المخػػػاطر المصػػرفية نظػػػراً لاكتسػػاب ىػػػذا الموضػػوع اىميػػػة  .3

لػػدن المصػػارؼ ، كمػػا ادرجتػػو لجنػػة بػػازؿ كاحػػد اىػػـ المحػػاور اليامػػة لتحديػػد المػػلاءة متزايػػدة 
 المصرفية .
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 المصادر
( ، تحميػػؿ النمػػو وأثػػره فػػي المخػػاطرة الماليػػة للاسػػيـ العاديػػة 0224ربػػد ريػػاض عبػػد الله الحسػػنكو ، ) (5)

بغػػػداد  )دراسػػػة تطبيقيػػػة فػػػي مجموعػػػة مػػػف شػػػركات القطػػػاع الصػػػناعي المسػػػاىمة المسػػػجمة فػػػي سػػػوؽ
 للاوراؽ المالية( ، رسالة ماجستير )بير منشورة( ، كمية الادارة والاقتصاد ، جامعة الموصؿ .

( ، تخطػػػيط السياسػػػة الائتمانيػػػة لممصػػػرؼ التجػػػاري ، مجمػػػة اتحػػػاد المصػػػارؼ 5983مفمػػػح عقػػػؿ ، ) (0)
 . 07، عدد 3العربية ، مجمد

ادارة ميزانية مصرؼ الرافػديف ، مجمػة  ( ، مؤشرات القدرة الايفائية في5993سرمد كوكب الجميؿ ، ) (3)
 ، جامعة الموصؿ ، العراؽ . 45تنمية الرافديف ، عدد

( ، تقيػيـ ادارة البنػوؾ التجاريػة : تحميػؿ العائػد والمخػاطرة ، الػدار 5999طارؽ عبد العاؿ حمػاد ، ) (4)
 الجامعية لمطبع والنشر والتوزيع ، الاسكندرية ، مصر .

( ، تحميؿ كفاية رأس الماؿ المصرفي عمى وفػؽ المعػايير 0224في ،)عبد العزيز محمد احمد المخلا (5)
الدوليػػة )دراسػػة تطبيقيػػة فػػي عينػػة مػػف المصػػارؼ اليمنيػػة( ، اطروحػػة دكتػػوراه )بيػػر منشػػورة( ، كميػػة 

 الادارة والاقتصاد ، جامعة بغداد .
رة الموجػػػودات ( ، التحميػػػؿ المػػػالي لممصػػػارؼ العربيػػػة ، النسػػػب الماليػػػة فػػػي ادا5994فريػػػدي بػػػاز ، ) (6)

 ،  564، عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 54والمطموبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات ، مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة اتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد المصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارؼ العربيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ، مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد
 بيروت ، لبناف .

، المكتػػػب العربػػػي الحػػػديث لمنشػػػر ،  5شػػػاة الماليػػػة ، طن( ، ادارة الم5994منيػػػر ابػػػراىيـ ىنػػػدي ، ) (7)
 الاسكندرية ، مصر .

البنػػػوؾ ، المكتػػػب العربػػػي  ( ، تنظػػػيـ وادارة0222عبػػػد الغفػػػار حنفػػػي ، عبػػػد السػػػلاـ ابػػػو قحػػػؼ ، ) (8)
 الحديث لمنشر ، الاسكندرية ، مصر . 

، دار صػفاء لمنشػر والتوزيػع  0( ، الادارة والتحميؿ المالي ، ط0220عبد الحميـ كراجو واخروف ، ) (9)
 ، عماف ، الاردف .

( ، التمويػػؿ الػػدولي مػػدخؿ فػػي اليياكػػؿ والعمميػػات والادوات ، دار 0220سػػرمد كوكػػب الجميػػؿ ، ) (52)
 الجامعية لمطباعة والنشر ، الموصؿ ، العراؽ . الكتب

( ، مؤشػػرات اداء النظػػاـ المصػػرفي الخػػاص والعػػاـ فػػي العػػراؽ ، دراسػػة 0220مؤيػػد الفضػػؿ ، ) (55)
،  84، عػدد 05مقارنة ، مجمة افاؽ اقتصادية ، اتحاد برؼ التجػارة والصػناعة فػي الامػارات ، مجمػد

 ابو ظبي ، الامارات .
( ، الاداء المػػػػالي لمنظمػػػػات الاعمػػػػاؿ والتحػػػػديات الراىنػػػػة ، دار 0222السػػػػعيد فرحػػػػات جمعػػػػة ، ) (50)

 المري  لمنشر ، الرياض ، المممكة العربية السعودية .
( ، البنػػوؾ الشػػاممة عممياتيػػا وادارتيػػا ، الػػدار الجامعيػػة لمطبػػع 0222عبػػد المطمػػب عبػػد الحميػػد ، ) (53)

 والنشر والتوزيع ، الاسكندرية ، مصر .
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، المكتػػػب تنظػػػيـ وادارة البنػػػوؾ ( ، 0222عبػػػد السػػػلاـ ابػػػو قحػػػؼ ، )عبػػػد الغفػػػار حنفػػػي ،  (54)
 العربي الحديث لمنشر ، الاسكندرية ، مصر . 

 ( ، 5993عبػػػػػػد الغفػػػػػػار حنفػػػػػػي ، عبػػػػػػد السػػػػػػلاـ ابػػػػػػو قحػػػػػػؼ ، محمػػػػػػد سػػػػػػعيد سػػػػػػمطاف ، ) (55)
 ، مؤسسة شباب الجامعة لمنشر ، الاسكندرية ، مصر .ادارة البنوؾ 

، دار المسػػػيرة  5، طادارة البنػػوؾ ( ، 5995د جػػػوده ، )زيػػاد سػػميـ رمضػػػاف ، محفػػوظ احمػػ (56)
 لمنشر والتوزيع والطباعة ، عماف ، الاردف .

، دار المسػػػيرة  0، طادارة البنػػوؾ ( ، 5996زيػػاد سػػميـ رمضػػػاف ، محفػػوظ احمػػد جػػػوده ، ) (57)
 لمنشر والتوزيع والطباعة ، عماف ، الاردف .

 لكميؿ لمتوزيع والنشر ، الكويت .، مؤسسة االنقود والبنوؾ ( ، 5989سامي خميؿ ، ) (58)
النقػود والمصػارؼ والاسػواؽ ( ، 0224عبد المنعـ السيد عمي ، نزار سعد الديف العيسى ، ) (59)

 ، دار الحامد لمنشر والتوزيع ، عماف ، الاردف . 5، طالمالية 
، دار وائػؿ لمنشػر ، عمػاف ، الاسواؽ الماليػة ( ، 0222عبد النافع الزرري ، بازي فرح ، ) (02)

 ردف .الا
 انػػػػدماج الاسػػػػػواؽ الماليػػػػة الدوليػػػػػة ( ، 0220عمػػػػاد محمػػػػػد عمػػػػي عبػػػػػد المطيػػػػؼ العػػػػػاني ، ) (05)

 ( ، بيت الحكمة ، بغداد ، العراؽ .اسبابو وانعكاساتو عمى الاقتصاد العالمي)
 ، بغداد ، العراؽ .النقود والبنوؾ  ( ،5992عوض فاضؿ اسماعيؿ الدليمي ، ) (00)
 ( ، 0222د الػػػػػػػرحمف عبػػػػػػػد الله الػػػػػػػدوري ، )فػػػػػػػلاح حسػػػػػػػف عػػػػػػػداي الحسػػػػػػػيني ، مؤيػػػػػػػد عبػػػػػػػ (03)

 ، دار وائؿ لمنشر ، عماف ، الاردف .ادارة البنوؾ 
، منشػورات جامعػة دمشػؽ ، النقود والمصارؼ  ( ،5994كماؿ شرؼ ، ىاشـ ابو عراج ، ) (04)

 سوريا .
، الشػػركة العربيػػة  5، طادارة البنػػوؾ وبورصػػات الاوراؽ الماليػػة ( ، 5990محمػػد سػػويمـ ، ) (05)

 التوزيع ، القاىرة ، مصر .لمنشر و 
، دار الاشػػعاع ادارة المصػػارؼ التقميديػػة والمصػػارؼ الاسػػلامية ( ، 5998محمػػد سػػويمـ ، ) (06)

 لمنشر ، الاسكندرية ، مصر . 


