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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 / كلية الادارة والاقتصادجامعة بابل

 والمصرفية الماليةقسم العلوم 

 

 

 

 

 بحث مـــقدم

جامعدة بابدل  /و دي جدز  مد  -بحث مقددم الدم مجلدل كليدة الادارة والاقتصداد /

 البكالوريول في  كلية الادارة والاقتصادمتطلبات نيل شهادة 

 اعداد:

 علي حس  كريمعلا  محمد علي رسول & 

 

 اشـــراف:           

 الدكتور علي فلاح       

 

 

 

 

المخاطر في تعزيز دور ادارة 

 الائتما  المصرفي
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 بسم الله الرحمن الرحيم      

ُ الهذِيَ  آمَنوُا مِنكُمْ وَالهذِيَ  أوُتوُا  قال تعالم )يَرْفعَِ اللَّه

 (11دَرَجَاتٍ( )المجادلة: الْعِلْمَ 
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 وصلت رحلتي الجامعية إلي نهايتها بعد تعب ومشقة..

 و ا أنا ذا أختم بحث تخرجي بكل  مة ونشاط،

 

 وأمت  لكل م  كا  له فضل في مسيرتي،

 وساعدني ولو باليسير،

 

 الأبوي ، والأ ل، الأصدقا ، الأساتذة المبجلي ..

 

 أ ديكم بحث تخرجي ..

 

 

 

 

 

 

 

 ا دا 



4 
 

 

 

 

 

 

 

الحمد لله رب العالمي  والصلاة والسلام علم أشدرف الأنبيدا  والمرسدلي  سديدنا 

 محمد وعلم آله وصحبه وم  تبعهم بإحسا  إلم يوم الدي ، وبعد

فإني أشدكر   تعدالم علدم فضدله حيدث أتداح لدي إنجداز  دذا العمدل ب ضدله، فلده 

 وآخراا، الحمد أولاا 

ثم أود أ  أشدكر مشدرفتي الأسدتاذ الددكتور ) علدي فدلاح(، الدذخ كاندت خبرتده لا 

تقدر بدثم  فدي صدياأة أ دم مواضديع البحدث ومنهجيتده. فقدد دفعتندي ملاح اتده 

 الثاقبة إلم صقل ت كيرخ ورفع عملي إلم مستوى اعلم

صدرفية فدي العلدوم الماليدة والم أود أيضا أ  أشكر الأساتذة التدريسي  في قسدم 

، علم إرشاداتهم القيمة طوال فترة دراستي، فقد زودتني كلية الادارة والاقتصاد

ملاح اتهم بالخبرة الصحيحة التي مكنتني مد  اختيدار الاتجدال الصدحيك وإكمدال 

 بحثي بنجاح، ادامهم   ذخرا للعلم والمعرفة .

 

 

 

 

 

 

 شكر وتقدير
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 //لمقدمةا

لاأةنمشددفيعددالائتمانددلملائفن ددني لاكددلم لار مددنلان ددانلانددملان ددلانلائفانايددالامعددالائتمانددلملائفا ددلن لاملفم ددم لا

ئفنقنض(،لاام مبلائفنخلطنلا)فلن لنفلائفا لني لالا )ئفنقانض(لاائفمشلطلائلأاالافلا اكنلنلاملفم ملائتعنلا

هلائهانلندل لا ميدنئ لائهاندتلامدلا-اخل د لائفن دلنفلالا-ئفمشلطلايلملائفنؤ  لتلائفنلفيد لالائف مينةلائفملشم لاعملاهذئ

إفددالائم نددلسلائف ددياف لالائملاح ددلتلا؛لالأم ددللااددؤا ةلالإائنةلانخددلطنلااايددنتلافددهلائفااددتلاائتنددائالاائف  دداا

ئتاا ددلالا  ددالاامددلفمانلافااددلاالااددلهنةلائفقددناضلائفناعكددنةلالائفن ددنيي لااهددالانددللايلقدد لام ددلافهلاعلددالاحلفدد 

ملائفملدائملائفعنميد لاعلدالان داا لائفكلميد لامديلاانعلملةلائفن لنفلائفعنئايد لانم دللانندللاا دبلائفملدالايد لائفننامد 

ئفنال مد لاائائنةلانخدلطنلالائفقناضلائفناعكنة،لاا عالاهذهلائفانئ  لافا ليطلائف دا لاعلدالانا داللائفقدناض

ئفاداي لالائتماندلملائفمقدا لايد لائفن دلنفلائفعنئايد لائفخل د لااادأكينلانؤشدنئتلاايدللالانخدلطنلائتماندلملاعلدا

(لائا دلالاخ د لا٤ د لاهي ليا دللا دنملا)ئفمقا لائفحنلافنلف  لائفن دلنف،لاافاحقيد لاذفدقلايقدالائطدنتلائفانئ

ئلأاالانم ددللافاقددايالائطددلنلاماددن لامددرائنةلانخدلطنةلائتمانددلملاانؤشددنئتلاايل دد للاائفاعنيددفلاملفاددايقلتلالائفق دا

ئفكلم لانم  ي لائفانئ  لاائفانئ لتلائف لمق لاا نلالائفق الائفكلفثلالأ نئ لائفاحليالالائفمقاي لائفحنةلاميمنللاعنض

فق الائفنئمبلاعنضلائهالائ امال لتلاااا ديلتلائفانئ د لا؛لاالأملائلااالئفا نيم لاائخاملنلائفان يلتلايينللاام

ئفعلفنيدد لائفادد لاع دداتلاملاا ددلايلتلائفددااالالامنددللايدد لاذفددقلائت ندد لا-ئف ددمبلائفنمي دد لات نددلتلائفن ددلنفلا

ااعكنلاا ايالائفقدناضلايدلملائفملحدثلالائتمشط لاغينلائف اا لاي لائائنةلانخلطنلائتمانلملا-لا۸۰۰۲ئف من لاي لا

لاا ليطلائف ا لاعلالائفنش ل لاانعلف ا ل.لايأنالائملاا لهالاهذهلائفانئ  لاي 

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا
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لالاال صل الأول

لا

لائتمانلملائفن ني لا
لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

 

لا

لا
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 م هوم الائتما  المصرفي ونشأته:

رخدن لالاإملار الانعمالائتمانلملاي لائتاا لالاهالائفقانةلاعلالائلإانئض،لاائ طلاحل لاهالائفا ئالا   لاف  د 

ئفااتلايلا الالائفحايث:لارملايقاالائفائمملامنمحلائفنايملان ل لانممللإانئضلارالائفنائيم لا،لااينئالامهلاي لائتاا لالا

لامأمائع للا.لائفنايملاعمالائما لم للامايبلااين لائفايم،لاي الا يغ لاانايلي لائ اكنلني لااعاناهللائفن لنف

 نللاايعنفلائتمانلملامأمهلاعنلي لانملاف لااين لاحل نةلانقلمالااعدالامقيند لال لد لان دلاي لاف دللاغلفمدللاندللاا داملا

،لااهملفقلاطنيلملاي لاعنلي لائتمانلملائلأاالانلمحلائتمانلملا)ئفائمم(لائالا)ئفنقنض(لاائفكلم لالامقاائلاهذهلائفقين 

)ئفنايم(لائالا)ئفنقانض(لا،لاي لفلائفالااين لائتمانلملانملد لائخدنلاي دنالائفالمداةلاادايبلافلدائمملالانالق لائتمانلم

ي للائفن نفلافشدخ لاايعنفلائتمانلملاري للامأمهلائفكق لائفا لايافلاعملائفقين لائفحل نةلان اقملالانقلمالااخليه

ينمحدهلانملغدل لاندملائفندلالات داخائنهلايد لاغدنضلانحداا،لاخدلاالايادنةلالانللا ائ لار لملاطميعيل لارالانعمايدل ،لامدأم

علمالانلا لانااد لاعليدهلاام دنلملتلاان دملائفن دنفلاندملائ دانائالالا نمي لاناا لاعلي للاامشناطلانعيم لافقل 

لائف ائالا.لاان هلاي لاحلالاااافلائفعنيالاعم

لا ددللاالددقلائفخددانلتلائفنقاندد لافلعنددلا لائفادد لايدداالامنقا ددلهللاا ايددالائلأيددنئاااعددنفلائفقددناضلائفن ددنيي لامأم

ائمداهللالاائفنؤ  لتلاائفنمشآتلاي لائفن انبلامدللأنائالائفلا ند لاعلدالارملاياع دالائفندايملام دائالاالدقلائلأندائا

هذهلائفعلاا لالاائفعناتتلائفن احق لاعلي للاائفن لنيفلاايع لاائحاة،لارالاعلالارا لطلاي لااائنيخلانحااة.لااياا

ئفعنيدالاعدملائف دائالالان ناع لانملائف نلملتلائفاد لاا ادالافلن دنفلائ دانائالارنائفدهلايد لاحدلالاااادفماقايالا

لا.ملفا  يلاتلائتمانلمي لامااملاري لاخ لمن.لاايمطا لاهذئلائفنعمالاعلالانللاي نالا

لاإحدائهللاايحاا لاعلالانا االائتمانلملاائف لايلت،لاحاالاإمهلاين ملارملاي اا لامأحالاالقلائفنعلم لافلاتف لاعلالا

لالائفعنددالائفن ددني لا ددلملاامدداالائفاائمددبلائفادد لافددالاا ددملااعطدد لار ددحلم للايدد لائفمائيدد لار لاحدد لاإملاراالارشدد 

مالاإمهلا لملايانابلاعلي الاي لامعضلائلأحيلملاايبلا   لانم دللافندملارااعدتلافايدهلاهدذهلائفننال دلتلالاملفالماة،لات

 لاائفنحليا لاعلي ل.لاانملاكالارخدذتلانؤ  دلتلائلإيدائللاهدذهلامننلن د لاعنليدلتلائلإادنئضلافقدللافقل لاحنئ ا ل

ملخالافلاطميع لائفعنليلتلاائفنائالائفنقن  لاا لمتلاعنليلتلائلإانئضلاهذهلاااالانملالايائمالاا نلملتلااخالف

ذفدقلاانددبلااطدانلائفعنددالائفن دني لاااددنئ الائفاائمدبلافددا لائفنؤ  دلتلائفادد لالاننال دلتلائفنقددنضلاما ده.لامعددا

الايانةلاطايل لائفنؤ  لتلارملاا نل لانملائفنااعيملايان املااائمع لاانلنلالائفعنليلتلائفن نيي ،لاتحاتلاهذه

لا1ااملائ اخائن للايا نائلامل اخائالا   لانملاهذه

لا

لائفاائمب،لااا ليا للافلنحال يملانقلمالايلماة،لاامعالارملا لملايايبلائفنااللاعناف لاإيائللار محلايالقالايلماةلاعلدا

اائمعه،لاامعالارملائ ائاتلاهذهلائفعنليدلتلاتحدالائف ديلني لارملامل داطلعا الاندمحلاادناضلاااملااائمدبلايعليد لا

لاي افالانقلمل لافنل

اه ددذئلانددملان ندد لاامدداالائفاائمددبلايدد لائفمائيدد لائماقددالائفعنددالائفن ددني لاإفددالاننلن دد لاعنليددلتلائلإاددنئضلالا

ئفن ملائلأ ل د لالأعندلالائفن دلنفلائفحايكد لاهدالاامداالائفاائمدبلاائفنداخنئتلاندملا  د لالاائفا ليف،لافي مح

لاائفخانلتلائفن نيي لائفناعااةلائلأش لالانملا   لارخن .لاااقايالائفا  يلاتلائتمانلمي 

                                                           
1
لائفقلهنةلائفن ناع لا1احتلامحمدلائمالائفم نلائفاخطيطلافلن اقمالائفنمانلتلائفن ي لا،لاطلالا-

لا۸۰٠٤ئفعنمي لافلاخطيطلاائفمشنلا
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 أ مية الائتما  المصرفي

 لماذا تكتسب إدارة الائتما  أ مية خاصة؟

لائتلامأشدد لف للائفنخالادد لاائفعنددالاعلددا"لافل  ددل لائفن ددني لااانهلائف ددلالا ا دديطلانددلف لاي ددعالافاعممدد لائفندداخن

لافعلند لافلن اندب،لاامندللايحقد لارهائيدهااايا للااي لا ائمطلاانعليينلانعيم لاي لاإطدلنلائف يل د لائتاا دلاي لائ

لاللائفامنيدد لاائفاقدداالااهددالانددللاي دداامبت انلعيدد ،لا نددللارملافددهلااايادد لاامنايدد لايدد لاخاندد لاا ددليئتاا ددلاي لاائ

لااي دانالانم دللااائمعدهلاايا دهلاإفي دللاملف نانةلارملاي املافهلااايا لائ انلعيد لاائخدالاميمادهلائفاد لايمشدطلايي دل

لا1ئ اكنلنئاهلااااايالاهلائفنلفي لائفنخالا "

لا

 مستويي ،  ما:وعليه ت هر أ مية الائتما  المصرفي علم 

 أ مية الائتما  علم مستوى البنك: -1

للايعلالان داا لائفممدقلايدرملائتماندلملائفن دني لايعامدنلائت داكنلنلائلأ كدنلاا داةلاعلدالاإائنةلائفممدقلامادنئ لافند 

لإائنةلالاتلائفااتلائت اكنلنلائلأ كنلا لذمي ياحنلهلانملانخلطنلاناعااةلااالااؤا لاإفالائم يلنلائفممقلااهالاي لاذئ

ندلف لالااماامدهلاااقدالائفممداقلااانهدللا ا ديطلافهلاين ملااحقي لائف   لائلأ منلانملائلأنمدل ئفممقلاائفذ لانملاخلا

لا.2ي لائتاا لا

لا

 Financial Intermediaryالبنك وم هوم الوساطة المالية 

نلفيدد ،لاااعمد لاهددذهلائفاايادد لائفااياد لائفنمي ددي لافلممدقلا نؤ  دد لانلفيدد لاناخ  د ،لاهدد لاااياد لائفا ددلط لائف

الاد لاائخدالائفن اندب،لاماعمم لائفناخنئتلاندملائلأيدنئالاائفقطلعدلتلائتاا دلاي لائفنخشاياةلاايلالائفممقلالامم لط 

ندملائلأيدنئالائفا لاااائينلافاي للايائمضلامقاي ،لاكالااا يدهلاهدذهلائفنداخنئتلاإفدالاندملايحال  دللالااه لائفقطلعلت

لائفنخالا لاائفاد لااحادلللاف دذهلائلأندائالائفنداخنةلاف غدنئضلائلإمال يد لاائت داكنلني لاائفقطلعلتلائتاا لاي 

لا.3ائفشخ ي لائفنخالا 

لا

 

 

                                                           
1
لا لنع لائفميليملانطمع لا لنع لائفميليملا۸۰٠۸محمدلاحما لامحمدلامانلانملام لائتائنةلالا-لا
2
لاعمالائفع ي لاعمالائفنحيالا لينلملا،لائفانايالاائلإائنةلائفنلفي لاي لانمشآتلائلأعنلالا،لا لنع -لا

لاا۸۰۰٤ئفميليملا
3
لافناحاة يلالانن لملاانحناالائفخلايل لا،لائفاحليالائفاخطيطلائفنلف لا،لاط،لائفقلهنةلائفشن  لائفعنمي لائ-لا
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 علاقة النشاط الائتماني بالأ داف العامة للبنك:

ا ددعالائفممدداقلامأائم ددللافاالما ددللائفنخالادد لاائفادد لااانحددانلاحدداالارائ لااايادد لائفا ددلط لائفنلفيدد لاإفددالااحقيدد لا

لارهائي للائفعلن 

لاائفا لاين ملاإ نلف للايينللايل :

لا.لاهافلائفنمحي .1

لاهافلائفمنالافمشلطلائفممق..لا2

لافح  لائف ااي لاائفا لاانكالام يبلائفممقلانملاح الائف اقلائفن ني .هافلائ.لا3

لا.لاهافلائف ياف .4

لافممقلاري لاحائاثلاعلن د لاادالاا داالاراهافلائلأنلملانملاخلاالااطمي لاننلن لتلاا يل لتلالنم لاا مبلائلا.5

لااع فلامنن  هلائفنلف .

لا

 أ مية الائتما  علم مستوى الاقتصاد:

فدهلاادأكينلالاتلامشدلطلائاا دلا لاغليد لايد لائلأهنيد ئفن ني لاندللاهدالاإعلالان اا لائتاا لالايرملائتمانلملا-1

لالاااافلامنالاذفقلائتاا لالاائناقلؤه.ناشلمقلائلأمعلالافلااا لالائفاطم لااعليهلاي

فدالايحح دملالانلاملفغ لائلأهني لاي لائتاا لالاإذئاف مهلاي لاذئتلائفااتلايعامنلارائةلاح ل  لااالااؤا لاإفالار نئ-2

لالا.1ئنهئ اخا

 ددغاطلالا،لاايدد لاحلفدد لائلإيددنئطلاييددهلايددؤا لاإفدداحلفدد لائم نلشددهلايددؤا لاإفددالا  ددلائتمانددلملائفن ددني لايدد لا-3

هي ليدد لااددالاي ددعبلالاا ددخني لاا ددلالائفحددلفايملاف ددللالكددلنلائاا ددلاي لاغليدد لايدد لائفخطددانةلااا ددمبلائخددالاتت

لانعلف ا ل.

 //تعريف الائتما  المصرفي

نحداالاخدلاالايادنهلانعيمدهلالايد يملانملائفنلالات داخائنهلائفكق لائفا لايافي للائفممقلافعنيلهلاي لاإالح لانمل لانعلاها

لا2اياالا ائاهلامشناطلانعيمهلانقلمالاعلمالانلا لاناا لاعليه

 

 

 

                                                           
1
لا(٠۹۹٠عمالائفحليالا ن هلا،لائلإائنةلائفنلفي لاميملائفمان لاائفاطمي لا)لارنيالا:لاا.لام،لا)لا--لا
2
لا(٠۹۹٠عمالائفحليالا ن هلا،لائلإائنةلائفنلفي لاميملائفمان لاائفاطمي لا)لارنيالا:لاا.م،لا)-لا
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 عناصر التعريف

لا.لائفكق 1

لانمل لائتمانلملائفن نبلانمحهلافلعنيالا2

لا.لائفغنضلائفن اخاالاييهلائتمانلم3

لا.لائفاانةلائفننما لايي للائتمانلم4

لا.لائفنقلمالائفذ لايح الاعليهلائفممق5

 

 توضيك عناصر التعريف

لا لااا ددالارملائفعنيددالارهددالافلح دداالاعلددائفكقدد :لااعمدد لامددلملائفممددقلااددلالامانئ دد لا ليدد لائفنقانددلتلائتمانلميدد.لا1

لائتمانلملائفنطلاب.

لاهذئلائفعم نلام لمميملار ل ييملاهنل:.لانمل لائتمانلملائفن نبلانمحهلافلعنيالااينامطلا2

لاح الائفنائنالائفقلمل لافلااايفلافا لائفممق.ر.لا

لاف ائا.نا لانلامن لائفعنيالااااناهلاعلالائلا.ب

لا:.لائفغنضلائفن اخاالاييهلائتمانلملا3

ئ داكنلنيهلارالائتاادلقلالائفنطلابلااهالا يقاالامل اخائنهلاي لايعم لائف افلانملاح االائفعنيالاعلالائتمانلم

لا.1علالائفعنليلتلائف لني لافلمشلط

لال:.لائفاانةلائفننما لايي للائتمانلملااامق الاإفالايانايملاهن4

لالااقايالائتمانلملافلعنيا.لاالاخلاف ليانهلائف حبلااه لائفاانةلائفا لايار.لا

لايانهلائف ائالا:لااه لائفاانةلائفا لاياالاخلاف للا ائالاهذئلائتمانلم..لالاب

فلعنيدالالال لااه لائفاانةلائفا لاينمح دللائفممدقانللاميملائفاانايملاين ملارملاا املاهملقلايانهلاكلفكهلاه لايانهلائف ن

لا ااتلاإ لي لاامالاما لاعنليهلائف ائا.

لا.لائفنقلمالائفذ لايح الاعليهلائفممق:5

لاكالاهذئلائفنقلمالائفذ لايح الاعليهلائفممقلاي لاعلنليملار ل ييملاهنل:ايان

لا

                                                           
1
 ٠۹۲١خلملاالاا.لاهشلالا لفحلاغنئيم ،لاميايانقلالااملايمحمدلالا-لا
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لا عنلائفالماةلا)م م لائفنمح(.-ر

لائفن لنيفلاائفعناتتلا-بلا

 

 //أولا : سعر ال ائدة

لالائفنن   لا) لط لائفمقا(لا رطلنلاعلا.ياالااحايالا عنلائفالماةلاغلفمللانملاامالائفممقلا

فلممقلائفحنيد لايد لالاللاهي الار علنلائفالماةلامحيثلايانق غلفمللانللاي املاهملقلاننام لاي لائفاملتلائفا لايا املايي

لا1اطمي لائفنعاالائفذ لاينئهلانمل مللاايقللافان  لائفنخلطنلائفا لاياحنل للائفممق

ماعدلملاندملالااةلافلمماقلااايقللاف دذئلائفاا دهلاا دنحايكللار محلاهملقلااا هلافانقلائفن لالاي لااحايالا عنلائفالم

لار علنلائفالماةلاهنل:

 //أنواع أسعار ال ائدة

لااالا.نعئفالماةلائفلا عن.1

لا عنلائفالماةلائفكلما .لا2

 //معوم سعر النوع الأول : : فائدة

لااهالا عنلايلماةلاياالااحاياهلاايقللالآفيلتلاااا لائفعنضلاائفطلبلاي لائف اقلائفمقاي لاائخالائفااف .

 

 أنماط إدارة الائتما  المصرفي: لالالالالالالالالالالالالالالا

لا

لائلإم لي  (رات لا:لائفمنطلائفاقليا لاي لائتمانلملائفن ني لا)ئفمنطلا

لاكلميل :لائفمنطلائفنعل نلاي لائتمانلملائفن ني لا)ئفمنطلائلأانام لاائلأنني  (

لا

 //أولاا : النمط التقليدخ في الائتما  المصرفي

لامح نلائفمنطلائفاقليا لامان ي لائهانلنلتلائفمماقلائفا لني لامش الاخل لامحالائتمانلملائفذ ي-1

لا.يا الاملفا اي لائفذئاي 

                                                           
1
لا۸۰۰١ناخالائاخلذلائفقنئنئتلائلإ  ماني ،لالاعمالائفغالنلاحما لائلإائنةلائفنلفي لا:-لا
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ئفائحداةلالاندلالاا دينةلائلأ دالاتلااا دلا لائف دم ئفن دني لاامشد الانطلد لامآلامنعمالاح نلال لالائتمانلم-2

لافا املاالانةلاعلالارملاا ا لاما  للامما  ل.

ادايقلتلالال لاندللايحققدهلائلأيدنئالاائفشدن لتلاندمي لام لي لائفعلالاندملاح ديلامانلملاتئلار لارملاا االااين لاهذهلا-3

لامقاي لاملا  لاعملاعنلي لائفميبلائفا لااالاانايل ل.

 ي لا من لاي لا ياي لاااايفلائلأنائا.فنمارلائف ياف لارهنيعط لاهذئلائفمنطلا-4

لاإائنةلائتماندلملاندملاامدالائفعايدالاندماعنانل لايقدالاشد الاهدذئلائفاقليدالائفن دني لائتم ليد  لامنطدل لاف يل د لا-5

لا.1ائف كينلانملاااالائفعلفالائفملن لاائفااالائفعنمي لاتم لالا   امي ا لني لاي لائلأاطلنلائئفمماقلائف

لا

لا

لا

 //جل الذخ تقدمه البنوك الانجليزيةأشكال الائتما  قصير الأ

لائتمانلملائفنا ن .

لائتمانلملائفنقاالافانايالانرلالائفنلالائفعلنا.

لائتمانلملالأ الانحااا.

لا

 //ثانيا: النمط المعاصر خ تقديم الائتما 

لاا نلاهذئلائفاا هلامعالائفحنبلائفعلفني لائفكلمي .-1

لاانايالاطايالائلأ ا.حيثلارملائفنشناعلتلائت اكنلني لاطايل لائلأ الااحالللاإفالا-2

هدذئلالالاكدالايقداالاما داياينملاغينلائفنمطق لارملايقانضلائفن اكننلالأ الاا ينلا  لايقاالامممدل لان دمبلاندكلا لا-3

لائفقنضلاامالارملايحق لامالمجلانلنا  لاعلالارنضلائفائاب.

لالأ ددالارالائفنشددلن  لائفنملشددنلامرالندد ئلأنددنلائفددذ لائ ددطنلائفممدداقلائفا لنيدد لاإفددالااقددايالااددناضلاطايلدد لائ-4

لالني .نشناعلتلائ اكن

لائلأخددذلااملفاددلف لامددارتلائفممدداقلامددلفاخل لاعددملانمددارلائف ددياف لائفنطلقدد لاف ددلفحلائتمانددلملاطايددالائلأ ددا،لانددب-5

لا.2ملتعاملنلاناطلملتلائف ياف لائفلا ن لافنا   لار لاطلنئ

                                                           
1
لا٠۹۲۹علالامحمدلانملبلائلإائنةلائفنلفي ،لاعنلم،لا-لا
2
لاائنلا-محمدلاعمالائفع ي لاعمالائف نيالائتائنةلائفنلفي لاائفاخطيطلائفنلف لا،لا لنع لائفقلهنةلاينللائفخنطاالالا-لا
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لا

لا

لا

 ال صل الثاني
لا

إدارة مخاطر 

القروض 

 المصرفية.
لا

لا

لا

لا

لا

                                                                                                                                                                                     
لا٠ا نلائفلؤفؤةلا،لالا۲٤ئف مالافلطملع لا
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لا دل لاا دفلاإائنةلائفنخدلطنلاندملاخدلااثلائفنادلهيالائلأ ل دي لالإائنةلائفنخدلطنلاحيدلاا دايملاسلايد لاهدذئلائف

لااددلالاشددلنالاي ددالاعنليدد لاا يمدد لائفميمدد اعنيا ددللاااا دديحلارهددائي للاانملام ددللاحيددثلارملاإائنةلائفنخددلطنلاهدد لام

لائفنلامن لالإائنا للاااعالاايل  للاالااخايفلالكلنهللاان اهللااخل لائفانايملتلائف ليي لافلنالم لائفائخلي لا.

 ومبادئها الأساسية.المطلب الأول: ما ية و ي ة إدارة المخاطر 

لااع لاإتلارملاهملقلاي نةلاائحداةلااا دنعاملنهللاعلنللا ايائلام ميللايقالااالااعنيفلاإائنةلائفنخلطنلامطنقلاناملم

لالدد لامان دد لار ل ددي لاملفنخددلطنلائفمحادد يدد لا ددالائفاعنياددلتلائفنطناحدد لااقنيمددللاحيددثلارملاإائنةلائفنخددلطنلاااع

لارملاا دلعامللاعلددالاي دالانلهيدد لاإائنةلايمااا دنملاإائنةلاالدقلائفنخددلطنلا،لاانغدالارمددهلاندملاشددأملاهدلايملائفمقطادد

لا1ئفنخلطنلاإتلارم للاتلاا فلامان  لا ليي لا اهنلائفنا االااين ملااقايالائفاعنيفلائفالف لالإائنةلائفنخلطن

 أولا: تعريف إدارة المخاطر.

لالطنلائفمحكد لاعدملاطنيد لاااادبلائفخ دلمنإائنةلائفنخلطنلاعملنةلاعملانم جلارالاناخالاعلن لافلاعلنالاندبلائفنخد

لاكدنلائفندلف  لااا نيالااامايذلاإ نئ ئتلانملاشأم للارملااقلدالاإن لميد لاحدااثلائفخ دلنةلارالائلأئفعلن  لائفنحانل

 لخ لمنلائفا لااقبلاإفالائفحالائلأاماف

لاقلاف دنلملاادايينلا ليد لائفميلمدلتلاحداااانن  لان دلالاإائنةلائفنخدلطنلايد لائفام دي لامديملا ليد لائلإائنئتلاملفممد

انخدلطنلائف داقلامشد الااان لانمدااالاماندلملاانخدلطنلائف دياف لائفنخلطن،لااخل  لايد لان دلالانخدلطنلائت

ينلام دا لااانيد لااينيدبلاإفدالافااتلائفنمل بلااي لا انةلااقنينلاشلنالانخا نلااياالاإعائالاهذئلائفاقنئلا اي

لا.ئفعليللافنملاشاهلائلإائنة

لا دداننئنئالااأ ددالاندملا دح لائفميلمدلتلاائفنعلاندلتاندملائفن دؤافيلتلائلأخدن لائفنمي دي لالإائنةلائفنخدلطنلائف

لاا نملاهدذئلائفاقنيدنلااا ديلتلاماخاديضاقنينلافلنخلطنلامش الااان لااااي لااياايق للافلن لعاةلاي لاإعائالا

لااعدد لارالامعددضلائفنمددلط لائف غنئييدد لاران دداايلتلائفاعددنضلا ددائ لافددمعضلائلأمشددط لاذئتلائفنخددلطنلائفننا

لاا للام م لاعلفي لانملانا اائتلائفممقنلئا تفئفن ناعلتلاذئتلائفعلاا لائفنانئمط ،لاائفا لايش الائفح الائف ل لا

لاي لاماحايالامعضلائلأمشط لائفا لاادائنئفنخلطنلاملفعلمالائفناحق لانملاانئم للاا ذئلائفاا لارالاي لاعلاا لامعض

لاياايللاإفالارمان لاإف انامي لاف نلملاااحيالااقلنينلائفنخلطنلاعلالا لي لان اايلتلائفممقلانبلاإ نئ لامعض

لا.لا2ئفاااي لائفعشائم 

لائفنخلطنلااح ملاننئاما ل احائثلاهذهلائلإائنةلائفنن  ي لافلنخلطنلانملاشأمهلارملاين ملانملائفاقليالانملائإملا

إملائف دافلائفنمي د لالإائنةلائفنخدلطنلاهدالااعدالائلإائنةلالاالا لي لائفن داايلتلامااد لاايعلفيد لا.ائفاح الايي للاعل

مشد الااملفادلف لاايل د للااندملاكدالائفحدالانم دللااننئاما دللالاملانملااحايالائفنخدلطنلااحايدائلا دحيحلئفعلن لافاان 

لا. حيحلاعلالان اا لائفممقلا  ا

 

                                                           
1
لاائفنؤشنئتلائفنلفي لافاقايالائتائ لا لنع لاطمطللاائنمحمدلا لن لانئ  لائفاخطيطلاائائنةلائتنمل لا-

لالا۸۰٠١ئفاعليالائف لنع لا،لائت  ماني لا
2
لا.۹۹نح ملائحنالائفخ ين لانن بلا لم لا -لا
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 و ائف الرئيسية لإدارة المخاطر كالتالي :وتتلخص المسؤوليات وال

لا نلملااائي لائلإطلنلائفعلالالإائنةلائفنخلطنلانبلائفناطلملتلائفقلمامي .لا-

لامانلملاي لائفممقلا.فننئ ع لائفااني لاااحايثلا يل  لائتئفقيلالامللا-

 

لائتخا ل لاملاح ملااحاياهللااامايم للاااا ي  لا نل لاالانخلطنلا الامشلطلانملائمشطهلائفنؤ  احاي

لاعاملنلاإ نلف   لاهذهلائفنخلطنلانبلائلأخذلامعيملائتمانلملاائفاا ي لامحااالاانئتلااطانئتلانخلطنلام ننئالا-

لا.لاا لتلانعيم لانخلطنلائفطنفلائلأخنلائفنخلطنلافنم

لائفاا دي لاملفحدااالائفنمل دم لالأمشدط ا لهلتلاي لائف اقلاانخلطنلائف دياف لااننئام لائ اخائالائفحااالاائتلا-

لا1 اكنلنتئفاائاالاائ

لاائفنمددليبلاانيددبلااقددلنينلام ددذئلائفشددأمتلائفن دداحاك لاعلددالار ددللالانعددليينلاامدداالائفنخددلطنلاننئ عدد لائفنما ددللا-

لافلإائنةلائفعلن 

لالاشنئفلاعلي للاااحليالائف يملنياهلتاطمي لائفمنلذللائفا لااعاناهللائفنؤ   لاي لااحايالائفنخلطنلانانيللاائلإلا-

لائفنطناح لا.

لائفاح ديملتلايد لائلأماند لائفنخالاد لا ئفننئ ع لائفن اننةلافعنليلتلائفاح الاملفنخلطنلايد لائفنؤ  د لااإاادنئلا-

لااعنلي لاااي لائفنعلانلت

لامشنلائفاع لاملفنخلطنلاما هلاعلالاعلالان اا لائفنؤ   لا  الا.لا-

 

 ثالثا: أ داف إدارة المخاطر.

لاا افلاإائنةلائفنخلطنلامش الانمي  لاإفالائفاأ الانم

لا ايال لا لي لائفناطلملتلائفقلمامي لااي لا الائلأاالتلا.ئلا-

لافلنخلطنح نلاإ نلف لائفاعنضلالا-

لااحايالاان ي لائفنخلطنلااالاييهلا.لا-

 مبادئ الأساسية للحد م  المخاطر.رابعا: ال

لال لائفنخداالاف دالاامداالائفنخدلطنلايقداانملاخلاالامالالائف لاحيلتلاااحايدالائفن دؤافيلتلائفنملطد لامللأشدخ

لائفممقلاماحايالائفالف لا:

                                                           
1
لائفاانيلتلاائفن لاتلاان لمالا لنعي لا۸۹ نينلاعمالائفع ي لا،لانن بلا لم ،لا لا-لا
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لائلأشخل لائفنخاالاف الااماالائفنخلطنلا-

لااماالاهؤت لائلأشخل لافلنخلطنئفانافلائفا لاين ملانملاخلاف للالا-

لاعلالارملاا املاهذهلاذئتلا مغ لانانيد لاااقاالائلإائنةلائفعلن لاماحايالائلأهائفلائفنا ل لاملفنخلطنلاف الامشلط

يداالااحايدالان دؤافي لالا-نخدلطنلا دائ لامرائنا دللارالاا مم دللا. دانئاي ي لاف ليد لائفئمقانلائفن اطلللااياالاإادنئنلا

لااحقي لاهذهلائلأهائفلامش الاائ حلاا نيحلا.

لااقليدالاندملائفننئ د لائفاد لايحداثلايي دلا مبلاان  لائفنخلطنلامالاحااك للااي لاحلف لاحااثلاان  لاياالائفلاياالا-

لا.لا1ئفان ي 

 خامسا: الحد م  المخاطر.

لان لاميملائفاعنضلافلنخدلطنلاندبلائفنغمد هملقلاإ نئ ئتلااراائتلايعلف لاانمل م لايحااهللائفممقلاف نلملائفنائم

لاماحنل للا.

لاانخدلطنلائف داقلاندملاخدلاالاحدااالاالمند مانلمي لااعن هلافلنخلطنلائتممقلائفاقليالانملاياعيملارملايحلاالائفلا-

ايداالااحايدالاهدذهلالامدهلافلاعدنضلافنخالدفلارمدائللائفنخدلطنلاعلدالائفح دالاائفاد لااحداالائفحدالائلأعلدالائفن دنا 

ئفنحااد لاان داا لالاااحائتلائلأمشط لائفنخالا لاان اا لائفحااالاعلالان اا لائفعنلا لاان اا لائفنما لت

لامش الاعلالا.لائفملاالااعلالان اا لائفنؤ   

لاايدللالائفنخدلطنلاين دملائفاقليدالانم دللائفنخلطنلائفا لاين ملااحاياهللانانيللاامش الاناكاقلانملاخلاالامنلذللا-

لانملاخلاالاحااالانمل م لافلنخلطن

لارالاحااالائفنخدلطنلاين دملائفاقليدائفنخلطنلائفا لاتلاين ملاإخ لع للافحااالائفنخلطنلائفقلمن لاعلالائفح الالا-لا

لا لارالانملاخلاالاعاةلاإ نئ ئتلافلحالانملائفنخلطننم للامر نئ ئتلارخن لانمل م لااناكاا

 ختصاصات إدارة المخاطر.االمطلب الثاني : أ م 

لاخا ل لتلاإائنةلائفنخلطنلاي لار لاممقلا الارالامعضلائفن لالائلآاي لا:ئين ملارملاا املا

لاإعائالائفانئ لتلائفاقمي لائفخل  لاملف يل لتلائفا لاا ع للائلإائنةلائفعليللافلممقلامشأملائفحااالائفا لاياعيملا-1

لتلاان ددئففنحاادد لارالائفاائمددبلا،لاحددالامانددلملا)لاحددالارا ددالافح ددالائئالام ددللا ددائ لايينددللاياعلدد لامن ددلالائتفادد ئت

حالارا الافلمشلطلائفائحدالا...لائفدخلا،لاحالارا الالإانئضلاعنيالاائحالاالائلأطنئفلاذالائفعلاا لامهلا،لالائف مينةلا

لارالاحااالافلا ائتلائفخل  لاملف ياف لاا عنلائفالماةلاا عنلائف نفلا(

لالتلاائف ائمطلائفاد لاياعديملاننئعلا دلائنةلائفا لاااافالاإعائالائفانئ لتلائفخل  لاملف يل اما هلاعلالاه لائلإ

لافاقلنينلاائفميلملتلاائف يملنياهلتف لي لائلأمشط لائفا لاي ئاف للائفممقلاانالمع لائلإائنئتلائفنخالا لانملاخلاالائ

لاانحدلتلاائفاا ديلتااا،لااإعائالائفنقئفا لاياالاإعائاهللاي لاهذئلائفشأملافلااافلاعلالانا لائفا ئن للامالقلائفح

                                                           
1
لا لنع لائفميليملا،لاعمالائفنمعالامحمدلائفطيبلائفعافن لاائفقطلللائفن ني لاي لائف اائملائفخنطاالا،-لا

لاا.۸۰۰۸ن لف لاا اانئلاغينلانمشانةلا
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 شدلفلار مدنلاندملائفن دنا لامدهلايد لار لائمحدالاندملائفنخدلطنلائفمل ند لاعدملاا داالائفلا ن لافاعايالائفن دلنلاائف

لا1مشلط

لا،لاغنيدد لا دداكنلنمانددلملا،لائتت)مننئامدد لا ليدد لائلأعنددلالائفن ددنيي لالالاإعددائالائف ددائمطلاائفحددااالائفخل دد لا-2

لائفنعلنلاتلا،لائف ياف لا،لا...لائفخلا(لا.

ماندلملائتلائنةلائفنخلطنلاعلالان اا لائفممدقلا  دا يلي لائفلا ن لافاحايالاإ نئ ئتلاإاإعائالائفانئ لتلائفاالا-3

لائف ياف لائف اقلائفعنليلت،لا...لائفخلا(لاانالمع لاامايذلاالقلائلإ نئ ئتلا.

اندا لالامالامغنضلااقييالانا لا لان لائف يل  إعائالائفنؤشنئتلاائفاحليلاتلائفنلفي لاف الانللاهالاا لا لااعللا-4

لا.فممقلائفنعاناةلانملان للالاإائناهلا انئاي ي لائلاحقيق للاف هائفلائفنحااةلام

لاا  دتلائفممداقلانمدذلائفا ددعيملتئائنةلائلأ داالاائفخ داالاملفممدقلاحيدثلاإعدائالائفميلمدلتلائفلا ند لافل مد لاإلا-5

لائلأ االاائفخ االافاي للا،لااينر  للامغنضلان لينةلائفاطانئتلائفن نيي لائفحايك لاإفالااش يالاف م لالإائنة

لا داكنلنتماندلملا،لائلإائنةلائفنلفيد لا،لائئتنداين لائلإائنئتلائفخل د لامد لالا لفنميلالائفامايدذ لافلممدقلا،لاارع دلمئ

لا انلعدلتلائفاد لااعقداهلالالخدنلاادن لائفل مد لارهنيد لاح دانهلائتئفنعلنلاتلائفاافي لا،لائفنخلطنلا،لاار لاع د

لا.لا2 انلعلتلار ماعي لاعلاةئاه لا

لائفاعليد لافناطلمدلتلاف مد ئفاطميقدلتلااانكالائفاايا لائف لا  لالإائنةلائفنخدلطنلايد لانالمعد لاندللااما د لاإفيدهلالا-6

ائفاا ديلتلالالالانخدلطنلائفاشدغيا،لاا ليد لائفاطدانئتمل الائفكلمي لامخ ا لانعيلنلا الي لانرلالائفنلالا،لاايل

كد لاان دلينةلائفحايلاا لللائفممقلانبلائفاطانئتلائفن نيي ئفا لاا انلاعملاف م لامل الااذفقلامغنضلاا يم لار

ئفممدقلاماطميقدهلالاهلايد لاحلفد لاعداالائفاد ئاملي د لا،لالأمد اننئنلائفممقلاي لائف داقلاائفنئئفن ا ائتلاحاالايا مالا

ئفاعلنالاي دلالاعلدالالاي املا عياللاننللاياقاهلائفننام لاي ناطلملتلاف م لامل الايرملاا عهلارنلالائفننئ ليملا 

ئلأننلانالمع لان اننةلالااطلبينملاحيثلائفنخلطنلا،لااملفالف لارملاذفقلا يمع لالا لمللاعلالااقييالارا لللائفممقلا

ي داقنلاعليدهلائلأندنلالاعد لايعلفيد لائفاطميقدلتلائفاعليد لااندلقلانالمفنللاي انلانملااا يلتلانملاف مد لامدل الاا دذف

لامخ ا لانللاا انهلاالقلائفل م لانملااا يلتلاا نكلالاعلالاذفقلايرمهلاايقللافاا يلت

لاف م لامل الائفكلمي لااا الاهملقلامعضلائلأنانلات ئفتلانحالا االاامقلسلانم للا:

 أولا: الضمانات

 

غيدنلالاململانم دللائف الفد لا،لائف دنلملتلائفد يد لائفح دحيثلافالااأخذلانقننئتلاف م لامدل الائفعايدالاندملائف دنلملتلا

ن ندالالاف نلملتلااشد ائف  مي لا،لااالقلاغينلائفنممي لا،لائفم لمبلا،لائفح لملتلاايالائفاح يالا،لاعلنللامأملاالقلائ

لا.لالطنلائلإانئضلاي لائفااالائفملني لامالالائفاخايفلانملانخ

 

                                                           
1
لااملالامشن لامحمدلايح لا،لاركنلانخلطنلاعاالائفا ايالاعلالانقانةلائفمماقلائفا لني لائف اائمي لاي -لا

لا۸۰۰٢لا-ئفانايالا،لا لنع لائفخنطاالائف اائملا:لائفخنطاالان لف لانل  اينلاغينلانمشانةلا
2
لا ال ةلائائ لائفن لنفلاانئ  لااحليلي لااطميقي ئف يكالائف ما لا،لااانلائفاحليالائفنلف لاي لااقايالالا--لا

لاالا.لا۸۰۰٢)ئفخنطاا(لا لنع لائفميليملا،لان لف لانل  اينلاغينلانمشانةلا
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 ثانيا: الإقراض للمؤسسات المتوسطة والصغيرة.

لا داكمل ئتئمي لاائفدااالائفملنيد لاما دهلاعدلالاندبلااطلللائفنؤ  لتلاي لائفملاالائفعناه لاانكالان نالارالانعاالا

اإذئلامقد لالالللائفنؤ  دلتلاااطدلللائفا  مد لا.نحاااة،لاافالايح الامعالاا ميفلاالقلائفنؤ  دلتلاييندللامديملااطد

لائفذ لايعم لاشنيح لانحاااةلا ائلانملااطلللائفنؤ  لتلامللإ لي لاratingهذئلائفا بلاخلنللامطلقلا

لارخدذلاإفدالاعداالاانايدالاننااعد لامشد الاغيدنلانمطقد لالأمعاملنلا ا محلاا لا لاهذئلائفمعضلائف نلملتلاي لائت

لا%لاعلالائلأاالا.111م بلائفنخلطنلاف ذهلائفنؤ  لتلا ا املا

لائفعنليد لافندللايما د لارالاي داقنلاإفيدهااحالللاالقلائلأنانلافنالمع لا ياةلاايعلف لاحاالايا مالان لينةلائفاطميقلتلا

لائلأننلاي لاهذئلائفشأملا:

لا لاايللالااإائنةلائفنخلطنلاف دالارمدائلنلاائف ائاالاائفنؤشنئتلائفا لاياالاإعائاهللافنالمعإعائالاانالمع لائفاقلني

لائفنخلطن

لائفممدقلا(لان ناعد لائفنؤشدنئتلائفخل د لاإعائالاانالمع لائفنؤشنئتلائفن اخان لاي لاايدللالاندا لا دلان لارائ لا

لامللإمذئنلائفنم نلا(لا.

لا لاياعددنضلاف ددللائفممددقلاماي دد خددلطنلائفاددعددنضلااقددلنينلااانيدد لاعلددالائلإائنةلائفعليددللافلممددقلامشددأملاح ددالائفنلا-

لااانئحلتلائفا لاانئهللانمل م لافلحالانملائفنخلطنلامشط لائفنخالا لائفا لاي ئاف للاالائتئلأ

لاا نيبلائفميلملتلائفخل  لاملفنخلطنلاااحليل للا.لا-

لائفنشلن  لاي لاا بلا يل لتلارا هلاااايفلائلأ االاعلالار للالانعاتتلائفا لا لا-

لااالاار لفيبلائفنالم لاعلي للا.ئفنشلن  لاي لاا بلا يل لتلاا عينلائلأ االاائفخ لا-

لا. االاعلالانائنالاااينلائف ياف لااانئ لائفمائمالائفنالح لافامايبلان لانلائفخ االافلحئلا-

لااحايالاانالمع لاف الاعنل لااإخملنلاإائنةلائلأنائالام للا.لا-

لاإعائالامنلذللانلفي لافاحليالانا لاح ل ي لائفاغينئتلاي لار علنلائفالماةلاائف نفلا.لا-

لاطم لاملفمماقلائلأخن لا. اطلاللائفعلمالائفائمملائفنئلا-

لاإ نئ لائفمحاثلاائفانئ لتلافاقييالاا لا لائفح االاعلالائفعنلاتلائلأ ممي لاا ذئلاا لا لائلإيائعلتلام ل.لا-

لا احائثلارالااطاينلائفخانلتلائفن نيي لائفا لاين ملااقاين للا.ئلا-

لالميدد طلاائفاشددنيعلتلاائفقددائميملائفنائف ددلطلتلائفنالميدد لامشددأملائفاعلينددلتلاائف ددائملانددبلائفام ددي لائفن دداننلا-

لاامادديالاعددناضلاامددنئنجلااماينيدد فادد ئالامالددقلائفاعلينددلتلا،لااتمعدد لائلإائنئتلائفنخالادد لاملفممددقلامغددنضلانال
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لاالددقلام ددالامنا ددبلالددالائفن ددؤافيلتلاائفائ مددلتلائفنملطدد فلنخا دديملامالددقلائلإائنئتلام ددافلاإفقددل لائف ددا لاع

لا1ئفاعلينلت

لالانةلاعملائف لطلتلائفنالميد لاندبلاا دبننئام لانا لائفا ئالائلإائنئتلائفنعمي لاملفاعلينلتلاائلإنشلائتلائف لا-

نملاامالالااخلذهلئئفا لااالالا نم لالخنلافنالمع لائلإ نئ ئتلا ااالا نم لافلننئ ع لاائفاح لائفاان ،لاا ااا

ادد ئالائفنحانددالامالددقلائتفلاااطدداينلاماددلالائلإمددذئنلائفنم ددنلافعدداافادد ئالاملفاعلينددلتلاالددقلائلإائنئتلايدد لا ددميالائت

لائفاعلينلتلا.

لاملائف دلطلتلائفنالميد لاا مقطد لاام دي فاا يبلا لي لائفاعلينلتلائف دلانةلاعدلائفعنالا مقط لانن عي لانن  ي لا-

ئفنا  د لالانعلف  لاانالمعد لا ليد لاقلائفنخالا لاإفالائف لطلتلائفنالمي نن  ي لافلنااالائفا لاان ل للاإائنئتلائفمم

لاملفاعلينلتلائف لط لائفنالمي لايينللاياعل لانم

لا دللائفنالمي لاانيع دللاإفدالائلإائنةلائفعليدللاعلدالارفا ئالائفممقلاملفاعلينلتلائإعائالااقلنينلااا يلي لاعملانا لالا-

لافا ئالاملفناطلملتنئ ئتلائفا ايبلائفلا ن لافاحقي لائتنمبلا ما لانبلاا نيم للاملفاا يلتلائف ناني لااإ 

لاي لاائفاعلينلتلائفنالم

لااعلينددلتلارالائلإ ددنئ ئتلائف ددلانةلاعددمفا ئالاملف اا ددلنئتلاذئتلا ددل لامددلتئئفددنالاعلددالار لاإي ددلحلتلارالالا-

لالمي لاائفا لااالايطلم للار لااطلللارالاإائنةلاملفممقلا.ئف لطلتلائفنا

معددالالائفنالميدد لاا دديلغا للايدد لاشدد الام ددلم لاإعددائالان ددااةلا نيددبلائف اددبلائفنن ددل لانددملائفممددقلاإفددالائف ددلط لا-

لائفام ي لاائفاائ الانبلائلإائنئتلائفنعمي لا.

لا دلطلتندملائفاعليندلتلائف دلانةلاعدملائف داكمل لاندملار لائي لائفطلملتلائفنقانح لافلح االاعلدالاننئ ع لا للا-

لا.فنمل م لائفنقانح لام ذئلائفشأملائفنالمي لا،لاااقايالائفاا يلتلاائلإ نئ ئتلائ

لااانئ لائفممقلافطن ئيملاائفاعلينلتلائفنالمي لاي لاحلف لافا ئالاملفقائمالائفنر لاائفاا يلتلاذئتلائف ل لاملتاقايلا-

لا.لا2نما لتلا اياةلا(لار لانماجلا

 الطلب الثالث : عملية إدارة المخاطر .

 محددة عملية إدارة مخاطر

لا.لاا افلاماحاثلاعملاعنلي لاإائنةلائفنخلطنلاح بلانخالفلائفنخلطنلائفا لااائ   للائفمماق

 ئتما إدارة مخاطر الا .1

لامانلملامأملايميملانغم لائفن نفلاي  انئاي يلتلائف لي لافنخلطنلائتتعلالان للالائلإائنةلارملاي بلائ

لاافلقيلالامذفقلاعلالان للالائلإائنةلا،مانلملامح بلائفقطلعلتلارالائفنملط لائف غنئيي لارالائلآ لالارالائفنمحي لائت

لاي لاميملائفنخلطنلاائفعلمالا ح ائفننلاملاائفعائمالاامنالائلأ ااانلتعاملنلارهائفلا ااةلائرملايأخذلامعيملائت

                                                           
1
لا.۹۹ح ملائحنالائفخ ين لانن بلا لم لا -لا
2
لامحمدلا لن لانئ  لائفاخطيطلاائائنةلائتنمل لاائفنؤشنئتلائفنلفي لافاقايالائتائ لا لنع لاطمطللاائن-لا

لا۸۰٠١ئفاعليالائف لنع لا،لائت  ماني لا
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لاماندلملاعلدالائفعدلنليملاملفن دنفلااعلدائت دانئاي ي لانخدلطنلائنلارمشط لائفن نفلا،لا نللاي بلااعنيالاإطل

لاانددلملائفادد لار ل هددللان لددلات ددانئاي ي لانخددلطنلائئلافلارملاا دداملان ددماف لاعددملاامايددذئلإائنةلائفعليددللافلن ددن

 لا دانئاي ي لائلإ نلفيد لمبلاا بلاإ نئ ئتلان اامد لااع دلالائتئفلاانملان لالائلإائنةلائفعليللاي لاهذئلائلإائنةلا،

مانلملانملا يل لتلائفاعنفلاعلالائلإ نئ ئتلا الانللاياعل لامنخلطنلائتلامالارملااا نم1اا نملاامايذهللااتلا

هانددلالامامايددبلائفنحاادد لائةلاعلي ددل،لا نددللاتمددالارملاي دداملاهمددلقلاائف دديطناايل دد للاان دداهللالائفنخددلطنلاهددذه

لا اكنلني لانملاخلااتئ

لااع لانانئمط لانملائفعندلا لارالا دملع ا بلاحااالاعليللافلاعنضلاإفالائفنخلطنلاملفم م لاف الاعنيالارالان ن

لاخامدلنلائفشدالايد ئالاطنيقد لااا لا لارالانمطق لا غنئييد لارالانمداجلا،لااين دملافلن دنفلارملاي داعنئرالااطلللا

لائتلائفعندلالاااقلمدلتلائف داقلاااغيدنئت بلاهذهلائفحااالائفق ا لاان الائفنخلطنلانملاخلاالاننئام لااانا

لالقلااافد لارملااقديالائفنخدلطنلائفقطنيد ر علنلائفالمداةلا،لااعلدالائفن دلنفلائفاد لااداخالايد لائفانايدالاعلدالامطد

ئفنشدانل لا داكنلني لاننةلافلنحدليالائتفداي للامادلالافدلإائنةلائفن دالامي ،لااياعيملاعلدالائفن دلنفلارملاي دامئفنع

ئف ددلين لارملايقدداالائفن ددنفلامعنلددهلايدد لان ددلالانالمعدد لائفاكددلم لالامانددلملا،لااااطلددبلائلإائنةعلددالانخددلطنلائت

لعليد ،لا ندللاااطلدبلائفامليد لافا ئنلتلائفقلمامي لاائفنهاملام دالايائتلا لاملفنخلطنلاائفناطلملتلائفاعلااي ئفخل 

 ئفاان 

لامدايلالاعدملائفاقيديالائفشدلنالافندلا ةلاي دامئفنعلنلاتلااف ملانللاي بلانلاحااهلاهدالارمدهلاتلاين دملافل دنلملارملا

لا.ئفا لاي بلارملااعطالارهني لاا ا لائفنقانضلااااناهلاعلالائف ائالا

مانددلملائفننامطدد لام نيددبلار داف للاارمشددطا للااذفددقلانددملاالائفن ددلنفلااحايددالااإائنةلانخدلطنلائتاياعديملاعلدد

لاخلاا

لاهمدلقلائفحل د لافعمليد  داالا،لا ندللارملائفننئ ع لائفاايق لافعمل نلائفنخلطنلائفخل  لام الاائحاةلاندملاهدذهلائلأ

لاذئلائفشدأملاي دبلاعندالاإ دنئ ئتلااا دلماخل  لاعمانللاياخالائفن نفلاي لارمشط لاار االا اياةلاايد لاهد

لامدالارملاي داملافدا لائفن ددلنفلائلأاائتنالمد لافاحايدالائفنخدلطنلايد لاهدذهلائلأمشدط لاائلأ داالائف ايداةلا،لاات

لارالاخلنللائفني ئمي لا،لااي بلا لاائخامانلملاي لا نيبلائلأمشطارمان لائفنعلانلتلافقيللالانخلطنلائتئفاحليلي لا

لاان يد لائلأ داالااح ل دي لائفنخدلطنلايد رملاي املائفمالالائفنامدبلاادلانئلاعلدالاادايينلائفنعلاندلتلائفخل د لام

لاماندلملاندم داكنلني لائفننامطد لاملتن لنفلارملااعلفجلاا دليللائفنحدليالائت اكنلني لا،لااين ملافلئفنحاا لائت

لاائقلائفكلماي لافاائاالائفاياملا.ائفاخاالاي لائلأ ئفاياملاائفنشاقلتلائفنلفي لالاخلاالاميب

لائفانايدد لامنددللايدد لاذفددقلااحايددالا اليدد لاانددلمتم لائفن ددلنفلاماددلالافنالمعدد لاعنليددلتلائ نددللاي ددبلارملاي دداملافددا

لا لائفندلف لائفحدلف حايلطلتلاائفنخ  لتلاائفمالالائفاعلالافلن الاي االائفن لنفلامنعلانلتلاعملائفنن ئت

لائفمقايد لائفنخططد لااايند لائف دنلملاندمئفادايقلتلالافلناعلنليملانعهلا،لاحيثلاين ملانملاخلاالاهذئلائفمالالانالمع 

لاايد لامطدلقلانالمعد لان امدلتلائفنحااد لافلنقان ديملا،2لار الااحايالااا دميفلائف دعاملتلائفنلفيد لائفنحانلد 

لاهانلا املتلام انةلا لي لاتلاي ا لايقطلائتا ااةلاهذهلائفن

                                                           
1
لامحمدلا لن لانئ  لائفاخطيطلاائائنةلائتنمل لاائفنؤشنئتلائفنلفي لافاقايالائتائ لا لنع لاطمطللاائن-لا

 ۸۰٠١ئفاعليالائف لنع لا،لائت  ماني لا
2
 ئفاانيلتلاائفن لاتلاان لمالا لنعي لا۸۹ نينلاعمالائفع ي لا،لانن بلا لم ،لا لا-لا
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ئفننمدا لالامانلماف ملاي بلائفمانلاري للاي لال لالائتلامانلملافا لان ناع لانحااةلانملائفنقان يممان ي لائت

لا.

لا دلافا دميفلائفنخدلطنلالإائنةلانخدلطنلائتلاانملائف دنان لارملااقداالائفن دلنفلاماطداينلائفدماالائفائخليد 

لاماندلملاإفداندلملااذفدقلاندملاخدلاالااق ديالائتمافلا ميفلاي لانعني لاان لتلانخلطنلائتاي لعالائفمالالائف يالا

لائلأاائتلائفن ند لايد لائفن داانلملاندملام،لاااعامنلائفا ميالتلائفائخلي لافلالان ناعلتلاح بلاان  لائفنخلطن

لا لاان ددملائفن ددلنفلانددملااحايددالائفخ ددلم مانددلملاذفددقلارملائفا ددميالتلائفاانيددائف دديطنةلاعلددالانخددلطنلائت

لاا يلاةلائفنخلطنلائفننامطد لامدهلاحيدثلامانلم ااةلائتلامانلملائفننما لا،لاااشينلاإفالار لاااهانلاي ئفشلنل لافلا

لا.لالطنمانلملائفا لاا يالانخي لا ا لاذفقلاا كيفلائفنالم لاعلالائتين ملا

لافلن دنفلاعلدالااقدلنينلااانيد لان داقل لااي بلارملايح الارع ل لان للالائلإائنةلاائلإائنةلائفامايذيد لائفعليدل

لاالائف ائمطلائفا لااحااهللائفنعدليينمانلملاي لاحااالانملارملاهملقلا يطنةلاعلالانخلطنلائتاذفقلامغنضلائفاأ 

لافائخليد لاف ددنلملائفاقيددائفننئامدد لائلائفنالميد لاالائلإ ددنئ ئتلائفائخليد لاف ددالان ددنفلا،لااتمدالانددملاا داالالفيددلت

لامانلملافاحاياالاإ نئ لاننئ علتلاااني لافنخلطنلائتمانلمي لا،لاانمنللااشانالاهذهلائلآفيلتلاعلملف يل لتلائت

لامانلمي لاي بلارملاي املافا  نالااحايالائف عاملتلائتمانلملاامننائطملائف عفلاي لاعنلي لاإائنةلائت

لاشل الااي بلارملاياداينلافلن دنفلامدنئنجتائنةلائتمانلملائفذ لايمطا لاعلالانئئفن لنفلا يل  لاائ ح لا

لا.1مانلمي لاف لالإائنةلائفنخلطنلاي لانحااا للائتعنالايعل

لا

 إدارة مخاطر سعر ال ائدة.

لانفلاائفخطدطلائفعلند لاائف يل دلتلائفاد ياعيملاعلالان للالاإائنةلائفن نفلارملاي ي لائلأهائفلائف ليد لافلن د

فلن نفلالاالانملارملائلإائنةلائفامايذي ئفاأ لااإ لي لاف ذئلاي بلاعلالان للالائلإائنةلااح الانخلطنلا عنلائفالماة

لااالائاخذتلائلإ نئ ئتلائفنطلام لافاحايالاهذهلائفنخلطنلااايل  ل

لااةلائفادد لاياعددنضلاف ددلاإائنا ددللا،لااي ددبلارملاي دداملان لددلالائلإائنةلاعلددالاعلددالامنااددفلانخددلطنلا ددعنلائفالمدد

لائفن نفلااذفقلانملاخلاالائفاقلنينلائفننياع لاإفيهلا.

لاائمينلاان دملاندملائف ديطنةلاعلدالانخدلطننفلايامدبلا يل دلتلاااداي بلارملاااأ الائلإائنةلائفعليللانملارملائفن د

لافالمداةلاائفحدااالائفق دا  عنلائفالماةلا،لاااشانالاهذهلائف يل لتلاائفاائمينلاعلالالفي لاننئ ع لانخلطنلا دعنلائ

لاائفدماالائفنا لنلد لافن دالانخدلطنلا دعنئفنلامند لافاحندالائفنخدلطنلاائفدماالائف لييد لالإائنةلائفنخدلطنلالائفالماة

لاانةلاعلالااعيديملائلأشدخل لارالائفل دلملي لائفالعل لا،لا نللاي بلارملاا املافلن لنفلائفقالفيلتلائفننئام لائفائخ

لا.لايلتلاالائف لاحيلتلائفننامط لامذفقئفن ماف لاعملاإائنةلانخلطنلا عنلائفالماةلاااحايالائفن ؤاف

لا لااحالانملانخلطنلا عنلائفالماةلااذفدقاي بلاعلالائفن لنفلارملااحاالاما ا لائف يل لتلاائلإ نئ ئتلائفا

لائفالمداةلااندملاخدلاالااحايدالائلأاائتلائفن ؤافيلتلاذئتلائف ل لامقدنئنئتلاإائنةلانخدلطنلا دعننملاخلاالان الا

 داكنلنلائفناداينةلا داغلاالائلأنكدالافادن لائتملاخدلاالائتائفخططلائفنطلام لافلاحانل لانملاهذهلائفنخلطنلااند

                                                           
1
لائفخنطاالا،لا لنع لائفميليملا،الائفنمعالامحمدلائفطيبلائفعافن لاائفقطلللائفن ني لاي لائف اائملا-لا

 ا.۸۰۰۸ن لف لاا اانئلاغينلانمشانةلا
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يد لاي لالفيد لائف ايداةلاملفادااملفنما لتلائفنلائف اقلائفنلف لاائفن ني لا،لااياعيملااحايالائفنخلطنلائفناعلق لاي 1

 دددانائاهللااعلدددالان لدددلالائلإائنةلارملاي يددد لار لاخطدددطلافلاحاندددل لارالالإائنةلائاشدددناطلاا دددعينهللاالار لف دددل

لائفنخلطنلااما

حانددلتتلائحاددائ لائلالانعلانددلتلافقيددللالاانالمعدد لاان ددالااااحاددلللائفن ددلنفلافماددلا.لائفشددناللايدد لااطميق ددل

نفلافدماالا ندللااحادلللائفن دلئفالماةلاانالمعا للااننئاما للااإعدائالائفاقدلنينلاعم دللا،لالائفاعنضلافنخلطنلا عن

ائتلاماقييالالكلنلائفاغينلاي لا عنلائفالماةلاعلالائفعلمائتلاائفقين لائتاا لاي لافلنا دالاإائنةلائفنخلطنلائفا لااقاا

نخددلطنلا دداخائالائفناددلهيالائفنلفيدد لااطددنقلاإائنةلائفئا دداملاهددذهلائفددماالااددلانةلاعلددالالا،لاانددملائف ددنان لارم

لااائتلائفن لنفئفالماةلائفننامط لامنا لائفنعناي لافاقييالانخلطنلا عن

ائفا ئنلا ددللامددلفناافلائفنددلف لالأمشددطا للاخددلنللاني ئميا ددللا،لاانددملامدديملاطددنقلاايددللالااعددنضلائفن ددلنفلا

لافنخلطن

لا دعنلاإ نئ لاا لنبلافنعنيد لالكدلنلائفاغيدنلائفالماةلائفطنيق لائفن نلةلاماحليالائفا اةلااطنيق لائفاانةلاامللإن لم

اي دبلالالتلار علنلائف اقلاائفاغيدنئتلائلأخدن ئفالماةلاائفاغينلاي لانمحمالائفعلمائتلاا ذفقلائفاغينئتلاي لااقلم

خطددطلالااد لاين ددملارملااحداثلاائفاأ ددالاندملاا دداايانئ ددي لائفامادنلائفن ددلنفلايد لار ددعبلائلأا دلللائترملا

لا.لا2نمل م لافنعلف  لانكالاهذهلائلأا للئفطائنئلائف

لالطنلا دعنلائفالمداةلاائفاقيدالام دللاحاداتم ل لامالالاانا  لتلافلحااالائفق دا لافاحندالانخدئاهملقلا نانةلا

لالاان لتلائفاعدنضلافلنخدلطنلايد لائفحدااالائفاد لا دم لان دن للان ندللااغيدنتلار دعلنلائفالمداةلاائملائفمادامقالا

لمدداةلاائحاائم ددللايدد لائفمطددلقلائفنمل ددبلافحددااالااحنددالائفنخددلطنلايددؤا لاإفددالائف دديطنةلاعلددالانخددلطنلا ددعنلائفا

علانددللافددا لائلإائنةلائفعليددللاار لاا ددلا لاف ددذهلائفحددااالائفق ددا لائفناادد لاعلي ددللاي ددبلارملاي دداملانلائفنقددنن

لالإ نئ لانللاانئهلانمل مللا.لالن نفف

لاعددملار ددعلنلائفالمدداةلاعلددالانلخدد لافان دد انددملائفن ددالارملااشددانالائفاقددلنينلائفننياعدد لاإفددالان لددلالائلإائنةلا

خامدلنلائا دلنبلالاااالائفق ا لافاحنالائفنخدلطنلاامادلمجفا ئالاملف يل لتلاائفحئفاعنضلافلنخلطن،لاانا لائت

مجلائفننئ عد لائفنا ل لام دللاامادللاائلإ نئ ئتاهلانملا يل لتلائفنخلطنلاشالائفنخلطنلاانلخ لافنللااالاننئ ع

لائفح لملتلانملاائخالائفن نفلااخلن هلا.لائفا لايقاالام للانااقا

لاملا لان لاإ نئ ئتلاإائنةلانخلطنلا عناي بلارملاي املافلن لنفلائفماالائفنمل م لافلنالم لائفائخلي لافلاأ الان

لاكاادللام دللامللإ دلي لاإفداانالميد لانائفالماةلاافاطاينلاطدنقلاعندالايلعلد لااذئتلا ادل ةلاااقدايالااقدلنينلانلفيد لا

لانملار لامادلالا دف لافلنالمد لائفائخليد حانئالائفقائميملائف لماةلاائفلائمحلاائف يل لتلائفنمان لا،لاايا دئ نلملا

لاعلاندلتلا لييد لااي دبلارملااشدانالامادلافلنخلطنلالفي لانمل م لافاحايدالائفنخدلطنلاااقيين دللاي دامالاإفدالامادالان

لافا ئالام دللا.م ا لاااني لامغنضلانعني لاان  لائتلالا يل لتلاااالاننئ عا لائفنالم لائفائخلي لاعلالاإ نئ ئت

لائت.لااف م للا ذفقلاا افلاإفالانعني لا ااةاهذهلائفننئ ع لائفااني لاتلااغط لايقطلاح الانخلطنلا عنلائفالماةلا

 

                                                           
1
لاالائفنمعالامحمدلائفطيبلائفعافن لاائفقطلللائفن ني لاي لائف اائملائفخنطاالا،لا لنع لائفميليملا،-لا

 ا.۸۰۰۸ن لف لاا اانئلاغينلانمشانةلا
2
لا.۹۹نح ملائحنالائفخ ين لانن بلا لم لا -لا
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لاائنةلائف ددياف لانددملائفن ددلالائلأ ل ددي منددللارملائفن ددلنفلاااعلنددالايدد لارنددائالائف ن ددانلائفقلملدد لافل ددحبلايددرملاإ

فايدلتلائفن دنفلاارهائيدهلاائ دح لا،لايعلدالائلإائنةلائفعليدللاان لدلالائلإائنةلائفاأ دالاندملارملارالا21فلن نفلا

 لااداالام دانةلايلعلد لاندملاخدلاالايخ لائف ياف لايياعيملارملاا دااك لائلإائنةلائفعليدللاندملارملاإائنةلائف ديافلايينل

ييد لافقيدللالائف يل لتلاائلإ نئ ئتلائفنمل م لا،لااي بلارملااااينلافدا لائفن دلنفلاالعداةلائفميلمدلتلائف للااطمي 

لااإائنة

لااافلائف دياف لايد لار دلالا نميد لانحدااةنخلطنلائف ياف لاان اهللا نللاي بلارملااشانالاهذهلائفاقلنينلاعلالان

لاف لاائفنمحي لاارملاهملقلاامليمدللامديماامشألانش ل لاإائنةلائف ياف لار لالانملاحقيق لارملاهملقلانال ل لاميملائف يا

لانفلائف ديطنةلاعلدالان دلانلارنائفدهلاندم دعنضلائلأ االائف لمل لاائفطلبلاعلي للا،لااميمنللاتلاي اطيبلائفن

لائفاائمبلاين مهلائف يطنةلاعلالائ اخائنلتلاهذهلائلأنائالا.

لاالا،لاامادنئلافا لاد لائفان د لائفمايلد اعلالاذفقلايرملاهملقلارافاي لااعطالافناافلائف ياف لاعمالاااايفلائفنائن

لا للاندللاي اد فعلمالامعالارملاي املافداي اكنلنئتلاذئتلائياعيملاعلالائفن لنفلارملاااخالاي لائتفلنائنالائف لمل لا

لاعايلايد حايلطدلتلائتحايلطلتلااالمي لاعلااةلاعلالائتللآملامنملائف ياف لاام الارملانعاالائفن لنفلااحااالائ

لاحايلطلتلائفاالمي لاعلالااقييالاإائنةلائفن نفلافنخلطنلائف ياف لا.ميمنللايعانالاح الائت

لاائفخدانلتلائفاد لي لاإائنئتلائفن نفلاانملائف نان لارملاااخذلاانئنئتلاإائنةلائف ياف لاملفمانلاإفالان لالا 

رمشددط لا نيددبلارا ددلالائفن ددنفلااقددان للا،لاالاعلددالائفن ددماالاعددملاإائنةلائف ددياف لاملفن ددنفلارملاي دد الاماادد لا

لاي لاا نيبلائف ياف لااااايا للااعليهلا ذفقلائفام ي لاميملا الاالقلائلأمشط لا.لائفعلنل 

لارالامق لم لفاالا لايلمضلائف ياف لالا اننئنلحايل لتلائف ياف لاي بلاننئ عا للامل نللارملائفقنئنئتلائفخل  لام

لائفمائي لاادائنيخلائفعنليدلتلائف ميدنةااحايائلايرملاعلالائفناينلائفن ماالاعملائف ياف لاملفن نفلارملايعنفلانملا

لائلإيدائعلتلامنمدلف لا ميدنةلاحادالاين دمنكالائفنائ الائفا لااش الائف حبلانملائفاائمبلام نيلتلا مينةلارالايانئتلا

لاائم  للام ال ةلاعلفي . اغلاالايئلف  لائفمق لاي لائف ياف لارالا ياي لاا بلا.لاخططلايلعل لافنع

لاائنةلانخلطنلائف دياف لا،لامحيدثلاا داممللإ لي لاإفالاذفقلاي بلارملاي املافلن نفلالفيلتلائفاح الائفائخلي لالإ

ئفمالالايلعلالاي يا الاميم لالا لائفذ لايامعهلائفن نفلااإملا لملاهذئهذهلائلآفيلتلا   ئلانملامالالائفنالم لائفائخلي

مادلالانعلاندلتلانلامدالالا ندللاي دبلارملاي داملافلن دنففنخدلطنلا،لااح الانايمد لاالفيد لا لييد لافاحايدالاااقيديالائ

لافا ئالاملف يل لتماان لاان اقل لاا لعالاي لانعني لائت اخنئللااقلنينلانت

لاي لامن ند لائفادااي لائفنمدااالافعنليد ائلإ نئ ئتلائفخل  لامرائنةلائف ياف لائفن نيي لا،لاااقاالائفننئ ع لائفائخل

لائفن دنفلااان ديملاإائنةلائفن دنفلاندم لاإائنةلائف ياف لام افلااحايالان لعبلارالامقدلطلا دعفلايد لا دياف

 1ئفن لعبلا نئ لائفنطلابلاي لاحيمهلافننئ ع لاهذإ

 

 

                                                           
1
لا ال ةلائائ لائفن لنفلاانئ  لااحليلي لااطميقي ئف يكالائف ما لا،لااانلائفاحليالائفنلف لاي لااقايالا-لا

لاالا.لا۸۰۰٢)ئفخنطاا(لا لنع لائفميليملا،لان لف لانل  اينلاغينلانمشانةلا
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احيثلالاعلن لااخططلالإائنةلانخلطنلائفاشغيالاعلالان للالائلإائنةلاائلإائنةلائفعليللارملايقانللاماطاينلا يل لت

ئفاقميدد لايددرملاإائنةلاهددذهلالائفنامعدد لارااالارملانخددلطنلائفاشددغيالااددالاامشددألاماي دد لائلأخطددل لائفمشددني لارالام ددمبلائفددم

ئفاشدغيالانعدليينلالالائنةلائفعليدللارملااؤ دلالالإائنةلانخدلطنئفنخلطنلاعلدالاان د لاندملائف دعام لا،لاااحادلللائلإا

لاانا  لتلاائ ح لاياالااطميق للافلاقليالانملاهذهلائفنخلطنلا.

الا ددل لامنخددلطنلائفاشددغيالانكددالإي ددلالاهددذهلائفنعددليينلاائفنا  ددلتلاي ددبلارملايأخددذلايدد لائفح ددململا ددالانلفددهلا

لاذلاين دملارملاا داملاهدذهلان دلانلافنخدلطني لائفن نفلاائفاقمي لائفنامع لااطنقلاا دائمطلائفعندالاإلائفعلنليم

فعلند لافاحايدالااإائنةلاهدذهلاامدلفمانلاإفدالااعداالان دلانلانخدلطنلائفاشدغيالاي دبلااطداينلائفنعدليينلائلائفاشغيالا

امشدألاإندللام دمبلالاائفا هانلالامنالمع لانخلطنلائفاشغيالاي لائلإائنئتلائفنخالا لافلن نفلااي بلائتلائفنخلطن

 احائثلاعداالاندملائفلدائمحلائقمي لائفن اخان لا،لااعلالاذفقلاين ملاماي  لائلإ نئ ئتلائفنامع لارالائفالائفعلنليملارا

يدالانخدلطنلائفاشدغيالائفدذ لايشدانالاهذئلائفشأملاي بلااطداينلاافلا ئفعنالاافلقيلالامنللاهالانطلابلايلاانا  لت

لافعلن لافاحايالااإائنةلاهذهلائفنخلطنينلائاملفمانلاإفالااعاالان لانلانخلطنلائفاشغيالاي بلااطاينلائفنعليلاعلا

ائفا لاامشدألاإندللام دمبلائفعدلنليملاهانلالامنالمع لانخلطنلائفاشغيالاي لائلإائنئتلائفنخالا لافلن نفلااي بلائت

 ددداحائثلاعددداالاندددملائفلدددائمحلائعلدددالاذفدددقلاين دددملاماي ددد لائلإ دددنئ ئتلائفنامعددد لارالائفاقميددد لائفن ددداخان لا،لاالارا

يدالانخدلطنلائفاشدغيالائفدذ لايشدانالائلائفشأملاي بلااطداينلاافئفعنالاافلقيلالامنللاهالانطلابلاي لاهذلاانا  لت

نقلاا ياي لائفاعلنالانبلائف ملمملاخطائتلااطنقلائفاشغيالاي لا الاإائنةلاانكلالاذفقلااا يحلاطيحلااا لاعلا

 اخائنهلانملائااقييالانخلطنلائفاشغيالااف ملاين ملالااحايالاا،لااهذئلائفافيالاتلايقا نلايقطلاعللائفن اكننيملارا

لا.ئفعنالااشاليي لالأغنئضلائفاااي ائنةلاائفننئ عيملاامالائلإ

لاانعاالاراائتلاايدللالانخدلطنلائفاشدغيالافلطميع لائفنعقاةلافنخلطنلافاشغيالايرمهلاي عبلااحايالاح ن للاامانئ

لالتلائفخل د لاملفنخدلطنناطانةلاااخ بلافلا نم لا،لااف ملاين ملافلن لنفلارملااح دالاعلدالائفنعلاندلاغين

لانئ عدد لاائفاقددلنينلائفخل دد لاملفنالمدد ئفننددملائفاقددلنينلاائفخطددطلائفادد لاا ددانلاعم ددللانكددالااقددلنينلالائفناعددااة

ئفخطدألااندللاإفدالاذفدقلا،لاائفننئ عد لالاانعداتتلائلإائنةلااخطدطلائفعندالااخطدطلائفاشدغياااقلنينلالائفن نيي 

ف دذهلائفنخدلطنلائفنحانلد لا،لااين دملالان دانئلا ا شدفلاعدملائفكغدنئتلائفاد لانمندللاا دامئفاايق لاف دذهلائفاكدلم لا

ئفائخليدد لاائفخلن يدد لافلنخددلطنلاكددالالائفعائنددالافاحايدداتلائفادد لااادداينلانددملائفاقددلنينلامعدداهللاا ددميفلائفنعلانددل

لا1احايل للاإفالانؤشنلاعملائن حي لاااال

لا

لائفشددالااااايددفلاخامدلنئاهللااإائنا ددللائفننئ عد لائفاانيدد لاا،لااا ددالاراائتلااقيديالائفنخددلطنلاان دلائفخ دلمن

لا.ئفنمل بلانملانرلالائفنلالائتاا لا لالائفقان

لائفنخدلطنلامطدنقلاهدذهلانخلطنلائفاشغيالاياعيملائفاعلندالاندبلاهملقلاعاالانملائفن لانلائفا لاامشألانم للاافطلفنل

لاااح دالاان دالائفعدلنلاملااحادلللاإفدالاإائنةلايلعلد .اعلالاا هلائفاحايالا،لايلفنخلطنلائفا لان انهللالانخالا 

لانلائفن ن لافلاح الاي لانخلطنلائفاش ماانهللااحالللاإفالائفقيلالامر نئ ئتلاعنالا ليي لا،لاانملائفعمل لااهذه

                                                           
1
لائف يكالائف ما لا،لااانلائفاحليالائفنلف لاي لااقايالا ال ةلائائ لائفن لنفلاانئ  لااحليلي لااطميقي -لا

لاالا.لا۸۰۰٢)ئفخنطاا(لا لنع لائفميليملا،لان لف لانل  اينلاغينلانمشانةلا
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لا للاائفداح الايي دللاهدذهلائفقدانةلااخداائف افلائفنمي  لالإائنةلائفنخلطنلاهالاايللالائفنخلطنلانملار الاننئامالاإم

لااالمفلانم للا:لاعاة

لا

لا

لاستراتيجية.اة لتن يذ الاأد-1

لاالا يل  لائلأعنلالاايقدللافدذفقلا،لااندمإائنةلائفنخلطنلائفمماقلاممانةلاري الافلن اقمالاامقانةلاعلالااحايلاا اا

لا،لائف دلنسلائلأعندلالانلائفائاعيد لائلأ كدنلاعنليد لانكدالاح دارملااماالائفنخلطنلاماني لاملفنقلنم لامللأنالائفنن م

لانئ لااا لاعلالائفاشايالاعلالائلأهائف،لاائفنخلطنلامالمجلانن م لارالاغينلانن م لاانملاهمللاي املاإغلاائلأاعلب

لاطنلائفياالا افلاا محئلآمي لاائفااني لاعلالاح لبلائفمالمجلائفنحانل لائفن اقملي لا،لاانبلاذفقلاينخللاائلأعنلا

 داملانقمداتلاغائلاإذلارملاا لهالائفنخلطنلايشمهلاا لهالائفخ لمنلائفنن م لائفن اقملي لا،لااهذئلاين دملارملايلاائاعللا

لائفاااعلتلائفم يط لافلنمحي لانن م لا لمتلائذئ

لااياةلاإتلاعمانللاتلاي داملاهمدلقلاادانعانلاي لااتلاا املااااعلتلاح الائلأعنلالاائفن ل بلاننللانملائتلامان  

لائف دديملنياهلتلالددالا دديملنيالاائحددالا ددنملاعدداالا ميددنلانددمنددملاعدداالائفاأ ددالا،لااف م ددللاإذئلا لمددتلايعددلالاعلا ئمددا

ا االاعداالائفاأ دالالاانبلاالائفااابلائلأ ل  لاتلايعم لائف كينئلأخن لائفنحانل لامان  لانا لاي لايرملائفا انلار

 دللامامقديحلاهدذئلااعلقلاندملائفنن مد لاعدملا ديملنيالائلأ دللالار كدنلامحنئيلتااعل لائفنش ل لاملفاعنفلاعلالا الائت

يانئ دلتلاانئ لائتلامم دلط لاحانل لاي لاا انلاائحالايخا لائفنخلطنئفا انلائلأ ل  لااالخي لائفمالمجلائفن

لا.

لاقلمدلتلائفنحانلد لافلنمحيد لاافدملاي دامإائنةلائفنخلطنلاتلاين ملامللإن لملانؤي لائفمالمجلائفنحانلد لارالائفالااماام

لائفناااع لا،لاااممبلارهني ري للائف يطنةلاعلالاعاالائلائفاأ الائفنحيطلاملفن ل بلالامللإن لم

لائلإنشدلاي  دانئاي ي لانق دانئلاعلدالائفقائعدالاق لارمدهلامداام للا دافلاي داملاامايدذلائتئفنخلطنلانملاحقيلاإائنة

لاااملائفمانلاإفالااأكينهللاعلالانال ل لانخلطنلائفعلمالائفخل لاملفممقلائفا لني 

 الميزة التنافسية. -2

لااخلذلاإ دنئ ئتلاا دايمي لائفيداائناملللاعملاائتلاهلاما لهالائفخ لمنلائفن اقملي ا لهالائفنخلطنلائفياالارشملاإم

لااندلالااف م دللا دااحاالاإفدالاائادبلاغدائحئلمنلائفن داقملي لان دنالاإن لميد لارالاغائلا،لايلفياالاا املائفخ لافاالاي ل

لا لااهددذئلاهددالائف ددمبلايدد لارملائفدداح الايدد يدد لائفا ددلفيفلائفن دداقملي لاإ دد لالافلدداخالائفنددلف لاائفن دداقمللاائفدداح ا

لاي لاائفني ةلائفاملي ي .علنالانمي  لاي لائفنمحلائفنخلطن

لافنملي  لاذفدقلانن مدللااهدذئلاهدالائف دمبئفنخلطنلانكالائفا لفيفلاي بلارملااحنالاعلالائفعنلا لا لنللا علتلائلاإم

لاناملطلاإائنةلائفنخلطنلائفاكي لامقنئنئتلائفا عينئلاي 
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لااقل ددي للانددملائفعنددلا لا،لااهددالائلأائةملفنخددلطنلارنددنلا ددنان لافنعنيدد لائلأ ددعلنلائفنمل ددم لائفائ ددبلالاائفعلددا

اإذئلافالايا دالانكدالاهدذئلائفاندلي لائفا لاا نحلاملفانلي لائف عن لاعمنلائفعنلا لاذا لائفنخلطنلائفنامليم لالائفاحياة

لال د لار دعلنلانمدلف لايي دللاندملائفعندلا فالاي ملاالمنللاعلدالائفنخدلطنةلااا دنلاادأكينئتلانعل  د لاييداالااقلاإذئلارا

خدلطنلاايحدمطلائفعندلا لائفنلائفنناابلار علنلاراالانملائفلا الانملائفعنلا لائفنخلطنلاميمنللاياالااقل  لائفنمخاض

لاذا لائفنخلطنلائفنمخا  لااياعالائفعنلا لاذا لائفنخلطنلائفننااع لا،

لاقلاي يدالاندملائفادأكينلائف دلم لالإ دل ةالنتلائفمماقلائلأخن لامر نئ ئتلائفا عينلاايقللافلنخدلطنلايدرملائفادنلااإذئ

لاندا الااتلطنلائفعلفيد لااف دملايكدمطلاهاتلاي اذبلائفممقلائفذ لاي   لائفا عينلايقطلائفعنلا لاذا لائفنخلائفا عين

لاعنلا لاذا لائفنخدلطنلائفنمخا د لااف دمئفممقلائفذ لاي   لائفا عينلاي لائلأ علنلائفا لاياقل لهللانملائفلايغلف 

ا دعينلائفنخدلطنلاتلايااادبلائفممدقلائفا دلفيفلاذئتلائف دل لايد لالامااملاي اذمام الاماقايالار علنلاراالا.لائفنملي يم

ئفنمخا د لامدالااي ادذبلائفعندلا لاذا لائفنخدلطنلائفعلفيد لالائفنخدلطنلانهلااتلايمانلاذفدقلايقدطلائفعندلا لاذا  ع

لا.لا1فلانلي لائف عن لاي لا الاننةلاي عناملايي للائفنخلطنلائفغيلبلائفنملي املائفاأكينلائف لم لاف ذئاي خالا

 المخاطرة والقدرة علم الدفع. -3 

لا لائفخ دلمنئفادانلاا دي لااحايدالانلهيدلائلإشلنةلاإفالائفخ لمنلائفن داقملي لا)لائفنن مد لارالائفنحانلد لا)لاعلدالااشين

لاناااعد لا،لااانكددالائفخ دلنةلائفناا ددط  ئمددالائف داالامشددأملائفخ دلمنلائفناا ددط لاائفخ دلمنلاغيددنلائفلائفن داقملي 

لاإح لم لافلن ل بلاائفخ لمنلائفا لاا املاغينلانؤ اةلائفياالا،لارنللائفخ لمنلاغينلائفناااع لاي  لا ناا ط

لامان دد لانددللانددملائفاددائاناثلاملف ددنانةلامحنئيددلتلا ددافلااحددتئف ددلمي لاعددملائفناا ددطلااهددذهلائلامحنئيددلتئت

 لااطدانتلاإائنةلائفنخدلطنلائفاقليايد لاحداالانا داالائفخ دلنةلائفناا دطلاااالاه لا ياي لائفاعلنالانع للاائفق ي 

عمدنلانحدليالائفعندلاتلااعمدنلائفاادتلايرمدهلايمداالانعقداتلارملالافلاعدايضلااحيثلارملائفن ل بلاائفخ لمنلاانيدا

همددلقلاياددنئتلاينااددبلايي ددللاح ددالائفنحددليالا"لاي ددافلاي دداملالاعمددنلاامددنلاا لادد لائفنخددلطن"لاخ ددلنةلاناا ددط مع

لا ايلالالااحلتتلائفع  لاعملائفايبلاإفالائتئلأعنلاين لائلإينئائتلاايانئتلارخن لاينيالايي لئلأعنلالاا

لاعمدنلائفنحدليالايممغد لاف دذئلائف دمبلارم اخنئللائفناا طلاعمنلائفااتلاائاا لاي لائفعلن لاائلأحائالائتلام مب

فلاي داملاهمدلقلائندلتلاعلدالائفمادلمجلائف دلمي لا،لاي دافا  لاملتئفقانةلاعلالائفايدللاااعانالاا لا لائفنخلطنلايغط 

يدلالالا،لا دايعلبلانعان دللامائ دط لانرلالائفندلالافاادلا لائلإئا دافلايداالالائفناا دطلاائمنللاخ دلمنلارعلدالاندم

 ددالائفخ ددلمنلالائفنحانلدد لااعلددالائلأاددالاي ددبلااددايينلائفحنليدد لانددملائفخ ددلمنلاامددلفطمبلاتلاين ددملااغطيدد لا ددا

رملالاائفخلا د لاحايدلط لائف دلان ئلااا دطلامللإ دلي لاإفداحداالائفنلائفشدلمع لامحنئيدلتئفناا ط لا ئمالا دالائت

نددملالائلإ ددليي لامغدد لاري ددللارملااشددنالاا ددلفيفلائفحنليدد ا لادد لائفنخددلطنلار مددنلانددملائفخ ددلمنلائفناا ددط لاايم

لامحنئيلتلاعملائفناا طلا.ئت

 تخاذ القرارا -4

لاإائنةلائفنخدلطنمينةلا،لافذفقلااعامدنلااخلذلاانئنئتلان ائعلالالافاي للائفقانةلالائفمماقلائفا لاااح الاي لانخلطنلاإم

لااخلذلائفقدنئنلا،لاااشدنالاإائنةئطانةلافان  لايحاثلانع للااأكينلاعلالام ل لاحل الااخل  لاإذئلا لمتلانالاعلنا

                                                           
1
لاائنلا-عمالائفع ي لاعمالائف نيالائتائنةلائفنلفي لاائفاخطيطلائفنلف لا،لا لنع لائفقلهنةلاينللائفخنطاالاحنالا-

 ٠ا نلائفلؤفؤةلا،لالا۲٤ئف مالافلطملع لا
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لااخدلذلائفقدنئنئن الائفنخدلطنلائف لنمد لاامدالاعنليد لالاإكملتلاائفاحاطلانملائفنخلطنلاائفاحا لاهمللاهالائفنخلطن

لاار محتلائفنخلطنلانا ااةلايعلالا.لاخذتئائتلااالامعانللاا املائفقنئنلاافيلا

لاخلذلائفقنئنلاياحنالائفنخلطنئانلي لائفائ حلارملااقميلتلاإائنةلائفنخلطنلاتلاين ملارملاا املامايلالاعملاعلاانملا

لا ا لالااإ ائنلائلأح لالا،لاافيلالانملائف  الاايللالاان الا الارمعلالائفنخلطنلاانغداامطا لاعلالائتلاعنلي 

نعلنلدد لانددللاامددلفمانلاإفددالالاين دد لاياخددذلانددبلاذفددقلامشددأمئفقددنئنلاي ددبلارملالائفنخددلطنلاين ددملاايل دد للاإتلارملارم

نئنلااخدلذلائفقدئا لعالاعلدالالارملالممقلايلملائفق الانملاإائنةلائفنخلطنئا لا للانبلائف يل لتلائفنلفي لاائفا لني لاف

لااخلذلائفقنئنلامأ نهل.ئافيلالارملاا املامناذ للافعنلي لا

لا

لا

لا.التسعيرلامخاطرلا-5

لاا داملائف دائنسلاالملد لافلنقلنمد لاندملائفعلالاملفنخلطنلاي دنحلافلممدقلاما دعينهللاامدااملائفعلدالاملفنخدلطنلاتلاإم

لافلاإفالاذفقلارملائفنخلطنلاإذئلافالايااإفالارخن لاانملاعنيالاإفالالخنلارالاعمنلااحائتلائلأعنلالا،لاي للانعلنل 

لاانددملاائتلانمدلانةلا.يددنئتلاادايبلائفحنليدد لاندملائفا ددلفيفلائفن داقملي لااهددذهلائفا دلفيفلاتلااا ددالاف دللاإلاا دعينهل

،لائفا لنيدد لا لاهدذهلائلأ ددعلنلااااادفلاعلددالائفقدانةئفائ دحلارملائفقدانةلاعلددالاا دعينلائفنخددلطنلاااحنيدالائفعنددلا

لايلفنملي  لاا عالاهذئلائفخيلنلامانيللاملفم م لاإفالائفمماقلا،لااتلايعم لاذفقلارملانقلييلالائفنخلطنلاا ام

لائفعنلا لامالاإم دللاان دملائفممداقلاندملائفالماةلاإذئلااعذنلاان نا للام  اف لاإفالاهائنسلارعلالانحنل لاعلالاعاين 

اخدلذلاإ دنئ ئتلاا دحيحي لائلاعمامدذلائفا لفيفلائفاشغيلي لائلأخن لاين ملاا لا لائفنخلطنلاامنقلنما للانبلانعني 

ئفحلاكد لايد لائف يل دلتلالاتئفاحداتلاغيلي لارالاا لاد لااغطيد لائفنخدلطنلاراان  لاعلالامماالائفا لا لاائفا لا لائفاشد

لائفا لني لائلأاانلاعلالائفاايي لاميملانرلالائفنلالائفنال لاائفنخلطن.

لارفع التقارير ع  المخاطر ومراقبتها. -6

لامددنلائفنما ددلتلارالائفعنددلا لارالااحددائتايددللالائفنخددلطنلاي ددمحلانددملاغيددنلائفنن ددملانقلنمدد لائفن ل ددبلاعلامدداام

هدالائادنئضلالائفم ديطلااحندالائفنخدلطنلاائفحدالنيد لاعدملاطنيد لا،لاانملائف  الا يدلاةلائف دائنسلائف لائلأعنلا

ئفن داقمالااف دملالايد لاتتلاع  هالاعملائف ائالاياقلائفناا طئفعنلا لاذا لائفنخلطنلائفعلفي لائفذيملاا املانعا

ع د لاعدملائف دائا،لاااقداالالاحدلتتلايد لايد لائف دائنسلاكدالايد لاننحلد لاكلميد هذهلائف يل  لااقاالاإفدالا يدلاةلايان

لا-همللايرملاخنئمطلائفنخلطنلالاانملاهائنش للامننانلائفااتلانحليا لاعلااحائتلائفعنلالائلأ كنلاح ن لاعلالائف

نينلاعدملائفن ل دبلائلأ كدنلائفنخدلطنلاندبلانيدبلائفاقدللاعدملائفا لاا املااكيق لائف ل لاالاايممغد لائفعلمالايقطلاه 

لاعنلي لانيبلائفاقلنينلاإانلللااقلياي لا.

 إدارة المحاف . -7

لائفالعل لافلنحليالائفن نيي لانحاااةةلاامعتلااانللانمارلائفامايبلائفنعنافلا يائلاإتلارملائلإائنئرملائفمماقلالانغا

ملالكلنلائفامايبلاائ ح لاالألالأملا بلايينللايا الاملفنعلنلاتلائف ااي امايذلاإائنةلائفنحاا لاعلالامطلقلاائلااياا

ئفنحددليالايينددللايا ددالالاائنةئلاائالائلأاائتلائفنلفيدد لا،لاايعددالااطددان دداخلئفاحدداطلانددملائفنخددلطنلارنددنلانن ددملام
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ئفنحددليالانددبلائفا دداالامخنيطدد لالاإائنةلائفنخددلطنلااااعلندداتتلاإائنةلاملفنعددلنلاتلائفن ددنيي لارحدداثلان ددل

ندللا،لاااعاندالاإائنةلائفنحدليالالانحااد لااا لائلأنكدالاندملاخدلاالااغييدنلاان يمد إفالائفن لا29ئفعلمالالا-ئفنخلطنلا

امايدبلارالاا دافلاإفدالائفحدالاراالااانلانن دملاندملائفلاعلالاعلالائفقائعالائلإنشلاي لائفا لني لامان  لار منلاااقاا

لا.ئفعنلا لائلأعنلالارالافا لامعضلطنلاي لامعضلائفنخلانملاان  

لا

لا

 ال صل الثالث
لا

م هوم وأ مية 

وأ داف التخطيط 

 المالي
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 م هوم وأ مية وأ داف التخطيط المالي

لائفاشالاي لائفاخطيطلاهالائفاخطيطلافلاشا(لااتلايغنبلاعملاملالارحالارهني لائفاخطيطلافلن لالا)إم

ئفعشدائمي لاائفعاايد لاائتنا دلالااعدداالا دائ لافلإم ددلم،لااهدالاع دلالالاإملائفاخطديطلان دالاائفنشدناعلتلا ليد .

لائفمالا.

افعدالالائفناعدااة.لائ اخاالانمذلامشأاهلار لابلائفاخطيطلافلاغلدبلاعلد لانشد ل لائفندائنالائفنحدااةلارندلالائفحل دلت

اا دينلاحلدالاينعداملالاراالاا نم لافلاخطيطلااملال للائفالنيخلاالقلائفا لاالالام دللا ديامللايا دفلاعليدهلائف دلاالايد 

هددالاما ددل لااحايددالائتا ددلهلالاملائفع ددلفلاا دميملائفددنائل.لايددلفاخطيطن دنلا،لاااا يعددهلافلنح دداالامدديملا ددمي

محددالائفن دداقما،لاا ددات لاإفددالائف ددائفلالائفننغددابلاائفنن دداا،لالإم ددل لائلأعنددلالاائلإم ددل ئت،لااهددالائفددافيا

لاإملائفاخطيطلاعنلي لانق ااةلااائاعي لااا دنملاإحدائثلاحلفد لاندملائفادائ ملامديملائف دافلاائفندائنالائفنطلام .

لافا االاإف لارا الاان لتلائف افلامأي الائ اخائالافلنائناائف نم،لاعملاطني لانحلاف لائ

ائفعندالاعلد لالااي لارا نلاااتلان اطلل،لاننللايعم لارملائفاخطيطلاعنلي لااا نملاااادبلائلأحدائثلائفن داقملي 

ر دلابلائتماادلنلاائفنلاحاد لالائت اعائالاف ل،لااملفالف لاي املاعم نلائفد نملايد لان دلحامل،لامدات لاندملاإامدلل

لا لان لح لائفنش لات.ائفذ لاي املاييهلاعم نلائف نملاي

ئلأي ددلنلالاايعامددنلائفاخطدديطلاعنددالاذهمدد لاي ددافلاإفددالااحقيدد لائت دداخائالائلأنكددالافلنددائنالاعددملاطنيدد لاملددانة

ئفن داقمالاااقليدالالااا يما للافلامايذلاان الائفطني لائفذ لاي ل هلائفنمادذاملااعدملاطنيد لائفاخطديطلايداالااطايدب

نددملائفحقددلم لائفاد لايدداالاا نيع ددللالايممدالائفاخطدديطلاعلددالان ناعد لاحدلتتلاعدداالائفاأ ددالائفاد لااحدديطلاملفن دداقما

ئلأ ل ي لاائتاا لاي لاائت انلعي لائف لماةلاي لائفميم لاااقاينلانللاي بلائفقيلالامهلالاااحليل للاي لا ا لائفعائنا

لاااميلملائفخطائتلاائفننئحالاائفااايتلائفنمل دبلالأائم دل.لا ندللايداالاندملاخدلاالائفاخطديطلااحايدالاي لائفن اقما

لا1ئفنمشااة.لاذلائفمايالائفنخالنلانملاميملاعاةلامائمالافلا االائلأهائفئلأهائفلااااايفلائفنائنالائفنالح لافاماي

لا

 م هوم التخطيط:

ئفدذ لايقداالاعلد لالافلاخطيطلاعاةلانالهيالانخالا لااانكالاي :لارملائفاخطيطلاهالاماللانملائفعنالائفاعلام لائفشلنا

لافلا داكنلنائفندائنالائفقلملد لالائفنم جلائفعلن لاي لائفمحثلامق الان الاخط لاالملد لافلامايدذلايد لاحدااالائلإن لمدلت

ئفطلادلتلالائفاخطيطلاهدالاذفدقلائفمشدلطلائفاعلد لائلإائن لائفدذ لايا دهلاتخايدلنلارنكدالائ داخائالانن دملافن ناعد 

لائفنالح لافاحقي لارغنئضلانعيم لاي لايانةلا نمي لانحااة.

                                                           
1
لائفقلهنةلائفن ناع لا1ناحتلامحمدلائمالائفم نلائفاخطيطلافلن اقمالائفنمانلتلائفن ي لا،لاطلا-لا

 ۸۰٠٤فعنمي لافلاخطيطلاائفمشنلا
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ئفامايددذلااإعددائالالائفاخطديطلاهددالاعنليد لااحايددالائلأهددائفلااا دبلائف يل ددلتلااا دبلاطددنقلائفعنددالااإ دنئ ئت

ئفمنئنجلائف نمي لاممل لاعل لاذفدقلالاف مشط لائفنخالا لااعل لان اا لائفنشنال،لاكالاا بئفني ئميلتلائفاقايني لا

لاامنللايحق لائلأهائفلائفنا اع .

رهائفلانعيم لالائفاخطيطلامشلطلاإم لم لاائعالاي امالاإف لاااايفلائفنمط لائفعلن لاي لائفاا ينلاائفاامينلافاحايالا-

لاااعييملاا لمالااحقيق ل.

ائلإ ددنئ ئتلالا لاااقيدديالائفقددنئنئتلائفادد لاامطددا لاعلدد لائلأ ددلفيبئفاخطدديطلاهددالاعنليدد لاإعددائالااامايددذلاانالمعدد-

ائت انلعي لائفنحااةلافلن انبلالاائف يل لتلائفا لااماالائ اخائالانائنالائفن انبلافاحقي لائلأهائفلائتاا لاي 

لاي لائفن اقمالامطنيق لانكلالا.

ااماديالالانعنيد لانن مد لاملفن داقمالاري دا.لائفاخطيطلاعنلي لان داننةلاف عدالاادنئنئتلائفنمشدأةلانمااند لاندبلا-

ملفاااعلتلااذفقلانملاخلاالالانمااالافل  االائفنطلام لافاحنالان مافي لاهذهلائفقنئنئتلااايللالامالم  للاملفنقلنم 

لااغذي لاع  ي لا)ننااة(.

فنا اللائفاخطيطلاندبلاننئعدلةلالائفاخطيطلاعنلي لائخايلنلائف يل  لاي لا ا لائفحقلم لاائفا انلائفايملني  لا-

لاايالائفن انبلااذفقلافاحقي لارهائفلانحااة.

ئفاخطديطلاهدالالاخطيطلارحالائفاالمفلائفنمي ي لافلإائنة،لاارمهلاعنليد لائخايدلنلائلأهدائفلااا دلمالااحقيق دل.ئفالا-

خددلاالائفم ددينةلاائفاممددؤ،لالائفنحلافدد لائفائعيدد لافحددالائفنشدد لات،لاائفدداح الايدد لان ددلنلارحددائثلائفن دداقمالانددم

لاملائفمائمائفقيالاعمالائتخايلنلانملاميلاائفاا ينلائفنماالاائت اق ل ،لاعل لارملايؤخذلاي لائتعاملنلاعم ن

هذهلائلأهائفلا.لالائفاخطيطلاعنلي لااحايالائلأهائفلائفن اقملي ،لاااقييالائفا لمالائفا لاين ملاعملاطنيق للااحقي لا-

لائخايلنلائفخيلنئتلا)ئفمائما(لائفناأمي لاعملان لنئتلائفعنالائفنمل م .

يددملالائفاخطدديطلاعنليدد لاعقليدد لافلنائ ندد لامدديملائفنددائنالاائتحايل ددلتلا،لاائخايددلنلاري ددالان ددلنلافلاعددالانددملا-

لا لنئتلامايل ،لااا بلاذفقلاي لاش الاخط لااني ئمي لافاحقي لارهائفلانحااةلاي لائفن اقما.ن

ئفعندا،لاائفعندالايد لالائفاخطديطلاعنليد لاذ يد لااا دنفلاذهمد لافعندالائلأشديل لامطنيقد لانماند لافلاا يدنلاامدالا-

لااين ملااعنيفلائفاخطيطلامم لط لامأمهلاعنلي لائفاممؤلاملفن داقمالاائت داعائالا ا لائفحقلم لامات لانملائفاخنيم.

إف لائفنل  لاائفحل نلاامالارملاي بلارهدائفلائفن داقمالا،لار لارملاعنليد لائفاخطديطلاهد لالافه.لايلفاخطيطلايمان

لائفاممدؤلائفذ لامماقالامائ طاهلانملانااعمللائفحلف لاإف لائف   لائفا لاماالائفذهلبلاإفي دل،لاي د لافدذفقلاعنليد لائف  ن

لا.1عيالا)ئفن اقما(ئفملانممي لاعل لاخمنةلائفنل  لااائابلائفحل نلانملار الااحقي لاانافلاري الاي لائفنا 

 طبيعة التخطيط:

لاين ملاإي ل لاطميع لائفاخطيطلاعملاطني لايح لاكلاك لانملائلانمي ي لافلاخطيطلاالاه .لا

لا

لا

                                                           
1
 ،لائفاحليالائفاخطيطلائفنلف لا،لاط،لائفقلهنةلائفشن  لائفعنمي لائفناحاةيلالانن لملاانحناالائفخلايل لا-لا
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لاأولوية التخطيط:-1

رهددائي ل،لايددلفاخطيطلالامنددللارملائفعنليددلتلائلإائنيدد لانددملاامادديالا،لاايددلاةلانالمدد لاا ددنالافن ددلماةلائفنماندد لافاحقيدد 

ئفائادبلاإتلارملائفاخطديطلايمادنالامأمدهلالااائخالاهدذهلائفاادلمفلايد نمطقيل لاي م لا الاهذهلائفاالمفلااملفنغالانملا

ئفندداينلارملاي ددبلائفخطددطلافاحايددالانددللاهددالاشدد الالايا ددنملااحايددالائلأهددائفلاف ددالائفن ناعددلت.لاا ددذفقلاعلدد 

هالامادلالالائفنطلام لافشغالائفاالمفلا،لاا ياي لائفقيلاةلاانللائفعلاالتلائفامايني لاي لائفنمان .لانله لائفنؤهلات

لارافاي لاار مقي لائفاخطيط.لاحلانمارئفنالم لائفش الائفالف لايا 

 

 أ مية التخطيط

ئفعائنددالالاان دبلارهنيدد لائفاخطديطلايدد لائفنمانددلتلائفحايكد لاإفدد لااعقدالاااشددلمقلائفعلااددلتلاائفن دمافيلتلاااعدداا

ئفنخدلطنلالائفاخطديطلاائفناغينئتلائفاد لاادؤكنلايد لارائ لائفعندا.لايلفعندالائلإائن لائفحدايثلاياعدنضلاف كيدنلاندم

 نانيل لافلاممؤلامنللا دا املاعليدهلالافلانافلائفن اقملي لاانملاكالاي محلااعاالائفا ا لاملفم م لائفاأ الااعاا

احقيدد لائلأهددائفلايدد لااددالاهددذهلائفاددنافلالالائفادنافلائفن دداقملي لاائت دداعائالامددلفخططلاائفمددنئنجلائفادد لاا اددا

لا.رنئاتلائلإائنةلااحقي لارهائي للائفنن اةلالائفناااع لا،لائلأننلائفذ لاي عالائفاخطيطلارننئ لاحيايل لاإذئ

ئفن دالا.لاا كيدنلالا الايؤنملامأهني لائفاخطيط،لايرممللاتلامخ  لاااال لا لييدل لاف دذئلائفمشدلطاملفنغالانملارملانعان

ادؤا لاعلد لائفادانلا،لارندللالانم الاتلاي ااملائفااتلائف لي لافلاخطيط،لااإملاعداائ لا ميدنئ لاندملائلأمشدط لاي دبلارم

ئفعنلي لارمعالاعملائفحقيق لاائفننلن  لالا انللانملاشلارهائف.لا مبلائفاخطيطلايمرن لمهلائتماالنلاإفالاااتلاتح .

ااتلاإمنللاياينلائفااتلائفذ لاين ملااخ ي هلافلقيلالامأمشط لان ند لالانملاذفق،لايلفاخطيطلااإملا لملايحالللائف 

لا لالافاحقيد لائلأهدائف.لاا ددالااايقد  امادد لايد لائفاخطدديطلااداينلاكددلاثلارالارنمدبلاااددلم لايد لائفامايددذلا.لااإملاا دل 

إممدللالالالاعندالامدااممأي لنلاارهائفلاائ ح لاف دالارح دملااري دالاندملاا دل لا دمع لاريدلا لعلتلاي لائفاخطيط

ئفااددتلائفددلا الالا نيعددل لامددانقلانددا لائفحل دد لاإفدد لائفاخطدديط،لاإتلارممددللاغلفمددل لانددللامشددعنلاري ددل لام ددعام لااددايين

ئف كينلانملاااامللائفذ لاين ملارملالات ا نلالاا بلائفخطط،لايللأشخل لائلأخنيملاائلأحائثلائفياني لاا اغنق

 دم لافي امدائلار كدنلائ داعائائ لافنائ  د لائفنلام اغلهلاي لائفاخطيط.لاانبلاذفدقلايحادلللائفندايناملاإفد لائفاخطديط

اري الانملاحلف لائتناملقلاائفذعنلائفا لاادالاا ديممللايد لالاانافلافالاا ملاي لائفح ململااي املاملفاأ يالار  ا

لا1عاالاا االاهذهلائفخطط.لانائ   لانكالاهذهلائفانافلاي لاحلف 

لا

 فوائد التخطيط

لا:هملقلايائمالاعاياةلافلاخطيطلا،لامذ نلانم للا

ين ملاإ دنئ لار لالاي لائفااتلائفنمل بلا:لاإذئلانللااحااتلائلأافايلتلاي لائفخط ،لايرمهإ نئ لائفاعايلاتلائفلا ن لا

لااغيينلارالااعايالايي للاامالائت ا لاقلاغينلائفنكننلافلااتلاائفطلالت.

                                                           
1
 ۸۰۰١عمالائفغالنلاحما لائلإائنةلائفنلفي لا:لاناخالائاخلذلائفقنئنئتلائلإ  ماني ،لا-لا
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ئفاخطدديط(لالاادداعيالائتا ددلتت:لارملاا ايددالائلأطددنئفلائفنعميدد لا(لائفن ددمافيملاعددملائفامايددذلاائفنشددلن يملايدد لا-

لا نيبلاهذهلائلأطنئف.لائفخط لاي لعالاعل لااعالائتا لتتلاميملامخلاي لاائيي لاعملائفن لالائفنطلام لاي 

ئتناملقلاائفاا الالااالا لائتناملقلاي لائفامايذ:لاإملااخطيطلائلأعنلالائفا لاي بلاإم ل هللايؤا لاإفالااالا لا-

لاركمل لائفامايذ.

اددؤا لالااح دديملايلعليددهلائلأائ لائفدداايا لا:لاااح ددملايلعليددهلائلأائ لائفدداايا لاإذئلااددالااخطدديطلائلأعنددلالامحيددثلا-

لامش الانااابلاانناب.

اااعدلتلالائفاقليالانملائفنخلطنلائفاد لاين دملارملاااعدنضلاف دللائفنمشدأةلايد لائفن داقما،لايندكلا لاإذئلا لمدتلاهمدلقلا-

ئفاا بلايد لاإمادلللاالدقلالاملمخالضلائت ا لاقلاف لع لانعيم لاي لائفن اقمالا،لايرملائفاخطيطلاهمللايعنالاعل لاعاا

لاشأة.ئف لع لا،لااملفالف لايقلالانملانخلطنلائف  لالارالاإيلالالائفنم

لارهائي للائفاعنفلاعل لائفنش لاتلارالائفنعاالتلائفا لاين ملارملاااعنضلاف للائفنمشأةلاي لا ميالااحقي لا-

حدااك للا،لايندكلالاإذئلالائت اعائالائفنم نلامحلاالاعاياةلافنائ   لائفنش لاتلائفناااع لاائفعنالاعلالاحل دللاامدالا-

فمحثلاعملائفمائمالائفن اخان لائلا لمتلاهملقلانشل الاناااع لانملااانيالائفنائالائفخلالاف لع لانعيم ،لايعنالاعلا

لاف ذهلائف لع لاحاالاتلايااافلائلإمالللااه ذئ.

ئفناينيملارملايخططائلالانعني لاإن لملتلاااانئتلائفعلنليملاي لائفنمشأةلااطلالا الائفذهمي لاانملائف عبلاعل لا-

ئلأحدائثلاائفنائادفلاغيدنلائفناااعد لالاف لي لائلأحائثلاائفنائافلائفا لاين ملانائ  ا للاي لائفعندا،لايدرملامعدض

نهدل،لاي عدالائفحل د لاإفد لائفاخطديطلائفاد لا دم لاذ لاحاثلاركمل لائفامايذلا نللامعدنفلا نيعدل .لاايد لاحداتشقلا ا

لافلاخطيطلا مللإ لي لاإف لائفاائمالائلأخن

اركمدل لائفعنليد لالاشعنتلام للانملاخلاالاخمناقلائفعنلي لا،لاا د الا نيعدل لايد لا دنلملام دل لاامايدذلار لانشدنال.

لانلانملائلأحائثئفاخطيطي ،لانملائف نان لاعل لائفناينلارملايااابلار منلااا

لا

ئفامايدذلااملفادلف لالائفن اقملي لافيان ملانملائفاخطيطلاف ل،لاحا لاتلايال ألام للا أحائثلافالاا دملايد لائفح دململاركمدل 

مللأ ندلت،لايدللإائنةلائفاعلفد لالاي املاا نيهلاا له للان نالانالايعالاااملائ اعائالان م لافنائ  ا دللاائلإائنة

ااعاندالايعلفيد لائفنداينلاعلد لااانئادهلايد لالاائلأهائف.ااطلبلان لنئتلائفاعلنالانبلائلأينئالاائلأمشط لاائفن لالا

لامللإ لي لاإف لاإي لالااائعالا اياةلاإذئلااطلبلائلأننلا.لااطمي لارغلبلااائعالائفاخطيطلاي لارغلبلائلأاالت

ئفمشلطلااعل لاذفقلالاإملاإائنةلائفعنالافي تلامشلطل لانمانل لاااالاننلن اهلامقانلانله لاإي لالائفمالالاائفانايبلاي 

لاما لن لائفخلاق.فاا ينلائتاحالللاإف لائف كينلانملائلاي  

ادالاي دافلالا نللاا انلائلإشلنةلاإف لارمهلافيلالانملائف نان لارملاي افلائفاخطيطلاإف لاإحائثلااغييدنلانعديملامدا

إملا كيددنلانددملائفنددانيملالاإفدد لائفنحليادد لاعلدد لاا ددبلانئهددملارالائفحيلافدد لاااملارملايادداهانلاإفدد لاحلفدد لار ددار.

 ل للا   لاتلايا  رلانملاااياا الاي لالاايلتيان املارملائفنعاالتلاائفاعايلاتلاائفاأخينلاغينلائفنااابلاائلأاف

لائفنعاف لائفائابلائفعنل ،لااملفالف لايرملااعلالاهؤت 
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ئفاحا لالائفنانيملاف ياي لائفاعلنالانبلاهذهلائفانافلامش الاننابلاانماالاعملاطني لائفاخطيطلائف ليالاهالاه 

لاهؤت لائفنانئ .لائفذ لاي بلارملايائ ه

 عناصر ومستويات التخطيط وأنواعه

 مكعب التخطيط:

لااحايالار لاللان عبلائفاخطيطلاي لائلآا :ين ملا

لاعمل نلائفاخطيط..1

لان لتتلائفاخطيط..2

لارمائللائفاخطيط..3

لان اايلتلائفاخطيط..4

لا

 مراحل التخطيط

 للتخطيط عدة مراحل منها :

لاائف يل لت.لائلأهائفلااحايالا-1

علي دللااعلد لالااحليالائفانافلائفميمي لائفنحيط لاملفنمشأةلافلااافلاعل لانللام للانملاين لااايداالاائفاعدنفلا2

لاا لمالائت االاةلام للارالانائ  ا للا ائ لا لمتلا يل ي لارالاغينلاذفق.

لااحليالائلإن لملتلائفائخلي لائفنالح لاائفاعنفلاعل لانللام للانملامقلطلاااةلاامقلطلا عف.لا-3

ئفنا دااةلايد لائفميمد لالا انئاي ي لائفنمل م لافاحقي لائلأهائفلائفنحااةلاي لا ا لائفان لاائفقيداااحايالائتلا-4

لاامقلطلائفقاةلاامقلطلائف عفلائفنا ااةلاي لائلإن لملتلائفنالح .ئفنحيط لا

لا انئاي ي لائفنمي ي .ي ي (لائفا لاين ملارملاااحق لام للائتاحايالائلأمشط لائفانعي لا)ئفا الا_5

لاان ن لانللا م لاي لانائ ملتلانلفي لااحاالائفا لا لاائفعلمالاف الامشلطلاناااب.لا-6

لاط.احايالا ااف لا نمي لاف الامشللا-7

لاماين لاائفقا لائفمشني لافامايذلائفخط ا بلائف ي الائفالا_8

لا1اننئ عا ل.لاا  يالاا الم لائفعنليلتلائف لمق لااملانا للاي لائفخط لائفم لمي لائفا لا ياالائفعنالام للا-9

                                                           
1
 ٠۹۲۹علالامحمدلانملبلائلإائنةلائفنلفي ،لاعنلم،لا-لا
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لانالمعدد لاامايددذلائفخطدد لامعددالاذفددقلافلاأ ددالانددملانددا لانطلمقدد لائفامايددذلائفاعلدد لافنددللاهددالانخطددطلاااحايددالا-لا11

لائفخطدط،لااهدالاعلا  للافلا االاةلام للاي لائفننحالائفالفي لافا دبئتمحنئيلتلااانئ  لار ملم للاائاانئ لا مالا

لاي نالامعنلي لائفنالم لاائفنالمع ،لاائفا لااعامنلاف يق لامعنلي لائفاخطيط.لانل

 أنواع التخطيط:

لااخالفلاطميع لاانحاا لائفاخطيطلاح بلائفنمان لاائف نملاان لالائت اعنلا:

 أ / التخطيط حسب المن مة:

من دالاليدلقلائفاطدانلالاعملائفاخطيطلاي لائفااف لايلفاخطيطلاي لائفاافد لايداالايخالفلائفاخطيطلاي لانمشأةلائلأعنلا

لائتاا لا لاائت انلع لاي لائفااف لا  الاايأخذلامعيملائتعاملنلائفعلاالت

ئفاخطديطلالائفناائخل لاميملائفقطلعلتلائتاا دلاي لاايم د لامديملائف يل دلتلائفنلفيد لاائتاا دلاي لايرندللارملاي دام

ي دداملا  ميددل لالانددللاهددالائفحددلالايدد لائفددااالائتشددانئ ي لااإنددللارمشددلنلا لاف نيددبلائفن ددلتتلاا ددالائفقطلعددلتلا 

لامعضلائفااالائفنر نلفي .لانح انئ لاي لان لالانعيملانملان لتتلائفمشلطلائتاا لا لا نللاهالائفحلالاي 

رالاي دداملالا ددذفقلااددالاي دداملائفاخطدديطلايدد لائفاافدد لاهي ليددل لاي ددعالافاغييددنلائفعلااددلتلائت انلعيدد لايدد لائفن انددب

رندللائفاخطديطلايد لانمشدآتلائلأعندلالاي دالااخطديطلالا لائتاا لا لاائفامني .اخطيطل لااايايل لاي ا افلائلإ لا

ائفاا يدبلااي داملائف دافلانمدهلاهدالائف دع لافاحقيد لائلأنمدل لامغدضلالااايا لاناعل لامأمشط لائفنمشأةلا للإمالل

لائت انلعي لاائف اي لائفا لاي عالاإفي للائفاخطيطلائفقان .لائفمانلاعملانملائلائفعائف 

 التخطيط حسب الزم /ب 

اناا دطلائلأ دالالائفاخطيطلاي لائفااف لارالاي لانمشدآتلائفعندلالامدلف نملاي مدلقلائفاخطديطلاا دينلائلأ داينامطلا

ئف نم لايدرملائفغلفميد لايدناملارملالااطايالائلأ الااعل لائفنغالانملاعاالائلإمالقلاعل لاطاالارالاا نلاهذئلائفمعا

 م لالاائفاخطيطلاناا طلائلأ الاي املانللاميملائفاخطيطلاطايالائلأ الاهالائفذ لايناالالأ كنلانملاخنلالا مائت

لاي يالاعملا م .لااخنلالا مائتلارنللائفاخطيطلاا ينلائلأ الايلا

إف لارمهلاين دملاندملالانملاإي لميلتلائفاخطيطلاا ينلائلأ الاإعائالائفاقاينئتلائفن اقملي لاماا لانعقاف لامللإ لي لا

ئفن داايلتلائلإائنيد لائفعليدللالائفا االاإفد لانالمد لايلعلد لارندللائفاخطديطلاطايدالائلأ دالايرمدهلايدؤا لاإفد لاإعدائا

ائفن اقمالا نللايؤا لاإف لائتهانلالاملفمحاثلالا لاائ اننئنيا للاي لاخان لائفن انبلاي لائفحل نماحاةلائفنمان

ا يلاةلان لنئتلائفعلنليم.لاانملايائمالائفاخطيطلاطايالائلأ الالائفعلني لاائ اخائن للاي لائفاا بلاا يلاةلائلإمالل

يد لائفنالحد لائفنماند لامادنةلااعند لاااحليدالانعاندايملاعلد لائفقدانئتلائلإائنلا ذفقلامادنةلائفن دؤافيملالأعندلا

لاي ال الاا االاشم  لاائ ع لانملائفخططلاانمطلائلأعنلالائفنخالا لاممع  ل.لاانحلاف لاامنيا للاارملا لم

رهدائفلاينعيد لاامادذهللالااالاياالائفنمطلاميملائفاخطيطلاطايالائلأ الاائفاخطيطلاا ينلائلأ الاعملاطني لااحايدا

املانددملان ندداللائلأ ددالايا ددلائلأا ددلالانددملاخددلاالاخطددطلاا ددينةلارالاناا ددط لائلأنددالار لارملائفاخطدديطلاطايددا

لائفخططلائفناا ط لاائفق ينةلائلأ ا
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  التخطيط حسب مجالات الاستعمال /ج

إفدالاخطدطلاعايداةلالايق الاملفاخطيطلاح بلان لالائت اعنلالائلأي لائلإائن لافلاخطديطلاحيدثلايق دالائفاخطديط

م ليد .لااا دننلارالاا داننلامدلالالائت اعنلالار لارم للاغينلاناااا لامالنيخلاام لي لانعيم لارالامل اعنلالاائحالاإمنل

لااخططلااحياةلارالاينياةلائت اعنلالاناااا لام نملافملاا اغالاإت

ئفمداللاندملالاننهلاائحاةلائعاملنئلانملاادلنيخلانعديملاائما دل لامادلنيخلانعديملاااعدالانائ مد لائفاافد لامناذ دللاف دذئ

لائفخططلااحياةلائت اعنلا.

 م هوم التخطيط المالي :

ا يايدد لالائلأنددائالانددملان ددلانهللائفنخالادد ئفاخطدديطلائفنددلف لاهددالائفنماددانلائفشددلنالاف يايدد لائفح دداالاعلدد لا

ئت داخائالاهدذئلائفنمادانلالائ اخائالاهذهلائلأنائالامطنيق لاان ملانملائفح االاعل لار منلاعلمدالاندملاانئ لاهدذئ

فلن داقمالايح دبلاإمندللاين د لاري دل لاعلد لالائفشلنالاتلاين  لاعل لائفاممؤلاائفاعنفلاعل لائفنخدلطنلائفن دلحم 

ين  لاري ل لاعل لانعني لائلأحائثلائلأ كنلائحاندلتلالاهلا نلنعني لار لائفنخلطنلاين ملااماف للااري للاي بلاني 

لائفناااع .لافلحااثلاائلأحائثلائلأخن لائفناااع لااغين

ئفا دنيلتلائفنلفيد لالاااملانلاعنليلتلائفاخطيطلائفنلف لاي لااكيق لاا دنالائفخطد لائفنلفيد لاامديملاعلد لاا دهلائفااد 

معدالارملااقداالائلإائنةلائفعليدللايد لالاطد ئفا لاي بلائفقيلالام للاي لاخلاالايانةلان اقملي لاامارلاعنلي لاإعدائالاهدذهلائفخ

لائفنمان لاماحايالائلأهائفلائفنن اةلااااالاعنلي لائلإعائالاايقل لا

لافلخطائتلائفالفي 

لااحايالائلأهائفلائفا لاااطلبلاإفي للائفنمان لاااحايالائفخيلنئتلااح الائفمشلطلائفناااب.لا-1

لا اخائنلتلائلأنائا.تلائفنالح لافاح يالائلأنائالاائفخيلنئتلائفنالح لااحليالاركنلائفخيلنئتلائفنلفي لا-2

لاائفن اقملي .لائفنمطلاميملائفحل نلاائفن اقمالاعملاطني لااحليالائفقنئنئتلاائفمالمجلائفحلفي لا-3

 ئخايلنلاري الائفمائمالالا-4

لائفنالح لااا بلائفنائ م لائفاقايني لامطميعا للائف ني لائفناني لا.

لائفنالمع لااايللالائفمالمجلاي لا ا لائفخط لائفنا اع .لا-5

اتلامنعد الاعدملالااااعلتلائلأائ لائتاا لا لائفقان لاائفادنافلائفنحيطد لاملفنمشدأةاتلاياالاذفقلامنع الاعملا

ائلأ داالااحن د لائفداياملاائخدالالااااعلتلائفعائنالائفائخلي لافلنمشأةلا ن اايلتلائفنخ املااح الائت اكنلن

لائفنمشأةلاإفالاغينلاذفقلانملائفعائنا.

ائفنلفي لافلنمشأةلاندبلالا ي لاائفن اقملي  انئايعايالانملائفميلملتلانكالائلأهائفلائتاحا لااكيق لائفخط لائفنلفي لائف

ا شددفلائفاددايقلتلائفنلفيدد لالااا دديحلائفان دديلتلائفادد لامميددتلاعلي ددللائفخطدد لاائفقددائمالائفنلفيدد لاااددائمالائفدداخا

ئفنر دددنلف لاامنمدددلنجلائفانايدددالالاااقددداينئتلائفنميعدددلتلاإفددد لا لمدددبلائفنلخ دددلتلائفخل ددد لاممنمدددلنجلائلإمادددلق

لاان لانهلاانائعيالائلإمالقلاائفانايالااغينه 
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لا

ئفنددلالالاخددذلاهي ددالانرلاأي ددالانرلالائفنددلالا،لااطمعددللاين ددملارملايلالاانئنئاددهلام ددذئلائفخ ددا لاعلدد لاهااددمع 

لااافيالتلاعاياةلاف ملاعليهلارملايخالنلائلأنكالافانفلائفنشناللا.

ف ددعام لائفاممددؤلالاف ددملائفائاددبلائفعنلدد لايدد لا كيددنلانددملائفحددلتتلايحدداالاااملاعنددالاخطدد لانلفيدد لاطايلدد لائلأ ددا

ئفق دينةلائلأ دالالإائنةلالاا دينةلائلأ دالايي ااد لامدلفخططلائفنلفيد ملفن اقمالائفمعيالافدذئلاي ااد لائفنداينلامخطد لا

ع نلانلف لاافلنشناللاح الانرلالالائفمقاي لاائتحاالالامنرلالانلالاعلنالا لي لافنمبلاااااللائفنشناللاي لار 

 .لا1رعنلفهلائفنلالائفعلنالاعل لائفمشلطلتلائفاشغيلي لافلنشناللااعل لاح ا

 

 أ مية التخطيط المالي :

ائفعنانيد لالانملارمدهلايدؤا لائفد لاا  يد لائفقدائمالائفنلفيد لائفاقاينيد لا)لائفمقايد لانم دلاامبلارهني لائفاخطيطلائفنلف لا

لااح لبلائلأنمل لاائفخ لمنلائفاقايني (.

لااه لاخططلانلفي لاا افلاإف لا:

لا.لااحايالائحايل لتلائفنمشأةلانملائلأنائالا.1

لا.لائفاخطيطلاف ياي لاانايالاهذهلائتحايل لتلا.2

لائفاخطيطلاائالائفاناض.لائفاخطيطلات اكنلنلائفالمضلانملائلأنائالامعالا 3

ئفنلف لائننللاتلاغم لاعمهلالا.لائ اعنلالائفقائمالائفنلفي لائفاقايني لا أاائتلانالمي لايعلفهلااهذهلائلأنانلا نيع للا،4

ئفنلفيد لا،لايلفنداينلايمادنلافلنمشدأةلا احداةلالافلنؤ  د لايدلفاخطيطلائفندلف لايعامدنلامقطدهلائمطدلاقلار ل دي لافلنالمد 

م نفلانملف لامقاي لا مينةلااملفخططلائفنلفي لاا دينةلالائفناعلق لانا لنل لااي االاملفخططلائفنلفي لائفطايل لائلأ ا

ملفاخطيطلائفنلف لايد لااقداينلائحايل لادهلاندملائلأندائالاايد لااخطيطدهلالائلأ الاذئتلائفطميع لائفاشغيلي لايي اعيم

لارالات اكنلنلائفالمضلاعملاحل اهلانم للا.لالافاامينهللاائفح االاعلي ل

 فوائد التخطيط المالي

لا:هملفقلان ناع لانملائفاائمالائفا لايحقق للائفاخطيطلائفنلف لاامذ نلانم للا

لائفنخالا لا.لااحايالاح الائلأنائالائفا لا افلايحالللاإفي للائفنشناللافامايذلائفخططلاائفمنئنجلا1

ئفنال ئلافن لانلالا.لااحايالاري الان لانلائفانايالائفا لاين ملائتعانلالاعلي للاعمالائفحل  لاالاا مبلائفل ا 2

لائفنن  لائفنلف لافلنمشأةلاعملاذفقلانملاا لا لاننااع لااؤا لاإفالاإ علفلائلأنائالاالانللايماج

لا.لااحايالاري الائفا لمالات اخائالائلأنائالائفنااينةلاي لارعنلالائفنشناللا.3

                                                           
1
لا،لا لنع عمالائفع ي لاعمالائفنحيالا لينلملا،لائفانايالاائلإائنةلائفنلفي لاي لانمشآتلائلأعنلالا-لا

لاا۸۰۰٤ئفميليملا
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لائفاعنفلاعلالائفاأكينلائفملاجلاعملاانئنئتلائت اكنلنلاائفانايالاالائفعلمالائفا لاااخذهللائفنمشأة.4

لائفخططلائفنن ان لاالارملااعانضلائفنشناللا..لائفاعنفلاعلالائفنشل الاائفعقملتلائفا لاين ملا5

ملفادلف لاالامائ دط لااقدلنينلائلأائ لالانبلا نملاخلافهلاننئام لائفعنليلتلائفاعلي.لاا بلامالالا ليالافلنالم لاين ملا6

علالاا حيح للاهذئلاإملا دلملائفخطدألالار ملم للاائفعنالاين ملائ اشلفلائتمحنئيلتلاغينلائفطلنم لاالائفمحثلاعم

لافخط لائفنا اع لايعلالائفناينلائفنلف لااعايالائفخط لافاامل بلانبلائفعنليلتئلائفامايذلارنللاإذلااميملارملائفخطألااي

 //مزايا التخطيط المالي

لا-رخن لارهن للانللايل :لايحق لائفاخطيطلائفنلف لان ناع لانملائفن ئيللائفا لاي عبلائفح االاعلي للاما لما

يدد لائفع ددنلالااحايدالائتحايل ددلتلائفن دداقملي لايدد لا ددلمم لائفنددائنالاائلإماددلقلااا مددبلائفنمشددأةلاخطددنلائفااددال.1

لائفنلف لائفام لارالائفحقيق .

لا يلاةلايعلفي لائفنالم لاعملاطني لااقايالائفنعليينلائفنالمي لافقيللالائلأائ .لا-2

لااش يبلائفاا ينلائفن اقمل لاائت اعائالافنائ   لائتحانلتتلائفن اقملي .لا-3

لااحايالائلأهائفلااا ليطلائف ا لاعلي للاااا يهلائف  االامحالااحقيق ل.لا-4

لا   لائفنملي  لاااحنالائفناغينئتلائفنال م لاااخايفلااطأا ل.ئفن لعاةلاعل لانائ--5

 

 أولا: النتائج:

لا.لائملااماللائفنشلنيبلائت اكنلني لافلعنيالااعنالاعلالاخاضلانخلطنلائتمانلملائفن ني .1

لا.لاإملائف نلملائفنقاالانملائف ماملااانلاي لاخاضلانخلطنلائتمانلملائفن ني .2

لائتاا لا لاالانخلطنلائتمانلم..لااا الاعلاا لاذئتلااتف لاإح لمي لاميملائفا بلا3

لا.لااا الاعلاا لا مينةلاميملانقانةلائف ماملائفنلفي لاالااخايضلانخلطنلائتمانلملائفن ني 4

لائفن ني .لا.لااا الاعلاا لاذئتلااتف لاإح لمي لاميملائفا ميفلائتمانلم لافل ماملااخاضلانخلطنلائتمانلم5

لائت اكنلني .لاي لاانايالانشلنيبلا ملائفممقلامن لنفلائخن.لاي اعي6

لاتائنةلائفعليللايقط.ئئفممقلاااخذلانملاامالالا ئنئتلائت اكنلنلايانلا.7

لائت اكنلني لاعائالاانئ لتلا اا لافنشلنيبأ.لاي االائفممقلام8

لائعائالاخططلائت اكنلن.لا .لايشنقلائفممقلا لي لان اايلتلائفامايني لاي9
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لا.لائفنشلنيبلائت اكنلني لائفحلفي لايالائفممقلاذئتلاعائمالانلفي لاعلفي .11

لاعلالانش ل لائفنائنالائفنحاااةلارنلالائفحل لتلائفناعااةلاملفمماقلائفنمحاثلا ياغلبلائفاخطيطلائفنلفلا.11

لاعنليددلتلااعطيددالائفمقددالافلنشددناللاعددملا يددلا ئفامددذينلائفنددلفلائفممدداقلائفنمحدداثلا بلائفاخطدديطلائفنددلفحدديلا.12

لائت اكنلنلائفننيح

لاي بلائفقيلالام لماا لائفا نيلتلائفنلفي لائفا لالا لاملفمماقلائفنمحاث.لااؤا لائفخط لائفنلفي13

لاه اخائنلائنمحلائتمانلملاعلالانائنالائفممقلاالا.لااعانالانقانةلائفمماقلاعلا14

ئفاعكدنلايدد لالاندمحلائتماندلملائفنطلدابلاائفا دلا لايدد لاشدناطلاندمحلائتماندلملاادؤا لائفدالا .لارملائفا دلهالايد15

لائ انائالائفانايا

لا.لايعانالائفمملقلاعلالااقييالائف نلملائفننهاملاملف عنلائفحلف لاي لائف اق.16

لاينمحلائفممقلائفعنيالائفانايالااي لاانئ  لا اا لااا يلي لافنشناع .لا.17

لا انائالانمل لائتمانلم.ئئفنقان لانملائفعنيالافلممقلاحق لاي لا.لاا نملائف نلملتلالا18

 

 //ثانيا: التوصيات

ملفا ئنلادهلالا.لااطاينلاإ نئ ئتلاار لفيبلائف دنلملائفنمي د لايد لااحايدالائفنن د لائفندلف لافلعنيدالايد لائفايدل 1

لائفنلفي .

لافلعنيا.لاي بلاعلالائفمماقلائف اائمي لائملااعنالاعلالااقيالائفا بلائفقلمام لاعمالانمحلائتمانلم.لالا2

ئلائفاأ الاندملائملاهدذلا.لائملااعنالائفمماقلائف اائمي لاعلالاعاالااماالائتانئقلائفا لني لانملائفان  لائلأافالااما3

لائفقلمام .لافمائ ئانئقلانشانل لائت

لائفن ني .لائاخلذلاانئنئتلائت اكنلنلاانمحلائتمانلم.لا نانةلائفنشلن  لاف لي لائفعلنليملاي لائفممقلاعمالا4

لا.لاايلالا نيبلائفاحائتلائتائني لاي لائفممقلاام لي لان اايلاهلاي لائعائالاخططلائت اكنلن.5

ئت داكنلنلالائفقدنئنلا.لائفعنالاعلالااانيبلائفعلنليملاي لائفممقلافلاعنفلاعلالائ دنئ ئتلاندمحلائتماندلملاائاخدلذ6

لاا بلائفخطط.

 المصادر

لائفقلهنةلائفن ناع لا1،لاطلالا ي ئفنمانلتلائفنلاائفم ن،لائفاخطيطلافلن اقمئمالاناحتلامحمدلا-1

لا2114ئفعنمي لافلاخطيطلاائفمشنلا



39 
 

لالا لنع لائفميليملانطمع لا لنع لائفميليملا2112محمدلاحما لامحمدلامانلانملام لائتائنةلالا-2

لا، لنع لاعمالائفع ي لاعمالائفنحيالا لينلملا،لائفانايالاائلإائنةلائفنلفي لاي لانمشآتلائلأعنلالا-3

لاا2114ئفميليملا

لا(1991م،لالاعمالائفحليالا ن هلا،لائلإائنةلائفنلفي لاميملائفمان لاائفاطمي لا)لارنمالا:لاا.-4

ئفناحدداةلالا يددلالانن ددلملاانحندداالائفخلايلدد لا،لائفاحليددالائفاخطدديطلائفنددلف لا،لاط،لائفقددلهنةلائفشددن  لائفعنميدد -5

لا2113فلا اي لاائفاانيائتلا

لا(1991طمي لا)لارنمالا:لاا.م،لاعمالائفحليالا ن هلا،لائلإائنةلائفنلفي لاميملائفمان لاائفا-6

لا1986خلملاالاالا.لاهشلالا لفحلاغنئيم ،لاميايانق،لالاياملالامحمدلا-7

لا.لا2116اخلذلائفقنئنئت،لائلإ  ماني ،لائعمالائفغالنلاحما ،،لائلإائنةلائفنلفي لا:لاناخالالا-8

لا1989محمدلانملب،لائلإائنةلائفنلفي ،لاعنلم،لالاعل 

ائنلالا-لائفخنطدداالاعمدالائفع يد لاعمدالائف دنيالائتائنةلائفنلفيد لاائفاخطدديطلائفندلف لا،لا لنعد لائفقدلهنةلايدنللامحمد-9

لاا نلائفلؤفؤةلا،لائلا84ئف مالافلطملع لا

ائنلائفاعلديالالاطمطللامحمدلا لن لانئ  لائفاخطيطلاائائنةلائتنمل لاائفنؤشنئتلائفنلفي لافاقايالائتائ لا لنع -11

لا2116ئف لنع لا،لائت  ماني لا

لا.99الائفخ ين لانن بلا لم لا ئحنلانح ملا-11

لاائفن لاتلاان لمالا لنعي لائفاانيلت.لا29عمالائفع ي لا،لانن بلا لم ،لا لالا نين-12

،لان دلف لالائفميلديملائفنمعالامحمدلائفطيبلائفعافن لاائفقطدلللائفن دني لايد لائف داائملائفخنطداالا،لا لنعد لاعما-13

لاا.2112غينلانمشانةلالاا اانئ

ئفانايالا،لالاي لايالاعلالانقانةلائفمماقلائفا لني لائف اائمي ،لاركنلانخلطنلاعاالائفا الا مشن لامحمدلايحلاراملا-14

لا2115- لنع لائفخنطاالائف اائملا:لائفخنطاالان لف لانل  اينلاغينلانمشانةلا

اطميقيددد لالااحليليددد لائف مدددا لا،لااانلائفاحليدددالائفندددلف لايددد لااقدددايالا ادددل ةلائائ لائفن دددلنفلاانئ ددد لائف يدددكا-15

لاالا.2115)ئفخنطاا(لا لنع لائفميليملا،لان لف لانل  اينلاغينلانمشانةلا

لا

لا


