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العالمين   ونور  الرحمة  النبي  الى  الأمة  الأمانة ونصح  وادى  الرسالة  بلغ  الى من 

 الى سيدنا ومولانا القائم الحجة بن الحسن )عج(   حمد )ص(م نبينا

باي   علي  يبخل  لم  الى  والمعرفة  العلم  وسلاحها  كفاح  الدنيا  ان  علمني  من  الى 

شيء الى من سعى لأجل راحتي ونجاحي الى اعظم واعز رجل في الكون والدي  

 العزيز ادامك الله فوق رؤسنا

التي   الى  حنائها  بفيض  غمرتني  التي  الى  اقدامها  تحت  الجنة  جعل الله  التي  الى 

الأرتاح   وتعبت  لأنام  وسهرت  لأشبع  جاعت  الى  دربي  لي  تنير  لكي  احترقت 

اروع   الى  كبيراً  نصحتني  أو  صغير  ربتني  الى  وصدقها  رقتها  نبع  من  وسقتني 

 امي الغالية اطال الله في عمرها امرأة في الوجود

  الى الذين ظفرت بهم الاقدار اخوة فعرفوا معنى الاخوة الى سندي وقوتي واكتفائي 

 في الحياة 

والأفكار  والتسهيلات  المساعدات  لنا  وقدموا  ربنا  في  التفاؤل  زرع  من    الى 

 .والمعلومات ربما دون أن يشعروا بذلك فلهم منا كل الشكر الاستاذة الافاضل 

 

 

 

 

 

 الاهداء 
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اللهم إن احداً لا يبلغ من شكرك غاية، إلا حصل عليه من احسانك ما يلزمه شكراً  

، ولا يبلغ مبلغاً من طاعتك وان اجتهد، إلا كان مقصراً دون استحقاقك بفضلك.  

فاشكر عبادك عاجز عن شكرك. فكم من سحائب مكروه جليتها عني ، وسحائب  

نعم امطرتها علي ، وجداول رحمة نشرتها، اللهم صل على محمد وال بيت محمد  

 وصحبه المنتجبين.. في كل وقت وكل اوان وعلى كل حال.

 

فبعد الانتهاء من هذا البحث يطيب لي في مقام الشكران اسجل بإمتنان شكري 

 وتقديري الى

، كما أتقدم بشكري وإمتناني لعائلتي وأصدقائي وزملائي  ( م.م مثال كريم)ة الأستاذ 

 في الدراسة لمساندتهم لي ولا أستطيع ذكر احد حتى لا ابخس حق الآخر... 

 

 وأخيراً فإني وان ذكرت بعض الأسماء دون الأخرى، فإن ذلك لا يعني عدم الوفاء 

 

والتنكر للقسم الآخر بل لهم مني جميعاً بعد المعذرة أكثر مما تحويه الأسطر  

   .. وتقدمه الكلمات. 

 شكر وتقدير 
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 قائمة الأشكال  

 الصفحة  عنوان الشكل  رقم الشكل 

 ١٢ يوضح محاسبة التكاليف المشتركة  ( ١-١)

 

 

 

 قائمة الجداول 

 الصفحة  عنوان الجدول  رقم الجدول  

 ٣٠ ٣١/١٢/٢٠١٠كشف الإيرادات للسنة المنتهية  ( ٣-١)
كشف المستلزمات الخدمية للسنة المنتهية  ( ٣-٢)

٣١/١٢/٢٠١٠ 
٣٠ 

كشف المستلزمات السلعية للسنة المنتهية  ( ٣-٣)
٣١/١٢/٢٠١٠ 
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 مستخلص البحث 

يمثلتطورأنظمةالتكاليفواحدامنأهمالتحدياتالتيتواجهشركاتالقطاعالخاصوالعام

لاحتساب التقليدي الأسلوب استخدام في البحث مشكلة تكمن حيث للربح، الهادفة والمختلط

كلفةالمنتجاتممالايتيحلهذاالأسلوبأمكانيةالقياسوالتحديدالدقيقلهذهالتكاليف.ونظرا

لعدمجدوىهذاالأسلوبفيخدمةالإدارةفيترشيدقراراتالتسعيروالربحيةوتقويمالأداء

(فيالشركةABCالتنافسيمنهنابرزتأهميةتطبيقنظامالتكاليفعلىأساسالأنشطة)

تعزيز للتكاليف أفضل قياس منها نتائج مجموعة يحقق الذي بالشكل البذور لإنتاج العراقية

إلى البحث ويهدف أفضل. بشكل المنتج تسعير تخدم إدارية قرارات التكاليف على الرقابة

(وفوائدهومحاولةتطبيقهذاالبحثفيالشركاتالزراعيةABC)التعرفعلىسماتنظام

عينةالبحث(.وتكمنأهميةالبحثفيتطبيقهذاالنظامفيالشركاتالزراعية)عينةالبحث(

واهم الإدارة تخدم تفصيلية معلومات ويقدم للتكاليف دقيقا قياسا النظام هذا يحقق إذ

تخصيص في قاصرة تعد التقليدية التكاليف أنظمة أن البحث إليها توصل التي الاستنتاجات

على التكاليف من كثير لتحميل الشخصي التقدير اعتماد عن المباشرة،فضلا غير التكاليف

فيعمليةوحدةالمنتج،الذيلايمكناعتمادهأسلوبامناسبالاتخاذقراراتإداريةسليمةتفيد

ملائما للتسعيرعنطريقمايوفرهمنمعلوماتيعدأساسا ABCالتسعير،وعليهفإننظام

دقيقةممايسهمفيعمليةاتخاذقراراتإداريةسليمةوهومايجيبعلىالتساؤلالثانيالذي

يؤديإلىتوفيرمعلوماتتساعدعلىاتخاذقراراتإداريةسليمة.ABCينصعلىأننظام
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Abstract 

The development of cost systems represents one of the most important 

challenges. Which face private, public and mixed profit-making sector 

companies, where the problem of the research lies in using the 

traditional method to calculate the cost of products, which does not 

allow this method to accurately measure and determine these costs.  

Given the ineffectiveness of this method in serving management in 

rationalizing pricing and profitability decisions and evaluating 

competitive performance, hence the importance of applying the 

activity-based costing system (ABC) in the Iraqi Seed Production 

Company in a way that achieves a set of results, including better 

measurement of costs, enhancing cost control, administrative decisions 

that serve  Better product pricing.  The research aims to identify the 

features and benefits of the ABC system and attempt to apply this 

research in the agricultural companies in the research sample.  The 

importance of the research lies in the application of this system in 

agricultural companies (research sample), as this system achieves 

accurate measurement of costs and provides detailed information that 

serves management. The most important conclusions reached by the 

research are that traditional cost systems are deficient in allocating 

indirect costs, as well as adopting personal estimation to charge  Many 

costs per unit product, which cannot be adopted as an appropriate 

method for making sound management decisions  In the pricing 

process, the ABC system is the basis. 
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 البحث  مقدمة

إنأهمماتسعىإليهالشركاتأوالمنشآتسواءكانتصناعيةأوتجاريةأوخدميةهوتحقيق

أرباحمجديةورفعالقدرةالتنافسية،ولايمكنتحقيقهذهالأهدافإلاإذااستطاعتإدارةهذه

الوسيلة هي التكاليف محاسبة ولعل . المناسب الوقت في المناسبة القرارات اتخاذ المنشات

الإدارة تمد إنها حيث ، بالتكاليف المتعلقة والمعلومات البيانات توفير في قدرة الأكثر

بمعلوماتضروريةلترشيدقرارتهاورفعالكفاءةفيتحديدالأهدافوالتخطيطوالرقابة،مما

الاهتمام زيادة الضروري من بات فقد ، المباشرة غير التكاليف إجمالي ارتفاع إلى أدى

على وتحميلها التكاليف هذه تتبع خلالها من يمكن التي الطرق وأدق أفضل عن بالبحث

الخدماتبدقة،وذلكلضماندقةالقراراتبمايكفلاستمراريةالمنشأةوالتنافسالذييبقيها

ولعلفيالسوقومنهنافقدكانتإحدىالطرقالمقترحةفيتحميلالتكاليفغيرالمباشرة،

وغيرهمنوهينظامالتكاليفالمبنيةعلىالأنشطةActivity -Based Costingهذاالنظام

في استخدمت أنها نجد المستهدفة التكلفة ونظام الشراء، سياسة مثل الحديثة الدولالأنظمة

المساعدةالمتقدمةواثبتتجدواها،اذإنكلهذهالأنظمةوفرتمستوىعاليامنالمعلومات

ملحوظامتخذيالقرار.وقدشهدقطاعالخدماتبشكلرئيسيوخاصةالقطاعالفندقيتطورا

وقد ، الهامة القطاعات من الفنادق قطاع ويعتبر ، الأخيرة السنوات دورافي تلعب أخذت

موارد من رئيسا موردا تشكل أصبحت حيث ، الاقتصاد في ونظراكبيرا الوطني الدخل

تدرس الفنادق محاسبة بدأت ولذلك .. القطاع هذا المجتمعلأهمية كليات مستوى على

والجامعات
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 الفصل الاول

 منهجية البحث
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 مشكلة الدراسة : اولاً / 

إنازديادحدةالمنافسةبينالفنادقيضعإدارةالفنادقأمامتحدياتكبيرةإذاماأرادتتعظيم

إدارة على لزاما  أصبح الجودة عالية خدمات ومستوى استمراريتها على والحفاظ ربحيتها

مع لنزلائها المقدمة الخدمات تكلفة لتخفيض المناسبة والوسائل السبل عن تبحث أن الفنادق

الحفاظعلىعنصرالجودةوالنوعيةولعلمنأفضلالمداخللتحقيقهذاالهدفهوأنتسعى

إدارةالفنادقلتخفيضالتكاليفغيرالمباشرةللخدماتالفندقية.ونظرالعجزأنظمةالتكاليف

التقليديةعلىتخفيضالتكاليفغيرالمباشرةلذايعتبرنظامالتكاليفعلىأساسالأنشطةمن

غيرالأنظمةالتيتساعدعلىتخفيضهذهالتكاليفوبموجبهذاالنظاميتمتخصيصالتكاليف

المباشرةعلىأسسدقيقةومبرمجة.

 

 الهدف من الدراسة ثانياً / 

ال الأنشطة التكاليفعلىأساس لتطبيقنظاممحاسبة نموذج إلىصياغة البحث يهدفهذا

ABC:فيالمؤسسةالفندقية،وتندرجمنهذاالهدفأهداففرعيةيمكنحصرهافيمايالي

إعطاءلمحةعننظمالتكاليفوالأنظمةالتقليديةوالحديثةلمحاسبةالتكاليف.

ال الأنشطة أساس على التكاليف محاسبة نظام الصعوباتABCتقديموتحليل إلى التعرض

.ABCالالتيتحولدونتطبيقنظاممحاسبةالتكاليفعلىأساسالأنشطة



 أهمية الدراسة : ثالثاً /  

تعتبرمصدرا رئيسيا  العالمحيث دول الهامةفيجميع الخدمية القطاعات الفنادقمن تعتبر

للدخلواالاقتصادالوطني،اذايقومالسياحمنمختلفدولالعالمبضخالعملاتالأجنبيةفي

الاقتصادبشكلمستمر.كماتنبعأهميةهذهالدراسةمنكونهاتتناولوتبحثفيأحدأنظمة

غير التكاليف بتخصيص والمتعلقة الأنشطة أساس على التكاليف نظام الحديثة التكاليف

المباشرةالتيتعدعمليةتخصيصهامشكلةفيحسابتكلفةالخدمة،منخلالتقديمهالبيانات

تكلفةأكثرملائمةودقةلأغراضالتخطيطوالرقابةواتخاذالقراراتالإداريةمنجهة،.إذ

امأنظمةالتكاليفمنالعواملالمناسبةالتيتمكنمنالتخصيصالأمثلللموارد،يعداستخد



 7 

نظام تطبيق على للتعرف الدراسة هذه جاءت لذلك ، دقه أكثر بشكل الخدمة تكلفة وتقيس

التكاليف استخدام وإن ، الفنادق هذه تواجه التي الصعوبات على و ، الفنادق في التكاليف

بشكل الخدمة تكلفة وتقيس للموارد الأمثل التحقيق تكفل التي العوامل تعدمن أكثرالمناسبة

.دقه



 الفرضيات رابعاً / 

الإجابةعلىالتساؤلاتالمطروحةفيالإشكاليةنقومبصياغةالفرضياتالتالية:منأجل

هناكعدةأنظمةلمحاسبةالتكاليف. •

.يمكناستخدامنظاممحاسبةالتكاليفعلىأساسالأنشطة •

 .يمكنصياغةنموذجلنظاممحاسبةالتكاليفعلىأساسالأنشطة •
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لثانيالفصلا

المبحثالأول

انيلثالمبحثا

المبحثالثالث
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 المقدمة 

أضحىاليومحسابالتكاليفوترشيدهاحتميةملحة،فيضلالمنافسةالشرسةالتيتشهدها

إلا ما منتج يظهر يكاد فما يوما، بعد يوما تتقلص التي المنتج حياة ومراحل وتلاهالأسواق

منتجأكثرتطورا منهبسعرأقلفضلا عنالتكاليفغيرالمباشرةالتيتتزايد.

على تحميلها وبالأخص دقيق بشكل وحسابها التكاليف في التحكم أصبح ذلك كل ضل في

المنتجاتبشكلمنصفهوالشغلالشاغلللقائمينعلىالمنشأة،تعتبرالمحاسبةالأداةاللازمة

التكاليف.الحساب

:وقديتناولهذاالفصلمبحثين

.المبحثالأول:أنظمةمحاسبةالتكاليف

.ABCنظاممحاسبةالتكاليفعلىأساسالأنشطةالمبحثالثاني:

طبيعةالمؤسساتالماليةالثالث:المبحث
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 المبحث الأول 

 محاسبة التكاليف الحديثة   أنظمة

 حديثة أنظمة محاسبة التكاليف ال 

عن موجز عرض يلي مما وأنواعها تعريفها تعددت لذلك متعددة, التكاليف محاسبة أنظمة

بعض

 : مفهوم أنظمة محاسبة التكاليف اولاً 

وتسجيل وتجميع بتقدير تهتم المحاسبة فروع من فرع التكاليف )محاسبة التحليلية المحاسبة

بالتكلفةالصناعيةوالبيعةوالإدارية،وهيأداةهادفةوتوزيعوتحليلوتفسيرالبياناتالخاصة

منإجراءاتهايهدفإلىتغطيةحاجةمنحاجاتالإدارة.فكلإجراء

محاسبةالتكاليفهيذلكالعلمالذييقومعلىتجميعوتبويبوتحليلوتخصيصوتوزيعاو

التكاليفاستناداإلىمجموعةمنالمبادئوالأسسوالقواعدالعلميةبهدفتحديدتكلفةالإنتاج

المناسبة القرارات اتخاذ على الإدارة تساعد والتي اللازمة المعلومات عدس،)وتقديم نائل

.(١٦،ص٢٠٠٧

يمكنتعريفمحاسبةالتكاليفبأنهانشاطأونظاممحاسبييشيرإلىطرقتجميعوقياساو

بياناتمحاسبيةخاصةبعناصرتكلفةمدخلاتالأنشطةسواءإنتاجيةأوخدميةتسجيلهاطبقا

الأنشطةسواءكانت المخرجاتمنهذه تكلفة تحديد بغرض ومفاهيممحددة،وذلك لقواعد

سلعةأوخدمةسواءكانتفيشكلهاالوسيطأوالنهائي،وذلكبغرضاستخدامهذهالتكلفةفي

.(٢٠-١٩،ص٢٠٠٣)محمدساميراضي،واتخاذالقراراتالتخطيطوالرقابة

تهتم التكاليف محاسبة إن التالي: التعريف واستنتاج استخلاص يمكن التعاريف هذه ومن

فياتخاذالقراراتوإنجازبتجميعتحليل،تفسيرالتكلفةمنأجلتحديدقيمتهاومساعدةالإدارة

التخطيطالمستقبل.
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 أنظمة محاسبة التكاليف وخصائصها  ع: أنواثانياً 

 ( نظام محاسبة تكاليف الأوامر : 1)

يستخدمهذاالنظامفيالمنشآتذاتدوراتالإنتاجالقصيرة،أيتحسبفيهاالتكاليفعلى

أساسالأوامرالتيأعطيتللإنتاجالوحداتويستعملفيالصناعاتالثقيلةعادةمثلصناعة

والطائراتومنخصائصهذاالنظامالسفن

الإنتاجليسمستمر،ويتوقفعلىعددالطلبيات. ❖

تنحصرالتكلفةعلىأساسالأوامر ❖

تحددتكلفةكلوحدةمنتجةعلىأساسالأمرالخاصبها ❖

عددالطلبياتيتغيرمنفترةلأخرى. ❖

 

 ( نظام محاسبة تكاليف المراحل: 2)

المنشأة وتنتج مراحل. عدة مستوى على بالإنتاج المتعلقة التكاليف بحساب النظام هذا يهتم

كمياتالتيقدرتهافيالميزانياتالتقديريةوتقومبتخزينالمنتجالنهائيفيانتظارتسويقه،

:خصائصهومنأهم

تحددكميةالمنتجاتمسبقا ❖

يكونالإنتاجبصفةمستمرةغيرمنقطعة ❖

ثبات ❖ أي متسلسلة الإنتاجية المنتجالدورة ومواصفات الإنتاج خليلمراحل ابراهيم ( .

(٣٠،ص٢٠٠٧عبدالله،

 ( نظام محاسبة تكاليف المشتركة 3)

إنهذاالنظامحالةخاصةلنظاممحاسبةتكاليفالمراحلويطبقعلىالمنشأةالتيتنتجعدة

أنواعمنالمنتجاتمنمادةخامواحدةوتمربمراحلمشتركةفيإنتاجهاأيأنهيتمالتمييز

هذه منبين ما مستوى في الانفصالالمنتجات نقطة في أي )الإنتاج الرحيم،. ،٢٠٠١عبد

(١٠ص

وهذامايمكنتلخيصهفيهذاالشكل:
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المشتركة  التكاليف محاسبة يوضح (١-١) رقم الشكل



علىأساسويتضحفيهذاالنظامأنالتكاليفلاتحسبعلىكلمنتجعلىحدابلتحسب

المراحلالتييمربهاالمنتجوبماأنههناكمراحلمشتركةللمنتجاتفتحسبالتكاليفكلها

ومنخصائصها:معبعض.

تحددمتوسطتكلفةكلوحدة ❖

تساهمفيالتخطيطالمستقبليللإنتاج ❖

المساهمةفيالرقابةعلىكافةمراحلالإنتاج ❖

 منتجاتالمنشأة.تحديدالتكلفةلكلوحدةمنمختلف ❖



 ( نظام محاسبة تكاليف العمليات: 4)

ويعتبرهذاالنظاممزيجابيننظامتكاليفالأوامرونظامتكاليفالمراحلويطبقفيالمنشآت

إجراءات بنفس تقوم والتي المنشأة بها تقوم التي العمليات أساس على التكاليف وتحسب

التشغيلعلىنوعياتمختلفةمنموادخامولذلكفإنالعمليةالصناعيةتقومبإجراءاتنمطية

تحتاجموادغيرنمطية.ومنأهمخصائصها:علىالمنتجاتالتي
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تساعدفيقياستكلفةكلعمليةمنالعملياتالإنتاجية ❖

يتمفيهاتحديدالتكلفةالخاصةبكلدفعةإنتاجيةعلىحدة ❖

يتمفيهاتحديدتكلفةالتحويلللعمليةالصناعيةكوحدةواحدة ❖

 

 نظام محاسبة تكاليف العقود: ( 5)

شركات في يطبق أنه إلا الأوامر تكاليف لنظام خاصة كحالة النظام هذا اعتبار ويمكن

وذات نمطية غير منتجات عدة بإنتاج تقوم صناعية وحدات بمثابة تعتبر التي المقاولات

خاصةيتمتحديدهاوفقاالطلبياتوشروطيتمالإنفاقعليهامسبقامعالعملاء.موصفات

ومنأهمخصائصهذاالنظام:

دورةالإنتاجتتجاوزفترةالتكاليف ❖

يحصلفيهاالمقاولعلىقيممنالعقدقبلإنهاءالمقاولة ❖

نشاطات ❖ مختلف على والرقابة التخطيط مجالات في التكاليف وقياس متابعة في تفيد

والمقاولات.العقود

 الأرباحأوالخسائرالمترتبةعلىتنفيذالعقود.تساعدفيقياس ❖

 : أهداف محاسبة التكاليفثالثاً 

يمكنالقولأنأهدافمحاسبةالتكاليفتكمنفيإنتاجالمعلوماتالماليةوالعينةالتيتتطلبها

الأساسيةمنإدارةالوحدةالمحاسبةلتسييربدقةالنشاطاتفيالوحدةوقيامالإدارةبوظائفها

ومتابعةوإشرافورقابةوتشملهذهالمعلوماتالآتي:تخطيطوتوعية

على ❖ العمل ذلك في بما والمتابعة الرقابة وإجراءات طرق لبناء اللازمة المعلومات

وتحسينأدائها.خفضالتكاليف

المعلوماتاللازمةلقياستكلفةالإنتاجلأغراضتحديدتكلفةوحدةالمنتجولأغراض ❖

التكاليف لعناصر المادية الكميات في والتحكم الرقابة إمكانية مع فيالتسعير الداخلة

.تكوينالمنتج

 2المعلوماتاللازمةلقياسالتكاليفوالإيراداتوالأرباحالخاصةبالفترةالمحاسبة. ❖
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 الثاني  بحثالم

 ABCنظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة  

منأهمالأنظمةالتيلاقتاستخداماواسععندظهوره،كماأتىبتغيراتABCيعتبرنظامال

جذريةللأنظمةالتقليديةونظاممحاسبةالتكاليفعلىأساسالأنشطةأشتقتالأحرفالثلاث

ABCمنActivity Based Costing 

ABC: مفهوم نظام ال اولاً 

الأمريكيةالمؤسساتطرفمنكبيرإقبالالأنشطةأساسعلىالتكاليفنظامعرف

 والأوروبية

نظاممنوانطلاقا.التقليديةالمحاسبةحدودعلىالتعرفبعدخاصةالثمانيناتسنواتفي

 Cost Management System(CMS) برنامجيدعىالتكاليفعلىمؤسسجديدتسييري

الذي المنظمة قدمته  ComputerAided Management (CAMI) الدولية

International الأنشطة)  نظامانبثق تجاربتحتكانالذي(ABCالتكاليفعلىأساس

 . 1963منذالاستعمال

من(ABC)الأنشطةأساسعلىالتكاليفنظامتعاريفتعددتولقد عدد اختلاف حسب

وذلكووسيلةأأسلوبوليسنظامعنعبارة"أنهالأكاديميونبعضفيعرفهوجهاتالنظر

.العكسيةوالتغذيةالمخرجاتومعالجةمدخلاتمنالنظاممكوناتعلىلشموله

( الأنشطة أساس على التكاليف نظام الأنشطةABCويعرف على يركز تكلفة مدخل بأنه )

حيثيستخدمتكلفتهاكأساسلتحديدتكلفةأغراضتكلفةcostobjectكأغراضتكلفةرئيسية

كالمنتجاتوالخدمات.أخرى

 الأنشطة على التركيز طريق عن للتكاليف التقليدية الأنظمة تحسين إلى تعود طريقة هو

بالمواردعلى يتمتخصيصالتكاليفغيرالمباشرةأومايسمى كأغراضأساسيةللتكلفةإذ

منهاومنثمتخصيصتكلفةهذهالأنشطةعلىالمنتجات".الأنشطةالتياستفادة

  والموارد الأنشطة وأداء تكلفة يقيس بأنه الأنشطة أساس على التكاليف نظام عرف كما

الأنشطةعلى تكلفة ويوزع الأنشطة على الموارد تكلفة يوزع حيث التكلفة أغراض وكذلك

أغراضالتكلفةبالاعتمادعلىاستخداماتهاوبسببالعلاقةالسببيةلمسبباتالتكلفةبالأنشطة.

توفير أن فكرة على يقوم أنه هذهأي وأن مؤسسات إلى يحتاج الخدمات أو المنتجات
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غاياتهاوأنتلكالأنشطةتحتاجإلىمواردالمؤسساتتقومعلىممارسةعدةأنشطةلتحقيق

وأنهذهالمواردبطبيعتهااقتصاديةولهاتكلفة.

وعليهومنخلالالتعاريفالسابقةيمكنالقولأننظامالتكاليفعلىأساسالأنشطةهومن

بينأحدثالأنظمةللمحاسبةالإداريةالحديثةوهويقومعلى:

تحديدوقياسمواردها؛تقييمقدرةالمؤسسةعلىأداءالأنشطةمنخلال ❖

تحليلالأنشطةوتصنيفهامابينأنشطةمضيفةللقيمةوأنشطةغيرمضيفةللقيمة؛ ❖

،٢٠٠١.)ألهاممحيريق،تحديدتكلفةمختلفالأنشطةوكذلكتكلفةالطاقةغيرالمستغلة ❖

(٣٢ص

 ABCخصائص نظام محاسبة التكاليف   ثانياً:

منأهمخصائصمحاسبةالتكاليفمايلي:

أنهيلائمالنظامطبيعةعملالمشروعوحاجتهوتقسيمهالإداري ❖

الاقتصادبالنفقاتبحيثتتناسبتكلفةالفوائدالموجودة ❖

الإدارية ❖ المستويات كل في وتنفيذه فهمه يمكن حتى والوضوح بالسهولة يتميز أنه

والتنفيذية.

التكاليف.أنهيشتملعلىوسائلالأحكاموالرقابةعلىعناصر ❖

أنهيشتملعلىالتنسيقالمتكاملبينالقائمينعلىتنفيذه. ❖

أنهيشتملعلىالمقوماتالتيتمكنمنإعدادالتقديراتاللازمةوالمعاييرالمستخدمة ❖

المشاريع.لدراسة

 ABCأهداف النظام  ثالثاً:

 فيالأهدافالتالية:ABCيمكنحصرأهدافنظاممحاسبةالتكاليفعلىأساسالأنشطةال

التوزيعالعادللتكاليفعلىالمنتجات ❖

تحديدالأنشطةذاتأعلىتكاليف ❖

عدمتحميلالمنتجتكاليفلمتساهمفيإنتاجه ❖

توزيعالتكاليفعلىالأنشطةوفقمعاييرأكثردقةومرونة. ❖

تخفيضالتكاليفبالاستغناءللأنشطةالتيلاتضيفقيمة. ❖
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ثالث ال بحثالم

 مالية طبيعة المؤسسات ال

المحددةلصناعة المحاسبية المسائل التركيزعلى الفنادقيتم المتخصصةفي الفنادق،مثلإدارةالمحاسبة

الضرائبوالمعالجةالمحاسبيةإدارةالإيراداتوالتكاليفالمرتبطةبالغرفوالمطاعموالخدماتالإضافية

بالضرائب المتعلقة واللوائح القوانين دراسة يتم الإجراءاتللضرائب وتطبيق الضيافة، صناعة في

نظمالمعلوماتالمحاسبيةيتمالتعرفعلىأنظمةالمعلوماتالمحاسبيةالملائمةلضمانالامتثالالضريبي.

الفنادقوكيفيةاستخدامهالجمعوتحليلالبياناتالماليةالمراجعةالداخليةوالتدقيقالمحاسبيةالمستخدمةفي

تقييمومراقبةالعملياتيتمدراسة الداخليكيفية التدقيق إجراءات الفنادق،وتطبيق الماليةوالمحاسبيةفي

.المالي:يتمالتعرفعلىالإطارالقانونيالذيينظمصناعةالفنادققوانينالشركاتوالقانون

 : أهمية النظام المحاسبي المالي -١

تتمحورأهميةالنظامالمحاسبيالماليفيمايلي:

تسهيلقراءةالقوائمالماليةبلغةمحاسبيةموحدة.-١

فرضرقابةعلىالشركاتالتابعةوالفروعللشركةالأم.-٢

الخاصة-٣ التقييم فيعملية المعتمدة المحاسبية الأطر الميزانيةتوحيد تقييمعناصر إعادة بالمخزونات،

الإجراءات توحيد المؤونات، معالجة كيفية الاهتلاكات ماليةحساب قوائم إلى الوصول بهدف المحاسبية

موحدة.

)شنوفللمؤسسةيسمحبتوفيرمعلوماتماليةمفصلةودقيقةتعكسالصورةالصادقةللوضعيةالمالية-٤

(٦٤،ص٢٠٠٦شعيب،

 : مبادئ النظام المحاسبي المالي -٢

المبادئالمحاسبيةالمتعارفعليهاالتيتبنهاالنظامالمحاسبيالماليهي:

مبدأالتكلفةالتاريخيةتسجلعناصرالأصولوالخصومفيالقوائمالماليةبقيمةالحصولعليهالكنهناك-

حالاتفيهاتعويضالتكلفةالتاريخيةبمايسمىالقيمةالعادلة.

،كماN/12/31إلىغايةN/01/01الدورةالمحاسبيةعادةماتكونالدورةالمحاسبيةسنةحيثتبدأمن-

ذاكاننشاطهامقيدبدورةاستغلالية٣١/١٢تاريخيمكنللمنشأأنتضعتاريخدورتهاالمحاسبيةمخالف

شهرا.12الدورةالمحاسبيةاقلأوأكثرمنالاستثنائيةيمكنأنتكونمختلفةللسنةالمدنية،وفيالحالات

استقلاليةالدوراتإنتحديدنتيجةكلدورةمحاسبيةتكونمستقلةعنالدورالسابقةواللاحقةلها،حيث-

بهذه الخاصة والعمليات الأحداث تحميل على المبدأ هذا حماد،.فقطالدورةيساعد عبدالعال طارق (

(.٩١،ص٢٠٠٦
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عاملةفيالمستقبلالنشاطيجرىإعدادالقوائمالماليةبالافتراضأنالمنشأةمستمرةوستبقىاستمرارية-

المنظور،وعليهيفترضانهليسلدىالمنشأةالنيةأوالحاجةللتصفيةأولتقليصحجمعمليتهابشكلهام،

ولكنإنوجدتهذهالنيةأوالحاجةفانالقوائمالماليةيجبأنتتعددإلىأساسمختلففيمثلهذهالحالة

بالإفصاحعنذلك.المؤسسةمعبر

 :أهداف النظام المحاسبي المالي -

،٢٠١٤ماربنعيشي،)ع :هناكالعديدمنالأهداففيالنظامالمحاسبيالمالييمكنتلخيصهافيمايلي

(٨٨ص

ترقيةالنظامالمحاسبيالجزائريليواكبويتوافقمعالأنظمةالمحاسبيةالدولية.-١

والمؤسساتالأجنبيةيسهلمختلفالمعاملاتالماليةالمحاسبيةبينالمؤسساتالاقتصاديةالوطنية-٢

العملعلىتحقيقالعقلانيةمنخلالالوصولإلىالشفافيةفيعرضالمعلوماتجعلالقوائمالمحاسبية-٣

.والماليةوثائقدوليةتتناسبمعمختلفالمؤسساتالأجنبية

 : متطلبات النظام المحاسبي المالي -

 على مستوى المؤسسة الاقتصادية :  -١

يجبعلىالمؤسساتالملزمةبتطبيقالنظامالمحاسبيالماليالتركيزعلىنقطتينهما:

أن المعلومات:يجبعلىالمؤسسة لنظاممعلوماتهاوتكييفأنظمة بتغييرجذري معمبادئوقواعدتقوم

النظامالمحاسبيالمالي،وعليهيجب:



المعلوماتالمحاسبيةالاتصالاتالمالية:إنالمؤسساتالجزائريةمطالبةبإعادةالنظرفيعمليةإيصا-ب

وذلكعنطريق

نموذجالقوائمالمالية.

المعلوماتالواجبالإفصاحعنهافيالملاحق.نوعيةوطبيعة

تحسينزمنإعدادالقوائم.

(.١١٤،ص٢٠٠٦عبدالقادررويال،)صميمأنظمةتسييرتتأقلمومتطلباتالنظامالمحاسبيالمالي.ت
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 الفصل الثالث 

 الجانب العملي  

 تطبيقي الجانب ال

 

الصناعةالفندقيةفيالوقتالحاضرعلىالاهتمامالمتزايد،إذتعدالصناعةالفندقيةاستحوذت

فرعامتميزامنقطاعالسياحةحيثتمثلالعمودالفقريللقطاعبماتستوعبهمنكثافةبشرية

تتمثلبالكفاءاتالمختلفةفيجميعالمجالات،كماتساهمبدورفعالبتعظيمالعائدالسياحي،لذا

عام بشكل السياحي القطاع أصبح لذلك ونتيجة وتطويرها لإنشائها أموالضخمة استثمرت

والصناعةالفندقيةبشكلخاصمصدرامنمصادرالدخلالقوميلكثيرمنالبلدانبماتوفره

في تساهم وبذلك الأجنبي النقد كونهامصدرامنمصادر عن كبيرةفضلا عمل منفرص

تعزيزقوةالاقتصادالقوميبماتحققهمنصادراتغيرمنظورة.

مدن في والسياحية والأثرية الدينية المعالم بتعدد تتمثل مقومات من العراق به يتمتع ولما

صناعة أصبحت أذ الفندقية والصناعة السياحي القطاع تطوير على تشجع عديدة ومناطق

متخصصةومتميزة.

وعليهتعدالمحاسبةأمرا ضرورياوحيويابالنسبةلأيوحدةاقتصاديةوتتمثلبماتوفرهمن

أهم احد اللازمةمعلومات المعرفة الاقتصاديةمصادر الوحدة قدرة المنافسةلتعزيز على

الذيتعملفيه.للقطاع

لقدحرصتالصناعةالفندقيةكغيرهامنالصناعاتعلىتفعيلدورالمحاسبةوالاستفادةمنها

لتخطيطوقياسورقابةالأنشطةذاتالعلاقةفيالصناعةالفندقيةوفقالأسسوقواعدكأداة

علميةمنظمة.وممالاشكفيهإننجاحأيمنشاةسياحيةأوفندقيةيتوقفعلىكفاءةإدارتها،

من يوفره وما المحاسبي المعلومات نظام دقة منها عوامل بعدة تتحدد الإدارة كفاءة وان

مخرجاتتساعدفيتحقيقالأهدافالمحددة.

.العراقيالسياحيوفيبحثناهذاقدتناولناالجانبالتطبيقيلفندقالديار
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 فندق الديار السياحي دراسة تطبيقي  

 

الأشخاص)الأشخاصالطبيعيين(أوعلىالشركات)إنضريبةالدخلتفرضإماعلىالأفراد

المعنويين(صناعيةكانتأمتجاريةفرديةأوشركةأشخاصأوشركةأموالينتجعنثلاثة

فضلا عنذلكبانتحقيقالتقدمالاقتصادي(المختلط-رأسالمال-العمل)عواملمجتمعةمعا 

التقدم ومسايرة المنافسة وجود فيفيظل كبيرة أموال توظيفرؤوس تتطلب التكنولوجي

((.13،ص:2001الجليلاتي.)المنشآت

ويتناول))بطو((المحاسبةالضريبيةبأنهاالأساليبوالوسائلالمستخدمةلتعيينوتقديرأموال

حصةالأشخاص وتحديد للضريبة الخاضعة والمعنويين ويشيرالطبيعيين منها، الدولة

المحاسبة بين العلاقة إلى عمل))بطو(( آلية خلال من تتضح العلاقة إن مؤكدا  والضريبة

وتم2002الهيئةالعامةللضرائبفيالعراقحيثأصدرتنموذجتقريرضريبةالدخلسنة

الأخيرةفيتقديرتوزيعهعلىالشركاتالمشمولةبالتقريرالذاتيالمعتمدفيالهيئةللسنوات

بأنهلايمكنقبول إذاشترطت واحتسابالضريبةبناءا علىالمعلوماتالتييقدمهاالمكلف

يتم تقبلالتقريربدونالقوائمالماليةأيلن تقريرضريبةالدخلكمالن القوائمالماليةبدون

(٣٨،ص2006بطو،.)أوالتقريربشكلمنفرداستلامالقوائمالمالية

النظام أن أذ ، الضريبي التحاسب ونظام المحاسبة بين العلاقة تتضح تقدم ما وتأسيساعلى

الدخل بحساب الاهتمام التطورمنخلال وانعكسهذا المحاسبة تطور أثرفي قد الضريبي

.المحاسبيالخاضعللضريبةباعتبارهالأساسفيتحديدالربح

 نبذة تعريفية عن عينة الدراسة::أولا

لسنة14فندقالديارالسياحيتأسساستنادا إلىالمادةالتاسعةمنقانونهيئةالسياحةالمرقم

يقعفندقالديارالسياحيفيمدينةبغداد،وفيمايليبعضالنقاطذاتالعلاقةبعينة،1996

الدراسة:

طوابق.يتكونالفندقمنخمسة-١

غرفةوكافترياوقاعةللغسلوالكويومطبخ60عددغرفالفندق-٢

غرفالفندقمقسمةكمايأتي:-٣
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دينار.15000غرفةسريرواحدسعرالمبيتللغرفة20-

دينار.25000غرفةسريرينسعرالمبيتللغرفة40-

مكونات الغرفة -4

.غرفةسريرواحدتتضمنسريرمنامزاويةملابس،مكيفهواءتلفزيون،ثلاجة،تلفون-

تلفوندولابملابسمكيفهواءتلفزيونثلاجة2ةسريرينتتضمنسريرمنامعددغرف-

اتصالداخلي.

توجدفيالفندقمنظومةبويلراتللماءالساخنفيفصلالشتاء.-5

واحدةمنالمولداتكبيرةوأخرىصغيرة.2توجدفيالفندقمولداتعدد-٦

 ثانيا: الجانب التطبيقي)دراسة تطبيقي فندق الديار السياحي(

سيتناولالباحثالجانبالتطبيقيعلىوفقمايأتي:

(أعدادالحساباتالختاميةالفندقيةلعينةالدراسةوفقاللنظامالمحاسبيالموحد:وفيمايلي1)

والتيسيتناولالباحث2010/12/31الحساباتالختاميةلعينةالدراسةللسنةالمنتهيةفي

أعدادهاوفقاللنظامالمحاسبيالموحدوهيكمايأتي:

٣١/١٢/٢٠١٠كشفالإيراداتللسنةالمنتهيةفي-

٣١/١٢/٢٠١٠كشفالمستلزماتالخدميةللسنةالمنتهيةفي-

٣١/١٢/٢٠١٠كشفالمستلزماتالسلعيةللسنةالمنتهيةفي-
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 ٣١/١٢/٢٠١٠كشف الإيرادات للسنة المنتهية  ( ٣-١جدول رقم )

 المبلغ بالدينار  اسم الحساب  رقم الدليل المحاسبي 
 68400000 إيرادات فندق/ سياحة  425

 68400000 المجموع  

 

 ٣١/١٢/٢٠١٠المستلزمات الخدمية للسنة المنتهية في كشف ( ٣-٢جدول رقم )

 المبلغ بالدينار  اسم الحساب   الدليل المحاسبي  

  خدمات الصيانة 331

 6550000 صيانة المباني والانشاءات  3311
  الات ومعدات  صيانة  3314

صيانة الاثاث والأجهزة   3316
 المكتبية

1870000 

 230000 متنوعة   خدمية مصروفات  336

 105000 ضرائب ورسوم  3364

 3660000 مصروفات خدمية متنوعة  3369

 15480000 المجموع  

 

 ٣١/١٢/٢٠١٠( كشف المستلزمات السلعية للسنة المنتهية ٣-٣جدول رقم )

 المبلغ بالدينار  اسم الحساب   الدليل المحاسبي  

  الخامات والمواد الاولية  321
  الوقود والزيوت  322

 3600000 مواد نفطية/ كاز   3221

 940000 غاز  3222
 600000 زيوت وشحوم   3223

  الادوات الاحتياطية  321
لصيانة  الادوات الاحتياطية  3241

 المولدات  
1330000 

 6470000 المجموع  
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 الاستنتاجات والتوصيات 

فيالقطاعالفندقيدوراهامافينجاحالعملالفندقيحيثإنهيوفرسبلتكالبفالمحاسبةيلعبالنظام

الحمايةالموجوداتوأصولالفندقمنخلالأساليبالضبطالداخليوالرقابةالدقيقةالفعالةعلىجميع

نواحيالأنشطةالسائدةفيالفندقوذلكبإتباعنظمالتقاريروالسجلاتالماليةالمحاسبيةوالتيتمكنفي

نفسالوقتمنقياسنتيجةنشاطالفندقمنربحأوخسارةوتحديدالمركزالماليالحقيقيللفندقفيتاريخ

معين.

 أولا: الاستنتاجات

يعتبرنظاممحاسبةالتكاليفمنالأنظمةالتيلاقتصدىكبيرفيالمنشآتولماتوفرهمن -1

 معلوماتتسادعلىاتخاذالقرارات.
 محاسبةالتكاليفلسدالثغراتالتيغفلتعنهاالأنظمةالتقليدية.عملنظام -2
يساعدنظاممحاسبةالتكاليففيالمعرفةالجيدةلتكاليفها,لأنشطتها,لتسعيمنتجاتها,لتحديد -3

 الأنشطةالتيلاتضيفقيمة.
يمكنمنخلالنظاممحاسبةالتكاليفاظهارالأنشطةوالتفصيلفيالأقسامالرئيسيةللفنادق -4

وتقديرتكلفةكلنشاطومنهمعرفةقيمةكلنشاطوتقيمة.

 ثانيا: التوصيات 

استناداللأستنتاجاتالتيتوصلنااليهايمكنتقديمتوصياتمهمة:

الفندقعلىالمؤسسةإعادةالنظرفيالرؤيةأنالمحاسبةلاتساهمفيتطويرالخدماتفي -1

وتكوينملفبالمحاسبة،ومتابعةالتكاليفوالإيراداتبصفةيومية،علىالمؤسسةأنتهتمأكثر -2

.محاسبيأني

.المؤسسةعلىالمؤسسةاستخدامالمحاسبةالتحليليةوتوظيفعونيقومبهذهالمهامعلىمستوى -3

لتسعيرالدقيق(،ABCعلىالمؤسسةمحاولةتطبيقنظاممحاسبةالتكاليفعلىأساسالأنشطة) -4

لخدماتها،ومراقبةتكاليفها.

ذلكرفععلىمسيرالفندقإعادةتهيئةالغرفبحيثلاتكونمعياريةلأنذلكيتلفالعتادومن -5

مصاريفالصيانةوالإهتلاكاتبليجبتهيئتهاحسبقدرةاستيعابها.

عاملاتشخصواحد،شخصين،ثلاثةأشخاص(يوفرالجهدعلى)تهيئةالغرفةبشكلمتناسق -6

 خدمةالغرفومنهالترشيدفيمصاريفموادالتنظيفومصاريفالبياضة.
ضرورةإشراكجميعالمستوياتالإداريةفيالمؤسسةعندتطبيقنظامالتكاليفعلىأساس -7

"،وبالتاليتسهيلمهمةالتحليلالدقيقللأنشطةفيها،هذابالإضافةإلىأنذلكABC"الأنشطة

"،حيثأنهيمكنالمسيرمنABCالتكاليفعلىأساسالأنشطة"يؤديإلىزيادةفعاليةنظام

 تخفيضالتكاليف.
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يجبعلىالجهاتالوصيةأنتقومبإرساءقوانينتحتعلىالزاميةالمؤسساتعلىتطبيقنظام -8

 .محاسبةالتكاليف



 المصادر 

التكاليفعلىأساسالأنشطةفيالمحاسبة .1 إبراهيمخليلعبداللهشقفة,نموذجمقترحلتطبيقنظام

 .٢٠٠٧والتمويلجامعةغزةالإسلامية،

الدوليعنابة، .2 فندقالسيبوس الفندقيةدراسةحالة الترويجفيتسويقالخدمات العايبدور حسن

 .2009:جامعةسكيكدة،04رسالةماجستير،كليةالعلومالاقتصاديةوالتجاريةوعلومالتسيير،

والتدريب .3 الفني للتعليم العامة المؤسسة فندقية، محاسبة المناهج، وتطوير لتصميم العامة الإدارة

 .274المهنيالمملكةالعربيةالسعودية،فند

التكاليفالمبنيعلىأساسالأنشطة،دراسةمقدمةلاستكمال .4 إلهاممحيريقمتطلباتتطبيقنظام

 2001متطلباتنيلشهادةالماسترفيالتدقيقالمحاسبي،جامعةالوادي،

الدار .5 والفندقية السياحية المشروعات في الإدارية والمحاسبة التكاليف محاسب القباني، علي ثناء

 .2002الجامعية،الإسكندرية،

ط .6 والفندقية، السياحية المنشآت محاسبة مبادئ وآخرون العلوان، حمزة درادكة، دار1حمزة ،

 .2014الإعصارالعلمي،عمان،

ومفاهيم،ط .7 إدارة الفنادق السرابي،صناعة محمدخنفر،علاءحسين دارجرير،عمان،1سليم ،

2011. 

الطبعة .8 ، لنشر الرضا دار الشركات إدارة في وتطبيقاتها التكاليف محاسبة الكسم، الرحيم عبد

 سوريا.2001الأولى،

الجامعي، .9 التعليم دار التكاليف، محاسبة أنظمة الغني، عبد محمد دبيان المقصود 2015عبد

 .الإسكندرية

فئةالخمسةنجومفي .10 فنادق الفندقيةعلىرضاضيوف الخدمات أثرجودة فهدمنذرفهدمشعل،

 .2015:الأردن،12مدينةعمان،رسالةماجستير،كليةالدراساتالعليا،جامعةالزرقاء،

 .2003محمدساميراضي،مبادئمحاسبةالتكاليف،الدارالجامعية، .11
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التنفيذيينالدار .12 محمدمصطفىسليمانحوكمةالشركاتودورأعضاءمجالسالإدارةوالمديرين

 .2008الجامعية،الإسكندرية،

 .2007نائلعدسنضالالخلف،محاسبةالتكاليفمدخلجديد،جهينةلنشروالتوزيع، .13

معايير .14 تطبيق إلى المحاسب دليل حماد العال عبد الدارطارق الحديثة، الدولية المالية التقارير

 .2006الجامعيةمصر،

الشركاتالمساهمةالجزائريةالمجلة .15 الماليفي النظامالمحاسبي بنعيشيمعوقاتتطبيق عمار

 .2014جامعةبسكرةالجزائرديسمبر01الجزائريةللتنميةالاقتصادية،العدد

الدولية .16 للشركات بالنسبة العالمي المحاسبي التوحيد اهمية لةجديدالاقتصاد،،مجشنوفشعيب،

٢٠٠٦-الجزائر–صدرعنالجمعيةالوطنيةالاقتصاديينالجزائريينتمجلة12العدد




