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  ت
 

 الاهداء

  ♥ إنتهيت من كتابه ؤهدإء بحث إلتخرج حاليا إلرؤيه ضبابيه من إلدموع

دمعه فإن نهايتها  إلإنطلاقإذإ كان أول إلطريق ألم فإن آخره تحقيق حلمٍ، وإذإ كانت أول 

سمعه، وكل بدإية لٍإبد لها من نهايه وها هي إلسنوإت قد مرت وإلحلم يتحقق فاللهم لك 

ي 
 على لؤتمامإلحمد قبل أن ترضى ولك إلحمد ؤذإ رضيت ولك إلحمد بعد إلرضا لأنك وفقتنى

 هذإ إلعمل. 

 : ؤلىأهدي هذإ إلعمل 

....  إلجنةمن جعلت   تحت أقدإمها....... أمي

ي وإعز 
... كما أملقره عينى ي

 ... غالين 

ي أن لكي ؤبنه تنتظر  
ى
ي أن تعرف

ي يكفى
ي وضغوطات 

ى
ي وظروف

ي أسوء حالإت 
ى
ي سهرت وكانت معي ف

إلن 

ى هديهٍ رخيصه لك لما قدمتيه..   فرصه وإحده لتقدم لك إلروح وإلقلب وإلعي 

ي وها إ 
ت وأصبحت   فأبنتكليوم صفف  ي شكرإ لك لأنك أنت من  خريجةكبر

لىي هذإ  صنعن 

ء بيتنا ي
 إلؤسم حماك الله و إدإمكِ نورإ يضى

ي كل خطوه إخطوها حفظك الله لىي ورعاك  وإلى
ى
ي ف

ي وقدوت 
ي وطريف  وإلدي إلذي أضاء دروتر

ي 
 ياقره عينى

ي خلال مسب   وإلى
ي إللذين وقفو معي دئما وساندوتى

ي وإخوإت 
ي إخوإتى

 إلتعليميةت 

ي  وإلى
ي ووجهوتى

ي وإرشدوتى
ي إلأعزإء إللذين علموتى

 جميع إساتذت 



  ث
 

 الشكر والتقدير

 أحمد الله دبحاـه وتعايد اؾذي ؿن َّ علونا بنعمة اؾعقل واؾدقن، وفو اؾقائل في محكم ؽتابهِ اؾكرقم:

 )صدق الله العظيم(      ”وَٱشْكُرُواْ لِى وَلَا تَكْفُرُونِفَٱذْكُرُونِى أَذْكُرْكُمْ “                                      

 في ؿثل فذه اؾلحظات قتوؼف اؾيراع ؾوفكر ؼبل أن يخط الحروف ؾوجمعها في ؽلمات ...

  تتبعثر الأحرف وعبثاً أن يحاول تجموعها في دطور 
اؾذؽرقات وصور تجمعنا دطوراً ؽثيرة تمر في الخوال ولا قبقى ؾنا في ـهاقة الدطاف إلا ؼلولًا ؿن 

 ..... برػاق ؽاـوا إيد جاـبنا
  ػواجب علونا ذكرفم ووداعهم ونحن نخطو خطوتنا الأويد في غمار الحواة
 ونخص بالجزقل اؾشكر واؾعرػان إيد ؽل ؿن أذعل شمعة في دروب عملنا 

 صاأداتذتي الأعزاء وخصو  وإيد ؿن وؼف على الدنابر وأعطى ؿن حصولة ػكره ؾونير دربنا

 اؾبحث على اؾعلمي الدشرف

 د. ؿهدي خلول ذدقد

 حوث ؼدم ؾنا اؾنصائح والارذادات رولة ػترة اؾبحث  فذا اؾبحثاؾتي تفضل بالاذراف على 
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 انًقذيح  

تقييػ الاداء الرشاعي ان اغلب دول العالػ ولاسيسا الدول الشامية تعسل على تؽظيف جسيع امكانياتها لتحقيق 

وزيادة الدخل القؽمي لبلدانها ، هي احد السرادر التي تعكس قؽة اقتراد ذلغ البلد مؼ خلال ما تدره 

للبلد ويسثل القطاع  الرشاعيشسؽ الرشاعات السحلية مؼ انتاج الدلع والخدمات التي تؤدي الى زيادة ال

احد الركائز السهسة التي تعسل على رفد مؽازنة العراق بالعؽائد السالية مؼ خلال مداهسة القطاع  الرشاعي

في تكؽيؼ الشاتج السحلي الاجسالي للبلد ومؼ خلال الاهسية التي يذكلها القطاع التجاري يقتزي الامر 

للؽقؽف على مدى تطؽرها .اذ ان  الاداء الرشاعي مؼ خلال عسلية تقييػ  الرشاعية الاهتسام بأداء الؽحدات 

في تحقيق الاهداف  الرشاعية تعطي صؽر دقيقة وواضحة عؼ قدرة الؽحدات  الاداء الرشاعي عسلية تقييػ 

وتذخيص  الرشاعية السرجؽة ، ويتػ ذلغ مؼ خلال استخدام السؤشرات والسعايير للحكػ على اداء الؽحدة 

تعاني مؼ اتباع اسلؽب  الرشاعيةالزعف فيها وتقديػ السقترحات بذأن ذلغ ، الا ان مععػ الؽحدات نقاط 

غير فعال في الاستخدام الامثل للسؽارد الستاحة لديها مسا يؤدي الى انخفاض مداهستها في الشاتج السحلي 

 .  الاجسالي للبلد
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 منهجية البحث

 اهًيح انثحث : 

 -اهًيح انثحث في يا يأتي :  تكًٍ

 الاداء ١١ُاٌزؼشف ػٍٝ ِب ٟ٘ رم -1

 اٌّئؽشاداٌزؼشف ػٍٝ اُ٘   -2

 ٌزمغ١ُ الاداء اٌقٕبػٟ اٌّئؽشادرؾ١ًٍ افؼ  -3

 .اٌقٕبػ١خ ٚث١بْ اٌّىبْ اٌخًٍ ف١ٙب ٌٍّٕؾؤحاٌج١بٔبد  ٔغجخرؾ١ًٍ  -4

 يشكهح انثحث :  

اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك إٌّؾؤح اٌقٕبػ١خ اٌّخزٍفخ ٠ؾٛي  داٌّغئ١ٌٚب ؽغُاْ ػذَ رؾذ٠ذ ٚمٛػ       

ػٓ رٌه ػذَ ٚمٛػ اٌخطو اٌزفق١ٍ١خ الاداء  لانرطج١ك ِئؽشاد الاداء ػ١ٍٙب ، ف ِىب١ٔخدْٚ 

 .إٌّؾبح اٌّخزٍفخ ٠قؼت ِّٙخ رفز١ؼ الاداء 

 ح انثحث : يزضف

اٌٝ ص٠بدح وفبءح الاداء ٚالأزبع١خ ٌٍّٕؾبح  ثبٌٕز١غخِئؽشاد الاداء اٌقٕبػٟ ٠مٛد طج١ك راْ       

 زغبٚص ، ِٚب ٠ّىٕٙب ٠غبٚص اٌّؾبوً اٌزٟ رؾذس آ١ٔبً ِٚغزمج١ٍخٌاٌّخزٍفخ  اٌقٕبػ١خ

 هذف انثحث :

 اٌّخزٍفخ فٟ الأزبط ٚرم١١ُ ادائٙب  إٌّؾآدٚاِىب١ٔبد  رم١١ُ الاداء اٌقٕبػٟاْ ٘ذف اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ       

 ِٓ خلاي رمذ٠ُ ثؼل اٌّمزشؽبد ٌزؾغ١ٓ الاداء . اٌقٕبػٟ

 انثحث :  اسهىب

ٚاٌّبٌٟ  الاداء اٌقٕبػٌٍٟٛفٛي اٌٝ ٘ذف اٌذساعخ ٚرم٠ُٛ   ٌٛففٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟا اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌٙظ      

. 
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 المبحث الاول

 تقييم الاداء

 انًطهة الاول : 

 يفهىو تقييى الأداء :

ٕزبئظ ٌلأػّبي اٌزٟ رُ أغبص٘ب ، ٚفٟ ؽبٌخ اٌٚرؾ١ًٍ  ل١بط ٚفؾـأْ ػ١ٍّخ رم١١ُ الاداء رؼًّ ػٍٝ         

ظٙٛس أٞ أؾشافبد فٟ رٕف١ز الأػّبي، فبٔٗ ٠زُ رؼذ٠ً رٍه الأؾشافبد ٌّٕغ رىشاس٘ب ِغزمجلا .
 (1)

ٌٚمذ ٚسدد  

فمذ ػشف ؽم١ش الأداء فمبي ٘ٛ اٌّخشعبد أٚ  ، رؼش٠فبد ػذ٠ذح ِٓ لجً وض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ رم١١ُ الأداء

الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ الإداساد اٌٝ رؾم١مٙب خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح، ٠ٚؼىظ الأداء ِذٜ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ 

رغؼٝ إٌّظّخ ا١ٌٙب عٛاء رٍه اٌّشرجطخ ثبلأ٘ذاف اٌّزؼٍمخ ثبٌشثؾ١خ أٚ ثّٕٛ اٌّج١ؼبد أٚ ثبٌؾقخ اٌغٛل١خ، أٚ 

ثبلأطجبػبد اٌز١ٕ٘خ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثبٌشمب ٚاٌٛلاء ٚاٌٛػٟ ثبٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ.  رٍه اٌزٟ رشرجو
(2)

  

ػ١ٍّخ ل١بط ِٛمٛػ١خ ٌؾغُ ِٚغزٜٛ ِب رُ أزبعٗ ثبٌّمبسٔخ ٌٛففخ ٚوّب ٚسد رؼش٠ف رم١١ُ الأداء ثق١غخ 

.ث١ٓ اٌٛمؼ١ٓ اٌمبئُ ٚاٌّطٍٛة ِغ اٌّطٍٛة أغبصٖ وّب ٚٔٛػب، ٚػٍٝ ؽىً ػلالخ ٔغج١خ
 (3)

ٌمذ رؼذدد  

رؼبس٠ف رم١١ُ الأداء ٚلجً اٌزطشق ٌٙب لاثذ ِٓ الإؽبسح اٌٝ ِفَٙٛ الأداء ثبػزجبسٖ أعٍٛة أٚ هش٠مخ ِٕظّخ 

رغزخذَ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ إٌفغ اٌزٞ ع١زؾمك ِٓ خلاي اٌمشاس الاعزضّبسٞ اٌّزٛلغ أٞ اٌّؾشٚع اٌّزٛلغ وّب 

ٚ اٌطش٠مخ إٌّظّخ عزمذَ ٌّزخز اٌمشاس الاعزضّبسٞ رقٛسا ؽبِلا ٌّب ع١ىْٛ ػ١ٍٗ اٌّؾشٚع اْ ٘زا الأعٍٛة أ

خلاي ؽ١برٗ اٌّزٛلؼخ ثؾ١ش ٠ّىٓ ارخبر لشاس ِؾذد ثؾؤْ ألبِخ اٌّؾشٚع ِٓ ػذِٗ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠ش ِٚمب١٠ظ 

اٌمشاس فٟ ِؼبٌغخ ِؾذدح ِب١ٌخ ٚالزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ٠نبف اٌٝ رٌه اْ ٘زا اٌزقٛس ع١ىْٛ ِشؽذا ٌّزخز 

أٞ لقٛس أٚ ػمجبد ِب١ٌخ لذ رٛاعٗ اٌّؾشٚع فٟ اٌّغزمجً ِؼٕٝ رٌه أْ رم١١ُ اٌمشاس الاعزضّبسٞ ٠ّىٓ 

                                                           
1
ٌة فً لشاٌع ، عصام حمٌد ، دور بطالة العلامات المتوازنة والممارنة المرجعٌة فً تحسٌن الأداء بحث تطبٌمً فً محطات أنتاج الطالة الكهربائ - 

 23،ص۹۱۰۹،  ۳، العدد  ۹العراق ، مجلة العلوم الالتصادٌة والادارٌة ، جامعة المثنى ، مجلد 
2
، حافظ جاسم عرب المولى ، تمٌٌم كفاءة الأداء الالتصادي للشركة العامة لصناعة الادوٌة فً نٌنوى للمدة )  عبد الغفار حسن كنعان المعموري - 

 .21،ص۹۱۰۱،  ۹۹دراسة تحلٌلٌة ممارنة ، مجلة تنمٌة الرافدٌن ، العدد (  ۹۱۱۲.۹۱۱۹
3
دراسة مٌدانٌة فً شركة المشارٌع النفطٌة ( ، مجلة الإدارة زهرة حسن العامري علً خلف الركابً ، أهمٌة النسب المالٌة فً تموٌم الأداء )  - 

 .26، ص۹۱۱۲،  ۳٣والالتصاد العدد 
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اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ فٟ اخز١بس اٌجذ٠ً الأفنً ِٓ ث١ٓ اٌجذائً اٌّزبؽخ وزؾ٠ًٛ اٌّذخشاد ػٕبفش أزبط اٌٝ أزبط 

عٍؼخ أٚ خذِخ ثبلً رىٍفخ ٚٚلذ ِّىٓ.
 (4)

 

وّب اْ الأداء ٠ّضً اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزنّٓ ارجبع ٚعبئً ٚأعب١ٌت ٠زُ ػٓ هش٠مٙب اٌم١بَ ثبٌٕؾبهبد ٌٍٛفٛي  

اٌٝ ا٘ذاف ٘زٖ إٌؾبهبد ثبعزخذاَ ِٛاسد ٚاِىب١ٔبد ِؼ١ٕخ ، اِب اٌزم١١ُ فبٔٗ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ دسعخ إٌغبػ فٟ 

 رؾم١ك الأ٘ذاف.

١بَ ثٕؾبهبد ٘زٖ اٌّؾشٚػبد فٟ اعزخذاَ ٌّٛاسد٘ب ٚاِىب١ٔبرٙب ٚاٌزم١١ُ ثبٌٕغجخ ٌّؾشٚػبد الاػّبي ٠ؼٕٟ اٌم 

ٚػٓ هش٠ك ارجبع ٚعبئً ٚأعب١ٌت ٚارخبر اعشاءاد ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذافٙب ، ٚاٌٙذف الأعبعٟ ِٓ دساعخ 

ٚرم١١ُ أداء ِؾشٚػبد الاػّبي ٘ٛ رم١١ُ ادائٙب ثٙذف اٌٛفٛي اٌٝ ِذٜ رؾمك اي فٟ اداء٘ب ٚالاعبط فٟ 

ك القٝ لذس ِّىٓ ِٓ الأ٘ذاف اٌزٟ ٠زُ اٌزؼج١ش ػٕٙب ثبٌٕزبئظ ٚ اٌّخشعبد اٌزٟ ٠ؾممٙب الأداء ٘ٛ رؾم١

ٚارخبر أغت الإعشاءاد اٌزٟ رؾمك رٌه ثؤدٔٝ لذس ِٓ  اٌّؾشٚع ِٓ خلاي ارجبع أفنً اٌٛعبئً ٚالأعب١ٌت

ُ ِٓ خلاي رؾم١ك اٌغٙٛد ٚاٌّٛاسد ٚالإِىبٔبد ٚثؤلً لذس ِٚذح ِّىٕخ ٚثبلً لذس ِّىٓ ِٓ اٌّخبهش اٌزٞ ٠ز

. اٌقٕبػ١خ ا٘ذاف اٌّؾشٚػبد اٌزٟ رزُ دساعخ عذٚا٘ب 
 

 

ٚػشف رم١١ُ الاداء ثؤٔٗ ل١بط ِذٜ أغبص اٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ لأ٘ذافٙب ثبعزخذاَ ِمب١٠ظ ِٕبعجخ ٚرٌه ثٙذف 

 اوزؾبف ٔمبه اٌنؼف ٚاٌمٛح ٚاٌزؾشٞ ػٓ اعجبثٙب فٟ عج١ً رمش٠ش اٌغٛأت الا٠غبث١خ ِٚؼبٌغخ اٌغٛأت

اٌغٍج١خ ٚ ٠ؼشف الاداء ٘ٛ إٌز١غخ اٌّؾقً ػ١ٍٙب فٟ اٞ ١ِذاْ ػًّ وبٌٕزبئظ اٌزٟ رُ رؾم١مٙب ٌذٜ ِّبسعخ 

ػًّ ِب ٚاٌّؼجش ػٕٙب ثٛؽذاد ل١بط ِؼ١ٕخ 
(5)

 

ِٚٓ عٙخ ٔظش اٌجبؽضز١ٓ فبٔٗ ٠ّىٓ رؼش٠ف رم١١ُ الأداء ثؤٔٙب ٚظ١فخ اداس٠خ ِٓ ٚظبئف الإداسح فٟ إٌّظّبد 

زبئظ أػّبي إٌّظّخ، ث١ٓ ِب رُ رٕف١زٖ فؼلا ٚث١ٓ ِب ٘ٛ ِخطو، ِغزخذِخ ٚعبئً ٚأعب١ٌت رؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ ٔ

 .ِخزٍفخ ٌم١بط إٌزبئظ، ٚثبٌزبٌٟ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ ِؼشفخ اٌخطٛاد اٌّزجم١خ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب

 يى الاداء انصُاعي يتق

ٌمذ رٕٛػذ ٚرؼذدد اٌزؼبس٠ف اٌّزؼٍمخ ثزم١١ُ الاداء اٌقٕبػٟ  فُّٕٙ ِٓ ٠شٜ . أٔٗ ) ) ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد       

اٌزٟ رشِٟ اٌٝ ؽغبة ِغزٜٛ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚوفبءح اعزغلاٌٙب ِغ دساعخ رط٠ٛش رٍه اٌؼلالخ 

                                                           
4
دارة حمد محمد راضً ، تحلٌل وتمٌٌم الأداء الاجتماعً والالتصادي فً الشركة العامة للصناعات المطاطٌة والاطارات دراسة مٌدانٌة ، كلٌة الا - 

 .36،ص۹۱۰۲،  ۹۳مجلد ال ۹۹والالتصاد جامعة بغداد العدد 
5
لتصادٌة رجاء رشٌد عبد الستار ، تموٌم الأداء من خلال معٌار العائد دراسة حاله فً الشركه العامة لصناعة البطارٌات ، كلٌة بغداد للعلوم الا - 

 .43،ص۹۱۱۹،  ۰۹الجامعة العدد 
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ٕفز ِٓ الأ٘ذاف اعزٕبدا اٌٝ ِمب١٠ظ خلاي ِذح ص١ِٕخ ِؾذدح ػٓ هش٠ك اعشاء اٌّمبسٔبد ث١ٓ اٌّخطو ٌٗ ٚاٌّ

ِؼ١ٕخ.
 (6)

 

ػٍٝ أٗ ؽىً ِٓ أؽىبي اٌشلبثخ ، ٠شوض ػٍٝ رؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً  اٌقٕبػٟ ٚػشف رم١١ُ الأداء  

ا١ٌٙب ِٓ خلاي اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد ، ثٙذف اٌٛلٛف ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف ٚؽذاد الأػّبي 

.فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ أفنً اعزخذاَ ٚاسؽبد الإداسح فٟ اػذاد اٌخطو اٌّغزمج١ٍخ 
 (7)

 

ٚػشف أ٠نب ثؤٔٗ الاداح اٌزٟ رغزخذَ ٌٍزؼشف ػٍٝ ٔؾبه اٌّؾشٚع ثٙذف ل١بط إٌزبئظ اٌّزؾممخ ِٚمبسٔزب٘ب 

 ثبلأ٘ذاف اٌّشعِٛخ ِغجمب ( ( . 

٠ّىٓ أْ ٔغزٕزظ ِّب عجك أْ ػ١ٍّخ رم١١ُ الاداء اٌقٕبػٟ  ٟ٘ عضء ِٓ اٌشلبثخ ، فٟٙ رؼًّ ػٍٝ ل١بط ٔزبئظ 

اد اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ، ِٚمبسٔزٙب ثبٌّؼب١٠ش اٌّؾذدح عٍفب فٟ ػ١ٍّخ اٌّئعغخ ثبعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ ِئؽش

 اٌزخط١و ، ِٚٓ صُ افذاس أؽىبَ رم١ّ١١خ رغبػذ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
6
 ٣ركز التنمٌة الصناعٌة للدول العربٌة ، مجلة التنمٌة الصناعٌة ، العدد د احمد محمد موسى ، تمٌٌم الأداء والمشاكل المتعلمة بعملٌة لٌاسة ، م - 

 .65،ص۰۹۲٣
7
 ۱۹۱، العدد ۲٧جامعة بغداد المجلد  ۹۱۰۱- ۹۱۱۱علً وهٌب عبد الله تمٌٌم الأداء الالتصادي لشركة دٌالى للصناعات الكهربائٌة للمده  - 

 .28،ص۹۱۰٤
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 انًطهة انثاَي: اهًيح  الاداء انصُاعي 

 ٚرجشص أ١ّ٘خ رم١١ُ الاداء اٌقٕبػٟ  فٟ إٌٛاؽٟ الأر١خ   

 ٌؼ١ٍّخ رم١١ُ وفبءح الأداء أ١ّ٘خ وج١شح ٚدٚساً ثبسصاً فٟ اٌٛؽذح  اٌقٕبػٟ ا١ّ٘خ رم١١ُ وفبءح الأداء     

خ فٟٙ ػ١ٍّخ ؽ٠ٛ١خ لاعزّشاس ٘زٖ اٌٛؽذح ، ِٚطٍٛثخ فٟ وً ٚلذ ٚفٟ أٞ ٔظبَ الزقبدٞ ِٓ اعً اٌقٕبػ١

خ اٌغشك ِؼبٌغزٙب صُ ر١ّٕخ إٌٛاؽٟ الا٠غبث١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب اٌقٕبػ١ ِؼشفخ ِشاوض اٌخًٍ فٟ اٌٛؽذح 

٠ّٚىٓ اعّبي أ١ّ٘خ رم١١ُ الأداء فٟ الارٟ : 
(8)

 

أْ رم١١ُ الأداء اٌّغزّش ٌٍٛؽذح الإٔزبع١خ ٠غبػذ فٟ اٌىؾف ػٓ الاخزلالاد ثقٛسح عش٠ؼخ ػٕذ ثذا٠زٙب  .1

، ٠ٚئدٞ اٌٝ ارخبر اٌخطٛاد اٌؼلاع١خ اٌغش٠ؼخ فٟ رقؾ١ؼ الأؾشافبد ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ ِغبس٘ب 

 اٌقؾ١ؼ . 

ف ٠ّٕغ رغشثٗ اٌٝ خ عٛاٌقٕبػ١ اْ الإعشاع فٟ اٌىؾف ػٓ الأؾشافبد فٟ ِٛلغ ِؾذد ِٓ اٌٛؽذح  .2

 اٌّٛالغ الأخشٜ ٚ٘زا ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ُ الأؾشاف ٚرم١ًٍ اٌخغبئش .

خ اٌم١ِٛخ ٌزٌه فزم١١ُ وفبءح الأداء ٠ئدٞ اٌٝ اٌّزبثؼخ اٌقٕبػ١ اْ خطخ اٌٛؽذح الإٔزبع١خ رشرجو ثبٌخطخ   .3

 .اٌّغزّشح ٚاٌٝ رٕظ١ُ اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد ٌٍٛؽذح الإٔزبع١خ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّخططخ 

اْ ِؼشفخ الأؾشافبد خلاي رٕف١ز اٌخطخ ِٚؼبٌغزٙب ٠ئدٞ اٌٝ رلاف١ٙب ػٕذ ٚمغ اٌخطو فٟ اٌّغزمجً  .4

مخ ثٙب ٌشعُ اٌخطو خ اٌّزؼٍاٌقٕبػ١ ؽ١ش ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ رم١١ُ وفبءح الأداء اٌغبثك ٚاٌزمبس٠ش اٌف١ٕخ ٚ

 اٌّغزمج١ٍخ . 

ً ثٙب اٌفشد فؼٕذِب ٠ؾؼش أْ ٔؾبهٗ ٚأداءٖ فٟ خٍك اٌؾؼٛس ثبٌّغئ١ٌٚخ ٚالأزّبء اٌٝ اٌغٙخ اٌزٟ ٠ؼّ  .5

اٌؼًّ ِٛمغ رم١١ُ ِٓ لجً سإعبئٗ اٌّجبؽش٠ٓ ع١ؾؼش ثّغئ١ٌٚزٗ رغبٖ ٔفغٗ ٚرغبٖ ػٍّٗ ٚعٛف ٠جزي 

 لقبسٜ عٙذٖ ٚهبلزٗ ٌزؤد٠خ ػٍّٗ ثؤؽغٓ ٚعٗ. 

 .  دٚاٌّىبفئبثؼذ رم١١ُ وفبءح الأداء الأعبط فٟ رؾذ٠ذ ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚالأعٛس   .6

رٕؾ١و الأعٙضح اٌشلبث١خ فٟ أداء ػٍّٙب ػٓ هش٠ك اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌزم١١ُ الأدائٟ ف١ىْٛ   .7

ثّمذٚس٘ب اٌزؾمك ِٓ ل١بَ اٌٛؽذاد الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ ثىفبءح ػب١ٌخ ٚأغبص٘ب لأ٘ذافٙب اٌّشعِٛخ وّب ٘ٛ 

                                                           
8
، مجلة تنمٌة الرافدٌن ، (  ۹۱۱۲ ۹۱۱۹الالتصادي للشركة العامة لصناعة الادوٌة فً نٌنوى للمدة ) حافظ جاسم عرب المولى ، تمٌٌم الأداء  - 

 .:3،ص۹۱۰۱،  ۹۹العدد  ۳۹جامعة الموصل ، المجلد 
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ً ٚاٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبد ِطٍٛة اْ دٚس ػ١ٍّخ رم١١ُ وفبءح الأداء ٠ىّٓ فٟ رؾخ١ـ ِٛالغ ٚأعجبة اٌخٍ

اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب .
 (9)

 

 الأداء انصُاعي  تقييى يعاييز

 . ِؼ١بس الإٔزبع١خ ١

٠ؾظٝ ِٛمٛع الإٔزبع١خ ا١ٌَٛ ثب٘زّبَ ِزضا٠ذ فٟ وً اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽذ عٛاء ٚٔظشاً ٌّب ٌٙب  

ِٓ أ١ّ٘خ ٚرؤص١ش ِٕٚبفغ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾشٚع ٚالا٠ذٞ اٌؼبٍِخ ٚاٌّغزّغ وىً فؼٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾشٚع ، 

رٌه رٛفش الإِىب١ٔبد اٌزار١خ ٌٍزٛعؼبد ِشدٚداد الإٔزبع١خ اٌّب١ٌخ رنّٓ اِىب١ٔخ رشاوُ سأط اٌّبي ، ٠ٚؼٕٟ 

ً ٚاعٛس اػٍٝ ثبٌٕغجخ ٌلأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ ٚدفغ  ً ٚٔٛػب اٌّغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌّغزّغ اٌّزٕب١ِخ ِٓ اٌغٍغ وّب

ِؾفضاد الإٔزبط اوضش ٚافنً ، ِٚٓ صُ اٌمذسح اٌؾشائ١خ اٌؼب١ٌخ ِٚغز٠ٛبد ِؼ١ؾخ ِزمذِخ ٌٍّغزّغ وىً ٚوّب 

اٌٛعبئً اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ ِب ث١ٓ اٌّغزّغ اٌقبدساد رؼذ الإٔزبع١خ اؽذٜ 

ٚاٌٛاسداد خبفخ فٟ اٌذٚي اٌزٟ رٛاعٗ ػغضاً فٟ ١ِضأٙب اٌزغبسٞ ػٍٝ رؾم١ك الاعزخذاَ اٌىبًِ ٌؼٕبفش 

الإٔزبط . 
(10)

 

 ِؼ١بس اٌطبلخ الإٔزبع١خ .  ۲

ب ة ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ، ٘زا ِب رغؼٝ ا١ٌٗ إٌّؾآد ِّٙب وبْ ٠زُ دساعخ ِٛمغ اٌطبلخ الإٔزبع١خ ِٚذٜ اعزغلاٌٙ

ٔٛػٙب ٚرؾذ أٞ ٔظبَ رؼًّ ، ٚرضداد أ١ّ٘خ ٘زا الأِش فٟ ػقش لٍخ ِٛاسدٖ ٚلذ عؼٝ إٌبط فٟ اعزخذاَ 

 .اٌزىٍٕٛع١ب ٌزؾم١ك أ٘ذافُٙ ار ثفنً اٌزم١ٕخ اٌؼب١ٌخ افجؼ اٌؼبٌُ عٛلبً ع١ّغ

  ِٓ إٌّؾؤحاٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌزق١ّ١ّخ ٟ٘ اٌطبلخ الأزبع١خ اٌزق١ّ١ّخ ٌٍّىبئٓ ٚاٌّؼذاد ٚرؾذد 

إٌّزغخ ٌزه ثلا اخزٕبلبد اٚ رٛلفبد فٟ وبفخ اٌّشاؽً الأزبع١خ ٠ّٚىٓ ِٕزظّب اٌّىبئٓ ) ثٍذ إٌّؾؤ ( 

ؽٛاي . رؼٕٟ أزبعب اػزجبس٘ب هبلخ ٔظش٠خ لا ٠ّىٓ اٌٛفٛي ا١ٌٙب فٟ أٞ ؽبي ِٓ الأ
(11)

 

  اٌطبلخ اٌّخططخ ٟٚ٘ اٌطبلخ اٌزٟ رّضً و١ّخ الأزبط اٌّغزٙذف ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد خلاي

ِذح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌطبلخ اٌزق١ّ١ّخ ٚاٌطبلخ اٌّزبؽخ ، ٠ٚزُ رٌه اعزٕبدا اٌٝ اٌّئؽشاد اٌّغزخذِخ 

 .ٌم١بط الاداء ثبعزخذاَ ِؼ١بس الأزبع١خ 
                                                           

9
 .82،ص۹۱۱۰،  ۰، دار وائل للطباعة والنشر ، عمان ، ط  وتمٌم الاداء مدحت كاظم المرٌشً ، الالتصاد الصناعً - 

10
 .32،ص:::2عبد الوهاب مطر الداهري ، تمٌٌم المشارٌع ودراسات الجدوى جامعة بغداد ، بٌت الحكمة . - 

11
تب عبد العزٌز مصطفى عبد الكرٌم وطلال محمود كذاوي تمٌٌم المشارٌع الالتصادٌة دراسة فً تحلٌل الجدوى الالتصادٌة و الأداء ، ط دار الك - 

 .41،ص۰۹۹۹للطباعة والنشر الموصل ، 
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 فخ :ِؼ١بس اٌم١ّخ اٌّنب. 3

ً ثؤْ ِئؽشاد الإٔزبع١خ ٟ٘ اٌؼلالخ إٌغج١خ ث١ٓ اٌّخشعبد ٚاٌّذخلاد أٞ ث١ٓ الإٔزبط        ث١ٕب عبثمب

ٚػٕبفشٖ ، ٌٚىٓ ٘زا ٘ٛ ١ٌظ الأعٍٛة اٌٛؽ١ذ ؽ١ش ٠ّىٓ دساعخ ٘زٖ اٌؼلالخ ِٓ ٚعٙٗ ٔظش اٌم١ّخ اٌّنبفخ 

ػٍٝ خٍك ل١ّخ امبف١خ ٌلاعزضّبس ففٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠زُ دساعخ ػلالخ  اٌقٕبػٟ ٘زا ٠ؼٕٟ رؾذ٠ذ لذسح اٌّؾشٚع 

ػٕبفش الإٔزبط ثبٌم١ّخ اٌّنبفخ ٌٛعبئً الإٔزبط فٙزٖ اٌم١ّخ .
 (12)

 

 :ِؼب١٠ش اٌشثؾ١خ. 4

 اٌشثؼ اٌٙذف اٌشئ١غٟ الإلبِخ اٌّؾبس٠غ ، فنلا ػٓ الأ٘ذاف الأخشٜ اٌّشعِٛخ فٟ اٌخطخ ، ٠ّٚضً ٠ؼذ      

ً ِٕٗ . ع١ّغ اٌزىب١ٌف ٚاٌنشائت  اٌفشق ث١ٓ ػٛائذ ٚرىب١ٌف اٌّؾشٚع أٞ اعّبٌٟ الإ٠شاداد ِطشٚؽب

ٚالأذصبساد ٚإٌفمبد الأخشٜ ، ٠ٚؾغت اٌق١غخ الار١خ :
 (13)

 

 (اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف  -الإ٠شاداد  ) اعّبٌٟ -اٌشثؼ اٌّبٌٟ  

 يعىّقاخ تقييى الأداء 

اػطبء رم١١ُ دل١ك ِب ٠ٍٟ:ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف أِبَ   
 (14)

 

لبد ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ راد اٌؼلالخ ثبٌفشد أٚ اٌّٛظف رارٗ   -1 ّٛ لبد فشد٠خّ، ٚرزّضً ٘زٖ اٌّؼ ّٛ ِؼ

 وبٌمذساد ٚاٌّٙبساد، ٚاٌزشو١جخ إٌفغ١خّ ٌٗ، ٚاٌزشو١جخ الاعزّبػ١خّ. 

لبد ِئعغ١خّ، ٚرؾًّ ولاً ِٓ اٌٛاعجبد ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٌٛخ ٌلأفشاد، ٚاٌ -2 ّٛ زٕظ١ُ الاعزّبػٟ، ِؼ

 ٚاٌّٛاسد ٚالإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ. 

غّٛك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ ٔظبَ رم١١ُ الأداء، ؽ١ش ٠ؼزجش غ١بة اٌٛمٛػ فٟ رٌه عججبً ِجبؽشاً فٟ  -3

ػشلٍخ ع١ش ػ١ٍّخّ رم١١ُ الأداء ثؾىٍٙب اٌقؾ١ؼ، ٚثبٌزبٌٟ اٌٛفٛي اٌٝ ٔزبئظ ِزٕبلنخ رّبِبً ِغ أ٘ذاف 

 إٌّؾؤح.

  عش٠خّ اٌزم١١ُ.  -4

١ِٓ ٌٍّٛمٛػ١خّ ٚاٌذلخ ثبٌزم١١ُ، ٚاٌزؤصش ثؼذد ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّؾ١طخ وبٌؼلالبد  -5 ّٛ افزمبس ثؼل اٌّم

 .اٌؾخق١خّ ٚاٌزغبً٘ أٚ اٌزغجش فٟ ثؼل الأؽ١بْ، ٚا١ًٌّ اٌٝ فشك اٌّشوض٠خّ
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 .37،ص۹۱۰۳دار الدكتور للعلوم  ۰د عمر علً كامل الدوري تمٌٌم الأداء المصرفً الإطار المفاهٌمً والتطبٌمً ط  - 
13

 .283،ص۹۱۱۱،  ۹الالتصاد الوطنً ، عمان ، دار وائل للنشر ، ط تمٌٌم الاداء ومدحت كاظم المرٌشً ،  - 
14

،  ۰مٌٌم المشروعات تحلٌل نظري وتطبٌمً عمان ، دار المناهج للنشر والتوزٌع ، ط كاظم جاسم العٌساوي دارسات الجدوى الالتصادٌة وت  - 

 .79،ص۹۱۰۳
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 انًثحث انثاَي

 انداَة انتطثيقي

 : دراسح حانح ( يعًم قذيفح تاتم تقييى الاداء )

 (يعًم قذيفح تاتم)  وتطىر تاريخيحاولا: َثذج 

وؤؽذ ِؼبًِ اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍقٕبػبد إٌغ١غ١خ  1976ؼذ ٘زا اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ، ٚلذ أعظ عٕخ ٠     

 1980َ ( ، ٚرُ افززبػ ٘زا اٌّؼًّ عٕخ  12500ٚمّٓ اٌشلؼخ اٌغغشاف١خ ٌٙزٖ اٌؾشوخ ٚثّغبؽخ لذس٘ب ) 

اٌّؼًّ وؼ١ٕخ ٌٍجؾش ٘ٛ  ٚوبْ ٘ذفٗ أزبط أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ اٌمّؾخ اٌمذ٠فخ ٚاٌى٠ٛلاْ . أْ عجت اخز١بس ٘زا

ٌٍغىبٔخ اٌّغ١شح اٌزٟ ٠ؾزٍٙب ث١ٓ ِؼبًِ اٌؾشوخ ثغجت ؽقٛي ٘زا اٌّؼًّ ػٍٝ ؽٙبدح اٌغٛدح اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزٟ 

ٟ٘ د١ًٌ ػٍٝ ل١بَ اٌّؼًّ ػٍٝ أزبط ِٕزغبد راد عٛدح ػب١ٌخ ، ٚسغُ رٌه فبْ ِٕزغبد اٌّؼًّ ؽٙذد 

ِغز٠ٛبد الإٔزبط ٌذسعخ أٔٙب رمً ثىض١ش ػٓ ِغز٠ٛبد هبلزٙب أخفبمب وج١شا فٟ اٌطٍت ػ١ٍٙب ِب أدٜ اٌٝ رذٟٔ 

ثؼذح رغ١شاد ِٓ ؽ١ش  إٌّؾؤح( ِزش ع٠ٕٛب ، ٚلذ ِشد  1250000ثطبلخ ) اٌزق١ّ١ّخ ٚاٌّزبؽخ ٚاٌى١ّبد 

رغ١ّزٙب أٚ ػبٔذ٠ٗ اٌّؼبًِ ٚاٌّقبٔغ اٌزٟ رمغ مّٓ سلؼزٙب اٌغغشاف١خ فٟ ِؾبفظخ ثبثً اٚ اٌّؾبفظبد 

.الأخشٜ 
 (15)

 

 الأهذاف انتي تسعى انشزكح يدتًع انثحث نتحقيقها -: ثاَيا 

رغؼٝ اٌؾشوخ ِغزّغ اٌجؾش اٌٝ اٌّغبّ٘خ فٟ دػُ الالزقبد اٌٛهٕٟ فٟ ِغبي اٌقٕبػبد إٌغ١غ١خ اٌّخزٍفخ  

ٚغ١ش٘ب ٌجٍٛؽ أػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ إٌّٛ فٟ  ٌمذ٠فخٚرق١ٕغ اٌغضٚي ٚالألّؾخ اٌؾش٠ش٠خ ٚاٌمط١ٕخ ٚاٌزشو١ج١خ ٚا

اٌؼًّ ٚالإٔزبط ثّب ٠ؾمك ا٘ذاف خطو اٌز١ّٕخ ، ٚوزٌه رط٠ٛش ٚرٛع١غ اٌّؼبًِ ٚاٌخطٛه الإٔزبع١خ ٚالبِخ 

اٌّؾبس٠غ ٚاٌخطٛه اٌّىٍّخ ٌٙب ، فنلا ػٓ رغ٠ٛك أزبعٙب داخً ٚخبسط اٌجٍذ . وّب رغؼٝ اٌؾشوخ لإٔزبط 

مب اٌضثْٛ ٚثؤعؼبس ِٕبعجخ رزٕبعت ِغ دخً اٌفشد اٌؼشالٟ ػٓ هش٠ك ِٕزغبد راد عٛدح ػب١ٌخ رٕبي س

٠زٌٛٝ ٘زا اٌّؼًّ أزبط أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ الألّؾخ اٌضم١ٍخ ِضً اٌمّؾخ اٌمذ٠فخ ٚاٌىٛثلا٠ٓ اٌزٟ رذخً فٟ اٌّؼًّ 

 ٍفخػًّ اٌغزبئش ٚاٌّٛث١ٍ١ب ٚ اٌغٛادس فنلا ػٓ أزبط عغبدح اٌقلاح ٚثذلاد اٌؼًّ ٌلاعزخذاِبد اٌّخز

أْ عجت اخز١بس ٘زا اٌّؼًّ وؼ١ٕخ ٌٍجؾش ٘ٛ ٌٍغىبٔخ اٌّغ١شح اٌزٟ ٠ؾزٍٙب ث١ٓ ِؼبًِ اٌؾشوخ ثغجت ؽقٛي 

٘زا اٌّؼًّ ػٍٝ ؽٙبدح اٌغٛدح اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزٟ ٟ٘ د١ًٌ ػٍٝ ل١بَ اٌّؼًّ ػٍٝ أزبط ِٕزغبد راد عٛدح ػب١ٌخ ، 
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١ٍٙب ِب أدٜ اٌٝ رذٟٔ ِغز٠ٛبد الإٔزبط ٚسغُ رٌه فبْ ِٕزغبد اٌّؼًّ ؽٙذد أخفبمب وج١شا فٟ اٌطٍت ػ

ٌذسعخ أٔٙب رمً ثىض١ش ػٓ ِغز٠ٛبد هبلزٙب اٌزق١ّ١ّخ ٚاٌّزبؽخ ٚاٌى١ّبد اٌّخططخ أٞ ٚعٛد هبلخ ػبهٍخ 

( فنلا ػٓ أْ الإٔزبط افجؼ غ١ش ِٕزظُ ٚفٟ ؽبلاد ٠ىْٛ الإٔزبط ؽغت  1-3ٚوّب ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي ) 

ِٚب سافمٙب ِٓ رغ١شاد عزس٠خ ؽذصذ فٟ ث١ئخ الأػّبي  2003ػبَ اٌطٍت ، ٚ٘زا وٍٗ ِٓ عٍّخ آصبس أؽذاس 

اٌؼشال١خ وبلأفزبػ ػٍٝ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ ثؾىً وج١ش ِّب أدٜ اٌٝ اغشاق الأعٛاق اٌؼشال١خ ثّخزٍف إٌّزغبد 

 إٌّبفغخ ٚثبٌٕز١غخ فبْ ٘زا لذ عجت رذ٘ٛساً وج١شاً فٟ ٔز١غخ ٔؾبه اٌّؼً ػ١ٕخ اٌجؾش فنلا ػٓ ثم١خ ِؼبًِ

. ِٚقبٔغ اٌؾشوخ ِغزّغ اٌجؾش
 

 

 (1عذٚي )

 )وحذج انقياص /يتز( 2012-2013انطاقاخ الاَتاخيح نًُتداخ انًعًم يٍ 

اٌطبلخ  اٌغٕخ

 اٌزق١ّ١ّخ 

 )ثبلالاف(

اٌطبلخ 

اٌّزبؽخ 

 )ثبلالاف(

الأزبط 

اٌّخطو 

 )ثبلالاف(

الأزبط 

اٌّزؾمك 

 )ثبلالاف(

 ٔغجخ اٌّزؾمك اٌٝ %

اٌطبلخ 

 اٌزق١ّ١ّخ

اٌطبلخ 

 اٌّزبؽخ

الأزبط 

 اٌّخطو

2015  986  811  281  88  %9.9  %22  %56  

2016  986  811  241  84  %9.4  %21.5  %67  

2017  2491  *671  224  7:  %6  %23  %72  

2018  811  671  213  79  %:.8  %23  %78  

2019  811  671  213  63  %8,6  %:  %62  

تالاعتًاد عهى انكشىفاخ انسُىيح نقسى انتخطيط وانًتاتعح في الادارج  تاٌانثاحث يٍ اعذاد -انًصذر : 

% يٍ انطاقح انتصًيًيح نهًكائٍ  00كُسثح  2019 - 2012انعايح تى احتساب انطاقح انًتاحح نهسُىاخ 

 و سُىيا حسة تياَاخ شعثح انتخطيط وانًتاتعح في انًعًم عيُح انثحث . ( 20000انحذيثح وانثانغح ) 

( رذٟٔ ِغزٜٛ الإٔزبط اٌفؼٍٟ ثؾىً وج١ش ل١بعب ثّغز٠ٛبد اٌطبلخ اٌزق١ّ١ّخ ٚاٌّزبؽخ  1غذٚي ) ٠زنؼ ِٓ اٌ

وبْ ِٓ أوضش  ٌمذ٠فخٚاٌّخططخ ثغجت الأخفبك فٟ ِغزٜٛ اٌّج١ؼبد ، ِغ الإؽبسح اٌٝ أْ ِٕزظ لّبػ ا

ِٕزغبد اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش رؤصشاً ثبٌّزغ١شاد اٌغذ٠ذح فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌؼشال١خ ٚرٌه ؽغت اٌّغؼ ا١ٌّذأٟ 

ٌٍجبؽش فٟ اٌغٛق إٌّزغبد اٌّؼًّ ِٚب ٠ؼىغٗ ٚالغ عغلارٗ ، ٌزٌه ع١زُ اٌزشو١ض ػٍٝ ٘زا إٌّزظ ٌغشك 

 –رطج١ك ِٛمٛع اٌجؾش ٚرٌه ٌلأعجبة ا٢ر١خ 
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 ؼش ث١غ ِٕزظ اٌمذ٠فخ ل١بعب ثبٌّٕزغبد إٌّبفغخاسرفبع ع -1

ص٠بدح اٌزؾذ٠بد اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ إٌّزظ ِٓ لجً إٌّزغبد اٌّغزٛسدح ثؾىً أوجش ػٓ ثبلٟ ِٕزغبد   -2

 اٌّؼًّ . 

ص٠بدح أ١ّ٘خ ِٕزظ اٌمذ٠فخ ٌٍضثبئٓ لاعزؼّبلارٗ اٌّزؼذدح ٌٍّٚؼًّ ِٓ ؽ١ش أٔٗ ٠ؾمك أػٍٝ ل١ّخ ل١بعب  -3

 ثجم١خ ِٕزغبرٗ 

فبع وٍفخ ٘زا إٌّزظ فٟ ظً رطج١ك ٔظُ اٌىٍفخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ ٟ٘ لبفشح ِٓ ٔبؽ١خ رؾذ٠ذ اٌىٍفخ اسر  -4

ٚاداسرٙب ثؾىً وفٛء ِغ رؾذ٠ذ اٌطبلخ اٌؼبهٍخ فٟ اٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ ٚثبٌٕز١غخ فبْ ٘زا ع١ؼضص ِٓ 

اٌزٞ ٠فنٟ اٌٝ اِىب١ٔخ اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕٕٟ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٚؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚثبٌؾىً 

 رخف١ل اٌىٍفخ راد اٌؼلالخ ثّٕزظ اٌمذ٠مخ .

 يزاحم إَتاج قًاش انقذيفح -راتعا 

٠ّش أزبط ِٕزظ لّبػ اٌمذ٠مخ فٟ اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ثؼذح ِشاؽً ٠زُ رٕف١ز٘ب ِٓ صلاصخ ألغبَ أزبع١خ ٚ       

وبلارٟ : 
(16)

 

٠جذأ ػًّ ٘زا اٌمغُ ِٓ فذٚس أِش اٌؼًّ ِٓ ٌذْ الاداسح ٚ اٌزٞ رؾذد ف١ٗ  -لغُ اٌزؾن١شاد :  -1

اٌى١ّخ ٚاٌّٛاففبد اٌّطٍٛثخ ، صُ ٠شعً اٌٝ ؽؼجخ اٌزقب١ُِ اٌشعُ ٔمؾبد اٌمّبػ ٚرؾذ٠ذ اٌٛاْ 

١ٌٚخ اٌؼضٚي ِغ رؾذ٠ذ و١ّبد اٌغضٚي ٚٔغجٙب ، ِٚٓ صُ عؾت اٌغضٚي اٌّؾذدح ِٓ ِخبصْ اٌّٛاد الأ

ٚٚمؼٙب فٟ ِخبصْ اٌّؼًّ ، ٠ٚزُ فٟ ٘زا اٌمغُ أغبص ػ١ٍّزٟ اٌزغذ٠خ ٚاٌزذ٠ٚش ِٓ اعً رؾن١ش 

 اٌغضٚي ٌّشؽٍخ إٌغ١ظ وبلأرٟ :

ٌزُ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ػٓ هش٠ك ِبوٕخ اٌغذاء اٌزٟ رؾٛي اٌغضٚي اٌّٛمٛػخ  -:  Warpingػ١ٍّخ اٌزغذ٠خ  - أ

ٔغخ ِغ لٛح ؽذ صبثزخ ، ٚرٍف ٘زٖ اٌخقلاد ( اٌٝ خقلاد ِزغب creelػٍٝ ؽبًِ ثىشاد اٌغضٚي ) 

خقٍخ ػٍٝ اعطٛأخ اٌغذاء ) اٌّطٛاح ( ٌٍز١ٙش اٌٝ ػ١ٍّخ اٌزذ٠ٚش ، ِغ الإؽبسح اٌٝ أٔٗ فٟ ٘زٖ  19) 

 اٌؼ١ٍّخ ٠ؾذد هٛي اٌمّبػ ٚالاٌٛاْ ، وضبفخ اٌخ١و ٚرٌه ٚفك اٌزقب١ُِ اٌّطٍٛثخ

ٌؼ١ٍّخ رؾ٠ًٛ غضٚي اٌؾٍّخ ِٓ ثىشاد ) ٠زُ فٟ ٘زٖ ا : bobbin windingعًهيح تذويز انثىتيٍ  - ة

وٛٔبد ( وج١شح اٌٝ ثٛث١لاد فغ١شح ثبٌى١ّبد ٚالأٌٛاْ اٌّطٍٛثخ ٚفك اٌزق١ُّ اٌّؾذد ، صُ رؾٛي ٘زٖ 

غُ ِٓ  500اٌٝ ِب ٠مبسة  ٌمذ٠فخاٌجٛث١ٕبد اٌٝ ِشؽٍخ إٌغ١ظ ، ار ٠ؾزبط اٌّزش اٌٛاؽذ ِٓ لّبػ ا
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رؾذ٠ذ اٌٍْٛ ٚٔمؾخ اٌمّبػ اٌّطٍٛثخ ثؼذ ٔغظ اٌمّبػ ِغ غضٚي اٌؾٍّخ ، وّب ٠غشٞ فٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ 

الإؽبسح أْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ رؼذ أؽذٜ اٌزؾذ٠ضبد اٌزىٍٕٛع١خ ٌٍّىبئٓ اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠غزؼٍّٙب اٌّؼًّ ٚاٌزٟ 

 بػخ إٌمؾبد وّب وبٔذ عبثمب ... فٟ ظٍٙب ٠زُ الاعزغٕبء ػٓ اعشاء ػ١ٍّخ اٌقجبغخ ٚهج

ُ رى٠ٛٓ اٌمّبػ ٚرؾذ٠ذ اٌخٛاؿ اٌطج١ؼ١خ ٌٗ ِضً وضبفخ إٌغ١ظ ِٓ ٠زُ فٟ ٘زا اٌمغ قسى انُسيح : -2

ؽ١ش خ١ٛه اٌغذاء ٚاٌٍؾّخ ، ار ٠جذأ ػًّ ٘زا اٌمغُ ِٓ اعزلاَ اٌجٛث١ٓ ِٓ اٌّشؽٍخ اٌغبثمخ ٚ اٌزٟ 

رّضً غضٚي ٠زُ اػذاد٘ب ٌزى٠ٛٓ اٌؾٍّخ صُ رغؾت ث١ٓ خ١ٛه اٌغذاء ٚرشوت ػٍٝ عبوٕخ إٌغ١ظ ٚػٍٝ 

اح ( رىْٛ ِغز٠خ ٌّىبٔٓ إٌغ١ظ ٚٚفك الأٌٛاْ اٌّؾذدح ػٕذ رق١ُّ اٌمّبػ ، صُ أعطٛأز١ٓ ) ِطٛ

٠غشٞ اعزلاَ خ١ٛه اٌٍؾّخ ١ٌزُ رشو١جٙب ػٍٝ ؽٛاًِ خبفخ رىْٛ ثغبٔت ِىبئٓ إٌغ١ظ ِٚٓ صُ 

رغؾت ٚرشثو ثٙزٖ اٌّىبٔٓ ٌززُ ػ١ٍّخ إٌغ١ظ ثٛمغ خ١ٛه اٌٍؾّخ ث١ٓ هجمزٟ خ١ٛه اٌغذاء ٚاٌخٍّخ 

ح اٌٝ أْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٠زخٍٍٙب اعشاء فؾـ أٌٚٝ اٌمّبػ ٚوؾف الأخطبء ٚاٌؼ١ٛة ١ٌزُ ، ِغ الإؽبس

 رلاف١ٙب ثبٌغشػخ اٌّّىٕخ

٠جذأ ػًّ ٘زا اٌمغُ ثبعزلاَ اٌمّبػ إٌّغٛط ثؼذ فؾقٗ ٚ٘ٛ ِؾّٛلاً ػٍٝ ػشثخ  -قسى انتكًهح :  -3

ػٍٝ أْ رزشن ٔٙب٠خ اٌمّبػ خبسط اٌؼشثخ ٌىٟ رزقً ِغ ثذا٠خ اٌمّبػ ػٓ هش٠ك اٌخ١بهخ ِغ ٌف 

اٌمّبػ ػٍٝ سٌٚخ ثؼشك صبثذ ٠غّؼ ثبعشاء اٌؼ١ٍّبد اٌلاؽمخ ػ١ٍٗ وّب ٠زُ فٟ ٘زا اٌمغُ اظٙبس 

ثؾىً ع١ذ ٚرٌه ػٓ هش٠ك ِشٚس٘ب ػٍٝ ِبوٕخ رؾزٛٞ فٟ ثذا٠برٙب ػٍٝ سٚلاد  ؽٍّخ اٌمذ٠مخ

ؽٍض١ٔٚخ راد ؽفشاد ؽبدح ِّٙزٙب عؼً اٌؾٍّخ ثّغزٜٛ ٚاؽذ ِٓ ؽ١ش اٌطٛي ٚاصاٌخ اٌضائذ ِٕٙب 

فنلا ػٓ اصاٌخ اٌضغت ٚاٌؾٛائت ٚثٙزا رىْٛ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّشاؽً راد اٌؼلالخ ثبٔزبط لّبػ اٌمذ٠فخ 

اٌمّبػ ١ِٙب ٌؼ١ٍّخ اٌزؼجئخ ٚ اٌزغ١ٍف ثؼذ ِشٚسٖ ثّشؽٍخ اٌفؾـ إٌٙبئٟ ١ٌزُ ٌفٗ لذ رّذ ٚافجؼ 

َ أٚ أوضش ِٓ اٌمّبػ أٚ ٠ٍف ؽغت و١ّخ اٌطٍت ػٍٝ  30ػٍٝ سٌٚخ ِٓ اٌىبسرْٛ اٌّمٜٛ ثطٛي 

 اٌمّبػ .

 الاقساو انخذييح انتي تسهى في إَتاج يُتح انقذيفح :خايسا 

فٟ اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ، فؤٔٗ ثبلإِىبْ ػشك الالغبَ اٌخذ١ِخ اٌزٟ رغُٙ  ثؼذ الاهلاع ػٍٝ ٚالغ الإٔزبط    

–ٚ وبلارٟ  ٌمذ٠فخأٔؾطزٙب ثؾىً أعبعٟ فٟ أزبط ِٕزظ ا
(17)

 

                                                           
17
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٠ٚؾًّ ٘زا اٌمغُ اٌف١١ٕٓ اٌّشرجط١ٓ ثبٌّؼًّ ٚ اٌزٟ رمذَ خذِبرُٙ ٌلألغبَ الإٔزبع١خ اْ :انذائزج انفُيح  -1

رؾزًّ رٍه اٌخذِبد ػٍٝ اػذاد اٌزقب١ُِ ٚاٌّٛد٠لاد اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رمَٛ ثٙب ؽؼجزٟ اٌزق١ُّ 

ٚاٌجشِغخ فنلا ػٓ رؾذ٠ذ ٔٛػ١خ اٌغضٚي اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ رزٌٛٝ ِّٙزٙب ؽؼجٕٟ اٌّخزجشاد ٚاٌٛسػ 

 إٌٙذع١خ :

٠ؼًّ ٘زا اٌمغُ ػٍٝ رٛو١ذ عٛدح إٌّزظ ، ِٚطبثمخ ِٛاففبرٗ ِغ  انفحص وانسيطزج انُىعيح : -2

اٌّٛاففبد اٌّطٍٛثخ ٚاٌّؼّٛي ثٙب ، ٚرٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رلافٟ اٌؼ١ٛة اٌزٟ رظٙش فٟ اٌمّبػ خلاي 

 اٌّشاؽً الإٔزبع١خ ِٓ أعً الاعزّشاس فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ عٛدح إٌّزظ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ ٔظش اٌضثْٛ

٠مَٛ ٘زا اٌمغُ ثؤػّبي اٌق١بٔخ اٌّخزٍفخ ػٍٝ الغبَ ٚؽؼت اٌّؼًّ عٛاء اٌق١بٔخ  اَح :خذياخ انصي -3

ا١ٌّىب١ٔى١خ اٚ اٌىٙشثبئ١خ وبفخ ٚعٛاء أوبٔذ اٌق١بٔخ دٚس٠خ أَ هبسئخ ، ٚرؼذ اٌق١بٔخ راد أ١ّ٘خ وج١شح 

 ٌٍّؼًّ 

الأ١ٌٚخ اٌلاصِخ ٠ؼًّ ٘زا اٌمغُ ػٍٝ رٛف١ش اٌّٛاد  انخذياخ انتداريح وانسيطزج عهى انخشيٍ : -4

ٌلإٔزبط ِٓ ِٕبؽئٙب اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ رطبثك اٌّٛاففبد اٌزٟ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ٌذٜ اٌذائشح اٌف١ٕخ ، ٚوزٌه 

 اٌّٛاد الأخشٜ اٌضب٠ٛٔخ اٌزٟ رؾزبعٙب اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ .

 ٠مذَ ٘زا اٌمغُ خذِبرٗ ٌلألغبَ الإٔزبع١خ ثقٛس ِخزٍفخ رزّضً فٟ اػذاد أٚاِش انشؤوٌ الإداريح : -5

 داٌخذِبد وبٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌؾغبثباٌؼًّ ٚأٚاِش اخشاط اٌّٛاد ِٓ اٌّخبصْ ٚؽشاء اٌّٛاد ٚغ١ش٘ب ِٓ 

٠ؼًّ ٘زا اٌمغُ ػٍٝ رغ٠ٛك إٌّزظ ػٓ هش٠ك إٌّبفز اٌزغ٠ٛم١خ ، ٚ ػًّ  انتسىيق وانًثيعاخ : -6

اد اٌّزؼٍمخ دساعبد ػٓ اٌغٛق ٚاٌغٍغ إٌّبفغخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌغٛق ٚرمذ٠ّٙب ٌلإداسح لارخبر اٌمشاس

 .ٙبث

واقع انتسعيز نًُتح انقذيفح :سادسا
(18)

 

ػٓ أْ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ عؼش ث١غ إٌّزظ رّش ثؼذح ِشاؽً ؽبٌٙب ؽبي  ٠ىؾف ٚالغ اٌزغؼ١ش ٌّٕزظ لّبػ اٌمذ٠فخ 

ثم١خ ِٕزغبد اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ، ٠زُ فٟ الأٌٚٝ ِٕٙب اعزلاَ ؽؼجخ ؽغبثبد اٌىٍفخ لأِش اٌؼًّ اٌزٞ ٠ٛمؼ 

 ِٓ ؽ١ش و١ّبد ٚأٔٛاع اٌّٛاد اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّخ الإٔزبط ٚاٚلبد اٌؼًّ ، ِٚٓ ٌمذ٠فخاٌّغٍه اٌزىٍٕٛعٟ ٌّٕزظ ا

صُ اٌم١بَ ثزؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌٍّٕزظ ٚفك ػٕبفش اٌىٍفخ راد اٌؼلالخ ثبٌّٕزظ ٚاٌزٟ ٠ٛفش٘ب ٔظبَ اٌزىب١ٌف 

ػٍٝ اٌّٛاد اٌّجبؽشح ٚاٌزٟ  ٌمذ٠فخاٌزٞ ٠ؼًّ ٚفك إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ار رؾزًّ ػٕبفش اٌىٍفخ ٌّٕزظ ا

                                                           
18
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خبصْ ٚثبػزّبد هش٠مخ اٌّؼذي اٌّٛصْٚ ، ٚثبٌٕغجخ رؾذد وٍفزٙب ٚفك الاعؼبس اٌزٟ رؾذد ِٓ ؽؼجخ ؽغبثبد اٌّ

ٌؾقخ اٌّزش اٌٛاؽذ ِٓ وٍفخ اٌؼًّ فزؾذد ِٓ لغّخ سٚارت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ػذد الاِزبس إٌّزغخ ، اِب ثبٌٕغجخ 

ٌٍزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ غ١ش اٌّجبؽشح ، فزؾًّ ػٍٝ ِٕزظ اٌمذ٠فخ ثبػزّبد أعبط ػذد اٌؼّبي فٟ اٌّؼًّ ػ١ٕخ 

ٌٍزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ٚالإداس٠خ فزٛصع ػٍٝ أعبط ٔغجخ وً ِٕٙب اٌٝ اعّبٌٟ رىب١ٌف ِشوض  اٌجؾش ، ٚثبٌٕغجخ

 ( .  6( ِٚشوض خذِبد الإٔزبط )  5الإٔزبط ) 

اِب فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ف١مَٛ ِغٍظ الاداسح ثزؾذ٠ذ عؼش ث١غ اٌٟٚ ٌٍمّبػ ثؼذ امبفخ ٘بِؼ سثؼ ٌٍىٍفخ اٌى١ٍخ 

% صُ ٠شعً عؼش اٌج١غ الأٌٚٝ اٌٝ لغُ اٌزغ٠ٛك ٌغشك دساعزٗ ِٓ  30 -%  10ٌٍّزش اٌٛاؽذ ٠زشاٚػ ث١ٓ 

ؽ١ش ِذٜ أغغبِٗ ِغ ٚالغ اٌغٛق ٚرمذ٠ُ اٌّمزشؽبد إٌّبعجخ ثؾؤْ ص٠بدرٗ اٚ رخف١نٗ ، ٚفٟ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ 

 ٠قبدق ِغٍظ الإداسح ػٍٝ عؼش اٌج١غ ثؼذ دساعخ ِمزشؽبد لغُ اٌزغ٠ٛك ١ٌزُ الشاسٖ . ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي أدٔبٖ

 . 2019وٍفخ اٌّزش اٌٛاؽذ ِٓ لّبػ اٌمذ٠مخ ٚعؼش ث١ؼٗ ِغ ِؼذلاد فشف اٌّٛاد ٌؼبَ 

 (2خذول)

 2019كهفح انًتز انىاحذ يٍ قًاش انقذيفح وسعز تيعح يع يعذل صزف انًىاد نعاو 

يعذل انسعز  وحذج انقياص اسى انًادج خ

انًىسوٌ 

تانذيُار نىحذج 

 انقياص

 انكهفح انذيُار يعذل انصزف

غضٚي اٌخٍّخ اوشٌه  1

100% 

 4500 غُ 500 9000 وغُ

غضٚي اٌٍؾّخ لطٓ  2

 ثٌٛغزش 

 1380 غ230ُ 6000 وغُ

 780 غ130ُ 6000 وغُ غضٚي اٌغذاح ثٌٛغزش  3

600 ػذداعطٛأخ ثلاعزه  4
19

 12سٌٚخ ٚاؽذح ي  

                                                           
متر من المماش ، وبهذا فأن حصة المتر الواحد من كلفة  611ٌمثل هذا المبلغ سعر الأسطوانة الواحد التً ٌلف علٌها  19

متر ( وتم عملٌة الحساب بالطرٌمة نفسها لكل من ناٌلون  61*  نارٌد 711)  یدٌنار احتسبت کالات 23الاسطوانة هً بممدار 

( دٌنار  4111م بسعر )  231التغلٌف والعلامة اللاصفة وأما بالنسبة للشرٌط اللاصك فانه ٌكون على شكل رولة بطول 
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 َ لّبػ  50 عُ 5.3*150

 10  500 ِزش ٔب٠ٍْٛ رغ١ٍف  5

 3  3000 ِزش ؽش٠و لافك  6

 5  250 ِزش ػلاِخ لافمخ  7

 6690    اعّبٌٟ وٍفخ اٌّٛاد الا١ٌٚخ

 150    ادٚاد اؽز١به١خ 

27:5.8     رىب١ٌف ِزغ١شح اخشٜ  

9645.8     ِغّٛع اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح   

34194     وٍفخ اٌؼًّ   

46     الأذصبس   

4439     رىب١ٌف صبثزخ اخشٜ  

37557     ِغّٛع اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ   

45:91.8     وٍفخ اٌقٕغ   

45:9.18     %10رىب١ٌف رغ٠ٛم١خ ٚاداس٠خ   

49589.9     اعّبٌٟ اٌىٍفخ  

4959     %(10٘بِؼ اٌشثؼ )  

53437.9     عؼش ث١غ اٌّزش اٌٛاؽذ   

 2019انًصذر: يٍ اعذاد انثاحثاٌ تالاعتًاد عهى انثياَاخ شعثح انتكانيف في انًعًم عيُح انثحث نعاو 

ِب رمذَ أْ ٕ٘بن ٔظبَ وٍفخ فٟ اٌّؼًّ رزٛفش ف١ٗ ثؼل ِٓ ِمِٛبد ٔظبَ اٌىٍفخ الا أْ ٕ٘بن  زب٠ْزنؼ ٌٍجبؽض

 رؾذ٠ذ٘ب ٟٚ٘ وب٢رٟ : زبْثؼل اٌّلاؽظبد اٌزٟ اِىٓ ٌٍجبؽض

ػشك ػٕبفش اٌىٍفخ ثبلأعٍٛة اٌؼٍّٟ اٌقؾ١ؼ ٚرٌه ػٕذ اػذاد لٛائُ اٌىٍفخ ِٓ ؽ١ش رج٠ٛجٙب ػذَ  -1

ؽغت ػٕبفش٘ب اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٟٚ٘ اٌّٛاد اٌّجبؽشح ، الأعٛس اٌّجبؽشح ، اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ غ١ش 

 اٌّجبؽشح ، ِٚٓ صُ اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ٚالإداس٠خ .

                                                                                                                                                                                           

( متر من  7اج إلى ) ( دٌنار ، إذ أن كل اسطوانة لماش تحت 36للرولة ، أي أن سعر المتر الواحد من الشرٌط هً بممدار ) 

 [م 61*  36*  7] )  یکالات الحشٌت( دنانٌر  4الشرٌط ، فأن حصة المتر الواحد من المماش من كلمة الشرٌط بممدار ) 
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ٌؼّبي فٟ رٛص٠غ اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ غ١ش اٌّجبؽشح ثؼذ ِٓ أْ اػزّبد ِٛعٗ وٍفخ ٚاؽذ ٚ٘ٛ ػذد ا  -2

اٌطشائك اٌزم١ٍذ٠خ ، ٟٚ٘ غ١ش ع١ٍّخ لأٔٙب لا رٛفش ػذاٌخ فٟ اٌزٛص٠غ فنلا ػٓ أٔٙب رؾٖٛ أسلبَ اٌىٍفخ 

 ٌٍّشوض الإٔزبعٟ ِب ٠ٕؼىظ عٍجب ػٍٝ اٌمشاساد راد اٌؼلالخ اٌزٟ ٠زُ ارخبر٘ب 

فٟ اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ رؾذ٠ذ اٌطبلخ اٌؼبهٍخ راد اٌؼلالخ  ػذَ اِىب١ٔخ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّطجك -3

 ثبٌّٛاد اٌّغزؼٍّخ ِب ٠ئدٞ اٌٝ رؾ١ًّ ٚؽذح إٌّزظ ثىٍفخ ٘زٖ اٌطبلخ 

اّ٘بي وج١ش ٌجؾٛس اٌغٛق ثؾؤْ ِؼشفخ سغجبد ِٚزطٍجبد اٌضثبئٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّشرمج١ٓ ٌّب ٌٙب ِٓ  -4

 ّؼًّ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش أ١ّ٘خ فٟ اٌظشٚف اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌ

افزمبس اٌؼب١ٍِٓ ٚالإداسح ػٍٝ ؽذ عٛاء اٌٝ صمبفخ خفل اٌزىب١ٌف فنلا ػٓ أْ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ إٌظبَ  -5

اٌّؾبعجٟ لا ٠ّزٍىْٛ اٌذسا٠خ ثبٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌىٍفخ ِضً رم١ٕزٟ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٚؾبعجخ 

ثؼ١ذح ػٓ رخقـ اٌّؾبعجخ ٠زنؼ ِٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ، ٚرٌه لأْ ِئ٘لارُٙ ٟ٘ ثبلأعبط 

الأزمبداد أٔفؤ أْ رطج١ك ِٕٙظ اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕزٟ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚاٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ لذ ٠ىْٛ 

مشٚسٞ ٌّٛاعٙخ اٌزطٛساد اٌزٟ رؾذس فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌؾذ٠ضخ ٚثبٌؾىً اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ رخف١ل 

 بد١ِٓ .اٌىٍفخ ٚ٘زا ِب ع١زُ رٕبٌٚٗ فٟ اٌّجؾض١ٓ اٌم
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 انًثحث انثانث

 الاستُتاخاخ وانتىصياخ

 الاستُتاخاخ 

٠ؼذ رم١ُ لأداء اٌقٕبػٟ اؽذ اُ٘ أعب١ٌت اٌشلبث١ٗ ٌزؾخ١ـ اٚ ٌزؾذ٠ذ ؽغُ الأؾشافبد فٟ إٌّؾؤح  -1

 اٌقٕبػ١ٗ

رخزٍف ِؼب٠ش اٌزم١ُ ِٓ ِٕؾؤح اٌٝ ِٕؾؤح أخشٜ اِٚئعغٗ اٌٝ ِئعغٗ ؽغت هج١ؼٗ رٍه إٌّؾؤح اٚ  -2

 اٌّئعغٗ

ثبٌشغُ ِٓ لذَ ِؼًّ لذ٠فٗ ثبثً الا أٗ رخزٍف أعب١ٌت الإٔزبط ف١ٗ ؽبي دْٚ اعزغلاي اٌطبلٗ الأزبع١ٗ  -3

 اٌّزبؽٗ

ٖ الا أٗ ٔغجٗ اعزغلاي اٌطبلٗ اٌزق١ّ١ّٗ ِزذ٠ٕٗ اْ اٌطبلٗ الأزبع١ٗ اٌزق١ّ١ّٗ ٌٍّٕؾؤح ػب١ٌٗ ٚوج١ش  -4

 2019/2015اٌّذٖ 

 اٌزٛف١بد

 رم١ُ أداء عٕٛٞ ٌٍّٕؾؤح وىً ٌٚىً لغُ ف١ٗ اٌقٕبػ١خػٍٝ ِٕؾؤح  -1

 هجمب اٌزٛعٙبد إٌّؾؤح ُاٌزم١١رؾذ٠ش ِؼب٠ش  -2

 ٚرط٠ٛش اعب١ٌت الأزبط إٌّؾؤح ؾذ٠ش ر -3

ٚعبػبد ػًّ اٌؼّبي ِٚب  ٓئاٌّؾذدح اٌّزّضٍخ ثب٢لاد ٚاٌّىبمشٚسح اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّٛاسد راد اٌطبلخ  -4

رزنّٕٗ ِٓ هبلخ ػبهٍخ ٚثٕغت ػب١ٌخ ٠غزٍضَ اعزغلاٌٙب ثؾىً أِضً ، ٚ ث١ٓ رٍه اٌّٛاسد راد ػلالخ 

 غ١ش ِؾذدح ِضً اٌمٜٛ اٌّؾشوخ ٚاٌزٟ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ
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 انًصادر 

ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ ٚاٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ فٟ رؾغ١ٓ الأداء ثؾش ٌؾب٠غ ، ػقبَ ؽ١ّذ ، دٚس  -1

رطج١مٟ فٟ ِؾطبد أٔزبط اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ فٟ اٌؼشاق ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚالاداس٠خ ، عبِؼخ 

 .۲۱١۹،  ۳، اٌؼذد  ۹اٌّضٕٝ ، ِغٍذ 

ح الأداء الالزقبدٞ ٌٍؾشوخ ػجذ اٌغفبس ؽغٓ وٕؼبْ اٌّؼّٛسٞ ، ؽبفع عبعُ ػشة اٌٌّٛٝ ، رم١١ُ وفبء -2

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ ، ِغٍخ ر١ّٕخ (  ۲۱۱۲.۲۱۱۲اٌؼبِخ ٌقٕبػخ الاد٠ٚخ فٟ ١ٕٜٔٛ ٌٍّذح ) 

 .۲۱١۱،  ۹۹اٌشافذ٠ٓ ، اٌؼذد 

ص٘شح ؽغٓ اٌؼبِشٞ ػٍٟ خٍف اٌشوبثٟ ، أ١ّ٘خ إٌغت اٌّب١ٌخ فٟ رم٠ُٛ الأداء ) دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ  -3

 .۲۱۱۲،  ۳٣ؽشوخ اٌّؾبس٠غ إٌفط١خ ( ، ِغٍخ الإداسح ٚالالزقبد اٌؼذد 

ؽّذ محمد سامٟ ، رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ الأداء الاعزّبػٟ ٚالالزقبدٞ فٟ اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍقٕبػبد اٌّطبه١خ  -4

 .۲۱١۲،  ۲۳اٌّغٍذ  ۹۹د دساعخ ١ِذا١ٔخ ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد عبِؼخ ثغذاد اٌؼذد ٚالاهبسا

سعبء سؽ١ذ ػجذ اٌغزبس ، رم٠ُٛ الأداء ِٓ خلاي ِؼ١بس اٌؼبئذ دساعخ ؽبٌٗ فٟ اٌؾشوٗ اٌؼبِخ ٌقٕبػخ  -5

 .۲۱۱۹،  ١۹اٌجطبس٠بد ، و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ اٌغبِؼخ اٌؼذد 

رم١١ُ الأداء ٚاٌّؾبوً اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ ل١بعخ ، ِشوض اٌز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ ٌٍذٚي  د اؽّذ محمد ِٛعٝ ، -6

 .١۹۲٣ ٣اٌؼشث١خ ، ِغٍخ اٌز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ ، اٌؼذد 

 ۲۱١۱- ۲۱۱۱ػٍٟ ١٘ٚت ػجذ الله رم١١ُ الأداء الالزقبدٞ ٌؾشوخ د٠بٌٝ ٌٍقٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ ٌٍّذٖ  -7

 . ۱۲۱، اٌؼذد ۲٧عبِؼخ ثغذاد اٌّغٍذ 

ُ ػشة اٌٌّٛٝ ، رم١١ُ الأداء الالزقبدٞ ٌٍؾشوخ اٌؼبِخ ٌقٕبػخ الاد٠ٚخ فٟ ١ٕٜٔٛ ٌٍّذح ) ؽبفع عبع -8

 .۲۱١۱،  ۹۹اٌؼذد  ۳۲، ِغٍخ ر١ّٕخ اٌشافذ٠ٓ ، عبِؼخ اٌّٛفً ، اٌّغٍذ (  ۲۱۱۲ ۲۱۱۲

،  ١ِذؽذ وبظُ اٌمش٠ؾٟ ، الالزقبد اٌقٕبػٟ ٚرم١ُ الاداء ، داس ٚائً ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ، ػّبْ ، ه  -9

۲۱۱١. 

 .1999ػجذ اٌٛ٘بة ِطش اٌذا٘شٞ ، رم١١ُ اٌّؾبس٠غ ٚدساعبد اٌغذٜٚ عبِؼخ ثغذاد ، ث١ذ اٌؾىّخ . -10

رؾ١ًٍ ػجذ اٌؼض٠ض ِقطفٝ ػجذ اٌىش٠ُ ٚهلاي ِؾّٛد وزاٚٞ رم١١ُ اٌّؾبس٠غ الالزقبد٠خ دساعخ فٟ  -11

 .١۹۹۹اٌغذٜٚ الالزقبد٠خ ٚ الأداء ، ه داس اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش اٌّٛفً ، 

داس اٌذوزٛس  ١١مٟ ه ٟ وبًِ اٌذٚسٞ رم١١ُ الأداء اٌّقشفٟ الإهبس اٌّفب١ّٟ٘ ٚاٌزطجد ػّش ػٍ -12

 .۲۱١۳ٌٍؼٍَٛ 
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 .۲۱۱۱،  ۲ِذؽذ وبظُ اٌمش٠ؾٟ ، رم١١ُ الاداء ٚالالزقبد اٌٛهٕٟ ، ػّبْ ، داس ٚائً ٌٍٕؾش ، ه  -13

ٚرطج١مٟ ػّبْ وبظُ عبعُ اٌؼ١غبٚٞ داسعبد اٌغذٜٚ الالزقبد٠خ ٚرم١١ُ اٌّؾشٚػبد رؾ١ًٍ ٔظشٞ  -14

 .۲۱١۳،  ١، داس إٌّب٘ظ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ه 

 واثره  محاسبة استهلان المواردو على تمنٌة الكلفة المستهدفة التكامل بٌن تمنٌتً  د الحسن ،باسم عب -15

النسٌجٌة فً الحلة معمل  بٌمٌة فً الشركة العامة للصناعات)دراسة تط لتخفٌض التكالٌف

 .:312رسالة ماجستٌر ،جامعة كربلاء ،،(لمدٌفةا

 


