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ة العطرة والفكر المستنير   إلى صاحب السير

ي التعليم العالىي 
 

ي بلوغ
 
 فلقد كان له الفضل الأول ف

ي عمره. )والدي 
 
 الحبيب(، أطال الله ف

ي رابط الجأش
ي على طريق الحياة، وجعلتن 

 إلى من وضعتن 

ا ي حنى صرت كبير
 وراعتن 

 )أمي الغالية(، طيب الله ثراها. 

ي كثير من العقبات
 
ي : من كان لهم بالغ الأثر ف

 إلى إخوتى

 والصعاب. 

ي مد
 
ي الكرام : ممن لم يتوانوا ف

 يد العون لىي  إلى جميع أساتذتى
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 بعد شكري لله عز وجل أولاً ان اعاننً على انجاز هذا البحث المتواضع

لا ٌسعنً الا ان اتمدم بوافر الشكر وجزٌل الامتنان إلى أستاذي الذي أشرف 

على هذا البحث وبذل ما فً وسعه لإنجازه بالشكل المطلوب الا وهو الأستاذ 

اذ كان لتوجٌهاته المٌمة وإرشاداته السدٌدة  شكٌر( مصطفى كاملم.م. ) 

ودعمه المتواصل وحرصه الشدٌد الأثر الكبٌر فً انجاز هذا البحث العلمً 

 أدامه الله منارة للعلم والمعرفة

 شكر وتمدٌر الى السادة اعضاء لجنة المنالشة المحترمٌن

فاضل فً كما ٌمتضً منً واجب الوفاء ان اتمدم بشكر وتمدٌر الى اساتذتً الا

لسم إدارة الاعمال لما لدموه من عصارة فكرهم وعلمهم واجتهادهم التً 

 اغنت افاق طلبتهم باتجاه الابحار العلمً
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رؼذ الإداسح ِٓ أُ٘ الأِٛس اٌّغإٌٚخ ػٓ رمذَ الأُِ ٚٔغبػ إٌّظّبد داخً اٌّغزّغ أٚ فشٍٙب، ٠ٚؼٛد رٌه 

ثغجت لذسرٙب ػٍٝ رٛع١ٗ إٌّظّخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ٚاعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ عٛاء وبٔذ ثشش٠خ أٚ ِبد٠خ 

 ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ. 

١شاد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رؼًّ فٟ ظٍٙب إٌّظّبد ٚاٌّإعغبد اْ ارغبَ اٌؼمذاْ الأخ١ش٠ٓ ثغشػخ ٚؽذح ٚػّك اٌّزغ

ػٍٝ اخزلاف ٔٛػ١برٙب، الأِش اٌزٞ ٌُ رؼذ رظٍؼ ِؼٗ ٔظُ ٚأعب١ٌت اٌزخط١ؾ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌزٕجإ 

ٚاٌخجشح اٌّبػ١خ ٌٍّخطؾ فٟ رؾ١ًٍ الأؽذاس اٌزبس٠خ١خ، فٍُ رؼذ ٘زٖ ا١ٌ٢بد لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد 

زى١ف ِغ اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ اٌّزلاؽمخ، وّب أخفؼذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّؼب١٠ش اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ اٌّغزمجً ٚاٌ

ٚػؼزٙب إٌّظّخ ٌٕفغٙب، ِمبسٔخ ثزٍه اٌّؼب١٠ش اٌخبسع١خ اٌزٟ فشػزٙب ٚؽذدرٙب أفؼً إٌّظّبد الاعزشار١غ١خ 

طزٗ رٛػؼ ٌٗ ِؼبٌُ اٌّىبْ اٌزٞ اٌؼب١ٌّخ ٚؽ١ٓ ٠ؼً الإٔغبْ ؽش٠مٗ ٠ٚش٠ذ أْ ٠ظً ئٌٝ ٘ذفٗ لاثذ ٌٗ ِٓ خش٠

ف١ٗ صُ ٠ؾزبط ئٌٝ ثٛطٍخ رؾذد ٌٗ الارغب٘بد فجذْٚ ثٛطٍخ أٚ ٘بد ٠ج١ٓ اٌٛعٙخ ٌٗ ٌٓ ٠غزط١غ أْ ٠فه ؽلاعُ 

 اٌخش٠طخ ٚع١ظجؼ ٚعٛد٘ب وبٌؼذَ.

ٚرأرٝ الاداسح الاعزشار١غ١خ ٌزىْٛ اٌجٛطٍخ اٌزٟ رٛعٗ اٌششوخ ٚرؾذد ٌٙب الارغبٖ اٌظؾ١ؼ اٌزٟ ٠غت أْ 

ف١ٗ ٚرؼشف الاداسح الاعزشار١غ١خ ثأٔٙب عٙذ ِٕظُ ٌٍٛطٛي ئٌٝ لشاساد ٚ ٔظُ ٚخطؾ اعزشار١غ١خ ٌٍؾظٛي رغش

 ػٍٝ إٌزبئظ اٌشثؾ١خ اٌّطٍٛثخ ٚرؾم١ك ٘ذف اٌّإعغخ فٟ اشجبع اؽز١بعبد اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌؼّلاء.

ٔمف ػٕذٖ، ثً ثبد الأِش ٠زطٍت رط٠ٛش ٚثشغُ أ١ّ٘خ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، ئلا أٔٗ ٌُ ٠ؼذ وبف١ب ٌذسعخ رغؼٍٕب 

ئِىب١ٔبد اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٌزط٠ٛش ِٙبسح ئػذاد خشائؾ ٚع١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمجً ٌذٜ اٌّغإ١ٌٚٓ، ٚ٘زا ٠ٛفش 

رؾ١ٍلاً ٠إدٜ ئٌٝ ارخبر لشاساد اعزشار١غ١خ أوضش ؽىّخ، وزٌه ٌُ رؼذ ا١ٌ٢بد اٌّغزخذِخ فٟ الإداسح 

ّؼزبد ٌّٛاعٙخ ؽبلاد الاػطشاة اٌّٛعٛدح فٟ اٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ٔؼ١شٙب، ِٚٓ الاعزشار١غ١خ وبف١خ ثشىٍٙب اٌ

 ٔبؽ١خ أخشٜ فبْ إٌغبػ فٟ ط١بغخ الاعزشار١غ١خ لا ٠ؼّٓ ثبٌؼشٚسح

إٌغبػ فٟ رطج١مٙب. فغبٌجبً ِب ٠ىْٛ اٌزطج١ك أوضش طؼٛثخ، الأِش اٌزٞ ٠زطٍت اٌٛػٟ اٌىبًِ ثأعبع١بد اٌزطج١ك 

 رمً اٌّشاعؼخ الاعزشار١غ١خ أ١ّ٘خ ػٓ اٌغٛأت اٌغبثمخ، فّشاعؼخ ٚرم١١ُ الاعزشار١غ١بد الاعزشار١غٟ، وزٌه لا

 ٠ّضً أ١ّ٘خ ثبٌغخ ثغجت أْ اٌزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ

ٚاٌخبسع١خ ١ٌغذ صبثزخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ، ِٚٓ صُ ٠ؼًّ اٌزم١١ُ الاعزشار١غٟ ػٍٝ ارخبر الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ 

 ٌزظؾ١ؼ ِغبس اٌّإعغخ ثبعزّشاس.

ِٚغ ظٙٛس اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ وأؽذس طٛسح ِٓ طٛس اٌزخط١ؾ فٟ إٌّظّبد. ٚأدٜ ٘زا إٌٛع ِٓ 

اٌزخط١ؾ ئٌٝ رغ١١ش اٌى١ف١خ اٌزٟ رخطؾ ثٙب إٌّظّبد ٌٛػغ الاعزشار١غ١بد اٌخبطخ ثٙب ٚرٕف١ز٘ب، ٚأطجؾذ 

خ ؽبٌخ ِٓ اٌز١ّض ٚالاعزغبثخ الإداسح الاعزشار١غ١خ أداح أعبع١خ ٌٍّٕظّبد ٌىٟ رزؼٍُ ٚرزطٛس ئرا أسادد ط١بغ

 ثطش٠مخ فؼبٌخ ٌٍزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ الأخزح فٟ اٌزغبسع ٚالاصد٠بد.

لا ٠ٕظش ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ وٛٔٙب شٟء ِبدٞ اٚ غ١ش ِبدٞ رّزٍىٗ إٌّظّخ اٚ رؾظً ػ١ٍٗ ػٓ ؽش٠ك 

إٌّظّخ ٌزأع١ظ ٚاٌٙذف ششاء ثً ٠ّىٓ اٌمٛي ثبٔٗ خ١ٍؾ ِٓ وً رٌه فؼً ػٍٝ رى١١فٗ ثّب ٠زٛافك ِغ رٛعٗ 

اٌّطٍٛة فجبٌزبٌٟ أٙب رؼجش ػٓ ؽبٌٗ اٌزفشد اٌزٟ رىْٛ ثٙب ل١بط ثغ١ش٘ب ِٓ إٌّبفغ١ٓ ٚثبٌمذس ٠زؼٍك الأِش فٟ 

اٌغبٔت اٌزغ٠ٛمٟ فبْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رؼ١ٍمبد إٌّظّخ ػٍٝ عزة اٌضثبئٓ ٚثٕبء اٌّىبْ اٌز١ٕ٘خ ٌٙب وّٕظّٗ 

ٌّذسن ِٓ لجٍُٙ ٚرؾم١ك سػبُ٘ ٚثبٌزبٌٟ فبْ خٍك ٠ّضً صثْٛ ِٓ خلاي ا١ٌّضح اٚ ٌّٕزغبرٙب ٚ ص٠بدٖ اٌم١ّخ ا

اٌزٕبفغ١خ لا ٠ؼٕٟ اٌزشو١ض ػٍٝ عبٔت اٌغؼش اٚ أخفبػٙب فؾغت ثً ٠ؼزّذ ػٍٝ ِٛد٠لاد ِخزٍفخ عٛاء وبْ 

 ثْٛرٌه فٟ عٛدٖ إٌّزظ ٚالاِبْ اٌّزؾمك إٌبعُ ػٓ اعزخذاَ ٚاٌزٟ ع١ّؼٙب رظت فٟ سػب اٌض

 الاٚي : ِٕٙغ١خ اٌجؾشاٌّجؾش 
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 ِشىٍخ اٌجؾش : 1-2

رٛاعٗ الإداسح الاعزشار١غ١خ رؾذ٠بد وج١شٖ فٟ رؾم١ك فٟ ٚاصش٘ب ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚفٟ ِمذِخ ٘زٖ 

ثبٌزغ١١ش  ١ذا فٟ ظً ث١ئخ الاػّبي اٌزٟ رزظفاٌزؾذ٠بد ٚاٌزؾذٞ الاداسٞ ٌزٛاعٗ اٌطجمخ اٌؼ١ٍب ٠ٚضداد اٌٛػغ رؼم

ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌشذ٠ذح ػٍٝ اٌّٛاسد ثىً أٛاػٙب الأِش  خاٌّغزّش ٚ رطٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزم١ٕخ اٌّزغبسػ

ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ِغ اٌّزغ١شاد  ثبٌششوبداٌزٞ ٠ؾزُ ػٍٝ الإداسح ٌٙزٖ اٌششوبد ٘ٛ أزٙبط اعٍٛة اداسٞ ِزمذَ 

ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚرشش٠ؼ١ٗ اٌٛؽ١ٕخ ٚالاعزّبػ١خ اٌج١ئ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌزٕبفغ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ 

 ٚاٌضمبف١خ

رزشوض ِشىٍٗ اٌجؾش فٟ ِذٜ اِىب١ٔخ رطج١ك الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚفٟ ػٛء ِب 

 رمذَ رزفشع ِشىٍٗ اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػٗ ِٓ اٌزغبؤلاد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ِؼشفٗ ٚاٌّبَ ثّفب١ُ٘ الإداسح الاعزشار١غ١خ؟ اداسح إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ًٜ٘ ٌذ .1

 رطج١ك الاداسح الاعزشار١غ١خ ثّغز٠ٛبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخً٘ رإصش  .2

 ثذساعخ اٌٛ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ لاغزٕبَ اٌفشص إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ً٘ رمَٛ  .3

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ؟ فٟرطج١ك الإداسح الاعزشار١غ١خ ٠أصش ً٘  .4

 ِب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٚاصش٘ب فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ؟ 5 .5

 ا٘ذاف اٌجؾش: 3-1

 ٠ٚٙذف اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الا٘ذاف اٌزأ١ٌٗ:

 اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رطج١ك الإداسح الاعزشار١غ١خ ٚاصش٘ب فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ .1

 خلاي ٔزبئظ ٘زا اٌجؾشاٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ  .2

اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١شاد اٌزٟ رإصش ػٍٝ رطج١ك الإداسح الاعزشار١غ١خ ٚاصش٘ب فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح  .3

اٌزٕبفغ١خ رمذ٠ُ ػذد ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد اٌٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ ٚالإداسح 

 الاعزشار١غ١خ ثظفٗ ػبِٗ ٚوزٌه

 .دساعبد ِغزمج١ٍٗرمذ٠ُ ِمزشؽبد ثؾٛس ٚ  .4

 

 ا١ّ٘خ اٌجؾش: ٤ -١

الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍُ ؽذ٠ش اٌؼٙذ ثبٌذٚي إٌب١ِخ ِٚب صاٌٗ ٠ظبؽجٗ اٌغّٛع ٌزا فبْ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس 

ٔظشٖ اٌٝ ؽ١ض اٌزطج١ك ٚرؼط١ٗ ا١ّ٘ٗ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ِفب١ُ٘ ٚ أعبٌت اداسٖ اعزشار١غ١خ ٚاٌغؼٟ 

ٌّؼشفٗ الاصش اٌّزٛلغ ِٓ ٘زٖ اٌّّبسعخ ٠ٚؾغت اٌجبؽضبْ ِغبي الإداسح  إٌّظّبدٌّّبسعزٙب ٚرطج١مٙب فٟ 

الاعزشار١غ١خ رؾزبط اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس رطج١م١ٗ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚرٌه لاْ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزٟ اعش٠ذ 

ِفب١ُ٘ ٚ اعب١ٌت  ػٍٝ الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ ل١ٍٍٗ ٚ ٌُ رغطٟ وً عٛأت اٌّٛػٛع ِٚب صاٌذ

 . الإداسح الاعزشار١غ١خ ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػؼ١فخ

 اٌضبٟٔ : ِفب١ُ٘ الاداسح الاعزشار١غ١خ ّجؾشاٌ
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 ِفَٙٛ الاداسح الاعزشار١غ١خ : ١-۲

رؼذ الإداسح ِٓ أُ٘ الأِٛس اٌّغإٌٚخ ػٓ رمذَ الأُِ ٚٔغبػ إٌّظّبد داخً اٌّغزّغ أٚ فشٍٙب، ٠ٚؼٛد رٌه  -

ثغجت لذسرٙب ػٍٝ رٛع١ٗ إٌّظّخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ٚاعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ عٛاء وبٔذ ثشش٠خ أٚ ِبد٠خ 

 ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ 

ذل١ك ٌّب ٠غت ػٍٝ الأشخبص ػٍّٗ ثأؽغٓ ٚأوضش اٌطشق ٠ٚؼشف فشدس٠ه رب٠ٍٛس الإداسح ثأٔٙب اٌزؾذ٠ذ اٌ -

وفبءح. وّب ػشفٙب ػ١ٍّخ اٌزٕغ١ك ٚالإششاف ػٍٝ أٔشطخ اٌؼًّ اٌزٟ رٕغض ثٛاعطخ ا٢خش٠ٓ ثؾ١ش ٠زُ رؾم١ك 

 22ص2009 أ٘ذاف إٌّظّخ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ"

ِٓ أعً سفغ ِغزٜٛ ٚػشفزٙب الأعطً ثأٔٙب" فٓ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغٙٛد اٌجشش٠خ ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ  -

:  ۲۰۰۲اٌّإعغخ، ٚرؾم١ك الأ٘ذاف إٌّشٛدح ِغ ِشاػبح اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ داخً اٌّإعغخ )الأعطً ، 

 (.١۰۱ص 

ٚث١ٓ ػجذ الله أْ الإداسح ٟ٘ "ػ١ٍّخ ئٔغب١ٔخ اعزّبػ١خ رزٕبعك ف١ٙب عٙٛد اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ وأفشاد 

ِٓ أعً رؾم١مٙب، ِزٛخ١ٓ فٟ رٌه أفؼً اعزخذاَ ِّٓ ٚعّبػبد ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ أٔشئذ اٌّإعغخ 

 (٢: ص  ۲۰۰٢ٌلإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌؼ١ٕ١خ اٌّزبؽخ ٌٍّٕظّخ" )ػجذ الله 

٠ٚشٜ اٌجبؽش ئْ ِفَٙٛ الاعزشار١غ١خ لذ٠ُ فٟ اٌفىش اٌجششٞ، ٠ٚخزٍف فُٙ إٌبط ٌٙزا اٌّفَٙٛ، فُّٕٙ ِٓ 

 ُِٕٚٙ ِٓ ٠ؼزجشٖ ثأٔٗ ِغشد خطخ فؼ١ٍٗ رٙذف ئٌٝ إٌغبػ ٚاٌز١ّض. ٠ؼذٖ ش١ئب ِّٙب لا ٠ّىٓ الاعزغٕبء ػٕٗ.

ٔغذ أٔٙب رؼٛد ئٌٝ الأطً الإغش٠مٟ، ؽ١ش ظٙشد فٟ  Strategyٚثبٌشعٛع ئٌٝ أطً وٍّخ "اعزشار١غ١خ" 

ثذا٠خ الأِش فٟ اٌّغبي اٌؼغىشٞ ٚرؼٕٟ ػٍُ اٌغٕشاي، وّب ٠ؼٕٟ ل١بدح "فٓ اٌؾشة " ػٕذ ٘زا اٌغٕشاي أٚ فٓ 

مٛاد ٚاٌّؼذاد ِٓ ٚاٌٝ اسع اٌّؼشوخ ِٓ اعً اوزغبة ١ِضح رٕبفغ١خ رّىٕٙب ِٓ اٌفٛص ػٍٝ الأػذاء. ٔمً اٌ

 (۲۰١١)ٔغُ، 

صُ أزشش اعزؼّبي وٍّخ اعزشار١غ١خ ؽزٝ دخٍذ ع١ّغ اٌّغبلاد ٚالأٔشطخ الإٔغب١ٔخ. فؼٕذِب رُ ٔمً اٌّظطٍؼ 

 (٤٤: ص ۲۰۰٤الإداسح." )ثٓ ؽجزٛس،  ئٌٝ ؽمً الإداسح أطجؼ ٠ؼٕٟ ثظٛسح ٚاػؾخ أٔٗ" فٓ اٌم١بدح أٚ

ٚلذ اعزٙذ اٌىض١ش ِٓ أً٘ اٌؼٍُ ٚالاخزظبص فٟ ٚػغ رؼش٠ف ِؾذد ٌلاعزشار١غ١خ. فؼشفٙب صِٛبط ثأٔٙب 

 ."ٚػغ اٌخطؾ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٕظّخ، ٚرؾذ٠ذ غب٠برٙب ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ، ثّب ٠ىفً

: 2010خ ثٙب ثطش٠مخ فبػٍخ ٚوفإح" )اٌذٚسٞ اٌزلاؤَ ث١ٓ إٌّظّخ ٚسعبٌزٙب، ٚث١ٓ اٌشعبٌخ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١ط

 (25ص

ٚفٟ رؼش٠ف آخش فاْ الاعزشار١غ١خ ٟ٘ ٚػغ ئؽبس ػبَ ٌزج١١ٓ اٌّغبس اٌزٞ رش٠ذ إٌّظّخ أْ رز٘ت ٌزؾم١ك 

أغشاػٙب ٚاٌٛطٛي ئٌٝ سعبٌزٙب . ٠ّٚىٓ الاعزششبد ثٗ فٟ الاخز١بس اٌّؾذد ٌطج١ؼخ إٌّظّخ ٚرٛعٙٙب ٠ٚشىً 

 (۸۱ص:  ۲۰١۰ر١غ١خ ٚط١بغخ اٌخطؾ الاعزشار١غٟ )اٌخفبعٟ، أعبط الإداسح الاعزشا

الاعزشار١غ١خ ثأٔٙب" ٔظشح ِشزشوخ رٛؽذ اٌّإعغخ ٚرضٚد٘ب ( ۲١ص ۲۰۰۲ٚػشف )إٌؼ١ّٟ ٚآخشْٚ، 

 ثبٌضجبد فٟ اٌمشاساد ٚرجمٝ اٌّإعغخ رزؾشن ثبلارغبٖ اٌظؾ١ؼ".

 ِغبس ػٍّٙب خلاي ِذح ِؾذدح ٚرؼشف الاعزشار١غ١خ ثأٔٙب ارغبٖ ػبَ ٚلشاس رزخزٖ اٌّإعغخ ٠ؾذد 

 ۲۰١١)اٌذعٕٟ، 

 ا١ّ٘خ الاداسح الاعزشار١غ١خ : ۲- ۲
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 رزّضً أ١ّ٘خ الإداسح الاعزشار١غ١خ ثّب ٠ٍٟ: 

رمَٛ الإداسح الاعزشار١غ١خ ثزغز٠خ إٌّظّخ ثبٌفىش الأعبعٟ ٌٙب. ؽ١ش ٠ؼزجش ِٓ أُ٘ ػٕبطش٘ب اٌذاخ١ٍخ  .1

 .ٚاٌخطؾ ٚاٌغ١بعبد اٌّطجمخ فٟ إٌّظّخ ٚاٌزٞ ٠غُٙ ثشىً وج١ش فٟ رى٠ٛٓ وً ِٓ الأ٘ذاف

رغبُ٘ الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ اٌزٕجإ ثبٌّشىلاد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رمغ فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ أٚ اٌخبسع١خ  .2

ٌٍّٕظّخ. فزؼًّ ػٍٝ ٚػغ الاعزشار١غ١بد ٚاٌخطٛاد اٌّطٍٛثخ ٌٍزؼبًِ ِغ ِضً ٘زٖ اٌمؼب٠ب ِٚب ٠ظبؽجٙب 

 ظّخ.ِٓ رغ١١شاد ػٍٝ طؼ١ذ إٌّ

رمَٛ الاداسح الاعزشار١غ١خ ثزذس٠ت اٌّٛظف١ٓ فٟ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌٛعطٝ ػٍٝ اٌزفى١ش ٚؽً اٌّشىلاد  .3

اٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ ؽذٚصٙب ِٚٛاعٙزٙب غزا رُ رشل١زُٙ ٌّٕبطت ئداس٠خ أػٍٝ. ٚثزٌه رىْٛ الإداسح 

 اس٠خ اٌؼ١ٍب.الاعزشار١غ١خ لذ أػذد وٛادس ِذسثخ ع١ذح ٌزٌٟٛ اٌّٙبَ فٟ اٌّغز٠ٛبد الإد

رف١ذ الإداسح الاعزشار١غ١خ اٌّذساء ػٍٝ ٚػغ الأ٠ٌٛٚبد اٌّلائّخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌمؼب٠ب اٌشئ١غ١خ اٌّطشٚؽخ  .4

 أِبُِٙ

رؼزجش الإداسح الاعزشار١غ١خ لٕبح ٚطً راد أ١ّ٘خ وج١شح رشثؾ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ٚرٌه ِٓ أعً  .5

 ثشىً ػبَ. اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشبوً اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاعٗ إٌّظّخ

رغبػذ الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ رذس٠ت اٌّذساء ٌىٟ ٠ىٛٔٛا لبدح أوفبء، ثبلإػبفخ ئٌٝ ر١ّٕخ اٌمذساد  .6

 (20:ص۲۰۰۲ :) ؽّذاْ ٚئدس٠ظ الإداس٠خ ٌذ٠ُٙ اٌزٟ ِٓ شأٔٙب ئػطبئُٙ لذسح أوجش فٟ الإداسح.

إٌّظّخ ِٓ خلاي ِشبسوزُٙ ثأفىبسُ٘ رغبػذ الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ئربؽخ اٌفشطخ أِبَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  .7

 فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد، الأِش اٌزٞ ٠ٌٛذ ٌذ٠ُٙ اٌشؼٛس ثبٌّشبسوخ ٚرؾم١ك دسعخ ِٓ اٌشػٝ ٌذ٠ُٙ.

 رغبػذ الإداسح الاعزشار١غ١خ إٌّظّخ ػٍٝ ٚػغ ِمب١٠ظ دل١مخ ٌشلبثخ الأداء ٚرم١١ّٗ .8

 

 ا٘ذاف الاداسح الاعزشار١غ١خ : ۸ - ۲

رٙذف الإداسح الاعزشار١غ١خ ئٌٝ رؾم١ك اٌزفٛق ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ ٚاٌؾذ ِٓ رأص١شُ٘ ػٍٝ ؽظخ إٌّظّخ فٟ  .1

ٔظش اٌؼّلاء ٚؽٍّخ  ١اٌغٛق ٚص٠بدح ٚثٕبء ِشوض رٕبفغٟ لٜٛ ٌٍّٕظّخ، ٚص٠بدح ل١ّخ إٌّظّخ ِٓ ٚعٙخ 

 الأعُٙ ٚاٌّغزّغ وىً ٚفٟ عج١ً رٌه رغؼٝ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ا٢ر١خ

ً ثاعشاء اٌزؼذ٠لاد فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚالإعشاءاد ٚاٌمٛاػذ ٚالأٔظّخ ٚاٌمٜٛ ر١ٙئخ    .2 إٌّظّخ داخ١ٍب

 اٌؼبٍِخ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ض٠ذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ. 

ص٠بدح ارخبر لشاساد ٘بِخ ِٚإصشح رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ؽظخ إٌّظّخ فٟ اٌغٛق ٚرم٠ٛخ ِشوضٖ اٌزٕبفغٟ، ٚ .3

سػبء اٌؼّلاء ٚرؼظ١ُ اٌّىبعت لأطؾبة اٌّظٍؾخ عٛاء وبٔٛا ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ أٚ اٌّغزّغ وٍٗ أٚ لطبع 

. ِٕٗ 
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رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ٚالأ١ّ٘خ إٌغج١خ فٟ ٚػغ الأ٘ذاف ؽ٠ٍٛخ الأعً ٚالأ٘ذاف اٌغٕٛٞ ٚاٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ  .4

 ٚئعشاء ػ١ٍّبد رخظ١ض اٌّٛاسد ؽغت ٘زٖ الأ٠ٌٛٚبد.

ٚوفبءح ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٚاٌزٕغ١ك ٚاٌشلبثخ ث١ٓ ع١ّغ اٌٛؽذاد اٌٛظ١ف١خ  ص٠بدح فبػ١ٍخ .5

فٟ إٌّظّخ ٚاوزشبف ٚرظؾ١ؼ الأؾشافبد اٌزٟ لذ رؾذس ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ رىشاس٘ب ِٚؼبٌغزٙب لجً 

 .ٚلٛػٙب ٚرٌه ٌٛعٛد ِؼب١٠ش ٚاػؾخ رزّضً فٟ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ

ٛػٛػٟ ٌٍؾىُ ػٍٝ وفبءح الإداسح ِٚؼشفخ ِذٜ ٔغبؽٙب فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف ئ٠غبد اٌّم١بط اٌّ .6

اٌّٛػٛػخ، فبلإداسح اٌزٟ رفشً فٟ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ ٟ٘ ئداسح فبشٍخ ِّٙب وبْ ؽغُ ِب رذػ١ٗ ِٓ 

 ئٔغبصاد ٚرط٠ٛش داخً إٌّظّخ.

عت اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ الا٘زّبَ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛق ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ ثغشع اعزغلاي اٌفشص ٚاٌّىب .7

إٌّظّخ ٚدسء ِٚمبِٚخ اٌزٙذ٠ذاد ٚاٌّخبؽش اٌزٟ لذ رؼزشع إٌّظّخ، ٚ٘ٛ اٌّؼ١بس الأعبعٟ اٌزٞ ٠ؾذد 

 ِذٜ ٔغبػ إٌّظّخ

رغ١ّغ اٌج١بٔبد ػٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚالاعزفبدح ِٓ ٔزبئغٙب فٟ اوزشبف  .8

سد فؼً ٌمشاساد  ٟ٘ ّجبدسح ثذلاً ِٓ أْ رىْٛ لشاساد إٌّظّخاٌّشبوً لجً ٚلٛػٙب ٚالأخز ثضِبَ اٌ

 ٚاعزشار١غ١بد إٌّبفغ١ٓ )أٞ إٌّظّبد الأخشٜ(.

ئ٠غبد ٔظبَ ٌلإداسح الاعزشار١غ١خ ٠غزخذَ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ ؽً اٌّشبوً ؽزٝ ٠شؼش اٌؼب١ٍِٓ ثأ١ّ٘خ  .9

 إٌّٙظ اٌؼٍّٟ فٟ ؽً اٌّشىلاد.

اٌؼًّ اٌغّبػٟ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌزضاَ اٌؼب١ٍِٓ ٌزٕف١ز اٌخطؾ اٌزٟ اشزشوٛا  رشغ١غ اشزشان اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي .10

فٟ ِٕبلشزٙب ٚٚافمٛا ػ١ٍٙب، ٠ٚمًٍ ِٓ ِمبِٚزُٙ ٌٍزغ١١ش، ٠ٚض٠ذ ِٓ فُّٙٙ لأعظ رم١١ُ الأداء داخً 

 إٌّظّخ.

زىبن ث١ٓ رغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزٕغ١ك ٚالارظبي داخً إٌّظّخ ٚص٠بدح فؼب١ٌزٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِٕغ اٌزؼبسع ٚالاؽ .11

 الإداساد ٌٛعٛد ِؼب١٠ش ٚأ٘ذاف ٚاػؾخ رغزخذَ ٌٍفظً ث١ٓ ٚعٙبد إٌظش اٌّخزٍفخ

 رغبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛص٠ؼٙب ٚرخظ١ظٙب ث١ٓ اٌجذائً اٌّخزٍفخ .12

ٛؽ١ذ رغبػذ ػٍٝ ارخبر لشاساد سش١ذح ِج١ٕخ ػٍٝ ِؼٍِٛبد طؾ١ؾخ رؼجش ػٓ سعبٌخ إٌّظّخ ٚر .13

  ارغب٘برٙب.

 (٤)محمد اؽّذ ػٛع، ِشعغ عبثك، ص 

 

 

 ِشاؽً الاداسح الاعزشار١غ١خ : 4 - 2

( )راد خّظ خظبئض Processرّش الإداسح الاعزشار١غ١خ ثضلاس ِشاؽً ِززب١ٌخ رشىً فٟ عٍّزٙب ػ١ٍّخ )   

 .أعبع١خ(
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 ٌٙب،: لا ٠ّىٓ اٌجذء فٟ ِشؽٍخ ِب لجً الأزٙبء ِٓ اٌّشؽٍخ اٌغبثمخ أٚلا

 صب١ٔبً: ئْ عٛدح وً ِشؽٍخ رزٛلف ػٍٝ عٛدح اٌّشؽٍخ اٌغبثمخ ٌٙب،

صبٌضبً: أْ ِشاؽً الإداسح الاعزشار١غ١خ ِزذاخٍخ ِٚزىبٍِخ، فبٌزغ١١ش اٌزٞ ٠ؾذس فٟ أٞ ِٕٙب ٠إصش ػٍٝ اٌّشاؽً 

اخ١ٍخ ٚاٌج١ئخ عٛاء اٌغبثمخ أٚ اٌلاؽمخ ٌٙب. فبٌزغ١١ش فٟ اٌشعبٌخ ٠إصش ػٍٝ رغ١١ش ِفَٙٛ اٌج١ئخ اٌذ الأخشٜ

 اٌخبسع١خ اٌزٟ عٛف ٠زُ رم١١ُ وً ِّٕٙب، وّب أْ ٔزبئظ رم١١ُ اٌج١ئخ لذ ٠إدٜ ئٌٝ رغ١١ش اٌشعبٌخ.

ساثؼبً: ئْ الإداسح الاعزشار١غ١خ ػ١ٍّخ ِغزّشح. فؼ١ٍّخ رم١١ُ ٚسطذ اٌزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ رزُ  

 ػٍٝ فزشاد دٚس٠خ.

خبِغبً: أٔٗ ٠ٕجغٟ إٌظش ٌلإداسح الاعزشار١غ١خ ثبػزجبس٘ب ػ١ٍّخ ػشٚس٠خ رزطٍت ٚعٛد رذفك ِغزّش  

)محمد  .اٌخطٛاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٟ أٞ ِٓ ِىٛٔبرٙب ٌٍّؼٍِٛبد رزُ ثٛاعطزٗ ِشاعؼخ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٚئعشاء

 (10اؽّذ ػٛع، ِشعغ عبثك، ص 

 خ:رزىْٛ الإداسح الاعزشار١غ١خ ِٓ صلاصخ ِشاؽً أعبع١

ً ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ أٚ اٌظ١بغخ، ٚرٙزُ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ  -:ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ .1 ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب أ٠ؼب

ثٛػغ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚرم١١ُ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚرؾذ٠ذ اٌفغٛح الاعزشار١غ١خ ٚٚػغ 

أ٘ذاف ؽ٠ٍٛخ الأعً ٚاخز١بس أفؼً الاعزشار١غ١بد اٌى١ٍخ ٚاعزشار١غ١بد اٌٛؽذاد الاعزشار١غ١خ 

الاعزشار١غ١بد اٌٛظ١ف١خ. ٠ٚلاؽع أْ سعبٌخ إٌّظّخ رؾذد اٌج١ئخ اٌزٟ عٛف ٠زُ رغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد ػٕٙب ٚ

فٟ ٔفظ اٌٛلذ فبْ اوزشبف ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ِٓ خلاي ػ١ٍّخ اٌزغ١ش ٠ّىٓ أْ 

ب ٚارخبر لشاساد اخز١بس رإدٜ ئٌٝ رغ١١ش سعبٌخ إٌّظّخ ٚرزطٍت ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ رغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙ

أفؼً اٌجذائً فٟ وً خطٛح ِٓ خطٛارٙب ٠ٕٚجغٟ أْ رّبسط ثأػٍٝ دسعخ ِٓ اٌىفبءح ؽ١ش اْ ٔزبئغٙب راد 

اصش ؽ٠ًٛ الأعً ٠ؾذد ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ ٔٛع إٌشبؽ اٌزٞ رشوض ػ١ٍٗ إٌّظّخ ِٚب رمذِٗ ِٓ خذِبد ٚعٍغ 

اٌزٟ عٛف رغشٜ ٚاٌّٛاسد اٌزٟ عٛف  ٚالأعٛاق اٌزٟ رخذِٙب ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ ٚاٌجؾٛس

 رغزخذَ.

لظ١شح الأعً ٚسعُ  ِشؽٍخ اٌزطج١ك: رٙذف ٘زٖ اٌّشؽٍخ ئٌٝ رٕف١ز الاعزشار١غ١بد ٚرزؼّٓ ٚػغ الأ٘ذاف .2

اٌغ١بعبد ٚرخظ١ض اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٚرٛص٠ؼٙب ث١ٓ ثذائً الإٔفبق، وّب رزطٍت ر١ٙئخ إٌّظّخ 

رؼذ٠ً فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚئػبدح رٛص٠غ اٌغٍطبد ٚاٌّغإ١ٌٚبد ٚٚػغ ِٓ اٌذاخً ثّب لذ ٠زطٍت رٌه ِٓ 

الأٔظّخ اٌّخزٍفخ وأٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾذ٠ذ الإعشاءاد ٚرغ١١ش ِفَٙٛ الأٔشطخ ٚا٘زّبِبرٙب ٚرؾذ٠ذ 

خظبئض اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚرٛص٠ؼٙب ٚر١ّٕزٙب ثّب ٠غبػذ ػٍٝ رٕف١ز الاعزشار١غ١بد. ٚفٟ ؽ١ٓ رؾزبط ِشؽٍخ 

ٌٝ ٔظشح فٍغف١خ فبْ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رؾزبط ئٌٝ ٔظشح ػ١ٍّخ ٚلذسح ػٍٝ رؾش٠ه اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌزظ١ُّ ئ

ٚغ١ش اٌجشش٠خ ثطش٠مخ ِٕظّخ ِٚشرجخ رؼًّ ػٍٝ رٕف١ز الاعزشار١غ١بد اٌزٟ ٚػؼذ فٟ اٌّشؽٍخ اٌغبثمخ . 

داس٠خ اٌّخزٍفخ ٌٚؼً أُ٘ أعظ ٔغبػ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٘ٛ رؾم١ك اٌزىبًِ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ الأٔشطخ ٚاٌٛؽذاد الإ

فٟ إٌّظّخ ٌزٕف١ز الاعزشار١غ١بد ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ٠ٚؾزبط اٌزطج١ك ئٌٝ أفىبس عذ٠ذح ٚخلالخ ١ٌٚغذ رم١ٍذ٠خ 

 (13محمد اؽّذ ػٛع، ِشعغ عبثك، ص ). 

ِشؽٍخ اٌزم١١ُ: رخؼغ وً الاعزشار١غ١بد ٌؼ١ٍّخ رم١١ُ ٌّؼشفخ ِذٜ رٕبعجٙب ِغ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ  .3

اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٚزم١١ُ ِذٜ دلخ اٌزٕجإاد اٌزٟ رؾز٠ٛٙب اٌخطؾ ٠زطٍت رٌه ِمبسٔخ إٌزبئظ اٌج١ئخ 

اٌفؼ١ٍخ ثبلأ٘ذاف اٌّزٛلؼخ ِٓ رطج١ك الاعزشار١غ١خ ٚاوزشبف الأؾشافبد اٌزٟ لذ رىْٛ فٟ ِشؽٍخ رظ١ُّ 

بد ِٓ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ الاعزشار١غ١خ أٚ فٟ ِشؽٍخ رطج١ك الاعزشار١غ١خ ٚرؾزبط إٌّظّخ ئٌٝ رغ١ّغ ث١بٔ

ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ ؽزٝ ٠ّىٓ اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ ٔغبػ الاعزشار١غ١بد فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٠ٚزجغ رٌه ارخبر 
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اٌخطٛاد اٌزظؾ١ؾ١خ فٟ الاعزشار١غ١بد أٚ ٌزغ١١ش ثؼغ الأٔظّخ ١٘ٚبوً اٌؼًّ اٌزٟ وبٔذ اٌغجت فٟ ػذَ 

 (١٤ اؽّذ ػٛع، ِشعغ عبثك، ص محمد) رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ اعزٙذفزٙب الاعزشار١غ١بد .

 

 : رؾذ٠بد الاداسح الاعزشار١غ١خ 2-5

رٛاعٗ إٌّظّبد ػذح رؾذ٠بد اعزشار١غ١خ لا ٠ّىٓ ِٛاعٙزٙب ٚالاعزفبدح ِٕٙب ئلا ئرا أد٠شد إٌّظّخ ئداسح اعزشار١غ١خ 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ اعزؼشاع لأُ٘ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد

٠لاؽع أْ ِؼذي اٌزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ                       -:ص٠بدح عشػخ اٌزغ١شاد .1

ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ لذ أخز فٟ اٌزغبسع خلاي اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ، ٚاٌزغ١ش ٘ٛ اٌزٞ ٠خٍك اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد. ِٚٓ 

ً ٚؽ١ٛ ً فٟ إٌّظّبد اٌّؼبطشح صُ فمذ أطجؼ ٚػغ الاعزشار١غ١بد ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد أِشا ٘بِب ٠ب

محمد أؽّذ ػٛع، ) ثبٌّمبسٔخ ثأ١ّ٘خ الاعزشار١غ١بد فٟ إٌّظّبد اٌزٟ وبٔذ رؼًّ فٟ ث١ئخ أوضش اعزمشاساً ٚصجبربً.

 (۸۲ِشعغ عبثك، ص 

 

                        ٌُ رؼذ إٌّبفغخ ث١ٓ إٌّظّبد رمزظش ػٍٝ اٌغؼش ٚعٛدح إٌّزظ فمؾ  -:اصد٠بد ؽذح إٌّبفغخ .2

وّب وبْ اٌٛػغ فٟ اٌّبػٟ، ثً رؼذدد أعظ إٌّبفغخ ٌزشًّ وً أٔشطخ إٌّظّخ. ٚأطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ رزجغ 

اعزشار١غ١بد إٌّبفغ١ٓ ٚسغجبد اٌؼّلاء ؽزٝ ٠ّىٓ ٚػغ اعزشار١غ١بد اٌّٛاعٙخ اعزشار١غ١بد إٌّبفغ١ٓ 

اٌؼٌّٛخ ٚارغبع ٔطبق إٌّبفغخ ٌزشًّ اٌؼبٌُ وٍٗ ٚدخٛي  اٌّزؼذدح، ِّٚب صاد ِٓ ؽذح إٌّبفغخ الارغبٖ ٔؾٛ

ئعّبػ١ً محمد اٌغذ، ِشعغ عبثك، ص ) اٌششوبد اٌؼّلالخ اٌزٟ رؼزجش اٌغٛق اٌّؾزًّ ٌٙب ٘ٛ ثمؼخ ِٕجمب اٌؼبٌُ.

۲٢) 

ِزىشسح  ٌُ رؼذ إٌّظّبد رؼزّذ ػٍٝ اٌؼبًِ اٌغ١ش ِب٘ش اٌمبدس فمؾ ػٍٝ اٌم١بَ ثأػّبي ثغ١طخ -:رغ١ش ١٘ىً اٌؼّبٌخ .3

ٚاٌزٞ ِٓ اٌغًٙ رذس٠جٗ ٚٔمٍٗ ِٓ ػًّ ٢خش ، وّب وبْ ١٘ىً اٌؼّبٌخ فٟ ػظش خؾ الإٔزبط اٌّغزّش اٌزٞ وبْ 

إٌغبػ ف١ٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ إٌّط١خ ٚرؾم١ك ٚفٛساد اٌؾغُ اٌىج١ش فٕغبػ إٌّظّبد اٌؼظش٠خ ٠زٛلف ػٍٝ رٛافش 

٠ً ٚاٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح اٌزٟ ِٓ اٌخجشاء رٜٚ اٌّؼشفخ اٌّزخظظخ فٟ الإٔزبط ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌزّٛ

اٌّّىٓ أْ رغُٙ فٟ ٚػغ اعزشار١غ١بد راد وفبءح ٚفبػ١ٍخ فٟ ص٠بدح سػبء اٌؼ١ًّ ػّب رمذِٗ إٌّظّخ ِٓ 

 ِٕزغبد ٚخذِبد.

أطجؼ اٌظشاع ػٍٝ ِٛاسد اٌطبلخ ٚاٌّبء ٚاٌىفبءاد إٌبدسح عّٗ اٌؼظش، ٚأطجؼ ػٍٝ إٌّظّبد  -:ٔذسح اٌّٛاسد .4

عزشار١غ١بد اٌزٟ رؼّٓ ٚرٛف١ش اٌّٛاسد ثبٌمذس ٚثبٌّٛطفبد اٌلاص١ِٓ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت. فمذ أزٟٙ ٚػغ الا

 ػظش اٌٛفشح ٌٍىض١ش ِٓ ِغزٍضِبد الإٔزبط. ٚأطجؾذ إٌذسح ٟ٘ اٌغّخ اٌغبٌجخ اٌزٟ رؾىُ ِذٜ رٛافش اٌّٛاسد.

رؼبظُ الا٘زّبَ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚاصدادد لٛح عّبػبد ؽّب٠خ اٌج١ئخ )ؽّب٠خ اٌّغزٍٙه( ٚرؼبظُ  -:الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ .5

رأص١ش٘ب ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌزأص١ش ػٍٝ إٌّظّبد ٚػٍٝ طبٔؼٟ اٌمشاساد اٌغ١بع١خ. ٌُٚ رؼذ إٌّظّبد لبدسح ػٍٝ رؾذٜ 

َ ئصبسح ٘زٖ اٌغّبػبد اٌم٠ٛخ اٌزٟ رّضً لٛا١ٔٓ اٌج١ئخ أٚ رغبٍ٘ٙب ثً ػ١ٍٙب أْ رؼغ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ رؼّٓ ػذ

 غبٌجبً رٙذ٠ذاً ثبٌغبً ػٍٝ إٌّظّبد

ً أْ ٔغبػ إٌّظّبد اٌؼظش٠خ ٘ٛ ٔزبط اعزشار١غ١بد ِجزىشح ٚػؼٙب  -:اصد٠بد أ١ّ٘خ الاعزشار١غ١١ٓ .6 ثبد ٚاػؾب

١غ١خ فمؾ، اعزشار١غ١١ٓ ػٍٝ ِغزٜٛ ػبي ِٓ اٌىفبءح رذفغ ٌُٙ إٌّظّبد ِلا١٠ٓ اٌذٚلاساد ِٓ أعً اعزشار

 سػبء اٌؼب١ٍِٓفٍٙإلاء ػًّ عٜٛ ئداسح إٌّظّخ ئداسح اعزشار١غ١خ ٌزؾم١ك اٌزفٛق ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ ٚص٠بدح 

 ِغز٠ٛبد الاداسح الاعزشار١غ١خ : ٢ -۲

 الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ - 1
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ٚالاعزشار١غ١بد  الاعزشار١غ١خ اٌؼش٠ؼخػٕذ ٘زا اٌّغزٜٛ رمَٛ الإداسح اٌؼ١ٍب ثزؾذ٠ذ سعبٌخ إٌّظّخ ٚالأ٘ذاف 

اعزشار١غ١برٙب ِغذ٠خ ٚعٍٙخ  اٌؼبِخ ٌىً إٌّظّخ، وّب أٔٙب رمشس ثشأْ اٌّٛاسد اٌزٟ رؾزبعٙب إٌّظّخ ٌغؼً

رؼش٠ف ٘زا اٌّغزٜٛ ِٓ الإداسح  اٌزٕف١ز ثبلإػبفخ ئٌٝ رٛص٠غ اٌّٛاسد ث١ٓ الألغبَ اٌّخزٍفخ . "٠ّٚىٓ

ٌٍّٕظّخ ٚاٌزٟ ر١ّض٘ب ػٓ إٌّظّبد الأخشٜ،  ٔشطخ اٌزٟ رؾذد اٌخظبئض ا١ٌّّضحالاعزشار١غ١خ ثأٔٗ ئداسح الأ

اٌزٞ عٛف رزؼبًِ ِؼٗ ػ١ٍّخ رخظ١ض اٌّٛاسد ٚئداسح  ٚاٌشعبٌخ الأعبع١خ ٌٙزٖ إٌّظّخ، ٚإٌّزظ ٚاٌغٛق

ً )ث١ٓ ٚؽذاد ا Synergiesِفَٙٛ اٌّشبسوخ ) مٍٟ، )ػّش أؽّذ ػضّبْ اٌّ.لأػّبي الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رزجؼٙب

 (٤۲ِشعغ عبثك، ص 

 الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ٚؽذاد الأػّبي الاعزشار١غ١خ -2

ػٕذ ٘زا اٌّغزٜٛ رشوض الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ثٙب ٌٍٛؽذاد اٌزبثؼخ )اٌمغُ( ٌٍّٕظّخ إٌّبفغخ 

بي ػًّ ِز١ّض ٌٗ ِٕبفغ١ٗ فٟ اٌغٛق اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ، ٚػشفذ ٚؽذح الأػّبي الاعزشار١غ١خ ثأٔٙب "ػجبس٘ٓ ِغ

٠ّٚىٓ ئداسرٗ ثظٛسح ِغزمٍخ ػٓ أػّبي اٌششوخ الأخشٜ، ٚرؼبًِ ٘زٖ اٌٛؽذح ِٓ ٚعٙخ إٌظش اٌّب١ٌخ وّشوض 

)ثأٔٙب ئؽذٜ الألغبَ اٌفشٚع أٚ الإداساد  SBUسثؼ ِٕفظً" "ٚرؼشف ٚؽذح الأػّبي الاعزشار١غ١خ )

لطبع ِؾذد أٚ ِغّٛػخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ أٚ رخذَ عٍؼخ أٚ عٛق أٚ  اٌزشغ١ٍ١خ فٟ ِٕظّخ ِب ٚاٌزٟ

ِٕظّخ عغشاف١خ ِؼ١ٕخ ٌٚٙب وبًِ اٌؾش٠خ أٚ اٌغٍطخ فٟ ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ فٟ ئؽبس اٌزٛع١ٙبد 

الأعبع١خ ٌٍّٕظّخ ؽبٌّب ئٔٙب رخذَ أ٘ذاف ٘زٖ إٌّظّخ ٚػشفذ أ٠ؼبً ػٍٝ أٔٙب ػجبسح ػٓ "ئداسح ِغٙٛداد 

ر١غ١خ ؽزٝ ٠ّىٕٙب أْ رٕبفظ ثفؼب١ٌخ فٟ ِغبي ِؼ١ٓ ِٓ ِغبلاد الأػّبي ٚرشبسن فٟ ٚؽذاد الأػّبي الاعزشا

 (٢۲ػجذ اٌغلاَ أثٛ لؾف ِشعغ عبثك، ص  .)رؾم١ك أغشاع إٌّظّخ

 الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ -3

اٌفشػ١خ ٚاٌزٟ ٠ّضً وً فشع ػبدح ِب ٠زُ رمغ١ُ إٌّظّخ أٚ ٚؽذح الأػّبي الاعزشار١غ١خ ئٌٝ ػذد ِٓ الألغبَ 

ِٕٙب عبٔت ٚظ١فٟ ِؾذد ٚالاعزشار١غ١بد ػٕذ اٌّغزٜٛ اٌزشغ١ٍٟ رٙزُ ثزؾذ٠ذ اٌى١ف١خ اٌزٟ رغبُ٘ ثٙب ٚظبئف 

إٌّظّخ اٌّخزٍفخ فٟ رؾم١ك الاعزشار١غ١بد اٌزٟ ٠زُ ئػذاد٘ب فٟ اٌّغز١٠ٛٓ اٌغبثم١ٓ. ٚثبٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ 

ٌزشغ١ٍٟ )اٌٛظ١فٟ( ئلا أْ ٌٙب أ١ّ٘خ اعزشار١غ١خ ؽ١ش اْ رؾ٠ًٛ اٌمشاساد ٠زُ ارخبر٘ب ػٍٝ اٌّغزٜٛ ا

الاعزشار١غ١خ )اعزشار١غ١خ إٌّظّخ( ئٌٝ ٚالغ ػٍّٟ ٠زُ ػٕذ ٘زا اٌّغزٜٛ ٌٚزٌه رؼزجش ِؾٛساً أعبع١ب ثبٌٕغجخ 

ٌٍزٕف١ز الاعزشار١غٟ. ئْ ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزشار١غ١بد رز١ّض ػٓ غ١ش٘ب فٟ اْ ٔطبلٙب اٌضِٕٟ أػ١ك ِٓ 

عزشار١غ١بد اٌٛؽذاد ٚالألغبَ ٠ٚىْٛ ِذا٘ب اٌضِٕٟ لظ١شاً ػبِبً ٚاؽذاً أٚ ألً ٌٙب دٚس ثبسص فٟ ِشؽٍخ رٕف١ز ا

الاعزشار١غ١خ اٌى١ٍخ ٚػبدح ِب رفٛع ثٛاعطخ ِذ٠شٞ اٌٛؽذاد الاعزشار١غ١خ أٞ ِذ٠شٞ اٌٛؽذاد اٌٛظ١ف١خ ِٓ 

٠فُٙ اْ الإداسح الاعزشار١غ١خ  غٟ اْ ٠ذسن أٚ أْأعً اٌزٕغ١ك ٚػّبْ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. ٠ٕٚج

ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ )اٌزشغ١ٍٟ( لا رٙزُ ثبٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ رؾذس داخً إٌّظّخ ٌٚىٕٙب رؼغ ئؽبساً 

ً ٌزٛع١ٗ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد وّب رؾذد أفىبساً أعبع١خ ٠ٍزضَ ثٙب ِٓ ٠ششف ػٍٝ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد ٚرٌه ِٓ خلاي  ػبِب

ئعّبػ١ً محمد اٌغذ، ِشعغ عبثك، ص ).وفبءح اعزخذاَ ِٛاسد إٌّظّخ 1سٞ ٔؾٛ ص٠بدح ِؼذلاد الاٌزضاَ الإدا

۲۱) 

٘زا إٌّٛرط رٚ ا١ٌٙىً اٌضلاصٟ ٌّغز٠ٛبد الإداسح الاعزشار١غ١خ سثّب ٠جذٚ  ِٓ خلاي ِب رمذَ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ -4

ً ٚعًٙ، ٌٚىٕٗ ٠غطٝ اٌؼٕبطش الأعبع١خ فٟ ػ١ٍّخ ئػذاد الاعزشار١غ١خ ِغ الأخز فٟ الاػزجبس اخزلاف  ِجغطب

غزٜٛ اٌؼٕبطش ِٓ ِٕظّخ لأخشٜ، وّب أْ ؽج١ؼخ ٚٔٛع اٌزأص١شاد ػٍٝ ئػذاد الاعزشار١غ١خ لذ رخزٍف ِٓ ِ

لأخش داخً ٘زا ا١ٌٙىً اٌضلاصٟ. ِٚٓ اٌٛاػؼ أْ ٘زٖ اٌّغز٠ٛبد رؼزجش ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ِزذاخٍخ ِٚزشاثطخ 

ِٚؼزّذح ػٍٝ ثؼؼٙب اٌجؼغ. ٚػ١ٍٗ فأْ الاعزشار١غ١خ فٟ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ٠غت أْ رأخز فٟ اٌؾغجبْ ِذٌٛلارٙب 
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ٍذ ٘زٖ اٌطج١ؼخ اٌٙش١ِخ ٌلاعزشار١غ١خ فأٔٗ ِٓ ثبٌٕغجخ ٌٍّغز٠ٛبد الأخشٜ، ٚاْ رىْٛ ِزٕبغّخ ِؼٙب. ٚئرا لج

اٌؼشٚسٞ ٚػغ أ٘ذاف ٚع١بعبد ٚاػؾخ ٌىً اٌّغز٠ٛبد اٌضلاس. فبلأ٘ذاف اٌشع١ّخ رؼزجش ٚع١ٍخ ثٙب ٠مبط 

أداء إٌّظّخ ٚئرا دػذ اٌؼشٚسح ِشاعؼخ ِغبس٘ب ػٍٝ ػٛء اٌزغ١١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚئػبفخ ئٌٝ رٌه، 

. خظ١ض اٌّٛاسد ثظٛسح أوضش سع١ّخ ِغ ػّبْ فؼب١ٌخ اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌشلبثخفاْ ٘زا الإعشاء ٠غّؼ ثز

 (٤١)ػّش أؽّذ ػضّبْ اٌّمٍٟ، ِشعغ عبثك، ص 
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 اٌضبٌش: ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ّجؾشاٌ

 

 ِفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ : 3-1

اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌز١ّض اٌزٕبفغٟ، ٚ إٌغبػ ؽشػ ِفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثزغ١ّبد ِزؼذدح ِٚٓ أثشص٘ب ) 

اٌزٕبفغٟ ( ٌىٕٙب رزفك فٟ ِؼّٛٔٙب ػٍٝ أظشاف ِفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ئٌٝ اٌى١ف١خ اٌزٟ رغزط١غ ِٓ خبٌٙب 

اٌششوخ أْ ر١ّض ٔفغٙب ػٓ ِٕبفغ١ٙب ٚرؾمك ِٓ خبٌٙب اٌزفٛق ػ١ٍُٙ، ئر ٠شرجؾ ٘زا اٌّفَٙٛ ثبٌم١ّخ أٚ 

غ اٌششوخ أْ رمذِٗ ٌؼّلائٙب ثؾ١ش ٠ؼىظ ِضا٠ب رٕبفغ١خ ِبد٠خ ؽم١م١خ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ٘ب الإشجبع اٌزٞ رغزط١

ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ ؽّذ اٌغٍّبْ، دٚس اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ )ّ٘ب.لاثبٔخفبع اٌزىٍفخ ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح أٚ و

(  ۲0١٤بِظ، ١ٌٛ٠ٛ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ ) اٌؼذد اٌخ

 .(١۱۸ص 

لذسح اٌششوبد ٚؽ٠ٛ١زٙب ٚثمبؤ٘ب ٚرى١فٙب ٚأزمبٌٙب ِٓ ِشوض اٌزبثغ ئٌٝ اٌّزؾذٞ فبٌمبئذ فٟ رجٕٟ  ٚ رىّٓ 

ٚخٍك اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ الأوضش لذسح ػٍٝ ر١ٌٛذ اٌؼٛائذ الأػٍٝ ِٓ اٌّؼذي وّب ٔغذ أْ اٌزؾذٞ الأوجش اٌزٞ ٠ٛاعٗ 

ؾشوبد إٌّبفغ١ٓ أٚ طذ٘ب ٚ ٠زؾمك رٌه ِٓ سعبي الأػّبي ٘ٛ و١ف١خ ثٕبء اٌمذساد اٌٙغ١ِٛخ ٚاٌذفبػ١خ ِٓ ر

، ١ٔٛ٠ٛ  ٤٤ِشاد محمد إٌشّٟ، ػجذٖ محمد ا١ٌٍّى١ٓ، ، اٌؼذد )خبي اٌمذساد اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. 

 (١۲٤َ. ص  ۲0١١

ٚرٕجغ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ الأعبط ِٓ داخً اٌششوخ، وٛٔٙب ٟ٘ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ خٍك ٚاثزىبس اٌّضا٠ب 

خ، ئر أْ اٌششوخ وٕظبَ ٠ؼًّ فٟ ث١ئخ خبسع١خ ٠إصش ف١ٙب ٠ٚزأصش ثٙب فاْ أٞ عضء ِٓ أعضاء ٘زا إٌظبَ اٌزٕبفغ١

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِظذ ٚٚفمب ٌزٌه فاْ اٌّذخلاد ٚاٌؼ١ٍّبد عزذػُ ر١ّض إٌّزغبد  -فؼبي ػٓ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ 

 ۲0١١شٙشأٟ، اٌؼذد اٌضبٌش، د٠غّجش، ئعّبػ١ً اٌ)ئرا ِب أؽغٕذ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ اٌششوخ اعزخذاَ ِٛاسد٘ب. 

 (47َ ) ص

ٚرزؾذد رٕبفغ١خ اٌششوخ ثّذٜ لذسرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزٙذ٠ذاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ، ٠ٚظٙش رٌه ِٓ خبي 

اٌزٕبفغٟ ِٚٛاعٙخ رؾذ٠بد  الاعزغلاي اٌّضً ٚاٌّز١ّض ٌمذساد اٌششوخ ِىب١ٔزب٘ب ٚاط فٟ رذػ١ُ ِشوض٘ب

إٌّبفغخ، ٠ٚزؼؼ ِٓ رٌه أْ اٌزٕبفغ١خ ٌٙب ثؼذ٠ٓ أعبع١١ٓ الأٚي ٠زؾذد ِٓ خلاي اٌىفبءاد ٚاٌّٛاسد اٌزٟ 

رّزٍىٙب اٌششوخ ٚاٌضبٟٔ ٠زؼٍك ثٛػؼ١زٙب فٟ اٌغٛق ٚرٕشأ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثّغشد رٛطً اٌششوخ ئٌٝ اوزشبف 

ً ٚثّؼ ٕٟ اٌّغزؼٍّخ ِٓ لجً إٌّبفغ١ٓ، ؽ١ش ٠ىْٛ ثّمذٚس٘ب رغغ١ذ ٘زا ؽشق أوضش فؼب١ٌخ ِٓ رٍه ١ِذا١ٔب

الاوزشبف آخش ثّغشد ئؽذاس ػ١ٍّخ ئثذاع ثّفِٙٛٗ اٌٛاعغ، وّب أْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رؼزّذ ػٍٝ ٔزبئظ فؾض 

ٚرؾ١ًٍ وً ِٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف اٌذاخ١ٍخ ئػبفخ ٌٍفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّٛعٛدح فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ِمبسٔخ 

 (۸۲َ،  ص  ۲0١۱اٌغضائش،  -وّبي سص٠ف، اثٓ ػّٛس ع١ّش، اثٓ ػجذ اٌشؽّٓ ٔظ١شح، )ٕبفغ١ٙب . ثّ

 

 اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ : 3-2

صُ ئٌٝ  Chamber ١۲۸۲ِٓ خبي ِشاعؼخ الأدث١بد ٠زج١ٓ أْ اٌّفَٙٛ الأعبعٟ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ ٠شعغ ئٌٝ )

(١۲٩۲ Selznick  ِٓ ًاٌزٞ سثؾ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثبٌمذسح ،ٚثؼذ٘ب ؽظً رطٛس فٟ اٌّفَٙٛ ؽ١ٓ ٚطف و

(Hofer & Schendel  ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأٔٙب اٌٛػغ اٌفش٠ذ اٌزٞ رطٛسٖ اٌششوخ ِمبثً ِٕبفغ١ٙب ِٓ خبي
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اٌغ١ً اٌضبٟٔ ِٓ اٌظ١بغخ ٘ذفبً ( )  Day & 1984 Michael ١۲۱۱رخظ١ض اٌّٛاسد صُ ٚػغ وً ِٓ 

 )أٚي ِٓ اٌّفبّ٘خ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ، Porter Michaelاعذ اسرغ١ب، ٠ٚؼذ )

ئر اػزجشا٘ب ٚػغ ٔظش٠خ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ئر طُّ ّٔٛرعبً ٌم١بعٙب ٠غزٕذ ئٌٝ اٌّزغ١شاد اٌغضئ١خ ٌلالزظبد،  

٠ٚؼذ ِٓ أٚائً اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ اٌز٠ٓ سوضٚا ػٍٝ ِفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ وزبثٗ ) ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ( عٕخ 

ىض١ش ِٓ ِغبلاد الإداسح ٚالالزظبد، ٚاٌزغبسح ٚثؼذ٘ب أطجؼ ٘زا اٌّظطٍؼ ٠غزخذَ ثشىً ٚاعغ فٟ اٌ ١۲۱١

فٟ ِٕزظف اٌغجؼ١ٕبد، ٚأطجؼ اٌزؾذٞ اٌىج١ش اٌزٞ  Advantage)Competitiveٚاٌزغ٠ٛك ٚثشص ِفَٙٛ 

٠ٛاعٗ سعبي الإداسح ٘ٛ و١ف١خ رؾ٠ًٛ ا١ٌّضح إٌغج١خ ئٌٝ ١ِضح رٕبفغ١خ ِٓ خبي اٌمذسح ػٍٝ خٍك ػٛاًِ الإٔزبط 

اٌجشش٠خ. ٚثّشٚس اٌٛلذ ٚٔز١غخ ٌزشاوُ سأط اٌّبي اٌّبدٞ ٚاٌجششٞ ٚاٌزمذَ اٌزٟ رغزٕذ ئٌٝ اٌّٙبساد 

اٌزىٌٕٛٛعٟ، أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ اعزخذاَ ِظطٍؼ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ لجً اٌششوبد ثذاي ػٓ ا١ٌّضح 

إٌغج١خ. ٌٚمذ اعزؾٛر ٘زا اٌّظطٍؼ ػٍٝ ا٘زّبَ ِزضا٠ذ ِٕز أْ شىً اٌشئ١ظ الأِش٠ىٟ اٌغبثك ( ( سٚٔبٌذ 

ا١ٌبثب١ٔخ، صُ لبَ ثؼذ رٌه ثزأع١ظ  1غبْ( ٌغٕخ ٌجؾش رٕبفغ١خ اٌظٕبػبد الأِش٠ى١خ ٚرذ٘ٛس٘ب أِبَ ِٕبفغبرٗ س٠

ِغٍظ اٌغ١بعخ اٌزٕبفغ١خ اٌزٞ ٠ؼشف ثّغٍظ اٌزٕبفغ١خ ٚاٌجذ ِٓ الإشبسح ئٌٝ أْ ِفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌُ 

ت اٌزطٛساد اٌزٟ شٙذ٘ب اٌؼبٌُ، فمذ وبْ ٠ظٙش ِظبدفخ ٘ٛ ٔز١غخ اٌزؾٛي فٟ ِفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثغج

 .) ِفَٙٛ ا١ٌّضح إٌغج١خ ٘ٛ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ رؾذ٠ذ ِغبس اٌزغبسح ِٚغبلاد اٌزخظض ٚرمغ١ُ اٌؼًّ ثبٌٕغجخ

 (١١۲ – ١١٤عؼذْٚ ؽّٛد عغ١ش اٌشث١غ أٚٞ ٚآخشْٚ، ِظذس عجك روشٖ، ص 

 

 

  

 ا١ّ٘خ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ : 3-4

رش١ش أدث١بد إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ ئٌٝ أْ أ١ّ٘خ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رضداد ٚثذسعبد ِزفبٚرخ، ِغ ِب ٠فشػٗ إٌظبَ 

اٌّبٌٟ اٌغذ٠ذ ِٓ رؾٛلاد شزٟ، ِٚب ٠ٛفشٖ فٟ اٌّمبثً ِٓ فشص ٚارا ِب أؽغٕذ اغزٕبِٙب ٚالاعزفبدح ِٕٙب، 

ػبئذارٙب ِٚغبػذرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب.  ػذ٠ذح خظٛطبً ٌٍّٕظّبد فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، فّٓ شأْ رٌه رؼظ١ُ

٠ٚشٜ ثؼغ اٌىزبة أْ أ١ّ٘خ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ رىّٓ فٟ رؼظ١ُ الاعزفبدح ِٓ ا١ٌّّضاد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب الالزظبد 

 اٌؼبٌّٟ أٚ اٌؾذ ِٓ عٍج١برٗ ٚرّىٓ أ١ّ٘خ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ا٢رٟ:

 ئ٠غبث١بً ػٍٝ أْ اٌششوخ رؾزً ِٛلغ لٜٛ فٟ اٌغٛق، ِٓ 

رّضً ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي ؽظٌٛٙب ػٍٝ ؽظخ عٛل١خ أوجش ِٓ ِٕبفغ١ٙب، ٚثّب ٠ؼٕٟ أٔٗ ع١ىْٛ ٌٙب  .1

صثبئٓ أوضش سػب ٚٚلاء ل١بعبً ثبٌّٕبفغ١ٓ، ِّب ٠غؼً صثبئٕٙب ألً رؼشػبً ٌٙغّبد ػشٚع ٘إلاء إٌّبفغ١ٓ 

 ً  ِٓ عٙخ، ٚص٠بدح ؽغُ اٌّج١ؼبد ٚاٌشثبػ ِٓ عٙخ أخشٜ. س ِّٙب

 ح اٌزٕبفغ١خ ِؼ١ب اٌزؾذ٠ذ اٌششوبد إٌبعؾخ ػٓ غ١ش٘ب.رّضً ا١ٌّض .2

ئسعبي الأعظ ٚاٌمٛاػذ اٌغ١ٍّخ ٌزٛظ١ف اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚاٌّغزخذِخ ثظٛسح فؼبٌخ، ثّب ٠فؼٟ ثبٌششوخ  .3

ئٌٝ رؾم١ك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌّخشعبرٙب ٚثبٌزبٌٟ اٌفٛص ثبٌز١ّض ٚاٌزفٛق ػٍٝ ٔظ١شارٙب ١ًٔٚ سػب ٚاؽزشاَ 

 ػّلائٙب.

الأعبط اٌزٞ رظبؽ  ؼًّ اٌششوبد ػٍٝ اخزلاف أٔٛاػٙب لأٔٙب١ضح اٌزٕبفغ١خ ػبِلا ِّٙبً ٚعٛ٘ش٠بً ٌرؼذ اٌّ .4

 ؽٌٛٗ الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ.
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رشخ١ض ٚرم١١ُ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚػٛاًِ اٌمٛح ٌٍششوخ، ٚثبٌزبٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِٙبسارٙب ٚاط اٌزٟ عزؼضص  .5

رمَٛ اٌششوبد ثزؾ١ًٍ ِٛلفٙب اٌزٕبفغٟ ؽزٝ ٠زّىٓ لذسرٙب ػٍٝ اٌزٕبفظ ثمٛح فٟ الأعٛاق اٌخبسع١خ، ئر 

ٚاوزغبة  -ئْ ٚعذد  –اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب ِٓ ِؼشفخ ِب ٠ٕجغٟ رط٠ٛشٖ ٚرؾغ١ٕٗ ِغزمجلا. ٌغذ اٌفغٛح اٌمبئّخ 

 ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ

رؾف١ض ِٕظّبد الأػّبي ٌٍجؾش ػٓ اٌغجً اٌىف١ٍخ ٌزؾغ١ٓ ١ِضرٙب اٌزٕبفغ١خ ٌلاعزفبدح ِّب ٘ٛ ِزبػ ِٓ  .6

إٌّفك ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، فشص، ٚرٌه ثذساعخ ِب رزّزغ ثٗ ِٓ ِظبدس ا١ٌّضح إٌغج١خ، أٚ ص٠بدح 

رؾغ١ٓ أدائٙب فٟ اٌذاخً ٚثبٌزبٌٟ اٌزفبػً ِغ اٌج١ئخ  ثشاِظ اٌغٛدح ٚعٍغٍخ اٌم١ّخ ثّب ٠غؼٍٙب لبدسح ػٍٝ

 اٌّؾ١طخ فٟ اٌخبسط.

فٟ أعب١ٌت الإٔزبط ٚػّبْ اٌّٛاطفبد ٚاٌغٛدح، ثّب رمذ٠ُ ِٕزغبد ػب١ٌخ الأداء، ثفؼً اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش  .7

ٌذٜ اٌؼّلاء فٟ  ٠ؾمك ئٔزبع١خ ِز١ّضح فٟ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ثّب ٠ٕبعت الاؽز١بعبد اٌّزٕٛػخ

عؼذْٚ ؽّٛد  . )اٌضِٓ إٌّبعت ٚ ثبٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ اٌششائؼ اٌغٛل١خ اٌّخزٍفخ ، ثبٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ ٚفٟ

 (١25 – ١22ِظذس عجك روشٖ، ص  عغ١ش اٌشث١غ أٚٞ ٚآخشْٚ،

ب رٕبفغ١ب أعبع١ب ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌغٛق ٚ اٌششوبد إٌّبفغخ ٚرٌه ِٓ خبي رؼزجش ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ عبٌّ .8

ل١بَ اٌششوخ ثز١ّٕخ ِؼشفزٙب اٌزٕبفغ١خ ٚلذسرٙب ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزٍٙى١ٓ فٟ اٌّغزمجً ػٓ ؽش٠ك 

ع١ّغ اٌمذساد اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ اٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ اٌّزغ١شح ٚاعزغبي ئ٠غبد اٌزم١ٕبد ٚاٌّٙبساد الإٔزبع١خ ٚ

اٌفشص اٌّزبؽخ ثشىً عش٠غ. ِٚٓ أعً رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثشىً أٚػؼ فأٗ ٠زطٍت ِٓ 

 -ِٕظّبد ) الأػّبي، الا٘زّبَ ثبٌجؼبد راد الأ١ّ٘خ اٌّىٛٔخ ٌٙب ٚاٌزٟ رزّضً فٟ:

 

رىْٛ عؼش٠ٗ ؽج١ؼخ إٌّفؼخ اٌّذسوخ ِٓ لجً اٌّغزٍٙى١ٓ ٌّب رزّزغ ثٗ اٌششوخ ِٓ ١ِضح رٕبفغ١خ، ٚ٘زٖ لذ  .1

 (561-562عؼذْٚ ؽّٛد عغ١ش اٌشث١غ أٚٞ ٚآخشْٚ ، ِشعغ عجك روشٖ، ص : ) عؼش٠ٗ.أٚ غ١ش 

 -ِظذس ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌششوخ، ٠ٚىْٛ ػٍٝ ِغز١٠ٛٓ ّ٘ب: .2

اٌّزؼٍمخ ثبٌششوخ،  فٟ أؽذ ِىٛٔبد إٌظبَ ٌٍششوخ، أٞ لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌّذخلاد، أٚ الأٔشطخ عضئٟ: ٠ٚزّضً .3

 أٚ ِٓ ث١ئزٙب ٚاٌزٟ ٠ٕؼىظ رأص١ش٘ب فٟ شىً ِذخلاد

اٌزفٛق ػٍٝ   وٍٟ: ٠ٚزّضً فٟ اٌخبط١خ إٌٙبئ١خ ٌّخشعبد إٌظبَ ٚاٌزٟ رؾمك إٌّفؼخ ٌٍّشزشٜ ٚرؾمك

 ٠۲0١۲ٛعف اٌطؼبٟٔ ٚ٘بشُ اٌؼجبدٞ، اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ ) ة َ : داس اٌٛساق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،  إٌّبفغ١ٓ.

 (۸٤۱ – ۸١١َ ) ص

  

 ٙٛس ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ :ظاعجبة  3-4

ػخبِخ ٚرؼذد اٌفشص فٟ اٌغٛق اٌؼبٌّٟ ثؼذ أْ أفزؾذ الأعٛاق أِبَ ؽشوخ رؾش٠ش اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٔز١غخ  .1

 ٌٍزؼش٠فبد، ٚششوخ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخالارفبل١خ اٌؼبِخ 

ٚفشح اٌّؼٍِٛبد ػٓ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚاٌغٌٙٛخ إٌغج١خ فٟ ِزبثؼخ ِٚلاؽمخ اٌزغ١شاد ٔز١غخ رٛفش رم١ٕبد  .2

 اٌّؼٍِٛبد ٚرطٛس أعب١ٌت ثؾٛس اٌغٛق ٚاٌشفبف١خ إٌغج١خ اٌزٟ أطجؾذ رزؼبًِ ثٙب اٌششوبد اٌؾذ٠ضخ.

اٌششوبد اٌّخزٍفخ، ٚف١ّب ث١ٓ فشٚع ٚٚؽذاد اٌششوخ اٌٛاؽذح عٌٙٛخ الارظبي ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ  .3

 ثفؼً شجىخ الأٔزشٔذ ٚآ١ٌبد الارظبي اٌؾذ٠ضخ.

ِغ ص٠بدح  رغبسع ػ١ٍّبد الإثذاع ٚالاثزىبس ثفؼً الاعزضّبساد اٌؼخّخ فٟ ِغبلاد اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش. .4

ِٕبفغ١ٓ عذد رؾٛي الا٘زّبَ  اٌطبلبد الإٔزبع١خ ٚاسرفبع ِغز٠ٛبد اٌغٛدح، ٚاٌغٌٙٛخ إٌغج١خ فٟ دخٛي

 ٚثأ٠غش اٌششٚؽ. ثألً رىٍفخ  اٌىبًِ فٟ الأعٛاق ئٌٝ اٌّشزش٠ٓ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ئشجبع سغجبرُٙ
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 ِظبدس ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ :  3-5

ٚعٛد ِظذس٠ٓ ١ٌٍّضح  فجؼغ اٌجبؽض١ٓ أوذٚا ػٍٝ ِظبدس اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ ٚسدد فٟ الأدث١بدٌمذ رؼذد 

ِظبدس ٚف١ّب ٠أرٟ رٛػ١ؼ أُ٘ ٚعٙبد  اٌزٕبفغ١خ ٚاٌجؼغ ا٢خش أوذ ػٍٟ ٚعٛد أسثؼٗ ئٌٝ صّب١ٔخ ئٌٟ رغؼٗ

 : ٓ رؾذ٠ذ ِظبدس ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وً الار٠ّٟى ْ ٘زا اٌغبٔت ئرٔظش اٌجبؽض١ٓ ثشأ

اٌلاصِخ ٌظٕبػخ  ٌلإٔزبط ٌؼٛاًِ الأعبع١خ: رغزّذ اٌششوخ ١ِضرٙب اٌزٕبفغ١خ ِٓ ا اٌؼٛاًِ الأعبع١خ ٌلإٔزبط -1

ؽزٝ رزؾمك ا١ٌّضح ػ١ٍّٗ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ٚ  ِؼ١ٕخ ٚاٌزٟ رغزٕذ ئٌٟ ِٙبساد ثشش٠خ ػب١ٌخ ِٓ ٔبؽ١خ ٚلبػذح

 ٌؼٛاًِ ثبلاؽز١بعبد اٌخبطخ ثظٕبػخ ِؼ١ٕخ رز١ّض ثٙب رٍه اٌذٌٚخ .ا ٠زؼ١ٓ سثؾ ٚرخظ١ض ٘زٖ اٌزٕبفغ١خ

 (١١٢-١١٤ص  َ.2011ػٍٟ اٌغٍّٟ، ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ الاعزشار١غ١خ ) اٌمب٘شح : داس غش٠ت ٌٍٕشش )

 

ٌٍّؾبفظخ ػٍٟ ا١ٌّضح  ثٕبء اٌّمذسح اٌغٛ٘ش٠خ فٟ ٚاؽذ أٚ أوضش ِٓ أٔشطٗ اٌششوخ : ِٓ خبي ٚػغ ِؼب١٠ش -2

١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ ٚأْ اٌمذساد  ِظبدس اٌزٕبفغ١خ رزّضً ثبعزخذاَ ا١ٌّضح إٌبدسح ٚاٌض١ّٕخ ٚرؾ١ًٍ عٍغٍخ

رّزٍىٙب اٌششوخ ٚ رىْٛ ِظذسا ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ  اٌغٛ٘ش٠خ ٟ٘ اٌّٛاسد ٚاٌمذساد اٌزٟ اٌم١ّخ اٌزٟ رؼذ

ٚرأع١غبً ػٍٟ ِب رمذَ ٠ّىٓ رؼش٠ف ا١ٌّضح أٚ اٌىفبءاد اٌغٛ٘ش٠خ ػٍٟ أٔٙب لٛح رّزٍىٙب اٌششوخ رٕجغ ِٓ خبي 

ّب ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّٛاسد ٚاٌّؼشفخ ثّب ٠إدٞ ئٌٟ رؾم١ك ا١ٌّضح رؾم١ك اٌزىبًِ ٚاٌزشاثؾ ف١

اٌزٕبفغ١خ اٌفش٠ذح ، وّب رؼزجش ا١ٌّضح اٌغٛ٘ش٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رّزٍىٙب اٌششوخ ٚاٌزٟ ٟ٘ طؼجخ اٌزم١ٍذ ٠ٚظؼت 

اٌغٍّٟ ، ِشعغ ػٍٟ )اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ إٌّبفغ١ٓ ا٢خش٠ٓ ٟ٘ اٌّفزبػ ٌزؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوخ. 

 (١١۱ - ١١٤عجك روشٖ ، ص 

ظشٚف اٌطٍت اٌّؾٍٟ : رؼذ ظشٚف اٌطٍت اٌّؾٍٟ أؽذ اٌّظبدس اٌزٟ رخٍك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فىٍّب ر١ّض ٘زا  -3

اٌطٍت ثؾغبع١زٗ ٌٍغٛدح ٚاٌّٛاطفبد اٌؼب١ٌخ فبْ رٌه ٠ؼطٟ فٟ اٌزغذ٠ذ ٚالاثزىبس ٠ٚذػُ لذسرٙب ػٍٟ 

 بد خجشح ٚدسعبً ع١ذااٌششو(. ١إٌّبفغخ اٌؼب١ٌخ )

اٌلاصِخ  ِذخلاد اٌششوخ ٚاٌظٕبػبد اٌّغز٠خ اٌغبئذح : رّضً اٌّٛاسد اٌزٟ رغزٞ اٌششوخ ثبٌّذخلاد  -4

 الاعزّشاس٠خ فؼب١ٌزٙب فبِزلان لٛح اٌؼًّ اٌّذسثخ اٌّب٘شح ٠غؼٍٙب ِظذس

وّب لذ رشىً اٌزشش٠ؼبد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ: لذ رشىً اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ِظذس ارا ٌز١ّض٘ب ػٍٟ ِٕبفغ١ٙب   -5

اٌظٕبػخ ِٚشوض اٌششوخ لذ ٠ىْٛ ِظذسا ٌٍششوخ ِٓ خبي اٌزشاخ١ض . اٌؾى١ِٛخ ١ِضح رٕبفغ١ٗ ٌٍششوخ فمذ 

 ػٍٟ ِٓ ٠ذخً اٌؾمبً. رّٕؼ اٌؾىِٛخ اِز١بص ٚاٌزغ١ٙلاد اٌزٟ رّٕؾٙب ١ِضٖ رٕبفغ١خ

 ) اٌزىبًِ الأِبِٟ اٌؼّٛدٞ: أْ اٌششوبد اٌؼش٠مخ رىْٛ لبدسح ػٍٟ اٌغ١طشح ػٍٟ لٕٛاد اٌزٛص٠غ اٌزىبًِ  -6

وّب لذ رؾزىش اٌّٛسد٠ٓ اٌشئ١غ١١ٓ ٌٍّٛاد الأ١ٌٚخ ٚالأعبع١خ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌششوخ فٟ ٔشبؽٙب ( اٌزىبًِ 

ٍغٍخ اٌم١ّخ، فؼٕذِب رظٕغ اٌششوخ فٟ ع ٚفٟ اٌؾبٌز١ٓ ٠إدٞ اٌزىبًِ الأِبِٟ ٚاٌخٍفٟ ئٌٟ اٌزٛع١غ )اٌخٍفٟ 

اٌىٍف اٌّشرجطخ ثؼ١ٍّبد اٌزغ١ٙض ٚاٌغ١طشح ػٍٟ رظ١ٕغ  ِذاخٍزٙب ثٕفغٙب فأٙب رزّىٓ ِٓ اٌزخٍض ِٓ ِؼظُ

 ٠ؾمك ٌٙب ١ِضح و٠ٍٛخ ػٍٟ اٌششوبد الأخشٜ. ِذاخٍزٙب ِمبسٔٗ ثبٌذاخ١ٍٓ اٌغذد ِّب

 

أّٔبؽ الإٔزبط  ٚٔخ ٚاٌفبػ١ٍخ ِٓ خبي رط٠ٛش ٚارجبعا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ : ٠ّىٓ ٌٍششوخ اوزغبة ١ِضح اٌّش -7

اٌؼّلاء اٌّخزٍفخ فٟ أعشع  اٌّشْ اٌزٟ رز١ؼ ٌٗ ١٘بوٍٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ر١ّٕخ اٌطبلبد الإٔزبع١خ الاعزغبثخ ٌطٍجبد

 ٌزؼؾ١خ ثّضا٠ب الإٔزبط اٌىج١ش . ٚلذ ٚثألً رىٍفخ دْٚ ا
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 أٛاع ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ : 3-6

 أٔٛاع ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌّإعغبد  اٌزىٍفخ الألً : رؼٕٟ لذسح اٌششوخ ػٍٝ ئٔزبط ٚرغ٠ٛك ِٕزغبرٙب ثألً رىٍفٗ ِّىٕخ -١

/ ر١١ّض إٌّزظ ٠مظذ ثٗ لذسح اٌششوخ ػٍٟ رمذ٠ُ  ١إٌّبفغخ ٚثّب ٠إدٞ فٟ إٌٙب٠خ ئٌٝ رؾم١ك ػٛائذ أوجش. 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزٍٙه ) عٛدح أػٍٟ خظبئض خبطخ ثبٌّٕزظ، خذِبد ِٕزظ ١ِّض ٚفش٠ذ ٌٚٗ ل١ّخ ِشرفؼخ 

 (۸١١-۸١١َ، ص: 2001، ٠ٕب٠ش  ١۲ػج١ذاد ِمذَ، ِغٍخ الالزظبد ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌؼذد ) ِب ثؼذ اٌج١غ.

 

 ِؾذداد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ: 3-7

ٌّٙب ٠ّىٓ ِؼشفٗ ِذٞ لذسح ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ لاِزغ١ش٠ٓ أٚ ثؼذ٠ٓ ؽ١ش ِٓ خ ٚرزؾذد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي

 ػٍٟ ِٛاعٙٗ إٌّبفغ١ٓ ٚاٌظّٛد أِبُِٙ ّ٘ب:

 ؽغُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ : -أ

١ِضح اٌزىٍفخ الألً أٚ ر١١ّض إٌّزظ فٟ  ١ٌّضٖ اٌزٕبفغ١خ عّخ الاعزّشاس٠خ ئرا أِىٓ ٌٍّإعغخ اٌّؾبفظخ ػٍٟ

ِٛاعٙخ اٌّإعغبد إٌّبفغخ ٚثشىً ػبَ وٍّب رطٍجذ عٙٛدا اوجش ِٓ اٌّإعغبد إٌّبفغخ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب أٚ 

رؾذ٠ذ أصش٘ب وٍّب اعزّشد ٚٔغؾذ، ِٚضٍّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌذٚسح ؽ١بح إٌّزغبد اٌغذ٠ذح فاْ ١ٌٍّضح 

، ؽ١ش رجذأ ؽ١بح ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثّشؽٍخ اٌزمذ٠ُ صُ ر١ٍٙب ِشؽٍخ اٌزجٕٟ اٌزٕبفغ١خ دٚسح ؽ١بٖ ٟ٘ الأخشٜ

 ٚثؼذ٘ب ِشؽٍخ اٌزم١ٍذ ٚأخ١شا رظٙش ِشؽٍخ اٌذسٚس

 ة. ٔطبق اٌزٕبفظ أٚ اٌغٛق اٌّغزٙذف:

٠ؼجش ػٓ دسعٗ رٛعغ ٔشبؽبد ٚػ١ٍّبد اٌششوخ اٌزٟ لذ رىغجٙب ِضا٠ب رٕبفغ١ٗ ئػبف١خ ؽم١م١خ ٚرٌه ؽغت 

الأعٛاق اٌزٟ رغزٙذف اٌششوخ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب ٕٚ٘بن أسثؼٗ أثؼبد ٌٕطبق اٌزٕبفظ ِٓ شبٔٙب  ؽغُ ٔشبؽٙب أٚ

اٌزأص١ش ػٍٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٟٚ٘ اٌمطبع اٌغٛلٟ، إٌطبق اٌشاعٟ إٌطبق اٌغغشافٟ، ٚٔطبق اٌظٕبػخ . 

 (۸١٤ػج١ذاد ِمذَ ِشعغ عجك روشٖ، ص )

 

 

 

 

 

 

 

 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد                                                   

 إٌزبئظ:
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رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ رّزٍىٙب لذ أصشد ثشىً ئ٠غبثٟ فٟ رؾم١ك اٌفشص  .1

 اٌزغ٠ٛم١خ.

ئ٠غبثٟ فٟ رؾم١ك أصجزذ ٔزبئظ اٌذساعخ ثأْ ١ِضح اٌزىٍفخ الألً اٌزٟ رّىٕذ ِٓ رؾم١مٙب وبْ ٌٙب رأص١ش  .2

 اٌفشص اٌزغ٠ٛم١خ .

ِٓ خبي ٚالغ اٌذساعخ رٛطً اٌجبؽش ئٌٝ أْ ١ِضح اٌغٛدح اٌزٟ رزّزغ ثٙب ِٕزغبد فذائشح ثبلإ٠غبة فٟ  .3

 رؾم١ك ألظٝ اعزفبدح ِٓ اٌفشص اٌزغ٠ٛم١خ اٌّزبؽخ.

شار١غ١بد رٛطً اٌجبؽش ِٓ خبي ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ئٌٝ أْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ ؽظٍذ ػ١ٍٙب ِٓ خبي اعز .4

 اٌزغ١ٍُ اٌزٟ رزجؼٙب لذ أصشد ثشىً ئ٠غبثٟ فٟ الاعزفبدح ِٓ اٌفشص اٌّزبؽخ ثبٌغٛاق.

ِٓ ٚالغ اٌذساعخ رٛطً اٌجبؽش ئٌٝ أْ ١ِضح اٌّشٚٔخ اٌزٟ ارظفذ ثٙب الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ  .5

 ٚاٌزغ٠ٛم١خ ثبٌّغّٛػخ لذ أصشد ئ٠غبثبً فٟ رؾم١ك اٌفشص اٌزغ٠ٛم١خ.

 

 اٌزٛط١بد

الاداسح الاعزشار١غ١خ أْ رغؼٝ اٌّزأٌك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ رغّؼ ٌٙب ثزؾم١ك أفؼً رؾىُ فٟ ػٍٝ  .1

 اٌفشص اٌزغ٠ٛم١خ.

 ِٓ الأفؼً أْ رؼًّ الاداسح الاعزشار١غ١خ ثزط٠ٛش ِضا٠ب٘ب اٌزٕبفغ١خ ثبعزّشاس ٌؾّب٠خ ؽظزٙب اٌغٛل١خ. .2

فٟ اِزلان ا١ٌّضح اٌفش٠ذح ٌززّىٓ ِٓ اٌٛطٛي ػٍٝ الاداسح الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رش٠ذ إٌغبػ أْ رؾمك اٌغجك  .3

 ٌٍفشص ثشىً أعشع ِٓ ِٕبفغ١ٙب.

٠غت ػٍٝ الاداسح الاعزشار١غ١خ اْ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ٔمبؽ ِؾذدح ثً ٠غت ػ١ٍٙب أْ رجؾش ػٓ وً  .4

 ِب ٠ّىٕٗ أْ ٠ض٠ذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ رمذ٠ُ الأفؼً ٌؼّلائٙب.

ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ رّزٍىٙب فٟ رؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌّمذِخ ٌؼّلائٙب ثّب ٠ّىٕٙب ٠غت أْ رغزف١ذ الاداسح الاعزشار١غ١خ  .5

 ِٓ رؾم١ك اٌفشص اٌّزبؽخ.

ػٍٝ الاداسح الاعزشار١غ١خ أْ رؾمك رؾىُ اوجش فٟ اٌزىب١ٌف ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ رمذ٠ُ أعؼبس رٕبفغ١خ رغبػذ٘ب  .6

 فٟ ص٠بدح ِج١ؼبرٙب

 

 

 

 

 

 

 

 لبئّخ اٌّشاعغ ٚاٌّظبدس
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اصش الإداسح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ وفبءح ٚفؼب١ٌخ الأداء )محمد ؽٕفٟ محمد ٔٛسد ث١ذٞ( ؽّذاْ ٚادس٠ظ، ػٓ  .1

 دساعخ لطبع الارظبلاد اٌغٛدا١ٔخ

 ، اعبع١بد الاداسح الاعزشار١غ١خ ػجذ اٌغلاَ اثٛ لؾف  .2

 الاداسح الاعزشار١غ١خ )ِذخً ِزىبًِ( ،اعّبػ١ً محمد اٌغ١ذ .3

 ، طفؾبد ِٓ رغشثزٟ ػّش اؽّذ ػضّبْ اٌّمٍٝ  .4

  الأطٛي ٚالأعظ اٌؼ١ٍّخ )الإعىٕذس٠خ، اٌذاس اٌغبِؾخ  - اؽّذ ػٛع الإداسح الاعزشار١غ١خ محمد .5

ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ ؽّذ اٌغٍّبْ دٚس اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ  .6

 ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ اٌؼذد اٌخبِظ ١ٌٛ٠ٛ 

محمد اٌٍّىٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚػبٌغزٙب ثشػٝ اٌؼّبي فٟ اٌّظبسف اٌغب١ٌّخ فٟ ِشاد محمد إٌشّٟ ػجذٖ  .7

 ا١ٌّٓ

اعّبػ١ً اٌشٙشأٟ ئداسح اٌّؼشفخ اٌزغ٠ٛك ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ اٌؼبٌمخ ِغ اٌّغزٍٙه ٌزؾم١ك ا١ٌّضح  .8

 .ٚخٍك اٌم١ّخ اٌزٕبفغ١خ  2011اٌزٕبفغ١خ ِغٍخ اٌشِبػ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼذد اٌضبٌش د٠غّجش 

وّبي سص٠ف اثٓ ػّٛد ع١ّش اثٓ ػجذ اٌشؽّٓ ٔظ١شٖ ساط اٌّبي اٌفىشٞ شىب١ٌٗ ِٕظّبد اٌؼّبي اٌّإرّش  .9

 َ 2018اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌضبٟٔ ؽٛي ئداسح ٚل١بط ساط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ِٕظّبد اٌؼّبي اٌؼشث١خ اٌغضائش 

 عؼذْٚ ؽّٛد عغ١ش اٌشث١غ أٚٞ ٚآخشْٚ  .10

 َ 2019ٌىزشٟٚٔ ثُ: داس اٌٛسق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٠ٛعف اٌطبئٟ ٚ٘بشُ اٌؼجبدٞ اٌزغ٠ٛك الا .11

 َ 2011ػٍٟ اٌغٍّٟ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ الاعزشار١غ١خ اٌمب٘شح داس غش٠ت ٌٍٕشش  .12

ػج١ذاد ِمذَ دٚس الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ فٟ سفغ ٚرؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌّإعغخ ِغٍخ الالزظبد  .13

                                                                                                                                          َ 2011  12ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌؼذد

 2004َاثٓ ؽجزٛس اعزؼّبي وٍّخ اعزشار١غخ ؽ١ش دخٍذ وً ِغبلاد ٚلأشطخ الأغب١ٔخ .14

 اٌخفبعٟ فبْ الاعزشار١غخ ٟ٘ ٚػغ ٌزج١ٓ اٌّغبس ٌٍّٕظّخ   .15

 فٟ لطبع الارطبلاد اٌغٛدا١ٔخ  محمد ػٍٟ ػٛع ػٓ وفبءح فؼب١ٌخ  .16

 محمد ػٍٟ ػٛع اٌذٚس الالزظبدٞ ٌٍّٕبؽك اٌؾشح فٟ الاعزضّبساد  .17

     فشدس٠ه رب٠ٍٛس ػشف لاداسح ثبٔٙب اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٠غت ع اشخبص اٌؼًّ ثبؽغٓ ٚاوضش ؽشق وفبء .18

                                                                                    الاعزشار١غ١خ ثبٔٙب ٔظشح ِشزشوخ رٛؽذ اٌّٛعغخ ٚرضٚد٘ب صجبد  اٌؼ١ّٕٟ ٚاٌذعٕٟ .19


