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 قديتالم

 اٌظٕبػ١خ اٌىض١و ِٓ اٌزؾل٠بد وبٔقفبع َِزٜٛ الإٔزبع١خ ، ٚى٠بكح رىب١ٌف اٌشووبد رٛاعٗ اٌؼل٠ل ِٓ  

اٌزشغ١ً ، ٚٔمض اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ، ٚونا اػزّبك٘ب ػٍٝ أٍب١ٌت ئكاه٠خ ٚئٔزبع١خ غ١و فؼبٌخ ٌزؾم١ك ا٤٘لاف 

إٌّشٛكح ، ِٚٛاعٙخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب أِو فٟ غب٠خ ا١ّ٘٤خ ١ٌٌ فمؾ ٌىٟ رزّىٓ ِٓ رؼي٠ي للهرٙب 

ل اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد وٛعٛك اٌزىزلاد الالزظبك٠خ اٌزٕبف١َخ ثً ٌٍجمبء ٚإٌّٛ . أِب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ رٛع

 ٔظبَئٌٝ أْ رٍغأ ئٌٝ اٍزقلاَ  اٌشووبد ٚظٙٛه ِب ٠ٛطف ثظب٘وح اٌؼٌّٛخ ٚغ١و٘ب ٚاٌزٟ رلفغ ثّقزٍف 

 ئٔزبع١خ فؼبٌخ ٌزؾم١ك عٛكح اٌؼب١ٌخ فٟ ِٕزغبرٙب ٚفٟ أكائٙب ٚثزىب١ٌف ِٕقفؼخ .

فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٠َزلػٟ ػوٚهح رغ١١و اٌفٍَفخ  د اٌشووبئْ رغ١و اٌظوٚف اٌزٟ رؼًّ ِٓ فلاٌٙب  

اٌَّزقلِخ فٟ ئكاهرٙب ، ٚرور١ت أ٠ٌٛٚبد أ٘لافٙب ، فبشزلاك ؽلح إٌّبفَخ ٚاهرفبع ا٤ٍؼبه ١ٍٚبكح ١ٍبٍخ 

، ِّب ٠غؼً  شووخالالزظبك اٌّفزٛػ ٠ؼطٟ أ١ّ٘خ ٌٍولبثخ ػٍٝ ِقزٍف اٌزىب١ٌف الإٔزبع١خ اٌزٟ رؼل ٘لف وً 

 د الإٔزبط اٌزم١ٍل٠خ ػبعيح ػٓ رؾم١ك ٘نا اٌٙلف . اٌىض١و ِٓ فٍَفب

اٌزم١ٍل٠خ ِؼملح ٚرؼُ ثلافٍٙب ػٛاًِ رواعؼٙب ِٓ فلاي ِب  ٕظبَفٟ ظً ظوٚف الإٔزبط اٌؾب١ٌخ رجلٚ ٘نٖ اٌ

رإكٞ ئ١ٌٗ ِٓ ئٍواف ٠زؼبهع ِغ ٘لف اٌؾل ِٓ اٌزىٍفخ ، ِٚٛاعٙخ إٌّبفَخ ٚػّبْ الاٍزمواه ٚاٌجمبء لا 

ٍٍٛة أكاء ا٤ػّبي ا١ِٛ١ٌخ ٚئّٔب ثزغ١١و فٍَفخ الإٔزبط اٌّؼزّلح ، ِٓ فلاي اٌزؾٛي ِٓ فٍَفخ رىْٛ فمؾ ثزغ١و أ

ٌلإكاهح  اٌظٕبػ١خئكاهح الإٔزبط ٚفمب ٌّجلأ الاؽزفبظ اٌنٞ ٠ؼٕٟ الاؽزفبظ ثَّز٠ٛبد ِٓ ِقيْٚ ئٌٝ اٌفٍَفخ 

ٚوبْ ٌٍشووبد  Just in Timeٚرٕظ١ُ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ اٌزٟ رؼٕٟ ٔظبَ الإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك 

كٚه اٌو٠بكح فٟ رجٕٟ ٘نا ا٤ٍٍٛة ، فمل ؽممذ ِٓ فلاٌٗ ٔغبؽبد وج١وح ِىٕزٙب ِٓ رؾم١ك ِيا٠ب  اٌظٕبػ١خ

 رٕبف١َخ ػب١ٌخ.

٠ٚؼزجو ٔظبَ الإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ِٓ أُ٘ أٍب١ٌت الإٔزبط اٌؾل٠ضخ ، فٙٛ ٠ؼزّل ػٍٝ الإٔزبط ثى١ّبد 

ثؾووخ اٌّٛاك اٌٍَّّخ ِٓ اٌّٛهك٠ٓ ٚٚؽلاد الإٔزبط ، ثؾ١ش ٠ّىٓ ِٓ  طغ١وح ٚػٍٝ كفؼبد ، ٠ٚؼزٕٟ

ٚطٛي اٌلفؼخ اٌزب١ٌخ ٌٍزشغ١ً ثبٌؼجؾ ِغ أزٙبء رشغ١ً اٌلفؼخ اٌَبثمخ ٌٙب ، ٚ٘ىنا ٠زبػ ٔظبَ ٌلإٔزبط ثلْٚ 

 ٚلذ ػبؽً رٕزظو ف١ٗ ٚؽلاد ٌجلأ رشغ١ٍٙب أٚ ِؼبٌغزٙب ، ٚونا ػجؾ ِٛاػ١ل اٌز١ٍَُ ٌٍؼّلاء .
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 حث الاولالمب
 ينهجيت انبحث

 أهًٍح انثحث : -1

فٟ رقف١غ رىب١ٌف  ( ٚكٚهُ٘ JITالإٔزبط )  ِفَٙٛ ٔظبَرجوى أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ئٌمبء ٚر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ  

فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌؼوال١خ ٚرؾل٠ل ا٤ٍجبة ٘نا إٌظبَ الإٔزبط ػٓ ؽو٠ك ئكاهح اٌّقيْٚ ٚث١بْ رطج١ك 

ٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌؼوال١خ ٌٚزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ّٕٙب ِٓ فلاي كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌزٟ رؾٛي اٌٝ ػلَ رطج١مٗ فٟ ا

ل١ّخ ِٓ اعً ففغ اٌىٍف ٚػلَ اٌؼ١بع اٚ الاٍواف  فلا رؼ١الأشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٚالأشطخ اٌزٟ 

 فٟ ع١ّغ ػٕبطو اٌزىب١ٌف 

 :  اشكانٍح انثحث -2

ثىبفخ لطبػبرٙب ٚئكاهارٙب لإٔزبط  اٌشووبد ٕب٘ب ٔظبَ الإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٘ٛ فٍَفخ ئكاه٠خ ٠ّىٓ أْ رزج

 ٍٍغ أٚ فلِبد فلاي ٚلذ ئٔزبط ألً ، ٚثأكٔٝ رىٍفخ ِّىٕخ ، ٚثأػٍٝ عٛكح ِغ رؾم١ك ِيا٠ب رٕبف١َخ أوجو .

 ِٓ فلاي وً ِب ٍجك ٠ّىٕٕب اٌزَبؤي اٌزبٌٟ : 

 ذطثٍق َظاو الإَراج فً انىقد انًحذد ؟ انششكاخ انصُاعٍح هم تإيكاٌ 

 نثحث :هذف ا -3

( ٚث١بْ اِىب١ٔخ رؾم١ك رقف١غ اٌزىب١ٌف ٌّب رؼب١ٔٗ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ  JIT) ٔظب٠َٙلف اٌجؾش ئٌٝ كهاٍخ  

 ِٓ اهرفبع اٌزىب١ٌف فٟ ظً إٌّبفَخ اٌشل٠لح اٌزٟ رز١ّي ثٙب ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾل٠ضخ 

 ششكاخ انصُاعٍح انفشضٍح انشئٍسٍح : ذىجذ علاقح اسذثاط تٍٍ َظاو الاَراج فً انىقد انًحذد وان

 اٌفوػ١خ ا٢ر١خ : اٌفوػ١بدوعهٍح ذقسى انى 

 ٚاٌشووبد اٌظٕبػ١خ.  اٌغٛكحرٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ   .1

 ٚاٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  .2

 د اٌظٕبػ١خ. ٚاٌشووب اٌّقيْٚ  رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  .3

 ٚاٌشووبد اٌظٕبػ١خ. اٌزىٍفخ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  .4
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 انًخطط انفشضً نهثحث -4

  

 ( انًخطط انفشضً نهثحث1انشكم سقى )

 انثاحثراٌانًصذس: اعذاد 

 يجرًع وعٍُح انذساسح  -6

الشركة العامة لصناعة  ٚ ٠بداٌشووخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌجطبه: ٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ( ِغزّغ اٌلهاٍخ 1

 المواد الانشائیة : 

 

فوك ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚالإكاه١٠ٓ ٚاٌزٟ رُ عّؼٙب فلاي اٌفزوح  65( ػ١ٕخ اٌلهاٍخ : رُ افز١به  ٢ 

2022-2023 . 

 اداج انثحث  -7

كهاٍزٙب ثللخ ٚرُ  رُ اػزّبك ػٍٝ الاٍزجبٔخ ٤ٔٙب رؼزجو ١ٍٍٚٗ فؼبٌٗ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚل١بً اٌّزغ١واد اٌّطٍٛة

افز١به الاٍئٍخ ِٓ فلاي الاؽلاع ػٍٝ ػلك ِٓ اٌوٍبئً ٚالاثؾبس إٌّشٛهح اٌّزٕبٌٚخ اٌّٛػٛع مارٗ ِٚٓ 

 فلاي اؽلاع الاٍزبم اٌّشوف رُ افز١به٘ب ٚط١بغزٙب ثّب رٕبٍت كهاٍزٕب ٘نٖ .

 

 

 الشركات الصناعیة 

 JITنظام الانتاج في الوقت المحدد 

 الجودة
البحث 
 والتطوٌر

 التكلفة المخزون
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 يُهجٍح انثحث -8 

غبٔت إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ ٚمٌه ِٓ فلاي ٌغوع ط١بغخ اٌ اٌجبؽضزبْ أ ( فٟ اٌغبٔت إٌظوٞ : اٍزقلَ  

 الاٍزؼبٔخ ثبٌىزت ، الاؽبه٠ؼ ٚاٌوٍبئً ، اٌجؾٛس إٌّشٛهح فٟ اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ اٌشجىخ اٌل١ٌٚخ الأزو١ٔذ .

أْ ٠غّغ اٌّبكح اٌّزؼٍمخ ثّزغ١و اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ اكاح اٌجبؽضزبْ  ذة ( اِب فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ : اٍزطبػ 

 ٍزج١بْ ) اٍزجبٔخ ( .اٌلهاٍخ ٟٚ٘ اٍزّبهح الا

( ٌزؾ١ًٍ  SPSSالاػزّبك فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ػٍٝ ثؤبِظ )  لِخالاٍب١ٌت الاؽظبئ١خ اٌَّزق -9 

اٌج١بٔبد ٚافزجبه فوع اٌلهاٍخ ِٓ فلاي الاكٚاد الاؽظبئ١خ اٌّزّضٍخ ثبٌـ ) إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ، اٌّزٍٛؾ 

 (  T - Test)اٌؾَبثٟ ، الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ، افزجبه 

 خطح انثحث -11

 لَُ اٌجؾش اٌٝ اهثغ ِجبؽش ٟٚ٘ :

 ِزّضً ثبٌّٕٙغ١خ اٌجؾش :اٌّجؾش ا٤ٚي

 إٌظوٞ الإؽبه:اٌّجؾش اٌضبٟٔ  

 ٌؼٍّٟ رؼّٓ اٌغبٔت ا:اٌضبٌش  اٌّجؾش 

 الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد  :اٌواثغ  ّجؾشاٌ
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 المبحث انثاني

 الاطار المفاهيًي 

 (JIT)نظاو الانخاج في انىقج المحددف واهًيت : يفهىو واهدالمطهب الاول 

 ( JITيفهىو َظاو الإَراج فً انىقد انًحذد ) 

ً ئٔزبع١ب ثبٌى١ّبد  JITأْ ِفَٙٛ ٔظبَ الإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك )  اٌجبؽضزبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو   ( ٠ؼٕٟ ٔظبِب

ِؼٍِٛبرٟ فبػً ٚرور١ت  اٌّطٍٛثخ ِٛاعٙخ َِزّوح ، ٠َٚزٕل ػٍٝ أٍبً رؾىُ كل١ك ٌٍّقيْٚ ِغ رٛفو ٔظبَ

كل١ك ث١ٓ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚاٌّٛهك٠ٓ ، ؽ١ش ٠زُ ئٔزبط وً عيء ثٛاٍطخ ٚؽلاد الإٔزبط كافً إٌّشأح ٚفٟ 

اٌٍؾظخ ٔفَٙب ٠ىْٛ اٌمَُ اٌزبٌٟ لإرّبَ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ػٍٝ اٍزؼلاك لاٍزلاَ إٌّزظ غ١و اٌزبَ لاٍزىّبي 

 رظ١ٕؼٗ .

 -، ِٚٓ ٘نٖ اٌزؼبه٠ف: (JIT) لإٔزبطرؼلكد اٌزؼبه٠ف إٌظبَ ا 

ٔظبَ أزبعٟ ٘لفٗ اٌوئ١َٟ أزبط ٔٛع ِؾلك ِٓ اٌٛؽلاد اٌظٕبػ١خ أٚ إٌّزغبد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌٛلذ ٚونٌه 

 (2000،32)اٌؾٍفٟ،كْٚ اٌَّبػ ثبٌي٠بكح أٚ إٌمظبْاٌّؾلك رّبِب ٚثبٌى١ّبد اٌّطٍٛثخ 

ٚطٌٛٙب  ف١ٗ أزبط الاعياء اٌلاىِخ ٌٍؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ؽزٝرؼج١و ٠زُ اٍزقلاِٗ ٌٛطف ٔظبَ أزبط ٠زُ ٠ٚؼوفٙب 

 (2001،43)ا١ٌَّؼ ،.ٚاٍزلاِٙب فٟ ِٛلغ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ

ثأٔٗ ٔظبَ ئٔزبعٟ ٘لفٗ اٌوئ١َٟ ٘ٛ ئٔزبط ٔٛع ِؾلك ِٓ اٌٛؽلاد اٌظٕبػ١خ أٚ إٌّزغبد  (Monden) ٚػوفٗ

 Monden )ْٚ اٌَّبػ ثبٌي٠بكح أٚ إٌمظبْ .بِب ِٓ كاٌّطٍٛثخ فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك رّبِب ٚثبٌى١ّبد اٌّطٍٛثخ رّ

،2018،12)  

ػوفٗ ثأٔٗ فٍَفخ رووي ػٍٝ ئٌغبء اٌّقيْٚ ثغ١ّغ ِواؽٍٗ ئْ وبٔذ ِٛاك فبَ، أٚ ئٔزبط رؾذ اٌزشغ١ً،أٚ  

 .ئٔزبط ربَ اٌظٕغ، ٚأٔٗ ٠ووي ػٍٝ أكاء ِب ٘ٛ ِطٍٛة فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك، ِغ ئكاهح اٌؼٕظو اٌجشوٞ ثشىً ع١ل

 (2017،21، ؼًاٌف)
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ونٌه ثأٔٗ ثؤبِظ ٠َؼٝ لإٌغبء ا٤ٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ِٓ أٞ  JIT ػوف ٔظبَ  )أِب ) ع١ٌّ ٍزٛن

ئٔزبط ِٕزغبد ِورفؼخ اٌغٛكح ( أٞ اٌّؼ١ت طفو، َِٚز٠ٛبد ئٔزبع١خ ِورفؼخ، َِٚز٠ٛبد  ػ١ٍّخ ثغوع

 (2019،200)ع١ٌّ،ؽ٠ٍٛخ اٌّلح ِغ اٌّٛهك٠ٓ. ِقيْٚ ِٕقفؼخ، ٚرط٠ٛو ػلالبد

٠ٚؼوفٗ اٌزىو٠زٟ ثأٔٗ ٘ٛ إٌظبَ اٌنٞ ِٓ فلاٌٗ ٠زُ رشغ١ً ع١ّغ اٌقطٛؽ الإٔزبع١خ ٚػٕبطو٘ب، ٚمٌه  

ي ٌٍّوؽٍخ اٌزٟ ر١ٍٙب، ٚأٔٗ ٠ي٠ً اٌّقيْٚ ٠ٚووي ػٍٝ اٌىفبءح ٚإٌٛػ١خ فٟ الإٔزبط، ٠ٚوو لاؽز١بط وً ِوؽٍخ 

 (2012،41)اٌزىو٠زٟ،ػٍٝ ِٙبهاد اٌؼّبي ٚرله٠جُٙ .

ٔظبَ الإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك، فُّٕٙ ثؼغ اٌّقزظ١ٓ فٟ ئكاهح الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد اٌجبؽضزبْ ل ِٓ ػوف اٌؼل٠

فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ اٌن٠ٓ ا٘زّٛا ثٙنا اٌّٛػٛع ثأٔٗ ٔظبَ ئٔزبط ثبٌٕٛػ١خ ٚاٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ ٚفٟ 

 .ٌشووخاٌٛلذ اٌنٞ رؾزبط ئ١ٌٗ ا

اٌىض١و ِٓ اٌن٠ٓ كهٍٛا ٔظبَ الإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك أولٚا ػٍٝ أٔٗ ِٓ فلاي اٌزؼبه٠ف اٌَبثمخ ارؼؼ أْ 

ٌٍزظ١ٕغ رغطٟ ع١ّغ عٛأت اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، فٙٛ لا ٠ؼًّ ػٍٝ ففغ اٌزىٍفخ ٕ٘ب أٚ رؾ١َٓ  فٍَفخ ِزىبٍِخ

ٝ ػ١ٍّخ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٕ٘بن، ٚئّٔب ٘ٛ ٠ٕشئ ث١ئزٗ ػ١ٍّبرٗ َِبهارٗ، ٚػلالبرٗ اٌقبطخ ثلء ِٓ اٌيثْٛ هعٛػب ئٌ

 .الإٔزبط ٚطٛلا ئٌٝ اٌّٛهك٠ٓ

 (  JITأهًٍح ذطثٍق َظاو الإَراج فً انىقد انًحذد ) 

ٕ٘بن أِٛه وض١وح كفؼذ اٌشووبد ئٌٝ اٌزفى١و فٟ و١ف١خ اٌجمبء ٚاٌظّٛك فٟ ا٤ٍٛاق ٌّغبثٙخ رٍه اٌزؾل٠بد ، 

، اٌزٟ عبءد ٔز١غخ ٌٍزطٛه اٌؾبطً  ِٕٙب اٌزم١ٕبد الإٔزبع١خ اٌؾل٠ضخ اٌّزّضٍخ ثزم١ٕخ الإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك

فٟ لطبع اٌظٕبػخ ٚاٌزغبهح ٚاهرفبع ؽل إٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ . ٌٚزؾم١ك ٘نٖ اٌغب٠خ لاثل ِٓ رقف١غ رىٍفخ الإٔزبط 

ٌٍؾل ا٤كٔٝ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ عٛكح رٍه إٌّزغبد ِٚٓ صُ رزّىٓ ِٓ رقف١غ أٍؼبه٘ب ، ٚاْ رم١ٕخ الإٔزبط فٟ 

أٍٍٛة أٚ ؽو٠مخ فؾَت ثً ٟ٘ فٍَفخ ٚاٍؼخ غب٠زٙب ا٤ٍب١ٍخ ٟ٘ : اٌٛلذ اٌّؾلك ٟ٘ ١ٌَذ 

 (2011،251)ػج١لاد،

 رقف١غ وٍف اٌّقيْٚ ثىً أٔٛاػٗ ٠ٚىبك ٠ظً ئٌٝ َِزٜٛ اٌؾي٠ٓ اٌظفوٞ   . أ

رم١ًٍ اٌفبلل ٚاٌزبٌف ِٓ اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ اٌلافٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ِٓ فلاي اٌزؼبًِ ِغ رم١ٕخ ئكاهح   . ة

 فٟ اٌولبثخ ػٍٝ اٌقي٠ٓ  اٌغٛكح اٌشبٍِخ
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ئم رؼٕٟ ٘نٖ اٌزم١ٕخ ئٔزبط ٚر١ٍَُ ٍٍؼخ ربِخ اٌظٕغ فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٚرغ١ّغ اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ ٚا٤عياء ٔظف 

 (Carles Homgen,2016,45)اٌّظٕؼخ ٌزشى١ٍٙب ِوح أفوٜ ثشىً ٔٙبئٟ . 

لاٌٗ رؾم١ك الاٍزقلاَ ا٤ِضً ٠ٚزطٍت اٌؼًّ ثٙنٖ اٌزم١ٕخ ٚعٛك ٔظبَ ِؾبٍجٟ وٍفٛٞ وفٛء ٚاٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ ف

ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ِٓ ؽ١ش إٌٛػ١خ ٚاٌى١ّخ ٚاٌَؼو اٌّلائُ فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٚئىاٌخ ع١ّغ ا٤ٔشطخ اٌزٟ لا 

 رؼ١ف ل١ّخ ٚاٌزٟ رضمً وبً٘ اٌشووبد ثبٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ٚإٌفمبد غ١و اٌؼوٚه٠خ . 

رؾ١َٓ ٔٛػ١زٙب ٚرقف١غ رىب١ٌف اٌؼًّ ِٓ فلاي ى٠بكح وً مٌه ٠زُ ِٓ فلاي رقف١غ رىب١ٌف اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ ٚ

اٌفبػ١ٍخ ٚرقف١غ رىب١ٌف إٌّبٌٚخ ٚاٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ، ػلاٚح ػٍٝ رقف١غ ِقبؽو اٌزمبكَ ٌٍٍَغ ٚاٌقلِبد 

 ٚٔفبم اٌقي٠ٓ .

 ( JITذطثٍق َظاو الإَراج فً انىقد انًحذد )  اهذاف

ط ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِٕزظ ثغٛكح ػب١ٌخ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اْ اٌَؼٟ ٚهاء رؼظ١ُ ٚرىبًِ ٚرط٠ٛو ِواؽً الإٔزب

اٌّوٚٔخ فٟ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّظبٔغ ٚاٌّٛهك٠ٓ ٠مٛك ئٌٝ رم١ًٍ رىب١ٌف الإٔزبط ٚرٕف١ن٘ب ػٕل 

اٌطٍت ٚى٠بكح اٌىفبءح الإٔزبع١خ ، غ١و أْ مٌه ٠زطٍت رىب١ٌف ػب١ٌخ ٠ٚؾزبط ئٌٝ عٙل ٚٚلذ ِٓ الإكاهح 

  فٟ رطج١مٙب ، ٌنٌه ٠ّىٓ رؾل٠لٌغوع الاٍزّواه 

 (2115،212)انعثٍذي،انًشهذاًَ،أهذاف َظاو انىقد انًحذد تًا ٌهً :  

 اٌمؼبء ػٍٝ الإٔزبط اٌفبئغ ، ٠ٚىْٛ الإٔزبط ؽَت اٌطٍت .  -1

 اٌمؼبء ػٍٝ ٚلذ الأزظبه ٚرقف١غ ٚلذ اٌز١ٙئخ ٚئػبكح اٌزشغ١ً .  -2

 اٌزقٍض ِٓ الإٔزبط اٌّؼ١ت ٔٙبئ١بً .   -3

 ّقيْٚ ئٌٝ ؽلٖ ا٤كٔٝ . رقف١غ اٌ  -4

 اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد إٌّزغخ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌؼ١ٍّبد غ١و اٌؼوٚه٠خ .  -5

 رط٠ٛو ِواؽً الإٔزبط ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ى٠بكح اٌّوٚٔخ فٟ اٌّؼلاد ٚاٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ .   -6

 .اٌزؼوف ٚالاٍزغبثخ ئٌٝ ؽٍجبد اٌَّزٍٙه لاِزلان اٌٛلاء اٌزبَ ٌٍٍَؼخ ٔفَٙب كْٚ غ١و٘ب   -7
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 المطهب انثاني : فىائد وخصائص ومحدداث نظاو الانخاج في انىقج المحدد 

 ( JITفىائذ اسرخذاو َظاو الإَراج فً انىقد انًحذد ) 

ئِب ف١ّب ٠زؼٍك ثفٛائل اٍزقلاَ ٔظبَ الإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك فأْ اٌفٛائل اٌّىزَجخ ِٓ رطج١ك إٌظبَ لا رىزَت 

 (2013،329)وبفٟ ،ٕٙب رله٠غ١بً ِٚٓ ٘نٖ اٌفٛائل الإٔزبع١خ ٟ٘ : كفؼخ ٚاؽلح ثً ٠زُ الاٍزفبكح ِ

ٔٛػ١خ أفؼً ٚعٛكح ػب١ٌخ ٌلإٔزبط ، ٚ٘نٖ اٌغٛكح ٚا٤فؼ١ٍخ رظجؼ َِإ١ٌٚخ وً ػبًِ فٟ إٌّشأح   -1

 ١ٌٌٚ ِمزظوح ػٍٝ ِفزشٟ اٌغٛكح . 

 اٌٛطٛي ثبٌزبٌف ٚاٌٙله ئٌٝ ؽل اٌظفو .   -2

بع١خ ػٓ ؽو٠ك ئٌغبء ا٤ٔشطخ اٌغ١و ػوٚه٠خ اٌزٟ رؼ١ك اٌؼ١ٍّخ رم١ٍض كٚهح إٌّزظ فٟ اٌؼ١ٍّبد الإٔز  -3

 الإٔزبع١خ . 

 رقف١غ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌٕمً ٚإٌّبٌٚخ ٚاٌزقي٠ٓ ٚالاػّبي اٌّىزج١خ ٚغ١و٘ب .  -4

ٚى٠بكح الإٔزبط ٚرؾ١َٓ ا٤كاء اٌزشغ١ٍٟ ِٓ فلاي ى٠بكح ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ  ا٤هثبػوً ٘نا ٠إكٜ ئٌٝ ى٠بكح  

ه ٚاهرفبع ٘بِش اٌوثؼ ، ٚى٠بكح ِؼلي كٚهاْ اٌّقيْٚ ٚى٠بكح ِشبهوخ ٚئٔزبع١خ اٌؼّبي ٚئؽَبٍُٙ الاٍزضّب

 ثبٌَّإ١ٌٚخ ٚثبٌزبٌٟ رٍج١خ ؽٍجبد ٚهغجبد اٌؼّلاء ثملهح ػب١ٌخ . 

  (JIT) خصائص َظاو الاَراج فً انىقد انًحذد

 رٟػٍٝ إٌؾٛ ا٢ (JIT) رُ اشزمبق فظبئض ٔظبَ الأزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك

أْ ِٛاعٙخ ؽٍت َِزّو ٌى١ّبد ٚأٚلبد ِؾلكح، ٚػبكح ِب ٠ىْٛ اٌطٍت ٤ؽغبَ ئٔزبع١خ غ١و وج١وح ثّؼٕٝ 

اٌى١ّبد، ٚاٌٛلذ ٚاٌّىبْ ؽَت ؽٍت اٌؼ١ًّ، ٚ٘نا ٠مٛكٔب ئٌٝ ففغ اٌزىب١ٌف إٌبرغخ ػٓ  الأزبط اٌّطٍٛثخ

 (2014،347)اٌجىوٞ، -:اٌزقي٠ٓ، فٙٛ

اٌّقيْٚ ٚاٌّٛاك َِٚزٍيِبرٗ ٚئكاهرٗ اٌّقيْٚ اٌظفوٞ  ٔظبَ ئٔزبعٟ لٛٞ ٌٍزؾىُ فٟ و١ّخ  . أ

 .ٌٍّجبشوح فٟ الأزبط

رقف١غ اٌَّبؽخ اٌّطٍٛثخ ٌلإٔزبط، فىٍّب أِىٓ ٠زُ ا١َٔبة اٌّٛاك ٚا٤عياء ثلْٚ ػ١ٍّبد ٔمً أٚ  . ة

طفٛف أزظبه أٚ شغً َِبؽخ فٟ اٌزقي٠ٓ، فبٌطو٠مخ اٌّضٍٝ ٌي٠بكح الإٔزبع١خ ٟ٘ الأزبط أوضو ثٕفٌ 

 .اهك ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخاٌّٛ
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رقف١غ اٌٛلذ ث١ٓ ؽلٚس اٌقطأ ٚاوزشبفٗ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ اٌؾبعخ اٍزضّبهاد الً ِٓ اٌّٛاهك  . د

 ٌزظؾ١ؼ اٌقطأ. 

ى٠بكح الارظبي ٚفٍك فو٠ك اٌؼًّ ٚرشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثبلإٔزبط ٚرٛع١ُٙٙ ٚرؾف١يُ٘  . س

 .ٌٍشووخئٔزبع١زُٙ ٚٚلائُٙ  ِشبهوزُٙ الا٠غبث١خ ِّب ٠ي٠ل ِٓ ثطو٠مخ طؾ١ؾخ ٌؼّبْ

رقف١غ ٚلذ الإػلاك ٚاٌزؾؼ١و ٣ٌلاد ٚمٌه ٤ْ ٔفٌ إٌّزغبد رزطٍت ٔفٌ الإػلاك وّب ٠ّىٓ  . ط

 .فوص اٌزله٠ت ِّب ٠وفغ وفبءح اٌزشغ١ً أ٠ؼب الاٍزفبكح ِٓ

رٛف١و اٌَّزٍيِبد اٌلاىِخ ثى١ّبرٙب ِٚٛاطفبرٙب اٌّؾلكح، ئم أْ الأزبط ٠زُ ثى١ّبد طغ١وح ٚثؾَت  . ػ

ٌطٍت، ٚفٟ ظً ٚلذ ِؾلك ٌلإٔزبط ِغ ػلَ ٚعٛك ِقيْٚ، فلا ثل ِٓ أْ رظً اٌّٛاك الإٔزبع١خ فٟ ا

 ٔمظبْ.  اٌٛلذ اٌّطٍٛة، ٚثبٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ كْٚ ى٠بكح أٚ

ى٠بكح ئِىب١ٔخ اٌظ١بٔخ ٌىً آٌخ فٟ اٌّغّٛػخ، ٚمٌه ٤ْ فشً اؽل ا٢لاد فٟ اٌّغّٛػخ ِّىٓ أْ   . ؿ

غّٛػخ وٍٙب ٘نا فؼلا ػٓ ا٤فواك اٌَّإٌْٚٛ فٟ وً ِغّٛػخ ٍٛف ٠إكٞ ئٌٝ رٛلف الأزبط فٟ اٌّ

 .ٌُٙ ٠زٌٛٛا اٌوػب٠خ ا٤ؽَٓ اٌّؼلاد

اٌزٟ ٠وا٘ب ٠ٚغّغ ػ١ٍٙب ع١ّغ مٚٞ الافزظبص (  (JIT أِب ػٓ اٌقبط١خ الإٔزبع١خ ا٤ف١وح ٌٕظبَ أي . د

هاد ٚاٌّٛهك٠ٓ ِغ ل١بَ اٌؼًّ ثّفَٙٛ هٚػ اٌفو٠ك، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚالإكا

 .٠َؼٝ ئ١ٌٗ الإكاه٠خ، ٚ٘ٛ اٌٙلف اٌنٞ ٌشووخاشزواوُٙ فٟ أٔشطخ ا

 يحذداخ ذطثٍق َظاو الإَراج فً انىقد انًحذد 

 (JIT) أولا: عقثاخ انرحىل إنى ذطثٍق َظاو الاَراج فً انىقد انًحذد

ك ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٛعل اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٛأغ اٌزٟ رؼٛق ٔغبػ رطج١ك ٔظبَ الأزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾل

 (2019،56)ى٘واٚٞ،٠ٍٟ:

٠ؾزبط ٔظبَ الإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ئٌٝ فزوح ؽ٠ٍٛخ ٍٛاء ٌزطج١مٗ أٚ ٌٍؾظٛي ِٕٗ ػٍٝ إٌزبئظ  .1

اٌىبًِ ئٌٝ إٌظبَ ٚاٍز١ؼبة ػٕبطوٖ، أِو ٠َزغوق ػب١ِٓ رمو٠جب، غ١و  اٌّوعٛح، فمؾ رج١ٓ أْ اٌزؾٛي

ِوٚه فزوح رزواٚػ ِب ث١ٓ فٌّ ئٌٝ ػشو ٍٕٛاد، ٚ٘ٛ  أٗ لا ٠ؾمك إٌزبئظ اٌّوعٛح ِٕٗ، ئلا ثؼل

ا٤ِو اٌنٞ ٠ش١و ئٌٝ أْ رطج١ك مٌه إٌظبَ ٠ؾزبط ئٌٝ وض١و ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙل. ٚأْ عٕٟ صّبه إٌظبَ 

 .أِو ٠ورجؾ ثبٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ ا٤عً اٌط٠ًٛ أوضو ِٓ ا٤عً اٌمظ١و
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بَ، ِضً افزواع ػوٚهح اٌٛطٛي ثَّزٜٛ طؼٛثخ رؾم١ك ثؼغ الافزواػبد اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب إٌظ .2

اٌّؼ١ت ئٌٝ اٌظفو، ٚاٌٛطٛي ثبٌّقيْٚ ئٌٝ اٌظفو، ٚاٌٛطٛي ثٛلذ الإػلاك ئٌٝ اٌظفو، ٚاٌٛطٛي 

وج١وح اٌؾغُ  اٌشووبد ٠ظؼت رؾم١مٙب فٟ  ٠ؾغُ كفؼخ الأزبط ئٌٝ ٚؽلح ٚاؽلح، ٚع١ّؼٙب افزواػبد

 .ٚرٍه اٌزٟ ٠ىْٛ اٌطٍت ػٍٝ ِٕزغبرٙب ١ٍِّٛب

قفبع ؽغُ ِٔىب١ٔخ رؾم١ك الاٍزفبكح اٌىبٍِخ ِٓ ٔظبَ الأزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك، فٟ ؽبٌخ الاػلَ ئ .3

طغ١وح اٌؾغُ، لا ٠ّىٕٙب الاٍزفبكح ثشىً وج١و ِٓ رطج١ك مٌه إٌظبَ  اٌشووبد اٌزشغ١ً ِٚٓ صُ فبْ 

ه٠ت اٌفٕٟ رىب١ٌف اٌزل اٌشووبد ٔظوا ٤ْ رطج١مٗ ف١ٙب، ٠ؼزجو أِوا غ١و الزظبكٞ ؽ١ش ٍززؾًّ رٍه 

الاٍزشبه١٠ٓ اٌقبهع١١ٓ فٟ ِغبي اٌزؾٛي  ٚالإكاهٞ ٌٍّٕٙل١ٍٓ ٚاٌّشوف١ٓ ٚاٌؼّبي، ٚونٌه رىب١ٌف

 (2018،109)ثواف١ٓ،.ٔؾٛ رطج١ك إٌظبَ

رؾزبط ثواِظ رطج١ك مٌه إٌظبَ، ئٌٝ لله وج١و ِٓ اٌز٠ًّٛ ئم أْ ِؼظُ اٌّيا٠ب اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾظٛي  .4

ّؾلك، ٠ّىٓ فمؾ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ فلاي رىب١ٌف وج١وح ٚػٍٝ ػ١ٍٙب ِٓ ٔظبَ الأزبط فٟ اٌٛلذ اٌ

أػٍٝ، غ١و أْ اٌزىب١ٌف اٌىج١وح اٌّطٍٛثخ ٌٍزطج١ك،  اٌوغُ ِٓ أْ اٌؼبئل فٟ ا٤عً اٌط٠ًٛ هثّب ٠ىْٛ

 (2016،53)أط١ًٔٛٛ،رؾغُ ػٓ رطج١ك إٌظبَ. اٌشووبد رغؼً اٌؼل٠ل ِٓ 

 .(JIT) عٍىب َظاو الاَراج فً انىقد انًحذدثاٍَا: 

ئلا أٔٗ ٠ٛاعٗ  (JIT ) ػٍٝ اٌوغُ ِٓ إٌّبفغ ٚالا٠غبث١بد اٌزٟ ٠ؾممٙب رطج١ك ٔظبَ الأزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك

ٚاٌج١ئخ اٌزٟ ٠طجك ثٙب  ٌشووخػلك ِٓ اٌؼ١ٛة ٚاٌّؾلكاد، فزٍه إٌّبفغ ٚالا٠غبث١بد رقزٍف ؽَت ؽج١ؼخ ا

 ئٌٝ ثؼغ ػ١ٛة ٔظبَ الأزبط اٌجبؽضزبْ  إٌظبَ، فمؾ أشبه ثؼغ ِٚلٜ رٛفو اٌووبئي اٌلاىِخ ٌزطج١ك مٌه

(JIT)   :ٟ(2015،76ّٔو،)ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ ا٢ر 

ثبٌوغُ ِٓ أْ الأزبط ٚفمب ٌٍّغّٛػبد ا١ٌ٢خ ِفَٙٛ ٘بَ فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ئلا أْ ٕ٘بن أٔٛاع ِٓ   -1

اٌٛاٍغ ا٢لاد لا ٠ّىٓ رؼ١ّٕٙب فٟ ٔظبَ اٌّغّٛػخ ا١ٌ٢خ ٍٛاء وبْ ٘نا ثَجت ؽغُّٙ أٚ اٍزقلاُِٙ 

 .اٌّغّٛػخ اٌنٞ ٠ّٕغ رؼ١ّٓ ِضً ٘نٖ ا٢لاد فٟ

أْ أؽل أ٘لاف رطج١ك اٌٛلذ اٌّؾلك ٘ٛ رقف١غ ٚلذ الإػلاك ٌٚىٓ ثؼغ اٌؼ١ٍّبد رؾزبط ئٌٝ ٚلذ  -2

 .ئػلاك وج١و ٚلا ٠ّىٓ رقف١غ فزوح الإػلاك ػٓ ؽو٠ك اٌزله٠ت أٚ اٌزّو٠ٓ

ط٠ًٛ ٚ٘نا ٠زطٍت ِىبفأح اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؾىُ رووي فٍَفخ اٌٛلذ اٌّؾلك ػٍٝ ّٔٛ الإٔزبع١خ فٟ ا٤ؽً اٌ -3

 ػ١ٍُٙ ػٍٝ أٍبً ا٤كاء فٟ ا٤عً اٌط٠ًٛ ١ٌٌٚ ػٍٝ أٍبً َِزٜٛ الأزبط اٌفوكٞ.
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اٌٛلذ اٌؼبؽً لا ٠ؼٕٟ ثبٌؼوٚهح أٔٗ ٚلذ غ١و ِٕزظ فمل ٠ىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ئ١ٌٗ ٌزم١ًٍ ِقيْٚ   -4

 .اٌؼ١ٍّبد رؾذ اٌزشغ١ً

ذ اٌّؾلك ٠ؾزبط ئٌٝ فزوح ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌزطج١ك ؽزٝ رظٙو ػ١ت آفو ٠وعغ ئٌٝ أْ رطج١ك فٍَفخ اٌٛل -5

 .ِزؼغٍخ ٌٍٕزبئظ ٚرووي ػٍٝ ا٤عً اٌمظ١و إٌزبئظ ٚػبكح رىْٛ الإكاهح

الأزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٠زطٛه ثبٍزّواه ٔز١غخ ٌٍزطج١ك، ؽ١ش ٠زُ رغوثخ اٌؾٍٛي اٌّجلئ١خ ٌٍّشبوً  -6

و٘ب أٚ رغ١١و الإعواءاد ٚرؼل٠ٍٙب ػلح ِواد ٚثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌزطج١ك ٠زُ رطج١ك اٌؾٍٛي أٚ رؾ٠ٛ

ٚاٌزله٠ت ٚئػبكح اٌزله٠ت، ٚ٘نا ٠ؼزجو ِؼٛق فٟ وض١و  ٚ٘نا ٠زطٍت اٌؾبعخ ئٌٝ ٚعٛك ارظبلاد ع١لح

 (2018،43)١ٍٍّبْ،.اٌشووبد ِٓ 

 يُافع ذطثٍق الإَراج فً انىقد انًحذد: 

 -ٌزىٍفخ ِٓ فلاي:ئٌٝ رؾ١َٓ ا٤كاء ٚى٠بكح اٌغٛكح ٚففغ ا (JIT)٠إكٞ رطج١ك ٔظبَ 

  اػزّبك ػلك ِؾلٚك ِٓ اٌّغٙي٠ٓ ٌزغ١ٙي و١ّبد طغ١وح ٚثلفؼبد ِزىوهح ثبٌغٛكح ٚاٌَؼو ٚاٌٛلذ

 (2016،249) اٌؼٍٟ، اٌّؾلك ثبٌؼجؾ ثّٛعت ػمٛك رغ١ٙي ٍٛف ٠مًٍ ِٓ لٛح َِبِٚخ اٌّغٙي٠ٓ.

 ٌّؼلاد رٕظ١ُ فطٛؽ الإٔزبط ػٍٝ شىً فلا٠ب رظ١ٕغ رؼُ ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌّىبئٓ ٚا

 اٌّزقظظخ ٚلٛح ػًّ ِؤخ ٠مًٍ ِٓ ٚلذ كٚهح اٌزظ١ٕغ ٠ٚقفغ ِٓ أٚلبد اٌز١ٙئخ ٚا٤ػلاك.

 ػ١ٛة.-الاٌزياَ ثزؾم١ك هلبثخ اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ وً ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ِغ اٌَؼٟ ٌزؾم١ك طفو 

  .(2004،164)رٛف١ك،رقف١غ رىب١ٌف ئػبكح اٌزظ١ٕغ أٚ ئٌغبء٘ب 

 ادٌح انصُاعٍح انًضاٌا اَذٍح يٍ ذطثٍق هزا انُظاو.وفً ضىء رنك سرحقق انىحذج الاقرص

(Barfield & Kinney, 2003; 724) 

 ى٠بكح ئٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي اٌؼًّ وفو٠ك ػّٓ فلا٠ب اٌزظ١ٕغ. -1

أقفبع ٚلذ الإػلاك ٚاٌز١ٙئخ ٔز١غخ الإٔزبط ثلفؼبد طغ١وح ٚرلفك ِٕزظُ ٌلإٔزبط ػّٓ ف١ٍخ اٌزظ١ٕغ  -2

 اٌٛاؽلح.

 فبع ٚلذ كٚهح اٌزظ١ٕغ اٌىٍٟ ٍٚوػخ الاٍزغبثخ ٌطٍجبد اٌيثبئٓ.أق -3
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٠َبػل ػٍٝ رطج١ك هلبثخ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚاٌَؼٟ ٌزؾم١ك ٘لف طفو٠خ اٌؼ١ٛة ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف  -4

 (2012،76)ؽٕفٟ،اٌّورجطخ ثّشبوً اٌغٛكح اٌوك٠ئخ. 

و هأً اٌّبي اٌؼبًِ ٚاٍزضّبهٖ فٟ رقف١غ )أٚ ئٌغبء( َِز٠ٛبد اٌّقيْٚ ثىبفخ أٔٛاػٗ ١ٍإكٞ ئٌٝ رٛاف -5

 ِغبلاد أفوٜ أوضو هثؾ١خ.

٠َبػل ػٍٝ رقف١غ اٌزىب١ٌف ِٓ فلاي اٍزجؼبك ا٤ٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٤كاء  -6

 (2006،275)اٌقط١ت،ا٤ٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٌٍيثْٛ.

 اٚ اٌِٛؼخ اٌّورلح جخ اٌزٛ٘ظ اٌّزأفوح( ػٍٝ رطج١ك ٔظبَ ِؾبJITٍٍبػل ٔظبَ الأزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك )

 (Back flash accounting اؽل إٌظُ اٌّؾبٍج١خ اٌٙغ١ٕخ ؽ١ش اٌغٝ ٘نا إٌظبَ اٌىض١وِٓ ػ١ٍّبد ٛ٘ٚ )

رَغ١ً اٌم١ٛك اٌّؾبٍج١خ ٚثب٤فض اٌّزؼٍمخ ثبٌّقيْٚ )ِٓ اٌّٛاك ٚالأزبط رؾذ اٌزشغ١ً( ِٚب ٠ورجؾ ثٙب ِٓ 

ً فٟ رىب١ٌف الأشطخ اٌّقزٍفخ ثّب ف١ٙب رىب١ٌف ؽَبثبد ِٚغّٛػخ كفزو٠خ ، ٚثب ً ٍِؾٛظب ٌزبٌٟ ؽمك ففؼب

إٌشبؽ اٌّؾبٍجٟ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزمو٠و ػٕٙب فؼلاً ػٓ اٌزغ١واد اٌزٟ ؽظٍذ فٟ ١٘ىً اٌزىب١ٌف عواء 

 (2019،32)ؽؼٛه،ػ١ٍّبد الأزبط ٚاٌزؾىُ ثٙب ؽبٍٛث١بً . أرّذ

  (JIT) َظاو الاَراج فً انىقد انًحذداتعاد 

 انجىدج 

ِلٜ رؾم١ك إٌّزظ ٌٍٛظ١فخ اٌنٞ ٚعل ِٓ أعٍٙب ، وّب أْ اٌغٛكح ٟ٘ أ٠ؼب كهعخ اٌزّبصً ٚالأزظبَ ػجبهح 

شبًِ ٌٍغٛكح ثأٔٙب  ٚػوفٚاٌزطبثك اٌّزٛلغ ثألً رىٍفخ ٚثّب ٠ٕبٍت ِزطٍجبد اٌؼ١ًّ ٚلل رُ ئعّبي ِقزٍف 

، رىْٛ  ( 2006،43)اٌقط١ت،ٌغٛكح اٌّز١ّيحٌّٕزظ أٚ رمل٠ُ اٌقلِخ ثَّزٜٛ ػبي ِٓ ا ٌشووخئٔزبط ا

لبكهح ِٓ فلاٌٙب ػٍٝ اٌٛفبء ثبؽز١بعبد ٚهغجبد ػّلائٙب ، ثبٌشىً اٌنٞ ٠زفك ِغ رٛلؼبرُٙ ، ٚرؾم١ك 

 اٌوػب ٚاٌَؼبكح ٌل٠ُٙ ، ٠ٚزُ مٌه ٚفمب ٌّمب١٠ٌ ِٛػٛػخ ٍٍفب لإٔزبط ِٕزظ أٚ رمل٠ُ فلِخ ثٙنٖ اٌغٛكح .

  انثحث وانرطىٌش 

ٔشبؽ ِمزوْ ثبلإثلاع ٚئػبفخ ٌٍّؼوفخ ٚرؾ٠ًٛ إٌزبئظ اٌزٟ ٠زُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب ئٌٝ ٟ٘ ػجبهح ػٓ 

١ِياد رٕبف١َخ  اٌشووبد ِٕزغبد ِغ اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ثبٌشىً اٌنٞ ٠ىَت 
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رؼزّل ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ثبرغبٖ الإٍزفبكح .  اٌشووبد ٌٚنٌه فاْ 

 (2012،65)ؽ١َٓ،

 ٌانًخضو 

٘ٛ الاططلاػ اٌنٞ ٠ظف اٌجؼبئغ اٌزٟ ٠ؾزفع ثّب فٟ اٌّقبىْ ٚاٌَبؽبد ، ٚاٌٙلف ا٤ٍبٍٟ 

ٌلاؽزفبظ ثٙنٖ اٌجؼبئغ ٘ٛ اٍزقلاِٙب فٟ ا٤ٔشطخ أٚ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ . ٚػوف اٌّقيْٚ ثأٔٗ ٘ٛ 

م ٠زُ الاؽزفبظ ثٙب ، ئ (2118،256)حسٍٍ واخشوٌ،اٌّٛاك أٚ إٌّزغبد اٌلاىِخ ٌزٍج١خ ؽٍت اٌؼ١ًّ

ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ثؾبٌزٙب ، أٚ ػًّ اٌزغ١١و اٌّطٍٛة ، ِغ ػوٚهح رٛفو ٘نٖ اٌّٛاك ػٕل اٌؾبعخ ئ١ٌٙب 

 (2005،43)فبٌل، ٚثّب ٠ؾمك أكٔٝ اٍزضّبه ِّىٓ ثٙب ٚألً وٍفخ ٌزأك٠خ اٌقلِخ

 انركهفح 

ٌجشوٞ ِٓ فلاي طمً للهارٗ ئٌٝ اهرفبع وفبءح اٌّٛهك ا رؾلق٠وٜ اٌزله٠ت ػٍٝ ١ٍٍٚخ ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ 

ٚر١ّٕخ ِٙبهارٗ ٚري٠ٚلٖ ثبٌّؼٍِٛبد فٟ ؽ١ٓ ٠واٖ ا٢فوْٚ أٔٗ ػ١ٍّخ الأزظبة اٌّؼبهف ٚاٌقجواد اٌزٟ 

٠ؾزبط ئ١ٌٙب اٌؼبًِ ، ٚاٌزله٠ت ٠مظل ثٗ وبفخ اٌغٙٛك اٌّقططخ ٚإٌّفنح ٌز١ّٕخ للهاد أٚ ِؼبهف ِٚٙبهاد 

قظظبرُٙ ٚروش١ل ٍٍٛو١برُٙ ثّب ٠ؼظُ ِٓ فبػ١ٍخ أكائُٙ ػٍٝ ِقزٍف َِز٠ٛبرُٙ ٚر ٌشووخاٌؼب١ٍِٓ ثب

 (2018،19)اٌطبٌٟ ،ٚػ١َٝ،.
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 انصُاعٍح عٍُح انثحث انششكاخاولا:  َثزج يخرصشج عٍ 

 :  الشركة العامة لصناعة البطاریات 

بالكامـل للقطـاع الخـاص وتعمـل وهـً او شـركة مسـاهمة مملوكـة  5891تاسسـت الشـركة عـام 

    -فـً مجـال المنتوجات التالٌة: 

 البتروكٌمٌاوٌات ) البولً برولٌن. (    .1

 الكٌمٌاوٌات / ثانً اوكسٌد التانٌوم.   .2

 المعدنٌة / اسلاك معدنٌة.   .3

 وصناعة الكارتون.   السٌارات بطارٌاتصناعة اخرى / مثل  .4

 مجال الخدمات.   .5

 ة المواد الانشائیة : الشركة العامة لصناع

وهً شركة مساهمة  5891تأسست الشركة العامة لصناعة المواد الانشائٌة وموقعها فً بغداد عام 

 لاقتصاد الوطنً وهً من الشركات التابعة لوازرة الصناعة.    تعمل لخدمة

 انتاج كافة المواد الانشائٌة.    .1

 تطوٌر وتوسٌع المعامل.   .2

 مستلزمات الانتاج.    ٌرادء واستاشر .3

 

 وذشخٍصها :JITَظاو الاَراج فً انىقد انًحذد ثاٍَا : وصف يرغٍشاخ 

ثش١ٌّٛخ اوضو ١ٍزُ ٚطف لاثؼبك٘ب  JITٔظبَ الأزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٠ٙلف اػطبء ٚطف ٚرشق١ض  

لاٖ ٚػٍٝ خ اٌجؾش أػٚرشق١ظٙب ػٍٝ ٚفك ِب أٍفود ػٕٗ ٔزبئظ اٌجؾش ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍّٕظّبد اٌظٕبػ١خ ػ١ٕ

 :إٌؾٛ ا٢رٟ 

( ؽ١ش ثٍغذ شلٖ اعبثخ افواك  X- X5) اٌغٛكح ( اٌٝ اٌّؼلي اٌؼبَ  1رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )  :انجىدج  - أ

ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغذ ل١ّزٗ (  2.90% ( ثٍٛؾ ؽَبثٟ )  77اٌؼ١ٕخ ) 

ِٓ ِظبكه٘ب ٚاْ  اٌغٛكح ٛصخ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌظٕبػ١خ اٌّجؾ اٌشووبدالاِو اٌنٞ ٠ؼىٌ ا٘زّبَ (  90.0) 

ػٍٝ اٌقجواد اٌغٛكح فٟ  شووخأػٍٝ َٔجخ ٌٍفمواد اٌزٟ أٍّٙذ فٟ اغٕبء ٘نا اٌجؼل ٟ٘ ) رؼزّل اٌ

% (  86.2( ٚلا ١ٍّب فٟ اٌشووخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌجطبه٠بد ؽ١ش وبٔذ شلح الاعبثخ )  X1اٌلاف١ٍخ  ) 
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( . ث١ّٕب وبٔذ ألً َٔجخ فٟ ٘نا أثؼل ٌفموح ) رَؼٝ  71.  0( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )  3.36ثٍٛؾ ؽَبثٟ ) 

( ٚلا ١ٍّب فٟ اٌشووخ اٌؼبِخ  Xاٌّؾ١ٍخ ا٤فوٜ )  اٌشووبد لإلبِخ رؾبٌفبد ِؼوف١خ ِغ  شووخاٌ

ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ) (  1.77% ( ثٍٛؾ ؽَبثٟ )  0 4,4ٌظٕبػخ اٌجطبه٠بد ؽ١ش وبٔذ شلح الاعبثخ ) 

اٌّؾ١ٍخ . ٚ٘نا ِب ٠ضجذ طؾخ اٌفوػ١خ  اٌشووبد اٌٝ اٌمبِخ  شووخٟ اٌ% ( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ػلَ ٍؼ 16. 1

اٌغٛكح اٌفوػ١خ ا٤ٌٚٝ " ٚعٛك ػلالخ رؾبٌفبد ِؼوف١خ ِغ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

 . ٚاٌشووبد اٌظٕبػ١خ

 ( 1جذول سقى ) 

هٞ لإعبثخ افواك اٌؼ١ٕخ اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ، ٚاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ، ٚشلح الاعبثخ ، ٚالأؾواف اٌّؼ١ب

  JITٔظبَ الأزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٌّزغ١واد 

 

أؾواف 

 ِؼ١بهٞ

شلح 

 الاعبثخ

ِزٍٛؾ 

 اٌّٛىْٚ

 لا ارفك رّبِب
لا 

 ارفك
 ارفك ِؾب٠ل

 ارفك

 رّبِب

ِزغ١واد 

ٔظبَ 

الأزبط 

فٟ اٌٛلذ 

اٌّؾلك 

JIT 

 

X1 

 1 2 3 4 5 

0.71 

1.16 

0.71 

1.03 

0.90 

%86.2 

%54.4 

%31.6 

%81.6 

%31.2 

3.36 

1.77 

3.13 

3.13 

3.11 

-  

- 3 

- 

- 1 

- 

17 

1 

5 

2 

5 

4 

4 

2 

1 

13   

9 

20 

13 

20 

18    

3 

11 

17 

12 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

 اٌغٛكح

0.90 %77 2.90       
اٌّؼلي 

 اٌؼبَ

 

 

أؾواف 

 ِؼ١بهٞ
 شلح الاعبثخ

ِزٍٛؾ 

 اٌّٛىْ

لا ارفك 

 رّبِب

لا 

 ارفك
 ارفك ِؾب٠ل

 ارفك

 رّبِب

ِزغ١و 

اٌشووبد 

 ٌظٕبػ١خا

X2 

1 2 3 4 5 

0.92 

0.97 

0.71 

0.80 

0.73 

%80   76.6 
73.2   75 

87.2 

 

4 

3.83 

3.66 

3.75 

3.91 

1 

- 

- 

- 

2 

3 

4 

3 

2 

11 

5 

3 

8 

5 

20 

19 

18 

20 

23 

3 

8 

11 

5 

6 

X6 

X7 

X8 

X9 

X10 

اٌجؾش 

 ٚاٌزط٠ٛو 

 اٌّؼلي اٌؼبَ       3.83 %76.6 0.82

 

 

 (spssب ٌٕزبئظ اٌؾبٍٛة )ٚفم اٌجبؽضزبْ اٌّظله: اػلاك 
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أؾواف 

 ِؼ١بهٞ
 شلح الاعبثخ

ِزٍٛؾ 

 اٌّٛىْ

لا ارفك 

 رّبِب

لا 

 ارفك
 ارفك ِؾب٠ل

 ارفك

 رّبِب

 ِزغ١واد

ٔظبَ 

الأزبط 

فٟ اٌٛلذ 

اٌّؾلك 

JIT  

 

X3 

 1 2 3 4 5 

0.85 

1.05 

1.05 

0.82 

0.88 

0.730 

%76 

%70 

%75 

%81 

%77.6 

%75.9 

3.80 

3.50 

3.75 

4.05 

3.88 

3.78 

- 

- 

- 

1 

2 

4 

9 

1 

2 

5 

6 

5 

5 

4 

21 

15 

15 

20 

22 

6 

6 

9 

10 

7 

X11 

X12 

X13 

X14 

X15 

 اٌّقيْٚ 

0.93 %75.9 3.78 
      

اٌّؼلي 

 اٌؼبَ

 

 

أؾواف 

 ِؼ١بهٞ
 شلح الاعبثخ

ِزٍٛؾ 

 اٌّٛىْٚ

لا ارفك 

 رّبِب

لا 

 ارفك
 ارفك ِؾب٠ل

ارفك 

 رّبِب

ِزغ١واد 

ٔظبَ 

الأزبط 

فٟ 

اٌٛلذ 

اٌّؾلك 

JIT  

 

X4 

 1 2 3 4 5 

0.70 

0.96 

0.67 

0.96 

0.74 

%88.2 

%68.8 

%78.8 

%73.8 

%74.4 

4.11 

3.44 

3.94 

3.44 

3.69 

- 

- 

1 

- 

1 

8 

1 

6 

3 

4 

8 

6 

8 

8 

21 

16 

23 

18 

22 

10 

4 

6 

3 

3 

X16 

X17 

X18 

X19 

X20 

 اٌزىٍفخ 

0.90 %77 2.90 
      

 اٌّؼلي اٌؼبَ

 (spssؾبٍٛة )ٚفمب ٌٕزبئظ اٌ  اٌجبؽضزبْاٌّظله: اػلاك 

 

( ؽ١ش ثٍغذ شلح اعبثخ افواك  X16 – X20) اٌزىٍفخ اٌٝ اٌّؼلي اٌؼبَ (  1رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )  : انركهفح  - ط

ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ ٍٚؾ اٌفوػٟ ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغذ ل١ّزٗ ) ( 3.72% ( ثٍٛؾ ؽَبثٟ )  74-4اٌؼ١ٕخ ) 

ػٍٝ  اٌزىٍفخ فٟ  شووخجؼل ٟ٘ ) رؼزّل اٌٚاْ اػٍٝ َٔجخ ٌٍفمواد اٌزٟ أٍّٙذ فٟ اغٕبء ٘نا اٌ(  0.80

( ٚأؾواف  4.11ثٍٛؾ ؽَبثٟ ) % (  2.  82( ؽ١ش وبٔذ شلح الاطبثخ    )  X 16)  اٌزٛع١ٗ ٚالاهشبك

ٚلا١ٍّب فٟ اٌشووخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌي٠ٛد إٌجبر١خ ث١ّٕب وبْ الً َٔجخ فٟ ٘نا اٌجؼل (  0,70ِؼ١بهٞ ) 

٠ٛاعٗ اٌؼبٍِْٛ طؼ٠ٛخ ( )  1×  17ػبٌٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ أغبى الاػّبي ٌٍفمور١ٓ ) ٕ٘بٌه رؾ٠ًٛ طلاؽ١بد 

فٟ اٌشووخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌّٛاك (  1×  19ثَجت اٌزقٛف ِٓ ؽلٚس افطبء فٟ اٌؼًّ  اٌزىٍفخ فٟ 

% ( ثٍٛؾ  68.8الأشبئ١خ ٚاؽ١بٔب فٟ اٌشووخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌجطبه٠بد ؽ١ش وبٔذ شلح الاعبثخ ٌّٙب ) 
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( . ٚ٘نا ِب٠ضجذ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  0.66( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )  3.44ؽَبثٟ  ) 

 ٚاٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌزىٍفخ ٚاؽظبئ١خ ث١ٓ 

 ثانثا : وصف يرغٍش انششكاخ انصُاعٍح وذشخٍصه :  

عبثخ ( ؽ١ش ثٍغذ شلح الا y5 y1اٌٝ اٌّؼلي اٌؼبَ ٤ٔشطخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلفؼخ ) (  2رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )  

( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغذ  3.84( ثٍٛؾ ؽَبثٟ )  76,8لافواك اٌؼ١ٕخ ) % 

ٌٙب ٚاْ أػٍٝ َٔجخ ٌٍفمواد اٌزٟ أٍّٙذ فٟ  اٌظٕبػ١خ  شووخالاِو اٌنٞ ٠ؼىٌ ا٘زّبَ اٌ(  89.  0ل١ّزٗ ) 

ارقبم اٌمواهاد ٌٍّٕظّخ   JITاٌّؾلك  ٔظبَ الأزبط فٟ اٌٛلذِٓ فلاي  شووخاغٕبء ٘نا اٌجؼل ٟ٘ ) رَزط١غ اٌ

ثٍٛؾ % (  2.  82( ٚلا١ٍّب فٟ اٌشووخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ ٌٍي٠ٛد إٌجبر١خ ؽ١ش وبٔذ شلح الاعبثخ ) 74

 شووخث١ّٕب وبٔذ ألً َٔجخ فٟ ٘نا اٌجؼل ٌٍفموح ) رؾمك اٌ(  78.  0ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ) (  3,11ؽَبثٟ ) 

ثٍٛؾ (  68,2( ؽ١ش وبٔذ شلح الاعبثخ ) %  JIT  75ٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٔظبَ الأزبط فاهثبػ ِب١ٌخ ِٓ فلاي 

ٔظبَ الأزبط فٟ اٌٛلذ ٌؼ١ٍّبد  شووخ( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ا٘زّبَ اٌ 1005( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )  3.41ؽَبثٟ ) 

 ٚكٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ، ٚلا١ٍّب فٟ اٌشووخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌجطبه٠بد .  JITاٌّؾلك 

 

 

 (2 جذول)

انرىصٌع انركشاسي ، انىسط انحساتً ، وشذج الاجاتح ، والاَحشاف انًعٍاسي لإجاته افشاد انعٍُح نًرغٍش 

 انششكاخ انصُاعٍح فً عٍُح انثحث   

 أؾواف 

 ِؼبهٞ  

شلح 

 الاعبثخ  

 ِزٍٛؾ 

 اٌٛىْ  

لا ارفك 

 رّبِب  

 ارفك  ارفك   ِؾب٠ل   لا ارفك  

 رّبِب  

 ِزغ١و

اٌشووبد 

   اٌظٕبػ١خ

 y 

  1   2   3   4   5 

  0.89   %78.8   3.94   -   3   6   17   10   y1    

  0.92   %78.8   3.94   -   4   4   18   10   y2    

  0.78   %82.2   4.11   -   2   3   20   11   y3    

  0.82   %76   3.80   -   3   7   20   6   y4    

  1.05   %68.2   3.41   1   7   9   14   5   y5    

 اٌّؼلي اٌؼبَ                 3.84   %76.8   0.89  

 (spssٚفمب ٌٕزبئظ اٌؾبٍٛة )اٌجبؽضزبْ اٌّظله: اػلاك 

 

ٚثٕـبء ػٍـٝ ِبرمـلَ ِـٓ رؾ١ٍـً ٠ّىـٓ رور١ـت ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚثؾَـت ؽج١ؼـخ اٌّزغ١واد ٌٚٙـنا اٍـزقلَ 

 (               3ا اٌغوع اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّٛىْٚ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ِٚضٍّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي) ٌٙـن اٌجبؽضزبْ 

 (3انجذول سقى) 
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 قٍذ انثحث ششكحيٍ ان  JITَظاو الاَراج فً انىقد انًحذد انرحهٍم الاحصائً نرشذٍة ووصفها يرغٍشاخ عًهٍاخ 

 ١واد  اٌّزغ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ   الأؾواف اٌّؼ١بهٞ   اٌزور١ت  

  اٌغٛكح  3.90   0.91   الاٚي  

   اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو  3.83   0.82   اٌضبٟٔ  

   اٌّقيْٚ  3.78   0.93   اٌضبٌش  

   اٌزىٍفخ  3.72   0.80   اٌواثغ  

 (spssٚفمب ٌٕزبئظ اٌؾبٍٛة )  اٌجبؽضزبْاٌّظله: اػلاك 

  

 رٟ : ٠زؼؼ ِٓ فلاي إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي اػلاٖ ِب ٠ب

ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ (  3,90)  اٌغٛكح وبْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّٛىْٚ اٌؼبَ ٌلإعبثبد اٌؼ١ٕخ ف١ّب ٠قض ِزغ١و  .1

 ( .  91.  0ف١ّب ثٍغ الأؾواف ) (  3اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌفوػٟ اٌجبٌغ ) 

 ( ٚ٘ٛ 3.83)  اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو وبْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّٛىْٚ اٌؼبَ ٌلإعبثبد اٌؼ١ٕخ ف١ّب ٠قض ِزغ١و   .2

 ( 82.  0ف١ّب ثٍغ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ) (  3اػٍٝ ِٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌفوػٟ اٌجبٌغ ) 

( ٚ٘ٛ أػٍٝ  3,78) ٌجؾش ٚاٌزط٠ٛواوبْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّٛىْٚ اٌؼبَ ٌلإعبثبد اٌؼ١ٕخ ف١ّب ٠قض ِزغ١و  .3

 ( .  93.  0ف١ّب ثٍغ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ  ) (  3ِٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌفوػٟ اٌجبٌغ ) 

( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ  3.72)  اٌزىٍفخ بْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّٛىْٚ اٌؼبَ ٌلإعبثبد اٌؼ١ٕخ ف١ّب ٠قض ِزغ١و و .4

 ( . 80.  0ف١ّب ثٍغ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ) (  3اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌفوػٟ اٌجبٌغ ) 

ٔظبَ بد اٌظٕبػ١خ ػ١ٕخ اٌجؾش رزجب٠ٓ فٟ رجٕٟ ِزغ١واد ػ١ٍّ اٌشووبد ٚػ١ٍٗ ٠زؼؼ ِٓ إٌزبئظ اٌَبثمخ اْ  

ٚالأؾواف (  3,90ٚرور١جٙب ام ثوى ِٓ فلاي اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّٛىْٚ اٌجبٌغ )   JITالأزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك 

ثٍٛؾ  اٌّقيْٚ فٟ اٌّمبَ الاٚي صُ ٠أرٟ ثؼل مٌه ِزغ١و اٌغٛكح أٙب رزجٕٝ ِزغ١و (  0.91اٌّؼ١بهٞ اٌجبٌغ ) 

                 ثٍٛؾ ؽَبثٟ اٌزىٍفخ ٚاف١وا ٠أرٟ ِزغ١و (  93 . 0ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ ) (  3078ؽَبثٟ ِٛىْٚ ) 

 ( . 80.  0ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ ) (  3,72) 

 وانششكاخ انصُاعٍح :  JITَظاو الاَراج فً انىقد انًحذد ثانثا : انعلاقح تٍٍ عًهٍاخ  

ثٛطفٗ ِزغ١وا   JITاٌّؾلك  ٔظبَ الأزبط فٟ اٌٛلذ( ٔزبئظ ػلالخ الاهرجبؽ ث١ٓ ػ١ٍّبد  ٠4ٛػؼ اٌغلٚي )  

 َِزملا ٚاٌشووبد اٌظٕبػ١خ ثٛطفٗ ِزغ١وا ِؼزّلا .
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 (4جذول) 

وانششكاخ   JITَظاو الاَراج فً انىقد انًحذد علاقح الاسذثاط تٍٍ عًهٍاخ 

 انصُاعٍح

 انًرغٍش انًعرًذ                       

 انًرغٍش انًسرقم

 انششكاخ انصُاعٍح

 ً
 ف

ج
را

لاَ
 ا
او

ظ
َ

د
ىق

ان
 

د 
حذ

نً
ا

J
IT

 

   

 **0.494 انجىدج 

 **0.533 انثحث وانرطىٌش 

 **0.599 انًخضوٌ 

 **0.487 انركهفح 

 

 (spssٚفمب ٌٕزبئظ اٌؾبٍٛة ) ربْ اٌجبؽضزبْ اٌّظله: اػلاك 

 

 الاٌىزو١ٔٚخ  ِٓ ٔزبئظ اٌؾبٍجخ اٌجبؽضزبْ ٓ اػلاك اٌغلٚي/ ِ

ٔظبَ بؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ػ١ٍّبد ( ٚعٛك ػلالخ اهرج ٠4زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي )   

% ( ؽ١ش وبٔذ ػلالبد الاهرجبؽ     )  1ٚالاكاء ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )   JITالأزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك 

اٌّجؾٛصخ ثؼ١ٍّبد  اٌشووبد ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ِلٜ ا٘زّبَ  0،487،  0,599،  0.533،  0,494

ِٓ فلاي ٔزبئظ رؾ١ًٍ  شووخٍٛف ٠َُٙ فٟ هفغ وفبءح الاكاء فٟ اٌ  JITاٌّؾلك ٔظبَ الأزبط فٟ اٌٛلذ 

الاٍزجبٔخ ٚؽج١ؼخ اٌّزغ١واد ٚفٟ ػٛء اٌزؾ١ًٍ اػلاٖ ٠ّىٓ لجٛي اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ ٌٍجؾش ٚاٌزٟ ٔظٙب ) 

شووبد ِٚزغ١واد اٌ  JITٔظبَ الأزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزغ١و 

 ١خ اٌّجؾٛصخ ( . اٌظٕبػ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ فٟ 
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 المبحث انرابع

 وانخىصياث ثالاسخنخاجا
 الاسرُراجاخ

 2.90% ( ثٍٛؾ ؽَبثٟ )  77( ؽ١ش ثٍغذ شلٖ اعبثخ افواك اٌؼ١ٕخ )  X- X5) اٌغٛكح اٌّؼلي اٌؼبَ  -1

الاِو اٌنٞ ٠ؼىٌ ا٘زّبَ (  90.0ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغذ ل١ّزٗ ) ( 

 اٌظٕبػ١خ اٌّجؾٛصخ اٌشووبد 

( ؽ١ش ثٍغذ شلح اعبثخ افواك اٌؼ١ٕخ ) %  X16 - X10اٌّؼلي اٌؼبَ ٤ٔشطخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلفؼخ )  -2

( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثغذ ل١ّزٗ )  3,83( ثٍٛؾ ؽَبثٟ )  76.6

 اٌّجؾٛصخ شووخٕبػ١خ ٌؾفع اٌّؼوفخ ٚالافبكح ِٕٙب فٟ اٌاٌظ شووخ( الاِو اٌنٞ ٠ؼىٌ ا٘زّبَ اٌ 6,82

% ( ثٍٛؾ  74-4( ؽ١ش ثٍغذ شلح اعبثخ افواك اٌؼ١ٕخ )  X16 – X20) اٌزىٍفخ اٌّؼلي اٌؼبَ  -3

ٚاْ اػٍٝ (  0.80ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ ٍٚؾ اٌفوػٟ ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغذ ل١ّزٗ ) ( 3.72ؽَبثٟ ) 

ػٍٝ اٌزٛع١ٗ  اٌزىٍفخ فٟ  شووخؼل ٟ٘ ) رؼزّل أٌَجخ ٌٍفمواد اٌزٟ أٍّٙذ فٟ اغٕبء ٘نا اٌج

( ٚأؾواف  4.11ثٍٛؾ ؽَبثٟ ) % (  2.  82)     ( ؽ١ش وبٔذ شلح الاطبثخ  X 16ٚالاهشبك) 

 ( 0,70ِؼ١بهٞ ) 

(  3,78) ٚاٌزط٠ٛو ٍجؾشٌوبْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّٛىْٚ اٌؼبَ ٌلإعبثبد اٌؼ١ٕخ ف١ّب ٠قض ِزغ١و  -4

 ( .  93.  0( ف١ّب ثٍغ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ  )  3اٌفوػٟ اٌجبٌغ ) ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ 

( ٚ٘ٛ أػٍٝ  3.72)  اٌزىٍفخ وبْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّٛىْٚ اٌؼبَ ٌلإعبثبد اٌؼ١ٕخ ف١ّب ٠قض ِزغ١و  -5

 ( . 80.  0( ف١ّب ثٍغ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ )  3ِٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌفوػٟ اٌجبٌغ ) 
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 انرىصٍاخ

 ت إليو الجراسة من نتائج يسكن اقتخاح مجسهعة من التهصيات التالية : في ضهء ما تهصل

٠غت اٌؼًّ ػٍٝ رغ١١و اٌن١ٕ٘بد ٚاٌٍَٛوبد اٌٍَج١خ ، ٚ٘نا ِٓ فلاي اٌزٛع١ٗ ٚرشغ١غ أٍب١ٌت  .1

الإػلاْ ٚاٌىشف ػٓ ا٤فطبء فٛه ؽلٚصٙب ِٚؾبٌٚخ ِؼبٌغزٙب فٟ ٚلزٙب ، ِغ اٌؼًّ ػٍٝ غوً صمبفخ 

 لاعزٙبك فٟ أكاء اٌّٙبَ كْٚ أفطبء . اٌولبثخ اٌنار١خ ٚا

اٌزؾ١َٓ ػجو رٛطٟ ثؼوٚهح الا٘زّبَ ثغوً صمبفخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ، اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌز١َٕك ٚاٌزؼبْٚ  .2

ٚاٌزىبًِ ِٓ فلاي رى٠ٛٓ فوق ا٤لَبَ ٚاٌٛهشبد ، ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه فٟ اٌىشف ػٓ الإفزلالاد أٚ 

فٟ رول١خ الارظبي كافً اٌّإٍَخ ، ِغ ػوٚهح  اٌّشبوً ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب ، ثبلإػبفخ ٌلٚه٘ب

 ئشوان الاٍزشبه١٠ٓ اٌقبهع١١ٓ وٍّب كػذ اٌؼوٚهح . 

٠غت ئكفبي رؾ١َٕبد ٚرط٠ٛو أٍب١ٌت اٌىشف ػٓ اٌّشبوً ِٚؼبٌغزٙب ، ٚرله٠ت اٌغ١ّغ وً ؽَت  .3

  .َِٚزٛاٖ ػٍٝ و١ف١خ اٍزقلاِٙب 

ٓ ٠ىْٛ ٔزبط أفؼبي ِٕفوكح ، شقض أٚ ػوٚهح الإكهان أْ رطج١ك ٔظبَ الإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٌ .4

 . ٌغٕخ أٚ لَُ  ثً ٘ٛ ٔظبَ شبًِ ٠َبُ٘ اٌغ١ّغ فٟ رٕف١نٖ ، فبٌىً ِؼٕٟ ٚاٌىً َِإٚي

( ٠غت ئىاٌخ لله الإِىبْ اٌّؼٛلبد  JITلجً اٌشوٚع فٟ رطج١ك ٔظبَ الإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك )  .5

١ٌ٢بد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ر١ٙئخ ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ مٌه ، ٚ٘نا ِٓ فلاي اػزّبك ثؼغ ا

 اٌشوٚؽ ٚاٌظوٚف إٌّبٍجخ ٌٕغبؽٗ . 

ػوٚهح ئلبِخ ٔلٚاد ٚؽٍمبد ػًّ ِٛعٙخ فبطخ ٌلإؽبهاد اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٝ ِٓ أعً شوػ فٍَفخ  .6

( ٚأٍب١ٌت رطج١مٗ ، ٚو١ف١خ الاٌزياَ ثجواِغٗ ٚفطؾ ٔغبؽٗ  JITٔظبَ الإٔزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك )

 ٌٍغ١ّغ ثّب ف١ُٙ اٌّٛهك٠ٓ 
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 المصادر

 .  2012، ِىزجخ الإٔغبى اٌّظو٠خ ، اٌمب٘وح ، ِظو ،  1أؽّل ١ٍل ِظطفٝ ، ئكاهح اٌجشو ا٤طٛي ٚاٌّٙبهاد ، ؽ  -1

أؽّل ِؾوًٚ محمد ٚآفوْٚ ، رىب١ٌف اٌغٛكح ِلفً ئٌٝ اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ، ِووي ٔٛه الإ٠ّبْ ، اٌمب٘وح ،   -2

 .  2000ِظو ، 

، كاه الإػظبه اٌؼٍّٟ  1ثٕبء الافزجبهاد ٚاٌّمب١٠ٌ إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚرم١ٕٕٙب ، ؽ  ٔب٠ف ١ِقبئ١ً ، أٔط١ًٔٛٛ -3

 . 2016ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، ا٤هكْ ، 

ثواف١ٓ ؽ٠ٕٛب روعّخ أؽّل اٌّغوثٟ ، الإثلاع الإكاهٞ فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ ، كاه اٌفغو ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ،   -4

 . 2018اٌمب٘وح ، ِظو ، 

، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ  1فز١ؾخ ، ئكاهح اٌغٛكح فٟ ِٕظّبد ا٤ػّبي إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك " ، ؽ ثٛعوٚك  -5

  2015ٚاٌطجبػخ ، ػّبْ ، ا٤هكْ ، .

اٌزىو٠زٟ ، ٚأفوْٚ ، اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ لؼب٠ب ِؼبطوح ، ؽأ ، كاه اٌؾبِل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، ا٤هكْ ،  -6

2007 . 

 . 2004َٓ رم١١ُ ا٤كاء ، كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ، ِظو ، .رٛف١ك محمد ػجل اٌّؾ  -7

عبٍُ ٔبطو ؽ١َٓ ، ٚأفوْٚ ، رقط١ؾ ٚهلبثخ اٌزقي٠ٓ كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، ا٤هكْ ،   -8

2018  ، 

ع١ٌّ ٍزٛن ، كٚفلاص لاِٛد ، روعّخ ٍوٚه ػٍٝ ئثوا١ُ٘ ٍوٚه ، الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٌلإِلاكاد ، كاه  -9

 .  2019ٌّو٠ـ ٌٍٕشو ، اٌو٠بع ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ، ا

ؽَٓ ِٕظٛه ا١ٌَل ػٛع أٍب١ٌت رطج١ك ٔظبَ الأزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ) كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ( ثبٌزطج١ك ػٍٝ طٕبػخ  -10

 .ا١ٌَبهاد فٟ ط.َ.ع. ِغٍخ اٌّل٠و إٌبعؼ . عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ ، ِظو ، ثلْٚ ٍٕخ ٔشو 

 .  2012ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ ِٕظٛه اٍزوار١غٟ ، كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ ، ث١وٚد ، ٌجٕبْ ، ؽ١َٓ ئثوا١ُ٘ ثٍٛؽ  -11

 .  2003، كاه ؽبِل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، ا٤هكْ ،  1ؽ١َٓ ؽو٠ُ ، ئكاهح إٌّظّبد ِٕظٛه وٍٟ ، ؽ -12

فبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، ؽؼٛه کبظُ ؽّٛك ، ٘ب٠ً ٠ؼمٛة فبفٛهٞ ، ئكاهح الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد ، ؽلا ، كاه ط -13

 .  2019ا٤هكْ 

، كاه طٕؼبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، ا٤هكْ ،  1ؽؼٛه کبظُ ؽّٛك ٚأفوْٚ ، ئكاهح الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد ، ؽ  -14

2001  . 

كاه  ، 1ؽىّذ فإاك اٌؾل٠ضٟ ، فبئو غبىٞ ػجل اٌٍط١ف اٌج١بٟٔ ، الإكاهح اٌظٕبػ١خ ا١ٌبثب١ٔخ فٟ ٔظُ الإٔزبط ا٢ٌٟ ، ؽ  -15

  2012. هاِٟ . ػّبْ ، ا٤هكْ ، 20ٚائً ٌٍٕشو 

، كاه ٚائً ٌٍٕشو ، ػّبْ ،  1ؽىّذ فإاك اٌؾل٠ضٟ ٚأفوْٚ ، الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ ئكاهح اٌظ١بٔخ اٌّجوِغخ ، ؽ  -16

  2004ا٤هكْ ، هاِٟ 

 .  2012ؽٕفٟ ٚػجل اٌغفبه ، ئكاهح اٌّٛاك ٚالإِلاك ، كاه اٌغبِؼخ اٌغل٠لح ٌٍٕشو ، اٌمب٘وح ،   -17
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 .  2005فبٌل ػجل اٌوؽ١ُ اٌّجٕٟ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ، كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ا٤هكْ ،  -18

اٌقط١ت أؽّل ٚاٌقط١ت هكاػ ئكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ " رطج١مبد روث٠ٛخ " ، ػبٌُ اٌىزبة اٌؾل٠ش ، ػّبْ ، ا٤هكْ ،   -19

2006  . 

 2012ؾل٠ضخ ، كاه طفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، ا٤هكْ ، كهاكوخ ِأِْٛ ٚاٌشجٍٟ ؽبهق اٌغٛكح فٟ إٌّظّبد اٌ -20

 . 

، كاه ا٠٤بَ  1هائل ػجل اٌقبٌك ػجل الله اٌؼج١لٞ ٚفبٌل أؽّل فوؽبْ ٌٍّشٙلأٟ ، ئكاهح ِٛاك ١ٍٚطوح ِقي١ٔخ ، ؽ  -21

  2007.  2015ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، ا٤هكْ ، 

ٌّزملِخ فٟ ث١ئخ ا٤ػّبي اٌؾل٠ضخ ، اٌلاه اٌغبِؼ١خ ، الإٍىٕله٠خ ، هش١ل اٌغّبي ، أ٠ّٓ ش١ٕٛٞ ، اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ا -22

  7ِظو ، 

، ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ ، لَٕط١ٕخ  3هش١ل ىهٚاْ ، رله٠جبد ػٍٝ ِٕٙغ١خ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ، ؽ   -23

 . . 2018، اٌغيائو ، 

اٌجبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، ا٤هكْ ،  هػل ػجل الله اٌطبٌٟ ٚػ١َٝ للاكح ئكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ، كاه  -24

2018  . 

ئطلاه  ISO 9000ه٠بع محمد ؽَٓ ، ك١ًٌ رأ١ً٘ إٌّظّبد اٌؼوث١خ ٌزطج١ك ٔظبَ اٌغٛكح " اٌّٛاطفبد اٌؼب١ٌّخ   -25

 2012إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهح ٚاٌز١ّٕخ ، اٌمب٘وح ،  2000

ٌزطج١ك ئكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؼوث١خ ، كاه اٌىزت ،  ه٠ل اٌل٠ٓ ػجل اٌفزبػ فو٠ل ، إٌّٙظ اٌؼٍّٟ  -26

 .  1996اٌمب٘وح ، 

 . 2012ىا٠ل ِواك ، الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ ئكاهح إٌّظّبد ؽأ ، كاه اٌقٍل١ٔٚخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، اٌغيائو ،  -27

شو ، اٌو٠بع ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ى٠ل ل١ُ اٌجٍؾٟ ، ِلفً ئٌٝ ٔظُ ػجؾ ِٚوالجخ اٌّؾيْٚ كاه عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ٌٍٕ -28

  2005اٌَؼٛك٠خ ، .

ٍىٛد شبف١و ، ؽبٌه ١ِوك٠ش ، روعّخ ٍوٚه ػٍٝ ئثوا١ُ٘ ٍوٚه ، ئكاهح اٌؼ١ٍّبد كاه اٌّو٠ـ ٌٍٕشو ، اٌو٠بع ،   -29

  2005اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ، 

ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، ا٤هكْ ، ، كاه ا١ٌَّوح  ١ٍٍ1ّبْ فبٌل ػج١لاد ، ِملِخ فٟ ئكاهح الأزبط ٚاٌؼ١ٍّبد ، ؽ  -30

2018  . 

 .  ١ٍٔٛ2000ب محمد اٌجىوٞ ، ئكاهح اٌغٛكح اٌى١ٍخ ، اٌلاه اٌغبِؼ١خ ، الإٍىٕله٠خ ، ِظو ،   -31

 . 1998، كاه اٌّؼوفخ اٌغبِؼ١خ ، الإٍىٕله٠خ ، ِظو ،  ١ٍٔٛ1ب محمد اٌجىوٞ ، رقط١ؾ ِٚوالجخ الأزبط ، ؽ   -32

كاه٠خ اٌّزملِخ ِلفً ِؼبطو ) اٌزقط١ؾ ، اٌولبثخ ، ارقبم اٌمواهاد ( ، و١ٍخ اٌزغبهح ، شٛفٟ ا١ٌَل فٛكح اٌّؾبٍجخ الإ -33

  2004عبِؼخ ؽٕطبء ِظو ، 

 .  1998ػجل اٌغفٛه ٠ٌٛٔ ، اٌزٕظ١ُ اٌظٕبػٟ ٚئكاهح الإٔزبط ، اٌّىزت اٌؼوثٟ اٌؾل٠ش ، الإٍىٕله٠خ ، ِظو ،  -34

ٛلذ اٌّؾلك ثبٌشووبد اٌظٕبػ١خ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ّو ػٍٝ ، ٔؾٛ رؼ١ّك رطج١ك ٔظبَ الأزبط فٟ أٌ محمد -35

 . 2015ك٠َّجو  2كهاٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ اٌّؼبطوح ، و١ٍخ اٌزغبهح ثَٛ٘بط عبِؼخ عٕٛة اٌٛاكٞ ، اٌؼلك 
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 وزارة انخعهيى انعالي وانبحث انعهًي
 مــــت بابـــــجايع     

 ت الادارة والاقخصادــــــكهي  
  المحاسبتى ــــــقس   

 اسخًارة اسخبانت                                                            
   

 تحیة احترام وتقدیر

تطبيق الانتاج في  )مجسهعة من الستغيخات أو السؤشخات الستعلقة بسهضهع الجراسة  الاستسارة التي بين أيجيكم تتزسن

ه الاستسارة مقياساً يعتسج لأغخاض البحث العلسي ، وان تفزلكم حوتعج ى ( الذخكات الرشاعيةالهقت السحجد في 

علساً بان الإجابة تدتخجم بالإجابة السشاسبة يداىم في الحرهل على نتائج دقيقة بسا يعدز تحقيق أىجاف البحث ، 

 . البحث العلسي حرخاً  لأغخاض

( امام اختيار واحج لكل سؤال تخونو يعكذ الهاقع او ىه اقخب الى بهضع علامة ) يخجى الإجابة عن جسيع الأسئلة -1
 ذلك.

 عجم  ذكخ الاسم أو التهقيع على الاستبانة لطفاً. -2
 طلهبة وبالتالي إلى نجاح مذخوع الجراسة بحهل الله تعالى.الإجابة عن الأسئلة السطخوحة يهصل إلى الشتائج الس -3

 وشاكرين تعاونكم معنا  ......... متمنين مساعدتنا  
 
 

 الباحثتان                                         المشرف                                       
                                                    

 زهراء طاهر عبد الرسهل                                                      حسنعز الدين  .م.دأ
 زينب سعد محمد                                                                                       
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 : بحثالمحىر الأول : المعهىياث انخعريفيت بعينت ان
 

 ( فً انًشتع انًُاسة نكم فقشج ٌشجى وضع علايح )

 عامة  أولا : معمهمات
 

 -اٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ: -1

 

 

 

 أٔضٝ             موـو                      -:ٕٛع الاعزّبػٟاٌ -2
 

 

 

 (35-31)                       ( 30-26)                         (25-20)                اٌؼّو :  -3

 

 

                              (36-40                         )  (41-45                      )  (46-50) 

 

 

     (ٍٕخ فأوضو 61)                        (56-60(                        ) 51-55)                              

 

 

 

 

 كثٍَٛ ػبٌٟ                        ِبعَز١و                              كوزٛهاٖ      :اٌؼٍّّٟإً٘ اٌ -4

 

 

                            

       اػلاك٠خ                                          كثٍَٛ                                     ثىبٌٛه٠ًٛ                          

 

 

 

 ( 15-11)                          (   10-6)                          ( 5-1)     ٍٕٛاد اٌقلِخ : -5

 

 

                            (16-20                   )     (21-25)                            (26-30) 

   

 

 ٍٕخ فأوضو(31)                     

 

 



27 
 

 JIT نظاو الانخاج في انىقج المحددانثاني: المحىر 

 

 

 خ

 

 

 

 

 

 انعثاساخ

 

 

نظام الانتاج 
في الوقت 

 JITالمحدد 
 

 

 انًقٍاط

 

 أذفق ذًايا

 

 

 أذفق

 

 

 غٍش

 يرأكذ 

 

 لا أذفق

 لا أذفق

 ذًايا

1 
الاهتمام بجودة المواد الأولٌة المطلوبة من 

 المورد 

كح
غٛ

اٌ
 

     

2 
اء الداخلة فً فحص المواد الأولٌة والأجز
 العملٌة الإنتاجٌة

     

3 

مراقبة المواد والوحدات أثناء حركتها فً 
خط الإنتاج حتى تكتشف العٌوب لٌتم 

 إصلاحها
     

4 

التحسٌن المستمر ٌقوم على المراقبة 
المتواصلة والشاملة للعملٌة الإنتاجٌة 

لضمان اكتشاف الإختلالات فً الوقت 
 المحدد ومعالجتها .

     

5 
بإنتاج الكمٌات المطلوبة وفً  الشركةتلتزم 

 الوقت المناسب
     

6 
بتطوٌر نشاطها وبالأبحاث  الشركةتهتم 

 الجدٌدة 

و
٠ٛ

ط
اٌز

ٚ 
ش

ؾ
اٌج

 

     

      ترقٌة وتحفٌز العاملٌن المبدعٌن 7

8 
تكالٌف مختلف الأنشطة  الشركةتتحمل 

 الخاصة بالبحث
     

9 
لجرأة على تجربة ا الشركةوالتطوٌر لدى 

 الأفكار الجدٌدة
     

11 
على توسٌع المعارف  الشركةتعمل 

 التكنولوجٌة
     

11 
العمل على خفض المخزون بأنواعه ) مواد 

 أولٌة تحت التشغٌل ، تام الصنع لخفض 

ْ
يٚ

ق
ٌّ

ا
 

     

12 
بالرقابة المستمرة  الشركةتكالٌفه تهتم 

 لمستوٌات المخزون .
     

13 

 
ر المواد بالكمٌة المناسبة وفً الوقت تتوف

مان عدم المناسب للعملٌات الإنتاجٌة لض
 توقف العملٌة الإنتاجٌة 
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14 
الرغبة فً تلبٌة الطلب مع عدم الاحتفاظ 

 بالمخزون
     

15 
شراء المواد الأولٌة بالكمٌات المطلوبة فً 

 العملٌة الإنتاجٌة
     

16 
ٌة بسعر منخفض الحصول على المواد الأول

 ودون مراعاة لجودتها 

فخ
ىٍ

اٌز
 

     

17 
الحصول على المواد الأولٌة بتكلفة مرتفعة 

      وبالجودة المطلوبة

18 
إلى تخفٌض تكالٌف الاحتفاظ  الشركةتسعى 

      بالمخزون سواء مواد أولٌة أو منتج نهائً

19 
إلى تخفٌض تكالٌف الإنتاج  الشركةتسعى 

      وى عالً فً جودة المنتوجمع تحقٌق مست

21 
الرقابة المستمرة للتكالٌف لتفادي 

      الانحرافات بٌن ما تم تنفٌذه وما خطط له

 

 المحىر انثانث : انشركاث انصناعيت
 

 

 

 خ

 

 

 

 

 

 انعثاساخ

 

 انًقٍاط

 

 أذفق ذًايا

 

 

 أذفق

 

 

 غٍش يرأكذ

 

 لا أذفق

 لا أذفق

 ذًايا

1 
 

نظام الانتاج من خلال  عٌةالصنا الشركات تستطٌع
 .التنظٌمٌةالكفاءة  تحقٌقJITفً الوقت المحدد 

     

2 
 

 الشركات، نظام الانتاج فً الوقت المحدد خلال  من
 .تحقق رضا الزبون الصناعٌة

     

3 
 

نظام الانتاج من خلال  الصناعٌة الشركات تستطٌع
 .اتخاذ القراراتJITفً الوقت المحدد 

     

4 

 
اداء  نوعٌةتحسن JITنتاج فً الوقت المحدد نظام الا

 .العمل
     

5 

 
نظام من خلال  ةٌمالارباح  الصناعٌة الشركات تحقق

 .الانتاج فً الوقت المحدد 
     

 


