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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 ِٖ َْ عٍَىَ عَبْدِ ٌْفسُْلاَ يَ ا ﴿ حبَاَزَنَ اٌَّرِي ٔصََّ

َٓ ٔرٌَِسًا ﴾ ٍ ِّ ٍْعاٌََ ٌِ  َْ   ٌٍِىَُٛ

 

 صدق الله اٌعظٍُ

 

(1)اٌٗ  فسلاْسٛزٖ اٌ  
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 الا٘داء

 اٌى ِٓ غّسًٔ بفٍض حٕأٗ اٌّخدفك... ٚاٌدي

 ً  اجلالاً ٚاوساِا

 اٌى اٌعٍٓ اٌسا٘سة اٌخً ِاغفج ٌحظت... ٚاٌدحً

 اعخصاشاً ٚٚفاءً 

 

ً ِٓ عطاء، ا٘دي اٌحصاد اٌري شازوًٛٔ بعٛاطفُٙ ِٓ اجً  اٌى ِٓ وأٛا خٍّتً ِٓ حٕاْ ٚشخّا

 ًاخٛأً ٚاخٛاح ......شزعٗ ٚأضاجٗ حبسعاً بدعائُٙ

إٌى ِٓ عٍّٛٔا حسٚفا ِٓ ذ٘ب ٚوٍّاث ِٓ دزز ٚعبازاث ِٓ أسّى ٚأجٍى عبازاث فً اٌعٍُ إٌى ِٓ 

 صاغٛإٌا عٍُّٙ حسٚفا ِٚٓ فىسُ٘ ِٕازة  حٍٕس  ٌٕا سٍسة  اٌعٍُ  ٚإٌجاح  .....  أساحرحً  اٌىساَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌباحثاْ
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 اٌشىس ٚاٌخمدٌس

انًؤيٍٍُ ٔانصلاح ٔانسلاو عهى سٍذَب محمد ) صلى الله عليه وسلم (  َجشاط انحك انحًذ لله انزي عهى ثبنمهى ٔأجضل حٕاة  

ٔعهى آنّ انطٍجٍٍ انطبْشٌٍ ٔأصحبثّ  انًخهصٍٍ انًطٍعٍٍ . ٔاستٓهٓب يٍ انحذٌج انُجٕي انششٌف " يٍ 

 صُع إنٍكى يعشٔفب فكبفئِٕ فبٌ نى تجذٔا يب تكبفئِٕ ثّ فأدعٕ نّ حتى تشٔا إَكى لذ كبفأتًِٕ "

 صذق سسٕل الله  ) ص ( .

لذيّ يٍ تٕجٍٓبد ٔاسشبداد لًٍخ سبعذد  ثًب انفبضم   ئثكم إجلال ٔاحتشاو ألف شبكشح أيبو استبر

ٔتذلٍمّ انًستًش نجٕاَت انجحج، خلال   ٔثحخّ انجهٍم فً سعٍّ فً اَجبص انجحج،ٔنًب أثذِ  يٍ خهك انعبنى

ًَّ يٍ عهًّ ٔخهمّ ثجٓذ أحشّ فً تٕجٍّ ْزا انجحج ٔاٌ انكهًبد  سحهتً  فً  كتبثخ انجحج ثًب كبٌ ٌفٍض ثّ عه

أتمذو   جعم جٕٓدِ تهك فً يٍضاٌ حسُبتّنتعجض عٍ انٕفبء ثحمّ فجضاِ الله عًُ خٍش انجضاء ٔحسٍ انعبفٍخ ٔ

عهى يب ثزنٕا يٍ جٓذ نتضٌٔذَب ثبنعذٌذ يٍ انًعبسف  اداسح اعًبل خ ٔ تذسٌسً لسىانى سئبسثبنشكش انجضٌم 

ٔانُجبح  انًٕفمٍخ .ٔأٔجّ شكشي ٔ تمذٌشي نكم يٍ سبعذًَٔ فً اتًبو ثحخً انًتٕاضع , ٔأتًُى نهجًٍع

 انذائى
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                                                     الممدمة

ادت التغيرررررات والتطررررورات الحاليررررة والمسررررتببلية الترررري لحبررررت ببييررررة اعمررررال الوحرررردات ا  ت ررررادية 

ال لا رررة  المتبادلرررة برررين الم ررررف والممتمرررخ التررري ت مرررل بداخلرررة تغييرررر الة ررررل التبليديرررة لطبي رررة  الررر  

ج ,وكرررران علرررر  ا دارل ان ت رررري تمامررررا تررررتم التطررررورات والترررري تحررررتم عليهررررا اسررررتخدام احررررداث المةررررات

ا فررري  رررل مخررراطرل مببولرررة و  سررريما الم رررارف والمإسسرررات الماليرررة والطرررره بهررردف ت  ررريم ربحيتهررر

طبي رررة مواردترررا الماليرررة , والتررري تحرررتم عليهرررا اسرررتخدام سياسرررات مةاسررربة , و رررد اة كرررس المشرررابهة ة ررررا ل

اثررررر تررررتم التطررررورات والمتغيرررررات فرررري اسررررلو  تبيرررريم ا دا  المطبرررر  علرررر  الم ررررارف , وم لرررر  محررررل 

 ديررررد مررررن التسرررراإ ت مررررن ات  ررررلاحيت  للاسررررتخدام وفاعليررررة الم لومررررات المسررررتبال مةرررر    رررررا  ال

ا ررربحت ادارل  ال الميرررة. الر ابرررة ,اتخرررات البررررارات , المةافسرررة , ا سرررتمرار فررري السررروه المحليرررة و

ات يهرررتم بتوضررري  دا  ولموامهرررة المتغيررررات السررراببة الم ررررف فررري حامرررة الررر  اسرررلو  مةاسررر  لتبيررريم ا 

روف البييرررة الحديثرررة , ات يرررتم ةهرررا بالمإشررررات الملايمرررة لطبي رررة و ررر ترررداف ا سرررتراتيمية والتغييرررر عا

ةحرررو ال وامرررل الموتريرررة لةمرررا  الم رررارف توميررر  اتتمامرررات ا دارل ا شررررافية (المرررديرين  ومهرررودتم 

التررري  أن ا دا  ي برررر عرررن الكي يرررة والتررري يترتررر  عليهرررا تحبررر  مةرررافخ ا ت رررادية تسرررتمر  مرررل طويرررل

تسررتخدم بهررا الوحرردل ا  ت ررادية مواردتررا وطريبررة ت اعلهررا مررخ بييتهررا  فهررو يمثررل اة كاسررا لبرردرل الوحرردل 

ا  ت ررادية علرر  تبةرري خيارتررا وتطبيبرر   لررتل  فهررو المرروتر الررتي تتمرر   رروب  عمليررة تبيرريم ا دا      

فرري تحديررد م هرروم لرر دا  أةرر  لررم يررتم التو ررل  لرر   ممررام حررول م هرروم محرردد لرر دا   ويبررر  ا خررتلاف 

مررن خررلال الم ررايير وتةرروم ا تررداف الم تمرردل فرري دراسررت  و ياسرر  مررن  بررل البرراحثين. ومررةهم مررن يررر  

ارد البشررررررية والماديرررررة برررررؤن ا دا  مرررررا ترررررو ا   ة كاسرررررا لكي يرررررة  سرررررتخدام الوحررررردل ا  ت رررررادية للمرررررو

كمررا ي رررف ا دا  باةرر  دالررة للمإشرررات  تم لهررا  ررادرل علرر  تحبيرر  أتدافرر  بال ررورل الترري واسررتغلالها

والخ رررايل المة ميرررة فضرررلا عرررن خيرررارات  رررادل المة مرررة  وتةرررا  مرررن يرررر  ان ا دا  يمثرررل الةترررايج 

المر وبررة الترري تسرر   الوحرردل ا  ت ررادية الرر  تحبيبهرررا  فهررو م هرروم واسررخ يشررتمل فرري مضررامية  علررر  

وال اعليرررة والمخطرررط وال  لررري والكمررري والةررروعي ال ديرررد مرررن الم ررراتيم المت لبرررة بالةمرررا  وال شرررل والك رررا ل 

و يرتررا مررن ال وامررل المت لبررة برر   لررتل  فرران ا دا  يمثررل الةشرراط الشررمولي المسررتمر الررتي ي كررس ةمررا  

الوحررردل ا  ت رررادية واسرررتمراريتها و ررردرتها علررر  التكيرررف مرررخ البييرررة أو فشرررلها واةكماشرررها وفررر  أسرررس 

م لمتطلبرررات ةشررراطها وعلررر  ضرررو  ا ترررداف طويلرررة وم رررايير محرررددل تضررر ها الوحررردل ا  ت رررادية  وفبرررا

  ا مد.
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 مشكلة البحث :

ن والمساتميوادارتها  ي د ا دا  الم رفي من الموضوعات التي تحتل اتمية كبيرل بالةسبة  للم ارف

ساببا لكي يكون  يس ماتو متحب  ف لا مخ المخطط ل يب  الم رفي ا دا   فيها والمت املين م ها ات ان

 .                                                                                                                  دارل الم رف و يرتم م رفة ا ةحرافات عن الخطة الموضوعة 

وتوض  ا دا  الحبيبي  ان  مإشرات  ا دا  المالي الم رفي  تبين   درل الم رف عل  تحبي  اتداف 

للم ارف  وتتمحور     مشكلة  البحث  في  التساإل  ا تي : (تل ان تبييم ا دا  الم رفي يختلف من بلد 

                                                  خر باختلاف حمم الم رف والبةية   ا  ت ادية للبلد  .                                                                        

           تةا  دور ايمابي للر ابة الم رفية في ةمو ا يتمان الم رفي: فرضٌة البحث-

                                             

                                                                                           اهمٌةالبحث: 

تي الو ول ال  م رفة وا خ ا دا  ال ي د عملية تبييم ا دا  الم رفي من اتم ال مليات التي تمكن من

تمارس  تتم الم ارف لتل  بر ت اتمية البحث في كوة  يلبي الضو  عل  ماة  من مواة  ا ختلاف 

والتركي  عل  اتم  ا شة اتم مةاتج تبييم ا دا  في الم ارف,, مةبين تبييم ا دا  الم رفي من بلد  خر

                                                                                                                   . مباييس تبييم ال اعلية  دارل ا يتمان سوا  التبليدية او الحديثة

                                                                                                                            :البحث اهداف

            الت رف عل  دور تبييم ا دا  الم رفي في ةمو ا يتمان                                                                          -1

                                                                            ا دا  والمتطلبات ا ساسية لةما  عملية تبييم ا دا   م هوم تبييم -2

                            ال وامل التي تكمن ورا  ا ةحرافات في تة يت ا تداف                                                             -3

 ا سالي  التي تستخدمها الوحدل ا  ت ادية في مايخل الةما  -4

                                                                               

                                                                                                         اسلوب البحث:-

                  

اعتمدت الدراسة عل  اسلو  المةهج ا ستبرايي الو  ي ال  ماة  المةهج ا ح ايي في تحليل 

  البياةات المتوفرل حول المشكلة ولبحث وتحليل ال لا ات الرابطة وا ثر بين متغيرات الدراسة.
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                                                                                 اسالٌب جمع المعلومات  

 

وكتل  من خلال   : تم ا عتماد عل  الكت  ورسايل المامستير والدكتورا الماة  الةضري 

البحوث المةشورل في الموا خ  ا لكتروةية                                                              

                                           

 

: تم تغطية تتا الماة  من البحث من خلال ت ميم استباةة تو م عل  ممتمخ الماة  التطبيبي 

الدراسة من امل الح ول عل  الم لومات ال امة التي تخل افراد عيةة البحث وكتل  متغيرات 

 البحث 
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                               المبحث الاول                 

 

               اولا: مفهوم تمٌٌم استثمار الاداء المصرفً                                              

 

                                                                                       المصرفً: ستثمارمفهوم الا - 

ي رف ا ستثمار الم رفي باة  تخ يل م   من ا موال لتو ي ها في ا  ول المالية ل ترل من 

ال من بهدف الح ول عل  تدفبات ةبدية في المستببل لموامهة ال يادل في م دل التضخم وتغطية 

ار ال ردي المخاطر الم احبة لتدفبات ا موال وا ستثمار اما ان يكون فرديا او مت ددا ويب د با ستثم

ة من تتم ا  ول بيةما يكون ا ستثمار مت ددا الوحدات المشتركشرا  ا ل واحد فبط حت  لو تكررت 

 اتا شمل ةوعين او اكثر من ا  ول وما يسم  بمح  ة ا ستثمار.

 اهمٌة الاستثمار المصرفً:-

ويستغل الموارد  للاستثمار اتمية كبيرل من الةاحية ا  ت ادية فهو التي يحر  عملة ا  ت اد

المتوفرل ويوفر المةتمات سل ا كاةت ام خدمات ويحب  ال وايد ا  ت ادية وا متماعية والمالية و يرتا , 

اما بالةسبة  تمية ا ستثمار في ال مل الم رفي فان ا ستثمارات الم رفية ت د ا تمام الثاةي لتو يف 

تها ب ورل  حيحة محببة اتداف الم رف والتي تي ا موال في الم رف ب د ا يتمان و  بد من ادار

.الربحية والسيولة وا مان
)1 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_________________________________________________________ 

 372م ل3112س يد عبد السلام ل تة ,ادارل الم ارف, بغداد,  - 1( 
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مفهوم الائتمانثانٌا :  - 

الثبة التي يوليها الم رف لشخل ما سوا  أكان طبي ي ما أم ي رف ا يتمان الم رفي باة  "

عليها  م ةوي ما  بؤن يمةح  مبلغ ما من المال  ستخدام  في  ر  محدد  خلال فترل  مةية مت  

تمكّن الم رف من استرداد  رض  في حال تو ف وبشروط م يةة لبا  عايد مادي مت   علي  وبضماةات 

  1("ال ميل عن السداد

كما ي رف بؤة  ال ملية التي يرتضي البة  بمبتضاتا   مبابل فايدل أو عمولة م يةة ومحددل  أن يمة  

 ورل أموال  بةا  عل  طلب  سوا  حا  أو ب د و ت م ين تسهيلات في )فردا أو شركة أعمال(عميلا

وت رف البرو   2( ورل أخر  وتل  لتغطية ال م  في السيولة ليتمكن من موا لة ةشاط ةبدية أو أي 

الم رفية بؤةها تل  الخدمات المبدمة لل ملا  التي يتم بمبتضاتا ت ويد ا فراد والمإسسات والمةشآت في 

 الممتمخ با موال اللا مة عل  أن يت هد المدين بسداد تل 

ويتم تدعيم .المستحبة عليها دف ة واحدل  أو عل  أ ساط في تواريخ محددلا موال وفوايدتا وال مو ت 

 تتم ال لا ة بتبديم ممموعة من الضماةات التي تك ل للم رف استرداد أموال 

  3(في حال تو ف ال ميل عن السداد بدون أية خساير

البداية أي ح   ن أول أشكال ال مل الم رفي كان  بول الودايخ التي لم تكن ت طي أ حابها في 

 بال ايدل    بل  ة  كان يترت  عليهم في ب   ا حيان دفخ م   مةها لمن أودعت لدي  تتم

ومن ثم أختت مإسسات ا يدام تتم بممارسة عمليات  .الممتلكات لبا  حراستها والمحاف ة عليها

 وكاةتا  را  لبا  فوايد وضماةات تختلف باختلاف طبي ة ال مليات والمواد المبرضة  

  4(عمليات ا  را  تتم تتم من ممتلكات المبر  ة س 

ب د تل  ومخ تطور ال مل الم رفي وتراكم الودايخ لد  المإسسات التي تمارس ال مليات 

 الم رفية   ح ت تتم المإسسات أن

خ  ا من المودعين يتركون وداي هم فترل طويلة دون استخدامها ف كروا باستخدام م   من تتم الوداي سم

 وتسلي ها للمحتامين مبابل فايدل  وب د أن كان يدفخ المودم عمولة  يدام أ ب 

يتلب  فايدل عل  وداي    وب د أن ا دادت تتم ال مليات  ح  ال يارفة أن باستطاعتهم مة   رو  دون 

  5(ودايخ ف لية مبابلة لما لديهم

 وتكتا من مهمة  بول الودايخ في البداية اةتبل

الم رفي  ل  ممارسة عمليات ا  را  والتسليف  لي ب  الركن ا ساسي  عمال الم ارف ال مل 

 الحديثة تو  بول الودايخ والمدخرات من مهة وتبديم التسهيلات ا يتماةية والخدمات

 .الم رفية المت ددل ا شكال من مهة أخر 

 
 

______________________________________________________ 
- 4م, ل2004  رسالة مامستير  كلية ا  ت اد  مام ة حل   سوريا  ل خطي   تكل ة ا يتمان الم رفي و ياس مخاطرممةا )1   

00م ,ل2000تيثم محمد ال  بي, ا دارل والتحليل المالي, دار ال كر, عمان, ا ردن,  - )2   

103م , ل2000عبد المطل  عبد الحميد ,البةو  الشاملة ,الدار المام ية, ا سكةدرية,  - 3(  

ة ا  ت اد والتمارل  حم ل محمود  ا عتمادات المستةدية والك لات الم رفية في الم رف التماري السوري ودورتما في ا  ت اد الوطةي  رسالة مامستير  كلي 4( 

  02م, ل 2004مام ة دمش 
13م ,ل1111فلو   افي  محاسبة المةشآت المالية  مةشورات مام ة دمش   سوريا  5(    
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انواع الائتمان-  

 :تت دد  ور ا يتمان الم رفي وأةواع  وف  م ايير مت ددل

 اولا بحسب الغرض منه : وٌنمسم الى-

ايتمان طويل ا مل وتمثل السةدات ا دال المةاسبة للح ول علية   البا مايكون: ائتمان استثماري-1

  1(ات من رإإس اموال ثابتة (اراضي ,مةشات مإسسات عادل من امل توفير احتياموتلما الي  ال

ات ا فراد من السلخ الم مرل (ا ستهلاكية, و ا يتمان الموم  لتمويل احتياموت: ائتمان استهلاكً-2

  3(....الخ عادل مايكون تتا ا يتمان متوسط ا ملثلامات, سيارات,.

ويكون مالها ال ام او الماري بغر  تمويل م   من راس تلما الي  المإسسات :ائتمان تجاري -3 

   2(عادل ايتمان   ير ا مل وتمثل الكمبيا ت والسةدات ا تةية ا دال المةاسبة لتداول 

 للمدة الى:ثانٌا:بحسب اجل الائتمان وٌنمسم وفما -

يب د بالتمويل الب ير ا مل تمويل ةشاط ا ستغلال  بم ة  تمويل ال مليات  ائتمان لصٌر الاجل :-1

ويوم  تتا التمويل لتغطية ا حتيامات  .في فترل   يرل التي تبوم بها المإسسات ال ةاعية والتمارية 

  2(ين يالتي تبر  عل  مستو  حسابات المدة

احتيامات   سةوات ويستخدم في تمويل 5وتتراو  مدت  عادل ما بين سةة و   :  الاجل ائتمان متوسط-2

   5( الخ…تطوير ا ةتاج  البيام بالتوس ات  (المإسسات في ب   ال مليات الرأسمالية 

تي البرو  التي ت يد آمالها عن خمس سةوات و د ت ل  ل  عشر سةوات أو  ائتمان طوٌل الاجل :-3

  6(تات الطبي ة الرأسمالية تمة  لتمويل ا ةشطة وال مليات عشرين سةة  و

 ثالثا بحسب شخصٌة متلمً الائتمان وٌنمسم الى :

وتو التي ي بدم أشخال الباةون الخال كا فراد الطبي يين وا شخال ا عتبارية  ائتمان خاص :-1

 الخا ة كالشركات والمإسسات الخا ة

 خالأشخبص انعبيخ كبنذٔنخ ٔإداساتٓب انًختهفْٕٔ يب ٌعمذِ  ائتمان العام:-2

 رابعا: بحسب ضمان الدٌن وٌنمسم الى:

في تتا الةوم من ا يتمان   يبدم المدين اية ضماةات لتسديد دية  و يكت ي الداين  ائتمان شخصً:-1

   تمت  في ا مل المحدد وبثبت بالوعد التي أختم المدين عل  عاتب  بابرا

ف ي تتا ا يتمان يبدم المدين ضماةا عيةيا كضمان لتسديد دية  وعادل ما يشترط أن  ائتمان عٌنً:-2

 تكون  يمة الضمان أكبر من  يمة البر   تتا  يتمان يكون في حالة ال  بات

 . الكبيرل أو تات المخاطرل

 

______________________________________________________ 
)1 -

 
222ل م 1987أساسيات ا دارل المالية  دار الةهضة  بيروت  لبةان   مميل أحمد توفي     

)3 -
 

288م, ل1998الدار المام ية  بيروت  لبةان  مميل احمد توفي  و علي شريف ببة  ا دارل المالية   

)2 -
 

57ل م 3111الطاتر لطرش  تبةيات البةو   ديوان المطبوعات المام ية  الم اير     

)2 -
 

392لم 1999حةاوي و ابراتيم اسماعيل سلطان  ا دارل المالية والتمويل  الدار المام ية للطبخ والةشر والتو يخ  ا سكةدرية   محمد  ال  ال  

)5 -
 

112م, ل1999عبد الم طي رضا الرشيد وآخرون  ادارل ا تمان  دار وايل للطباعة   عمان  ا ردن     

الائتمان مخاطر-  
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ت رف المخاطرل بؤةها احتمال تو خ الخسارل أو احتمال عدم الح ول عل  ال ايد المتو خ وكتل  ت رف 

بؤةها عوامل خارمية سلبية محتملة يتو خ  ن تحدث تؤخيرا شديدا في تحبي  ا تداف وان تحول دون 

أما  تحبي  ا تدافرار أو ا خ اه في وت رف أيضا عل  أةها أي عة ر  د يإدي  ل  ا ض  1(تحبيبها 

مخاطر ا يتمان فهي ما  د يت ر   لي  الم رف ماة  ا يتمان من خسارل ةتيمة عدم  يام الطرف الآخر 

وكتل  ت رف بؤةها احتمال عدم  يام طرف مبابل الم رف بالوفا  بالت امات  في حدود   3(بتة يت بةود الت ا د

  تبت ر عل  البرو  فبط ولكةها تمتد  ل  الةشاطات الشروط المت   عليها , وان المخاطر ا يتماةية 

ا خر  كالضماةات والت هدات والتمويل الخارمي أو التماري أو عمليات  رف أو  يداعات لد  

 وان المخاطر التي تإثر عل  الم ارف في مة  ا يتمان مت ددل يمكن  ممالها في الآتي:  2(الم ارف

ر المتؤتية من البيية المحيطة للم رف والتي ليس ل  البدرل تي المخاطمخاطر البيية الخارمية:  -1

عل  التؤثير فيها أو السيطرل عليها وان كان تل    ي ةي عدم توفر ا دوات والوسايل لموامهتها أو التكيف 

  ا شرافم ها وتتؤثر تتم المخاطر بالتشري ات الحكومية والر ابة و

ر الة امية لمة  البرو  وتتضمن متغيرات عوامل وتسم  المخاطمخاطر البيية ا  ت ادية:  -3

السوه وأس ار ال ايدل و ومخاطر التضخم والكساد والت امل بال ملات ا مةبية والمةافسة الدولية وال ولمة 

 وا ة تا  ا  ت ادي.

وتسم  المخاطر  ير الة امية وتي ال وامل التي يت ر  لها مخاطر المرك  المالي لل بون:  -2

عملية مة  ا يتمان ل بون م ين ةتيمتا  ختلال في المرك  المالي لل بون كاةخ ا  ا ربا  الم رف من 

أو اة دامها أو تراكم الديون أو عدم الةما  في أعمال  التمارية و يرتا , فبتل  يم  مراعال ال وامل التي 

 ت كس مخاطر ا يتمان  بل مةح .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_______________________________________________________ 
  385,ل3116سمير عماد(الم مم ا داري  عمان  الشوبكي,- 1(

127ل 3118عمر بسيم(م مم م طلحات ادارل ا عمال حل , الرفاعي,- 3(  

111ل 1998, لا  الدين(الحسابات والخدمات الم رفية الحديثة بيروت, السيسي- 2(  

الثانًالمبحث   
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 الائتمان المصرفً والرلابة المصرفٌة 

 ( 3009 – 3002تحلٌل الائتمان ) النمدي والتعهدي( للمدة )اولا : 

يمثل ا يتمان الةبدي التي تبدم  الم ارف التمارية ةوم من أةوام التسهيلات الم رفية التي          

يشمل مميخ ا ر دل البايمة لمميخ التسهيلات ا يتماةية الةبدية وعمليات التمويل المباشر ( ماري مدين 

ميخ الم ارف التمارية ,أوراه تمارية مخ ومة ,سلف و رو  ,وأية تسهيلات أخر   المبدمة من م

لكافة البطاعات ا  ت ادية الحكومية والخا ة والةوم ا خر يتمثل با يتمان الت هدي التي يتضمن مميخ 

ا ر دل البايمة لمميخ أةواعالتسهيلات ا يتماةية الت هدية (ا عتمادات وخطابات الضمان   المبدمة من 

,أي اة    يتضمن تبديما" مباشرا" ل موال و ةما يتضمن  1(الم ارف التمارية لمميخ البطاعات ا  ت ادية

  . 2(ت هدات خطية من  بل الم ارف تمام الآخرين ضماةا" ل ملايهم 

   ل  تحبي  م د ت م يةة للاستبرار ا  ت ادي 2003لبد  ادت استبلالية البة  المرك ي ب د عام (       

را ي وأمرا  عملية  استبدال ال ملات الةبدية  البابلة للتلف والةبدي مخ استبرار أس ار  رف الديةار ال 

  لسةة 94والمةخ ضة البيمة بسب  السياسات الخاطية   دارتا, و د تم   دار  اةون الم ارف ال را ي (

   2005, عل  أن دستور ال راه ل ام (  3(   رسا  ة ام م رفي ي مل وف  الم ايير الدولية 2004(

ت اد ال را ي ةحو ا ت اد السوه مما ي ةي ضمةا" الحامة  ل  تمويل البطاعات تضمن تحول ا  

ا  ت ادية المختل ة لضمان عملية التحول أعلام وتوسيخ ا ستثمار وبالتالي تحبي  الةمو والتةمية, كما 

لةبدية للبة  شهدت تل  ال ترل تحرير البطام المالي و لغا  خطط ا يتمان الساببة الم روضة من  بل السلطة ا

المرك ي ال را ي عل  حرية تخ يل الموارد ا يتماةية بين البطاعات ا  ت ادية المختل ة وةتيمة لتل  

لوح  ومود تطورات عديدل في المها  الم رفي أسهمت بشكل كبير في  يادل ةشاط  وأدا م المالي فمن 

  لسةة  56ةو  وف   اةون البة  المرك ي (أثارتا تحديد أس ار ال ايدل عل  الودايخ وعل  ا يتمان  المم

  و لغا  السبوف ا يتماةية للم ارف وا دياد حمم ا يتمان الم رفي وبم د ت عالية أ  ان  2004(

ا ل  تتم ال يادات  ةبدية وليست حبيبية بسب  ا ختلا ت الهيكلية  في ا  ت اد ال را ي فضلا عن عوامل 

 . 4( 2003اخر  ب د أحداث عام (

  824673  بلغ (2004  ل ام ( Monetary Credit  ةمد أن ا يتمان الةبدي (6وبمتاب ة مدول (    

 2003  مليون ديةار ل ام ( 621130%  عن ال ام الساب  مبابل (3228مليون ديةار وبم دل تغير سةوي (

مةتسبي الدولة و التي   وما ت تتم ال يادات ةتيمة  يام الم ارف الحكومية في ال راه بمة  البرو  ل

مثلت الةسبة ا كبر من بين أةوام ا يتمان الةبدي الممةو  وخا ة ا ستهلاكية والسكةية والتي بلغت 

  Overdraft%  من  ممالي ا يتمان ثم يليها حسا  التسهيلات ا يتماةية ( السح  عل  المكشوف 48(

                                                           
  12, ص  0212( انجُك انًشكضي انعشالً , انًذٌشٌخ انعبيخ نلإحصبء ٔالأثحبث , انُششح انسٌُٕخ 1)

 096, ص  0218( د. صبدق ساشذ انشًشي , إداسح انعًهٍبد انًصشفٍخ , يذاخم ٔتطجٍمبد ,داس انٍبصٔسي نهُشش ٔانتٕصٌع ,0)

خ فً تحمٍك انًُٕ الالتصبدي , يجهخ انغشي نهعهٕو الالتصبدٌخ ٔالإداسٌخ ,انًجهذ انتبسع , و.د. حسٍ كشٌى حًضح , انذٔس انتًٌٕهً نهًصبسف انعشالٍ (3)

 71, ص  0215انعذد انخبًَ , 

(,  0215 – 1985صْشاء محمد َعًخ انضثٍذي , تحهٍم انعلالخ ثٍٍ الائتًبٌ انًصشفً ٔثعض انًتغٍشاد انًبنٍخ فً انعشاق , دساسخ لٍبسٍخ نهًذح ) ( 4)

 41 -42, ص ص  0216جستٍش , جبيعخ انمبدسٍخ , كهٍخ الإداسح ٔالالتصبد , لسى الالتصبد , سسبنخ يب
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,ويمكن تسبي  تتم ال يادل  ل   5(خ م الكمبيا ت %  وب دتا الديون المتؤخرل التسديد وأخيرا"36بةسبة (

  فيما 2003أعادل أعمار البة  التحتية وب   المشاريخ التي دمرت مرا  ال مليات ال سكرية ب د عام (

 دعت الحامة  ل  البيام باستثمارات كبيرل لتلبية الطل  المت ايد عل  ا يتمان.

ا يتمان الةبدي الممةو  من  بل الم ارف ال املة في ال راه    ةمد أن  يمة6وبال ودل  ل  مدول (        

%   عن ال ام الساب  ةاتمة عن 108  مليون ديةار وبم دل تغير سةوي (1717450  بلغ (2005ل ام (

 يام  الم ارف بمة  ا يتمان  ل  شريحة كبيرل من المواطةين تضمةت  رو  استهلاكية وسكةية وكاةت 

  ممالي ا يتمان.بالمرتبة ا ول  من 

  فبد شهدت تتبتبا" ط ي ا" في م د ت التغير السةوية    2009, 2008, 2007, 2006أما ا عوام (      

  مليون ديةار  5690062, 4587454, 3459020,  2664898أت بلغ أممالي ا يتمان الةبدي (

لام عل  التوالي   وكان %   للاعوام اع24% ,3226% ,2928% ,5522وبم د ت تغير سةوية بلغت (

البطام الخال ل  الةسبة ا كبر من أممالي ا يتمان ل  را  ا ستهلاكية والسكةية ثم تليها المشاريخ 

ال امة بةسبة ضييلة وتتا ما ي سر حدوث  اترل التضخم في ا  ت اد ال را ي حيث أ داد عر  الةبد 

  ديةار عام 1170ةار ال را ي ال  (بشكل عام وكتل  اةخ ا  س ر  رف الدو ر تمام الدي

%  مما ي ةي ضمةا" ارت ام كل ة 0217   ل  (2008 وكتل  ةلاح  ارت ام أس ار ال ايدل ل ام (2009(

 ا موال المبترضة وتي سياسة ةبدية تتب ها السلطات الةبدية  للحد من التضخم.

ممالي ا يتمان الةبدي أت بلغ   ارت اعا" واضحا" في  2012, 2011, 2010شهدت ا عوام (        

% 7326% ,106  مليون ديةار وبم دل تغير سةوي (28438688, 20344076, 11721535(

%   عل  التوالي ةاتمة عن  يادل مساتمة خطط التةمية الوطةية في تةشيط ا  ت اد ال را ي أت 3928,

بطاعات ا  ت ادية وخا ة البطام سمل ا يتمان الةبدي ت اعدا" واضحا" في الر يد ا ممالي لكافة ال

%  كم   من سياست  الهادفة  ل  6الخال, و د حاف  البة  المرك ي عل   س ار ال ايدل التي بلغت (

تةشيط ا  ت اد ال را ي من خلال تخ ي  كل ة ا موال المبترضة  ل  الم ارف لتشمي ها عل  تمويل 

البة  المرك ي عل  ةسبة ا حتياطي الباةوةي والبالغة البطاعات ا  ت ادية بؤس ار مةاسبة   كما حاف  

%  في الخ اين الخا ة 5%  لد  البة  المرك ي و (10%  لكافة الودايخ مو عة بوا خ (15(

  ويمكن 2012,ومما يلاح  أن ال يادل في حمم ا يتمان ا ستهلاكي كاةت واضحة لحد عام ( 6(للم ارف

ا يتلاف وبدعم من ا ستشارل ا مريكية في ةبل تمربة ا مريكان في فلس ة  رمام تل   ل  تومهات سلطة 

الممتمخ ال  يم التي تتضمن فكرل أن ا ستهلا  تو المولد للةمو فكاةت استمابة السياسة الةبدية واضحة من 

وبالتالي خلال  يادل حمم ا يتمان المبدم للاستهلا  وعل  أساس أن ا ستهلا  ال الي يولد مضاعف كبير 

 الحامة  ل  ت  يل دور الم مل في  يادل التراكم الرأسمالي .

                                                           
 13, ص  0224, ممهوريةال راه البةكالمرك يال را ي المديريةال امةللإح ا وا بحاث التبريرا  ت اديالسةوي( 5)

 6, ص  0210, تبريرا  ت اديالسةويممهوريةال راه البةكالمرك يال را ي المديريةال امةللإح ا وا بحاث ال(1)
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 2013ل عوام ( مليون ديةار  36752686, 34123067, 29952012بلغ  ممالي ا يتمان الةبدي (     

التوالي   مخ ل عوام أعلام عل   % 7271% ,1329% ,5.32وبم دل تغير سةوي (   2015, 2014,

ملاح ة ترامخ ال يادات في ا يتمان عن ا عوام الساببة ب ورل واضحة لت بر عن وا خ و دمات التي 

 ودخول  2015, 2014ت ر  لها ا  ت اد ال را ي متمثلة باةخ ا  أس ار الة ط لل امين ا خيريين (

 ادي عل  ال موم وبالتالي اةخ ا  ال  ابات ا رتابية لمةاط  واس ة من ال راه مما خ   الةشاط ا  ت

 الةشاط ا يتماةي. 

 3792829, 37180123  فبد بلغ ا يتمان الةبدي ( 2019, 2018, 2017, 2016أما ا عوام (       

%   9226% ,1241% ,2208% ,1216  مليون ديةار وبم دل تغير سةوي ( 42052511, 38486947,

أن السياسة الةبدية للبة  المرك ي كاةت داعمة  وساةدل للا ت اد عل  التوالي . وتمدر ا شارل تةا  ل  

ال را ي في  ل ا  مة المالية التي وامهها مرا  اةخ ا  أس ار الة ط و يماد طره مديدل لتمويل الموا ةة 

  تريليون ديةار 6الحكومية عن طري  ا ستثمار في الحوا ت وسةدات الخ اةة با ضافة  ل  تخ يل (

لتمويل المشاريخ التةموية الكبيرل و المتوسطة وال غيرل والتي تة ت عبر المها  الم رفي ال را ي عرا ي 

%  خلال تل  4لتوسيخ الباعدل ا ةتامية ودفخ عملة التةمية  با ضافة  ل  المحاف ة عل  س ر فايدل  (

 دل أعلام عدا ال ام ا خير ., و د تمي ت م د ت التغير السةوي لةمو ا يتمان با ةخ ا  للم 7(ا عوام

 

 - 2008  والتي يتضمن التو يخ البطاعي للايتمان الةبدي للمدل (7كما يتبين  من خلال المدول (       

   بؤن أ ل  ا يتمان يتت   ل  البطام الخال , أت بلغت ةس  ا يتمان الةبدي الممةو  ل امي  2019

  عل  التوالي وما  بالمرتبة ا ول  ثم يلي  البطام 0.21, 0246   للبطام التو ي ي ( 2009,  2008(

  والبطام الخدمي بالمرتبة الثالثة وكاةت ةسبة ا يتمان  0237, 0236السل ي بةسبة ايتمان ةبدي ممةو  (

 الةبدي الممةو  لبطام ال الم الخارمي ضييلة مدا".

  7  ومن خلال مدول (2017, 2016,  2015, 2014, 2013, 2012, 2011, 2010أما ا عوام (

يتبين أن ةس  ا يتمان الةبدي كاةت ا لبها مو عة  ما بين البطام السل ي والبطام الخدمي والتي ت ةي 

ضمةا" ان الةسبة ا كبر من ا يتمان الةبدي تتت   ل    ياةة المباةي و رو  ا ةشا ات السكةية وكتل  

 توسخ الخدمات المبدمة  ل  الممتمخ ال را ي.

  ارت ام في ةس  ا يتمان الممةو  لبطاعي الخدمات والبةا  والتشييد أت  2019, 2018شهدت ا عوام ( 

%   ثم  3529أحتل  طام الخدمات المرتبة ا ول  من  ممالي ا يتمان الةبدي الممةو  والتي بلغ ةسبة (

لم رد بالمرتبة الثالثة بةسبة %  , ليؤتي  طام تمارل المملة وا2523يلي   طام البةا  والتشييد بةسبة (

 . 8(%  من  ممالي ا يتمان الةبدي2323%  من  ممالي ا يتمان فيما سملت ببية البطاعات (1525(

                                                           
 , سُٕاد يتفشلخالسةوي للإح ا وا بحاث التبريرا  ت ادي ل امة ال را ي المديرية المرك ي ال راه البة  ممهورية(1)

   38 -37, ص ص  0218, لسةوي التبريرا  ت اديا وا بحاث  للإح ا  ال امة ال را ي المديرية المرك ي ال راه البة  ممهورية(0)
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 (  5, 4,  2,  3, 0المصدر:  العمود )

 البنن المركزي العرالً, المدٌرٌة العامة للإحصاء والأبحاث , النشرات السنوٌة ,سنوات متفرلة . -

 . أعداد الباحثة( من 8,  7,  6العمود  :)

 

 

 
 
 (6جدول )

 الائتمان النمدي  المباشر الممنوح من المصارف التجارٌة
 ( 3009 - 3002لكافة المطاعات الالتصادٌة للمدة  )

 
 

 ) ملٌون دٌنار(

 السنة
الائتمان النمدي 

 المباشر
(1) 

 
معدل التغٌر 

)%( 
(2) 

 

 المطاع العام
(3) 

 المطاع الخاص
(4) 

 المطاع المالً
(5) 

 
 نسبة
3:1 

(6) 

 
 نسبة
4:1 

(7) 

 
 نسبة
5:1 

(8) 

2003 621130 
 

208850 396418 15862 0.34 0.64 0.03 

2004 824673 32.8 188127 622476 14070 0.23 0.75 0.02 

2005 1717450 108 631409 950287 135754 0.37 0.55 0.08 

2006 2664898 55.2 759439 1881014 24445 0.28 0.71 0.01 

2007 3459020 29.8 1054992 2387433 16595 0.3 0.69 0 

2008 4587454 32.6 575382 3978301 33771 0.13 0.87 0.01 

2009 5690062 24 644506 4646167 399389 0.11 0.82 0.07 

2010 11721535 106 886022 8527131 2308382 0.08 0.73 0.2 

2011 20344076 73.6 1637817 11356308 7349951 0.08 0.56 0.36 

2012 28438688 39.8 6120523 14650102 7668063 0.22 0.52 0.27 

2013 29952012 5.32 6626795 16947533 6377684 0.22 0.57 0.21 

2014 34123067 13.9 8010217 17745141 8367709 0.23 0.52 0.25 

2015 36752686 7.71 7802727 18070058 10879901 0.21 0.49 0.3 

2016 37180123 1.16 7383184 18180970 11615969 0.2 0.49 0.31 

2017 37952829 2.08 7221255 19452293 11279281 0.19 0.51 0.3 

2018 38486947 1.41 2675495 20216073 15595379 0.07 0.53 0.41 

2019 42052511 9.26 2654868 21042213 18355430 0.06 0.5 0.44 
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 ثانٌا : الرلابة المصرفٌة :

مفهوم تقييم الاداء المصرفي:-  

أن ا دا  ي بر عن الكي ية التي تستخدم بها الوحدل ا  ت ادية مواردتا وطريبة ت اعلها مخ بييتها  فهو 

يمثل اة كاسا لبدرل الوحدل ا  ت ادية عل  تبةي خيارتا وتطبيب   لتل  فهو الموتر التي تتم   وب  

د ل دا   ويبر  ا ختلاف في تحديد عملية تبييم ا دا      أة  لم يتم التو ل  ل   ممام حول م هوم محد

م هوم ل دا  من خلال الم ايير وتةوم ا تداف الم تمدل في دراست  و ياس  من  بل الباحثين. ومةهم من 

للموارد البشرية والمادية واستغلالها  كي ية  ستخدام الوحدل ا  ت اديةير  بؤن ا دا  ما تو ا   ة كاسا ل

  ادرل عل  تحبي  أتدافها.بال ورل التي تم لها 

وي رف ا دا  ايضا باة  الممس الحبيبي التي ي طي  ورل عن سير أعمال الوحدل ا  ت ادية وي يد 

في ا مابة عن ومو   عادل الة ر في الرسالة  ل  آخر حلبة من السياسات والبرامج والموا ةات وكل ما 

ة المو ف ا ستراتيمي ليس عل  مستو  البيية يت ل  بال ملية التخطيطية و يحب  للوحدل ا  ت ادي

يراد بتبييم ا دا   ياس ادا  اةشطة  الداخلية وبيية المهمة فحس  و ةما عل    يد البيية الخارمية ايضا.

الوحدل ا  ت ادية ممتم ة با ستةاد عل  الةتايج التي حببتها في ةهاية ال ترل المحاسبية التي عادل ما تكون 

واحدل. فضلا عن م رفة ا سبا  التي ادت ال  تل  الةتايج وا ترا  الحلول اللا مة للتغل  سةة تبويمية 

 عل  تل  الةتايج السلبية بهدف الو ول ال  ادا  ميد في المستببل.

 :يم الاداءياهداف ومزايا تق
 تستهدف عملية تبييم ا دا  تحبي  ما ياتي:

 ة مبارةة با تداف المدرمة في خطتها ا ةتامية.. الو وف عل  مستو  اةما  الوحدل ا  ت ادي1
. الكشف عن مواطن الخلل والض ف في ةشاط الوحدل ا  ت ادية وامرا  تحليل شامل لها وبيان 2

                                  مسبباتها وتل  بهدف وضخ الحلول اللا مة لها وت حيحها وارشاد المة تين ال  وسايل تلافيها مستببلا.                                
. تحديد مسإولية كل مرك  او  سم في الوحدل ا  ت ادية عن مواطن الخلل والض ف في الةشاط التي 3

يضطلخ ب  وتل  من خلال  ياس اةتامية كل  سم من ا سام ال ملية ا ةتامية وتحديد اةما ات  سلبا او 
 بين ا  سام باتمام رفخ مستو  ادا  الوحدل.ايمابا  ا مر التي من شاة  خل  مةافسة 

. الو وف عل  مد  ك ا ل استخدام الموارد المتاحة بطريبة رشيدل تحب  عايدا اكبر بتكاليف ا ل وبةوعية 4
 ميدل.

. تسهيل تحبي  تبييم شامل للادا  عل  مستو  ا  ت اد الوطةي وتل  با عتماد عل  ةتايج التبييم 5
  ةاعة فبطام و و  للتبييم الشامل المطلو .ا دايي لكل مشروم ف

. ت حي  الموا ةات التخطيطية ووضخ مإشراتها في المسار ال حي  بما يوا ن بين الطمو  6

وا مكاةيات المتاحة ات تشكل ةتايج تبييم ا دا   اعدل م لوماتية كبيرل في رسم السياسات والخطط ال لمية 

 (6(بديرات  ير الوا  ية.وال ملي  الب يدل عن الم امية والت

 

_______________________________________________________________ 

 .3-1  ل:2005  35كؤدوات حديثة للر ابة الم رفية  مملة الم رفي  ال دد  CAELو  CAMELأحمد  مال  الرشيد  مبارةة بين م ياري - 1( 
 



17 
 

                                                                اهم معاٌٌر تمٌٌم الاداء المصرفً  -

 مإشرات الربحٌة كاداة لتمٌم الاستثمارات :

 

ت تبر تتم المإشرات من أترم المإشررات الماليرة المسرتخدمة فري تبيريم ا دا  المرالي للم رارف وتري تبريس 

 م المإشرات الةس  التالية: درل الم رف عل  تحبي  ال ايد عل  ا موال المستثمرل وتشمل تت

 (:ROEالعائد على حك الملكٌة )

وتو ي طي  ورل لةما   تو مبياس يبيس ال ايد المتحب  عل  استثمارات المساتمين في ح  الملكية

وعةد  ياس تتم الةسبة يكون من السهل م رفة ال ايد التي يح ل علي    1(ا ستثمار في الم رف 

ويمكن حسا  تتا المإشر  من المساتمين في الم ارف ا خر  المساتمون في الم رف مبارةة بغيرتم

      تيوكا (2)من  سمة  افي الدخل ب د الضراي  عل  ح  الملكية

م دل ال ايد عل  ح  الملكية = :    
 افي الدخل ب د الضريبة

ح  الملكية
  

وكلما يرت خ تتا ال ايد في م رف ما فاة  يشير الك ا ل تتا الم رف في تحبي   افي أرباحا و عوايد 

 مالية للمست يدين.

 

 (: ROAالعائد على الموجودات )

تو مبياس يبيس ال اعلية الكلية للإدارل في توليد ا ربا  من المومـودات المتوفرل لديها وتتا ال ايد يدع  

, وان الم ارف تبحث دايما عن ال يادل في تتا ال ايد  ة  مبياس  ROI)  ()3أيضا بال ايد عل  ا ستثمار 

تتا المإشر يدل عل  ك ا ل سياسات ا دارل  لربحية كافة ا ستثمارات الب يرل والطويلة ا مل وان ارت ام

  د الضراي  عل  المومودات الكليةا ستثمارية والتشغيلية وتحس  تتم الةسبة من تبسيم  افي الدخل ب

       4(وكا تي :

م دل ال ايد عل  المومودات =  
 افي الدخل

مج المومودات

 

 في تحبي   افي أربا  في استثمار مومودات.وكلما ارت  ت تتم الةسبة فاةها تشير  ل  ك ا ل الم رف 

 

 (:EMمضاعف الملكٌة )

تبين  درل البرارات المالية التي تتختتا  دارل الم ارف بشؤن استخدام البرو  في تيكلها المالي   

أي تمويل بالديون   مبارةة بحبوه الملكية   وبما يإدي  ل  ت  يم م دل ال ايد عل  ح  الملكية ومن ثم فان 

ي ا موال تات الكل ة الثابتة أو وت – دارات الم ارف التمارية تستخدم ب ورل كبيرل  لية الرفخ المالي

ل يادل ال ايد عل  حبوه الملكية  ل  المستو  التي تتةافس ب  مخ ال ايد   حا  رأس المال  –المةخ ضة 

وت هر تتم الةسبة عدد المرات التي يضاعف فيها ال ايد عل  ا  ول   ير المالية(الخالدي في الشركات 

لم دل التي يمكن أن تةخ   في  مومودات البة  الكلية  بل أن يتؤثر بسب  الرفخ المالي , وتي تشير  ل  ا

وضخ دايةي البة  (المودعين والمستثمرين الخارمين   في  ويمكن حسا  تتم الةسبة من  سمة ممموم 

   (5)المومودات عل  حبوه الملكية وف  ال يغة الآتية:
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مضاعف الملكية =   
المومودات الكلية

 ممموم ح  الملكية
 

 (: RODمعدل العائد على الودائع )

ويباس  يبيس تتا المإشر مد   درل الم رف عل  توليد ا ربا  من الودايخ التي يةم  في الح ول عليها

 ببسمة  افي الرب  ب د الضريبة عل  ممموعة الودايخ وكما في الم ادلة الآتية : 

م دل ال ايد عل  الودايخ =       
الضريبة ب د الرب   افي

ممموم الودايخ

 

 وبارت ام تتا الم دل يتبين ا ستغلال ا مثل للودايخ في تحبي  ا ربا .

 

 

 -(:RORالعائد على الأموال المتاحة )

تتا المإشر يبيس  افي ا ربا  المتولدل  ل  مملة الموارد المتاحة , يباس ببسمة  افي الرب  عل  الودايخ 

 وح  الملكية وكا تي :

ال ايد عل  ا موال المتاحة =  
  افي الرب 

الودايخ ح  الملكية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_________________________________________________________ 
(1)-Getman,Lawrence J . Principles Managerial Finance .. Person . 2006.p69 

(2)-Lashor,William R . Financial Management Apractical Approach . 2008.p90 

(3)-Getman,Lawrence J . Principles Managerial Finance .. Person . 2006.p68 

(4)-Weaver,Samual C & Weston, J Fred . Strategic Financial Management  . 13th Ed . Thomson South-Western . 2008.p214 

(5)-Rose,S Peter . Commercial Bank Management . International Ed .Hill . 2002.p157
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   محددات تمٌٌم الاداء المصرفً -

 

 

تُ تبر مهمة التبييم من أتم المهام التي تبوم الشركات والمإسسات بتولّيها  سوا  من 

أو من خلال المدير ة س  أو عن طري   سم  رييس البسم أو رييس ال رم الم رفي خلال

الموارد البشرية  والتي تُ تبر الطرف ا ساسي المسإول عن أدا  المو  ين ف ملية 

يبوم ب ملية  الر ابة عادلم ما تكون من مسإوليتهم  وا تم من تل  أن يكون الشخل التي

م بمميخ البواةين وا ة مة والبواعد  تبييم ا دا  الم رفي  المتب ة والوام  تطبيبها.ملما

فهي متةوعة ومت ددل  ومن أتم تتم  وفيما يخل م و ات اومحددات التبييم الم رفي

الم و ات ما يلي
)1 

: 

عادلم ما يبخ ال ديد من مبيمين ا دا  بهتا الخطؤ  ف ل  سبيل المثال  د  :م و ات التساتل أو التشديد -

لمبدار أدايهم ولكن مرت  ة أو مةخ ضة بةسبة بسيطة  كؤن يتم مة  ب   المو  ين علامة تبييم مباربة 

%  ومن الممكن أن 80% وتو يستح  70% أو تبديرم 80% وتو يستح  90يتم تبييم المو ف بةسبة 

 .م رفيالشاي ة في عملية التبييم ال يتساتل المبيم أو يتشدد وتتا من أكثر ا خطا 

: تتا الةوم من الم يبات يتم عةدما يحكم المبيم عل  الةم و ات التبييم السريخ أو ما يسم  بخطؤ اله -

المو  ين من الة رل ا ول   أو من ا ةطبام ا ول دون تروّي ودون أخت ب ين ا عتبار مستو  ا دا  

 ال  لي وال ملي.

:تشتمل عل  عدل عوامل مةها ما يت ل  بالمسإلين عن عملية التبييم م و ات تت ل  با شخال  -

 بالموضف من مهارات يتمي  بها كل شخل عن ا خر ومايت ل  

: د تكون ا تداف التي  امت المإسسة بوض ها  امضة ومن م و ات تت ل  باتداف عملية التبييم  -

استي ابها وكتل  فشل البادرل والمدرا  في عرضها  بشكل  حي ,وتتا ما يسب   ال    عل  الموض ين

 فشل عملية التبييم ومن ثم التو ل لةتايج  ير واضحة

: تتضمن ممموعة الموارد المادية و ير المادية المتوافرل م و ات تت ل  بالإسسة او المةشال  -

 بالمةشال .

 

 

____________________________________________________________ 

 103,ل2001التخطيط والتةضيم في البةو  التمارية,د.ة مة الله ةمي ,الدار المام ية ا سكةدرية - 1(
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 الاستنتاجات 

 ن ا يتمان الم رفي يإثر في ا دا  المالي للم ارف وبالتالي ية كس تؤثيرم في ا ستثمار الم رفي  -1

 (عكسي  أو ايمابي (طردي .سوا  أكان تتا التؤثير سلبي 

عةد تحليل الم ارف ممتم ة بالةسبة للايتمان وتؤثيرم في الربحية وا ستثمار الم رفي ةمد  ن  -3

 ا يتمان اثر في مإشري (ال ايد عل  ح  الملكية ومضاعف الملكية  ب ورل ايمابية (طردية .

مرارم في ممارسة ةشاط  وكتل  ان  اية الم ارف واتدافها الرييسية تو تحبي  الربحية وضمان است -2

 توفير ا موال اللا مة لموامهة ا لت امات وممارسة الةشاط

يم  عل  الم ارف تحديد المسار الوام  اتباع  التي يضمن ت بة ف الة ودايمة لكافة الطافات  -2

 والموارد المتاحة و و  ال  ترسيخ التسيير الحسن

التي توض  مد  ةما  الم رف في تحبي  ا تداف  يير لبياس وتبييم ا دا  والمإشراتوضخ م ا -5

 المرمول

 

 التوصٌات 

باستخدام أسالي  حديثة ومتطورل في أدا  أعمالها وخ و ا عملية مة  ا يتمان  تومي  الم ارف .1

 للو ول  ل  أدا  مالي متمي  وبالتالي استثمار مالي امثل.

التي تخل مة  ا يتمان وكل ما تو مختل الدراسة ال  لية لطلبات ال باين يتحتم عل  الم ارف  .3

من  مرا ات   مة لتبديم التسهيل ا يتماةي مثل (دراسة طلبات ا يتمان وتحليل المرك  المالي 

 لل بون وطل  الضماةات اللا مة من ال بون وا ست سار عن ال بون و يرتا .

ضار  مخ اتدافها ال امة دراسة اوم  ا ستثمارات المختل ة والتي   تتيةبغي عل  الم ارف  .2

 وا دا  المالي لها في  ل ا يتمان الممةو .

عمل دراسة أكثر توس ا لدراسة ا يتمان في الم ارف ال را ية ا خر  ومبارةتها بم ارف دول  .2

أخر  تكون ةامحة في مة  ا يتمان وتل  للو وف عل  ا سبا  التي تتسب  في فشل الم ارف 

 عملية مة  ا يتمان والتمكن من  دارل ا يتمان ب ورل متطورل. من ا ست ادل الكاملة من

عمل دراسة تتوسخ أكثر في مإشرات ا دا  المالي ا خر  (السيولة , الك ا ل ...الخ  لغر   .5

الو وف عل  أدا  الم ارف التمارية وا رتبا  با دا   ل  أعل  المستويات وم رفة سبل 

 مستويات ال وايد. ا ستثمارات الك يلة بتحبي  اعل 
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محمد صالح الحناوي و ابراهٌم اسماعٌل سلطان، الادارة المالٌة والتموٌل، الدار الجامعٌة  -(12)

294م،ص1999للطبع والنشر والتوزٌع، الاسكندرٌة،    

عبد المعطً رضا الرشٌد وآخرون، ادارة الاتمان، دار وائل للطباعة ، عمان، الاردن،   -(13)

104م, ص1999  

285,ص2006بكً, سمٌر عماد)المعجم الاداري( عمان الشو-(14)  

147ص 2008الرفاعً, عمر بسٌم)معجم مصطلحات ادارة الاعمال(حلب,-(15)  

111ص 1998السٌسً ,صلاح الدٌن)الحسابات والخدمات المصرفٌة الحدٌثة(بٌروت,-(16)  

كؤدوات حدٌثة للرلابة المصرفٌة،  CAELو  CAMELأحمد، مالن الرشٌد، ممارنة بٌن معٌاري -(17)
 .3-1، ص:2005، 35مجلة المصرفً، العدد 

 002,ص3000التخطٌط والتنضٌم فً البنون التجارٌة,د.نعمة الله نجٌب,الدار الجامعٌة الاسكندرٌة -(08)

  12, ص  0212اٌبٕه اٌّسوصي اٌعسالً , اٌّدٌسٌت اٌعاِت ٌلإحصاء ٚالأبحاد , إٌشسة اٌسٌٕٛت  -(13)
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د. صادق زاشد اٌشّسي , إدازة اٌعٍٍّاث اٌّصسفٍت , ِداخً ٚحطبٍماث ,داز اٌٍاشٚزي ٌٍٕشس  -(02)

 032, ص  0212ٚاٌخٛشٌع ,

َ.د. حسٓ وسٌُ حّصة , اٌدٚز اٌخًٌٍّٛ ٌٍّصازف اٌعسالٍت فً ححمٍك إٌّٛ الالخصادي , ِجٍت  -(01)

 11, ص  0212عدد اٌثأً , اٌغسي ٌٍعٍَٛ الالخصادٌت ٚالإدازٌت ,اٌّجٍد اٌخاسع , اٌ

ش٘ساء محمد ٔعّت اٌصبٍدي , ححًٍٍ اٌعلالت بٍٓ الائخّاْ اٌّصسفً ٚبعض اٌّخغٍساث اٌّاٌٍت فً  -( 00)

(, زساٌت ِاجسخٍس , جاِعت اٌمادسٍت , وٍٍت الإدازة  0212 – 1322اٌعساق , دزاست لٍاسٍت ٌٍّدة ) 

 01 -02, ص ص  0212ٚالالخصاد , لسُ الالخصاد , 

 والأبحاث،التمرٌرالالتصادي للإحصاء العامة العرالً،المدٌرٌة المركزي جمهورٌةالعراق،البنن -(02)
 12, ص  0220, السنوي

 والأبحاث،التمرٌرالالتصاد للإحصاء العرالً،المدٌرٌةالعامة المركزي جمهورٌةالعراق،البنن -(00)
 2, ص  0210, السنوي
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