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 لطاع انًظٛة –فزع تاتم  –انفزاخ الأٔطط 

ٓؾشٝع طخشؽ ٓوذّ ح٠ُ ٓـِظ هغْ حُٔلخعزش / ٤ًِش 
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 رغْ الله حُشكٖٔ حُشك٤ْ

ز٣َِٖ ٣َؼََُِْٕٔٞ  )هَُْ ََْٛ ٣َغظ١َِْٞ حَُّ

ز٣َِٖ لا ٣َؼََُِْٕٔٞ اََِّٗٔخ ٣َظَزََّشُ  َٝحَُّ

زَخدِ( ٞح حلَُْْ ُُْٝ
ُ
 أ

 

 



 
 

 فذم الله حُؼظ٤ْ

 9) ح٣٥ش )حُضٓش:
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 الاْذاء:

 :عزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُح٠ُ ٖٓ هخٍ ك٤ٜٔخ الله 

ُُّٓٚ ًَْٝٛ٘خ ػ٠ََِ ٍَْٖٝٛ 
ُ
)ََٝٝف٤ََّْ٘خ حلإِْٗغخََٕ رَِٞحُِذ٣َِْٚ كَََِٔظُْٚ أ

َٔق٤ِشُ( ٢َّ حُْ َٞحُِذ٣َْيَ اَُِ ِٕ حؽٌُْشْ ٢ُِ َُِٝ
َ
ُٚ ك٢ِ ػَخ٤َِْٖٓ أ  َٝكِقَخُُ

ح٠ُ حُز١ ػؾن ٖٓ حُل٤خس ٝحُؾوخء ٖٓ أؿَ سإ٣ش أر٘خثٚ 

ش ػ٠ِ ٓٞحفِش عؼذحء ح٠ُ ٖٓ ٓ٘ل٢٘ حُؼوش ٝحُؾـخػ

ٓؾٞحس١ حُذسحع٢ ح٠ُ ٖٓ ػ٢ِ٘ٔ حٕ حُذ٤ٗخ ًلخف ٝعلاكٜخ 

 أتٙحُؼِْ ٝحُٔؼشكش ح٠ُ أػظْ ٝحػض سؿَ ك٢ حٌُٕٞ ح٠ُ )

 ( حىخٍ الله ك٢ ػٔشُٙ.انغانٙ

ح٠ُ ٖٓ ػِٔظ٢٘ حُقٔٞد ٜٓٔخ طزذص حُظشٝف ح٠ُ ٖٓ 

عخٗذط٢٘ ك٢ فلاطٜخ ٝدػخثٜخ ح٠ُ ٖٓ عٜشص ح٤ُِخ٢ُ ح٠ُ 

ٖٓ طؾخس٢ً٘ حكشحك٢ ٝأكضح٢ٗ ح٠ُ ٗزغ حُؼيق ٝحُل٘خٕ 

ح٠ُ أؿَٔ حرظغخٓٚ ك٢ ك٤خط٢ ح٠ُ أسٝع حٓشأس ك٢ حُٞؿٞد 

 كلظٜخ الله. )ايٙ انغانٛح(



 
 

رشًٚ ٝؿٞدْٛ  ح٠ُ ٖٓ طوخعٔٞح ٓؼ٢ حُل٘خٕ ح٠ُ ٖٓ كِض

ك٢ ك٤خط٢ ٖٝٓ ٓلأص ملٌخطْٜ حُـ٤ِٔش ػٔش١ ح٠ُ ٖٓ ٝهلٞح 

 )اخٕتٙ(.رـخٗز٢ ك٢ ؿ٤ٔغ ُلظخط٢ ح٠ُ 

 

ح٠ُ ًَ ٖٓ ػ٢ِ٘ٔ كشكخً أٛذ١ ٛزح حُزلغ حُٔظٞحمغ سحؿ٤خً 

 .ٖٓ ح٠ُُٞٔ ػض ٝؿَ حٕ ٣ـذ حُوزٍٞ ٝحُ٘ـخف

 د

  انؼكــز ٔانتمذٚــز:

  لا ٣ؾٌش الله(ٓــٖ لا ٣ؾــٌش حُ٘ــخط ) اللههخٍ سعٍٞ 

ٖٝٓ ٛزح حُٔ٘يِن أطوذّ رخُؾٌش حٌُز٤ش أٝلا ٝأخ٤شح 

جِٖ ؽٌََشْطُْْ  ٠ُُِٞٔ ػض ٝؿَ حُز١ ٣وٍٞ ك٢ ٓلٌْ ط٘ض٣ِٚ: }َُ

ٌُْْ{ فذم الله حُؼـظ٤ْ  .لْص٣َِذََّٗ

كؼـشكخٗخ رخُـٔــ٤َ ٝاهشحسح رخُلنــَ لا ٣غؼ٢٘ الا حٕ 

حهــذّ ؿض٣َ حُؾٌش ٝحُظوذ٣ـش ٝحٓـظ٘خ٢ٗ لْعخطزطـ٢ 

، هغْ حُٔلخعزش - ٤ًِش حلإدحسس ٝحلاهظقخدحٌُـشحّ ك٢ 

ؿخٓؼش رخرـَ ؿ٤ٔؼخً ٝحٗـٚ ُٔـٖ دٝحػ٢ عشٝس١ حٕ 

حُذحثــْ  حرـــذحً رظغـــ٤ـَ ػظ٤ْ ؽٌــش١ ٝحٓظ٘ـخ٢ٗ

 .(احٛز ػهٙ ػثذ انكاظى)ٞس ح٠ُ حُذًظــ

ًـٔخ أطوذّ رخُؾـٌش ٌُـَ ٖٓ عخػــذ٢ٗ ٖٓ هـش٣ذ حٝ 

 .حُزلــغ رؼــ٤ذ لإطٔخّ ٛـــزح
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 انًحتٕٚاخ:

رلى  ٕعـانًٕض خ

 انصفحح

 ػ٘ٞحٕ حُزلغ 1

اداء انٕحذج فٙ تحظٍٛ ٔدٔرْا تطثٛك تكانٛف انزٕدج  إحز

 الالتصادٚح

رلغ طيز٤و٢ ك٢ حُٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش ُظٞص٣غ حُيخهش حٌُٜشرخث٤ش 

 هيخع حُٔغ٤ذ –كشع رخرَ  –ك٢ حُلشحص حلْٝعو 

 

 أ ح٣٥ش حٌُش٣ٔش 2

 د حلاٛذحء 3

 ص حُؾٌش ٝحُظوذ٣ش 4

 ع حُٔلظ٣ٞخص 5

 ؽ حُِٔخـ 6

 انفصم الأٔل: 6

 انًثحج الأٔل: يُٓزٛح انثحج

أ٤ٔٛش  –حٛذحف حُذسحعش  –ٓؾٌِش حُذسحعش  -حُٔوذٓش )

 حُذسحعش(

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: حُذسحعخص حُغخروش

1-6 

 انفصم انخاَٙ: 7

 تكانٛف انزٕدجٔأًْٛح يفٕٓو انًثحج الأٔل: 

 أ٤ٔٛش طٌخ٤ُق حُـٞدس :2-1

 ػ٘خفش طٌخ٤ُق حُـٞدس :2-2

تكانٛف انزٕدج ٔدٔرْا فٙ أداء انٕحذج  انًثحج انخاَٙ:

 الالتصادٚح

 ه٤خط حلْدحء رٞحعيش حُظٌخ٤ُق حُـٞدس :2-3

 ػشك ٝه٤خط طٌخ٤ُق حُـٞدس ٝحلْدحء حُٔغظذحّ ٝطل٤ِِٜخ :2-4

 

 

 

7-19 

 انفصم انخانج: 8

لٛاص ٔتحهٛم تكانٛف انزٕدج ٔايكاَٛح انتحظٍٛ انًظتًز 

 نهؼزكح ػُٛح انثحج

20-34 

 انفصم انزاتغ: 8

 الاطتُتاراخ ٔانتٕصٛاخ

35-36 

 39-37 ٝحُٔشحؿغ هخثٔش حُٔقخدس 9

 ث

 :انًظتخهص

حُ٘ظش٣ش ُو٤خط ٝطل٤َِ  صححُٔشطٌض٣ٜذف حُزلغ ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ 

ٝطل٤َِ طٌخ٤ُق  طٌخ٤ُق حُـٞدس ٝحُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش كنلا ػٖ ه٤خط

ٝحُظلغ٤ٖ  ص حلْٝعوححُـٞدس ُٔذ٣ش٣ش رظوذ٣ْ حٌُٜشرخء / حُلش

ٝطٔؼِض حُٔؾٌِش  حُٔغظٔش ُظٞص٣غ حُيخهش حٌُٜشرخث٤ش ، ًٔخ

رخلاسطلخع ك٢ ًِق حُلؾَ ٝحُٜذس ك٢ حُيخهش حٌُٜشرخث٤ش ٗظ٤ـش 

 (حُنخثؼش)حُٔلوٞدس  حُلخفِش ػ٠ِ حُؾزٌش ٝحُيخهش حُظـخٝصحص

ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ه٤خط ٝطل٤َِ طٌخ٤ُق حُـٞدس ُظٞص٣غ حُيخهش 



 
 

ا٠ُ طخل٤ل حُلخهذ  حٌُٜشرخث٤ش ٝطلذ٣ذ حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش ٣ئد١

ك٤غ طٞفَ حُزلغ ا٠ُ حُؼذ٣ذ ٖٓ  ٝص٣خدس ك٢ حُٔز٤ؼخص،

ؼخص حُلؼ٤ِش ٖٓ ثحُنخ حلاعظ٘ظخؿخص ٖٝٓ أٜٛٔخ حسطلخع ٗغزش

ؼخص حُٔغٔٞف رٜخ ٓٔخ ثحُيخهش حٌُٜشرخث٤ش ٓوخسٗش ر٘غزش حُنخ

حُخخسؿ٢ ًٔخ طٞفَ حُزلغ ا٠ُ  أدٟ ا٠ُ حسطلخع حُظٌخ٤ُق حُلؾَ

ٓذ٣ش٣خص  اؿشحءحصحُؼذ٣ذ ٖٓ حُظٞف٤خص ٝحٜٛٔخ مشٝسس طٌؼ٤ق 

حُوخٕ ٤ٗٝش  حلإؿشحءحصٝحطخخر  حُظـخٝصحص ٣غ رؾؤٕ سكغحُظٞص

 دػش رلن حُٔظـخٝص٣ٖ ػ٠ِ حُؾزٌش حٌُٜشرخث٤ش.ححُش
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 انًمذيح:

حٕ ٓخ ؽٜذطٚ ٝكذحط٘خ حلاهظقخد٣ش ٖٓ ظشٝف ع٤خع٤ش ٝطـ٤شحص حسرٌض 

ٝػذّ  ػٖ ٓؼ٤لاطٜخ ك٢ حُٔ٘يوش ٝحُؼخُْ، ٓظؤخشسػِٜٔخ ٝحفزلض 

هذسطٜخ ػ٠ِ حُظ٘خكظ ،ٖٝٓ حعزخد طؤخشٛخ مؼق حلادحسحص ٝمؼق 

حلْعخ٤ُذ  حعظؼٔخٍ حلاعخ٤ُذ حلادحس٣ش حُلذ٣ؼش ك٢ ػِٜٔخ ٖٝٓ ٛزٙ

 رخُـٞدس ٤ًٝل٤ش ه٤خعٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٝحُظوش٣شحُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش 

 ٝحلاكقخف ػٜ٘خ ُٝٔخ طؾٌِٚ ٛزٙ حُظٌخ٤ُق ٖٓ ٗغذ ػخ٤ُش ٖٓ

طٌخ٤ُق حُٔؾخس٣غ ، ٝٓخ ُٜزٙ حُظٌخ٤ُق ٖٓ حػش ػ٠ِ حدحء حُؾشًش 

 ، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حُـٞدس ٢ٛ ٛذف حعظشحط٤ـ٢ ٤ٓٝضس ط٘خكغ٤ش لْؿِذ

س حلاهظقخد٣ش حُٞكذحص حلاهظقخد٣ش ٝمؼض ك٢ ٓوذٓش أٛذحف حُٞكذ

طغؼ٠  د٤ُلا ػ٠ِ ٗـخكٜخ ٝطيٞسٛخ ٝحُظلغٖ حُٔغظٔش لْدحثٜخ ، ُزُي

خخفش  شٜٓ٘خ رقلٓ٘ظٔخص حلْػٔخٍ رقلش ػخٓش ٝحُٔ٘ظٔخص حُق٘خػ٤ش 

حُقٔٞد ك٢ ٝؿٚ  ا٠ُ طلو٤ن ح٤ُٔضحص حُظ٘خكغ٤ش حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ

حُظلذ٣خص حُخي٤شس ُِٔ٘خكغش حُؼخ٤ُٔش ٝمٔخٕ حُزوخء ٝحلاعظٔشحس 

ك٢ طلو٤ن ٓؼَ ٛزٙ  غ ػٖ حُيشحثن ٝحلْعخ٤ُذ حُظ٢ طغخػذٛخ، ٝحُزل

ح٤ُٔضحص ٝرخخفش حُٔضحٝؿش ر٤ٖ ٤ٓضط٢ خلل حٌُِلش ٝطلغ٤ٖ حُـٞدس 

ٝحُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش ٖٓ حلْعخ٤ُذ  ، ٣ٝؼذ ًَ ٖٓ طٌخ٤ُق حُـٞدس

رِٞؽ ٤ٓضط٢ خلل حٌُِلش ٝطلغ٤ٖ  حُٜٔٔش ٝحُلذ٣ؼش حُظ٢ طغْٜ ك٢

طو٤٘ش حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش ٣ئد١  حُـٞدس ك٢ إٔ ٝحكذ. ٝإ حعظخذحّ

ا٠ُ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٝحعظزؼخد حُٜذس ٝحُن٤خع ك٢ حُٞهض 

 ُِٔغظِٜي،حُٔوذٓش  ٝحُٔٞحسد ٝطلغ٤ٖ ؿٞدس حُغِغ ٝحُخذٓخص

ٝرٜذف حُٜ٘ٞك رٞحهغ ٝكذحط٘خ حلاهظقخد٣ش حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٓـخٍ 

طٌخ٤ُق حُـٞدس  طٞص٣غ حُيخهش حٌُٜشرخث٤ش ك٤غ طْ طل٤َِ

 حُظو٤٤ْ،طٌخ٤ُق  حُٔ٘غ،حُٔظٔؼِش د )طٌخ٤ُق  رؤٗٞحػٜخ حلْسرؼش

ػْ حعظخذّ  ٖٝٓ حُخخسؿ٢(طٌخ٤ُق حُلؾَ حُذحخ٢ِ ٝطٌخ٤ُق حُلؾَ 

حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش ُظِي حُظٌخ٤ُق ُظخل٤نٜخ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ 

 حُؾشًش ٓلَ حُزلغ.

 

 

 

 يُٓزٛح انثحج

 :حلاط٤شطٔلٞسص ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُلخ٢ُ ػ٠ِ ط٘خٍٝ حُلوشحص 

  انثحج يؼكهح -أٔلاً 
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حٕ حلاسطلخع ك٢ ًِق حُلؾَ ٝحُٜذس ك٢ حُيخهش حٌُٜشرخث٤ش ٗظ٤ـش 

 (حُنخثؼش)حُٔلوٞدس  حُلخفِش ػ٠ِ حُؾزٌش ٝحُيخهش حُظـخٝصحص

ٝٛٞ حلْٓش حُز١ ٣ئد١ ح٠ُ حػخس عِز٤ش ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش ٝٓز٤ؼخص 

ُِظلغ٤ٖ حُٔغظٔش حلا  حُشؿْ ٖٓ ٝؿٞد هغْ حُٔذ٣ش٣ش، ػ٠ِٝسرل٤ش 

دٝسٙ حُلؼخٍ ٓٔخ أدٟ رُي ح٠ُ مؼق ك٢ حطخخر  ٣ؤخزحٗٚ ُْ 

ٝرخُظخ٢ُ مؼق  حُظلغ٤٘٤ش ٝحُظي٣ٞش٣ش ك٢ مٞء ٗظخثـٜخ حسحصحُوش

 حُٔذ٣ش٣ش.ٓؾ هغْ ادحسس حُـٞدس ك٢ أهغخّ حطيز٤ن رش

 أْذاف انثحج -حاَٛا

ر٤خٕ دٝس طيز٤ن حُظو٤٘خص حٌُِل٣ٞش حُلذ٣ؼش ًظٌخ٤ُق  .1

حُلخ٤٤ُٖ  حُـٞدس حُؾخِٓش ك٢ طِز٤ش ٓظيِزخص حُضرخثٖ

ٝحُٔشطوز٤ٖ ٝحٗؼٌخط رُي ػ٠ِ طلغ٤ٖ حلْدحء ُِٞكذحص 

 .حلاهظقخد٣ش

طلذ٣ذ طٌخ٤ُق حُـٞدس حُؾخِٓش حُظ٢ طن٤ق ه٤ٔش ُِٔ٘ظـخص  .2

 ػ٤ِٜخ،ٝحلاٗؾيش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حلاٛظٔخّ رٜخ ٝص٣خدس حلاٗلخم 

ح٠ُ طلذ٣ذ طٌخ٤ُق حُـٞدس حُؾخِٓش حُظ٢ لا طن٤ق  رخلإمخكش

ػ٠ِ طخل٤ل ٛزٙ حُظٌخ٤ُق  ؼَٔه٤ٔش ُِٔ٘ظـخص ٝحلاٗؾيش ٝحُ

 حلاهظقخد٣ش.رٔخ ٣غخْٛ ك٢ طلغ٤ٖ حلْدحء ُِٞكذس 

 فزضٛح انثحج -حانخاً 

ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛذحف حُزلغ ٝأ٣ـخد حُلٍِٞ حُٔ٘خعزش ُِٔؾٌِش 

 :حلاط٤شحُٔزلٞػش كوذ طْ ف٤خؿش حُلشم٤ش حلاعخع٤ش 

 حلاهظقخد٣ش حُٞكذسػ٠ِ حدحء  حُـٞدسحٕ حٗؼٌخط طيز٤ن طٌخ٤ُق 

حُظ٢ طن٤ق ه٤ٔٚ ٝحُظ٢ لا طن٤ق ه٤ٔٚ  حلْٗؾيشع٤غخْٛ ك٢ طلذ٣ذ 

 ُِو٤ٔشحُـ٤ش ٓيزوٚ  حلْٗؾيش دحعظزؼخٖٝٓ خلاٍ رُي ع٤ظْ 

 .حلاهظقخد٣ش حُٞكذسٝرخُظخ٢ُ ع٤ئد١ رُي طلو٤ن ه٤ٔٚ ٓنخكٚ ح٠ُ 

 حذٔد انثحج:

حُلذٝد حٌُٔخ٤ٗش: ٝطظٔؼَ رـ )حُٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش ُظٞص٣غ حُيخهش 

 (هيخع حُٔغ٤ذ –كشع رخرَ  – حُلشحص حلْٝعو –حٌُٜشرخث٤ش 

 اًْٛح انثحج -راتؼاً 

 :ػ٠ِإٔ أ٤ٔٛش حُزلغ حُلخ٢ُ طشًض 

حٕ طٌخ٤ُق حُـٞدس حُؾخِٓش طغخػذ ك٢ طٞك٤ش ٓؼِٞٓخص ٛخٓش  .1

ػٖ ٓوذحس حُظلغٖ ك٢ حدحء حُٞكذس حلاهظقخد٣ش ٝٓوذحس ؿٞدس 

 .ػ٤ِٔخطٜخ ٝٓ٘ظـخطٜخ
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حُو٤ٔش حُظ٢ طن٤ق طٞم٤ق حُذٝس حُز١ طٔؼِٚ حٗؾيش عِغِش  .2

ٓ٘لؼش ُِضرٕٞ ٖٓ خلاٍ طلو٤ن ًلخءس ػخ٤ُش ك٢ طخل٤ل 

حُظٌخ٤ُق ٝح٣قخٍ حُٔ٘ظؾ أٝ حُخذٓش ح٠ُ حُضرٕٞ ٝطلو٤ن 

 .ٛخٓؼ سرق ٓغظٜذف ٝطلو٤ن ٤ٓضس ط٘خكغ٤ش

طؼذ طو٤٘ظ٢ طٌخ٤ُق حُـٞدس حُؾخِٓش ٝعِغِش حُو٤ٔش مشٝس٣ش  .3

لاٗلخم ك٢ طلغ٤ٖ حلادحء ُِٞكذس حلاهظقخد٣ش ٖٓ خلاٍ ص٣خدس ح

ػ٠ِ طٌخ٤ُق حُـٞدس حُظ٢ طن٤ق ه٤ٔش ُِٔ٘ظؾ حٝ حُخذٓش 

 .ٝرخُظخ٢ُ طِز٤ش كخؿخص ٝسؿزخص حُضرخثٖ

 

 .: يُٓذ انثحجخايظا

حلاعظوشحث٢ ك٢ أػذحد حُزلغ ٖٓ حُٞفل٢ طْ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ 

 خلاٍ حلاعظلخدس ٖٓ حُٔقخدس حُؼ٤ِٔش ٖٓ حٌُظذ ٝحُزلٞع حُؼشر٤ش

 ٝحلْؿ٘ز٤ش حُغخروش.

 

 

 

 انًثحج انخاَٙ:

 انذراطاخ انظاتمح

 حُذسحعخص حُؼشر٤ش:-

  ،( تؼُٕاٌ " ػلالح تكانٛف 2018) ٔدرغاودراطح )ػايز

دراطح تطثٛمٛح ػهٗ انؼزكاخ  الاطتزاتٛزٙ:انزٕدج تالأداء 

  “:انصُاػٛح فٙ لطاع غشج 

ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ػلاهش ر٤ٖ طٌخ٤ُق حُـٞدس طٌخ٤ُق 

ظو٤٤ْ، طٌخ٤ُق حُلؾَ حُذحخ٢ِ، ٝطٌخ٤ُق حُٞهخ٣ش، طٌخ٤ُق حُ

حُلؾَ حُخخسؿ٢( ٝحلْدحء حلاعظشحط٤ـ٢: حلْدحء حُٔخ٢ُ، حلْدحء 

حُظؾـ٢ِ٤، ٝحلْدحء حُظ٘خكغ٢ ُِؾشًخص حُق٘خػ٤ش حُلِغي٤٘٤ش، ٝهذ 

أظٜشص ٗظخثؾ حُذسحعش ٓخ ٢ِ٣: إ حُؾشًخص حُق٘خػ٤ش طيزن 

حخ٢ِ طٌخ٤ُق حُـٞدس طٌخ٤ُق حُٞهخ٣ش ٝحُظو٤٤ْ ٝحُلؾَ حُذ

%، ٝأظٜشص حسطلخػخ ك٢ ٓغظ٣ٞخص 79.13ٝحُلؾَ )حُخخسؿ٢( ر٘غزش 

% ٗظ٤ـش طيز٤ن ٛزٙ حُؾشًخص 83.46حلْدحء حلاعظشحط٤ـ٢ ر٘غزش %

حُظٌخ٤ُق حُـٞدس، ٝٝؿٞد ػلاهش رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ طيز٤ن 

طٌخ٤ُق حُـٞدس ٝحلْدحء حلاعظشحط٤ـ٢ ُذٟ حُؾشًخص حُق٘خػ٤ش ك٢ 
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سحعش رؼذس طٞف٤خص ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣: ص٣خدس هيخع ؿضس، ٝهذ خشؿض حُذ

حٛظٔخّ ادحسحص حُؾشًخص حُق٘خػ٤ش رظٌخ٤ُق حُـٞدس ًٝظخرش طوش٣ش 

ػٜ٘خ مٖٔ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ُٔخ ُٜخ ٖٓ دٝس ْٜٓ ك٢ طخل٤ل 

 حُظٌخ٤ُق ٝص٣خدس حلإ٣شحدحص. 

 ( ،( تؼُٕاٌ " أحز اطتخذاو تكانٛف 2017دراطح )حايذ

انزٕدج ػهٗ كفاءج الأداء انًانٙ دراطح يٛذاَٛح ػهٗ انثُك 

 انشراػٙ": 

ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ دسحعش أػش طٌخ٤ُق حُـٞدس ػ٠ِ ًلخءس حلْدحء 

حُٔخ٢ُ، ٝٓؼشكش أػش طٌخ٤ُق حُـٞدس ػ٠ِ ًلخءس حلْدحء حُٔخ٢ُ، 

٠ِ كغخد حُ٘غذ حُٔخ٤ُش، ٝٓؼشكش ٝٓؼشكش أػش طٌخ٤ُق حُـٞدس ػ

أػش حلإكقخف ػٖ طٌخ٤ُق حُـٞدس ػ٠ِ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش، ٝطٞفِض 

حُذسحعش ا٠ُ ػذس ٗظخثؾ أٜٛٔخ، طيز٤ن طٌخ٤ُق حُـٞدس رقٞسس 

ؿ٤ذس ٣شكغ ٖٓ ًلخءس حلْدحء حُٔخ٢ُ ُِٔ٘ؾؤس، طغظخذّ طٌخ٤ُق 

حُـٞدس ػ٘ذ كغخد حُ٘غذ حُٔخ٤ُش، ٛ٘خُي دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ 

كقخف ػٖ طٌخ٤ُق حُـٞدس ٝحُظذكوخص حُ٘وذ٣ش، طؼظٔذ دهش حلإ

حُٔٞحصٗخص حُظخي٤ي٤ش ػ٠ِ حلإكقخف حُـ٤ذ ػٖ طٌخ٤ُق حُـٞدس. ٖٝٓ 

أْٛ طٞف٤خص حُذسحعش مشٝسس طيز٤ن طٌخ٤ُق حُـٞدس ُظغخػذ ػ٠ِ 

 سكغ ًلخءس حلْدحء حُٔخ٢ُ ُِٔ٘ؾؤس.

 انذراطاخ الأرُثٛح:

  دراطح(Sower, et. al., 2016تؼُٕا )ٌ  "Cost of quality 

usage and its relationship to quality system maturity 

ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ حخظزخس حُؼلاهش ر٤ٖ طٞص٣غ طٌخ٤ُق 

حُـٞدس ٝٓغظٟٞ ٗنؾ ٗظخّ ؿٞدس حُؾشًش، ٝرُي ُظو٤٤ْ ٓذٟ 

كخػ٤ِش أٗظٔش طٌخ٤ُق حُـٞدس ٝأػش ٗنؾ أٗظٔش حُـٞدس ػ٠ِ 

ٕ رؼل حُؾشًخص لا طغظخذّ أدحء حُؾشًش ٝطلذ٣ذ حُغزذ ك٢ أ

أٗظٔش طٌخ٤ُق حُـٞدس، ًٝخٗض أْٛ ٗظخثؾ حُذسحعش ٢ٛ طٞم٤ق 

حُؼلاهش ر٤ٖ ٗنؾ ٗظخّ حُـٞدس ٝطٞص٣غ طٌخ٤ُق حُـٞدس ٝحُظ٢ 

ًخٗض ًٔخ ٢ِ٣: ط٘خلل طٌخ٤ُق حُلؾَ حُخخسؿ٢ ً٘غزش ٓج٣ٞش 

ٖٓ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُـٞدس ًِٔخ صحد ٓغظٟٞ ٗنؾ ٗظخّ 

دحد طٌخ٤ُق حُـٞدس حلإؿٔخ٤ُش ارح حُـٞدس ُذٟ حُؾشًش، ٝطض

حٗظوِض حُؾشًش ٖٓ ٓغظٟٞ ٓ٘خلل ؿذح ٖٓ حُ٘نؾ ك٢ ٗظخّ 

حُـٞدس ا٠ُ ٓغظٟٞ أػ٠ِ ٝأٝفض حُذسحعش رؤٕ طيز٤ن ٗظخّ 

ٖٓ هزَ ادحسس حُؾشًش  طٌخ٤ُق حُـٞدس حُ٘خؿق ٣ـذ إٔ ٣ذػْ

ٝحلْخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس حسطلخع اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُـٞدس ك٢ 

 حُٔذٟ حُوق٤ش .
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 ( دراطحSchiffauerova , and Thomson, 2015   )A review 

of research on cost of quality models and best 

practices 

ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ ٓؼشكش ٓذٟ طيز٤ن ٗٔخرؽ ه٤خط طٌخ٤ُق 

حُـٞدس ػ٠ِ حُٔئعغخص حلًْخد٤ٔ٣ش ك٢ ً٘ذح ٝٓؼشكش حُ٘ٔخرؽ 

خ٤ُق حُـٞدس، حلًْؼش ؽ٤ٞػخ ٝحُٔغظخذٓش ك٢ طو٤٤ْ ٝه٤خط طٌ

ًٝخٗض أْٛ ٗظخثؾ ٛزٙ حُذسحعش ٢ٛ: ؿخُز٤ش رشحٓؾ ادحسس 

حُـٞدس لا طغظخذّ ٜٓ٘ـ٤خص طٌخ٤ُق حُـٞدس، ٝإٔ حُٔئعغخص 

 COQحلًْخد٤ٔ٣ش ك٢ ً٘ذح حُظ٢ لا طظز٠٘ كٌش ُظٌخ٤ُق حُـٞدس 

ٗخؿق ك٢ خلل طٌخ٤ُق حُـٞدس ٝطلغ٤ٖ حُـٞدس ُؼٔلاثٜخ، 

ـٞدس لارذ إٔ طٌٕٞ ؿضء ٝأٝفض حُذسحعش رؤٕ أٗظٔش طٌخ٤ُق حُ

 ٖٓ رشحٓؾ ادحسس حُـٞدس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :انفصم انخاَٙ

 يفٕٓو ٔأًْٛح تكانٛف انزٕدج
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 تكانٛف انزٕدج: جَؼأ :2:1:1

ارْ ٣ظز٤ُٖ إَّٔ طٌخ٤ُق حُٔ٘غ طلذع هزَ  ٗؾٞثٜخ،٣ٌٖٔ ر٤خٕ ٓشحكَ  

 حلإٗظخؽ،ٝطٌخ٤ُق حُظو٤٤ْ طلذع هزَ ٝخلاٍ ٝرؼذ  ٝخلاُٚ،حلإٗظخؽ 

أٓخ طٌخ٤ُق حُلؾَ حُذحخ٢ِ كبَّٜٗخ طلذع خلاٍ حلإٗظخؽ ٝرؼذٙ ٌُٖ 

أٓخ طٌخ٤ُق حُلؾَ حُخخسؿ٢ طلذع رؼذ  ُِضرٕٞ،هزَ طغ٤ِْ حُٔ٘ظؾ 

ٝٛ٘خى طـز٣ش سحؿؼش ٣ٌٖٔ إْٔ طٞكش  ُِضرٕٞ،طغ٤ِْ حُٔ٘ظؾ 

ٓؼِٞٓخص ٓل٤ذس طغخػذ حلإدحسس ك٢ حطخخرِ حُوشحسحصِ ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

 حُـٞدسِ،٤ُق حُخخفش رٌَِ ٗؾخهٍ ِْٖٓ أٗؾيشِ رض٣خدسِ أٝ طخل٤لِ حُظٌخ

 2018ٝٛزٚ،  ًٝخظٖ،٣ل٠٤  )حُٔٞع١ٞ، (1ًٔخ ك٢ حُؾٌَ سهْ )

:198) 

 ( ٓشحكَ ٗؾٞء طٌخ٤ُق حُـٞدس1حُؾٌَ سهْ )

 

رؤٜٗخ: ٓذٟ  Juran ٖٓ حُظؼخس٣ق ُٔلّٜٞ حُـٞدس كوذ ػشكٜخ 

رؤٜٗخ: ٓيخروش  Crosby ٓلاثٔش حُٔ٘ظؾ ُلاعظؼٔخٍ، ًٔخ ػشكٜخ

كٞفلخٛخ  Cohen & Brand حُٔ٘ظؾ ُِٔٞحفلخص حُٔٞمٞػش، أٓخ

ٓئ٣ذ  )حُلنَ، ٝطـخٝصٛخرؤٜٗخ: حُٞكخء رٔظيِزخص حُٔغظل٤ذ رَ 

 (2007:17 ٝآخشٕٝ،ٗٞس 

 

حُـٞدس رؤٜٗخ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُِٔضح٣خ ٝحُخقخثـ  Malcom ًٔخ ػشف

حُظ٢ طئػش ك٢ ٓوذسس حُغِؼش أٝ حُخذٓش ػ٠ِ طِز٤ش كخؿخص ٓؼ٤٘ش 

طوذّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُـٞدس ٢ٛ  ٝٓٔخ حُضرخثٖٖٓ ٝؿٜش ٗظش 

ه٤خّ حُٔ٘ظٔش ربسمخء حُٔغظِٜي ٝطلو٤ن سؿزظٚ ٝطٞهؼخطٚ ٝرؤهَ 

 (90، ؿ2002، أكٔذ كغٖ، )ظخٛش  .حُظٌخ٤ُق

 Quality حُظق٤ْٔٝطؾظَٔ حُـٞدس ػ٠ِ ؿخٗز٤ٖ أعخع٤٤ٖ ٛٔخ ؿٞدس 

of Design ٝؿٞدس حُٔيخروش Conformance Quality ٝطوخط ؿٞدس ،

حُظق٤ْٔ رٔذٟ ٓوخرِش ٓٞحفلخص حُغِؼش أٝ حُخذٓش لاكظ٤خؿخص 



7 
 

ٝسؿزخص حُٔغظِٜي، أٓخ ؿٞدس حُٔيخروش كظؼ٢٘ طق٤٘غ حُٔ٘ظؾ ىزوًخ 

ٛٞسٗـشٕ، )  ٝحُق٘خػ٤شص حُٜ٘ذع٤ش ُٔٞحفلخص حُظق٤ْٔ ٝحُٔٞحفلخ

ؿ ،  2ؽ، 1996، 2طؾخسُض، كٞعظش، ؿٞسؽ، ٝدحطخس، عش٣ٌخٗض، ؽ 

1222.) 

أٓخ ٓلّٜٞ ادحسس حُـٞدس حُؾخِٓش كٜ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ ٝؿٜخص حُ٘ظش 

كٍٞ طؼش٣لٚ، ٝهذ طْ حخظ٤خس حُظؼش٣ق حُظخ٢ُ ُؾُٔٞٚ ػ٠ِ أؿِز٤ش 

ٝؿٜخص حُ٘ظش، ٝكغذ ٛزح حُظؼش٣ق ٣ؼ٢٘ ٓلّٜٞ حُـٞدس حُؾخِٓش 

رؤٜٗخ خِن ٝطي٣ٞش هخػذس ٖٓ حُو٤ْ ٝحُٔؼظوذحص حُظ٢ طـؼَ ًَ 

ش حُضرٕٞ ٢ٛ حُٜذف حلْعخط ُِٔ٘ؾؤس ٓٞظق ٣ؼِْ إٔ حُـٞدس ك٢ خذٓ

ٝإٔ ىش٣ن حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٛٞ حلْعِٞد حلْٓؼَ لْكذحع حُظـ٤٤ش 

 (.35 -7، ؿ 1993، عخُْ عؼ٤ذ، )حُوليخ٢ٗحُٔيِٞد ك٢ حُٔ٘ؾؤس. 

ُوذ ٝسدصْ طؼش٣لخص ػذس ُظٌخ٤ُقِ حُـٞدسِ ِْٖٓ هزَِ حُؼذ٣ذِ َِٖٓ سّٝحدِ 

( 1ًٔخ ٓز٤ٖ ك٢ حُـذٍٝ سهْ ) ٝحُٔ٘ظٔخص،حُـٞدسِ ٝحُزخكؼ٤ٖ 

 حُز١ طنٖٔ ٓـٔٞػش َِٖٓ حُظؼش٣لخصِ ُظٌخ٤ُق حُـٞدس.

 

 

 

 : يفٕٓو ٔتؼارٚف2:1:2

 حُلاط٤٘٤شح٠ُ حٌُِٔش  (Quality) ًِٔش حُـٞدس ٣شؿغ أفَ

Qualities)) حُظ٢ طؼ٢٘ ىز٤ؼش حُؾخـ حٝ ىز٤ؼش حُؾ٢ء ٝدسؿش 

ٝعخروخ ًخٗض طؼ٢٘ حُذهش ٝحلاطوخٕ ٖٓ خلاٍ طق٤٘ؼْٜ  حُقلارش،

 حُظخس٣خ٤ش ٝحُذ٤٘٣ش ٖٓ طٔخػ٤َ ٝهلاع ٝهقٞس ُـشك حلاػخس ٝحلْٝحرذ

 11دًش ٝحُؾز٢ِ، ححُذس)حُظلخخش رٜخ حٝ لاعظخذحٜٓخ ك٢ حُلٔخ٣ش 

 ٝطؼ٢٘ حُـٞدس حُظغ٤ِْ ك٢ حُٞهض حُٔلذد حٝ حُؾٌَ (11:2111

ظٞؽ ٓغ حُٔٞحفلخص حٝ طؼ٢٘ حُخخسؿ٢ حٝ طؾخرٚ حُخذٓش حٝ حُٔ٘

حُظ٤ٔض ٌُٜٝ٘خ ك٢ حلاسؿق ٓـٔٞػش ٖٓ ٛزٙ 

 (21:2112حُخي٤ذ،)حُؼٞحَٓ

 

 تعزيف تكبنيف انجىدة اسى انببحج

Smith & Slegal :عذو انًطببقت  -1يجًىع انتكبنيف انتي تحذث َتيجت ٍَ الاستثًبر في انىقبيتِ يِ

ُتجَ أو انخذيت  -2يَعَ انًتطهببثِ,  ًُ انفشم في  -3نهًطببقتِ يَعَ انًتطهببث, تقييى ان

 يقببهتِ انًتطهببث.
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Hansen et al.  انتكبنيف انتي تحذث َتيجت نفشمِ انًُتجبث في تهبيتِ يىاصفبث انتصًيى, نذنك

 فهي تزتبط بجىدةِ انًطببقت 

Crosson &Needles انخذيت,  أو نهًُتج انجىدة تحقيق عذو أو تحقيق يَعَ  تحذيذا   تزتبط انتي انتكبنيف

  ٌ  انجىدة وتكبنيف انجيذة انجىدة تكبنيف يشًم انجىدة تكبنيف يجًىع وإ

 .انزديئت

Horngren et al.  انتكبنيف انتي تحذث نًُعِ حذوثِ انجىدةِ انًُخفضتِ, أو َتيجت حذوث انجىدة"

 انًُخفضت ".

Garrison et al. انًُتجبثِ  نًُع تحذث انتي انتكبنيف ٍَ  انًعيبتِ  ِِ إنى انىصىل يِ أو  انزببئٍ ِِ

 انًعيبت  انىحذاث َتيجت تحذث انتي

 

( طؼش٣لخص طٌخ٤ُق حُـٞدس ػ٠ِ ٝكنِ آسحءِ ػذدٍ َِٖٓ 1حُـذٍٝ سهْ )

 حٌُظّخدِ ٝحُزخكؼ٤ٖ

 

 

ٝػ٠ِ ٛزح حلْعخط هغْ حُٔزلغ حلٍْٝ ح٠ُ ٓيِز٤ٖ ٗظ٘خٍٝ ك٢ حلٍْٝ 

ػ٘خفش طٌخ٤ُق حُؼخ٢ٗ  حُٔيِذ أ٤ٔٛش طٌخ٤ُق حُـٞدس ٝك٢

 ..حُـٞدس

 أًْٛح تكانٛف انزٕدج: 2:1:3

ك٤ِلَ، ؿ٤ِِٚ، عِٔخٕ، ٜٓ٘ذ ) خلاٍطزشص أ٤ٔٛش طٌخ٤ُق حُـٞدس ٖٓ 

 (13ؿ ،(2018)

إ طلغ٤ٖ  انكهفح:انحصح انظٕلٛح ٔتحمٛك انٕفٕراخ فٙ  .1

حُـٞدس ٣ئد١ ا٠ُ حسطلخع حُلقش حُغٞه٤ش ُِؾشًش ٝطلو٤ن 

ٝكٞسحص ك٢ حٌُِلش، ٝٛزح رذٝسٙ ٣ئػش ك٢ سرل٤ش حُؾشًش، ار 

ًِٔخ ًخٗض حُٞكذحص حُٔ٘ظـش ٓيخروش ُِٔٞحفلخص هِض طٌخ٤ُق 

ُٔظيِزخص حُضرٕٞ حسطلؼض حُلقش  حُلؾَ، ًِٝٔخ ًخٗض ٓيخروش

 حُغٞه٤ش.

ىشد٣ش ر٤ٖ حُـٞدس ٝعٔؼش حُؾشًش، ٛ٘خى ػلاهش  طًؼح انؼزكح: .2

كخُضرٕٞ ٣٘ظش ا٠ُ حُؾشًش ػ٠ِ أٜٗخ ٝحكذس ٖٓ حُزذحثَ 

حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طِز٢ حكظ٤خؿخطٚ حُخخفش، ٝك٢ ػخُْ ح٤ُّٞ 

رحص حُٔ٘خكغش حُؼخ٤ُٔش كخٕ حُؾشًش حُظ٢ ط٘ـق ك٢ طوذ٣ْ 

حُلظ حلْٝكش ك٢  عِؼش أٝ خذٓش ؿ٤ذس ك٢ٜ حُظ٢ طٌٕٞ ُٜخ

 .حُضرٕٞ حُلقٍٞ ػ٠ِ حكظشحّ رُي

طظٜش أ٤ٔٛش حُـٞدس ك٢ كخُش ٝؿٞد  انتُافظٛح: اانًشاٚ .3

ٓ٘خكغش ػخ٤ُٔش ٓٔخ ٣ؼ٢٘ حُنـو ػ٠ِ حُؾشًش رنشٝسس 
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رٜذف طلو٤ن كقش عٞه٤ش ػخ٤ُش  حلاٛظٔخّ رخُـٞدس ٝطلغ٤ٜ٘خ

 .ٝطلو٤ن سمخ حُضرٕٞ

إٔ حُؾشًخص حُظ٢ ط٘ظؾ ٓ٘ظـخص  يظؤٔنٛح انًُتذ انمإََٛح: .4

رحص ؿٞدس ٓ٘خلنش طٌٕٞ ٓغئُٝش هخ٤ٗٞٗخ ػٖ أ١ أرٟ ٣ظؼشك 

حُٔ٘ظـخصٗظ٤ـش حعظؼٔخٍ ُظِي  ُٚ حُضرٕٞ
 

 ، ؿخعْ،)عِٔخٕ

 (( رـذحد، حُؼشحم.35( حُؼذد )1حُٔـِذ ) 2015

 

 

حٕ حلاٛظٔخّ رظٌخ٤ُق حُـٞدس حُؾخِٓش ظٜش ٗظ٤ـش حُظؤػ٤شحص 

 Costs of poor) طٌخ٤ُق حُـٞدس حُشد٣جشحُغِز٤ش حُ٘خطـش ػٖ 

Quality)  ٝمشٝسس طـ٘ذ ٛزٙ حُظـ٤شحص ػٖ ىش٣ن اٗظخؽ ٓ٘ظـخص رحص

رؤٕ  (Hilton) ؿٞدس ػخ٤ُش ٝحُظخِـ ٖٓ حُٞكذحص حُٔؼخرش ، ٣ٝشٟ

عزذ ظٜٞس طٌخ٤ُق حُـٞدس حُؾخِٓش ٛٞ ص٣خدس حلاٛظٔخّ رخُٔلخكظش 

ظٌخ٤ُق لا طخـ ػ٠ِ حُـٞدس حُٔيِٞرش ُِٔ٘ظـخص ، ار إٔ ٛزٙ حُ

ػ٤ِٔخص حلإٗظخؽ كوو رَ طٔظذ ا٠ُ ؿ٤ٔغ حلْٗؾيش ك٢ حُٞكذس ٝفٞلاً 

حلاهظقخد٣ش رذءحً ٖٓ (R&D) (Research & Development ) ح٠ُ ٓشكِش

ٓشكِش حُزلغ ٝحُظي٣ٞش خذٓش حُضرخثٖ ، ك٤غ ط٘لن حُٞكذحص 

% ٖٓ طٌخ٤ُق حُظق٤٘غ ح٤ٌُِش ػ٠ِ 30حلاهظقخد٣ش كٞح٢ُ  % ا٠ُ 

ٓظؼِوش رؼ٤ِٔخص حُٔ٘غ ٝحُظو٤٤ْ ٝػ٤ِٔخص حًظؾخف  حُـٞدس ٢ٛٝ

ٓ٘ظـخص  ٝطق٤ِق حُلنَ حُذحخ٢ِ ٝحُلقَ حُخخسؿ٢ ٖٓ أؿَ طوذ٣ْ

رخُـٞدس حُٔيِٞرش ا٠ُ حُضرخثٖ ٝرٔخ ٣ِز٢ حكظ٤خؿخص ٝسؿزخص 

حُغخٓشحث٢، ٓ٘خٍ ؿزخس، حُغخٓشحث٢، ٜٓ٘ذ ٓـ٤ذ، ) حُضرخثٖ

 (200ؿ 2012حُضح٢ِٓ، ػ٢ِ ػزذ حُلغ٤ٖ ، 

طٌخ٤ُق حُـٞدس حُؾخِٓش رؤٜٗخ حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش رنٔخٕ ٝطؼشف 

كقٍٞ حُـٞدس  حُـٞدس كنلًا ػٖ حُخغخثش حُلخفِش ك٢ كخُش ػذّ

 (5( ؿ2000حُزٌش١، س٣خك كٔضس )). حُٔيِٞرش

 ٝػشكض ح٣نخً رخٜٗخ ٓـٔٞػش حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظْ اٗلخهٜخ ٖٓ هزَ

ح٠ُ حُضرٕٞ كغذ  حُخذٓش.حُؾشًش ُنٔخٕ طوذ٣ْ حُٔ٘ظٞؽ أٝ 

ٝآخشٕٝ ك٤شٕٝ رؤٕ طٌخ٤ُق حُـٞدس  ٓظيِزخطٚ ٝطٞهؼخطٚ آخ

 حُؾخِٓش ٢ٛ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طلذع ُٔ٘غ اٗظخؽ ٓ٘ظـخص ٓ٘خلنش

حُضرخثٖحُـٞدس ٝرٔخ ٣غخػذ ك٢ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ٝطٞهؼخص 
 

(
 (.340ؿ (،2016حُـزٞس١، ٗق٤ق ؿخعْ محمد ػ٢ِ )

٢ٛ طِي حُظٌخ٤ُق حُظ٢  ٣ٝشٟ حُزخكغ إٔ طٌخ٤ُق حُـٞدس حُؾخِٓش

ط٘لوٜخ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش ك٢ عز٤َ حٗظخؽ ٓ٘ظـخص ػخ٤ُش حُـٞدس 

طِز٢ ٓظيِزخص ٝسؿزخص حُضرخثٖ حُلخ٤٤ُٖ ٝحُٔشطوز٤ٖ ٝطؼَٔ ػ٠ِ 
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طلو٤ن رُي ٖٓ خلاٍ حطلخم طٌخ٤ُق حُـٞدس حُظ٢ طن٤ق ه٤ٔش 

ُِٔ٘ظـخص ٝحلاٗؾيش ٝطو٤َِ حلاطلخم ػ٠ِ طٌخ٤ُق حُـٞدس حُظ٢ لا 

 ه٤ٔش ُِٔ٘ظـخص ٝحلاٗؾيش حُخخفش رخُٞكذس حلاهظقخد٣ش.طن٤ق 

، س١ أطؼ )ؿخس٣غٕٞ :أًْٛح تكانٛف انزٕدج انؼايهح: 2:1:4

 (1002( ؿ2006ٝٗٞس٣ٖ، أس٣ي )

طغخػذ ٓؼِٞٓخص طٌخ٤ُق حُـٞدس حُؾخِٓش حُٔذسحء ػ٠ِ طلذ٣ذ  .1

حل٤ْٔٛش حُٔخد٣ش ُِـٞدس، ك٤غ حؽخسص حُذسحعخص ح٠ُ حٕ 

حُٔذسحء لا ٣وذسٕٝ ؿخُزخً طٌخ٤ُق حُـٞدس حُؾخِٓش لْٕ ٛزٙ 

، ٝٛزٙ ٟحلْهغخّ حلْخشحُظٌخ٤ُق طٌٕٞ ٓنخكش ح٠ُ طٌخ٤ُق 

ُٔذسحء حُظٌخ٤ُق لا طلغذ ٖٓ خلاٍ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ُزُي ح

طٌخ٤ُق حُـٞدس حُؾخِٓش ػ٤ِْٜ لٍْٝ  ٣٘ذٛؾٕٞ ػ٘ذ ػشك طوش٣ش

 .ٓشس

طغخػذ ٓؼِٞٓخص طٌخ٤ُق حُـٞدس حُؾخِٓش ػ٠ِ طلذ٣ذ حل٤ْٔٛش  .2

٣ٔؼَ ٓؾٌِش ؿٞدس  حُ٘غز٤ش ُٔؾخًَ حُـٞدس ٓؼلا ٝؿٞد حُغٌشحد

ٛخٓش أٝ إ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش طظلَٔ طٌخ٤ُق ًز٤شس 

حلإدحسس ٗلٞ حُلخلاص  ُِنٔخٕ، ٝٛزٙ حُٔؼِٞٓخص طٞؿٚ ٗظش

 حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ حٛظٔخّ.

طغخػذ ٓؼِٞٓخص طٌخ٤ُق حُـٞدس حُؾخِٓش ػ٠ِ طلذ٣ذ ٓخ ارح   .3

ًٔخ اٜٗخ طغخػذ ػ٠ِ  ع٤تٛزٙ حُظٌخ٤ُق رؾٌَ  طٞص٣غًخٕ 

طٞص٣ؼٜخ رؤكنَ طٞص٣غ، ك٤غ ٣ـذ طٞص٣غ طٌخ٤ُق حُـٞدس 

ٗلٞ أٗؾيش حُظو٤٤ْ  حُؾخِٓش أًؼش ٗلٞ أٗؾيش حُٔ٘غ ٝأهَ

 حُذحخ٢ِ ٝحُخخسؿ٢  ٝحُلؾَ

طوذّ ٓؼِٞٓخص طٌخ٤ُق حُـٞدس حُؾخِٓش حلْعخط ُٞمغ ٓٞحصٗش  .4

خلل اؿٔخ٢ُ  طٌخ٤ُق حُـٞدس ٢ٛٝ أدحس طغخػذ حلإدحسس ك٢

 لْخشٟ.حُظٌخ٤ُق ٝطو٣ْٞ حلْدحء ٖٓ ع٘ش 

 

 

 

 

 

 

 

 ػُاصز تكانٛف انزٕدج: 2:1:5
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طظٌٕٞ طٌخ٤ُق حُـٞدس حُؾخِٓش ٖٓ ػذس ػ٘خفش ٢ٛٝ طخظِق رخخظلاف 

حلاهظقخد٣ش ٢ٛٝ  ىز٤ؼش حلاٗؾيش ٝحُٔ٘ظـخص حُخخفش رخُٞكذحص

 :ًخلاط٢

 (Prevention Costs) :انًُغتكانٛف  أٔلاً:

إٔ أًؼش حُيشم كخػ٤ِش ك٢ طخل٤ل طٌخ٤ُق حُـٞدس ٓغ حُٔلخكظش 

ػ٠ِ حُـٞدس حُؼخ٤ُش ُِٔ٘ظـخص ٝحُخذٓخص ٢ٛ ٓ٘غ كذٝع ٓؾخًَ 

ٝٛزح ٛٞ حُٜذف ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔ٘غ، ٝطٔؼَ  حُزذ٣جش،حُـٞدس ٓ٘ز 

طٌخ٤ُق حُٔ٘غ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طلذع رٜذف ٓ٘غ ظٜٞس ٓ٘ظـخص ٓؼ٤زش 

أٝ ظٜٞس كخُش ٖٓ كخلاص حٗخلخك ٓغظٟٞ حُـٞدس أٝ ٢ٛ حُظٌخ٤ُق 

حُظ٢ طخـ حلاٗؾيش حُظ٢ طوَِ ٖٓ أٝ طغظزؼذ اٗظخؽ ٓ٘ظٞؽ ٓؼ٤ٖ أٝ 

خس١، ٝهذ ٝؿذص طوذ٣ْ خذٓش حهَ ٖٓ حُٔغظٟٞ حُو٤خع٢ أٝ حُٔؼ٤

ًؼ٤ش ٖٓ حُؾشًخص حٕ طلَٔ طٌخ٤ُق حُٔ٘غ حكنَ ٝأهَ ٖٓ طٌِلش 

( 2016، ٗق٤ق ؿخعْ محمد ػ٢ِ ))حُـزٞس١ طقل٤ق حُؼ٤ٞد رؼذ كذٝػٜخ.

 (342ؿ

ا٠ُ طٌخ٤ُق حُٔ٘غ ػ٠ِ اٜٗخ  (Juran) ٣ٝ٘ظش سحثذ حُـٞدس

حُظٌخ٤ُق حُٔظلووش ُِٔلخكظش ػ٠ِ طٌخ٤ُق حُظو٤٤ْ ٝحُلؾَ أهَ 

ٓخ ٣ٌٖٔ، ار إٔ أًؼش حُيشم كخػ٤ِش ُخلل طٌخ٤ُق حُـٞدس 

حُؾخِٓش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُـٞدس حُؼخ٤ُش ٢ٛ ٓ٘غ كذٝع ٓؾخًَ 

ٝٛزح ٛٞ ٛذف طٌخ٤ُق حُٔ٘غ كٜزٙ حُظٌخ٤ُق  حُزذ٣جشحُـٞدس ٓ٘ز 

ؾيش حُظ٢ طوَِ أٝ طغظزؼذ اٗظخؽ عِغ ٓؼ٤زش أٝ طوذ٣ْ طخـ حلْٗ

خذٓش أهَ ٖٓ حُٔغظٟٞ حُو٤خع٢، ٝحُٞكذحص حلاهظقخد٣ش هذ ٝؿذص إ 

طٌِلش حُٔ٘غ أهَ ٖٓ طٌِلش طق٤ِق حُؼ٤ٞد رؼذ كذٝػٜخ ، 

ٝرخُظخ٢ُ كخٕ طٌخ٤ُق حُٔ٘غ ٢ٛ حُظ٢ طلذع ُٔ٘غ اٗظخؽ ٓ٘ظـخص 

ُظ٢ طشطزو رٔ٘غ ؿ٤ش ٓيخروش ُِٔٞحفلخص أٝ اٜٗخ حُظٌخ٤ُق ح

ك٤ِلَ، )اٗظخؽ حُٔؼ٤ذ حُز١ لا ٣ِز٢ حكظ٤خؿخص ٝطٞهؼخص حُضرخثٖ. 

 (.56ؿ  2018ؿ٤ِِٚ، عِٔخٕ، ٜٓ٘ذ )

 

 

 (Appraisal Costs) حاَٛاً: تكانٛف انتمٛٛى

ُـشك حُو٤خّ رخًظؾخف حُٔ٘ظـخص ؿ٤ش حُٔيخروش ُِٔٞحفلخص لارذ ٖٓ 

حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓغظٟٞ  اٗلخم طٌخ٤ُق حُظو٤٤ْ ٝحُظ٢ طٔؼَ طٌخ٤ُق

حُـٞدس حُٔيِٞرش ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٝعخثَ حُظو٤٤ٔخص حُشع٤ٔش ُـٞدس 

حُللـ ٝحلاخظزخس ٖٓ أؿَ حُظؤًذ ٖٓ  حُٔ٘ظٞؽ ، أٝ اٜٗخ طٌخ٤ُق

إ حُؼ٤ِٔش أٝ حُٔ٘ظٞؽ ٓوزٍٞ ٖٓ ك٤غ حُظيخرن ٓغ ٓوخ٤٣ظ 

حُـٞدس حُٔيِٞرش ُٝزُي كبٕ طٌخ٤ُق حُظو٤٤ْ ٢ٛ طِي حُظٌخ٤ُق 
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خ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش ُظلو٤ن ؿِٔش ٖٓ حلْٛذحف ٜٓ٘خ حُظ٢ ط٘لوٜ

حُٔ٘ظـخص ؿ٤ش حُٔيخروش ُٔٞحفلخص حُـٞدس حُٔيِٞرش  حًظؾخف

. ُٔؼشكش أعزخد رُي ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلاك٢ حلْخيخء ك٢ حُٔغظوزَ

 (203، ؿ2012ٝآخشٕٝ  )حُغخٓشحث٢

 تكانٛف انفؼم انذاخهٙ حانخاً:

حُٔ٘ظٞؽ ؿ٤ش ٓيخرن حٕ طٌخ٤ُق حُلؾَ حُذحخ٢ِ طلذع ػ٘ذٓخ ٣ٌٕٞ 

رؤٕ طٌخ٤ُق  Juran) ( ُٔٞحفلخص حُظق٤ْٔ حُخخفش رٚ ، ٝحؽخس

حُلؾَ طخظل٢ ك٢ كخُش ػذّ ٝؿٞد ػ٤ٞد ك٢ حُٔ٘ظٞؽ هزَ ٝفُٞٚ ا٠ُ 

حُضرٕٞ ، ُٝزُي كؤٕ ٛزٙ حُظٌخ٤ُق طشطزو رخلْخيخء أٝ حُٔ٘ظؾ 

حُٔؼ٤ذ حُز١ ٣لقَ دحخَ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش ، إ طٌخ٤ُق حُلؾَ 

لذع لاًظؾخف حُٔ٘ظٞؽ حُٔؼ٤ذ هزَ إٔ ٣ظْ ؽل٘ٚ ا٠ُ حُذحخ٢ِ ط

حُضرٕٞ ، ٝٛزٙ حُٔ٘ظـخص حُٔؼ٤زش طٌٕٞ ؿ٤ش ٓيخروش ُٔؼخ٤٣ش 

حُـٞدس حُٔيِٞرش رل٤غ ٣ٌٖٔ ُِضرٕٞ إٔ ٣شكنٜخ ك٢ كخُش حعظلآٚ 

طِي حُٔ٘ظـخص، ٝحٕ ٛزح حُٔؼ٤ذ ٣ظْ حًظؾخكٚ خلاٍ حلإٗظخؽ أٝ رؼذ 

ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ٛزٙ حلاٗظٜخء ٓ٘ٚ ٝهزَ حُظغ٤ِْ ُِضرٕٞ ٝ

ٝطل٤َِ  حُظٌخ٤ُق ٓشطزيش رخُغٌشحد ٝحػخدس حُق٘غ ٝحػخدس حُللـ

حُلؾَ حُذحخ٢ِ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طلذع دحخَ حُٞكذس 

ك٤ِلَ، )  .حُضرٕٞ حلاهظقخد٣ش ٝهزَ طغ٤ِْ حُٔ٘ظٞؽ حُٔؼ٤ذ ا٠ُ

 (56، ؿ (2018ؿ٤ِِٚ، عِٔخٕ، ٜٓ٘ذ )

 

 

 (Failure Costs External) تكانٛف انفؼم انخاررٙ راتؼاً:

 ٓؼ٤زخً،ٝطلذع طٌخ٤ُق حُلؾَ حُخخسؿ٢ ارح طغِْ حُضرٕٞ ٓ٘ظٞؿخ 

ٝطظٔؼَ طٌخ٤ُق حُلؾَ حُخخسؿ٢ ك٢ طغ٣ٞن حُٔ٘ظـخص ؿ٤ش حُٔيخروش 

ُِٔٞحفلخص امخكش ح٠ُ طٌخ٤ُق حُنٔخٕ ٝحُق٤خٗش رؼذ حُز٤غ 

ٝطٌخ٤ُق حلاُظضحٓخص ػ٠ِ حُؾشًش ٗظ٤ـش حلاؿشحءحص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ 

ظخز مذ حُؾشًش ٖٓ هزَ حُضرخثٖ امخكش ح٠ُ حُخغخثش حُظ٢ طظشطذ ط

حُـزٞس١، ٗق٤ق ؿخعْ ) .رغزذ عٞء حُٔ٘ظـخص حُٔز٤ؼخص حٗخلخكػ٠ِ 

 (345ؿ  (،2016محمد ػ٢ِ )

 إ طٌخ٤ُق حُـٞدس آخ حٕ ٣ٌٖٔ ٓلاكظظٜخ رخُغـلاص حُٔلخعز٤ش أٝ

٣ٌٖٔ طٌخ٤ُق حُـٞدس حُظ٢  رؤٕ ( Hilton ) طٌٕٞ ٓخل٤ش، ٝحؽخس

ٓلاكظظٜخ ) حُظخٛشس ( ٣ٌٖٔ ه٤خعٜخ ٝحُظوش٣ش ػٜ٘خ ٝحُظ٢ ٢ٛ ك٢ 

حؿِذ حلاك٤خٕ طؾٌَ ٓؼِٞٓخص سث٤غ٤ش ك٢ حُغـلاص حُٔلخعز٤ش، ك٢ 

ك٢ٜ  ( Hidden Quality Costs ) ك٤ٖ إٔ طٌخ٤ُق حُـٞدس حُٔخل٤ش

حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظلِٜٔخ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش ػ٘ذٓخ طٌٕٞ ٓ٘ظـخطٜخ 
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حلْٓش حُز١  ٓٔخ ٣ئػش عِزخً ك٢ سمخ حُضرخثٖرحص ؿٞدس سد٣جش، 

٣ئد١ ح٠ُ طخل٤ل ًَ ٖٓ حُٔز٤ؼخص ٝحُلقش حُغٞه٤ش، ٝحٕ ٛزٙ 

حُغخٓشحث٢ ٝآخشٕٝ ).حُظٌخ٤ُق طٔظخص رقؼٞرش كغخرٜخ ٝه٤خعٜخ

 (.211، ؿ2012

٣ٝشٟ حُزخكغ إٔ طٌخ٤ُق حُـٞدس حُؾخِٓش ٢ٛ حُٔزخُؾ حُظ٢ طوّٞ 

حُٞكذس حلاهظقخد٣ش رؤٗلخهٜخ ٖٓ حؿَ ٓ٘غ حٗظخؽ ٓ٘ظـخص رحص ؿٞدس 

سد٣جش لا طِز٢ كخؿخص ٝسؿزخص حُضرخثٖ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُٔلخكظش 

حُـٞدس حُؼخ٤ُش ُِٔ٘ظـخص ٓٔخ ٣غخػذ ص٣خدس حُٔز٤ؼخص ٝحُلقش 

ٝطظٌٕٞ طٌخ٤ُق حُـٞدس حُؾخِٓش ٖٓ  حلاهظقخد٣ش،حُغٞه٤ش ُِٞكذس 

حُـٞدس حُظ٢ طن٤ق ه٤ٔش ٝحُظ٢  طٌخ٤ُق حُٔ٘غ ٢ٛٝ ٖٓ أٗؾيش

٣٘زـ٢ طؼض٣ضٛخ ٖٓ حؿَ ٓ٘غ حٗظخؽ حُٔؼ٤ذ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُـٞدس 

أٓخ حُظٌخ٤ُق حلْخشٟ ٢ٛٝ طٌخ٤ُق حُظو٤٤ْ  ُِٔ٘ظـخص.حُؼخ٤ُش 

ٝحُلؾَ حُذحخ٢ِ ٝحُخخسؿ٢ ٢ٛٝ ٖٓ حٗؾيش حُـٞدس حُظ٢ لا طن٤ق 

ٝحُظ٢ ٣٘زـ٢ طخل٤نٜخ ح٠ُ حهَ ٓخ ٣ٌٖٔ ُٔخ ُٜخ ٖٓ  ه٤ٔش

 .حلاهظقخد٣شطؤػ٤شحص عِز٤ش ػ٠ِ حُٞكذس 

 

 خايظاً: انتحظٍٛ انًظتًز 

 يفٕٓو انتحظٍٛ انًظتًز .1

دٝسح ٜٓٔخ ك٢ طيٞس ػَٔ حُٞكذحص حلاهظقخد٣ش إٔ ُِظلغ٤ٖ حُٔغظٔش 

ػ٘ذ  ٖٓ خلاٍ ادخخٍ حُظلغ٤ٖ ػ٤ِٔخ رقٞسس ٓظٞحفِش ٝدٕٝ طٞهق

ٓشكِش ٓؼ٤٘ٚ ُٔٞحًزش حُظيٞس حُز١ ؽٜذٙ حُؼخُْ رلؼَ طوذّ 

ٝعخثَ حلاطقخٍ ٝٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٝطٞع٤غ ػَٔ حُٞكذحص حلاهظقخد٣ش 

ٖ حُٔغظٔش ُزُي ُزح ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حلإدحسس حُلذ٣ؼش حلاٛظٔخّ رخُظلغ٤

( رؤٗٚ حُـٜٞد حُٔغظٔشس ُظو٤َِ حُظِق Hiltonكوذ ػشكٚ )

ٝحُخغخثش ٝطو٤َِ صٖٓ حلاعظـخرش ٝطزغ٤و طق٤ْٔ ًَ ٖٓ حُٔ٘ظؾ 

ٝحُؼ٤ِٔخص ٝطلغ٤ٖ ؿٞدس خذٓش حُضرٕٞ ٖٓ خلاٍ طي٣ٞش ٗظْ ادحسس 

 (Hilton, 2008: 17-18حُظٌِلش )

مخك٢ ٝؿ٤ش ( رخٗٚ حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش حُظلغ٤ٖ حلإEvansٝػشكٚ )

 حلاػظ٤خد١ ٝٛٞ ؿٞٛش ادحسس حُـٞدس حُؾخِٓش ٣ٝٔؼَ ؿضء ٖٓ

حُؼ٤ِٔخص حُـخس٣ش ح٤ٓٞ٤ُش ُٝـ٤ٔغ أهغخّ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش 

 كخُٔؾخًَ ٣٘زـ٢ أصحُظٜخ ٖٓ ٓقذسٛخ ٝحُزلغ ػٖ حُلشؿ حُظ٢ ط٘لز

 (Evans, 1997:112) رؾٌَ فل٤ق

ٖٓ خلاٍ  ( رؤٗٚ ػ٤ِٔش طخل٤ل ٝادحسس حُظٌخ٤ُقDruryٝهذ ػشكٚ )

 أؿشحء طلغ٤٘خص فـ٤شٙ ٝرقٞسٙ ٓظؼخهزش أ١ طذس٣ـ٤ش رذلا ٖٓ

 (Drury,2008:890)حٌُز٤شس حُظلغ٤٘خص 
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 Continuous Improvementيذخم انتحظٍٛ انًظتًز  .2

حسطزو ٓذخَ حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش ُذٟ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ رٔقيِق 

(Kaizen costing) 

حُقـ٤ش ٝحُٔغظٔش  ك٤غ إٔ ٛزح حُٔقيِق ح٤ُخرخ٢ٗ ٣ؼ٢٘ حُظلغ٤ٖ

ٝحُٔظؼخهذ ك٢ حلْٗؾيش رذلا ٖٓ حُظلغ٤٘خص حٌُز٤شس ٝحُـزس٣ش 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ٝحُظ٢ طظْ ػٖ ىش٣ن حلارظٌخسحص أٝ حلاعظؼٔخس ك٢

ٝطٌِلش كِغلش طشًض ػ٠ِ  (Drury، 2008 (:896حُـذ٣ذس )

حُظلغ٤٘خص حُزغ٤يش ٝحُٔظٌشسس ٝحُظذس٣ـ٤ش خلاٍ ٓذس ى٣ِٞش ٖٓ 

حُضٖٓ ٣ٌٕٝٞ حلاعظؼٔخس حُٔخ٢ُ ك٢ حد٠ٗ دسؿخطٚ ػ٠ِ حُؼٌظ ٖٓ 

ٓلّٜٞ حلارظٌخس ٝحٕ ٛزٙ حُلِغلش ٓلخدٛخ حٗٚ ًِٔخ ًخٕ حُظلغ٤ٖ 

 ٓغظٔشس. ٓغظٔشح ًِٔخ حٌٖٓ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق رقٞسٙ ٢ٛ

 ٍٛ انًظتًزخطٕاخ انتحظ .3

طٜذف ػ٤ِٔخص حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش ا٠ُ طٞك٤ش كخؿخص حُضرخثٖ ٝحٕ 

طٞك٤ش ٛزٙ حُلخؿخص طؤط٢ ٖٓ خلاٍ حُٔشحهزش ٝحُٔظخرؼش ُٜٝزح 

طظيِذ طو٤٤ْ حُٔؼِٞٓخص حُخخفش رٔلاكظخص حُضرخثٖ ك٤ٔخ حرح  كخٗٚ

 ٗلزص حُٞكذس حلاهظقخد٣ش ٛزٙ حلاكظ٤خؿخص ٣ٌٖٝٔ حعظؼٔخٍ أعِٞد

( Shewart( ٝ طغ٠ٔ رذٝسس )PDCAن ، فلق ٣ٝغ٠ٔ )خيو ، حػَٔ ، ده

ادحسس حُـٞدس حُؾخِٓش حر  ( ؿٞٛشPDCA( دٝسٙ )Demingأٝ دٝسس )

طذٝس كشم حُظلغ٤ٖ كٍٞ طؼِْ ٛزٙ حُذٝسس حُظ٢ ٣ـش١ ك٤ٜخ طؾخ٤ـ 

ُِؼ٤ٞد ، ػْ حُظلشى ػ٠ِ  ٝ كزف ػذد ٝحعغ ٖٓ حلْعزخد حُـزس٣ش

( ، ٝ ٓشحكَ Keating, et al،. 1999 :16رخه٢ ٓقخدس حُؼ٤ٞد )

 (Krajewski& Ritzman, 2007: 219) ٛزٙ حُذٝسس رخخظقخس ٢ٛ :

( ٢ٛٝ طٔؼَ حُٔشكِش حل٠ُْٝ ك٢ طلذ٣ذ حُٔؾٌِش ار Planخيو ) .1

 ٣ظْ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُؼ٤ِٔش حُٔشحد اؿشحء حُظلغ٤٘خص

ػ٤ِٜخ ٝر٘خءح ػ٠ِ ٛزٙ حُٔؼِٞٓخص طلَِ أعزخد حُٔؾٌلاص 

 ظلغ٤٘خص. ٝطٞمغ حُخيو ُـشك ادخخٍ حُ

( رؼذ ٝمغ حُخيو ٣وّٞ كش٣ن حُؼَٔ رظ٘ل٤ز حُخيش Doحػَٔ ) .2

 حُظ٢ طْ ػ٠ِ أعخعٜخ حلاطلخم ٝه٤خط حُظلغ٤٘خص رخُؼ٤ِٔش

 ٝحُٔ٘ظؾ. 

( إٔ حُ٘ؾخه حُشث٤غ٢ ك٢ ٛزٙ حُخيٞس ٛٞ طذه٤ن Checkطؤًذ ) .3

 حُ٘ظخثؾ حُخخفش رؼ٤ِٔش حُظلغ٤ٖ َٝٛ إ ٛزٙ حلْٛذحف حُظ٢

لزص أّ لا ٣ٝظْ سكغ طوخس٣ش هذ ٗ( ۱ٝمؼض ك٢ حُخيٞس )

 ٝطٞػ٤ن حُؼ٤ِٔش 

ًخٗض حُظوخس٣ش  ارح( ۳( ك٢ كخُش حُخيٞس )Actفلق ) .4

ا٣ـخر٤ٚ ك٤ظْ طؼ٤ْٔ رُي ػ٠ِ حلْٗؾيش ٣ٝظْ حلاعظٔشحس ك٢ 
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حُؼ٤ِٔش ٝك٢ كخُش حُظوخس٣ش ك٤ٜخ ٓلاكظخص أٝ خَِ ٣ظْ 

 حُٔغظٔش. ٓؼخُـظٜخ ٖٝٓ ػْ ٣ظْ حلاعظٔشحس رخُؼَٔ حُظلغ٤ٖ

 :انتحظٍٛ انًظتًز انٓذف يٍ-4

إٔ حُزلغ حُٔظٞحفَ ػٖ حلإطوخٕ حٌُخَٓ ػٖ ىش٣ن حُظلغ٤ٖ  

حُٔغظٔش ٝحُـٜٞد حُٔززُٝش ٢ٛ رخلْعخط ط٘قذ ك٢ ٛذف حعظشحط٤ـ٢ 

طغؼ٠ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش ُِٞفٍٞ ح٤ُش ٝٛٞ اًغخرٜخ ٤ٓضس ط٘خكغ٤ش 

 طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُزوخء ك٢ حُغٞم حٝ حُظٞعغ ك٤ٚ ٝطظٔؼَ أٛذحف

 حُٔغظٔش رـ:حُظلغ٤ٖ 

طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ػٖ ىش٣ن حُخلل حُٔغظٔش ُظٌخ٤ُق حلْٗؾيش  .1

حُظ٢ لا طن٤ق ه٤ٔش ٝطو٤َِ حُٜذس ٝحُن٤خع ك٢ حُٔٞحسد 

ٝحُظلغ٤ٖ ك٢ ٝهض حُذٝسس حُق٘خػ٤ش حر طغْٜ ًِٜخ ك٢ ؿٜٞد 

خلل حُظٌِلش كنلا ػٖ حهظشحكخص حُظلغ٤ٖ حُٔوذٓش ٖٓ هزَ 

حُٔ٘خعذ ٜٓ٘خ  ٝحُظ٢ طؤخز رـذ٣ش ٣ٝظْ طيز٤ن حُؼخ٤ِٖٓ

 (Hilton،1999: 220) ٌٓٔ٘خأ٣٘ٔخ ًخٕ رُي 

٣غخْٛ حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش رظلغ٤ٖ حُـٞدس ػٖ ىش٣ن طٞف٤َ  .2

حُٞكذس حلاهظقخد٣ش رخش٣يش طٌٜٔ٘خ ٖٓ حلاعظٔشحس٣ش ػ٠ِ 

اٗظخؽ عِغ رحص ؿٞدس ػخ٤ُش ٝطٞمق ٛزٙ حُؼ٤ِٔش ٗويش 

 2009)حُزذح٣ش رٜذف حُٔلخكظش ػ٠ِ حلاطـخٙ حُقل٤ق. 

.،Guan, et al (438) 

إ كخؿخص حُضرخثٖ ٤ُغض ٓغظوشس أٝ ػخرظش ٝاٗٔخ ٓظـ٤شس  .3

رخعظٔشحس ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ح٤ُٔضس حُغِؼ٤ش حُخخفش حُظ٢ طؼذ 

حرظٌخس٣ش ح٤ُّٞ عٞف طؼذ ٓـشد سٝط٤ٖ ؿذح ٝحٕ أعؼخس ر٤غ 

حُغِغ حُظ٢ طؼذ سحرلش ح٤ُّٞ طٌٕٞ فلوش خخعشس ؿذح ُؾذس 

 Goetsck & Davis) خصحلاكظ٤خؿحُٔ٘خكغش، ُٝلاعظـخرش ُٜزٙ 

2006:455)  

 

 

 

 

 انؼلالح تٍٛ تكانٛف انزٕدج ٔانتحظٍٛ انًظتًز:

إ حُـٞدس طؼذ ٖٓ حُٔظيِزخص حلْعخع٤ش حُظ٢ ٣ـذ طٞكشٛخ ك٢ 

حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طوذٜٓخ حُٔئعغش ُضرخثٜ٘خ، ٝطٔخؽ٤خ ٓغ حُظيٞسحص 

حُٔظغخسػش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٔئعغش هخدسس ػ٠ِ خِن ٓ٘ظٞؽ ٓ٘خكظ أ١ 

رٝ ؿٞدس ػخ٤ُش ٝرظٌِلش أهَ، عٞحء ٓخ طؼِن رظٌخ٤ُق حلإٗظخؽ أٝ 
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٤شس ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئعغش إٔ ط٤ِٜخ طٌخ٤ُق حُـٞدس، ٝٛزٙ حلْخ

حلاٛظٔخّ حٌُخك٢ ُٔخ ُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ ص٣خدس حلْسرخف ٖٓ خلاٍ 

اًظؾخف حلْٓخًٖ دحخَ حُٔق٘غ حُظ٢ طشطلغ ك٤ٜخ ٓقخس٣ق حُـٞدس 

 (.26، ؿ2017دٕٝ ػخثذ ٓلذد )كغ٤َ، 

ًٔخ إٔ حلْدحء حُٔخ٢ُ حُز١ أفزق ٣ٔؼَ ٓلٞسح أعخع٤خ ٝكؼخلا 

، كٜٞ آ٤ُش طٌٖٔ ٖٓ ٗـخف حُٔئعغش ك٢ ٝحلاعظٔشحس٣شُِ٘ٔٞ 

حلْٓؼَ ُِٞعخثَ حُٔخ٤ُش حُٔظخكش )حٌُلخءس( ٖٓ أؿَ  حلاعظخذحّ

طلو٤ن حلْٛذحف حُٔشعٞٓش )حُلؼخ٤ُش(، ُزح ٣ـذ طو٤٤ْ حلْدحء 

لإػيخء حُقٞسس حُلو٤و٤ش ُٜخ،  حلاهظقخد٣شحُٔخ٢ُ ك٢ حُٔئعغش 

دسحعش رخػظزخسٙ أدحس سهخر٤ش كؼخُش طؼظٔذ ػ٤ِٜخ حُٔئعغش ك٢ 

ٝطل٤َِ ٓشًضٛخ حُٔخ٢ُ ٝسرل٤ش أٓٞحُٜخ، ًٝزح حٌُؾق ػٖ ٓٞحىٖ 

ٓٞحىٖ حُوٞس ُظذػ٤ٜٔخ،  رخعظـلاٍحُوٞس ٝحُنؼق، ٝٛٞ ٣غٔغ ُٜخ 

ٝٓلخُٝش ٓؼخُـش ٗوخه حُنؼق رخطخخر حُوشحسحص حُظقل٤ل٤ش 

حُٔ٘خعزش، ٝرخُظخ٢ُ طلغ٤ٖ حلْدحء حُٔخ٢ُ، ٝػ٤ِٚ رخص ٖٓ 

ًخٕ كـٜٔخ ٓخ ٝىز٤ؼش ٗؾخىٜخ، حُنشٝس١ إٔ طؼظٔذٙ حُٔئعغش ْٜٓ 

ٝإ طلغ٤ٖ حلْدحء حُٔخ٢ُ ٣ظٞهق ا٠ُ كذ ًز٤ش ػ٠ِ حخظ٤خس ٓئؽشحص 

حُظلغ٤ٖ، ٝٛزٙ حلْخ٤شس ػزخسس ػٖ ٤ًٔخص ٓظشؿٔش ٖٓ ػلاهخص ر٤ٖ 

حُ٘ظخثؾ حُٔلووش )حُلؼخ٤ُش ٝحُٞعخثَ حُٔغظؼِٔش 

 (.26، ؿ2017)حٌُلخءس()كغ٤َ، 

ِٞٓخص ٓل٤ذس ُظو٣ْٞ إ طٌخ٤ُق حُـٞدس طٞكش ٓؼ شحُزخكؼ ٝطشٟ

ٓذٟ كخػ٤ِش ًٝلخءس رشحٓؾ حُـٞدس ٖٓ خلاٍ طٞك٤شٛخ حُٔـٔٞػش ٖٓ 

حُٔئؽشحص ٝحُٔوخ٤٣ظ حُخخفش رخُـٞدس كٔؼلا: طؤػ٤ش طذس٣ذ 

حُؼخ٤ِٖٓ ُظيز٤ن ٓؼخ٤٣ش حُـٞدس ٝحٗؼٌخعٚ ػ٠ِ طخل٤ل حُٞكذحص 

حُٔؼ٤زش حُلخؽِش دحخ٤ِخ ٝخخسؿ٤خ ٝرخُظخ٢ُ طخل٤ل طٌخ٤ُق 

 حُـٞدس.

 

 :انخانج انفصم

لٛاص ٔتحهٛم تكانٛف انزٕدج ٔايكاَٛح انتحظٍٛ انًظتًز 

 نهؼزكح ػُٛح انثحج

تؼزٚفٛح ػٍ انًذٚزٚح انؼايح نتٕسٚغ انطالح  جَثذ :3-1

 انكٓزتائٛح / انفزاخ الأٔطط

حُٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش ُظٞص٣غ ًٜشرخء حُلشحص حلْٝعو ٢ٛ اكذٟ طؾ٤ٌلاص 

حلْٓش حُٞصحس١ ر١ ٝصحسس حٌُٜشرخء حُظ٢ طْ حعظلذحػٜخ رٔٞؿذ 

ٝحُقخدس ػٖ ٝصحسس حٌُٜشرخء  ۲۱۱۳ - ۱۱-۱۱ك٢ ( ۱۲۱حُؼذد )
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طشطزو رخُٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش ٓذ٣ش٣خص طٞص٣غ حٌُٜشرخء ك٢ ٓلخكظخص 

رخرَ ًشرلاء حُ٘ـق ٝحُذ٣ٞح٤ٗش ( ٝطوّٞ حُٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش )

رخلإؽشحف ػ٠ِ طٞص٣غ حُيخهش حٌُٜشرخث٤ش ك٢ ٛزٙ حُٔلخكظخص ، 

٤خص حُخخفش رؤػٔخٍ طٞص٣غ حُوذسس ٝادحسس ؿ٤ٔغ حُلؼخُ

ك٤غ ٣ظْ حعظلاّ حُيخهش ػٖ ىش٣ن  (33K۱۱حٌُٜشرخث٤ش ٖٓ حُـٜذ٣ٖ )

حُٔـز٣خص حُخخسؿش ٖٓ ٓليخص حُ٘وَ حُؼخ٣ٞٗش حُظخرؼش ُِٔذ٣ش٣ش 

حُؼخٓش ُ٘وَ حُيخهش حٌُٜشرخث٤ش ٖٓ خلاٍ حُؾزٌش حٌُٜشرخث٤ش 

حلْػٔخٍ  ٝخيٞىٜخ ٝطؤخز حُٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش ػ٠ِ ػخطوٜخ ط٘ل٤ز ؿ٤ٔغ

ٝحُ٘ؾخىخص حُٔظؼِوش رخعظلاّ حُيخهش حٌُٜشرخث٤ش ٖٓ حُٔذ٣ش٣ش 

حُؼخٓش ُ٘وَ حُيخهش حٌُٜشرخث٤ش ٝطٞص٣ؼٜخ ػ٠ِ حُٔغظ٤ٌِٜٖ 

رٌخكش أف٘خكْٜ ك٢ ػّٔٞ ٓ٘يوش حُلشحص حلْٝعو ٖٓ خلاٍ ٓذ٣ش٣خطٜخ 

 حُٔزخُؾ حُٔظشطزش رزٓش حُٔؾظش٤ًٖ ٝطلغ٤ٖ حُؾزٌش ٝؿزخ٣ش

انزٕدج فٙ انًذٚزٚح انؼايح نتٕسٚغ انطالح تحذٚذ تكانٛف : ٣-٢

٣ٞؿذ ك٢ حُؾشًش هغْ خخؿ رخُؾئٕٝ  انكٓزتائٛح / انفزاخ الأطط :

حُٔخ٤ُش ٣ٝنْ ؽؼزش ٓظخققش رلغخرخص حُظٌخ٤ُق الا إ ٛزٙ حُؾؼزش 

لا طوّٞ رخكظغخد طٌخ٤ُق حُـٞدس ك٤غ ٣وّٞ رخكظغخد ٛزٙ حُظٌخ٤ُق 

ش ًٕٞ إ حُذ٤َُ ٓغ حُظٌخ٤ُق حلْخشٟ حُٔٞؿٞدس ك٢ حُؾشً

حُٔلخعز٢ لا ٣لظ١ٞ كغخرخص خخفش رظٌخ٤ُق حُـٞدس ٓلقِش رؤهغخٜٓخ 

ًخكش ٢ٛٝ حُٔ٘غ ٝحُظو٤٤ْ ٝحُلؾَ حُذحخ٢ِ ٝحُلؾَ ٝحُخخسؿ٢ 

ُزُي ع٤ظْ حكظغخد طٌخ٤ُق حُـٞدس ُِٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش ُظٞص٣غ 

حُيخهش حٌُٜشرخث٤ش / حُلشحص حلْٝعو ٖٓ خلاٍ حلاعظؼخٗش رخُذحسعش 

ٝعٞف  زُي ٖٓ خلاٍ حُٔؼخ٣ؾش ح٤ُٔذح٤ٗش ُِٔذ٣ش٣شحُ٘ظش٣ش ًٝ

 2022ٗلظغذ طٌخ٤ُق حُـٞدس رؤهغخٜٓخ حلْسرؼش ٝطلشػخطٜخ ُؼخّ 

 :ًٝخلاط٢

 :تكانٛف انًُغ ٔتؼًم الاتٙ : ١ - ٢ - ٣

٣ٜظْ ٛزح حُوغْ رٞمغ ػذس خيو ُـشك  -حُـٞدس: طخي٤و ٗظخّ -أ

حلإ٣لخء رٔظيِزخص ٗظخّ ادحسس حُـٞدس حُٔيزن ك٢ حُٔذ٣ش٣ش ٖٝٓ 

خيو حُظذس٣ذ، خيو حُٔشحؿؼش  حُللـ،خيو  حُـٞدس،ٛزٙ حُخيو خيو 

 رخُؼخّك٤غ حٕ حُٔقخس٣ق حُٔظؼِوش  (.حلإدحس٣ش ٝحُظذه٤ن حُذحخ٢ِ

ُٜزح حُوغْ طؼظزش ُظخي٤و ٝسهخرش ُ٘ظخّ حُـٞدس ٣ٝزِؾ ٓـٔٞع 

 )۱۴٦۶۵۲٦۱) 2022، ٓقخس٣ق ٛزح حُوغْ ُؼخّ

٣ٜذف ٛزح حُ٘ؾخه ح٠ُ طق٤ْٔ  انًُتذ:تكانٛف تصًٛى ٔتطٕٚز رٕدج 

ٝطي٣ٞش رشحٓؾ حُـٞدس ك٢ حُٔذ٣ش٣ش ٝط٘ل٤زٛخ ٖٓ خلاٍ ٝمغ 

ٝطظ٠ُٞ ؽؼزش حُظقخ٤ْٓ  حُٔٞحفلخص حُظ٢ طِز٢ حكظ٤خؿخص حُضرٕٞ ،

ٝحُٔٞحفلخص ٓغئ٤ُٝش طق٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ٝرخُظخ٢ُ طق٤ْٔ ؿٞدطٚ، ك٤غ 

حٕ حُٔقخس٣ق حُٔظؼِوش رخُؼخ٤ِٖٓ ُٜزح حُوغْ طؼظزش حُظق٤ْٔ 
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ٝطي٣ٞش حُـٞدس  ٝطي٣ٞش ُ٘ظخّ حُـٞدس ٝرِؾ ٓـٔٞع طٌخ٤ُق طق٤ْٔ

ٓخ ٣ؾٌَ ٗغزش ٖٓ  ١أد٣٘خس (  ۱۳۱٦۱۳۳ٓزِؾ هذسٙ )  2022ُؼخّ 

 )% ۱۲۲۳ ) حُٞهخ٣ش طٌخ٤ُق

٣ٜظْ  - انزٕدج:لظى إدارج انزٕدج ٔانتطٕٚز انًؤطظٙ )َظى -ب

ٛزح حُوغْ رذسحعش ٓذٟ طيز٤ن ٗظخّ ادحسس حُـٞدس ٝكوخ ُٔظيِزخص 

ك٢ حُٔذ٣ش٣ش ك٤غ ( 9001/2008حُٔٞحفلش حُو٤خع٤ش حُذ٤ُٝش )ح٣ضٝ 

حُٔذ٣ش٣ش ُٔؼخُـش طز٤ٖ حٕ ٛ٘خى مؼلخ ك٢ حعظـخرش أهغخّ 

حُٔخخُلخص حٌُٔظؾلش ٖٓ خلاٍ طيز٤ن رشحٓؾ هغْ ادحسس حُـٞدس ك٢ 

 )۲أهغخّ حُٔذ٣ش٣ش ًٝٔخ ٓز٤ٖ ك٢ حُـذٍٝ )

 انًخانفاخ ٔالأفؼال انتصحٛحٛح( 1رذٔل )

انظُح ػذد انًخانفاخ  انظُح

 (1انًكتؼفح )

ػذد الأفؼال انتصحٛحٛح 

 (٢انًتخذج )

(١/٢ )

َظثح 

% 

2022 273 125 46 

 

ٖٓ حُـذٍٝ أػلاٙ ٣ظز٤ٖ إ ٗغزش ػذد حلْكؼخٍ حُظقل٤ل٤ش ا٠ُ ػذد 

( ٓٔخ ٣ئؽش ٛ٘خى مؼق ۴۶) 2022 ػخّ،حُٔخخُلخص حٌُٔظؾلش خلاٍ 

حُظقل٤ل٤ش حٓخ طٌِلش هغْ  رخلإؿشحءحص حُٔظخزس ك٢ ػذد حلْكؼخٍ

( ٣۳ٞملٜخ حُـذٍٝ ) حُـٞدسادحسس حُـٞدس ٝحُظي٣ٞش حُٔئعغ٢ ٗظْ 

 حُـٞدس ٝحُظي٣ٞش حُٔئعغ٢ )ٗظْ حُـٞدس(طٌِلش هغْ ادحسس 

تكهفح لظى إدارج انزٕدج ٔانتطٕٚز انًؤطظٙ )َظى ( 2رذٔل )

 انزٕدج(

ادارج انزٕدج  انظُح

 / دُٚار

ٔانتطٕٚز انًؤطظٙ 

 انزٕدج()َظى 

 دُٚار

 انًزًٕع

2022 ۲٦۳،۶۳۴،۱۲۳ ۶۶۱ ،۲۳۱ ،۱۱ ۲۱۴،۳۲۵،۶۳۱ 

٣ٜظْ ٛزح حُوغْ رق٤خٗش ؽزٌخص  -انٕلائٛح: تكانٛف انصٛاَح  -د 

 حُظٞص٣غ حٌُٜشرخث٤ش ٝٓليخص حُظل٣َٞ ُظخ٤ٖٓ عش٣خٕ حُظ٤خس

ػِٔخً إٔ اؿشحءحص  أف٘خكْٜحٌُٜشرخث٢ ح٠ُ حُٔؾظش٤ًٖ ٝرـ٤ٔغ 

 حُق٤خٗش طظْ كغذ كخؿش حُٔـز٣خص ٝحُٔليخص ٝحُٔلٞلاص ٝحُٔوخ٤٣ظ

 ٝ طؼٜذص حلإدحسس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔذ٣ش٣ش رظ٘ل٤ز حُق٤خٗش حُٞهخث٤ش

ٝحُذٝس٣ش ٝطلغ٤ٖ ٗظخّ أدحسس حُـٞدس ٖٓ خلاٍ حلإ٣لخء رٔظيِزخص 

حُضرٕٞ ٝسكغ ٓغظٟٞ حُق٤خٗش ٖٓ خلاٍ حُظش٤ًض ػ٠ِ طؤ٤ٖٓ 

ٝح٤ُخص ٝٓٞحد ٝرِـض طٌخ٤ُق  حُٔغظِضٓخص حُٔيِٞرش ٖٓ ٓلاى

د٣٘خس ألا حٗٚ طز٤ٖ ( 580۲000) 2022 ُِؼخّحُق٤خٗش حُٞهخث٤ش 
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ظْ حُظق٤ِق كخٍ كذٝع ٣ ػذّ ٝؿٞد رشٗخٓؾ دٝس١ ُِق٤خٗش رَ

 .حُؼيَ

٣ٝوغ ػ٠ِ ػخطن هغْ حُغ٤يشس  نهزٕدج:تكانٛف انًؼهٕياخ  -ٔ 

حُ٘ٞػ٤ش ٝٓٞظل٤ٚ ٝطخـ ٛزٙ حُظٌخ٤ُق ًخكش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص 

حُخخفش رخُـٞدس ٖٝٓ خلاٍ حُٜٔ٘ذعٕٞ ٝحُل٤ٕ٘ٞ حُؼخِٕٓٞ ك٢ هغْ 

ٖٓ هغْ حُغ٤يشس حُ٘ٞػ٤ش  ۳۱۳ٝ إ ٓخ ٣ٔؼَ  حُ٘ٞػ٤ش،حُغ٤يشس 

ُْ ٣خقـ أ١ ٝهض ٝطٌخ٤ُق  ۲۱۱۴حُٔذ٣ش٣ش ًشرلاء كوو أٓخ ُؼخّ 

ُٜزح حُوغْ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓذ٣ش٣خص حُلشحص حلْٝعو ٖٓ ٝهظْٜ حُز١ 

٣ونٞٗٚ ك٢ اػذحد طٌخ٤ُق ٛزٙ حُٔؼِٞٓخص ٖٝٓ خلاٍ حٌُؾٞكخص 

ٝهذ رِـض  2022 ُِؼخّٝحُغـلاص ٗـذ إ طٌخ٤ُق حُٔؼِٞٓخص ُِـٞدس 

 .سد٣٘خ ( ۲۳۵) 

٣ظ٠ُٞ هغْ ادحسس حُـٞدس  -نهزٕدج: انتذلٛك انذاخهٙ  -٘ 

حُظؤًذ ٖٓ ٓيخروش أؿشحء حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ ًٞع٤ِش ُِظؤًذ ٖٓ 

ط٘ل٤ز حلإػٔخٍ ىزوخً ُلإؿشحءحص حُٔٞػوش، ك٤غ حٕ طٌِلش ٛزح حُوغْ 

 ُِؼخّمج٤ِش ه٤خعخ رخلْهغخّ حلْخشٟ ُ٘لظ حُ٘ٞع ٝطزِؾ طٌِلظٚ 

 %( ٖٓ ٗلظ حُ٘ٞع۱۲۱۵ٓخ ٣وخسد ) أ١، د٣٘خس( 719۲750) ،2022

٣ظْ أػذحد  - تانزٕدج:تكانٛف انتذرٚة ٔانتٕػٛح انًتؼهمح  -ٔ 

ٝط٘ل٤ز رشحٓؾ طذس٣ذ ُِٔغئ٤ُٖٝ ػٖ حلْٗؾيش حُظ٘ل٤ز٣ش ُٝلإدحسس 

حُٜٔ٘ذع٤ٖ ٖٝٓ ْٛ رٔغظٞحْٛ ٝطؼظٔذ ػ٠ِ عـلاص ُظٞػ٤ن  حُٞعي٠ ٖٓ

ٝرِـض  س٣ذ ٝحُظٞػ٤شٗظخثؾ حُظذس٣ذ رٔٞؿذ اؿشحء حٌُلخءس ٝحُظذ

 د٣٘خس.  (53۲777۲911) 2022 ُِؼخًِّلش ٛزح حُوغْ 

٣ٝظْ رُي ٖٓ خلاٍ حُذٝسحص حُظذس٣ز٤ش حُٔخييش ٝحُٔ٘لزس ك٢ ٓوش 

حُٔذ٣ش٣ش ٝٓذ٣ش٣خص حُظٞص٣غ ٝٓشحًض حُظذس٣ذ حلْخشٟ ٝػذد 

ػِٔخ حٗٚ  2022 ُِؼخّحُٔؾخس٤ًٖ ك٤ٜخ ٖٓ ٓ٘ظغز٢ حُٔذ٣ش٣ش خلاٍ 

ٓخ ٣ز٤ٖ ( ۴حُظذس٣ذ ٖٓ هزَ حُٔذ٣ش٣ش ٝحُـذٍٝ )٣ظْ اػذحد خيش 

ِ٣٢ 

 تكانٛف انتذرٚة ٔانتٕػٛح انًتؼهمح تانزٕدج (3)رذٔل 

حُٔلاى  حُغ٘ش

حُلؼ٢ِ 

(1) 

ػذد 

حُذٝسحص 

 حُٔخييش

ػذد 

 حُذٝسحص

 حُٔ٘لزس

ػذد 

حُٔشؽل٤ٖ 

 ُِذٝسحص

ػذد 

حُٔؾخس٤ًٖ 

 حُلؼ٤٤ِٖ

ٗغزش 

 حُظ٘ل٤ز

ٗغزش 

 حُٔؾخسًش

(۱/۵ )

ٗغزش 

% 

2022 5174 256 238 1792 1495 93 83 29 

 

طوّٞ رظؤ٤ٖٓ ر٤جش خخ٤ُش ٖٓ حُلٞحدع  - انصُاػٛح:انظلايح  -٘ 

ٝطظخرغ طيز٤ن طؼ٤ِٔخص حُظلظ٤ؼ ػ٠ِ ٝعخثَ حلإىلخء ٝحُٔٞحد 

حُوخرِش ُلاؽظؼخٍ ٝطض٣ٝذ حُؼخ٤ِٖٓ رظـ٤ٜضحص حُٞهخ٣ش حُؾخق٤ش 
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ٝٝمغ خيش ىٞحسة ٝٗؾش حُٞػ٢ ح٢ُٜ٘ٔ ٝطظخرغ اؿشحء حُللٞفخص 

حُغلآش  حُيز٤ش حُذٝس٣ش ُِؼخ٤ِٖٓ. ٖٝٓ خلاٍ ٓظخرؼظ٘خ لْٗؾيش هغْ

 حُق٘خػ٤ش ك٢ حُٔذ٣ش٣ش خلاٍ ع٘ٞحص حُظو٣ْٞ ٝٝكوخ ُِز٤خٗخص

 :حُٔوذٓش ٖٓ حُوغْ طز٤ٖ ٓخ ٢ِ٣

٣ؼخ٢ٗ حُوغْ ٖٓ ٗوـ ك٢ حُٔؼذحص ٝحلْؿٜضس حُظ٢ ٣لظخؿٜخ  .1

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔذ٣ش٣ش ٝهيخػخص حُق٤خٗش ك٢ ٓذ٣ش٣خص 

حُظٞص٣غ حُظخرؼش ُٜخ ٓؼَ ػقخ حُلقَ ػقخ كلـ ًلٞف ػَٔ 

 .كزحء علآشرذلاص ػَٔ 

هِش ػذد حُذٝسحص حُظخقق٤ش ُظي٣ٞش ٜٓخسحص حُؼخ٤ِٖٓ ٝؽشٝه  .2

 حُغلآش ُظـ٘ذ ٝطو٤َِ كٞحدع حُقؼن ػ٘ذ حُو٤خّ رؤػٔخٍ

 .حُق٤خٗش

هِش ػذد حُٔلاًخص ك٢ ؽؼذ حُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٓذ٣ش٣خص  .3

 ٝهيخػخص طٞص٣غ حٌُٜشرخء ك٢ ٓلخكظخص حلْٝعو.

( د٣٘خس ٓخ 42۲249،580) 2022ك٤غ رِـض ًِلش ٛزح حُوغْ ُِؼخّ 

 ٖٓ ٗلظ حُ٘ٞع. %(٣8،86وخسد )

 : تكانٛف انتمٛٛى:3-2-2

٣ظ٠ُٞ هغْ حُللـ ٝحُظ٤ًٞذ  -: -انفحص ٔانتٕكٛذ انُٕػٙ -أ

حُ٘ٞػ٢ رخُظؼخٕٝ ٓغ حلْهغخّ حُخذ٤ٓش رظذه٤ن ًلخءس ٝدهش 

حُٔؼذحص ٝحلْؿٜضس ٝٓلاثٔظٜخ ُِو٤خعخص حُٔلذدس ك٢ حُؼ٤ِٔخص 

حُخذ٤ٓش حُٔ٘لزس رٞحعيظٜخ ًٝزُي حُٔوذسس حُل٤٘ش ُِٔ٘لز٣ٖ ٖٓ 

خلاٍ حُز٤خٗخص حُٔغظخشؿش ػٖ ٗظخثؾ ٛزٙ حُؼ٤ِٔخص ٝحُظـز٣ش 

٣ٝٞكش ٛزح حُوغْ  حُخذٓش.ًٔخ ٣وّٞ رٔشحهزش ٝه٤خط  حُؼٌغ٤ش،

 ُِؼخّك٤غ رِـض ًِلش ٛزح حُوغْ  حُلاصٓش،ٓؼذحص ٝأؿٜضس حُللـ 

 د٣٘خس ۲، ۱۲۶، ۵۳۵، ۵٦۱)، 2022

٣وّٞ هغْ حُللـ ٝحُظلظ٤ؼ  -: -انفحص ٔانتفتٛغ انُٓذطٙ  -ب 

حُٜ٘ذع٢ ك٢ حُٔذ٣ش٣ش ُنٔخٕ دهش حُو٤خعخص ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ 

طوذٜٓخ ا٠ُ حُضرخثٖ رظلذ٣ذ ٗٞع حُٔشحهزش ٝحُو٤خط ًٝزُي 

أدٝحطٜخ لإػيخء حُذ٤َُ ػ٠ِ ٓيخروش حُخذٓخص حُٔ٘لزس رٔٞؿذ 

حُٔظيِزخص حُٔلذدس ٝكن اؿشحء مزو أدٝحص حُو٤خط ٝحُٔشحهزش 

ؿشحءحص حُللـ ٝحُغ٤يشس ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص أٝ ٣٘لز ٛزح حُوغْ ا

حُخذٓخص ؿ٤ش حُٔيخروش ُِٔٞحفلخص. ك٤غ رِـض ًِلش ٛزح حُوغْ 

 . ( د٣٘خس۱،۵٦۴، ۱٦۲)، 2022ُؼخّ 

ٝطوغ ٛزٙ حُٜٔٔش ػ٠ِ ػخطن  انُٓائٙ:تكانٛف انفحص ٔالاختثار -د 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ حُٔخظق٤ٖ رللـ ٓغظٟٞ حُلُٞظ٤ش هزَ 

طٞص٣ؼٜخ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش ك٤غ ٣وّٞ ٛئلاء حُٔٞظل٤ٖ رللـ حُيخهش 
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حٌُٜشرخث٤ش رؾٌَ ٜٗخث٢ هزَ طٞص٣ؼٜخ ا٠ُ حُويخع حُٔ٘ضٍ ٝرُي 

ُِظؤًذ ٖٓ ٓذٟ ٓلاثٔظٜخ ُٔظيِزخص ٝحكظ٤خؿخص حُضرخثٖ، ٖٝٓ خلاٍ 

 ،278، 391، ٢ٛ )2022 ُِؼخّكخص ٝحُغـلاص ٝؿذ إ حُظٌخ٤ُق حٌُؾٞ

 د٣٘خس.( 4

 ٔرع فحص انًحٕلاخ د.

( ٣ز٤ٖ ػذد حُٔلٞلاص ٝحُٔوخ٤٣ظ حُٔلُٞش ا٠ُ ٝسػ 4حُـذٍٝ )

حُق٤خٗش ُـشك ف٤خٗظٜخ ٝطِي حُظ٢ طْ ف٤خٗظٜخ ٝحُٔغظٌِٜش ك٢ 

 حُٔذ٣ش٣ش.

 حُق٤خٗش( ػذد حُٔلٞلاص ٝحُٔوخ٤٣ظ حُٔلُٞش ا٠ُ ٝسػ 4ؿذٍٝ )

 انًماٚٛض انًحٕلاخ

انظُ

 ج

ػذد 

انًحٕن

ج 

 نهٕرع

ػذد 

انتٙ 

تى 

صٛاَتٓ

 ا

ػذد 

انتان

 ف

َظث

 ج %

َظث

 ج %

ػذد 

انًحٕن

ج 

 نهٕرع

ػذد 

انتٙ 

تى 

صٛاَتٓ

 ا

ػذد 

انتان

 ف

َظث

 ج %

َظث

 ج %

2022 2424 1753 671 72 28 5822 3017 2805 52 48 

 ( ٣ظز٤ٖ ٓخ 4:٢ِ٣ٖٓ حُـذٍٝ )

حُٔلٞلاص حُظ٢ طْ ف٤خٗظٜخ ٓوخسٗش رؼذدٛخ طزرزد ٗغزش ػذد  .1

  (۱۱، ٦۲حُذحخَ ُٞسػ حُظق٤ِق ك٤غ رِـض )

طشحٝكض ٗغذ ػذد حُٔلٞلاص حُظخُلش ٓوخسٗش رؼذدٛخ حُذحخَ  .2

ٝهذ  2022 ػخّػ٠ِ حُظٞح٢ُ خلاٍ  ُِٞسػ ُـشك ف٤خٗظٜخ ر٤ٖ

ر٤٘ض حُٔذ٣ش٣ش إ عزذ طِق حُٔلٞلاص ٣ؼٞد ا٠ُ ط٘خ٢ٓ 

ص٣خدس أػذحد حُٔغظِٜي ٜٓ٘خ ٣ؼٞد حلْكٔخٍ رؾٌَ ًز٤ش ٝحٕ 

 ا٠ُ ٓ٘خهِش حلْؿضحء حُقخُلش ٜٓ٘خ ُظق٤ِق ٓلٞلاص أخشٟ.

 

ٝرِؾ ٓـٔٞػٜخ ػخّ  تكانٛف اَذحار يؼذاخ ٔأرٓشج انفحص -ْـ 

 .د٣٘خس ۱٦٦۲۲۱۳۳ٓزِؾ  2022

 -تكانٛف انفؼم انذاخهٙ : ٔتؼًم انتكانٛف انتانٛح : - ٣-٢-٣

٣ظٔؼَ حُظِق ٝحُن٤خع ك٢ حُيخهش  -انتهف غٛز انطثٛؼٙ: -أ

حٌُٜشرخث٤ش حُٔغظِٔش ٖٓ حُٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش ُِظٞص٣غ حُيخهش 

حٌُٜشرخث٤ش حُلشحص حلْٝعو ك٤غ حصدحدص ٗغزش حُيخهش حُنخثؼش ك٢ 

( ۱۲ػٖ حُ٘غزش حُٔغٔٞف رٜخ ٝحُزخُـش ) 2022حُٔذ٣ش٣ش خلاٍ ػخّ 

ٖ ٤ًٔش ٣ز٤( 7ٓوخسٗش ر٤ٌٔش حُيخهش حُٔغظِٔش كؼلا ٝحُـذٍٝ سهْ )

 ٝه٤ٔش حُٜذس ك٢ حُيخهش حٌُٜشرخث٤ش

 ٤ًٔش ٝه٤ٔش حُٜذس ك٢ حُيخهش حٌُٜشرخث٤ش.( 7ؿذٍٝ )
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  .(۳۳%) 2022 ػخّرِؾ ٓئؽش ٗغزش حُٞكذحص حُنخثؼش خلاٍ 

رؼذ إ طْ اػخدس طق٤ِق حُوخرِٞحص  انفحص:تكانٛف إػادج  -ب 

 ٝحُٔلٞلاص ٝحُٔوخ٤٣ظ حُٔغظٌِٜش رغزذ حلْكٔخٍ حُضحثذس ػ٤ِٜخ

خذٓخطٜخ ك٢ ٓذ٣ش٣خص رٜذف اػخدس حعظؼٔخُٜخ ٝحلاعظلخدس ٖٓ 

حُظٞص٣غ كخٗٚ رؼذ رُي ٣ظْ اػخدس كلقٜخ ٖٓ هزَ حُلخكق٤ٖ اػ٘خء 

% ٖٓ ٝهض ۴۱حلإٗظخؿ٤ش ٝهذ ر٤٘ض حُٔذ٣ش٣ش إٔ ٓخ ٣وخسد  حُؼ٤ِٔش

 حُلخكق٤ٖ ٓخقـ ُظِي حُؼ٤ِٔش ٖٝٓ خلاٍ حُظوخس٣ش ٝحٌُؾٞكخص كخٕ

 د٣٘خس.( 50،596،093) ٢ٛ 2022 ُؼخّطٌخ٤ُق ٛئلاء حُلخكق٤ٖ 

 ٔتؼًم انتكانٛف اٜتٛح: انخاررٙ:تكانٛف انفؼم  :٤-٢-٣

٣ظ٠ُٞ هغْ حُؾٌخٟٝ رخُظؼخٕٝ ٓغ ٌٓظذ  انكٓزتاء: ػكأٖيزكش -أ

رٔلاكظخص  حُٔؼِٞٓخص حُخخفش اػشحُٔذ٣ش حُؼخّ رٔشحهزش ٝطظزغ 

 حُضرٕٞ،حُضرخثٖ ٝؿٔؼٜخ رٔٞؿذ اؿشحء سمخ  ٝؽٌخٟٝٝٓوظشكخص 

هذس  حُضرخثٖ حُٔشطلؼش ؽٌخٟٝٝطغؼ٠ حُٔذ٣ش٣ش ح٠ُ طو٤َِ 

طزو٠ ٓشطلؼش رغزذ حلْكٔخٍ حُضحثذس  حُؾٌخٟٝألا إٔ ٗغزش  حلإٌٓخٕ،

٣ٝلظ١ٞ  ٝحُظـخٝصحص ٝحلْػيخٍ ٝحُظشٝف حُـ٣ٞش ٝحلْٓيخس ٝؿ٤شٛخ

ؽؼزش حعظلاّ  ،حُؾٌخٟٝٛزح حُٔشًض ػ٠ِ ػلاع ؽؼذ ٢ٛٝ ؽؼزش ٓظخرؼش 

 ،2022ٛزٙ حُؾؼذ ُؼخّ  ك٤غ رِـض ًِلش حلإدحسس(ؽؼزش  حُيِزخص،

 .( د٣٘خس728،689،517)

رغزذ ًؼشس كخلاص حُقؼن ُلأؽخخؿ  :-ٔغزاياخ: تؼٕٚضاخ -ب 

ٓوش  ٝحُٔٔظٌِخص ٝحُظ٢ طشطذ طؾ٤ٌَ ُـخٕ طلو٤و٤ش رؾؤٜٗخ ك٢

حُٔذ٣ش٣ش ٝحُٔذ٣ش٣خص حُظخرؼش ُٜخ ٝطشطذ ػ٤ِٜخ طؼ٣ٞنخص 

ٝطْ  2022حُؼخّ  د٣٘خس( 20،374،038طلِٔظٜخ حُٔذ٣ش٣ش رٔزِؾ )

 2022 انثٛاٌ

 ٧٢٣٥٦٢٩ (M.W.H) 1كًٛح انطالح انًظتهًح 

 ٦٤٠٠٦٧٦ M.W.H ٢كًٛح انطالح انًثاػح 

 ٢٦٣٤٧٢٧ (M.W.H) 3كًٛح انضٛاػاخ 

 ٥١٣٣٠٠ كًٛح انٕحذج انٕاحذج يٍ انطالح

انطالح انضائؼح أنف دُٚار لًٛح 

٤٠٣ 

١٤٥٤٣١٦٥٦ 

 %30٣7 ١/٣َظثح 
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ٝإ عزذ (. ۳۱۳۲طز٣ٞزٜخ ػ٠ِ كغخد طؼ٣ٞنخص ٝؿشحٓخص كـ / )

 ٣ؼٞد ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣: طٌشحس كخلاص حُقؼن

  هذّ ٝسدحءس حُؾزٌش حٌُٜشرخث٤ش ٝخخفش ك٢ حُٔ٘خىن

 حُش٣ل٤ش.

ًؼشس حُظـخٝصحص ػ٠ِ حُؾزٌش حٌُٜشرخث٤ش ٝحُظذحخَ ك٢ ٓقخدس ( ۱)

 حُظ٤خس حٌُٜشرخث٢.

ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ هزَ رؼل حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ػذّ حلاُظضحّ ربؿشحءحص حُغلآش 

 كشم حُق٤خٗش.

حُظٞحٛش حُـ٣ٞش ٜٝٓ٘خ حلْٓيخس ٝحُش٣خف ٝحُظ٢ طظغزذ ك٢ ( ۲)

 حُقؼن. عوٞه حلْػٔذس ٝطذ٢ُ حلْعلاى ٓٔخ ٣ظشطذ ػ٤ِٜخ طٌشحس كٞحدع

ُزُي ٣ظيِذ ػ٠ِ حُٔذ٣ش٣ش حُو٤خّ رؤػٔخٍ حُق٤خٗش حُذٝس٣ش 

ػ٠ِ أػٔخٍ حُق٤خٗش ُِؾزٌخص ٝسكغ حُظـخٝصحص ٝٓظخرؼش حُوخث٤ٖٔ 

 مٖٔ دٝسحص طذس٣ز٤ش ػٖ حُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش. ٝطؤ٤ِْٜٛ

 

 انتحظٍٛ انًظتًز:

طظؼٜذ حُٔذ٣ش٣ش رخلاعظٔشحس رظلغ٤ٖ ٝطي٣ٞش ٗظخّ ادحسس طٌخ٤ُق 

 طيز٤ن:حُـٞدس ٖٓ خلاٍ 

 ع٤خعش ٝأٛذحف حُـٞدس.-أ

  ٗظخثؾ حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ ُِـٞدس ٝحُٔشحؿؼخص حلإدحس٣ش. -د 

 حلإؿشحءحص حُظقل٤ل٤ش ٝحُٞهخث٤ش -ؽ

طل٤َِ ر٤خٗخص حُو٤خط حُٔشحؿؼش ُِؼ٤ِٔخص ٝحطخخر حُوشحسحص -د

 .حُظلغ٤٘٤ش ٝحُظي٣ٞش٣ش ك٢ مٞء ٗظخثـٜخ

رخُشؿْ ٖٓ ٝؿٞد هغْ خخؿ ك٢ حُٔذ٣ش٣ش ُِظلغ٤ٖ حُٔغظٔش حلا  

حٜٗلا ٣ٞؿذ طيٞسح ٝحملخ ًٝز٤شح ك٢ ؿ٤ٔغ حهغخّ طٌخ٤ُق حُـٞدس 

٣ش ٓٔخ حٗؼٌظ رُي ػ٠ِ حسطلخع طٌخ٤ُق ٝرخه٢ حهغخّ حُٔذ٣ش

 َٝٓلاى ٓئٛحُٔ٘ظؾ رغزذ مؼق حُظخق٤ـ ُٚ ٝػذّ ٝؿٞد رشحٓؾ ٝحملش 

 ُٜزٙ حُؼخُِّٜ٘ٞك رٜزح حُوغْ ك٤غ رِـض طٌِلش ٛزح حُوغْ 

،(. ٖٝٓ خلاٍ حُٔوخرلاص حُؾخق٤ش ٝحُظوخس٣ش ٝحُغـلاص ۲،۳۱۶،۵۳۶)

ٝحُز٤خٗخص حُظ٢ طْ حلاىلاع ػ٤ِٜخ ٣ٌٖٔ طوذ٣ْ حُٔوظشكخص حلاط٤ش 

رؾؤٕ طي٣ٞش حُٔ٘ظؾ ٝحُؼ٤ِٔخص حُذحخ٤ِش ٝىشم حدحسس حُـٞدس 

ٝحلْٗؾيش حُٔئد٣ش ُظلو٤وخ ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ حلْهغخّ حُٔؼ٤٘ش رخُـٞدس 
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ُٔوظشكخص طظٔلٞس كٍٞ حلْسًخٕ حلْعخع٤ش حُظ٢ ح ٝٛزٙ حُٔذ٣ش٣ش،ك٢ 

  حُـٞدس:طؾٌَ حُؼذء حٌُز٤ش ػ٠ِ حُٔذ٣ش٣ش ٝكوخ ُظٌخ٤ُق 

حٕ حؿِذ ٓخ طْ ٓلاكظظٚ ٖٓ خلاٍ  :تحظٍٛ اداء انؼايهٍٛ أٔلا:

 حُٔوخرلاص حُؾخق٤ش ك٢ حُٔذ٣ش٣ش ٝٓخ أٗظـظٚ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش

 ٢ِ٣:ٝحُٞحهغ حُلؼ٢ِ ٣ظيِذ حُظش٤ًض ػ٠ِ ٓخ 

 دحخ٤ِش،مؼق حُظخق٤قخص حُٔخ٤ُش ُض٣خدس حُذٝسحص حُظي٣ٞش٣ش ( ۱)

 طلغ٤ٖ أدحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔذ٣ش٣ش )ُـشكخخسؿ٤ش 

مشٝسس حلاٛظٔخّ رخُذٝسحص حُظخقق٤ش ُـشك طلغ٤ٖ حلْدحء ( ۲)

ُِٔذ٣ش٣ش ُٔلاًخص هغْ ادحسس حُـٞدس حُٔؼذس ُظي٣ٞش ٜٓخسحطْٜ 

ٜشرخء ٓؼَ ُٝٔٞحًزش طيٞس ٓٞحفلخص أٗظٔش حُـٞدس ر٘ؾخه حٌُ

، ادحسس ۵۱۱۱ادحسس حُيخهش  ،۳۱۱۱ٓٞحفلخص حلإفذحس ُِٔٞحفلش 

حُٔغئ٤ُٝش حُٔـظٔؼ٤ش  ،۱۱۱۱۱ادحسس حُغلآش  ،۴۱۱۱حُز٤جش 

 ٓذهن ؿٞدس خخسؿ٢( ك٤غ ُْ ٣ظْ ط٘ل٤ز الا دٝسس ٝحكذس خلاٍ ،۲۶۱۱۱

 2022ػخّ 

( مشٝسس حُو٤خّ رخُظخق٤ـ حُٔخ٢ُ ُوغْ حُـٞدس ك٢ حُٔذ٣ش٣ش 3)

حُؼَٔ  ٗلوخص أٗؾيش حُظذس٣ذ ٝحلإػلاّ ٝطٞك٤ش ٓغظِضٓخصُظـي٤ش 

 حُز١ ٣لٍٞ دٕٝ طلغ٤ٖ أٗؾيش حُٔذ٣ش٣ش ٝحُويخػخص حُظخرؼش ُٜخ. 

ِش ػذد حُذٝسحص حُظخقق٤ش ُظي٣ٞش ٜٓخسحص حُؼخ٤ِٖٓ ٝؽشٝه ( ه4)

 .حُق٤خٗشرؤػٔخٍ حُغلآش ُظـ٘ذ ٝطو٤َِ كٞحدع حُقؼن ػ٘ذ حُو٤خّ 

ؽؼذ حُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٓذ٣ش٣خص  ( هِش ػذد حُٔلاى حُؼخَٓ ك5٢)

 ٝهيخػخص طٞص٣غ حٌُٜشرخء ك٢ ٓلخكظخص حلْٝعو.

مشٝسس اؽشحى حُٔلاى حُؼخَٓ ك٢ هغْ حُظذس٣ذ رخُذٝسحص ( 6)

 حُٜٔٔش ُظلغ٤ٖ ؿٞدس حُؼَٔ ك٢ حُٔذ٣ش٣ش ٝحُويخػخص حُظخرؼش ُٜخ

 ٜٝٓ٘خ:

 ( ُٔلاى هغْ حُظذس٣ذ.TOTدٝسس )أ()

حُظذس٣ز٤ش ٝطو٤٤ْ حلْدحء ريشم )د( دٝسحص ك٢ طو٤٤ْ حُزشحٓؾ 

 ٓؼ٤خس٣ش.

 دٝسس رظل٤َِ حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش. (ؽ)

 دٝسس ك٢ اٗؾخء كو٤زش حُظذس٣ذ حُذٝسس حُٔظٌخِٓش(. (د)
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٣ظيِذ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حُظلغ٤ٖ  انؼًم:تحظٍٛ تمُٛاخ  :حاَٛا

 حُٔغظٔش رقٞسس ٌٓؼلش ُـشك طشؽ٤ذ حُظٌخ٤ُق ح٠ُ حهق٠ كذ ٌٖٓٔ

 ٢ِ٣ ٖٓ خلاٍ حُو٤خّ رٔخ

مشٝسس طزخدٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُخزشحص ر٤ٖ أهغخّ حُٔذ٣ش٣ش ( ۱)

ٝر٤ٖ حُٔذ٣ش٣خص حلْخشٟ ٖٓ  دحخ٤ِخ،ٝحُويخػخص حُظخرؼش ُٜخ 

 رؤٍٝ.ٝٗوَ حُيخهش رٔخ ٣غخػذ ػ٠ِ طلذ٣غ ٓؼِٞٓخطٜخ أٝلا  اٗظخؽ

ًٔخ حٗٚ ك٤ٔخ ُٞ طْ طلؼ٤َ هغْ حُظق٤ْٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُِلقٍٞ 

ٜخ حٕ طئد١ ا٠ُ ص٣خدس ك٢ ػذد ػ٠ِ طقخ٤ْٓ ٝىشم ػَٔ ٖٓ ؽؤٗ

حُٞكذحص حُٔ٘ظـش ُِٔذ٣ش٣ش ٝص٣خدس ك٢ ٓز٤ؼخص حُٔذ٣ش٣ش ٝحلْهغخّ 

حُظخرؼش ُٜخ ٝطخل٤ل حُظٌخ٤ُق ػٖ ىش٣ن طخق٤ـ ٓزِؾ هذسٙ 

د٣٘خس ك٤غ طْ طلذ٣ذ ٛزح حُٔزِؾ ر٘خءح ػ٠ِ أسحء ( ۱۰۱،۱۱۱،۱۱۱)

حُخزشحء ٌَُ ػخّ مٖٔ ٛزح حُويخع رؼذ حُٔذحُٝش ٓغ حلْهغخّ 

ٔؼ٤٘ش ك٢ حُٔذ٣ش٣ش. كؤٕ رُي عٞف ٣ئد١ ا٠ُ ص٣خدس ك٢ ػذد حُ

%( ك٢ ًَ ۱،۵حُٞكذحص حُٔزخػش ٝص٣خدس حُٔز٤ؼخص حُؾشًش رٔوذحس )

 ع٘ش ٖٓ ع٘ٞحص حُزلغ ٝحُز١ ٣ئد١ ا٠ُ خلل ػذد حُٞكذحص حُٔلوٞد

ٝخلل حُخغخثش حُ٘خطـش ك٢ ٓز٤ؼخص حُيخهش حٌُٜشرخث٤ش ًٝٔخ ٓز٤ٖ 

 (۱۱ك٢ حُـذٍٝ )

 ػذد انٕحذاخ انًثاػح ٔكهفٓا لثم ٔتؼذ انتحظٍٛ( ١٠رذٔل )

ػذد انٕحذاخ  انظُح

 انًثاػح

  انكهفح انًثٛؼاخ )دُٚار(

 انفزق

تؼذ  انحانٛح  

 انتحظٍٛ

 تؼذ انحانٛح

 انتحظٍٛ

 تؼذ انحانٛح

 انتخفٛض

2022 6422608 6406728 123939972520 12579907218 2972772399637 293556494642 18590999588 

 

 

 

ٖٝٓ خلاٍ حُـذٍٝ أػلاٙ ٣ظز٤ٖ ٓخ ٢ِ٣: إٔ طخق٤ـ حُٔزِؾ أػلاٙ 

ُـشك طلؼ٤َ هغْ حُظق٤ْٔ ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤خ ُِلقٍٞ ػ٠ِ طقخ٤ْٓ ؿذ٣ذس 

، 2022 ُِؼخّٝٓظيٞسس أدٟ ا٠ُ ص٣خدس ك٢ ػذد حُٞكذحص حُٔزخػش 

(۶۴۳۶٦۱۱) 



26 
 

د٣٘خس ( ۱۰۱۱۱۱۱۱۱إٔ طلؼ٤َ حُوغْ أػلاٙ ٝفشف ٓزِؾ هذسٙ ) -د 

هذسحص حُؼٔلاء حدٟ ح٠ُ ص٣خدس حُٔز٤ؼخص رٔزِؾ هذسٙ ُـشك طلغ٤ٖ 

 .أػلاٙ ُِؼخّد٣٘خس  (۱۱۰۳۱۳۳۰۱۱)

د٣٘خس ُظلؼ٤َ هغْ حُظق٤ْٔ ( ۱۰۱۱۱۱۱۱۱حٕ فشف ٓزِؾ هذسٙ ) -ؽ 

ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤خ رخُقٞسس حُٔيِٞرش أدٟ ا٠ُ طخل٤ل حٌُِلش رٔزِؾ 

 .2022 ُِؼخّد٣٘خس ( ۳٦۱۰۳۱۵۳۳۰هذسٙ )

ُذٟ حُٔذ٣ش٣ش ؽؼزش حُذسحعخص  :إدارج انثحٕث ٔانؼًهٛاخ( ٢)

ٝحُزلٞع طخرؼش ُوغْ حُظخي٤و طؼ٠٘ رؤػذحد حُذسحعخص ٝحُزلٞع 

حُخخفش رؤٗؾيش حُٔذ٣ش٣ش ٝخخفش ك٢ ٓـخٍ حُظ٘ل٤ز ك٤غ طْ حػظٔخد 

طِي حُزلٞع ٝحُذسحعخص ٖٓ هزَ حُٞصحسس ًٝخٗض ك٢ ٤ٓخد٣ٖ طي٣ٞش 

سم٤ش، ٝطي٣ٞش أدحء حُؼَٔ ك٢ ٓـخلاص ط٘ل٤ز حُؾزٌخص حُٜٞحث٤ش ٝحلْ

ٝطلغ٤ٖ ٓؼخَٓ حُوذسس، ٝدسحعش ٤ٓذح٤ٗش ٝػ٤ِٔش ُظو٤َِ حُخغخثش 

ك٢ حُؾزٌخص حُٜٞحث٤ش ٝطْ طيز٤ن طِي حُذسحعخص رؾٌَ ػ٢ِٔ ك٢ 

أٗؾيش حُٔذ٣ش٣ش ُظي٣ٞش أدحثٜخ ٝكؼخ٤ُظٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظ٘ل٤ز 

ٝحُللـ حلا حٗٚ ػذد حُذسحعخص ٝحُزلٞع ه٤ِِش ؿذح ه٤خعخ ر٘ؾخه 

 (۱۱غ٤ٖ حُٔغظٔش ُٜزٙ حُؾؼزش ٝحُـذٍٝ )حُٔذ٣ش٣ش ٓٔخ ٣ظيَ حُظل

 ٣2022ز٤ٖ أػذحد ٝػ٘خ٣ٖٝ حُذسحعخص ٝحُزلٞع خلاٍ ػخّ 

 ػخ٣ّز٤ٖ أػذحد ٝػ٘خ٣ٖٝ حُذسحعخص ٝحُزلٞع خلاٍ ( ۱۱ؿذٍٝ )

2022: 

 ػ٘خ٣ٜٝ٘خ ػذد حُذسحعخص ٝحُزلٞع حُغ٘ش

طلغ٤ٖ ٓؼخَٓ حُوذسس  1 2022

ٝٓٞحفلخص ط٘ل٤ز حُؾزٌخص 

 حٌُٜشرخث٤ش حُٜٞحث٤ش

 

ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ه٤خّ هغْ ادحسس حُـٞدس ك٢ حُٔذ٣ش٣ش : ػخُؼخ

رظؾخ٤ـ حُٔخخُلخص ٝٗوخه حُنؼق ك٢ أدحء أهغخّ حُٔذ٣ش٣ش ٖٓ خلاٍ 

ٝفق حُلخُش رخُذ٤َُ حُٔخد١ الا حٗٚ طز٤ٖ ٛ٘خُي مؼق ك٢ 

حلإؿشحءحص حُٔظخزس ٖٓ هزَ حلْهغخّ رؾؤٕ طقل٤ق طِي حُٔخخُلخص، 

١ ٣ز٤ٖ ػذد حُٔخخُلخص حُز( ۲ٝرخُشؿٞع ح٠ُ حُـذٍٝ سهْ )

ٝحٕ  .2022حٌُٔظؾلش ك٢ حلْهغخّ ٝػذد حلْكؼخٍ حُظقل٤ل٤ش خلاٍ ػخّ 

ُـشك ؽشحء أؿٜضس كلـ ٝٓوخ٤٣ظ ( ۲۱۱،۱۱۱،۱۱۱طخق٤ـ ٓزِؾ هذسٙ )

ًؼ٤ش ٖٓ أٗؾيش طٌخ٤ُق حُـٞدس ًٝٔخ ٢ِ٣  ٝٓؼذحص عٞف ٣خلل ٖٓ

ػ٠ِ أسحء  ػِٔخ حٕ ٓقخدس حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ حػظٔخدٛخ ر٘خءحً 

حُخزشحء ك٢ هغْ حُـٞدس ُِٔذ٣ش٣ش حُؼخٓش ُظٞص٣غ حُيخهش 

 حٌُٜشرخث٤ش
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ُظخل٤ل  ۳۵طخل٤ل طٌخ٤ُق ٝسػ حُللـ ٝطق٤ِق حُٔلٞلاص ر٘غزش %-أ

 (۱٦،٦۲۳،6٦۱د٣٘خس ح٠ُ ) (۲٦، ۲٦۶،۴۲۱ًِلش ٛزح حُ٘ؾخه ٖٓ )

 .د٣٘خس

% ُظخل٤ل ۲۵ر٘غزش % طخل٤ل طٌخ٤ُق كلـ ٝف٤خٗش حُوخرِٞحص -د 

( ۳٦،۳۴٦،۱٦۱د٣٘خس ح٠ُ )( ۵۱،۵۳۶،۱۳۳ًِلش ٛزح حُ٘ؾخه ٖٓ )

 د٣٘خس.

% ُظخل٤ل ۳۱طخل٤ل طٌخ٤ُق حُللـ ٝحُظ٤ًٞذ حُ٘ٞػ٢ ر٘غزش  -ؽ 

، ۰٦۵،۱۳۳د٣٘خس ح٠ُ ) (۲،۱۲۶،۵۳۵،۵٦۱ًِلش ٛزح حُ٘ؾخه ٖٓ )

 .د٣٘خس (۱، ۳٦۱

ٛزح % ُظخل٤ل ًِلش ۴۱طخل٤ل طٌخ٤ُق اػخدس حُللـ ر٘غزش -د

 (۱۴،۳۱۱،۱۴۳ ،۵۱،۵۳۶،۱۳۳حُ٘ؾخه ٖٓ )

د٣٘خس ٌَُ ػخّ ٖٓ ( ۶۱،۱۱۱،۱۱۱)حٕ طخق٤ـ ٓزِؾ هذسٙ : سحرؼخ

ػ٤٘ش حُزلغ ٣ئد١ ح٠ُ ط٘ل٤ز ٝف٤خٗش ٝطلغ٤ٖ ٗظخّ أدحسس حُـٞدس 

ٖٓ خلاٍ حلإ٣لخء رٔظيِزخص حُضرٕٞ امخكش ا٠ُ حُٔظيِزخص 

حعظ٤ؼخد حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظؾش٣ؼ٤ش ٝٝمغ ع٤خعش حُـٞدس ٝحُظؤًذ ٖٓ 

حُؼخ٤ِٖٓ ٝط٘ل٤زٛخ ٝػذّ حُغٔخف رؤ٣ش حٗلشحكخص ػٜ٘خ ٓغ طٞك٤ش 

ًخكش حُٔٞحسد حُلاصٓش لإٗـخف ٝادحٓش ٗظخّ ادحسس حُـٞدس دحخَ 

حُٔذ٣ش٣ش ٝػذّ حُغٔخف رؤ١ ٛذس ُٜزٙ حُٔٞحسد ٓغ طلذ٣ذ أٛذحف 

حُـٞدس ٌَُ حُؼ٤ِٔخص حُٔؾُٔٞش رخُ٘ظخّ ٝحُو٤خّ رخُٔشحؿؼخص 

 ٖٓ:ظؤًذ ُِ حلإدحس٣ش حُذٝس٣ش

  ٖك٢ حُٔذ٣ش٣ش. ٝحُٔٞحسدًلخ٣ش ٝٓ٘خعزش حُؼخ٤ِٓ 

  ٝحعظٔشحس٣ظٚط٘ل٤ز ٗظخّ ادحسس حُـٞدس. 

طذ٢ٗ ٗغزش حُـزخ٣ش ك٢ حُٔذ٣ش٣ش ٖٓ ٓزِؾ حُيخهش : خخٓغخ

( ٝهذ رشسص حُٔذ٣ش٣ش إ عزذ رُي ٣ؼٞد ۵۱حُٔزخػش ك٤غ رِـض )

ا٠ُ ػذّ طٞكش حُظخق٤قخص حُٔخ٤ُش رغزذ ػذّ اهشحس حُٔٞحصٗش 

ٝهِش حُٔلاى حُؼخَٓ ػ٠ِ حُـزخ٣ش ٝص٣خدس حُظـخٝصحص  2022ُؼخّ / 

٣ـٞص ُْٜ حُؼَٔ  ػ٠ِ حُؾزٌش. ك٤غ حٕ حُٔظؼخهذ٣ٖ ًؼذحد٣ٖ لا

ًـزخٙ حعظ٘خدح ا٠ُ طؼ٤ِٔخص ٝصحسس حٌُٜشرخء / دحثشس طٞص٣غ 

حُيخهش ٝحُز١ ٣ظنٖٔ لا ٣غٔق رو٤خّ حُٔ٘ظغذ حُٔؼ٤ٖ رقلش ػوذ 

رخُٞظخثق حُظ٢ ُٜخ ػلاهش رخلْٓٞحٍ ٝحٕ حُٔذ٣ش٣ش أٝفض رنشٝسس 

حُؼوٞد ك٢ ٓذ٣ش٣خص حُظٞص٣غ ك٢ أػٔخٍ ٓز٤ؼخص  طؾـ٤َ ًخكش

وشحءس كوو ُظلغ٤ٖ حلْدحء ٝطو٤َِ حُن٤خػخص. حُيخهش ًؼذحد٣ٖ ُِ

د٣٘خس ُـشك طؼ٤٤ٖ ( ٦۱،۱۱۱،۱۱۱)ك٤غ حٕ طخق٤ـ ٓزِؾ هذسٙ 

ٓٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُٔلاى حُذحثْ عٞف ٣ئد١ ح٠ُ طخل٤ل طٌخ٤ُق خغخثش 

% ُظخل٤ل ًِلش ٛزح حُ٘ؾخه ۶۱ر٤غ حُيخهش حٌُٜشرخث٤ش ر٘غزش 



28 
 

( ۱۳) (،۱۲حُـذ٤ُٖٝ ) (۱۱۱٦۳۶۱۴د٣٘خس ح٠ُ )( ۲۲۱۱۱۵۱۱۱)

 ٣:٢ِ٣ٞمق ٓخ  طٌخ٤ُق حُـٞدس هزَ ٝرؼذ ػ٤ِٔش حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش

ػ٘ذ طيز٤ن طو٤٘ش ًِلش حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش كخٕ رُي ع٤ئد١ ح٠ُ 

 .( د٣٘خس۴۱۳۳۴۳۳٦۴۶)طخل٤ل طٌخ٤ُق حُـٞدس حلإؿٔخ٤ُش ٖٓ 

ٗلاكظ حٗخلخك ٗغزش أؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُـٞدس ح٠ُ طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ 

%( ح٠ُ ۱۲۶۳حُٔغظٔش ٖٓ ) ػ٘ذ طيز٤ن طو٤٘ش ًِلش حُظلغ٤ٖ

ًٔخ ٝطز٤ٖ حٗخلخمخ ك٢ ٗغزش طٌخ٤ُق ( 2022)%( ُؼخّ ۱۲۴۳)

 .2022( ُؼخّ ۳۲۳۴ح٠ُ )( ۳۲۳۱حُٔز٤ؼخص ٖٓ ) حُـٞدس ح٠ُ ح٣شحد

 

 

 

 

 

 ( لثم ػًهٛح انتحظٍٛ انًظتًز12رذٔل )

 َظة انتكانٛف نكم َٕع انٗ تكانٛف انزٕدج انكهٛح 2022 حُغ٘ش

 

أٗٞحع طٌخ٤ُق 

 حُـٞدس

 الاَحزاف انًؼٛارٚح انفؼهٛح

 %15،13حهَ د  50 -% 25 %9۲87 طٌخ٤ُق حُٔ٘غ

 %22۲3حػ٠ِ د  40 -% 15 %62۲30 طٌخ٤ُق حُظو٤٤ْ

طٌخ٤ُق حُلؾَ 

 حُذحخ٢ِ

 %15۲94حهَ د  50-%  20 4۲06%

طٌخ٤ُق حُلؾَ 

 حُخخسؿ٢

 مٖٔ حُٔلذد 50 -% 20 23۲78%

 

 ػًهٛح انتحظٍٛ انًظتًز تؼذ( 13رذٔل )

 َظة انتكانٛف نكم َٕع انٗ تكانٛف انزٕدج انكهٛح 2022 حُغ٘ش

 

أٗٞحع طٌخ٤ُق 

 حُـٞدس

 الاَحزاف انًؼٛارٚح انفؼهٛح

 مٖٔ حُلذٝد 50 -% 25 %32۲15 طٌخ٤ُق حُٔ٘غ

 %10۲36حػ٠ِ د  40 -% 15 %50۲36 طٌخ٤ُق حُظو٤٤ْ

طٌخ٤ُق حُلؾَ 

 حُذحخ٢ِ

 %17۲02حهَ د  50-%  20 2۲98%

طٌخ٤ُق حُلؾَ 

 حُخخسؿ٢

 %5۲49حهَ د  50 -% 20 14۲51%
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 انفصم انزاتغ:

 الاطتُتاراخ ٔانتٕصٛاخ

 :الاطتُتاراخ 

ك٢ مٞء ٓخ طوذّ كخٕ حُٔذ٣ش٣ش ٓخسعض أٗؾيظٜخ ٝك٢ كذٝد  .1

ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٔوخرلاص  حلْٛذحف حُٔلذدس ُٜخ ٖٝٓ خلاٍ حُز٤خٗخص

طز٤ٖ إ ٓغظٟٞ طلو٤ن حلْٛذحف لا ٣ظ٘خعذ ٓغ  2022 ػخّخلاٍ 

حُٜٔخّ ٝحلْٗؾيش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔذ٣ش٣ش حُٔظٔؼِش ك٢ طٞص٣غ 

حُيخهش حٌُٜشرخث٤ش ُـ٤ٔغ أف٘خف حُٔؾظش٤ًٖ ٝػذّ طلو٤ن ٗغذ 

 حُيخهش.أػٔخٍ حُـزخ٣ش ُلإ٣شحدحص حُٔظلووش ػٖ ر٤غ  ٓظوذٓش ٖٓ

رخث٤ش ٓوخسٗش حسطلخع ٗغزش حُن٤خػخص حُلؼ٤ِش ٖٓ حُيخهش حٌُٜش .2

حُظٌخ٤ُق  ر٘غزش حُن٤خػخص حُٔغٔٞف رٜخ ٓٔخ حدٟ ح٠ُ حسطلخع

 .حُلؾَ حُخخسؿ٢

حٗخلخك ػذد هٞحثْ أؿٞس حٌُٜشرخء حُٔغذدس ٓوخسٗش رؼذد  .3

أػذحد  حُوٞحثْ حُقخدسس كؼلا خلاٍ ع٘ٞحص حُظو٣ْٞ رغزذ هِش

ك٢ ٓذ٣ش٣خص حُظٞص٣غ رغزذ هخٕٗٞ حُٞصحسس  ٝحُـزؤسحُؼذحد٣ٖ 

 ُِؼخ٤ِٖٓ رقلش ػوذ ُِو٤خّ رٜزٙ حُٜٔخّ.  حُز١ لا ٣غٔق

هِش ػذد حُذٝسحص حُظخقق٤ش ُظي٣ٞش ٜٓخسحص حُؼخ٤ِٖٓ ٝؽشٝه  .4

حُو٤خّ رؤػٔخٍ  حُغلآش ُظـ٘ذ ٝطو٤َِ كٞحدع حُقؼن ػ٘ذ

 حُق٤خٗش.

طشًض طو٤٘ش حدحسس طٌخ٤ُق حُـٞدس رؾٌَ حعخع٢ ػ٠ِ حعظٔشحس  .5

حُذحخ٤ِش  حُلغ٤٘خص ُـٞدس حُٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُظشٝف

ٝحُخخسؿ٤ش حُٔل٤يش رْٜ ػٖ ىش٣ن حُظخِـ ٖٓ حُن٤خػخص ٝحُظِق 

 حُخذٓش.حُظ٢ طغزذ مؼق ك٢ ؿٞدس 

 

 

 

 :انتٕصٛاخ 
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مشٝسس حُو٤خّ رؤػٔخٍ حُق٤خٗش حُذٝس٣ش ُِؾزٌخص ٝسكغ  .1

 حُظـخٝصحص ٝٓظخرؼش حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ أػٔخٍ حُق٤خٗش ٝطؤ٤ِْٜٛ

 مٖٔ دٝسحص طذس٣ز٤ش ػٖ حُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش.

ٝحلاعظلخدس ٖٓ حُٔلاى ؿ٤ش حُل٢٘  حُـزؤس٣خدس أػذحد مشٝسس ص .2

 حُؼخَٓ ك٢ حُٔذ٣ش٣خص رظ٤ٌِلْٜ رؤػٔخٍ حُوشحءس ٝحُـزخ٣ش.

مشٝسس طٌؼ٤ق اؿشحءحص ٓذ٣ش٣خص حُظٞص٣غ رؾؤٕ سكغ  .3

 حُظـخٝصحص ٝحطخخر حلإؿشحءحص حُوخ٤ٗٞٗش حُشحدػش رلن

 حُٔظـخٝص٣ٖ ػ٠ِ حُؾزٌش حٌُٜشرخث٤ش.

حُظٞػ٤ش ر٘ظخّ ادحسس حُـٞدس ُٔ٘ظغز٢ رض٣خدس أػذحد دٝسحص  .4

 حُٔذ٣ش٣ش ٤ُؾَٔ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظغز٤ٖ.

سكغ ٓغظٟٞ حُق٤خٗش ٖٓ خلاٍ حُظش٤ًض ػ٠ِ طؤ٤ٖٓ حُٔغظِضٓخص  .5

 ٝح٤ُخص ٝٓٞحد حُٔيِٞرش ٖٓ ٓلاى

ص٣خدس حُذٝسحص حُخخفش رخُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ  .6

حُؾزٌخص حٌُٜشرخث٤ش ٝحُٔظخرؼش حُٔغظٔشس ُظ٘ل٤ز اؿشحءحص 

 .ُغلآش ُظو٤َِ حلإفخرخص ٝحُٞك٤خص حُ٘خؿٔش ػٖ حُؼَٔح

طٞك٤ش حُظخق٤قخص حُٔخ٤ُش ُض٣خدس حُذٝسحص حُظي٣ٞش٣ش  .7

 حُٔئعغش. دحخ٤ِش ، خخسؿ٤ش ) ُـشك طلغ٤ٖ أدحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢

طو٤َِ حُنخثؼخص حُل٤٘ش ٝحلإدحس٣ش ٖٓ خلاٍ سكغ حُظـخٝصحص   .8

ٝٓؼخُـش  ػٖ حُؾزٌش حٌُٜشرخث٤ش ٝطلغ٤ٖ حُؾزٌخص حٌُٜشرخث٤ش

 حُنؼق حٌُٜشرخث٢

 

 

 

 

 لائًح انًصادر ٔانًزارغ:

( حعظخذحٓخص ٗظخّ حٌُِق حُ٘ٞػ٤ش 2000حُزٌش١، س٣خك كٔضس ) .1

ك٢ حُٔ٘ؾآص حُق٘خػ٤ش ٓـِش حُؼِّٞ حلاهظقخد٣ش ٝحلإدحس٣ش، 

 حُٔـِذ حُغخرغ، حُؼذد حُؼخ٢ٗ ٝحُؼؾشٕٝ

 (،۲۱۱۱حُٔلخعزش حلإدحس٣ش ) حس٣ي، ٝٗٞس٣ٖ،ؿخس٣غٕٞ س٣خطؼ  .2

دحس حُٔش٣خ ُِ٘ؾش حٌُِٔٔش  كـخؽ،طشؿٔش محمد ػقخّ ٝحكٔذ كخٓذ 

 .۲۱۱۲حُغؼٞد٣ش  حُؼشر٤ش

( " حُٔلخعزش حلإدحس٣ش 2006ؿخس٣غٕٞ، س١ أطؼ ٝٗٞس٣ٖ، أس٣ي ) .3

" طشؿٔش: محمد ػقخّ حُذ٣ٖ صح٣ذ ٝأكٔذ كخٓذ كـخؽ، دحس حُٔش٣خ 

 ُِ٘ؾش، حُش٣خك.
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ش ٝطـخسد حُـزٞس١، ٤ٓغش حرشح٤ْٛ حدحسس حُـٞدس ؿٞحٗذ ٗظش٣ .4

 .۲۱۱۱حُش٣خك،  حُغؼٞد٣ش،حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش  ٝحهؼ٤ش،

( ٓلخعزش حُظٌخ٤ُق 2016حُـزٞس١، ٗق٤ق ؿخعْ محمد ػ٢ِ ) .5

حُٔظوذٓش، ىزؼش ٓ٘ولش ٝٓض٣ذس، ٌٓظذ حُغ٤غزخٕ ٝحُٜٔ٘ؾ، 

 رـذحد، حُؼشحم.

ه٤خط طٌخ٤ُق  اػش(، 2018ك٤ِلَ، ؿ٤ِِٚ، عِٔخٕ، ٜٓ٘ذ ) .6

حُـٞدس ك٢ ص٣خدس حلْسرخف ٝطلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش، ٓـِش 

 .( رـذحد حُؼشحم8( حُؼذد )5دٗخ٤ٗش، حُٔـِذ )

حُخي٤ذ ع٤ٔش ، حدحسس حُـٞدس حُؾخِٓش ٝحلا٣ضٝ ٓذخَ ٓؼخفش  .7

 .۲۱۱۱ؿؼلش حُؼقخ٢ٓ ،  -رـذحد 

حُذسحدًش ، ٓخٕٓٞ ، ٝحُؾز٢ِ ، ىخسم حُـٞدس ك٢ حُٔ٘ظٔخص  .8

 . ۲۱۱۱، ػٔخٕ : دحس فلخء ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ  ۱حُلذ٣ؼش ه

حُغخٓشحث٢، ٓ٘خٍ ؿزخس، حُغخٓشحث٢، ٜٓ٘ذ ٓـ٤ذ، حُضح٢ِٓ،  .9

طٌخ٤ُق حُـٞدس ٝحُظو٤٘خص حٌُِل٣ٞش  2012ػ٢ِ ػزذ حُلغ٤ٖ ، 

حُٔؼخفشس، حُيزؼش حلا٠ُٝ، ٌٓظذ حُـض٣شس ُِيزخػش ٝحُ٘ؾش، 

 رـذحد، حُؼشحم

ُـٞدس ػ٠ِ أعخط (، دٝس طلذ٣ذ طٌخ٤ُق ح2015عِٔخٕ، ؿخعْ، ) .10

حلْٗؾيش ك٢ طلغ٤ٖ ؿٞدس حُٔ٘ظـخص رخُظيز٤ن ك٢ ؽشًش ٓقخك٢ 

( 1حُٞعو، ٓـِش ٤ًِش حُشحكذ٣ٖ حُـخٓؼش ُِؼِّٞ، حُٔـِذ )

 ( رـذحد، حُؼشحم.35حُؼذد )

، ػٔخٕ: دحس ٝحثَ 1ظخٛش، أكٔذ كغٖ، حُٔلخعزش حلإدحس٣ش، ه  .11

 .2002ُِ٘ؾش، 

ْ، ٝحُشح١ٝ، ػزذ حُلنَ، ٓئ٣ذ محمد، ٗٞس، ػزذ حُ٘خفش ارشح٤ٛ .12

حُخخُن ٓيِي، حُٔلخعزش حلإدحس٣ش، ػٔخٕ: دحس حُٔغ٤شس ُِ٘ؾش 

 .2007ٝحُظٞص٣غ ٝحُيزخػش، 

حُوليخ٢ٗ، عخُْ عؼ٤ذ، "ادحسس حُـٞدس ح٤ٌُِش "، ٓـِش  .13

 1993، ٤ٗغخٕ، 78حلإدحسس حُؼخٓش، حُؼذد 

( دٝس طٌخ٤ُق حُـٞدس ك٢ 2018ُٔٞع١ٞ، ٣ل٠٤، ًٝخظٖ، ٛزش، )ح .14

حُٔ٘ظـخص حُق٘خػ٤ش، ٓـِش حُؼِّٞ حلاهظقخد٣ش طخل٤ل طٌخ٤ُق 

 .ٝحلإدحس٣ش، رـذحد، حُؼشحم

ٛٞسٗـشٕ، طؾخسُض، كٞعظش، ؿٞسؽ، ٝدحطخس، عش٣ٌخٗض، ٓلخعزش  .15

، طؼش٣ذ أكٔذ كخٓذ كـخؽ، 2، ه 2حُظٌخ٤ُق: ٓذخَ ادحس١، ؽ 

 .1996حُش٣خك: دحس حُٔش٣ق ُِ٘ؾش، 

حلْدحء  أػش طٌخ٤ُق حُـٞدس ػ٠ِ طلغ٤ٖ ( 2017 )كغ٤َ، عخسس،  .16

دسحعش  –ػ٤ٖ ٤ِِٓش –حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔئعغش حلاهظقخد٣ش حُذعٔش 

لإٗظخؽ حُض٣ٞص ٝحُٔٞحد، سعخُش  Proliposٓئعغش  ٤ٓذح٤ٗش

 ثش.حٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، ؿخٓؼش أّ حُزٞحه٢، حُـض
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