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 زارة انتعهيم  انعالي وانبحث انعهميو

 جامعت بابم

 كهيت الادارة والاقتصاد

 إدارة الأعمال قسم 

 

 

 ي يصف لأداء عيُح يٍ انمياداخ الاداريح في كهيح انًطتمثم انجايعحتحث عهً

 (انًطتمثم)تحث تطثيمي في كهيح الادارج والالتصاد جايعح 

 تحث تمذو ته انطانة 

 محمدرضاصادق عهي يازٌ 

 جاتر صلال زهراء

جايعح تاتم وهى جسء يٍ يتطهثاخ  والالتصاد،في كهيح الادارج  الاعًالادارج يجهص لطى  انى

 الأعًالَيم درجح تكانىريىش في الادارج 

 

 

 َاصر  فرظ: الاضتار انًطاعذ تأشراف
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 شكر وتمذير

  لوالحمد الله حق حمده واثني عليو الثناء الذي ىو اىلو واشكره غايـة الشكر على ما أنعم علي من فض

 والعطايا السخية " فربي احمد شيء عندي واحقىب السنيو  الموا  , اذا ىو صاحب  وعونو

 بحمدي " .

وأصلي وأسلم على المبعوث رحمة للعالمين ، رمـــز شــرفنا وذخرنـــا وفخرنا المص طفى محمد وعلى الو  

لى  الاخيار الابرار لا ســــــيمـا مــــــن جواره فدائي الاسلام الاول وتلميذ النبي الاوفى الأمــام علية السلام وع

 المنجبين اصحابو المخلصين

يشرفني أن اتقدم بالشكر الجزيل الى أستاذتي الفـاضلة التي اشرفت على بحثي ، م. ظفر ناصر حسين ،  

حيث بذلت الجيد الكبير وأنارت لي الطريق فكانت نعم العالمة ، حيث لم تتوانــا فـــي أبــداء النصح  

 القيمة طريقـا سيلا لي ، جزاىا الله كل الخير . لاحظاتياوالارشاد حتى في ادق التفـاصيل وطالما كانت م

واتقدم بالشكر الجزيل الى السادة رئيس واعضاء لجنة المناقشة لتفضليم بالموافقة علـ مناقشة بحث  

 القيمة . واغناءه بالآراء والافكار

ة فتمنياتي  واتقدم بالشكر ايضا الى جميع أساتذتي واخواني واخواتي الذين رافقوني رحلة الدراس

 للجميع الموفقية والنجاح الدائم
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 المبحث الاول   

 منهجه البحث   
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 مشكهت انبحث -اولا :

 رزغغذ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ الاعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤلاد الار١خ :

 ؟ِب ِغزٜٛ ادسان ػ١ٕخ اٌجؾش ٌّزغ١ش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ -۱

 ٌّزغ١ش إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ؟ِب ِغزٜٛ ادسان ػ١ٕخ اٌجؾش  -۲

 ً٘ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚإٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ؟ -

 ً٘ ٠ٛعذ رأص١ش ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ؟ -۴

 ثانيا : اهميت انبحث

رىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ خلاي ا١ّ٘خ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚدٚسٖ اٌفبػً ٌٍّٕظّخ ٌزؾم١ك 

ٌٕغبػ اٌزٕظ١ّٟ ، ِٓ خلاٌٗ رؾم١ك ا٘ذاف ٚسعبٌخ إٌّظّخ ، ٚاعزضّبس اٌفشص اٌّزبؽخ ٚٔمبؽ ا

 اٌمٛح ، ٌزغبٚص ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّظّخ.

 

 ثانثا : اهذاف انبحث

 رؾذ٠ذ ِغزٜٛ ادسان ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٟ. - ۱

 اٌزٕظ١ّٟ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ ادسان ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٍٕغبػ - ۲

 رؾذ٠ذ ػلالخ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚإٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ. -

 رؾذ٠ذ ػلالخ الاصش ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ -۴

 رابعا فرضياث انبحث :

 انفرضيح انرئيطح الاونى :  - ١

 ٟإٌغبػ اٌزٕظ١ّؾ الاعزشار١غٟ ٚ ١ث١ٓ اٌزخط٠ٛخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼٕػلالخ ٛعذ ٠) لا 

 ثّإششارٗ (

 ٠ٚزفشع ػٕٙب اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ الار١خ :
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ث١ٓ اٌشؤ٠ب الاعزشار١غ١خ ٚ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ  ِؼ٠ٕٛخ لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ) -ا 

 ثّإششارٗ (

ث١ٓ الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٚ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ِؼ٠ٕٛخ ) لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ  -ة

 ( ثّإششارٗ

ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ٚ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ  ِؼ٠ٕٛخ) لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ  -ط

 ثّإششارٗ (

ث١ٓ اٌشعبٌخ الاعزشار١غ١خ ٚ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ِؼ٠ٕٛخ  د ) لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ

 ثّإششارٗ (

ث١ٓ الاخز١بس الاعزشار١غٟ ٚ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ  ِؼ٠ٕٛخ٘ــ ) لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ 

 ثّإششارٗ (

 

 

 انفرضيح انرئيطح انثاَيح -٢

 ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ثّإششارٗ ( دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٚرأص١ش رٛعذ ٠لا ) 

 ٠ٚزفشع ػٕٙب اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ الار١خ

 الاعزشار١غ١خ فٟ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ثّإششارٗ (ٌٍشؤ٠ب  دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٚرأص١ش رٛعذ ٠) لا  -أ

 ٌلأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ فٟ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ثّإششارٗ ( دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخٚ رأص١ش رٛعذ ٠) لا  -ة

 ٌٍزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ فٟ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ثّإششارٗ (  دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٚرأص١ش رٛعذ ٠) لا  -ط

 ٌٍشعبٌخ الاعزشار١غ١خ فٟ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ثّإششارٗ (  دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٚرأص١ش رٛعذ ٠د ) لا 

 ٌلاخز١بس الاعزشار١غٟ فٟ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ثّإششارٗ (  دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخٚ رأص١ش رٛعذ ٠٘ـــ ) لا 
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 خامسا : المخطط الافتراضي نهبحث:

 ضادضا : حذود انثحث

 .اٌجؾش فٟ و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد : رُ اعشاء  انحذود انثشريح -أ

 : رُ اعشاء اٌجؾش داخً ؽذٚد و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد عبِؼخ ب انحذود انًكاَيح

 اٌّغزمجً.

 ـ ٌغب٠خ  1\11\2022: رُ اعشاء اٌجؾش خلاي اٌّذح ) ِٓ  انحذود انسياَيح -ج

1\5\0202) 

اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ  الاعزشار١غٟ ٚإٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ اٌزخط١ؾ  : د انحذود انًىضىعيح

 اٌزخط١ؾ
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  المبحث الثانً   
 النظري الإطار  
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 انتخطيظ الاضتراتيجي اولا:

 يفهىو انتخطيظ الاضتراتيجي ١-١

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٠خزٍف ثؼؼّٙب ػٓ اٌجؼغ ا٢خش، ؽ١ش اشبس 

(0222:10 kotlerاْ اٌزخط١ؾ الاعز )ٚاداِذ اٌؼلالخ  ؼشار١غٟ ٘ٛ ػ١ٍّخ اداس٠خ خبطخ ثٛػ

ث١ٓ ا٘ذاف إٌّظّخ ٚرطٍؼبرٙب ٚاػبدح رشر١ت الأٔشطخ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ اٌزٞ ٠ؾمك إٌّٛ 

 لؼخ فٟ اٌّغزمجًٚالاسثبػ اٌّزٛ

اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٘ٛ ػجبسح ػٓ ػ١ٍّخ  ( ا11ْ: 0200اٌٛؽ١فٟ ٚخؼ١ش، )وً ِٓ ٠ٚشٜ 

رغزششف ِغزمجً إٌّظّخ ِٓ اعً اٌزؼشف ػٍٝ ٔمبؽ  بد إٌبعؾخ رزظف ثبٔٙبرّبسعٙب إٌّظّ

اٌمٛح ٚاٌؼؼف ف١ٙب، ِٓ اعً ا٠غبد اٌجذائً إٌّبعجخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚثبٌزبٌٟ ارخبر اٌمشاساد 

 .اٌزٟ رؾمك ِغزمجً أفؼً ٌٍّٕظّخ ِٓ لجً اداسرٙب

 اٌزٟ رغبػذ اٌّٛعٙخاٌخطؾ ػٓ ِغّٛػخ ِٓ  ( ػجبسح511: 0200زٗ )اٌؼج١ذٞ، وّب ػشف

ِٚٛاعٙخ اٌم١ٛد، ٚاٌزٙذ٠ذاد  اٌفشص اٌّزبؽخ، ٚاعزغبيإٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك اٌّغبس اٌزٞ رخزبسٖ، 

ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ ػشٚسح رٕف١ز وبفخ  الاعزشار١غ١خٚاٌّخبؽش اٌزٟ رزؼشع ٌٙب ٌزؾم١ك ا٘ذافٙب 

 .ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ الاػزجبسفٟ  الاخزاٌخطؾ ٚاٌجشاِظ اٌزٟ ٚػؼزٙب ِغ 

اٌزٟ رغزخذِٗ إٌّظّبد اٌّؼبطشح  الأعب١ٌتثبٔٗ اعٍٛة ِٓ ( 290: 0202اٌّط١شٞ، )ٚاشبس 

ٌّٛاعٙخ اٌزغ١شاد، ٚاٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ فٙٛ ٠مَٛ ػٍٝ رؾذ٠ذ سؤ٠خ، ٚسعبٌخ، ٚا٘ذاف إٌّظّخ، 

ٌزؾم١ك رٌه، ٚوزٌه ٠خزض ثظٕبػخ اٌمشاساد اٌزٟ ٌٙب ػبٌمخ ثّغزمجً  اٌلاصِخٚرٛف١ش اٌّٛاسد 

  .ّٕظّخاٌ

 رجذأثبٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّزغٍغٍخ، ٚاٌزٟ ( 579: 0202اٌشٕفشٞ، ٚاخشْٚ، )ٚاٚػؾذ 

ٌٍج١ئخ، ٚفٟ ػٛء ٘زا اٌزؾ١ًٍ ٠زُ رؾذ٠ذ سعبٌخ ٚسؤ٠خ إٌّظّخ، ٚط١بغخ  الاعزشار١غٟثبٌزؾ١ًٍ 

ص١ِٕخ ِؾذدح فزشح  خلاي، ِٚٓ صُ رم٠ّٛٙب الاعزشار١غ١خاعزشار١غ١زٙب، ٚا٘ذافٙب، ِٚٓ رٕف١ز اٌخطخ 

ِٓ اعً ارخبر اٌمشاساد اٌظبئجخ اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛش ِغزمجً إٌّظّخ، ٚفٟ ػٛء ِب رُ روشٖ ِٓ 

 .الاعزشار١غِٟفب١ُ٘ ٌٍزخط١ؾ 

ػٍٝ اْ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػجبسح ػٓ اٌزجغؾ ثبٌشىً  (0227:15، ثبٌؾجزٛس)وّب ػشفٗ 

 -٠ؼٕٟ: اٌّضبٌٟ ٌٍّٕظّخ فٟ اٌّغزمجً ٚرؾم١ك ٘زا اٌشىً ٌٚزا 

 ثبٌّٕظّخ.وشف ؽغت اٌّغزمجً اٌخبص  -أ 
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 اٌزجظش ثّلاِؼ إٌّظّخ فٟ اٌّغزمجً -ة 

 رظٛس رٛعٙبد ِٚغبس إٌّظّخ فٟ اٌّغزمجً. -ط 

فأشبس اٌٝ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ وٛٔٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٛلغ ٚاٌزٛافك ث١ٓ (0212:0 )اٌمؾطبٟٔ،أِب 

ٌّزبؽخ ٚاٌزٙذ٠ذاد إٌبشئخ ػٓ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌمذساد ٚاٌمشاساد اٌزار١خ ٌٍّٕظّخ ٚاٌفشص ا

ٌٍّٕظّخ ٚثؼذ وً ِب رمذَ ٠ّىٕٕب ٚػغ اٌزؼش٠ف الاعشائٟ ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٟ " ٘ٛ اعٍٛة اٚ 

ثبٌّغزمجً ٌٍٛطٛي اٌٝ رؾم١ك ا٘ذافٙب ٚغب٠برٙب  أفؼًؽش٠مخ رٕمً إٌّظّخ ِٓ ٚػغ اٌٝ ٚػغ 

 رؾزبعٗ.ٌزٟ إٌٙبئ١خ ثأػٍٝ دسعخ ِٓ اٌفبػ١ٍخ ٚاٌىفبءح ا

 أهميت انتخطيط الاستراتيجي ٢ - ١

، 0215:11)فمذ اٚػؼ  ٌمذ رطشق اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ػٓ ا١ّ٘خ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ

Kaufman, et al) الاعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ الار١خ ثبْ ا١ّ٘خ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ رظٙش ِٓ خلاي 

 اٌّغزمج١ٍخ. ٌلأؽذاسِب ِذٜ رأص١ش إٌّظّخ ٚاعزغبثزٙب  -

 و١ف ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ اْ رؼذي ٚرغ١ش فٟ ِطبٌجٙب. -

 و١ف ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ اْ رم١ظ ِذٜ رمذِٙب ٚٔغبؽٙب. -

اٌطشق ٚاٌٛعبئً اٌزٟ ٠فزشع أْ رغزخذِٙب إٌّظّخ ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ  أفؼًِبٟ٘  -

 اٌّطٍٛثخ.

 الاعزشار١غٟ رىّٓ فٟ.ثبْ ا١ّ٘خ اٌزخط١ؾ ( McKenzie & Bieler,2017:161)ف١ّب ٠شٜ  -

 ٌٙب.٠ضٚد اٌزخط١ؾ ِٕظّبد الاػّبي ثبٌفىش اٌشئ١غٟ  -

٠غبػذ اعزخذاَ ِذخً اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػٍٝ رٛلغ ثؼغ اٌمؼب٠ب اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رؾذس  -

داخً ث١ئخ إٌّظّخ اٚ فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚٚػغ الاعزشار١غ١بد اٌلاصِخ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌمؼب٠ب 

 رغ١شادِٚب ٠ظبؽجٙب ِٓ 

٠ؼزجش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ِٓ اٌمٕٛاد اٌٙبِخ ٌلارظبي ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ٌٍزغٍت ػٍٝ  -

 اٌّشبوً اٌزٟ ٠ٛعٙٛٔٙب ٚوزٌه اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ ِٕظّبرٙب

 ٠غبػذ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ إٌّظّخ ػٍٝ ٚػغ ِمب٠ظ ِٕظّخ دل١مخ ٌشلبثخ الاداء ٚرم١ّٗ
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٠ىّٓ ِٓ  الاعزشار١غٟأْ أ١ّ٘خ اٌزخط١ؾ ( 11: 0200)اٌٛؽ١فٟ ٚخؼ١ش، أشبس وً ِٓ ٚلذ 

ٌٍّٕظّخ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ اٌجمبء ٚإٌّٛ ٚاٌزٛعغ  الاِذدٚس اٌزخط١ؾ فٟ ٚػغ اٌخطؾ ؽ٠ٍٛخ  خلاي

ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؾ١ؾ ثبٌّٕظّخ ٚعؼً إٌّظّخ رىغت ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ 

اعزمطبة اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌىفٛء  خلايأوبْ ِبدٞ أَ ِؼٕٛٞ ِٓ  رؾم١ك ػبئذ وج١ش عٛاء

 .ثبٌّٕظّخ ٌلاٌزؾبق

( اْ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ؽبعخ ٍِؾخ لأٔٙب Girish,2013: 6-7اٚػؼ ) ٔفغٗٚفٟ اٌغ١بق 

رغبػذ فٟ رؾذ٠ذ ٚرٛع١ٗ اٌّغبساد الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّخ ٚرؾذد ِغبس ػٍّٙب ٚرٛعٗ اٌغٙٛد 

ٔزبع١خ إٌّظّخ ٚأدائٙب ٚفك ِإششاد اٌظشاع ٚاٌزٕبفظ اٌزٞ ٠غٍت ػٍٝ ػًّ اٌّجزٌٚخ ٌزط٠ٛش ا

 اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد.

( أْ ا١ّ٘خ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ رجشص فٟ وٛٔخ ٠ؾذد ٠ٚٛعٗ 95:0212ث١ٓ )اٌغىبسٔٗ، 

اٌّغبساد الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّخ ٚوزٌه ٠ؾذد ط١بغخ ٚرط٠ٛش سعبٌخ إٌّظّخ ٚا٘ذافٙب ٚرؾذ٠ذ 

( ثبْ ا١ّ٘خ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ رىّٓ فٟ 12) 0210 اٌخبٌك،ػجذ  ٚأوذ(ِغبس اٌؼًّ ف١ٙب 

ػذَ اٌزأوذ ثبٌٕغجخ ٌؼٛاًِ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚرشخ١ض اصبس٘ب ػٍٝ ؽشوخ الاداسح اٌزٛلغ ثظشٚف 

 ئؽبسٚرؾذ٠ذ اٌم١ٛد اٌزٟ رفشػٙب ٚاٌفشص اٌّزبؽخ ثّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك فؼب١ٌخ إٌّظّخ ٚرٛف١ش 

 اٌمشاساد ٌزشش١ذ الإداسح فٟ ارخبر

ػٍٝ اْ ا١ّ٘خ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ رظٙش فٟ رؾم١ك اٌمذسح ( 32: 0202، عٛاد)وزٌه سوضد 

ػٍٝ اٌزأص١ش ٚاٌم١بدح لا اْ رىْٛ لشاساد إٌّظّخ ػٓ سد فؼً ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ِٚغشد ِغزغ١جخ 

 الاعزشار١غ١خ ثبلأ٘ذاف ٚالاٌزضاَرىْٛ لبدسح ػٍٝ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ِخزٍف اٚعٗ إٌشبؽ،  ٌٙب ٚأّب

فمؾ ثً ٠غبػذ فٟ  الاداءاي ٠ؾمك اٌىفبءح فٟ  الاعزشار١غٟخط١ؾ اٌزٟ رؼؼٙب إٌّظّخ، ٚاْ اٌز

اٌظب٘شح، ٚاٌزظذٞ ٌٍزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌخبسع١خ، ٚاٌزٟ ثذأد ا١ٌَٛ  الاعزغبثخ

 .إٌّظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼبٟٔ ِٕٙب

 يراحم انتخطيطي الاضتراتيجي

 -الاضتراتيجيح: انرؤيا  -١

 فٟ رؾم١مٗ إٌّظّخ رزّٕٝ ٚػؼٙب ٌّب ٠ٚزُفٟ ثذا٠خ ٚعٛد أٞ ِٕظّخ ٕ٘بن فىشح أٚ سؤ٠خ 

، ٚرزؾٛي ٚأْ رؾذ٠ذ٘ب ٠ّضً ٚعٙخ ٔظش ِضب١ٌخ ٌٍّٕظّخ اٌّغزمجً فٟ اٌٛطٛي ا١ٌٗ أٚ اٌّغزمجً

٘زٖ اٌشؤ٠خ اٌٝ ١٘ىً ٚخطؾ ػًّ ِٕز ثذا٠زٙب ٠ٚزُ ػٓ ؽش٠مٙب رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ٚاٌّٛاسد 

 ٟ٘ ِؼ١ٓ ِٕظٛس فٟ . ٚاٌشؤ٠خ(Bańska & Lima, 2022: 2)رؾم١ك الأ٘ذاف إٌّبعجخ ٚ
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 اٌشٚػ رخبؽت ِٛعضح ػجبسحٟٚ٘  اٌّغزمجً فٟ إٌّظّخ ئ١ٌٗ رظجٛ ؽٍُ أٚ ر١ٕ٘خ، رخ١ٍّ١خ طٛسح

اْ اٌشؤ٠ب (0229:03ِب٘ش،اشبس )ٚ ٚالإثذاع، اٌز١١ّض فٟ اٌشغجخ ػٍٝ ٚرشوض اٌمٍتٚ

الاعزشار١غ١خ ٟ٘ اٌّغبس اٌّغزمجٍٟ ٌٍّٕظّخ اٌزٞ ٠ؾذد اٌٛعٙخ اٌزٟ رشغت فٟ اٌٛطٛي ا١ٌٙب 

ٚاٌّشوض اٌغٛلٟ اٌزٟ رٕٛٞ رؾم١مٗ ٚٔٛػ١خ اٌمذساد ٚالاِىب١ٔبد ٚاٌزٟ رخطؾ ٌز١ّٕزٙب ٚاٌشؤ٠ب لا 

رؾممٗ ِٚب ٠غت اْ رزؼبسع ِغ ث١بْ ِّٙخ ٚ٘ذف إٌّظّخ فٟٙ رشوض ػٍٝ طٛسرٙب ِٚب رش٠ذ اْ 

 ا٘ذافٙب.٘ٛ شىً إٌّظّخ ػٕذ رؾم١ك 

 -الاضتراتيجيح: الاهذاف  -٢

( Wheelen, 2018: 429رؼُذ ا٘ذاف إٌّظّخ ثشىً ػبَ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ لاٞ ٔشبؽ ِخطؾ ٌٗ )

( أْ اٌٙذف الإعزشار١غٟ ٘ٛ ؽبٌخ اٌّغزمجً اٌّشغٛثخ ٚاٌذل١مخ ٚاٌمبثٍخ ٠ٚHill, 2015: 16ش١ش )

( أْ الأ٘ذاف ٟ٘ إٌٙب٠بد اٌزٟ 07: 0212ؼٝ إٌّظّخ رؾم١مٙب. ٠ٚشٜ )عٛاد, ٌٍم١بط اٌزٟ رغ

رشغت إٌّظّبد ثٍٛغٙب، ٚػٓ ؽش٠ك رٌه رؾمك سعبٌزٙب اٌّطٍٛثخ، ٚرؾمك اٌّخشعبد 

اٌّشغٛة ثٙب، ػٕذ ران ٠ّىٓ اػزّبد٘ب وّم١بط ٌّذٜ اٌزمذَ اٌزٞ رؾممٗ إٌّظّخ، ػٓ ؽش٠ك 

ٌه رؼُذ الأ٘ذاف ِؾطبد ٔٙبئ١خ ٌغ١ّغ اٌفؼب١ٌبد ٚالأٔشطخ رٕف١ز ٚرطج١ك اٌخطؾ اٌّؼزّذح، ٌز

اْ (  Bhengu & Myende,2015: 632)وّب اشبس  اٌم١بد٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌزخط١ط١خ ٚاٌشلبث١خ.

  -ٟ٘: ٌلأ٘ذاف ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض ٚاٌّؼب١٠ش 

 .اْ رىْٛ ِؾذدح ثذلخ ٚلبثٍخ ٌٍم١بط ٚلبثٍخ ٌٍزؾمك .1

رىْٛ ِزٛافمخ ِٚزىبٍِخ ٚغ١ش ِزؼبسػخ ؽزٝ رؾمك ٚػٛع الا٘ذاف اٌفشػ١خ ٠ٚغت اْ  .0

 .اٌٙذف

اٌّشٚٔخ اْ رزغُ الا٘ذاف ثبٌمذسح ػٍٝ رؾمك ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد غ١ش اٌّزٛلؼخ  -اٌشئ١غٟ  .2

 .إٌّظّخ فٟ ث١ئخ اػّبي

لبثٍخ ٌٍفُٙ ٠غت اْ رظبؽ الا٘ذاف ثىٍّبد عٍٙخ ِٚفِٙٛخ ثمذس الاِىبْ ِٓ عبٔت الافشاد  .1

 ١مٗ.رؾمع١زٌْٛٛ  اٌز٠ٓ

 -الاضتراتيجيح: انرضانح  -3

اْ ٚعٛد اٞ ِٕظّخ ٠شرجؾ ثشعبٌخ ِؼ١ٕخ رغؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب ( 515: 0200)اٌؼج١ذٞ، أٚػؾذ  

ٚرغزّذ اٌشعبٌخ ِمِٛبرٙب الاعبع١خ ِٓ اٌم١ُ اٌزٟ ٠ؾٍّٙب ِإعغٙب ِٚٓ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب 

فبٌشعبٌخ ٟ٘ اٌغشع اٚ اٌغجت اٌزٞ ٚعذ إٌّظّخ فٟ ث١ئخ  ا١ٌخ،إٌّظّخ ٚاٌّغزّغ اٌزٞ رٕزّٟ 
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ٚص١مخ ِىزٛثخ رّضً دعزٛس إٌّظّخ ِٚششذ سئ١غٟ ٌىبفخ اٌمشاساد ٚاٌغٙٛد ٚرغطٟ  ٚأٔٙب،ِؼ١ٕخ 

 .ا١ٌّّض ٌٍّٕظّخ ٚثم١خ إٌّظّبد الإؽبسفزشح ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ الاِذ ٟٚ٘ 

 -الاضتراتيجي: انتحهيم -4

ؼف( اٌذاخ١ٍخ، )ٚاٌفشص، ٚاٌزٙذ٠ذاد( اٌخبسع١خ، ػبدحً ِب رىْٛ ئْ رؼش٠ف ِٛاؽٓ )اٌمٛح، ٚاٌؼ

-Strengths-Weaknesses) اٌّظطٍؾبد ا٢ر١خ ِخزظش (SWOT)ِذػٛح ثبعُ رؾ١ًٍ 

Opportunities-Threats) ٛ٘ٚ ًرغغ١ً ٚطفٟ ثغ١ؾ ِٓ  ػٍٝ ٠مزظش لا اٌزٞ اٌزؾ١ٍ

اٌؼٛاًِ )اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ(، ثً ٠شرىض ٘ذفٗ فٟ ِغبػذح إٌّظّخ ٌفُٙ ؽج١ؼخ لٜٛ اٌزغ١١ش فٟ 

اٌؼًّ، فؼلاً ػٓ ِغبػذرٙب فٟ ط١بغخ الاعزشار١غ١خ ػٓ ؽش٠ك اخز١بس الاعزشار١غ١خ اٌفبػٍخ 

اْ  ( 02212:5،  خٍف )اشبس  (.130: 0202ٚاٌّلائّخ ِٓ اٌجذائً اٌّزبؽخ. )ػٍٟ ٚآخشْٚ، 

ِشؽٍخ اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ٌٍج١ئخ ٚاٌزٟ رزؼّٓ اٌم١بَ ثذساعخ اٌج١ئز١ٓ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ 

ٌٍّٕظّخ ثٙذف رؾذ٠ذ اٌؼٕبطش الاعزشار١غ١خ ف١ٙب الاعزخذاَ ٘زٖ اٌؼٕبطش وّذخلاد فٟ اٌّشؽٍخ 

 اٌلاؽمخ ٚرزؼّٓ ث١ئخ إٌّظّخ اسثؼخ ػٛاًِ ٟ٘:

 اٌخبسع١خ. اٌفشص اٌّزبؽخ فٟ اٌج١ئخ .أ 

 اٌخبسع١خ.اٌّخبؽش فٟ اٌج١ئخ  .ة 

 .ػٛاًِ اٌمٛح فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ .ط 

  .ػٛاًِ اٌؼؼف فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ .د 

 .الاعزشار١غٟالاخز١بس  .ٖ 

ٟ٘ اٌّشؽٍخ اٌزٟ رؼمت ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٟٚ٘  (0210:152اٚػؼ ) ٔبطش ٚاخشْٚ ، 

اٌّشعغ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌّزغٍغٍخ ِٚزشاثطخ اٌخطٛاد ٚاٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ػشع اٌجذائً الاعزشار١غ١خ 

ٚرؾذ٠ذ الافؼً ِٓ ث١ٕٙب ٚفك ٌّؼب١٠ش رؾذد٘ب ػ١ٍّخ اٌخ١بس رارٙب ٚاٌزٟ رؼزّذ اعبعب ػٍٝ ٔزبئظ 

 .ٌغبثمخاٌٛاسدح فٟ اٌخطٛاد ا اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ

 ثاَيا : انُجاح انتُظيًي

 يفهىو انُجاح انتُظيًي ٢-١

 خلاي٠شـ١ش إٌغـبػ اٌزٕظ١ّـٟ اٌـٝ لـذسح إٌّظّـخ ػٍـٝ رؾم١ـك غب٠برٙـب ثؼ١ـذح اٌّـذٜ ِـٓ 

ِٛاوجـخ اٌزطــٛساد فــٟ اؽز١بعــبد إٌّظّــبد اٌّزؼبٍِــخ ِؼٙــب ٚرجٕــٟ لــ١ُ ٚفٍغــفخ 

 .( 0212،032، ٌفش٠غٟ ٚاٌفش٠غٟاالاعزشار١غ١خ )ٚغب٠ــبد رّىٕٙــب ِــٓ رٕف١ــز خططٙـب 
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ثـأْ "إٌغـبػ اٌزٕظ١ّٟ ٠زّضً ثظ١بغخ اعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّخ ) Perreault ,0211, ٠ٚ33ـشٜ )

 ٚاٌزٟ رزٛافك ِـغ سؤ٠ـخ ٚسعـبٌخ إٌّظّـخ. " الأِذبػذ٘ب ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ثؼ١ذح رغ

ثمـذسح إٌّظّـخ ػٍـٝ اٌجمـبء ٚاٌزى١ـف ُ ٚإٌّـٛ فـٟ ظـً ( 12، 0213أثـٛ ػ١ـبدح، )٠ٚشـ١ش 

 .اٌزـٟ رغـؼٝ ٌزؾم١مٗ الأ٘ذاف

إٌّظّـخ فـٟ  لإداسح اعزشار١غٟ ِٕٙظ ثأٔـٗ  ( ( Ikechukwu, et.al, 2019, 95 ٠ٚــشٜ

ِٓ رم١ٕـبد  ٚالاعزفبدحٚاٌزؾ١ًٍ اٌذل١مخ ٌج١ئخ اٌؼًّ  ٚالأفىبساٌؾظـٛي ػٍـٝ اٌخجشاد ٚاٌّؼٍِٛبد 

 ( 022, 0219ؽّـذاْ، فـٟ ؽـ١ٓ ٠ؼشفـٗ ). "الإداس٠خاٌّؼٍِٛـبد اٌؾذ٠ضـخ ُ فـٟ ئٔغـبص اٌؼ١ٍّـبد 

 الأفاٌزٕظ١ّ١خ ثشىً ٠شرىض  الأ٘ذاف إٌّظّخ فٟ رؾم١ك ٚسؤ٠خداٌـخ ٌمـذسح ٚوفـبءح ٚاعـزؼذاد 

 ِـٓ خجـشح ػب١ٌـخ ثّـب اسد ِٚب ٠ّزٍىٛٔـٗ ُ ٠ؼّٓ رؾمٟ

 ق إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ.

 اِزلاوٙب خلاياٌزٟ رؼؼٙب إٌّظّخ ِٓ  الأ٘ذافثأٔٗ "رؾم١ك ( 021, 0219طبٌؼ، )٠ٚش١ش  

َ آ١ٌـبد فؼبٌـخ ٌٍّشاعؼـخ ٚل١بدرٙـب اٌزفبػ١ٍـخ ٚاعـزخذا أدائٙب١ِضح رٕبفغ١خ فٟ سؤ٠زٙب ٚرخط١طٙـب 

لـذسح ئداسحُ  ػـشف إٌغـبػ اٌزٕظ١ّـٟ ثأٔـٗ ُ ٞ إٌّظّـخ  , Ugoani) ,0202, 1ٚاٌزم١ـ١ُ. اِـب )

ِٛاسد٘ـب اٌّب١ٌـخ ٚاٌجشـش٠خ ٚاٌّبد٠ـخ ٚاٌّؼٍِٛبر١ـخ ٚرغـخ١ش٘ب ٌزؾم١ـك أ٘ـذافٙب،  اعزغلايػٍـٝ 

 .ثمخِٓ اٌخجشاد ٚاٌزؼٍُ ِٓ اٌزغبسة اٌغب ٚالاعزفبدح

( ثبْ اٌزطٛس فٟ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ اطجؼ Amonaet ،0225: 02ػشف ) ٔفغٗٚفٟ اٌغ١بق 

ٚاػؼ ِٓ ؽ١ش ػٛاٍِٗ ٚوٛٔٗ خطٛح ِزمذِخ ٔؾٛ إٌغبػ الاعزشار١غٟ ٌىٓ رٌه لا ٠ؼفٟ 

إٌّظّبد ِٓ خطٛسح اٌّزغ١شاد ٚاٌزغبسع اٌج١ئٟ اٌزٞ ٠زطٍت ثؼشٚسح اٌؾبي ِٛاوجخ وً ِب ٘ٛ 

ِٓ ؽذاصخ ثؼغ اٌؼٛاًِ فٟ ِفَٙٛ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ الا اْ اٌّمب١٠ظ عذ٠ذ ٚػٍٝ اٌشغُ 

 ٚاٌّإششاد ٌُ رزغ١ش وض١شا

ٚثؼذ وً ِب رمذَ ٠ّىٕٕب ٚػغ اٌزؼش٠ف الاعشائٟ ٌٍٕغبػ اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ رٍه اٌم١بدح اٌّزّىٕخ ِٓ 

ذاف رٕف١ز الاعزشار١غ١خ ِٚزبثؼزٙب ِٓ اعً ا٠ظبي اٌشؤ٠ب ٚاٌغشع ٚاٌغب٠بد اٌّّىٕخ ٚرؾم١ك ا٘

 .إٌّظّخ فٟ الأِذ اٌجؼ١ذ

 يمىياخ انُجاح انتُظيًي ٢-٢

 :( ِمِٛبد إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ثبلارWardٟ,0221:10ؽذد ) 
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رفغ١ش الاعزشار١غ١خ ثبلاعزّشاس ٚاٌؾشص ػٍٝ رٛافمٙب ٚعؼً اٌؼب١ٍِٓ ٠ذسوْٛ ِب ٌزٞ ٠غٕذ  -۱

 لذسارُٙ ١ّٕ٠ٚٙب .

ٌزؾم١ك اٌفٛص اٌّجىش ثؼذ اٌغٕخ الاٌٚٝ فٟ ػًّ  اْ ٠ىبفؼ اٌمبدح ٌجٕبء اٌضمخ ٚرؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ -۲

إٌّظّخ ٚرطج١مٙب لاعزشار١غ١برٙب وٟ لا ٠غشػٛا فٟ خطٛارُٙ ٠ٚؼؾٛ ثجذساد إٌغبػ اٌزٟ 

 .صسػزٙب ِٕظّبرُٙ

الاػزشاف ثبٌّبػٟ ٚالالزذاء ثٗ ٌٍزؾشن اٌٝ الاِبَ ٚثٕبء لذساد إٌّظّخ ٌزجٕٟ ِششٚػبد  -۳

 فمؾ ) اٌّٛاصٔخ ( . رشوض ػٍٝ ِزطٍجبد اٌؼ١ًّ ١ٌٚظ

 .رؾذ٠ذ دٚس وً فشد دْٚ رشو١ض ػٍٝ اػجبء فش٠ك رٕف١ز اٌّششٚع اٚ اٌٍغٕخ ف١ٗ -۴

اػزّبد ِذح ِؼ١ٕخ لاخز١بس )ع١ّغ الافىبس ٚإٌّزغبد ٚاٌخذِبد ٚاٌجشاِظ ) اٌغذ٠ذح ٚارا ٌُ ٠ىٓ  -5

 .ِّىٓ لاثذ ِٓ رغضئخ اٌّذح ػٍٝ اعضاء اطغش لأعشاء اٌزؾغ١ٕبد اٌّطٍٛثخ  رٌه

 ( ِمِٛبد إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ثبٌغٛأت الار١خ : Cobbold lawrie, 0222 10وّب ؽذد ) 

اٌمؼب٠ب الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رؼذ اٌّفَٙٛ ِب لأعبط ٌٍٕغبػ فّٓ خلاٌٙب رؾذد إٌّظّخ لذسارٙب  - ۱

ٚسؤ٠زٙب ٚرزّىٓ ِٓ ل١بط ٔغبؽٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ، صُ لإٔغبػ ٌزؾم١ك سعبٌزٙب 

اعزشار١غ١زٙب ِغزمجلا ٚلأٔٙب رشىً ؽغش اٌضا٠ٚخ لأ٠خ ػ١ٍّخ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚ

 .ثبٌشىً اٌزٞ ٠إصش فٟ ِغبس اػّبي إٌّظّخ

٠زّزغ اٌّذساء اٌزٕف١ز١٠ٓ ثشؤ٠خ صبلجخ فٟ ِب ١٘ٗ الاػّبي ٚؽشطُٙ ػٍٝ رفغ١ش و١ف ٠زُ  - ۲

٠زُ اصجبد طؾزٙب ٌٚغؼٟ ٌزغش٠جٙب ٚرشخ١ض اٌزٛلغ ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ثبٌٕغبػ ثذلا ِٓ اْ 

رىشاس إٌّظّخ ٌلاعزشار١غ١بد اٌزٟ ٔغؾذ فٟ اٌّشاد اٌغبثمخ ٚاْ رغأي ٔفغٙب ثبعزّشاس  إٌزبئظ

 .ِب ٌزٞ ٠غشٞ فٟ اٌٛالغ ٚرٕشأ ػٍٝ اعبعخ فٟ اٌّغزمجً

 اسرىبص إٌّظّخ ٚٚؽذاد ارظبٌٙب ػٍٝ ٔظُ ارظبلاد فبػٍخ . -۴

١٠ش دل١مخ فٟ ل١بط ٔغبػ ثشاِظ اٌزغ١ش ٚاسرىبص٘ب ػٍٝ ا٘ذاف ِلائّخ اػزّبد إٌّظّخ ٌّؼب -5

 ٚغ١ش ِٛػٛػخ ٔغجخ ٌلأداء اٌغبثك ٚاٌّمبسٔبد اٌّشعؼ١خ اٌذاخ١ٍخ .

 -يماييص انُجاح انتُظيًي : ٣-٢

( ِمب١٠ظ إٌغبػ " ثأٔٙب رٍه اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ؼزمذ ثأٔٙب رج١ٓ اصش  Paris, 0222;٠2ؼشف ) 

رىْٛ ِؼب١٠ش و١ّخ اٚ ادساو١خ لبثٍخ ٌٍم١بط ثطش٠مخ ِؼ١ٕخ ثؾش رؼىظ غشع الاػّبي ، ٟٚ٘ لذ 
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ٚسعبٌخ إٌّظّخ ِش١ش اٌٝ ا١ّ٘خ ِمب١٠ظ إٌغبػ وٛٔٙب رضٚد ثزغز٠خ ػىغ١خ ػٓ الافزشاػبد 

ٚاٌمٛاػذ الاعبع١خ ف١ّب ارا وبٔذ رزلاءَ ِغ اٌّلاؽظبد اٌؾب١ٌخ اٚ رؾزبط اٌٝ اعشاء رغ١شاد 

 ١٠ظ إٌغبػ ٠خٍك ٌغخ ِشزشوخ ٚرفى١ش ِشزشن ٌذٜ ِغّٛػبد اٌؼًّ.عزس٠خ . ٚاْ رؾذ٠ذ ِمب

 -وتتضًٍ يماييص انُجاح :

 انُشاط انتشغيهي - 1

٠ؼزجش إٌشبؽ اٌٛع١ٍخ اٌٙبدفخ اٌٝ رؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ ِٓ لجً إٌّظّخ ٠ٚؼشف ثأٔٗ " ٔبرظ عٙذ 

ثبٌٕشبؽ ٘ٛ اٌغٍٛن ِؼ١ٓ لبَ ثجزٌٗ فشد اٚ ِغّٛػخ افشاد لإٔغبص ػًّ ِؼ١ٓ ،،، ٚاٌّمظٛد 

اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد ٠ٚشرجؾ ِفَٙٛ ل١بط إٌشبؽ ثزم٠ُٛ ؽغٓ اداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

إٌّظّخ ٌزؾم١ك ا٘ذافٙب ِٚمب١٠ظ وفبءح إٌشبؽ ٠ٛػؼ اٌٝ أٞ ِذٜ ٔفز اٌجشٔبِظ ٚفمب ٌٍخطخ 

ٟ اٌىشخاٌّمذسح فٟ طٛسٖ ٚلذ ٚرٛص٠غ اٌمٜٛ اٌجشش٠خ ٚأشطخ اٌجشاِظ ٚاٌزىب١ٌف )

,0229:015)  

ٟ٘ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ اخز١بس افؼً اٌّزمذ١ِٓ ٚأغجُٙ ًٌّء  اختيار الافراد _0

 .اٌٛظ١فخ

 (0222:1,ص٠ٍٚف  )اٌشبغشح ِٓ خلاي اٌّشٚس ثغٍغٍخ ِززبثؼخ ِٓ الاعشاءاد 

 ثمافح انًُظًح_3

اٌزبس٠خ اٌزٞ ِشد ثٗ ِٓ اٌّشاعغ اٌّشزشوخ داخً إٌّظّخ رُ ثٕبئٙب ِٓ خلاي  ٟ٘ ِغّٛع

 (Thevenet, 2011:4.)  إٌّظّخ ٌلأعبثخ ػٍٝ اٌّشبوً اٌزٟ ٚاعٙخ إٌّظّخ

  

الاستراتٌجً, وجاء بعد الرؤٌا والتحلٌل الاستراتٌجً المرتبة الثالثة , فً حٌن احتل بعد الرسالة 

 الاستراتٌجٌة بالتسلسل الرابع . وكما فً الشكل ادناه.
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 (2شكل ) 

 ترتٌب اهمٌة ابعاد النخطٌط الاستراتٌجً

 

 

 ثانٌا: وصف وتشخٌص المتغٌر المعتمد ) النجاح التنظٌمً (:

( التوزٌع التكراري والوسط الحسابً والانحراف المعٌاري والوزن المئوي لاجابات 3جدول )

 افراد العٌنة لمتغٌر النجاح التنظٌمً

 
 البعد

الوسط  تكرار الاجابات الفمرات
 الحسابً
 المرجح

الانحراف 
 المعٌاري

شدة 
اتفك  الاجابة

 تماما
لا  محاٌد اتفك

 اتفك
لا 

اتفك 
 تماما

ً
غٌل

ش
الت

ط 
شا

الن
 

C1 2 11 11 5 11 3.2 1.934 64% 

C2 1 11 14 2 1 3.3 1.916 66% 

C3 8 7 8 6 2 3.6 1.199 72% 

C4 5 7 13 2 3 3.4 1.164 68% 

Y1 16 36 46 15 3 3.4 1.111 68% 

اد
ر
لاف

 ا
ر
ٌا
خت

ا
 

C1 6 7 11 2 1 3.4 1.187 68% 

C2 3 7 16 2 1 3.3 1.875 66% 

C3 3 11 13 2 1 3.5 1.771 71% 

C4 2 11 12 2 6 3.3 1.147 66% 

Y2 14 36 52 8 1 3.4 1.971 68% 

مة
ظ

من
 ال

فة
ما
ث

 

C1 11 8 8 2 1 3.9 1.964 78% 

C2 5 7 15 2 1 3.5 1.855 71% 

C3 3 11 12 3 1 3.5 1.815 71% 

C4 3 5 11 6 5 2.8 1.215 56% 

Y3 22 34 41 19 5 3.4 1.959 68% 

 y 52 116 138 36 14 3.4 1.976 68%المعدل العام 

 spss.v.22  n=29المصدر : اعداد الباحث على وفك نتائج الحاسوب باستخدام برنامج 
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 انًثحث انثانث

 الاطار انعًهي
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 وتشخٌصها البحث متغٌرات وصف : الأول المطلب

 عن وتشخٌصها المبحوثة المتغٌرات حول البحث عٌنة أفراد إجابات بمنالشة المطلب هذا ٌهتم

 والانحراف ، المرجح الحسابً الوسط) بـ المتمثلة الإحصائٌة الأسالٌب بعض استخدام طرٌك

 : وكالاتً(  الإجابة وشدة ، المعٌاري

 -:الاستراتٌجً التخطٌط( )المستقل المتغٌر وتشخٌص وصف:  أولا

 تحدٌد تم حٌث( الاستراتٌجً التخطٌط) للبحث المستمل المتغٌر لأبعاد وصف الجزء هذا ٌشمل

 الوسط استخراج عن فضلا هذا ، المئوٌة والنسب الاستبانة فمرات بكل الخاصة التكرارات

 ، آخر جانب من. المذكور المتغٌر فمرات لجمٌع المعٌاري والانحراف المرجح الحسابً

 لمٌاس معٌارا بوصفه الخماسً لٌكرث ممٌاس وفك( ۳) البالغ الفرضً الحسابً الوسط استخدام

 الفرضً الوسط ان علما. الاستبانة لأوزان اللفظً التمدٌر ضمن وذلن العٌنة استجابة درجة

 الرتب عدد على مموما( ٥١) البالغة الخماسً الممٌاس من النسب جمع نتٌجة هو( ۳) البالغ

 ( .5) البالغة

 (1+2+3+4+5+ )5=3 الرتب عدد ÷ النسب أوزان مجموع= الفرضً  الوسط

 111×  5/  المرجح الحسابً الوسط الإجابة = شدة وان

 

 

 على اٌجابً بشكل العكس مما به بأس لا اهتماما التنظٌمً النجاح متغٌر تولً العٌنة اراء ان

 المذكور المتغٌر فمرات لجمٌع المرجحة الحسابٌة الأوساط كانت حٌث ، البحث عٌنة إجابات

 الأوساط إن إذ الدراسة عٌنة إجابات من واضحا نراه ما وهذا.. الفرضً الوسط من أعلى

 الكتابة ،وان( 3) والبالغ الفرضً الوسط من أعلى كانت الفمرات لأطلب المرجحة الحسابٌة

 %( .51) من اعلى كان جمٌعها الدراسة لعٌنة النسبٌة

 وفٌما. التنظٌمً بالنجاح تهتم البحث عٌنة المنظمة أن إلى أعلاه فً إلٌها المشار النتائج وتوضح

 -: التنظٌمً النجاح ابعاد حول الدراسة عٌنة لأراء توضٌح ٌلً

 -:Y1 التشغٌلً النشاط. 1

 ،( 3.4) بلغ التشغٌلً النشاط لبعد المرجح الحسابً الوسط أن( 3) الجدول نتائج من ٌتضح

 الكفاٌة وكانت ،( 1.111) لدره معٌاري بانحراف ،( 3) البالغ الفرضً الوسط من أكبر وهو

 %(.68) الدراسة عٌنة لإجابة النسبٌة

 النتائج ملاحظة ٌمكن التشغٌلً النشاط بخصوص( ۳) الجدول فً الظاهرة النتائج خلال ومن

 :الآتٌة

 بانحراف الفرضً الوسط من أعلى وهو ، C1 (3.2) للفمرة المرجع الحسابً الوسط كان -أ

 ان ٌعنً وهذا ،%( 71) ممدارها إجابة ،وشدة(1.265) اختلاف ،ومعامل(  1.946)  معٌاري

 .المطلوبة الرئٌسٌة النشاطات تحدد الكلٌة
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 (3) البالغ الفرضً الوسط من اعلى وهو C2 (3.3) للفمرة المرجع الحسابً الوسط بلغ -ب

 ٌدل وهذا%( 66) بلغت الدراسة لعٌنة الإجابة شدة نسبة وان ،( 1.916) معٌاري بانحراف

 . العاملٌن برضى تهتم الكلٌة ادارة ان على

 ، الفرضً الوسط من أعلى وهو( 3.6) لها المرجح الحسابً الوسط كان فمد,  الفمرة أما -ج

تمٌم  الادارة ان ٌعنً هذا%(. 72) ممدارها إجابـة وشدة ،(1.199) لدرة معٌاري بانحراف

 .الزبون رأي ضوء فً الجودة

 ، الفرضً الوسط من أعلى وهو( 3.4) لها المرجع الحسابً الوسط كان فمد C الفمرة اما. د

 تعمل الكلٌة إدارة أن ٌعنً هذا%(. 68) ممدارها إجابة وشدة ،(1.164) لدرة معٌاري بانحراف

 .بها والعمل الزبائن اراء الى الاصغاء على

 

 

 -:Y2اختٌار الافراد  -2

 وهو ،( 3.4) الافراد اختٌار لبعد المرجح الحسابً الوسط ان( 3) الجدول نتائج من ٌتضح

 الكتابة وبلغت ،(1.971) لدره معٌاري بانحراف ،( 3) والبالغ الفرضً من الوسط أعلى

 %( .68) الدراسة افراد عٌنة لإجابات النسبٌة

 النتائج ملاحظة ٌمكن الافراد اختٌار بخصوص( ۳) الجدول فً الظاهرة النتائج خلال ومن

 -:  الآتٌة

 بانحراف ، الفرضً الوسط من أعلى وهو C1 (3.4) للفمرة المرجح الحسابً الوسط كان -أ

 طرق توجد ٌعنً وهذا ،%( 68) النمرة لهذه الإجابة شدة كانت ولد( 1.1879) المعٌاري

 .للاستمطاب مستحدثة

 بانحراف ، الفرضً الوسط من أعلى C2 (3.3) للفمرة المرجح الحسابً الوسط بلغ -ب

 حرص ٌعنً وهذا%( 66) بلغت الدراسة لعٌنة الإجابة شدة نسبة وأن ،(1.875) معٌاري

 .والاختٌار الاستمطاب طرق فاعلٌة على الكلٌة

 البالغ الفرضً الوسط من اعلى( 3.5) لها المرجح الحسابً الوسط كان فمد C3 الفمرة أما -ج

 ،%(71) الدراسة عٌنة إجابة لشدة النسبة بلغت ولد( 1.771) لدرة معٌاري وبانحراف ،(3)

 .واكفاه موهوبٌن موظفٌن جذب على تعمل الكلٌة ان ٌؤكد وهذا

 ، الفرضً الوسط من أعلى وهو( 3.3) لها المرجح الحسابً الوسط كان فمد 4C الفمرة اما -د

 الكلٌة إدارة أن ٌعنً هذا%(.66) ممدارها إجابة وشدة ،(1.147) لدرة معٌاري بانحراف

 .والحاجة بتلامم العاملٌن استمطاب على تحرص

 -:Y3ثقافة المنظمة  -3

 أعلى وهو( 3.4) المنظمة ثمافة لبعد المرجح الحسابً الوسط أن ٌتضح( ۳) الجدول نتائج من

 النسبٌة الكفاٌة وكانت ،( 1.959) لدره معٌاري وبانحراف ،( 3) الفرضً الحسابً الوسط من
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 من مجموعة على تعتمد المبحوثة المنظمة أن على ٌدل وهذا ،%( 68) الدراسة عٌنة لإجابـة

 .الممدمة خدماتها بها تتفوق التً والخصائص الممٌزات

 :  الآتً ملاحظة ٌمكن المنظمة ثمافة بعد بخصوص( ۳) الجدول فً الظاهرة النتائج خلال ومن

 

 

( التوزٌع التكراري والوسط الحسابً والانحراف المعٌاري والوزن المئوي لاجابات 1جدول )

 افراد العٌنة لمتغٌر التخطٌط الاستراتٌجً

  

 
 البعد

الوسط  تكرار الاجابات الفمرات
الحسابً 
 المرجح

الانحراف 
 المعٌاري

شدة 
اتفك  الاجابة

 تماما
لا  لا اتفك محاٌد اتفك

اتفك 
 تماما

ا 
ؤٌ

ر
ال

ٌة
ج
تٌ
را

ست
لا
ا

 

C1 7 11 5 3 3 3.6 1.248 72% 

C2 3 9 11 4 2 3.2 1.139 64% 

C3 6 11 7 6 1 3.6 1.136 72% 

C4 5 7 8 7 2 3.2 1.186 64% 

X1 21 37 31 21 7 3.4 1.127 68% 

ف 
دا
لاه

ا

ٌة
ج
تٌ
را

ست
لا
ا

 

C1 13 6 6 3 1 3.9 1.172 78% 

C2 7 14 7 1 1 3.9 1.785 78% 

C3 7 5 15 2 1 3.6 1.929 72% 

C4 4 12 11 2 1 3.6 1.816 72% 

X2 31 37 39 8 1 3.8 1.923 76% 
ل 

حلٌ
الت

ً
ج
تٌ
را

ست
لا
ا

 
C1 4 8 11 5 2 3.2 1.113 64% 

C2 4 11 9 3 2 3.4 1.167 68% 

C3 8 9 7 3 2 3.6 1.187 72% 

C4 5 11 9 4 1 3.5 1.138 71% 

X3 21 38 35 15 7 3.4 1.199 68% 

ة 
سال

ر
ال

ٌة
ج
تٌ
را

ست
لا
ا

 

C1 1 6 15 6 2 2.9 1.819 58% 

C2 5 9 11 4 1 3.5 1.933 71% 

C3 3 9 15 1 2 3.4 1.925 68% 

4X 8 24 41 11 4 3.4 1.892 66% 

ر 
ٌا
خت

لا
ا

ً
ج
تٌ
را

ست
لا
ا

 

C1 7 12 8 1 2 3.3 1.139 76% 

C2 7 9 12 1 1 3.8 1.857 76% 

C3 4 13 11 1 1 3.7 1.748 74% 

C4 3 9 11 4 1 3.2 1.126 64% 

X5 23 43 42 6 3 3.6 1.943 64% 

X 114 179 188 5936 22 3.5 1.997 71% 
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 spss.v.22  n=29المصدر : اعداد الباحث على وفك نتائج الحاسوب باستخدام برنامج 

اٌجابً ان اراء العٌنة تولً متغٌر التخطٌط الاستراتٌجً اهتماما لا باس به مما انعكس بشكل 

على اجابات عٌنة البحث , حٌث كانت الاوسط الحسابٌة المرجحة لجمٌع فمرات المتغٌر 

 المذكور اعلى من الوسط الفرضً.

 

 

 

 وبانحراف الفرضً الوسط من أعلى وهو C1 (3.9)للفمرة المرجح الحسابً الوسط كان -أ

 تتعامل الكلٌة أن على ٌدل هذه و%( 78) الإجابة شدة نسبة كانت ولد ،(1.964) معٌاري

 .الصراعات مع بانفتاح

 بانحراف الفرضً الوسط من أعلى وهو C2 (3.5) للفمرة المرجح الحسابً الوسط بلـغ -ب

 أن على ٌدل وهذا%( 71) الدراسة لعٌنة لإجابة النسبٌة الكفاٌة وكانت ،(. 1.855) معٌاري

 . الفرلً العمل مداخل تطوٌر على تحرص الكلٌة

 الفرض الوسط من أعلى وهو( 3.5) المرجح الحسابً الوسط كان فمد C3 الفمرة أما -ج

 الدراسة عٌنة لأفراد لإجابة النسبٌة الكتابة بلغت ،،ولد( 1.815) لدره معٌاري وبانحراف

 ..السلون على البٌنٌة التغٌرات اثر تدرس الكلٌة ان ٌعنً وهذا( 71)%

 ، الفرضً الوسط من ألل وهو( 2.8) لها المرجح الحسابً الوسط كان فمد ،C4 الفمرة اما -د

 الكلٌة إدارة أن ٌعنً هذا%(. 56) ممدارها إجابة وشدة ،(1.215) لدرة معٌاري بانحراف

 . العاملٌن وابداع والالتزام الرضا ادارة لاتشجع

 . واهمٌته التنظٌمً النجاح ابعاد ترتٌب ٌبٌن(  4)  رلم جدول

 الاجابةشدة  الوسط الحسابً المرجح البعد

 %68 3.4 النشاط التشغٌلً

 %68 3.4 اختٌار الافراد

 %68 3.4 ثمافة المنظمة

 

 بشكل أهمٌتها إلى ٌشٌر وهذا ، متساوٌة الابعاد جمٌع ان( 4)  الجدول فً الواردة النتائج تظهر

 :ترتٌبها أهمٌة ٌوضح أدناه والشكل ، متساوي
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 الاستراتٌجً التخطٌط تهتم البحث عٌنة المنظمة أن إلى أعلاه فً إلٌها المشار النتائج وتوضع

 ٌلً وفٌما. المذكرة للمنظمة النهائٌة الخدمات جودة على ما حد إلى اٌجابً بشكل العكس

 -: الاستراتٌجً التخطٌط حول الدراسة عٌنة لاراء توضٌح

 -:1X الاستراتٌجٌة الرؤٌا -1

 الوسط من أكبر وهو( 3.4) بلغ للرؤٌا المرجح الحسابً الوسط أن( ٥) الجدول نتائج من ٌتضح

 لشدة المئوٌة النسبة وكانت ،( 1.127) لدره معٌاري وبانحراف ،( 3) البالغ الفرضً الحسابً

 الوسط من أكبر الرؤٌا بعد لنمرات الحسابٌة الأوساط كانت ولد ،( 68)% بلغت لد الإجابة

 تعطً لا المبحوثة المنظمة أن إلى البعد هذا مستوى على المتحممة النتائج وتدل ( .3) الفرضً

 . الرؤٌا لجانب اهتماما

 للرؤٌا بعد فمرات مستوى على المتحممة النتائج أن نجد( ٥)  الجدول إلى الرجوع وعند

 : كالاتً كانت الاستراتٌجٌة

 بانحراف ، الفرضً الوسط من أكبر وهو C1 (3.6) للفمرة المرجح الحسابً الوسط بلغ -أ

 واضحة استراتٌجٌة رؤٌا وجود ٌعنً وهذا%(. 72)إجابة وشدة ،( 1.248) لدره معٌاري

 .ومحددة

 بانحراف الفرضً الوسط من اكبر وهو C2 (3.2) للفمرة المرجح الحسابً الوسط بلغ -ب

 للمجتمع رؤٌتها عن المنظمة اعلان على ٌدل وهذا%(  64) إجابة وشدة(. 1.139) معٌاري

 .السواء على والخارجً الداخلً

 ، الفرضً الوسط من اكبر وهو( 3.6) لها المرجح الوسط كان فمد و C3 الفمرة أما -ج

 للمٌاس لابلة الكلٌة رؤٌة ان ٌؤشر وهذا%( 72) إجابة وشدة ،( 3.6) لدرة معٌاري بانحراف

 . تحرزه الذي التمدم بممدار

 ، الفرضً الوسط من اكبر وهو C4 (3.2) للفمرة المرجع الحسابً الوسط بلغ حٌن فً  -د

 بتارٌخ محددة الكلٌة رؤٌة ان ٌعنً وهذا%( .64) إجابة وشدة ،( 1.186) معٌاري بانحراف

 . لتحمٌمها مناسب

 -:X2 الاستراتٌجٌة الاهداف -2

 (3.8) بلغ الاستراتٌجٌة الاهداف لبعد المرجع الحسابً الوسط ان( ٥) الجدول نتائج من تضح

 إجابة شدة نسبة وبلغت( 1.923) لدره معٌاري وبانحراف ، الفرضً الوسط من أعلى وهو

 أفراد
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 ترتٌب اهمٌة ابعاد النجاح التنظٌم (3شكل )                                      

 الثانً المطلب                                                        

 البحث متغٌرات بٌن الارتباط علاقات واختبار تحلٌل

 -: الاتٌة الأهداف تحمٌك إلى المطلب هذا ٌهدف

 ثم ومن البسٌط الارتباط معامل باستخدام البحث متغٌرات بٌن الارتباط علالة اختبار •

 إذا معنوٌة علالة توجد حٌث ،(t) الاختبار باستخدام الارتباط معاملات اختبار معنوٌة

( t) لٌمة كانت وإذا الجدولٌة،( t) لمٌمة مساوٌة أو اكبر المحسوبة (t) لٌمة كانت

 معنوٌة مستوى عند معنوٌة غٌر العلالة فإن الجدولٌة (t) لٌمة من اصغر المحسوبة

 الرئٌسٌة الفرضٌة لبول أمكانٌة مدى التحمك من من لابد الهدف هذا ولتحمٌك ،%(1)

 .منها كل عن المنبثمة والفرضٌات الأولى

 -: الأولى الرئٌسٌة الفرضٌة اختبار -1

 (التنظٌمً والنجاح الاستراتٌجً التخطٌط بٌن معنوٌة دلالة ذات ارتباط علاقة توجد لا)

 (y) الصحٌة الخدمة و( X1) السعر بٌن موجبة ارتباط علالة وجود إلى( 6) الجدول ٌشٌر إذ

 الاٌجابٌة العلالة إلى المٌمة هذه وتشٌر( 1.787) بٌنهما البسٌط الارتباط معامل لٌمة بلغت إذ

 لٌمة بن الموجبة الارتباط علالة ٌدعم ومما الدراسة عٌنة فً الصحٌة الخدمة وتمدٌم السعر بٌن

(z )لٌمـة من اكبر هً ( و 4.722) المحسوبة (z )( .ۺ٥)المستوى  عند( 1.94) الجدولٌة 
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 البعد بهذا ما حد إلى تهتم المبحوثة المنظمة أن على ٌدل وهذا%(. 76) الدراسة عٌنة الدراسة

 . الموضوعة الاهداف بتحمٌك ارتباطها ومدى

 الاهداف بعد فمرات مستوى على المتحممة النتائج ان نجد(  ٥) الجدول إلى الرجوع وعند

 : كالاتً كانت الاستراتٌجٌة

 بانحراف الفرضً، الوسط من أكبر وهو C1 (3.9)  للفمرة المرجح الحسابً الوسط كان -أ

 الكلٌـة اهداف ان ٌعنً وهذا%( 78) الفمرة لهذه الإجابة شدة كانت ولد( 1.172) معٌاري

  .للمٌاس ولابلة والعٌة

 وٌحتل الفرضً، الوسط من أكبر وهو C2 (3.9) للفمرة المرجح الحسابً الوسط بلغ -ب

 إجابة وشدة ،( 1.785) معٌاري بانحراف البعد هذا فمرات مستوى على الأولى المرتبة

 . الجامعة أهداف من اهدافها تشتك الكلٌة أن على ٌدل وهذا ,%( 78)

 ، الفرضً الوسط من أكبر وهو( 3.6) لها المرجح الحسابً الوسط بلغ فمد C3 الفمرة أما  -ج

 اهداف بان ٌؤكد وهذا%( 72) الإجابة شدة نسبة بلغت ولد ،(1.929) لدرة معٌاري بانحراف

 . الجمٌع لدى ومفهومة واضحة الكلٌة

 بانحراف ، الفرضً الوسط من أكبر وهوC (3.6 ),للفمرة المرجع الحسابً الوسط بلغ -د

( 72)% ولدرها البحث عٌنة لأفراد إجابة شدة على الفترة هذه حازت ولد ،( 1.816) معٌاري

 .هدفها لتحمٌك تصنعها التً الزمنٌة والجداول بالبرنامج الكلٌة ادارة التزام ٌبٌن وهذا. 

 -: 3X الاستراتٌجً التحلٌل -3

 الاستراتٌجً التحلٌل لبعـد المرجح الحسابً الوسط أن ٌتضح( ٥)  الجـدول نتـائج مـن

 وشدة ،(1.199) لدره معٌاري بانحراف ،( 3) البالغ الفرضً الوسط من اكبر وهو( 3.4)بلغ

 الاستراتٌجً بالتحلٌل ملحوظ اهتمام هنان أن على ٌدل وهذا ،(68)% إجابة

 ملاحظة ٌمكن الاستراتٌجً التحلٌل بعد بخصوص(  ٥) الجدول فً الظاهرة النتائج خلال ومن

 : الآتً

 بانحراف الفرضً الوسط من أعلى وهو C1 (3.2) للفمرة المرجع الحسابً الوسط كان -أ

 البٌئـة بتحلٌل تمـوم الكلٌـة ان على ٌدل وهذا%( 64) إجابـة وبشدة ،( 1.113) معٌاري

 . المستمبل فً علٌها تؤثر ان ٌمكن التً المختلفة المتغٌرات على للتعرف الخارجٌة

 

 (5جدول )

( tنتائج علالات الارتباط بٌن)التخطٌط الاستراتٌجً( والنجاح التنظٌمً بمؤشراته مع لٌم )

 (n=29المحسوبة )

 المتغٌر المعتمد
 

النجاح 
 Yالتنظٌمً 

 النجاح التنظٌمً



27 
 

 
 المتغٌر الفرعً

 المستمل   

النشاط 
التشغٌلً 

Y1 

اختٌار 
 Y2الافراد 

ثمافة 
المنظمة 

Y3 

( tلٌمة )

 الجدولٌة

 الرؤٌا
X1 

R 1.883 1.915 1.821 1.847 1.692 

( tلٌمة )

 المحسوبة

3.251 3.675 2.495 2.765 

 الاهداف

X2 
R 1.888 1.865 1.843 1.918 

( tلٌمة )

 المحسوبة

3.351 2.991 2.716 4.113 

 التحلٌل
X3 

R 1.948 1.949 1.919 1.918 

( tلٌمة )

 المحسوبة

5.158 5.191 3.779 4.115 

 الرسالة
X4 

R 1.966 1.966 1.981 1.946 

( tلٌمة )

 المحسوبة

6.514 6.498 8.741 5.161 

 الاختٌار
X5 

R 1.951 1.931 1.925 1.933 

( tلٌمة )

 المحسوبة

5.271 4.411 4.216 4.484 

x 
لتخطٌط ا

 الاستراتٌجً
 

R 1.974 1.967 1.943 1.961 

( tلٌمة )

 المحسوبة

7.411 6.542 4.895 6.134 

 المصدر : من اعداد الباحث وفما لنتائج الحاسبة الالكترونٌة

( اٌضا وجود علالة ارتباط موجبة بٌن التخطٌط الاستراتٌجً والنجاح 5وٌوضح الجدول )

 التنظٌمً :

( وكانت لٌمة معامل y1( والنشاط التشغٌلً )X1موجبة بٌن الرؤٌا )وجود علالة ارتباط  -1

( t%( ومما ٌدعم علالة الارتباط الموجبة ان لٌمة )1( وعند مستوى )1.915الارتباط)

( الجدولٌة البالغة)( وتعد ذات دلالة 1.692( وهً اكبر من لٌمة )3.675المحسوبة بلغت )

ٌتضح ان بعد الرؤٌا الاستراتٌجٌة مرتبطة اٌجابٌا معنوٌة عند المستوى المذكور ومما تمدم 

 بالنشاط التشغٌلً.

 

( y3( ومؤشر ثمافة المنظمة )X5وجود علالة ارتباط موجبة بٌن الخٌار الاستراتٌجً ) -3

 ٌؤكد وما%(.  ٥) عند معنوٌة دلالة وذات( 1.933) البسٌط الارتباط معامل لٌمة ولد بلغت

 عند الجدولٌة( t) من لٌمة اعلى وهً( 4.484) بلغت سوبةالمح( t) لٌمة إن العلالة هذه

 .المتغٌرٌن بٌن اٌجابٌة ارتباط علالة هنان إن ٌتضح سبك ومما. ذاتها المعنوٌة مستوى

 التنظٌمً النجاح و الاستراتٌجً الخٌار بٌن موجبة ارتباط علالة وجود ٌتضح تمدم ومما

 الفرضٌة عن المنبثمة الخامسة الفرعٌة رفض لبول إلى ٌؤدي هذا و جمٌعه علم بشكل

 الخٌار بٌن معنوٌة دلالة ذات ارتباط علالة توجد لا)  تنص التً الأولى الرئٌسة
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 دلالة ذات ارتباط علالة توجد) البدٌلة الفرضٌة ولبول(  التنظٌمً النجاح و الاستراتٌجً

 .(التنظٌمً النجاح و الاستراتٌجً الخٌار بٌن معنوٌة

 

 الارتباط معامل بلغ إذ( y2) الافراد واختٌار( 1X) الرؤٌا بٌن موجبة ارتباط علالة توجد  -2

 (t) لٌمة من أكبر هً و( 2.495) البالغة المحسوبة( t) لٌمة تؤكده ما هذا و( 1.821) البسٌط

 (%1) مستوی عند معنوٌة دلالة وذات الجدولٌة

 معامل لٌمة بلغت ولد( 3y) المنظمة ثمافة و( X1) الرؤٌا بٌن موجبة ارتباط علالة توجد  -3

 لٌمة ان العلالة هذه ٌؤكد وما(  t) مستوى عند معنوٌة دلالة وذات( 1.847) البسٌط الارتباط

(t )ذاتها ومما المعنوٌة مستوى عند الجدولٌة لٌمتها من أعلى وهً( 2.765) بلغت المحسوبة 

 المتغٌرٌن بٌن موجبة علالة هنان ان ٌتضح سبك

 ومع عام بشكل التنظٌمً والنجاح الرؤٌا بعد بٌن موجبة ارتباط علالة وجود ٌتضح تمدم ومما

 لا)  تنص التً الأولى الفرعٌة الفرضٌة رفض إلى ٌؤدي وهذا خاص بشكل جمٌعها مؤشراته

 بمؤشراته التنظٌمً النجاح و الاستراتٌجٌة الرؤٌا بعد بٌن معنوٌة دلالة ذات ارتباط علالة توجد

. ) 

 و الاستراتٌجٌة الرؤٌا بعد بٌن معنوٌة دلالة ذات ارتباط علالة توجد: ) البدٌلة الفرٌضة وتمبل

 ( . بمؤشراته التنظٌمً النجاح

 -: الثانٌة الفرعٌة الفرضٌة اختبار ب

 التنظٌمً والنجاح الاستراتٌجٌة الاهداف بعد بٌن معنوٌة دلالة ذات ارتباط علالة توجد لا)

 (بمؤشراته

( X2) الاستراتٌجٌة الاهداف بعد بٌن موجبة ارتباط علالة وجود إلى( 6) الجدول ٌشٌر إذ

%(  1) معنوٌة مستوى عند( 1.888) الارتباط معامل لٌمة بلغت ولد( y) التنظٌمً والنجاح

 المعنوٌة مستوى نفس عند( 3.351) بلغت المحسوبة( t) لٌمة إن هو النتٌجة هذه ٌدعم وما

 . السابمة

 النجاح و( X2) الاستراتٌجٌة الاهداف بٌن الارتباط علالة تفسٌر ٌمكن تمدم ما على وبناء

 . الاٌجابٌة العلالة عن تعبر إنها ،( t) التنظٌمً

 النجاح ومؤشرات الاستراتٌجٌة الاهداف بـٌن موجبـة ارتباط علالة وجود( 7) الجدول وٌوضح

 -التنظٌمً 

 (1y) التشغٌلً النشاط وبعد( X2) الاستراتٌجٌة الاهداف بٌن موجبة ارتباط علالة وجود  -أ

 (t) لٌمة تؤكده ما هذا و%(  ٥) مستوی وعند( 1.865) البسٌط الارتباط معامل لٌمة وكانت

 عند معنوٌة دلالة ذات وتعد الجدولٌـة( t) لٌمـة من اكبر وهً( 2.991) البالغة المحسوبة

 .المذكور المستوى
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 معٌاري و الفرضً، الوسط من أكبر وهو C2 (3.4) للفترة المرجح الحسابً الوسط بلغ  -ب

 الفرص بٌن الداخلٌة البٌئة تحلٌل فً فرق وجود على ٌدل وهذا%( 68) إجابة وشدة(. 1.167)

 .للكلٌة الموة ونماط المتاحة

 الفرضً، الوسط من أكبر وهو( 3.6) لها المرجع الحسابً الوسط كان فمد C3 الفمرة أما -ج 

 وهذا ،%(72) الدراسٌة عٌنة لأفراد الإجابة شدة نسبة وأن( 1.187) لدره معٌاري بانحراف

 .الضعف نماط من والتملٌل الموة نماط واستثمار لتطوٌر واضحة رؤٌا وفك تعمل الكلٌة ان ٌعنً

 (3) البالغ الفرضً الوسط من أعلى وهوC4 (3.5 )للفمرة  المرجح الحسابً الوسط بلغ  -د

 عٌنة لأفراد الإجابة شدة نسبة على الفترة هذه حصلت ولد ،( 13138) لدره معٌاري بانحراف

 والبٌئة بٌنها النشط والترابط المجتمعٌة الشراكة تفعل الكلٌة أن على ٌدل وهذا%( 71) الدراسة

 .الخارجٌة

 -:X4الاستراتٌجٌة  الرسالة -4

 (3.3) بلغ الاستراتٌجٌة الرسالة لبعد المرجح الحسابً الوسط إن ٌتضح( ٥) الجدول نتائج من

 شدة نسبة وأن ،(1.892) لدره معٌاري بانحراف ،( 3) البالغ الفرضً الوسط من أعلى وهو

 لما ملحوظا اهتماما الرسالة تولً الكلٌة أن على ٌدل وهذا%(66) الدراسة عٌنة لأفراد الإجابة

 . مفٌدة نتائج على الحصول فً اثر من لذلن

 ملاحظة ٌمكن الاستراتٌجٌة الرسالة بخصوص( ٥) الجدول فً الظاهرة النتائج خلال ومن

 -: الآتً

 البالغ الفرضً الوسط من ألل وهوC1 (2.9)  للفمرة المرجح الحسابً الوسط كان  -أ

 لا الكلٌة أن ٌعنً وهذا ،%(58) الإجابة شدة نسبة كانت ولد ،(1.819) معٌاري ،بانحراف(3)

 . والحدود الأطر محددة بانها رسالتها تنصف

 البالغ الفرضً الوسط من ىUGا وهو C2 (3.5) للفمرة المرجع الحسابً الوسط بلغ لمد  -ب

 وهذا%( . 71)بلغت الدراسة لعٌنة الإجابة شدة نسبة وان ،(1.933) معٌاري بانحراف ، (3)

 .المتوفرة والموارد الامكانٌات وفك متوازن بشكل رسالتها باعداد تموم الكلٌة أن على ٌؤشر

 الفرضً الوسط من اعلى وهو( 3.4) لها المرجع الحسابً الوسط كان فمد C3 الفمرة أما  -ج

 الدراسة عٌنة لأفراد الإجابة شدة نسبة وأن ،( 1.925) لدرة معٌاري بانحراف ،(3) البالغ

 . والدراسات البحوث لاعداد المختلفة العلوم بتوظٌف تموم الكلٌة أن ٌعنً وهذا ،( 68)%
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 الثالث المطلب

 الدراسة متغٌرات بٌن التأثٌر اتجاهات واختبار تحلٌل

 -:تمهٌد

 منفرد بشكل(  الاستراتٌجً التخطٌط) المستملٌن المتغٌرٌن تأثٌر اختبار إلى المبحث هذا ٌهدف

 البسٌط الانحدار تحلٌل على بالاعتماد وذلن ،(  التنظٌمً النجاح)  المعتمد المتغٌر فً ومجتمع

 (Simple Regression Analysis  )واختبار (F )إذ ، البسٌط الانحدار معادلة معنوٌة لتحدٌد 

 إذا التأثٌر هذا ٌوجد ولا الجدولٌة( F) لٌمة من اكبر المحسوبة( F) كانت إذا معنوي تأثٌر ٌوجد

 تم كذلن ،%( 1) معنوٌة مستوى عند الجدولٌة( F) لٌمة من اصغر المحسوبة( F) لٌمة كانت

 على تطرأ التً للتغٌرات المستملة المتغٌرات تأثٌر ممدار لتفسٌر(   ) التحدٌد معامل استخدام

 .المعتمد المتغٌر

 -ٌأتً: وكما الثانٌة، الرئٌسة الفرضٌة لاختبار المبحث هدف تحمٌك سٌتم ، تمدم ما على وبناء

 الرؤٌا معنوٌة دلالة ذات تـأثٌر علاقـة توجد لا)  -: الأولـى الفرعٌـة الفرضٌة اختبـار - اولا

 (.التنظٌمً النجاح فً الاستراتٌجٌة

 (.التنظٌمً النجاح فً الاستراتٌجٌة الرؤٌا معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علاقة توجد لا) -1

 أنموذج الانحدار معنوٌة لتحلٌل( F) اختبار استخدم تم أعلاه الفرعٌة الفرضٌة اثبات اجل ومن

 -: الآتٌة الصٌغة وفك على بناؤه تم والذي( 6) الجدول فً موضح هو وكما البسٌط الخطً

y = 1.392 + 0.633 * X1 

 ( . التنظٌمً النجاح)  المعتمد المتغٌر تمثل  y ان إذ

 ( . الاستراتٌجٌة الرؤٌا)  المستقل الفرعً المتغٌر تمثل X1 وان

 -:X5 الاستراتٌجً الاختٌار -5

( 3.6) بلغ الاستراتٌجً الاختٌار لبعد المرجع الحسابً الوسط إن ٌتضح( ٥) الجدول نتائج من

 شدة نسبة وأن ،(1.943) لدره معٌاري بانحراف ،( ۳) البالغ الفرضً الوسط من اعلى وهو

 الاستراتٌجً الاختٌار لبعد تولً الكلٌة أن على ٌدل وهذا%( 64) الدراسة عٌنة لأفراد الإجابة

 . مفٌدة نتائج على الحصول فً أثر من لذلن لما ملحوظا اهتماما

 ملاحظة ٌمكن الاستراتٌجً الاختٌار بخصوص( ٥) الجدول فً الظاهرة النتائج خلال ومن

 -: الآتً

( ۳) البالغ الفرضً الوسط من أكبر وهو C1 (3.8) للفمرة المرجح الحسابً الوسط كان -أ

 أن تعنً النسبة هذه وان ،%(76) الإجابة شدة نسبة كانت ولد ،(1.139) معٌاري بانحراف

 .مناسبة استراتٌجٌة بدائل تضع الكلٌة
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( ۳) البـالغ الفرضـً الوسط من أعلى وهوC2 (3.8) للفمرة المرجح الحسابً الوسط بلغ لمد -ب

 ٌؤشر وهذا%( . 76)بلغت الدراسة لعٌنة الإجابة شدة نسبة وان ،(1.857) معٌاري بانحراف ،

 .الموضوعة الخطط مع تنسجم استراتٌجٌة لرارات تتخذ الكلٌة أن على

 الفرضً الوسط من اعلى وهو( 3.7) لها المرجح الحسابً الوسط كان فمد C3 الفمرة أما -ج

 الدراسة عٌنة لأفراد الإجابة شدة نسبة وأن ،( 1.748) لدرة معٌاري بانحراف (۳) البالغ

 الخطة عناصر من عنصر لكل الاداء لٌاس معاٌٌر لدٌها الكلٌة ان ٌعنً وهذا ،%( 74)

 .الاستراتٌجٌة

 البالغ الفرضً الوسط من أعلى وهو C4 (3.2) للفمرة المرجح الحسابً الوسط بلغ لمد -د

 لأفراد الإجابة شدة نسبة على الفمرة هذه حصلت ولد ،( 1.126) ممداره معٌاري ،بانحراف(۳)

 الخطة اعداد فً العاملٌن جمٌع تشارن الكلٌة أن ٌعنً وهذا(.64)% ولدرها الدراسة عٌنة

 .المساعدة التنفٌذٌة

 ( ٌبٌن ترتٌب ابعاد التخطٌط الاستراتٌجً واهمٌته.2جدول رقم )

الوسط الحسابً  البعد
 المرجح

 الترتٌب شدة الاجابة 

 الاول %74 3.8 الاهداف الاستراتٌجٌة 

 الثانً %72 3.6 الخٌار الاستراتٌجً

 الثالث %68 3.4 الرؤٌا الاستراتٌجٌة 

 %68 3.4 التحلٌل الاستراتٌجً

 الرابع %66 3.3 الرسالة الاستراتٌجٌة

 الجدول : من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترونٌة.               

(( ان بعد الاهداف الاستراتٌجٌة بالمرتبة الاولى , وهذا 2تظهر النتائج الواردة فً الجدول )

ٌشٌر الى اهمٌة هذا البعد من اجل تحدٌد الاهداف والسعً الى تحمٌمها , وجاء بالتسلسل الثانً 

 الخٌار   

 الافراد اراختٌ ومؤشر( X2) الاستراتٌجٌة الاهداف بعد بٌن موجبة ارتباط علالة توجد -2

(2y) لٌمة تؤكده ما هذا و( 1.843) البسٌط الارتباط معامل بلغ إذ (t )البالغة المحسوبة 

 مما وٌتضح( . %1)مستوى عند معنوٌة دلالة وذات الجدولٌة( t) من لٌمة أكبر وهً (2.716)

 .الافراد اختٌار مع موجبة علالة لها الاهداف بعد إن سبك

 (3y) المنظمة ثمافة ومؤشر( X2) الاستراتٌجٌة الاهداف بٌن موجبة ارتباط علالة وجود  -3

 هذه ٌؤكد وما(. %1) عند معنوٌة دلالة وذات( 1.918) البسٌط الارتباط معامل لٌمة بلغت ولد

 مستوى عنـد الجدولٌـة( t) مـن لٌمـة أعلى وهً( 4.113) بلغت المحسوبة( t) لٌمة إن العلالة

 .المتغٌرٌن بٌن اٌجابٌة علالة وجود ٌتضح سبك ومما. ذاتها المعنوٌة

 التنظٌمً والنجاح الاستراتٌجٌة الاهداف بعد بٌن موجبة ارتباط علالة وجود ٌتضح تمدم ومما

 الثانٌة الفرعٌة الفرضٌة رفض إلى ٌؤدي وهذا خاص بشكل جمٌعها مؤشراته ومع عام بشكل

 تنص التً الأولى الرئٌسة الفرضٌة عن المنبثمة
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 التنظٌمً والنجاح الاستراتٌجٌة الاهداف بٌن معنوٌة دلالة ذات ارتباط علاقة توجد لا) 

 ( .بمؤشراته

 الاستراتٌجٌة الاهداف بٌن معوٌة دلالة ذات ارتباط علاقة توجد:) البدٌلة الفرضٌة وقبول

 (.بمؤشراته التنظٌمً والنجاح

 -:الثالثة الفرعٌة الفرضٌة اختبار - ج

 التنظٌمً والنجاح الاستراتٌجً التحلٌل بٌن معنوٌة دلالة ذات ارتباط علاقة توجد لا) 

 (.بمؤشراته

 النجاح( X3) الاستراتٌجً التحلٌل بعد بٌن موجبة ارتباط علالة وجود إلى( 6) الجدول ٌشٌر إذ

 هذه ٌدعم وما%(  1) مستوى عند( 1.948) الارتباط معامل لٌمة بلغت ولد( y) التنظٌمً

 . السابمة المعنوٌة مستوى نفس عند( 5.158) بلغت المحسوبة( t) لٌمة ان هو النتٌجة

 ومؤشرات الاستراتٌجً التحلٌل بعد بٌن موجبة ارتباط علالة وجود( 6) الجدول وٌوضح

 :التنظٌمً النجاح

 التشغٌلً النشاط ومؤشر( X3) الاستراتٌجً التحلٌل بعد بٌن موجبة ارتباط علالة وجود -1

(y1 )لٌمة تؤكده ما وهذا( %1) مستوى عند( 1.949) البسٌط الارتباط معامل لٌمة وكانت  

 (6جدول )

تمدٌر معلمات انموذج الانحدار الخطً البسٌط لمٌاس تأثٌر الرؤٌا الاستراتٌجٌة فً النجاح 

 (N=29التنظٌمً )

المتغٌر 
 الفرعً
X 
 المستمل
المعتمد 

Y 

CONSTANT  الرؤٌا
 الاستراتٌجٌة 

X1 

معامل  (Tلٌمة) (Fلٌمة)
 التفسٌر

 R 

A B المحسو
 بة

 الجدولٌة 
(1)% 

المحسو
 بة

 الجدولٌة 
(1)% 

النشاط 
التشغٌلً 

Y1 

1.372 1.369 13.514  
1.211 

3.675  
1.692 

1.818 

Y2 
اختٌار 
 الافراد

1.581 1.447 6.226 2.495 1.672 

Y3 
ثمافة 

 المنظمة

1.416 1.149 7.643 2.765 1.718 

 اعداد الباحث وفما لنتائج الحاسبة الالكترونٌةالمصدر: من 

 :. ٌأتً ما( 6) الجدول فً الواردة النتائج من ٌتضح
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 بلغت لد( X1) الاستراتٌجٌة الرؤٌا البسٌط الخطً الانحدار لأنموذج المحسوبة( F) لٌمة إن  -أ

 %( 1) معنوٌة مستوى عند( 1.211) البالغة الجدولٌة( F) لٌمـة من أكبر وهً( 13.514)

 ان اي المذكور المعنوٌة مستوى عند(  b=  1.369) الانحدار معامل ثبوت على ٌدل وهذا

 ، (1.369) بممدار التشغٌلً النشاط فً ٌؤثر الاستراتٌجٌة الرؤٌا من واحدة وحدة ممداره تغٌر

 . البسٌط الخطً الانحدار انموذج معنوٌة ثبوت ٌعنً وهذا

 النشاط فً معنوٌة دلالة ذو تأثٌر ذات( X) الاستراتٌجٌة الرؤٌا ٌكون ذلن على وبناء

 (.y1)التشغٌلً

 (X1) الاستراتٌجٌة الرؤٌا إن ٌعنً وهذا ،( 1.818) بلغت(    ) التفسٌر معامل لٌمة إن -ب

 النسبة اما( . y1) التشغٌلً النشاط على تطرا التً التغٌرات من%( 81.8) نسبته ما تفسر

 الدراسة مخطط فً داخلة غٌر أخرى متغٌرات مساهمة إلى فتعود%( 18.2) والبالغة المتبمٌة

 . الحالٌة

 معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علالة توجد لا) مفادها التً الأولى الفرعٌة الفرضٌة ترفض تمدم ومما

 الفرضٌة وتمبل الثانٌة الرئٌسة الفرضٌة عن والمنبثمة(  التشغٌلً النشاط فً الاستراتٌجٌة الرؤٌا

  (.التشغٌلً النشاط فً الاستراتٌجٌة الرؤٌا معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علالة توجد)  البدٌلة

(t )لٌمة من أكبر وهً( 5.191) بلغت المحسوبة (t )عند معنوٌة دلالة ذات وتعد الجدولٌة 

 .المتغٌرٌن بٌن ارتباط علالة وجود ٌتضح تمدم ومما. المذكور المستوى

( 2y) الافراد اختبار ومؤشر( 3X) الاستراتٌجً التحلٌل بعد بٌن موجبة ارتباط علالة وجود -2

 (3.779) البالغة المحسوبة( t) لٌمة تؤكده ما وهذا( 1.919) البسٌط الارتباط معامل بلغ إذ

 هنان أن ٌؤكد وهذا(. %1) مستوى عند معنوٌة دلالة وذات الجدولٌة( t) من لٌمة أكبر وهً

 .المتغٌرٌن بٌن موجب ارتباط

 ولد( 3y) المنظمة ثمافة ومؤشر( X3) الاستراتٌجً التحلٌل بٌن موجبة ارتباط علالة وجود -3

 ٌؤكد وما%(  1) مستوى عند معنوٌة دلالة وذات( 1.918) البسٌط الارتباط معامل لٌمة بلغت

 عنـد الجدولٌـة( t) من لٌمة أعلى وهً( 4.113) بلغت المحسوبة( t) لٌمـة إن العلالة هذه

 .ارتباط علالة وجود ٌتضح سبك ومما. ذاتها المعنوٌة مستوى

 ٌؤدي وهذا عام بشكل الاستراتٌجً التحلٌل بٌن موجبة ارتباط علالة وجود ٌتضح تمدم ومما

 توجد لا)  تنص التً الأولى الرئٌسة الفرضٌة عن المنبثمة الثالثة الفرعٌة الفرضٌة رفض إلى

 وتمبل(  بمؤشراته التنظٌمً والنجاح الاستراتٌجً التحلٌل بٌن معنوٌة دلالة ذات ارتباط علالة

 والنجاح الاستراتٌجً التحلٌل بٌن معنوٌة دلالة ذات ارتباط علالة لاتوجد) : البدٌلة الفرضٌة

 بمؤشراته( التنظٌمً

 -: الرابعة الفرعٌة الفرضٌة اختبار - د

 التنظٌمً النجاح و الاستراتٌجٌة الرسالة بٌن معوٌة دلالة ذات ارتباط علاقة توجد لا)

 ( .بمؤشراته



34 
 

 والنجـاح( X4) الاستراتٌجٌة الرسالة بـٌن موجبـة ارتباط علالة وجود إلى( ۹) الجـدول ٌشٌر إذ

 هذه ٌدعم وما%(  1) مستوى عند( 1.966) الارتباط معامل لٌمة بلغت ولد( y) التنظٌمً

 . السابمة المعنوٌة درجة نفس عند( 6.514) بلغت المحسوبة( t) لٌمة إن هو النتٌجة

 والنجاح( X4) الاستراتٌجٌة الرسالة بٌن الارتباط علالة تصٌر ٌمكن تمدم ما على وبناء

 بكٌفٌة المرتبط الكلٌة لنشـاط النهائٌة النتٌجة مـع الاٌجابٌـة العلالة عن تعبر انها ،( y) التنظٌمً

 . والبشرٌة والمالٌة المادٌة لمواردها استخدامها

 -: التنظٌمً والنجاح الاستراتٌجٌة الرسالة بٌن موجبة ارتباط علالة وجود( 6) الجدول وٌوضح

 (Y1) التشغٌلً النشاط ومؤشر( X4) الاستراتٌجٌة الرسالة بٌن موجبة ارتباط علالة وجود -1

 (t) لٌمة تؤكده ما وهذا( %1)مستوى عند( 1.966) البسٌط الارتباط معامل لٌمة وكانت

 عند معنوٌة دلالة ذات وتعد الجدولٌة( t) لٌمة من اكبر وهً( 5.191) بلغت التً المحسوبة

 . ارتباط علالة وجود ٌتضح تمدم ومما المذكور، المستوى

 ( الافراد اختٌار فً الاستراتٌجٌة الرؤٌا معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علالة توجد لا) -2

 -: ٌأتً ما( 6) الجدول فً الواردة النتائج من ٌتضح

 بلغت لد( X1) الاستراتٌجٌة الرؤٌا البسٌط الخطً الانحدار لأنموذج المحسوبة( F) لٌمة إن  -أ

 وهذا %( 1) معنوٌة مستوى عند( 1.211) البالغة الجدولٌة( F) لٌمـة من أكبر وهً( 6.226)

 تغٌر لن اي المذكور المعنوٌة مستوى عند(  b=  1.447) الانحدار معامل ثبوت على ٌدل

 وهذا ، (1.447) بممدار الافراد اختٌار فً ٌؤثر الاستراتٌجٌة الرؤٌا من واحدة وحدة ممداره

 . البسٌط الخطً الانحدار انموذج معنوٌة ثبوت ٌعنً

 اختٌـار فـً معنوٌـة دلالة ذو تأثٌر ذات( 1X) الاستراتٌجٌة الرؤٌا ٌكون ذلن على وبناء

 ( .2y) الافراد

 (1X) الاستراتٌجٌة الرؤٌا إن ٌعنً وهذا ،( 1.672) بلغت(     ) التفسٌر معامل لٌمة إن -ب

 المتبمٌة النسبة أما( . 2) الافراد اختٌار على تطرأ التً التغٌرات من%( 67.2) نسبته تفسر ما

 . الحالٌة الدراسة مخطط فً داخلة غٌر أخرى متغٌرات مساهمة إلى فتعود%( 32.8) والبالغة

 معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علالة توجد لا) مفادها التً الأولى الفرعٌة الفرضٌة ترفض تمدم ومما

 الفرضٌة وتمبل الثانٌة الرئٌسة الفرضٌة عن والمنبثمة(  الافراد واختٌار الاستراتٌجٌة الرؤٌا

 (.الافراد واختٌار الاستراتٌجٌة الرؤٌا معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علالة توجد ) البدٌلة

 ( المنظمة وثمافة الاستراتٌجٌة الرؤٌا معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علالة توجد لا) -3

 -: ٌاتً ما( 6) الجدول فً الواردة النتائج من ٌتضح

 بلغت لد( X1) الاستراتٌجٌة الرؤٌا البسٌط الخطً الانحدار لأنموذج المحسوبة( F) لٌمة إن -أ

 وهذا%(  1) معنوٌة مستوى عند( 1.211) البالغة الجدولٌة( F) لٌمـة من اكبر وهً( 7.643)

 تغٌر ان اي المذكور المعنوٌة مستوى عند(  b=  1.149) الانحدار معامل ثبوت على ٌدل
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 وهذا ،( 1.149) بممدار المنظمة ثمافة فً ٌؤثر الاستراتٌجٌة الرؤٌا من واحدة وحدة ممداره

 . البسٌط الخطً الانحدار لنموذج معنوٌة ثبوت ٌعنً

 ثمافة فً معنوٌة دلالة ذو تأثٌر ذات( X1) الاستراتٌجٌة الرؤٌا ٌكون ذلن على وبناء

 (.y3)المنظمة

 (X1) الاستراتٌجٌة الرؤٌا ان ٌعنً وهذا ،( 1.716) بلغت(      ) التفسٌر معامل لٌمة إن -ب

 المتبمٌة النسبة أما( . 73) المنظمة ثمافة على تطرا التً التغٌرات من%( 71.6) نسبته ما تفسر

  . الحالٌة الدراسة مخطط فً داخلة غٌر أخرى متغٌرات مساهمة إلى فتعود( 28.4)% والبالغة

 معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علالة توجد لا) مفادها التً الأولى الفرعٌة الفرضٌة ترفض تمدم ومما

 الفرضٌة وتمبل الثانٌة الرئٌسة الفرضٌة عن والمنبثمة(  المنظمة ثمافة فً الاستراتٌجٌة الرؤٌا

 (.المنظمة ثقافة فً الاستراتٌجٌة الرؤٌا معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علاقة توجد)  البدٌلة

 لاهداف معنوٌة دلالة ذات تـأثٌر علاقـة توجد لا) -: الثانٌة الفرعٌة الفرضٌة اختبار -: ثانٌا

 ( . التنظٌمً النجاح فً الاستراتٌجٌة

 ( التشغٌلً النشاط فً الاستراتٌجٌة الاهداف معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علاقة توجد لا) -1

 أنموذج معنوٌـة لتحلٌل( F) اختبار استخدام تم اعلاء الفرعٌة الفرضٌة أثبـات اجل ومن

 الصٌغة وفك على بناؤه تم والذي( 7) الجدول فً موضح هو وكما البسٌط الخطً الانحدار

 -: الآتٌة

y=1.56 +0.579 * X2 

 ( . التنظٌمً النجاح)  المعتمد المتغٌر تمثل y1 ان إذ

 ( الاستراتٌجٌة الاهداف) المستمل الفرعً المتغٌر تمثل X2 وان

 (7جدول )

تمدٌر معاملات انموذج الانحدار الخطً البسٌط لمٌاس تأثٌر الاهداف الاستراتٌجٌة فً النجاح 

 (N=29التنظٌمً )

المتغٌر 
 المستمل
X2 
 المتغٌر

المعتمد 
Y 

CONSTANT  الاهداف
 الاستراتٌجٌة 

X2 

معامل  (Tلٌمة) (Fلٌمة)
 التفسٌر

   
A B المحسو

 بة
 الجدولٌة 

(1)% 
المحسو

 بة
 الجدولٌة 

(1)% 

النشاط 
التشغٌلً 

Y1 

1.288 1.861 8.944  
1.211 

2.991 1.692 1.818 

Y2 
اختٌار 

1.359 1.976 7.378 2.716 1.672 
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 الافراد

Y3 
ثمافة 

 المنظمة

1.214 1.818 16.125 4.113 1.842 

 المصدر: من اعداد الباحث وفما لنتائج الحاسبة الالكترونٌة

 -( ما ٌأتً:7ٌتضح من النتائج الواردة فً الجدول )

لد (  X2)  الاستراتٌجٌة للأهداف البسٌط الخطً الانحدار لأنموذج المحسوبة( F) لٌمة إن  -أ

معنوٌـة  مسـتوى عنـد( 1.211) البالغة الجدولٌـة( F) لٌمـة مـن اكبـر وهـً( 8.944) بلغت

 . المذكور المعنوٌة مستوى عند(  b= 1.861) الانحدار معامل ثبوت ٌدعم مما(. ٥)%

 التشغٌلً النشاط ٌغٌر الاستراتٌجٌة الاهداف فً واحدة وحدة ممداره تغٌر أن على ٌدل وهذا

 .(1.861) بممدار 

( X2) الاستراتٌجٌة الاهداف ان أي البسٌط الخطً الانحدار أنموذج معنوٌـة ثبوت ٌعنً وهذا

 المذكور المستوى عند معنوٌة دلالة ذو التأثٌر هذا وٌعد ،( y1) التشغٌلً النشاط فً ذات تأثٌر

 %( . ٥) اي

 (X2) الاستراتٌجٌة الاهداف إن ٌعنً وهذا( 1.818) بلغت(  R2)  التفسٌر معامل لٌمة إن -ب

النسبة  أما( . y1) التشغٌلً النشاط على تطرا التً التغٌرات من%( 81.8) نسبته ما ٌفسر

إلى  فتعود تفسٌرها(  R2) التفسٌر معامل ٌستطٌع لـم والتـً%( 18.2) والبالغة المتبمٌة

 . الحالٌة الدراسة مخطط فً داخلة غٌر أخرى متغٌرات مساهمة

 تنص والتً الثانٌة الرئٌسة الفرضٌة عن والمنبثمة الثانٌة الفرعٌة الفرضٌة ترفض تمدم ومما

  ( التشغٌلً النشاط فً الاستراتٌجٌة للاهداف معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علالة توجد لا) على انه

 ( الافراد اختٌار فً الاستراتٌجٌة للأهداف معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علالة توجد لا) -2

 -: ٌاتً ما( ۷) الجدول فً الواردة النتائج من ٌتضح

لد ( 2X) الاستراتٌجٌة للأهداف البسٌط الخطً الانحدار لأنموذج المحسوبة( F) لٌمة إن -أ

 على ٌدل وهذا%(  1) معنوٌة مستوى عند الجدولٌة( F) لٌمـة من اكبر وهً( 7.378) بلغت

 وحدة ممداره تغٌر ان أي المذكور المعنوٌة مستوى عند(  b=  1.976) الانحدار ثبوت معامل

 ثبوت ٌعنً وهذا ،( 1.976) بممدار الافراد اختٌار فً ٌؤثر الاستراتٌجٌة من للأهداف واحدة

 . البسٌط الخطً أنموذج الانحدار معنوٌـة

 اختٌار فً معنوٌة دلالة ذو تأثٌر ذات( X2) الاستراتٌجٌة الاهداف ٌكون ذلن على وبناء

 ( Y2الافراد)

 (X2) الاستراتٌجٌة الاهداف إن ٌعنً وهذا ،( 1.672) بلغت(  R2) التفسٌر معامل لٌمة ان -ب

 المتبمٌة النسبة أما( . y2) الافراد اختٌار على تطرأ التً التغٌرات من%( 67.2) نسبته تفسرما

 . الحالٌة الدراسة مخطط فً داخلة غٌر أخرى متغٌرات مساهمة إلى لتعود( 32.8)%والبالغة 
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 مفادها التً الثانٌة الرئٌسة الفرضٌة عن والمنبثمة الثانٌة الفرعٌة الفرضٌة ترفض تمدم ومما

 وتمبل(  الافراد اختٌار فً الاستراتٌجٌة الاهداف معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علالة لاتوجد)

 اختٌار فً الاستراتٌجٌة الاهداف معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علالة توجد)  البدٌلة الفرضٌة

 (.الافراد

 ( التنظٌمً النجاح فً المنظمة ثمافة معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علالة توجد لا) -3

 -: ٌاتً ما( ۷) الجدول فً الواردة النتائج من ٌتضح

 (16.125) بلغت لد( X2) الجودة البسٌط الخطً الانحدار لأنموذج المحسوبة( F) لٌمة إن -أ

 على ٌدل وهذا%(  1) معنوٌة مستوى عند( 1.211) البالغة الجدولٌة( F) لٌمـة من أكبر وهً

 وحدة ممداره تغٌر ان اي المذكور المعنوٌة مستوى عند(  b=  1.818) الانحدار معامل ثبوت

 ثبوت ٌعنً وهذا ،( 1.818) بممدار المنظمة ثمافة فً ٌؤثر الاستراتٌجٌة الاهداف من واحدة

 . البسٌط الخطً الانحدار أنموذج معنوٌة

 ثمافة فً معنوٌة دلالة ذو تأثٌر ذات( X2) الاستراتٌجٌة الاهداف ٌكون ذلن على وبناء

 .(y3)المنظمة

 (X2) الاستراتٌجٌة الاهداف ان ٌعنً وهذا ،( 1.842) بلغت(  R2) التفسٌر معامل لٌمة إن -ب

 المتبمٌة النسبة اما( . y3) المنظمة ثمافة على تطرأ التً التغٌرات من%( ..84) نسبته تسر ما

 . الحالٌة الدراسة مخطط فً داخلة غٌر أخرى متغٌرات مساهمة إلى فتعود( 15.8)% والبالغة

 لا) مفادها التً الثانٌة الرئٌسة الفرضٌة عن والمنبثمة الثانٌة الفرعٌة الفرضٌة ترفض تمدم ومما

 الفرضٌة وتمبل(  المنظمة ثمافة فً الاستراتٌجٌة الاهداف معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علالة توجد

 (.المنظمة ثمافة فً الاستراتٌجٌة الاهداف معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علالة توجد)  البدٌلة

 

 التحلٌل معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علاقة توجد)-: الثالثة الفرعٌة الفرضٌة اختبار -: ثالثا

 ( التنظٌمً النجاح الاستراتٌجً فً

 الخطً الانحدار أنموذج معنوٌة لتحلٌل( F) اختبار استخدام تم اعلاه الفرضٌة أثبات أجل ومن

 -: الآتٌة الصٌغة وفك على بناؤه تم والذي( ۸) الجدول فً موضح هو وكما البسٌط

y=1.716 + 0.522 * X3 

 ( . التنظٌمً النجاح)  المعتمد المتغٌر تمثل y أن إذ

 ( .الاستراتٌجً التحلٌل) المستمل المتغٌرالفرعً تمثل X3 وان

 ( ۸) جدول

 النجاح و الاستراتٌجً التحلٌل تأثٌر لمٌاس البسٌط الخطً الانحدار أنموذج معلمات تمدٌر

 (N=29 التنظٌمً)
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المتغٌر 
 المستمل
X3 
 المتغٌر

المعتمد 
Y 

CONSTANT  التحلٌل
 الاستراتٌجٌة 

X3 

معامل  (Tلٌمة) (Fلٌمة)
 التفسٌر

   
A B المحسو

 بة
 الجدولٌة 

(1)% 
المحسو

 بة
 الجدولٌة 

(1)% 

النشاط 
التشغٌلً 

Y1 

1.242 1.254 26.948  
1.211 

5.191 1.692 1.749 

Y2 
اختٌار 
 الافراد

1.371 1.399 14.282 3.779 1.826 

 Y3 
ثمافة 

 المنظمة

1.271 1.188 16.121 4.115 1.843 

 المصدر: من اعداد الباحث وفما لنتائج الحاسبة الالكترونٌة

 -: ٌأتً ما( ۸) الجدول فً الواردة النتائج من ٌتضح

 بلغت لد( 3X) الاستراتٌجً التحلٌل البسٌط الخطً الانحدار لأنموذج المحسوبة( F) لٌمة إن -أ

%(  1) معنوٌة مستوى عند( 1.211) البالغة الجدولٌة( F) لٌمـة من أكبر وهً( 26.948)

 ان أي المذكور المعنوٌة مستوى عند(  b=  1.254) الانحدار معامل ثبوت على ٌدل وهذا

 ،( 1.254) بممدار التشغٌلً النشاط فً ٌؤثر الاستراتٌجً التحلٌل من واحدة وحدة ممداره تغٌر

 . البسٌط الخطً الانحدار أنموذج معنوٌة ثبوت ٌعنـً وهذا

 النشاط فً معنوٌة دلالة ذو تأثٌر ذات( X3) الاستراتٌجً التحلٌل ٌكون ذلن على وبناء

 التشغٌلً

 (X3) الاستراتٌجً التحلٌل ان ٌعنً وهذا ،( 1.749) بلغت(  R2) التفسٌر معامل لٌمة إن -ب

 النسبة أما( . y1)التشغٌلً النشاط على تطرا التً التغٌرات من%( 74.9) نسبته تس رما

 الدراسة مخطط فً داخلة غٌر أخرى متغٌرات مساهمة إلى فتعود%( 25.1) والبالغة المتبمٌة

 . الحالٌة

 لا) مفادها التً الثالبة الرئٌسة الفرضٌة عن والمنبثمة الثانٌة الفرعٌة الفرضٌة ترفض تمدم ومما

 الفرضٌة وتمبل( التشغٌلً النشاط فً الاستراتٌجً التحلٌل معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علالة توجد

 (.التشغٌلً النشاط فً الاستراتٌجً التحلٌل معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علالة توجد)  البدٌلة

 ( الافراد اختبار فً الاستراتٌجً التحلٌل معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علاقة توجد لا) -2

 -: ٌأتً ما( ۸) الجدول فً الواردة النتائج من ٌتضح

 النشاط فً الاستراتٌجً التحلٌل البسٌط الخطً الانحدار لأنموذج المحسوبة( F) لٌمة إن -أ

 عند( 1. 211) البالغة الجدولٌة( F) لٌمـة من اكبر وهً( 14.282) بلغت لد( 3X) التشغٌلً

 مستوى عند(  b=  1.399) الانحدار معامل ثبوت على ٌدل وهذا%(  1) معنوٌة مستوى
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 التشغٌلً النشاط فً الاستراتٌجً التحلٌل من واحدة وحدة ممداره تغٌر لن أي المذكور المعنوٌة

 الخطً الانحدار أنموذج معنوٌة ثبوت ٌعنً وهذا ،( 1.399) بممدار الاشخاص اختٌار فً ٌؤثر

 . البسٌط

 اختٌار فً معنوٌة دلالة ذو تأثٌر ذات( X3) الاستراتٌجً التحلٌل ٌكون ذلن على وبناء 

 (y2)الافراد

 (X3) الاستراتٌجً التحلٌل إن ٌعنً وهذا ،( 1.826) بلغت(  R2) التفسٌر معامل لٌمة إن -ب

 المتبمٌة النسبة أما( . y2) الاستجابة على تطرأ التً التغٌرات من%( 82.6) نسبته تفسر ما

 . الحالٌة الدراسة مخطط فً داخلة غٌر أخرى متغٌرات مساهمة إلى فتعود( 17.4)% والبالغة

 مفادها التً الثانٌة الرئٌسة الفرضٌة عن والمنبثمة الثانٌة الفرعٌة الفرضٌة ترفض تمدم ومما 

 الفرضٌة وتمبل( الافراد اختٌار فً الاستراتٌجً التحلٌل معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علالة توجد لا)

 (.الافراد اختٌار فً الاستراتٌجً التحلٌل معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علالة توجد ) البدٌلة

 ( المنظمة ثقافة فً الاستراتٌجً التحلٌل معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علاقة توجد )لا -3

 -: ٌأتً ما( ۸) الجدول فً الواردة النتائج من ٌنضح

 بلغت لد( X3) الاستراتٌجً التحلٌل البسٌط الخطً الانحدار لأنموذج المحسوبة( F) لٌمة ان

%(  1) معنوٌة مستوى عند( 1.211) البالغة الجدولٌة( F) لٌمة من اكبر وهً( 16.121)

 ٌدل وهذا

 ممداره تغٌر أن أي المذكور المعنوٌة مستوى عند(  b=  1.188) الانحدار معامل ثبوت على

 ٌعنً وهذا ،( 1.188) بممدار المنظمة ثمافة فً ٌؤثر الاستراتٌجً التحلٌل من واحدة وحدة

 . البسٌط الخطً الانحدار أنموذج معنوٌة ثبوت

 المنظمة ثمافة فً معنوٌة دلالة ذو تأثٌر ذات( X3) الاستراتٌجً التحلٌل ٌكون ذلن على وبناء

(y3. ) 

 (3X) الاستراتٌجً التحلٌل إن ٌعنً وهذا ،( 1.843) بلغت(  R2) التفسٌر معامل لٌمة ان -ب

 المتبمٌة النسبة أما( . y3) المنظمة ثمافة على تطرأ التً التغٌرات من%( 84.3) نسبته تسر ما

  . الحالٌة الدراسة مخطط فً داخلة غٌر أخرى متغٌرات مساهمة إلى فتعود%( 15.7) والبالغة

 لا) مفادها التً الثانٌة الرئٌسة الفرضٌة عن والمنبثمة الثانٌة الفرعٌة الفرضٌة ترفض تمدم ومما

 الفرضٌة وتمبل(  المنظمة ثمافة فً الاستراتٌجً التحلٌل معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علالة توجد

 (.المنظمة ثمافة فً الاستراتٌجً التحلٌل معنوٌة دلالة ذات تأثٌر علالة توجد)  البدٌلة

 الرسالة معنوٌة دلالة ذات تـأثٌر علاقـة توجد)-: الرابعة الفرعٌة الفرضٌة اختبار ـ: رابعـا

 ( التنظٌمً النجاح فً الاستراتٌجٌة

 الانحدار أنموذج معنوٌة لتحلٌل( F) اختبار استخدام ثم اعلاه الفرعٌة الفرضٌة اثبات اجل ومن

 :. الآتٌة الصٌغة وفك على بناؤه تم والذي( ۹) الجدول فً موضح هو وكما البسٌط الخطً

y = 1.107 + 0.170 * X4 
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 ( . التنظٌمً النجاح)  المعتمد المتغٌر تمثل y ان إذ

 (. الاستراتٌجٌة الرسالة)  المستمل الفرعً المتغٌر تمثل X4 وان

 

 

 

 -ٌتضح ما ٌأتً :( ۹ومن النتائج الواردة فً الجدول )

( لد Xالخطً البسٌط الرسالة الاستراتٌجٌة )( المحسوبة لأنموذج الانحدار Fإن لٌمة ) - أ

( عند مستوى 1.211( الجدولٌة البالغة )F( وهً أكبر من لٌمة )42.229بلغت )

( عند مستوى  b=  1.117%( وهذا ٌدل على ثبوت معامل الانحدار )1معنوٌة )

ر ( ٌؤثXالمعنوٌة المذكور أي أن تغٌر ممداره وحدة واحدة من الرسالة الاستراتٌجٌة )

( ، وهذا ٌعنً ثبوت معنوٌة أنموذج الانحدار 1.117فً النشاط التشغٌلً بممدار )

 الخطً البسٌط .

( ذات تأثٌر ذو دلالة معنوٌة فً النشاط Xوبناء على ذلن ٌكون الرسالة الاستراتٌجٌة )

 (y1) الشتغٌلً

( Xجٌة )( ، وهذا ٌعنً إن الرسالة الاسترات1.934ٌ( بلغت )2إن لٌمة معامل التفسٌر ) - ب

( . أما 1%( من التغٌرات التً تطرأ على النشاط التشغٌلً )93.4تفسر ما نسبته )

%( فتعود إلى مساهمة متغٌرات أخرى غٌر داخلة فً 6.6النسبة المتبمٌة والبالغة )

 مخطط الدراسة الحالٌة .

التً مفادها )لا ومما تمدم ترفض الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة والمنبثمة عن الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة 

توجد علالة تأثٌر ذات دلالة معنوٌة الرسالة الاستراتٌجٌة فً النشاط التشغٌلً( وتمبل الفرضٌة 

 البدٌلة ( توجد علالة تأثٌر ذات دلالة معنوٌة الرسالة الاستراتٌجٌة فً النشاط التشغٌلً (.

 ختٌار الافراد (۔لا توجد علالة تأثٌر ذات دلالة معنوٌة الرسالة الاستراتٌجٌة فً ا٢
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 -ما ٌأتً :( ۹ٌتضح من النتائج الواردة فً الجدول )

( لد X( المحسوبة لأنموذج الانحدار الخطً البسٌط الرسالة الاستراتٌجٌة )Fإن لٌمة ) - أ

( عند مستوى 1.211( الجدولٌة البالغة )F( وهً اكبر من لٌمة )76.411بلغت )

( عند مستوى  b=  1.317%( وهذا ٌدل على ثبوت معامل الانحدار )1معنوٌة )

( ٌؤثر X4المعنوٌة المذكور أي أن تغٌر ممداره وحدة واحدة من الرسالة الاستراتٌجٌة )

ر الخطً ( ، وهذا ٌعنً ثبوت معنوٌة أنموذج الانحدا1.317فً اختٌار الافراد بممدار )

 البسٌط .

 

( ذات تأثٌر ذو دلالة معنوٌة فً اختٌار الافراد Xوبناء على ذلن ٌكون الرسالة الاستراتٌجٌة )

(y2) 

( X( ، وهذا ٌعنً إن الرسالة الاستراتٌجٌة )1.962( بلغت )Rإن لٌمة معامل التفسٌر ) - ب

( . أما 12%( من التغٌرات التً تطرأ على اختٌار الافراد )96.2تفسر ما نسبته )

( فتعود إلى مساهمة متغٌرات أخرى غٌر داخلة فً 3.8النسبة المتبمٌة والبالغة )%

 مخطط الدراسة الحالٌة .

ومما تمدم ترفض الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة والمنبثمة عن الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة التً مفادها )لا 

اختٌار الافراد وتمبل الفرضٌة توجد علالة تأثٌر ذات دلالة معنوٌة الرسالة الاستراتٌجٌة فً 

 البدٌلة ( توجد علالة تأثٌر ذات دلالة معنوٌة الرسالة الاستراتٌجٌة فً اختٌار الافراد(.

لا توجد علالة تأثٌر ذات دلالة معنوٌة الرسالة الاستراتٌجٌة فً اختٌار الافراد فً ثمافة ) 3

 )المنظمة

 -: ما ٌأتً( ۹ٌتضح من النتائج الواردة فً الجدول )

( لد بلغت X( المحسوبة لأنموذج الانحدار الخطً البسٌط الرسالة الاستراتٌجٌة )Fإن لٌمة ) - أ

%( 1( عند مستوى معنوٌة )1.211( الجدولٌة البالغة )F( وهً أكبر من لٌمة )25.612)

( عند مستوى المعنوٌة المذكور أي أن b= ) 1.971وهذا ٌدل على ثبوت معامل الانحدار )

( 1.971وحدة واحدة من الرسالة الاستراتٌجٌة ٌؤثر فً ثمافة المنظمة بممدار )تغٌر ممداره 

، وهذا ٌعنً ثبوت معنوٌة أنموذج الانحدار الخطً البسٌط. وبناء على ذلن ٌكون الرسالة 

 (y3( ذات تأثٌر ذو دلالة معنوٌة فً ثمافة المنظمة )X4الاستراتٌجٌة )

( X( ، وهذا ٌعنً إن الرسالة الاستراتٌجٌة )1.896( بلغت ) R2إن لٌمة معامل التفسٌر ) - ب

( . أما النسبة 3% من التغٌرات التً تطرأ على ثمافة المنظمة )89.6تفسر ما نسبته )

 المتبمٌة

%( فتعود إلى مساهمة متغٌرات أخرى غٌر داخلة فً مخطط الدراسة 11.4والبالغة )

الثانٌة والمنبثمة عن الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة  الحالٌة . ومما تمدم ترفض الفرضٌة الفرعٌة

التً مفادها )لا توجد علالة تأثٌر ذات دلالة معنوٌة الرسالة الاستراتٌجٌة فً ثمافة المنظمة 

وتمبل الفرضٌة البدٌلة ( توجد علالة تأثٌر ذات دلالة معنوٌة الرسالة الاستراتٌجٌة فً ثمافة 

 المنظمة(.
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: لا توجد علاقة تأثٌر ذات دلالة معنوٌة -الرئٌسة الخامسة خامسا: اختبار الفرضٌة 

 الاختٌار الاستراتٌجً والنجاح التنظٌمً (

 

( لتحلٌل معنوٌة أنموذج Fومن اجل أثبات الفرضٌة الرئٌسة أعلاه تم استخدام اختٌار )

 الانحدار الخطً

 

    -الآتٌة : ( والذي تم بناؤه على وفك الصٌغة15البسٌط وكما هو موضح فً الجدول )

 

 إذ أن و تمثل المتغٌر المعتمد ) النجاح التنظٌمً ( .

 تمثل المتغٌر المستمل )الاختٌار الاستراتٌجً ( . X5وان 

 

 

( لد بلغت Xs( المحسوبة لأنموذج الانحدار الخطً البسٌط الاختٌار الاستراتٌجً )Fإن لٌمة )

%( 1( عند مستوى معنوٌة )1.211( الجدولٌة البالغة )F( وهً أكبر من لٌمة )19.363)

( عند مستوى المعنوٌة المذكور أي أن b=  1.851وهذا ٌدل على ثبوت معامل الانحدار )
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( ٌؤثر فً النشاط التشغٌلً بممدار Xتغٌر ممداره وحدة واحدة من الاختٌار الاستراتٌجً )

 الخطً البسٌط . ( ، وهذا ٌعنً ثبوت معنوٌة أنموذج الانحدار1.851)

( ذات تأثٌر ذو دلالة معنوٌة فً النشاط X5وبناء على ذلن ٌكون الاختٌار الاستراتٌجً )

 (y1التشغٌلً)

( ، وهذا ٌعنً إن الاختٌار الاستراتٌجً 1.866( بلغت ) R2إن لٌمة معامل التفسٌر ) - ب

(Xs( تفسر ما نسبته )من التغٌرات التً تطرأ على النشاط التشغ86.6 )%( ًأما 1ٌل . )

 النسبة المتبمٌة

%( فتعود إلى مساهمة متغٌرات أخرى غٌر داخلة فً مخطط الدراسة 13.4والبالغة )

 الحالٌة .

ومما تمدم ترفض الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة والمنبثمة عن الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة التً مفادها 

ٌجً فً النشاط التشغٌلً( وتمبل )لا توجد علالة تأثٌر ذات دلالة معنوٌة الاختٌار الاسترات

الفرضٌة البدٌلة ( توجد علالة تأثٌر ذات دلالة معنوٌة الاختٌار الاستراتٌجً فً النشاط 

 التشغٌلً(.

 لا توجد علالة تأثٌر ذات دلالة معنوٌة الاختٌار الاستراتٌجً فً اختٌار الافراد (

 -ما ٌأتً :( ٥۱ٌتضح من النتائج الواردة فً الجدول )

( Xs( المحسوبة لأنموذج الانحدار الخطً البسٌط الاختٌار الاستراتٌجً )Fٌمة )إن ل - أ

( عند مستوى 1.211( الجدولٌة البالغة )F( وهً اكبر من لٌمة )17.775لد بلغت )

( عند مستوى  b=  1.984%( وهذا ٌدل على ثبوت معامل الانحدار )1معنوٌة )

( Xحدة من الاختٌار الاستراتٌجً )المعنوٌة المذكور أي أن تغٌر ممداره وحدة وا

( ، وهذا ٌعنً ثبوت معنوٌة أنموذج 1.984ٌؤثر فً اختٌار الافراد بممدار )

 الانحدار الخطً البسٌط .

( ذات تأثٌر ذو دلالة معنوٌة فً اختٌار Xوبناء على ذلن ٌكون الاختٌار الاستراتٌجً )

 (y2الافراد )

( ، وهذا ٌعنً إن الاختٌار الاستراتٌجً 1.856( ) بلغت )Rإن لٌمة معامل التفسٌر ) - ب

(X5( تفسر ما نسبته )85.6( من التغٌرات التً تطرأ على اختٌار الافراد %y2 . )

( فتعود إلى مساهمة متغٌرات أخرى غٌر داخلة 14.4أما النسبة المتبمٌة والبالغة )%

 فً مخطط الدراسة الحالٌة .

المنبثمة عن الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة التً مفادها ومما تمدم ترفض الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة و

)لا توجد علالة تأثٌر ذات دلالة معنوٌة الاختٌار الاستراتٌجً فً اختٌار الافراد وتمبل 

 الفرضٌة البدٌلة 

 توجد علاقة تأثٌر ذات دلالة معنوٌة الاختٌار الاستراتٌجً فً اختٌار الافراد(. (

 معنوٌة الاختٌار الاستراتٌجً فً ثمافة المنظمة (لا توجد علالة تأثٌر ذات دلالة 

 -ما ٌأتً :( ٥۱ٌتضح من النتائج الواردة فً الجدول )
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( X( المحسوبة لأنموذج الانحدار الخطً البسٌط الاختٌار الاستراتٌجً )Fإن لٌمة ) - أ

(%( ٥( الجدولٌة عند مستوى معنوٌة )F( وهً اكبر من لٌمة )21.111لد بلغت )

( عند مستوى المعنوٌة المذكور  b=  1.764ثبوت معامل الانحدار )وهذا ٌدل على 

أي أن تغٌر ممداره وحدة واحدة من الاختٌار الاستراتٌجً ٌؤثر فً ثمافة المنظمة 

 ( ، وهذا ٌعنً ثبوت معنوٌة أنموذج الانحدارالخطً البسٌط1.764بممدار )

ٌر ذو دلالة معنوٌة فً ثمافة ( ذات تأث X 5وبناء على ذلن ٌكون الاختٌار الاستراتٌجً )

 (y3المنظمة )

 

 

( ، وهذا ٌعنً إن الاختٌار الاستراتٌجً 1.871( بلغت ) R2إن لٌمة معامل التفسٌر )– ب

(Xs( تفسر ما نسبته )أما النسبة 3%( من التغٌرات التً تطرأ على ثمافة المنظمة )87.1 . )

 المتبمٌة

 أخرى غٌر داخلة فً مخطط الدراسة الحالٌة .( فتعود إلى مساهمة متغٌرات 13والبالغة )

ومما تمدم ترفض الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة والمنبثمة عن الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة التً مفادها 

)لا توجد علالة تأثٌر ذات دلالة معنوٌة الاختٌار الاستراتٌجً فً ثمافة المنظمة ( وتمبل 

دلالة معنوٌة الاختٌار الاستراتٌجً فً ثمافة الفرضٌة البدٌلة ( توجد علالة تأثٌر ذات 

 المنظمة(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



45 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًثحث انراتع

الاضتُتاجاخ 

 وانتىصياخ
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 اولا : الاضتُتاجاخ

٠زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش ػشػب لاُ٘ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش ػٍٝ اٌغبٔت إٌظشٞ ِٚب 

 عشٜ ِٕبلشزٙب فٟ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ِٓ اٌجؾشافشصرٗ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ اٌزٟ 

ٌمذ ػشع اٌجؾش اؽبسا ػ١ٍّب ٚرطج١م١ب ٌّزغ١شاد اٌجؾش اٌّزّضٍخ ثّزغ١ش اٌزخط١ؾ  - ۱

 الاعزشار١غٟ ِٚزغ١ش اٌزبثغ ٌٍٕغبػ اٌزٕظ١ّٟ ِٚب ٘ٛ ِغزٜٛ اٌؼلالخ ٚاٌزأص١ش ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد

دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ رج١ٓ ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ أٗ رٛعذ ػلالٗ راد  -۲

ِٚزغ١ش إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌّظّخ ٚ٘زا ٠إوذ ػٍٝ رّزغ اٌّذساء ثبلاعزششاف ٚاٌمذسح ػٍٝ 

 سؤ٠خ الارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ ثبرغبٖ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد إٌّظّخ فٟ الأِذ اٌجؼ١ذ

اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚػ١ٍّخ رج١ٓ ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ أٗ رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ 

إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّخ ٚ٘زا ٠إوذ ا٠ّبْ إٌّظّخ ثأ١ّ٘خ إٌّظّخ فٟ رؾم١ك ا٘ذاف إٌّظّخ 

ٚاؽظٛي ػٍٝ خجشاد عذ٠ذح ٚرٛعغ الاػّبي ٚرمذ٠ُ ِجبدساد ٌزؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ فٟ 

خ اؽظبئ١خ ػٍٝ ػ١ٍّخ إٌّظّخ . اصجزذ اٌذساعخ اْ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٠إصش رض١شا را دلاٌ

إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّخ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌؼٕظش٠ٓ ٚدٚسّ٘ب فٟ دػُ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ 

ٚؽشص اٌّذساء فٟ إٌّظّخ ػٍٝ رظٛس الاؽذاس اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رإصش ػٍٝ 

ٚوً رٌه  ػٍُّٙ ٚلذسرُٙ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد . ٠ٚإوذ ػٍٝ اِزلاوُٙ اٌجظ١شح ٚٔظشح صبلجخ ،

٠ّٕؾُٙ ١ِضٖ ٠ٚؾفض إٌّظّبد الاخشٜ ٌّشبسوزُٙ ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠إصش ػٍٝ ػ١ٍّخ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ 

 ثشىً ا٠غبثٟ

ٚعٛد  - ٦ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚإٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ  -5

 ػلالخ رأص١ش ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ.

 انتىصياخثاَيا : 

رشى١ً ٚؽذٖ ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ِّٙزٙب رض٠ٚذ إٌّظّخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٚالاعٙبَ فٟ  - ۱

سعُ ِؼبٌُ ِغزمجٍٙب ثظذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبرٙب ٚلٕٛاد اٌزؼبًِ ِؼُٙ ، ٚاعشاء رم١١ّبد 
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فٟ ارخبر  ٌٍّخبؽشح اٌّؾ١طخ ثٙب ِٚشالجخ اٌزغ١شاد اٌزٟ رإصش فٟ أشطزٙب صُ ِغبػذح ِذساء٘ب

 اٌّٛلف إٌّبعت ئصاء ٘ب

ثشاِظ خبطخ ٌزؼض٠ض  ػشٚسح الا٘زّبَ ثزط٠ٛش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌذٜ اٌّذساء ِٓ خلاي -۲

صمبفخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚرؼض٠ض اثؼبدٖ ٌذٜ اٌّذساء ٚدٚسٖ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚاعزخذاَ 

 خ اعزخذاَ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ .ثشاِظ اٌّؾبوبح ثبعزخذاَ اٌؾبعٛة ٌزذس٠ت اٌّذساء ػٍٝ و١ف١

الاعزؼبٔخ ثخجشاء ِزخظظ١ٓ فٟ ِغبي اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌزذس٠ت اٌّذساء ػٍٝ و١ف١خ  -2

اعزخذاَ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚرٛظ١فٗ فٟ ػ١ٍّخ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ٚعجً رٛظ١فٗ فٟ اٌزؼبًِ ِغ 

ذساء ع١ذ٠ٓ ٌذ٠ُٙ لذساد ػشٚسح أْ رغؼٝ إٌّظّبد اٌٝ اعزمطبة ِ -۳اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد 

رأ١ٍِٗ ٚرؾ١ٍٍٗ ٚرٕجإ٠ٗ ِٓ خلاي ادساط أعئٍٗ ػّٓ اخزجبساد ِٚمبثلاد اٌزٛظ١ف رفؾض ِغزٜٛ 

 اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚر١ّٕزٗ فٟ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ فٟ إٌّظّخ

د رفؼ١ً ػٕظش اٌششاوخ فٟ ا٠غبد ششوبد ِغ ِٕظّبد ػب١ٌّخ ٚال١ّ١ٍٗ ِٚؾ١ٍخ ٚرجبدي اٌخجشا -۴

 ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّجبدساد ٌزؾم١ك إٌغبػ اٌّطٍٛة

رٛطٟ اٌجبؽضخ ثبْ رشًّ ػ١ٍّخ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ الا٘زّبَ ثذساعخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ  -5

 ٚر١ّٕزٗ فٟ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ فٟ إٌّظّخ
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