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 السقجمة  
تدتخجـ العجيج مغ السشذآت الاقترادية نطاـ السحاسبة السالية كالحي يتع بسػجبو تدجيل 
كتبػيب البيانات الستعمقة بالأنذصة السالية كفي اعجاد الحدابات الختامية كالكذػفات السالية 

ة,كعشج قياـ تمظ السشذآت كالتي تعبخ عغ نتائج الاعساؿ كالسخكد السالي في لحطة زمشية  معيش
بتصبيق نطاـ محاسبة التكاليف تتػفخ لجييا بيانات تداعجىا في اداء العجيػج مغ الػضائف مثل 
التخصيط كالخقابة كاتخاذ القخارات,لا سيسا  اذا كاف نطاـ التكاليف السصبق عمى درجة عالية 

كبذكل مدتسخ كلكافة مغ الذسػؿ حيث يدتصيػع تػفيخ تجفق لمسعمػمات في الػقت السشاسب 
السدتػيات الادارية,كتججر الاشارة الى أف السحاسبة السالية تيتع بتػقيخ السعمػمات السحاسبية 
للأشخاؼ الخارجية عغ السشذأة بيشسا تختز محاسبة التكاليف بتػفيخ السعمػمات السحاسبية 

برػرة مكثفة كغيخ للأشخاؼ الجاخمية بالسشذأة,كحلظ ترجر السحاسبة السالية تقاريخ مالية 
تفريمية للأشخاؼ الخارجية بيشسا التقاريخ التي ترجرىا السحاسبة الساليػة تكػف تفريمية شبفا 
لحاجة الأشخاؼ الجاخمية في السشذأة ,كغالبا ما تكػف السعمػمات التي تػفخىا أنطسة التكاليف 

كلا تداعج في أحكاـ عسمية  التقميجية كالستسثمة بشطامي السخاحل كالاكامخ الانتاجية غيخ دقيقػة
الخقابة كتخشيج عسمية اتخاذ القخارات كذلظ لكػف تمظ الأنطسة لا تعصي بيانات تفريمية عغ 
السشتج اك الخجمة السقجمة كبالتالي لا ندتصيع تحجيج تكاليف السشتج أك اك الخجمة بذكل 

ىػ استخجاـ   عيػة كالتجارية كالرشادقيق.اف الاتجاه الحجيث لكثيخ مغ السشذآت الخجمية 
تقشيػات ادارة الكمفة كالحي يعتبخ نطاـ التكاليػف السبشي عمى اساس الانذصػة مغ بيغ تمظ 
التقشيات كذلظ لسا يتسيد بو مغ التػصل الى تكاليف دقيقة لمسشتجات كتحديغ الخقابػة عمى 

جات اك الاستسخار اك التكاليف غيخ السباشخة كاتخاذ القخارات الادارية السشاسبة مثل تدعيخ السشت
 التػقف عغ انتاج مشتجات معيشة.
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 مشيجية البحث
 
 

 اولا : مذكمة البحث: 
تعاني انطسة التكاليف التقميجية كالستسثمة بشطامي الاكامػػػخ كالسخاحل الانتاجية مغ عجـ 
الجقة  في تخريز التكاليف غيخ السباشخة كضعف في عسمية الخقابة عمييػا كما يتبع ذلظ 

جـ تخشيج عسمية أتخػاذ القخارات,مسا يتصمب البحث عغ انطسػػة اخخى تعالج نقاط مغ ع
 الزعف السحكػرة في الأنطسة التقميجية الستبعة في صشاعة السشتج اك تقجيع الخجمات.          

                                              
 ثانيا: أىسية البحث:     

مغ تقشيات ادارة الكمفة كتشبع أىسيتو مػػغ السشافع التي يحققيا  تقشيةABC ) يعج نطاـ )  
بدبب تقجيسػو معمػمات عغ تكمفة السشتج أك الخجمة تداعج في عسمية اتخػاذ القخارات كحلظ يعج 
ىحا الشطاـ مفيجا مغ ناحية الخقابة حتى عشجما تكػف تكمفة السشتج اك الخجمػة كبيخة,حيث يتع 

ابػػػة عمى العػامل التي تحخؾ العشاصخ الأكثخ أىسية لمتكمفة فزلا عغ رقابتيا مغ خلاؿ الخق
كػنو أداة ادارية قيسة تفرػح عغ جسيع الشذاشات في السشذأة,لكػف تصبيقو يتصمب تقديع 

 السشذأة الى عجد مغ الأنذصة لغخض حرخ تكمفة كل نذاط بذكل سميع. 
     

 :ثالثا:ىجف البحث
السحاكر الآتية:السحػر الاكؿ:التعخؼ عمى الخرائز ييجؼ البحث الى التعخؼ عمى 

التي تتسيد بيا أنطسة التكاليف السبشيػػة عمى اساس الأنذصة كالتي تسيدىا عغ الأنطسة 
التعخؼ عمى السؤشخات التي تتصمب استخجاـ أنطسة التكاليف السبشية عمى , ميجية الاخخى التق

 مات.في عسميػة الرشع اك تقجيع الخج اساس الأنذصػػة
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 : رابعا:فخضية البحث
يقػـ البحث عمى فخضية اساسية مفادىا اف استخػجاـ أنطسة التكاليف التقميجية لا تداعج في 
التػصل الى بيانات دقيقة عغ كمفة السشتج اك الخجمة السقجمػػة كلا تقػي مغ عسمية الخقابة عمى 

مخ الحي يتصمب استخجاـ أنطسػػة تمظ الكمف,كبالتالي يشعكذ ذلظ عمى عسمية اتخػػاذ القخار الا
 اخخى تعالج القرػر في الأنطسة السحكػػرة كتداعػػج في تخشيج عسمية اتخاذ القخارات الادارية.        

              
 خامدا:الاساليب السدتخجمة

في البحث تع استخجاـ البيانات الخاصة بذخكة الانػار لرشاعػػػة الاثاث لدشة كالسدتمدمات  
 ية السكتب
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 السبحث الاول
 ماهية نعام الكمفة عمى اساس الانذطة

 مفيؽم الكمفة عمى اساس الانذطة : -1
كيقرج بو مجسػعة مغ الإجخاءات السشتطسة شبقاً لسشيج مشصقي, كتذكل مجسػعة مغ 
الػضائف ليا ىجؼ مصمػب, كتقػـ عمى قػاعج عمسية مغ ناحية كعمى تصبيق كاقعي في 

 (31، ص2115القباني، ) ية أخخى.الحياة العسمية مغ ناح
 أىجاف الكمفة عمى اساس الانذطة : -2

 تدعى محاسبة التكاليف إلى تحقيق أربعة أىجاؼ رئيدية ىي:
 أ( تحجيج التكاليف الفعمية لمسشتج أك لمشذاط. 
 ب( الخقابة عمى التكاليف 
 ج( تػفيخ البيانات اللازمة لخجمة أغخاض التخصيط. 
 الدياسات كتخشيج القخارات الإدارية. د( السداعجة في رسع 

 مجالات استخجام الكمفة عمى اساس الانذطة : -3
لع يعج استخجاـ محاسبة التكاليف قاصخاً عمى السشذآت الرشاعية فقط فقج امتج تصبيق 
محاسبة التكاليف إلى الأنذصة الدراعية ك الخجمية كالسرخفية كغيخ ذلظ مغ الأنذصة, 

 ست في اتداع مجالات التصبيق ما يمي:كمغ العػامل التي ساى
أ( تصػر ىجؼ محاسبة التكاليف, فمع يعج اليجؼ قاصخاً عمى تحجيج تكمفة الإنتاج كتقػيع  

السخدكف كإنسا امتج ليذسل السداعجة في الخقابة عمى التكاليف كتػفيخ البيانات لإعجاد 
 السػازنات التخصيصية كتخشيج القخارات الإدارية.

شافدة الذجيجة بيغ الذخكات إلى أىسية البيانات التكاليفية التي تداعج ب( أممت الس 
الإدارة عمى خفس تكاليفيا سػاءً الإنتاجية أك التدػيكية أك الإدارية كبالتالي تخفيس 

 سعخ البيع.
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ج( أدت ضخامة ككبخ السشذآت غيخ الرشاعية كتذعب كتذابظ أنذصتيا إلى صعػبة  
ة بالاعتساد عمى السلاحطة السباشخة لمعامميغ. كلحلظ دعت مخاقبة أكجو الشذاط السختمف

 الحاجة إلى كجػد نطاـ لمتكاليف يقجـ تقاريخ رقابية عغ تكاليف كإيخادات كل نذاط.
د( إف محاسبة التكاليف لع يعج مجاؿ تصبيقيا مشحرخاً في مجاؿ كاحج, كإنسا شسمت كل  

شاؾ تكمفة, كحيثسا كججت التكمفة السجالات كالأنذصة, فصالسا أف ىشاؾ نذاشاً فإف ى
 ضيخت الحاجة إلى قياسيا كضبصيا كتخصيصيا.

 بجلا الأنذصة عمى السبشية التكاليف أنطسة استعساؿ إلى الحجيثة السؤسدات تتجو    
 العجيجة السدايا كجػد ىػ التػجو ىحا كسبب التقميجية, التكاليف أنطسة استعساؿ مغ

 تبحث السؤسدة جعل الحي بالذكل الدػؽ  في التشافدي الػضع تدايج كمع فييا, الستػفخة
 كاختلاؼ الدػؽ  داخل السشتجات في التشػع ككحلظ الستاحة, لمسػاد الأمثل الاستغلاؿ عغ

 إلى أدى الحي بالذكل حجيثة إنتاجية نطع استخجاـ عمى كالاعتساد العسلاء, نػعيات
 .الإنتاج كسائل في السدتثسخة السبالغ زيادة
 كبيخا تأثيخا كالترشيع الإنتاج نطع في حجثت التي كالتغيخات الآثار ليحه افك كلقج    
 السختمفة, السخاكد في الأداء كتقييع بالكياس الخاصة السصبقة السحاسبية الأساليب عمى
 .(ABC)الأنذصة  أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  ضيخ كليحا
 السؤسدة في الأنذصة أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  استعساؿ إف    

  (112، ص2115 الشنطي )التالية: الذخكط تػفخ يقتزي الرشاعية
 الأنذصة أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  استعساؿ مغ الستػخاة السشافع أف  -

 .بو الستعمقة التكاليف تفػؽ 
 .ككاضحة مختمفة أنذصة إلى اتيعسميا تقديع تدتصيع السؤسدة أف  -
 مغ نذاط كل عغ كالتكاليف السعمػمات لتجسيع العالية التقشية لجييا دةالسؤس أف  -

 .الستشالية بالجقة الأنذصة
 .التقميجي الشطاـ عغ الشاتجة التكاليف بسعمػمات ثقة يػجج لا أنو  -
 .الأنذصة مغ نذاط كل في لمتكمفة محخؾ يػجج لا أنو  -
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 عغ التكاليف بتخريز نذصةالأ أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  يقػـ كسا  -
 (31، ص2115  القباني،  ) : ىي الإجخاءات مغ كمشطسة مشصكية مجسػعة شخيق

 .السؤسدة تشفحىا التي الأنذصة تحجيج  -
 .السؤسدة كعسميات التصبيكية الأنذصة ىحه تشفيح تكمفة تحجيج  -
 .نذاط كل مغ السخخجات تحتاجو ما تحجيج  -
 أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  حػؿ بالحجيث ثالسبح ىحا في نقػـ سػؼ    

 السفاليع إلى الأكؿ السصمب في نتصخؽ  حيث مصالب, أربعة إلى قدسشاه حيث الأنذصة
 الشطاـ ىحا بيغ الجػىخية لمفخكؽ  فدشتعخض الثاني السصمب أما الشطاـ, ليحا العامة

 بيشسا الشطاـ, ىحا علترسي تخريرو فديتع الثالث السصمب أما التقميجية, كالأنطسة
 .الشطاـ ىحا لتقييع الخابع فديخرز السصمب
 الثسانيشات عقج بجاية الأنذصة أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  ضيػر بجأ    
 يثيخكف  أخحكا حيغ ,"كابلاف ركبخت"ك "كػبخ أمثاؿ "ركبيغ مغ الأكاديسييغ بعس عمى
 التكاليف محاسبة لأنطسة العسمية ئسةكملا كفاية درجة حػؿ الاستفياـ علامات مغ عجدا

 ىحا مفيػـ كيقػـ ججيج نطاـ تصػيخ مغ "كػبخ ركبغ" تسكغ الػقت ىحا كفي التقميجية,
 أساس عمى التكاليف تخريز فكخة عمى يقػـ لمتكاليف "ABC", الحجيث الشطاـ

 أك تكمفة تتصمب بأنذصة تقػـ مؤسدات إلى تحتاج السشتجات أف فكخة عمى الأنذصة
  (71، ص2112 عطية،)التقميجي الشطاـ في مػجػدة غيخ مدايا عجة الشطاـ ىحا يحقق كسا رد,مػا

 أحج ىػ "ABC"الأنذصة  أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  "إف  :الأول السفيؽم
 الاحتياجات لسػاجية كػسيمة ضيخ الإدارية السحاسبة أساليب  في الحجيثة التصػرات
 مدتػى  تحقيق إلى يدعى نطاـ كىػ الأعساؿ, بيئة في السعمػمات مغ كالستغيخة الستدايجة
 السؤسدة, داخل الأنذصة تحميل خلاؿ مغ التكمفة بيانات حداب في الجقة مغ متسيد
 كالسشتج الأنذصة تكاليف بيغ الخبط ىجفو رئيدي مبجأ عمى الشطاـ ىحا يقػـ كبالتالي
 تمظ تدتخجـ التي كالأنذصة ةالسدتخجم السػارد بيغ الخبط خلاؿ مغ كذلظ الشيائي
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 الأكثخ السشتجات كالأنذصة عمى اتيتخكيد اىتساما عمى الإدارة يداعج ما كىحا السػارد,
 (22-21، صص2111 عطية، ). "الأرباح زيادة عمى كتأثيخا فعالية

 أف فمدفة عمى الأنذصة أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  "يقػـ  :الثاني السفيؽم
 السشتجات كأف السشتجات, كليدت لمتكمفة السدببة فيي ثع كمغ السػارد مظتدتي الأنذصة

 ثع معيشة أنذصة إلى السختمفة التكاليف ندبة يجب كبالتالي الأنذصة تدتيمظ التي ىي
 ىحا كيفيج الأنذصة, ىحه مغ مشتج كل استيلاؾ قجر السشتجات عمى الأنذصة ىحه تحسيل
 إلى يؤدي كالحي الأنذصة حدب كالتحميل يطالتخص مجاؿ في السؤسدة إدارة الشطاـ
 لمسشتج إضافية قيسة تعصي التي الأنذصة تحجيج أجل مغ مدتقل بذكل نذاط كل دراسة
 (394، ص2113  وآخرون، محرم محمد زينات ). "كتحديشيا تصػيخىا عمى العسل يشبغي

 تمظ وبأن الأنذصة أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  "يعخؼ  :الثالث السفيؽم
 الأنذصة, تمظ تدتيمظ التي ىي السشتجات كأف السؤسدة, مػارد تدتيمظ التي الأنذصة

 أجل مغ الترشيع في عمييا كالتي يعتسج فقط اليامة الأنذصة عمى الشطاـ ىحا يخكد كسا
 . "قيسة تعصي لا التي الأنذصة عغ كالتخمي كتحديشيا, تشسيتيا
 عمى لالكمفة عمى اساس الانذصة  تعخيفا ندتخمز أف نحاكؿ السفاليع ىحه خلاؿ مغ

 حداب في الجقة مغ متسيد مدتػى  تحقيق إلى يدعى نطاـ ىػ كالحي الأنذصة, أساس
 ابي يختبط ما كتتبع كتذغيل كتجسيع السؤسدة داخل الأنذصة تحميل خلاؿ مغ التكاليف

 كمفةالت لحداب كأساس الأنذصة استخجاـ إلى الشطاـ ىحا فمدفة كتدتشج تكاليف, مغ
 تمظ تدتيمظ السشتجة الػحجات حيغ في الستاحة السػارد تدتيمظ الأنذصة أف حيث

 .الأنذصة
 كبيخا مػضػعا "ABC"الأنذصة  أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  يعتبخ كسا

 :القزايا التالية مختمف يشاقر بحيث
 سأسا عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  إف - "ABC" .للأنذصة السفيػـ يعصي

 "ABC"الأنذصة 
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 أساس عمى الحجع يقارف  "ABC"الأنذصة  أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذصة   -
 الأنذصة.

 .عجيجة مجالات في السؤسدة في التػسع  -
  "ABC"الأنذصة أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  تذخيز  -
 لأنطسةل كبجيل "ABC"الأنذصة  أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  ترسيع  -

 التقميجية.
 الجػدة إدارة كنطاـ "ABC"الأنذصة  أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذصة   -

 الذاممة
  

 في تداؤلات عجة يصخح الأنذصة أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  أصل إف    
 كانت إذا عسا التداؤؿ بيشيا كمغ الإنتاج, السؤسدات كأساليب تصػر مع كذلظ السقجمة
 في كسيمة أحدغ يػجج لا أنو تعتبخ إذ بالغخض السشاسب, تفي لا الكمية لتكاليفا شخيقة
 . السؤسدة كتدييخ الأعساؿ إدارة
 عقج التكاليف في لحداب التقميجية لمصخؽ  بجيل عغ البحث جيػد بجأت الػاقع في    

 ػؿحم مذاريع الإدارية السحاسبة مجاؿ في الباحثيغ مغ العجيج الدتيشيات كذلظ بتقجيع
 نفذ كفي " Bekett 1951 & Shubik 1963"أمثاؿ, الثابتة التكاليف تػزيع لسذكمة
 أىسيا مغ كاف كأبحاث عجة دراسات الأمخيكية الستحجة الػلايات في انصمقت الفتخة

 عغ بحثت فييا كالتي 1963 سشة  في "General Electric"لسؤسدة  الخائجة التجخبة
 Kooper" "Kaplan مغ  كل اقتخح إذ السباشخة يخغ التكاليف في لمتحكع شخيقة أفزل

robert et Robin التكاليف, ىحه تدبب التي الأنذصة عمى الخقابة إحكاـ ضخكرة 
 .الأنذصة ىحه كمدببات الأنذصة تكاليف تحميل انربت عمى الجراسة ىحه أف نجج بيحاك 

 الحي CAM.I"الكػمبيػتخ  ميجاف في لمبحث العالسي سعلسجا" أعمغ 1986 سشة كفي
 **التكاليف  تدييخ نطاـ" ب يدسى ججيج بخنامج عغ بتكداس 1972سشة  في أنذأ

"CMS كالسخاجعيغ السحاسبيغ الخبخاء لأكبخ كمتػاصمة جيػد كبيخة حريمة يعتبخ الحي 
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 أنطسة محاسبية عغ البحث جؼبي سعلسجا ىحا ضسيع الحيغ كالباحثيغ الجامعييغ ككحا
 .عالية تكشػلػجيا ذك صشاعي محيط لخرائز ملائسة ماتمعمػ  تػفيخ عمى قادرة تكػف 
 ججيجا نطاما يقجما أف  "Kaplan & Kooper"الباحثاف  استصاع 1987 سشة كفي    
بالكمفة عمى اساس الانذصة  بعج فيسا يعخؼ أصبح حيث السباشخة, التكاليف غيخ لتػزيع

 كاف الدػؽ, متصمبات مع بالسػازاة  تصػر الحي الشطاـ ىحا ABCالأنذصة  عمى السختكد 
 التكمفة سعخ لحداب مػجيا نطاما كاف أنو بسعشى البعج, أحادي نسػذجا يسثل البجاية في

 في نجاعتو أضيخ حيث بعجيغ ذك نسػذج إلى تحػؿ ما سخعاف لكشو فحدب, دقة بأكثخ
 العسميات, حػؿ كأخخى  بالتكمفة متعمقة معمػمات السعمػمات, مغ بشػعيغ السديخيغ تدكيج

 في كلاسيسا التقميجية, الأنطسة مع مقارنة مدايا مغ الشطاـ ىحا بو يترف لسا نطخاك 
 مغ قبػلا لاقى فإنو كالتذغيمية الإستخاتيجية القخارات لاتخاذ السلائسة البيانات تػفيخ مجاؿ

 الرشاعية السؤسدات في استخجامو يذيع كبجأ سػاء حج عمى الإدارييغ كمغ الأكاديسييغ
 .(67-66، صص2115-2114  معاليم، ). يكا كأكركباأمخ  في الكبخى 

   الكمفة عمى اساس الانذطة  مبادئ 
 لتحسيل عجيجة أسذ عمى الأنذصة أساس عمى التكاليف تخريز نطاـ يختكد    

 :كالآتي كىي الأنذصة شبيعة مع لتتلاءـ السباشخة غيخ الأعباء
 التصػرات بدبب دتقخةم غيخ )خاصية( ميدة تسثل للإنتاج الحجيثة السدارات -1

 .الدابق في عميو كانت مسا أكثخ بقػة كالتشافدية كالتشطيسية التكشػلػجية
 ذلظ كبعج التصػيخ(, الترسيع, )التسػيل, فييا بسا مدبقا السشتجات تقييع عسميات -2

 تخفيس إلى كتؤدي متدايجة, أىسية تسثل البيع( بعج ما السخاقبة, خجمات )التػزيع,
 .التكاليف

 كالسشتجات السػارد تدتيمظ الشذاشات أساسييغ, مبجأيغ عمى يعتسج التكاليف حداب -3
 الشذاشات. تدتيمظ

 .ججكى  ذي غيخ أصبح حجة عمى مشتج كل تكمفة حداب إف -4
 :كىي أخخى  مدتػيات عمى السخدكدية حداب ألدميا السؤسدة عمى السشافدة اشتجاد -5
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 بالجسمة(. البيع تع لػ مثل مخدكدية قيحق ىل بالتجدئة, )البيع العسلاء حدب  -أ
 بعشا لػ كسا مخدكدية يحقق ىل قميمة بكسيات الحرز )بيع الحرز حدب  -ب

 مختفعة(. بكسيات
 مخازنشا في نبيع لػ كسا مخدكدية يحقق ىل بالإرساؿ )البيع التػزيع قشػات حدب  -ج

 الخاصة(.
 بعشا لػ كسا مخدكدية لشا يحقق ىل بالخارج )البيع الجغخافية السشاشق حدب  -د

  بالػشغ(.
 "ABC"الأنذطة  أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذطة  أىجاف :الخابع الفخع
 تحقيق إلى "ABC"الأنذصة  أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  يدعى    

 (31، ص2115)القباني،  التالية: الأىجاؼ
 .السختمفة السشتجات بيغ السباشخة غيخ التكاليف تػزيع في العجالة تحقيق -1
 في التكاليف ارتفاع أسباب كتحجيج القخارات اتخاذ في للإدارة مفيجة معمػمات تقجيع -2
 .ما قيع
 .السختمفة السشتجات بيغ السباشخة غيخ التكاليف تػزيع في العذػائية مغ التخمز -3
 السدببة الأنذصة عغ كدقيقة كاضحة صػرة إعصائيا في السؤسدة إدارة يداعج -4

 .حجة عمى نذاط كل مغ السشتج نريب معخفة ثع كمغ لمتكاليف
 لا التي الأنذصة تحجيج خلاؿ مغ التكاليف تخفيس في السؤسدة إدارة يداعج -5

 .الأنذصة ىحه تكاليف تخفيس أك تقميل عل كالعسل لمسشتػج تكمفة فيو تزيف
 2 السصمػبة بالجقة السشتػج تكمفة تحجيج -6
 الأمخ يتعمق إذ للاستيلاؾ, كاقعي اتجاه مع التكاليف, للأص تذخيز أفزل تتيح -7

 كذلظ السؤسدة في السشتجات ك الأنذصة مختمف خلاؿ مغ السػارد كمسة تجفق بتعخيف
 . الػاقع مغ الأقخب بالصخيقة

 الآلية الأنطسة كتػسيع السشتجات في التكشػلػجي بالتصػر السختبصة التكاليف إدماج -8
 .للإنتاج
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 الأداء إدارة نطخ كجية مغ السدؤكلية كمخاكد كالشذاشات التكاليف بيغ الخبط -9
 . الجاخمي

   الكمفة عمى اساس الانذطة  خرائز 
 بالخرائز "ABC"الأنذصة  أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  يتستع    
 :)166-165 ص ص سابق، مرجع التكريتي، يحيى إسماعيل (التالية

 الفخصة تعييغ في "ABC"الأنذصة  أساس عمى لانذصة الكمفة عمى اساس ا يداعج 1-
 كالعسميات السخاحل يبيغ حيث ككضػح, دقة بكل التكاليف لتخفيس الإدارة أماـ الستاحة
 تخفيس كأف مشفرل, بذكل تكػيشو في تداىع التي كالأنذصة السشتػج ابي يسخ التي
 تكمفة تخفيس إلى ديسيؤ  تكمفتيا كإلغاء الدائجة الأنذصة إيقاؼ أك نذاط أي تكمفة

 ذات السؤسدات في كخرػصا الشطاـ إيجاد كسبب ىجؼ ذلظ كيعتبخ التاـ, السشتػج
 .العالية السشافدة

 لتخفيس جيػدىع الإنتاج في العاممػف  يبحؿ حيث الأداء, تقييع في فعالة أداة  يعتبخ -2
 تع ج" فقABCالأنذصة "   أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  التكمفة كبسداعجة

 السقاييذ ضسغ مغ كأف نذاط مشيا, كل عمى السذخؼ كتحجيج الأنذصة تحجيج
 تكمفة كخرػصا التكمفة تخفيس ىجؼ ىػ الآف السذخفيغ أداء تقييع في السدتخجمة

 استصاع إذا الحػافد الفحز( نذاط )عمى السذخؼ يدتحق فسثلا السدبب, العامل كحجة
 الفحز(. لتكمفة السدبب )العامل الفحز ساعة تكمفة تخفيس

 ىحه استخجاـ كيفية إلى آخخ عغ مشتػج تكمفة في اختلافات كجػد سبب يعػد 3-
 تعجد ما كذلظ الأنذصة في تتسثل كالتي  -كنػعا كساً  الاقترادية لمسػارد  -السشتجات

 كجػد يعشي كالحي كاحج تحسيل معجؿ استخجاـ بدبب التقميجية الصخؽ  إيزاحو عغ
 الخاصة التكاليف مختمف يحتػي  كالحي مشيا, ججا محجكد دعج أك كاحج تكمفة مجسع
 تحسيل بأساس التكاليف ىحه كتختبط الأنذصة, عغ الشطخ بغس السدتخمرة أك بالقدع
 .التكاليف ىحه أنػاع في التأثيخية قجرتو تتبايغ كاحج
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 تكمفة زيادة عمى "ABC"الأنذصة  أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  يداعج -4
 .دقيقة معمػمات مغ يقجمو لسا الرحيحة لمقخارات الإدارة كاتخاذ لأنذصةا أداء
 يتصمب لحا كتحديشيا, الشػعية عمى الديصخة خلاؿ مغ الأرباح تعطيع في يداىع  5-
 الإنتاج بشطاـ مثلا ربصو يسكغ حيث الشطاـ, مفاليع بإدخاؿ تؤمغ إدارية عشاصخ تػفيخ
 الإنتاج في نذاط كل دكر تحجيج إف حيث التكمفة تخفيس جؼبي السحجد الػقت في

 في يداعج بالكامل, الستعمقة غيخ كالأنذصة الاختشاقات مغ تعاني التي الأنذصة كبياف
 .كمفتيسا كيخفس معالجتيسا

 أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذطة  تبشي إلى أدت التي العؽامل  :الدادس الفخع
 : "ABC"الأنذطة 

 عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  استخجاـ إلى المجػء إلى تالسبخرا مغ العجيج أدت    
 : التالي الشحػ عمى إيجازىا يسكغ السؤسدات مدتػى  عمى كاسع بذكل الأنذصة أساس

 .(48-46، صص2118-2007  ساحزي،)
 .اليامر انخفاض أك تقمز مشو تػلج كالحي لمسشافدة الكبيخ الزغط -1
 كالخجمات السشتجات مغ كبيخ تشػع عشيا جنت كالتي الأعساؿ بيئة تعقج زيادة -2

 .الدبائغ كترشيفات
 أصبحت حيث السباشخة, غيخ التكاليف ندبة زيادة إلى أدت التي الججيجة التقشيات -3
 .الرشاعية لمبيئة كالحالي العالسي الترشيف في أىسية أكثخ الأخيخة ىحه
 حياة دكر اخترار في أسيست كالتي التكشػلػجية, لمتغيخات كالستسيدة الكبيخة الدخعة -4

 .السشتػج
 محاسبة أنطسة كعسل التصػيخ تكاليف مغ خفزت التي الآلي الإعلاـ تكشػلػجيا -5

 .الأنذصة مغ العجيج تتبع التي التكاليف
 أساس عمى التكمفة تبشي زيادة إلى العسل كحجة كبخ أدى حيث العسل, كحجة حجع -6

 أجل مغ الأنذصة إدارة حػؿ لسعمػماتا عمى الصمب زيادة إلى أدى مسا الشذاط,
 .الأنذصة إدارة لتصبيق متاحة ضخسة كمػارد كالتشديق كالخقابة التخصيط
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 عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  ضل في القخار اتخاذ في التكمفة معمػمات فائجة -7
 "ABC"الأنذصة  أساس

 غيخ )علاقة صمبكال العخض بيغ العلاقة عمى أثخت التي الاقترادية البيئة تغيخ -8
 السؤسدات, بيغ الذخسة كالسشافدة كالتكيف, كالسخكنة, الفعل, رد كسخعة مدتسخة(,
 في التي الدػؽ  لتحبحبات دائسة,كالخزػع تشافدية ميدة عغ كالبحث الفائقة, كالجػدة
 الجػدة عغ الجائع كالبحث الآجاؿ كتخفيس مشتطسة, غيخ أك مدتقخة, غيخ الغالب
 كل السشتجات, في كالتشػيع السخدكنات كتخفيس السدتخجميغ ءاتكفا كتعجد الذاممة
 :إلى أدت العػامل ىحه
 .السؤسدات ليكل تصػر  -أ
 .الإنتاج أساليب تصػر  -ب

 :"ABC"الأنذطة  أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذطة  أىسية :الدابع الفخع
 تكمفة عمى ةكبيخ  أىسية الأنذصة أساس عمى لالكمفة عمى اساس الانذصة  إف    

 أحمد هاشم) : يمي كسا الأىسية ىحه بإبخاز نقػـ سػؼ لحلظ دقة, بأكثخ كتحجيجىا السشتجات,

 .(24 ص سابق، مرجع عطية،
 تؤثخ التي التكمفة مدببات كتحجيج الأنذصة, لتحقيق اللازمة كالسػارد الأنذصة تحجيج -1
 .معيشة مػازنة أك خصة لتحقيق نذاط كل داخل مػرد كل استغلاؿ كمقجار حجع في
 ابي تقػـ التي الأنذصة تكاليف قياس شخيق عغ دقة بأكثخ السشتج تكمفة قياس -2

 احتياجات عغ تعبخ مقاييذ باستخجاـ السشتجات عمى التكاليف تمظ كتحسيل السؤسدة
 .السختمفة الأنذصة مغ السشتجات تمظ
 التكاليف حػؿ معمػمات الأنذصة أساس عمى الكمفة عمى اساس الانذصة  يػفخ -3

 بالإنتاج متعمقة أفزل قخارات اتخاذ مغ الإدارة تسكغ بالسػضػعية كتترف دقة أكثخ
 تحجيج ججيجة, خجمة أك مشتج تقجيع كقخارات التدعيخ قخارات مثل السختمفة كالأنذصة
 أداء الأنذصة بكيفية تتعمق كقخارات كالتػزيع, التدػيق قشػات كاختيار الإنتاج مدتػيات
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 أك دمج أك إلغاء خلاؿ مغ كذلظ السؤسدة عسميات ترسيع إعادة كفاءة, خأكث بصخؽ 
 .الشيائي السشتج ترسيع كإعادة معيشة, أنذصة تشطيع إعادة
 معيغ نذاط خجمات عمى تصخأ التي التغيخات حجع معخفة للإدارة الشطاـ ىحا يتيح  -4

 تعجيل كإجخاء نتاجيةالإ العسميات عمى تحديشات إدخاؿ مثل معيشة قخارات لاتخاذ نتيجة
 .حجيثة تكشػلػجية أساليب كإتباع السشتج ترسيع في
 يتسيد الحي الرشاعي السيجاف في ىائمة إمكانيات الصخيقة ىحه أضيخت كلقج    

 الجقيقة السحاسبية لمسعمػمات نسػذج تػفخ حيث الترشيع, التدييخ, في عالية بتكشػلػجيا
 تخز التي تمظ خاصة القخارات, اتخاذ ككحا كالخقابة التخصيط مياـ في تداعج التي

 لخجمة عجيجة فػائج تػفخ انيفإ الرجد ىحا كفي السشتجات, كتدعيخ الإنتاجية التذكيمة
 (28ص سابق، مرجع عطية، أحمد هاشم) : انيلأ كىحا الخقابة كمسارسة السديخ

 الخاصة التكمفة كأىجاؼ الأنذصة عبخ السػارد دكرة متابعة ضخكرة تػضح  -أ
 .بالسؤسدة

 كفقيا, السحاسبي الشسػذج أف اعتبار عمى الشسحجة, يخز فيسا أكبخ جػدة تسشح  -ب
 العلاقات تختفع, للاستيلاؾ السفدخة الستغيخات عجد أف يعشي ىحا أدؽ, برفة محجد

 السشتجات بيغ الجعع مخاشخ فإف كبالتالي أكبخ, برفة الاعتبار بعيغ تؤخح الجاخمية
 .تقل
 كمفرلا جيجا تخصيصا يػفخ أف يسكغ الشطاـ أف نجج الأنذصة, ديعتق إشار في  -ج

 بيع بعج كحتى البجاية مغ التكاليف كأسباب العسل, بصخؽ  يتعمق فيسا السؤسدة لعسل
 .السشتجات

 أنذصة عمى تقع التي الحػادث كل بكياس يدسح الشطاـ الاستخاتيجي, الرعيج عمى  -د
 أسعار تكاليف ليكل مغ فانصلاقا معيشا, شتجام يسذ قج قخار بأي كالستعمقة السؤسدة
 .السدؤكلية مخاكد مختمف لتقييع إمكانية تػجج التكمفة
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 حالة باستثشاء ببطء, تتغيخ كالتي السدارات تكاليف حداب بديػلة أيزا تدسح  -ق
 التي الجاخمية, الاستقلالية بزخكرة تعتي مدار أي فتكمفة كالياـ, الزخكري  التشطيع إعادة
  حيث السؤسدة, كضائف بيغ تػجج فأ يجب
 الشيخ، يوسف عماد) ىسا: أساسييغ عامميغ إلى التقميجية الأنطسة كفاءة عجـ أسباب تخجع    

 .(111-111ص ص سابق، مرجع
 الآلات باستخجاـ الإنتاج في الدخيع التصػر ملاحطة تع :التكمفة وهيكل العسميات -1

 أصبحت حيث الخ,...الحاسػب كأجيدة الآلي, كالإنداف العالية, التقشية ذات كالسعجات
 في أف حيث التكمفة, ليكل في كتغييخ الساؿ لخأس استخجاما أكثخ الإنتاجية العسميات

 التكمفة إجسالي مغ قميمة ندبة تذكل السباشخة التكمفة أصبحت الرشاعات مغ كثيخ
 .السباشخة غيخ التكاليف مغ عميو ىي عسا لمسشتج
 الأسمػب يػفخه لا ما كىحا دقيقة معمػمات عمى الحرػؿ جبي الػقت نفذ كفي    

 يحقق أسمػب عغ بالبحث أدى ما كىحا السباشخة, غيخ التكاليف تخريز في التقميجي
 .التكاليفية السعمػمات في الجقة
 في التعقيج ىي كالرشاعة الأعساؿ لبيئة السسيدة الدسة :الحجػ مقابل التعقيجات -2

 ما فإذا مزملا, يكػف  التحسيل معجؿ لحداب كأساس الحجع خجاـاست فإف لحا العسميات,
 تعتسج كميا لػججناىا التقميجي الأسمػب في ذكخناىا التي التحسيل معجلات بتحميل قسشا
 تكمفة الحجع, مباشخ بذكل تعكذ التي السعجلات ىحه مثل السخخجات حجع عمى

 .الحجع ػـمفي ضسغ ىحه كل مباشخ, عسل ساعة آلة, عسل ساعة الػحجة,
 أيزا تعكذ كالتي السباشخة التكمفة ندبة عمى تعتسج السعجلات مغ الآخخ كالبعج    
 مفيػـ مباشخ غيخ بذكل
 .بالحجع مقارنة تشخفس أك تدداد السباشخ العسل تكمفة فسثلا الحجع,
 استخجاـ تكاليف فسثلا: بالحجع علاقة ليا السباشخة غيخ التكاليف مغ الكثيخ أف كسا    
 تكاليف ػاد,الس
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 الأسمػب إمكانية عجـ إلى كاضحة صػرة تعكذ السعمػمات كلعل  .الخ...الفحز
 أساس عمى السعتسج التقميجي
 التكاليف تخريز عمى القجرة لو الحي الأنذصة نطاـ نحػ بالتػجو أدى ما كىحا الحجع,
 .الأنذصة أساس عمى
 نطع تصػيخ بزخكرة كبيخا امااىتس السحاسبػف  أبجى فقج الدابقة للانتقادات كنتيجة    

 معمػمات دقة نحػ الإدارة تصمعات لتلائع السػارد بتخريز يتعمق فيسا خاصة التكاليف
بالكمفة  يعخؼ ما الأخيخة في الآكنة ضيخ ثع كمغ القخارات, اتخاذ في كدكرىا التكاليف

 شخيق عمى ممسػسا تصػرا يسثل باعتباره الأنذصة أساس عمى عمى اساس الانذصة 
 .(128 ص سابق، مرجع الشيخ، يوسف عماد ). كالخجمات السشتجات لتكمفة كالجقيق الدميع التحجيج
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 الثانيالسبحث 
 التؽزيع الامثل 

اف الاسػػػػتخجاـ الرػػػػحيح لتحميػػػػل التعػػػػادؿ يدػػػػاعج الادارة فػػػػػي اتخػػػػاذ القػػػػخارات فػػػػي  
ع السلائسػػة مجػػالات متعػػجدة كتخصػػيط الانتػػاج كالتخصػػيط الدػػعخي كاختيػػار اسػػاليب التػزيػػ

كالتعاقػػج كالحسػػلات الاعلانيػػػة البيميػػة , كسػػػا يعػػج تحميػػػل التعػػادؿ نقصػػػة الانصػػلاؽ لتحجيػػػج 
قائسػػػة الػػجخل عمػػى كفػػق نطخيػػة التكػػاليف الستغيػػخة كمػػغ ثػػع تحجيػػج ىػػامر السدػػاىسة الػػحي 

 يعج معمػمة جػىخية تفيج الادارة في اتباع سياسة سعخية مخنة.
 اكلًا: ىامر الاماف  

ػرنجخف )بانػػػػو مقػػػػجار الديػػػػادة فػػػػي السبيعػػػػات السخصصػػػػة اك الفعميػػػػة عػػػػغ يعخفػػػػو ىػػػػ 
 (Horngren , 2000 , P: 69مبيعات التعادؿ(. )

أي يسكػػغ ادخػػاؿ مفيػػػـ ىػػامر الامػػاف لكػػي يعبػػخ عػػغ مػػجى البعػػج اك القػػخب مػػغ  
نقصة التعػادؿ , كيعبػخ عػغ ىػحا البعػج اك القػخب بشدػبة مئػيػة حتػػى يرػبح السفيػػـ )ندػبة 

كىػي مكيػاس لمفػخؽ بػيغ مدػتػى الشذػاط  Margin of Safety Ratioلامػاف( ىػامر ا
 -الفعمي كنقصة التعادؿ كتحجد ندبة ىامر الاماف عمى كفق العلاقة الآتية:

ندبة ىامر الاماف 
= 

 حجع مبيعات التعادؿ –حجع السبيعات السخصصة 
 حجع السبيعات السخصصة

د كحػجات البيػع اك قيسػة السبيعػات. كيسكغ اف يكػف حجػع السبيعػات عبػارة عػغ عػج 
كمغ الججيخ بالحكخ اف الكيسة السػجبة لشدبة ىامر الاماف تعشػي اف السذػخكع يعسػل عشػج 
مدتػى نذاط اعمى مغ مدتػى التعادؿ فػػي حػيغ اف الكيسػة الدػالبة تعشػي اف السذػخكع لػع 

يػػج حجػػع يرػػل مدػػتػى نذػػاشو بعػػج الػػى مدػػتػى التعػػادؿ , كمػػغ ثػػع فػػاف السذػػاريع التػػي يد 
مبيعاتيػػػا عػػػغ حجػػػع الزػػػخكري لتحقيػػػق التعػػػادؿ ىػػػي مذػػػاريع محققػػػة لمػػػخبح كلػػػغ تحقػػػق 

 , Horngren,1999خدائخ الا اذا انخفس حجع نذاشيا الى ما دكف نقصة التعادؿ. )
P: 45( كيسكغ تػضيح ىامر الاماف فػي الذكل رقع , )11.) 
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(Maher , 1997 , P: 393) 
 

غ انػو يسكػغ الاسػتفادة مػغ مفيػػـ ىػامر الامػاف فػي السفاضػمة بػيغ كمسا سبق يتبي 
البػػجائل الدػػعخية كالتكاليفيػػة , فػػاذا كػػاف ىشػػاؾ بػػجيلاف يحققػػاف اليػػجؼ السصمػػػب , كلػػيكغ 
نفػػذ السدػػتػى مػػغ الاربػػاح يحققػػو كػػل بػػجيل , فػػاف البػػجيل الػػحي يحقػػق ندػػبة ىػػامر امػػاف 

الاخػػخ , أي اف ربػػح ىػػحا البػػجيل الاكثػػخ اكبػػخ يكػػػف اقػػل خصػػػرة كاكثػػخ امانػػاً مػػغ البػػجيل 
 اماناً ىػ اقل تحدداً تجاه التغيخات الصارئة مغ ربح البجيل الاخخ.

 
 ثانياً: استخجامات تحميل التعادؿ

يسكغ استخجاـ تحميل التعادؿ اك تحميل علاقات التكاليف كمدػتػى الشذػاط بخبحيػة  
لقػخارات التػي تتػأثخ بييكػل التكػاليف , السذخكع في كثيػخ مػغ القػخارات الاداريػة , كلاسػيسا ا

311111 
211111 
111111 

 صفخ

111111 
211111 
311111 

 حجع الشذاط  11   21   31   41   51   61   71

 ىامر الأماف

 ربح

 خدارة

السبيعػػػػػػػات 
 الحالية

نقصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 التعادؿ

 ( شكل رقػ )
 يؽضح ىــامر الأمــان
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كمديج السشتجات كالستغيخات التػي تخز تحميػل التعػادؿ , ككػحلظ فيسػا يتعمػق بػالتشبؤ عػػغ 
 -الارباح الستػقعة عشج مدتػيات مختمفة لمشذاط كمغ اىع ىحه الاستخجامات ىي:

 تحميل التعادؿ كىجؼ الخبح - 1
التعػػادؿ بعػػج ادخػػاؿ تعػػجيلات كاضػػافات كيسكػػغ الاسػػتفادة مػػغ معادلػػة تحجيػػج نقصػػة  

بديصة عمى معادلة التعادؿ , كلاسػيسا عشػج تحجيػج ذلػظ السدػتػى مػغ الشذػاط الػحي يغصػي 
كػػػل مػػػغ التكػػػػاليف الثابتػػػة كالاربػػػػاح السدػػػتيجفة , كيسكػػػػغ اجػػػخاء بعػػػػس التعػػػجيلات عمػػػػى 

الػػلازـ معادلػػة الػػخبح التػػي ذكػػخت فػػي السبحػػث السػػحكػر انفػػاً لمػصػػػؿ الػػى حجػػع السبيعػػات 
 -لتحقيق الخبح السدتيجؼ عمى الشحػ الآتي:

 التكاليف الستغيخة –التكاليف الثابتة  –صافي الخبح = اجسالي الايخادات  
 ب س –أ  –ص = ع س   
 ب( –أ + ص     = س )ع  

س 
= 

 أ + ص
 ب( –)ع 

 حيث اف: 
 س يعشي حجع الشذاط
 أ يعشي التكمفة الثابتة

 ص يعشي صافي الخبح
 يعشي ىامر السداىسة ب( –)ع 

(Ralph , 1991 , P: 677) 
كيسكػػػغ الاسػػػتشتاج مػػػغ السعادلػػػة الستقػػػجـ ذكخىػػػا انػػػػو لمػصػػػػؿ الػػػى حجػػػع السبيعػػػات  

الػػلازـ لتحقيػػق الػػخبح السدػػتيجؼ يكػػػف عػػغ شخيػػق معاممػػة الػػخبح السدػػتيجؼ كسػػا لػػػ كػػاف 
 -جدءاً مغ التكاليف الثابتة , أي يسكغ الاعتساد عمى السعادلة التالية ايزاً:

 تكاليف الثابتة + الخبح السدتيجؼالايخادات = التكاليف الستغيخة + ال 
(Maher , 1997 , P: 386) 
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امػػػػا فػػػػي حالػػػػة كػػػػػف الاربػػػػاح السدػػػػتيجفة عبػػػػارة عػػػػغ ندػػػػبة مػػػػغ ايػػػػخادات البيػػػػع اك  
التكػػػاليف الستغيػػػخة اك أي اسػػػاس اخػػػخ معمػػػػـ , فػػػي مثػػػل ىػػػحه الحالػػػة يحػػػجد مبمػػػغ الػػػخبح 

الستغيػػػػخة )كػػػػػف الػػػػخبح اسػػػػتشاداً الػػػػى الاسػػػػاس السشدػػػػػب اليػػػػو كيعامػػػػل معاممػػػػة التكػػػػاليف 
السدػػػتيجؼ لا يسثػػػل مبمغػػػاً ثابتػػػاً , بػػػل ىػػػػ متغيػػػخ كػػػأف يكػػػػف مختبصػػػاً بدػػػعخ البيػػػع بشدػػػبة 

 -معيشة( كتعتسج السعادلة الآتية:
 الايخادات(× الايخادات = التكاليف الثابتة + التكاليف الستغيخة + )الشدبة  
زيػػادة التكاليػػػف الستغيػػػخة.  أي اف الخبػػػح السدػػتيجؼ يعامػػػل كسػػػا لػػػػ انػػػو ادى الػػػى 

(Maher , 1997 , P: 386) 
كمغ الججيخ بالحكخ اف السذخكع عشػجما يدػعى الػى تحقيػق الػخبح , فانسػا يدػتيجؼ  

ربحاً صافياً أي بعج تشديػل الزػخيبة الستػجبػة عمػى ىػحا الػخبح ليػحا يسكػغ القػػؿ اف ىػجؼ 
لزػخيبة فيبقػى ىػجفاً مخحميػاً غيػخ الخبح بعج الزخيبة ىػ اليجؼ الشيائي , امػا الػخبح قبػل ا

 مباشخ.
كمسػػا يلاحػػ  اف الزػػخيبة تحدػػب عمػػػى الاربػػاح عػػادة بشدػػبة مئػيػػة تفػػخض عمػػى  

صافي الخبح قبل الزػخيبة كتدػسى ىػحه الشدػبة )معػجؿ الزػخيبة( , كبصػخح مبمػغ الزػخيبة 
مػػػػغ صػػػافي الػػػخبح قبػػػل الزػػػخيبة يشػػػتج صػػػافي الػػػخبح بعػػػج الزػػػخيبة كىػػػػ الػػػخبح الشيػػػائي 

 سدتيجؼ مػغ قبل الادارة.ال
 -كيسكغ تحجيج السعادلات التي تحكع العلاقة السحكػرة انفاً عمى الشحػ الآتي: 
 صافي الخبح قبل الزخيبة× مبمغ الزخيبة = معجؿ ضخيبة  
 مبمغ الزخيبة –صافي الخبح بعج الزخيبة = صافي الخبح قبل الزخيبة  
 ص× ـ  –ص  = ص  

 ـ( – 1ص  = ص ) اذف   
 اف ص  تعشي صافي الخبح بعج الزخيبة حيث 
 ص تعشي صافي الخبح قبل الزخيبة   
 ـ   تعشي معجؿ الزخيبة عمى الارباح    



21 

 

كمػػػغ السعادلػػػة الاخيػػػخة يسكػػػغ تحجيػػػج صػػػافي الػػػخبح قبػػػل الزػػػخيبة بأعتبػػػاره الػػػخبح  
 -السدتيجؼ عمى الشحػ الآتي:

 ص =
 ص  
(1 – 

 ـ(
صػافي الػخبح قبػل الزػخيبة تػع معاممتػو كسػا ككسا تع تػضيح ذلظ سابقاً باف ىػجؼ  

لػػػ كػػاف جػػدءاً مػػغ التكػػاليف الثابتػػة , اذف تكػػػف معادلػػة نقصػػة التعػػادؿ بعػػج التعػػجيل كسػػا 
 -يأتي:

 
حجع الشذاط اللازـ لمػصػؿ الى صافي ربح بعج 

 الزخيبة =

 ص   

 
 – 1أ + 
 ـ
 ب -ع 

(Hilton , 1999 , PP: 317 – 318) 
 نقصة التػقف )الإغلاؽ(تحميل التعادؿ ك  - 2

بشاءً عمى ما تقجـ يتزح انو عشج اجخاء تحميػل التعػادؿ يفتػخض اف لمسذػخكع شاقػة  
متاحػػة ثابتػػة فػػي السػػجى القرػػيخ الاجػػل , كاف تكمفػػة ىػػحه الصاقػػة ىػػي تكمفػػة ثابتػػة , كاف 
التكػاليف الثابتػة الشاجسػة عػغ حيػازة ىػحه الصاقػة يسكػغ اف تكػػف عمػى شػكل تكػاليف ثابتػػة 

ية جارية كخكاتب كاجػر العػامميغ كايجػار السبػاني كالزػخائب كالتػأميغ عمػى السستمكػات نقج
كيسكػػغ اف تكػػػف عمػػى شػػكل تكػػاليف ثابتػػة دفتخيػػة اك غيػػخ نقجيػػة كاسػػتيلاؾ السػجػػػدات 
الثابتة السادية كاستشفاذ السػجػدات الثابتة غيػخ السمسػسػة أي انيػػا تكػاليف ثابتػة لا يتختػب 

قجيػػػة لػػػحا تدػػػسى )التكػػػاليف الثابتػػػة الجفتخيػػػة( , كاف ىػػػػحا التسييػػػد بػػػيغ عمييػػػا دفػػػع مبػػػالغ ن
التكاليف الثابتة الشقجية كالتكاليف الثابتة الجفتخية يعػج عاملًا ميساً عشج تحميل العلاقػة بػيغ 
حجػػػع الشذػػػاط كالتكمفػػػة كالػػػخبح كلاسػػػيسا فػػػي احػػػػاؿ عػػػجـ التأكػػػج , فسػػػثلًا يسكػػػغ اسػػػتخجامو 

حػػػػؿ التػقػػف )الاغػػػلاؽ( كذلػػظ لعػػػجـ كفايػػة ايػػػخادات البيػػع لتغصيػػػة  لأتخػػاذ القػػػخار السلائػػع
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التكػػػػاليف الكميػػػػة , أي تكػػػػػف نتيجػػػػة الاعسػػػػاؿ خدػػػػارة لكػػػػػف الػحػػػػجات السباعػػػػة اقػػػػل مػػػػغ 
كحػػػجات التعػػػادؿ , اذ اف ىػػػامر السدػػػاىسة عشػػػػج نقصػػػة التعػػػادؿ يغصػػػػي التكػػػاليف الثابتػػػة 

ة( امػػا ىػػامر السدػػاىسة عشػػػج نقصػػة التػقػػف الشقجيػة كالتكػػاليف الثابتػػة غيػػخ الشقجيػػة )الجفتخيػػ
)الاغػػلاؽ( فانػػو يغصػػي التكػػاليف الثابتػػة الشقجيػػة فقػػط كتبقػػى التكػػاليف الثابتػػة الجفتخيػػة دكف 
تغصيػػػة كتعػػػج خدػػػارة , لػػػحا اف نقصػػػة التػقػػػف تقػػػع دائسػػػاً قبػػػل نقصػػػة التعػػػادؿ. )الحشػػػاكى , 

 -السعادلة الآتية: ( , كمغ اجل احتداب ىحه الشقصة يسكغ استخجاـ121, ص:  1997

حجع الشذاط الحي يحقق نقصة 
 التػقف =

التكاليف الثابتة 
 الشقجية

ىامر السداىسة 
 لمػحجة

يتزػػػح مػػػغ ذلػػػظ اف الػػػخبح اك الخدػػػارة عمػػػى كفػػػق تحميػػػل التعػػػادؿ يسثػػػل ربحػػػاً اك  
خدارة محاسبية لاف البيانات معػجة عمػػى كفػق اسػاس الاسػتحقاؽ , كىػػ الاسػاس السقبػػؿ 

عشػػج تحجيػػج صػػافي الشتيجػػة مػػغ ربػػح اك خدػػارة , امػػا الخدػػارة عمػػى كفػػق التحميػػل عسػمػػاً 
السعجؿ أي عشج نقصة الاغلاؽ فيي لا تسثػل كامػل الخدػارة السحاسػبية بػل ىػي جػدء مشيػا 
كذلػػػظ لكػػػػف البيانػػػات معػػػجة عمػػػى كفػػػق الاسػػػاس الشقػػػجي كىػػػػحه الخدػػػارة تسثػػػل الفػػػخؽ بػػػيغ 

( , 139, ص:  1998ة( كايػػخادات البيع.)الذػػسخي , التكػػاليف الشقجيػػة )الثابتػػة ك الستغيػػخ 
 ( يػضح ذلظ.12كالذكل رقع )
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 تحميل التعادؿ كتقييع البجائل - 3

مغ السؤكج اف ىشاؾ كثيخاً مغ القخارات التي تتخح عشج مدتػيات الادارة السختمفة ,  
ات التحميميػة اك ربسػا مػغ دكنيػا بعزيا يعتسج عمى الخبخة في اتخاذىػا مػع قميػل مػػغ البيانػ

, فػػػػي حػػػػيغ اف بعزػػػػيا الاخػػػػخ يتصمػػػػب بيانػػػػات كمعمػمػػػػات كمفػيػػػػة مشاسػػػػبة لتػػػػتسكغ مػػػػغ 
 السفاضمة بيغ البجائل كاتخاذ القخار الخشيج ليا.

فمػػػ فخضػػشا انػػو عػػخض عمػػى ادارة احػػػج السذػػاريع بػػجيلاف البػػجيل الاكؿ ىػػػ الاقػػل  
البػجيل الثػاني فيػػ الاعمػى تكمفػة ثابتػة كالاقػل تكمفػة تكمفة ثابتػة كالاعمػى تكمفػة متغيػخة امػا 

متغيػػخة , فمػػػ اف الادارة اعتسػػجت فػػي اتخػػاذ قخارىػػا عمػػى الخبحيػػة فقػػط فانيػػا سػػػؼ تختػػار 

 صفخ

161111 
211111 

 حجع الشذاط  11        21       31    

 لإيخادا الحجع باستثشاء الاستيلاؾ –خط الخبح 

 نقصة التعادؿ الخدارة
 )الشقجية (

 (0شكل رقػ )
 نقطة التعادل الشقجية ونقطة تعادل الاستحقاق

 نقصة التعادؿ
 )الاستحقاؽ(

 الحجع بزسشو الاستيلاؾ –خط الخبح 

(Maher, 1997,P: 394) 
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البػجيل الػحي سػػيجر صػافي دخػػل اكبػخ , كلكػػػف اف سػعخ البيػػع كاحػج بالشدػػبة الػى البػػجيميغ 
ح , كمغ ثع سػػؼ يعتسػج عمييػا فػي فاف تكاليف الانتاج ىػي التي ستحجد الفخؽ في الاربا

اتخػػػاذ القػػػخار أي انػػػو سػػػػؼ يػػػتع التػصػػػل الػػػى افزػػػمية البػػػجيل الاكؿ فػػػػي ضػػػل مدػػػتػيات 
الشذػػػاط السشخفزػػػة كذلػػػظ لاف انخفػػػاض تكاليفيػػػا الثابتػػػة يعػػػػض زيػػػادة تكاليفيػػػا الستغيػػػخة 
لحػػػيغ الػصػػػػؿ الػػػى السدػػػتػى الػػػػحي تتحػػػجد عشػػػجه نقصػػػة تدػػػاكي اك عػػػجـ اخػػػتلاؼ التكمفػػػة 

Cost Indifference Point  كتدػػسى ايزػػاً نقصػػة تساثػػل التكمفػػة كىػػي الشقصػػة التػػي
يتدػػػاكى فييػػػا اجسػػػػالي تكػػػاليف البػػػجيميغ كعشػػػػج ىػػػحا السدػػػتػى فػػػػاف زيػػػادة تكػػػاليف الػحػػػػجة 
الستغيػػػخة سػػػػؼ تمغػػػي ميػػػدة انخفػػػاض التكػػػاليف الثابتػػػة , كىػػػحا يعشػػػي زيػػػادة ندػػػبة ىػػػامر 

معػػجؿ الػػتخمز مػػغ الخدػػائخ كتػػخاكع الاربػػاح , أي  السدػػاىسة لمبػػجيل الثػػاني أي زيػػادة فػػي
يبػػجأ تفزػػيل البػػجيل الثػػاني عمػػى البػػجيل الاكؿ , كيسكػػغ احتدػػاب نقصػػة تساثػػل التكمفػػة كسػػا 

 -يأتي:
 اجسالي تكاليف البجيل الاكؿ = اجسالي تكاليف البجيل الثاني

+ ب  س  أ + ب س                  = أ  
 أ –ب  س             = أ   –ب س 
(               = أ   –س )ب   أ –ب 

اذف حجع الشذاط الحي تتداكى فيو اجسالي تكاليف 
 البجليغ =

 أ –أ   
 ب   -ب 

= تكاليف الثابتة لمبجيل الثاني   حيث اف أ  
 ب  = التكمفة الستغيخة لمػحجة لمبجيل الثاني         
( كيلاحػػ  مػغ ىػػحا 13كسػا انػو يسكػػغ تػضػيح مػا تقػػجـ بيانيػاً كسػا فػػي الذػكل رقػع ) 

الذػػكل بػػاف ىشػػاؾ اختلافػػاً كاضػػحاً بػػيغ نقصػػة تساثػػل كنقصػػة تعػػادؿ كػػل مػػغ البػػجليغ , كاف 
كػػلا التحميمػػيغ يقػػجماف معمػمػػات مكسمػػة كمفيػػجة فػػي اتخػػاذ كثيػػخ مػػػغ القػػخارات , فسػػثلًا فػػي 

لانػو  السدتػيات التي تتعجى نقصة تساثل التكمفة عمػى الادارة ضخكرة اختيار البجيل الثانػي
يكػف اكثخ ربحية مغ البجيل الاكؿ , بالخغع مغ انخفاض نقصة تعادؿ البػجيل الاكؿ لكػػف 
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تكاليفو الثابتة مشخفزػة كىػحا يػؤدي ايزػاً الػى زيػادة الامػاف ليػػحا البػجيل , أي اف اختيػار 
البػػجيل الثػػاني يكػػػف اكثػػخ مخػػاشخة لاف التكػػاليف الثابتػػة ىػػػي ثابتػػة كمػػػغ الرػػعب الػػتحكع 

ػي السػػجى القرػػيخ كىػػحا يعشػػي اف ىػػحا البػػجيل اقػػل امانػػاً مػػغ البػػجيل الاكؿ , كعميػػو فييػػا فػػ
يسكػػػغ القػػػػؿ اف اتخػػػاذ قػػػخار الاختيػػػار كالسفاضػػػمة بػػػيغ البػػػجيل الاكؿ كالبػػػجيل الثػػػاني انسػػػا 
يتػقػػف فػػي السقػػاـ الاكؿ عمػػى قػػجرة الادارة كاسػػتعجادىا لمتزػػحية كتحسػػل السخػػاشخ شسعػػاً 

 في الخبحية الاكثخ.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8111       6111       4111      2111 
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 إجسالي التكاليف

 نقصة تعادؿ البجيل الثاني

 نقصة تعادؿ البجيل الأكؿ

 صفخ

 اليف البجيل الأكؿ الثابتةتك

 تكاليف البجيل الثاني الثابتة

 نقصة تساثل التكمفة

 الإيخاد

 حجع الشذاط
 (187, ص:  1986)ىيتجخ , 

 

 (51شكل )
 نقطة تساثل وتعادل البجيميؼ
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 تحميل التعادؿ كقخارات التدعيخ - 4
مغ السلاح  اف قخارات تدعيخ الدمع مغ اىع القخارات التػي تتخػحىا ادارة السذػخكع  

, فكػػػل السذػػػاريع عمييػػػا مخاجعػػػة الاسػػػعار بػػػيغ حػػػيغ كآخػػػخ , فػػػاف قػػػخار تغييػػػخ سػػػعخ بيػػػع 
السشػػػتج , ككػػػحلظ عمػػػى  السشػػػتج انسػػػا يػػػؤثخ بالزػػػخكرة فػػػي عػػػجد الػحػػػجات السباعػػػة مػػػغ ىػػػحا

ايػخادات السبيعػػات كالخبحيػػة , كغالبػػاً مػػا تدػػعى الادارة لتغيػػخ الدػػعخ امػػلًا فػػي زيػػادة ربحيػػة 
السشتج عمى الخغع مغ اف حجع السبيعات قج يشخفس كسا انو في ضػخكؼ اخػخى قػػج يكػػف 
 تغيخ الدعخ نتيجة رد فعل اك استجابة لسػا يقابػل السذػخكع مػغ مشافدػات , كبغػس الشطػخ
عغ سبب تغيخ سعخ السشتج عمى الادارة دراسة اثخ ىحا القخار في حجع السبيعػات كربحيػة 
السشتج , كبذكل عػاـ نجج اف زيػادة سػعخ السشػتج غالبػاً مػا يجعػل السدػتيمظ اقػل ر بػة فػي 
ىحا السشتج , الامخ الحي قج يتختب عميو انخفاض حجع السبيعات , ككسػا ىػػ معػخكؼ لػػ 

السشػػػتج كمػػػغ ثػػػع انخفػػػاض الصمػػب عميػػػو قػػػج اديػػػا الػػػى زيػػػادة اجسػػػالي اف الديػػادة فػػػػي سػػػعخ 
الايخاد فاف الصمػب عمػػى ىػػحا السشػتج يقػاؿ عشػو شمػب غيػخ مػخف , فػي حػيغ لػػ اف الديػادة 
فػػي سػػعخ السشػػتج كمػػغ ثػػع انخفػػاض الصمػػب عميػػو قػػج اديػػا الػػى انخفػػاض اجسػػالي الايػػخاد , 

ف , لكػػغ فػػي كثيػػخ مػػغ الحػػالات قػػج فػػاف الصمػػب عمػػى ىػػحا السشػػتج يقػػاؿ عشػػو انػػو شمػػب مػػػخ 
يكػػػػف مػػػغ الرػػػعػبة بسكػػػاف تحجيػػػج اك تػقػػػع اثػػػخ تغيػػػخ سػػػعخ السشػػػتج فسػػػثلًا لػػػػ اف احػػػجى 
الذخكات تبيع احجى السشتجػات بدػعخ معػيغ كقػج قػخرت زيػادة ىػحا الدػعخ فػػي ىػحه الحالػة 
ؼ فػػاف الادارة سػػتتػقع بػػالصبع انخفػػاض كسيػػة السبيعػػات لكػػغ سػػيكػف ىشػػاؾ بالتأكيػػج اخػػتلا

حػػػؿ مقػػجار ىػػحا الانخفػػاض كالدػػبب يعػػػد الػػى مخكنػػة سػػعخ ىػػحا السشػػتج غيػػخ معخكفػػة , 
كمػػغ ثػػع فانػػػو يكػػػف مػػػغ الافزػػل فػػػي مثػػل ىػػػحه الاحػػػاؿ امػػػجاد الادارة بالبيانػػات اللازمػػػة 
كالسفيجة في تقخيخ ىل تديػج الدػعخ اك تبقػى عمػى الدػعخ الحػالي , كمػغ اىػع ىػحه البيانػات 

كىػػي حجػػع السبيعػػات  Price Indifference Pointالدػػعخ كالسعمػمػػات نقصػػة تساثػػل 
الستػقػػػع بالدػػػعخ الججيػػػج الػػػحي يحقػػػق القػػػجر نفدػػػو مػػػػغ الػػػخبح الشػػػاتج عػػػغ حجػػػع السبيعػػػات 
بالدعخ القجيع , اذاً الى أي حج يسكغ اف يخفس حجع السبيعات قبل اف نرػل الػى نقصػة 

 (Moscove , 1990 , PP: 549 – 550تساثل الدعخ. )
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السجػػاؿ يسكػػغ اسػػتخجاـ مفػػاليع العلاقػػة بػػيغ التكمفػػة كالحجػػع كالػػخبح فػػػي ففػػي ىػػحا  
دراسة مذكمة تثبيت صافي الارباح عشج انخفاض اسعار البيػع كذلػظ عػغ شخيػق اسػتخجاـ 

 -السعادلة الآتية:
التكػاليف  –التكػاليف الحاليػة = ايػخادات السبيعػات السقتخحػة   –ايخادات السبيعات الحاليػة 

 السقتخحة
( × )ع  ص =   (× )ب  –أ  –س   س 
 أ –ب(  –ص = س  )ع   
 ب( = ص + أ –س  )ع   

اذف س  
= 

 أ + ص
 ب -ع  

 حيث اف ص = صافي الخبح
 س   = عجد الػحجات الججيجة  
 ع    = سعخ البيع الججيج )السقتخح(  
 ب  = التكمفة الستغيخة لمػحجة  

اذف حجع السبيعات الحي يحقق نقصة تساثل 
 الدعخ =

لتكاليف الثابتة + صافي الخبح ا
 السدتيجؼ

 التكمفة الستغيخة –سعخ البيع الججيج 
كبشػػػاءً عمػػػى مػػػا تقػػػجـ يتزػػػح اف نقصػػػة تساثػػػل الدػػػعخ يذػػػيخ الػػػى حجػػػع السبيعػػػات  

الستػقػػع تحكيقػػو فػػي ضػػل سػػعخ البيػػع الججيػػج , الػػحي يحقػػق صػػافي الػػخبح نفدػػو الػػحي كػػاف 
يع , كمػػغ ثػػع فػػاذا كانػػت الادارة تتػقػػع اف حجػػع يحققػػو حجػػع السبيعػػات القػػجيع بالدػػعخ القػػج

السبيعػػات فػػي ضػػل سػػعخ البيػػع الججيػػج سػػيكػف اقػػل مػػغ حجػػع السبيعػػات الػػحي يحقػػق نقصػػة 
تساثػػػل الدػػػعخ فػػػػاف الديػػػادة فػػػي الدػػػعخ تكػػػػف مخفػضػػػة كغيػػػخ مقبػلػػػة لاف صػػػافي الػػػخبح 

ػقػػع اف سػػيشخفس , بػػالعكذ فػػاف الذػػخكة سػػتقجـ عمػػى زيػػادة سػػعخ البيػػع اذا مػػا كانػػت تت
حجػع السبيعػػات فػػي ضػػل سػعخ البيػػع الججيػػج سػػيكػف اكبػػخ مػغ حجػػع السبيعػػات الػػحي يحقػػق 
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( 14نقصػػة تساثػػل الدػػعخ ذلػػظ لاف صػػافي الػػخبح سػػيديج فػػػي ىػػحه الحالػػة , كالذػػكل رقػػع )
يػضػػح كيفيػػػة تسثيػػل نقصػػػة تساثػػل الدػػعخ بيانيػػاً , كمسػػػا يجػػجر الانتبػػاه اليػػػو انػػو تػػع تسثيػػل 

بالاضافة الى صػافي الػخبح الحػالي اك السدػتيجؼ فػي شػكل خػط مدػتكيع  التكاليف الثابتة
افقػػي , يعبػػخ عػػغ الكيسػػة الػاجػػب تغصيتيػػا مػػغ ىػػامر السدػػاىسة , كايزػػاً يتػضػػح كيفيػػة 
ارتفػاع خػػط مدػػاىسة الدػػعخ الججيػج عػػغ الدػػعخ القػػجيع فػػي حػيغ يتقابػػل مػػػع خػػط التكػػاليف 

 ضيح نقصة تساثل الدعخ.كصافي الخبح السدتيجؼ عشج مدتػى نذاط معيغ لتػ 
ككحلظ يسكغ اف يتزسغ ىػحا التحميػل عػامػل اخػخى , فسػثلًا فػي حالػة رفػع الدػعخ  

مقابل تحديغ الجػدة الامخ الحي يتختب عميػو زيػادة التكػاليف الثابتػة الانتاجيػة كالتدػػيكية 
 -كزيادة معجؿ التكمفة الستغيخة فيسكغ استعساؿ السعادلة الآتية:

د الؽحجات(=)معجل التكمفة الستغيخة الججيج()عجد الؽحجات(+التكمفة )الدعخ الججيج()عج
 الثابتة الججيجة+الخبح السدتيجف

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

75111 
61111 
45111 
31111 
15111 

 صفخ

35    31     25    21    15    11    5 
 مدتػى الشذاط بآلاؼ

 الكمف , الإيخادات

 (203, ص:  1986)ىيتجخ , 
 

 نقصة تساثل الدعخ
جيع
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عخ
لمد
ت 
يعا
لسب
ع ا
حج

 

 (1شكل رقػ )
 نقطة تســاثل الدــعخ
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 تحميل التعادؿ كقائسة الجخل كفق نطخية التكاليف الستغيخة - 5
الػخبح يدػاعج  –الحجع  –يتزح مسا سبق اف الاستخجاـ الرحيح لتحميل التكمفة   

ت الادارية في مجالات التدعيخ كالتخصيط للارباح كغيخىا نطػخاً الػػى مػا عمى اتخاذ القخارا
يقجمػػػو ىػػػحا التحميػػػل مػػػغ ترػػػػر عػػػاـ لتخصػػػيط التكػػػاليف كالسبيعػػػات كعلاقتيسػػػا بالاربػػػاح 
فزلًا عغ ارشاد الادارة نحػ تغييخ سياستيا , ىحا مػغ ناحيػة كمػغ ناحيػة اخػخى يعػج ىػحا 

 دخل مختمفة كمعبخة عغ سمػؾ التكاليف. التحميل نقصة انصلاؽ نحػ اعجاد قائسة
كيسكػػػغ القػػػػؿ اف تحميػػػل العلاقػػػة بػػػيغ التكػػػاليف كالايػػػخادات كالاربػػػاح , أي تحميػػػل  

التعػػادؿ ىػػػ نسػػػذج معػػيغ لقائسػػة الػػجخل يبػػيغ الػػخبح كفػػخؽ رياضػػي بػػيغ الايػػخادات الكميػػة 
ػاس فرػػػل كالتكػػػاليف الكميػػػة لعػػػجة مدػػػتػيات مػػػغ الشذػػػاط , كيبشػػػى ىػػػحا الشسػػػػذج عمػػػػى اسػػػ

التكػػاليف الكميػػة الػػى بشػػػد ثابتػػة كبشػػػد متغيػػخة , ككػػحلظ يبػػيغ ىػػامر السدػػاىسة كفػػخؽ بػػيغ 
الايػػػخادات الكميػػػة كالتكػػػاليف الستغيػػػخة , كيسثػػػل ىػػػامر السدػػػاىسة الكيسػػػة الستاحػػػة لتغصيػػػة 

 التكاليف الثابتة كمغ ثع لتحقيق الارباح.
ئسػػة الػػجخل مػػغ قائسػػة الػػجخل كبشػػاءً عمػػى نسػػػذج تحميػػل التعػػادؿ الدػػابق شػػػ رت قا 

التقميجيػػػة الاجساليػػػة السعػػػجة عمػػػى كفػػػق نطخيػػػة التكػػػاليف الاجساليػػػة التػػػػي لا تفرػػػل بشػػػػد 
التكػػاليف الثابتػػة كالستغيػػخة عػػغ بعزػػيا الػػبعس الػػى قائسػػة دخػػل معػػجة عمػػى كفػػق نطخيػػة 
ا التكػػػاليف الستغيػػػخة التػػػي تعتسػػػج عمػػػى فرػػػل بشػػػػد التكػػػاليف الػػػى ثابتػػػة كمتغيػػػخة كمقارنتيػػػ

 بايخادات البيع.
اذف تسثػػػل قائسػػػة الػػػجخل عمػػػى كفػػػق نطخيػػػة التكػػػاليف الستغيػػػخة شػػػكلًا اخػػػػخ لتحميػػػل  

التعادؿ يعتسػج عمػى السقارنػة بػيغ الايػخادات كالتكػاليف كتحجيػج الاربػاح لسدػتػى معػيغ مػػغ 
حجع الشذاط , أي اف القائسة عمى كفق التكاليف الستغيخة ىي تحميػل تعػادؿ لشقصػة كاحػجة 

كىحه الشقصة ليدت بالزخكرة نقصة التعادؿ , بيشسا يقارف تحميػل التعػادؿ نتػائج جسيػع فقط 
مدتػيات الشذاط كليدت نقصػة فقػػط , أي اف قائسة الػجخل الستغيػخة تعػج حالػة خاصػة مػغ 
تحميل التعادؿ , كىػحا مسػا يكدػبيا اىسيػة متدايػجة مػغ الشاحيػة الاداريػة بالسقارنػة مػػع قائسػة 
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يػػة التػػي تعػػج اساسػػاً لتحجيػػج نتيجػػة الاعسػػاؿ كلػػيذ لخجمػػة الادارة , كالذػػكل الػػجخل الاجسال
 (Hilton , 1999 , P:307( يػضح الذكل العاـ لقائسة الجخل الستغيخة. )15رقع )

كاف ىػػػحه القائسػػػة تعػػػج معمػمػػػة ججيػػػجة كمفيػػػجة لػػػلادارة حيػػػث يسكػػػغ حدػػػاب ىػػػامر  
السبيعػات كالتكػاليف الستغيػخة فػي  السداىسة لػحػجة الشذػاط , أي مػجى مدػاىسة الفػخؽ بػيغ

تغصية التكاليف الثابتػة ىػحه التكػاليف التػي سػيتحسميا السذػخكع حتػى كلػػ تػقػف نذػاشو , 
ككػػحلظ يعػػج ىػػامر السدػػاىسة كسؤشػػخ لمسفاضػػمة بػػيغ عػػجة بػػجائل كسػػا يدػػاعج الادارة فػػي 

 اتخاذ قخارات تؤدي الى زيادة الارباح كتحقيق الاىجاؼ السػضػعة.
 (15شكل رقػ )

 قائسة الجخل الستغيخة عؼ الدشة السالية ...
 البياف التحميمي الاجسالي
 صافي ايخادات البيع  ×××
 ( التكاليف الستغيخة لمسبيعات-)  
 مػاد مباشخة ×× 
 اجػر مباشخة ×× 
 تكاليف صشاعية غيخ مباشخة ×× 

××× 
 تكاليف بيمية ××
  

 ىامر السداىسة  ×××
 ثابتة( التكاليف ال-)  
 تكاليف صشاعية ×× 
 تكاليف بيمية ×× 
 تكاليف ادارية كمالية ×× ×××
 صافي الشتيجة مغ ربح اك خدارة  ×××

(Horngren , 1999 , P: 134) 
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 السبحث الثالث
 عسميالجانب ال

ىشاؾ العجيج مغ تصبيقات نطاـ تحجيج التكمفة عمى اساس الشذاط في السشذآت الخجمية 
في السشذآت الخجمية كالتجارية يتذابو معيو في السشذآت  ABCخل العاـ لشطاـ كالتجارية فالسج

الرشاعية حيث يتع تقديع التكاليف الى مجسعات تكمفة متجاندة كترشف كفقاً لمتكاليف عمى مدتػى 
كحجة السخخجات كالتكاليف عمى مدتػى الجفعة كتكاليف دعع الخجمة كدعع التدييلات كيجب اف 

تكمفة متػافقة مع الأنذصة كتخرز التكاليف باستخجاـ محخكات التكمفة التي تكػف مجسعات ال
تحتػي عمى علاقة الدبب الأكثخ بتكاليف مجسع الكمفة كيجب اف تتغمب السشذآت الخجمية كالتجارية 
أيزاً عمى مذاكل الكياس كأسذ التخريز , فعمى سبيل السثاؿ تتبع بعس البشػؾ ىحا السجخل 

ف الأنذصة السختمفة مثل فتح كاقفاؿ الحدابات , ادارة الخىػف العقارية , بصاقات فانيا تحدب تكالي
الإئتساف ...الخ كتدتخجـ معجلات تكمفة الأنذصة لحداب تكمفة الخجمات السقجمة .)ىػرنكخف 

 ( .2009كأخخكف, 
 

 ABCمقارنو بيؼ نعام الكمفة التقميجي و نعام الـ   -
 
 
 
 
 

 

 ABCم الـ نعا نعام الكمفة التقميجي
يقجم معمؽمات كمفؽية عؼ وظيفو كاممو بسعشى معمؽمات تجسعيو لسختمف  -1

 الانذطة التي يسخ بيا السشتج حتى اكتسالو ومؼ الرعب تحميميا 
يقجم معمؽمات كمفؽية اكثخ تفريلا فيؽضح كمفة كل نذاط مؼ  -1

 الانذطة التي يسخ بيا السشتج حتى اكتسالو 
ىجف الكمفة مسا يؤدي الى تقجيػ  يخكد عمى السشتجات باعتبارىا -2

 الشتائج برؽره اجسالية ولا يقجم اي تفاصيل عشيا 
يخكد عمى السشتجات بؽصفيا اليجف الثاني لمكمف وىحا يسيده بانو -2

يعطي تفريل اكبخ مؼ حيث السعمؽمات التي يقجميا )مالية او غيخ 
 مالية (

فة او يتػ استخجام حؽض واحج لمكف لكل قدػ او وظيفة او ىجف كم -3
فيو تجسيع كل الكمف السخررة بيجف الكمفة )مشتج , قدػ , زبؽن 

 ,الخ ( ثػ تزاف الييا الكمف غيخ السباشخة السؽزعة 

يدتخجم العجيج مؼ احؽاض )مجسعات(الكمف لكل قدػ او وظيفة -3
او اي ىجف كمفة اخخ وذألغ بدبب استخجام العجيج مؼ الانذطة 

سيع كمف الانذطة التي قامت ويتػ تحجيج كمفة السشتؽج بتج
 بإنتاجو 

يتػ تقديػ السجسؽع عمى عجد السشتجات لاستخخاج كمفة الؽحجة الؽاحجة   -4
( بسجخل )نذخ التكمفة( أي استخجام Horngrenوىؽ ما يذيخ اليو )

متؽسط عام لشذخ التكمفة بذكل مؽحج عمى السشتجات مسا قج يشتج 
زم أو يكؽن ىشاك خطأ تحجيج تكمفة السشتج بأفل او أكثخ مؼ اللا 

ان ىجف الكمفة الاول ىؽ الشذاط لكؽن السشتج يتكؽن مؼ خلال -4
مخوره في اكثخ مؼ نذاط لحألغ سيكؽن ىشالغ اكثخ مؼ حؽض لكل 
مشتج وبالتالي تكمفة السشتج ستكؽن اكثخ دقة بشاءاً عمى استغلالو 

 للأنذطة
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 متبادل في تحجيج كمفة السشتجات
زيع السالية )الشقجية ( برؽره واسعو مثل كمفة يتػ استخجام اسذ التؽ  -5

 العسل و كمفة السؽاد ...الخ 
 

يتػ استخجام اسذ التؽزيع )مؽجيات الكمف (عباره عؼ -5
لا  ABCمتغيخات غيخ مالية )الكسية(وىحا لا يعشي ان نعام ال 

يدتخجم احيانا اسدا ماليو ولكشو يفزل الاسذ غيخ السالية تفاديا 
 لتؽزيع وزيادة في الجقة للانحخافات في ا

لا تعتسج الانعسة التقميجية كثيخاً عمى الحاسؽب كسا ىؽ الحال في نعام  -6
بدبب بداطة العسميات وعجم وجؽد تعقيجات تؽاجو مدتخجم   ABCالـ 

 ىحه الانعسة 
  

يتػ استخجام الحاسؽب  بذكل واسع بدبب كثخة الانذطة  -6
شعام وتعجد مؽجيات والتعقيجات التي تؽاجة مدتخجم ومرسػ ال

الكمف وبالخغػ ان الكمف الشاتجة مؼ استخجام الحاسؽب ستكؽن 
اكبخ , الا ان السشافع ستكؽن متدايجة مؼ حيث الدخعة انجاز 

 العسميات وتقجيػ البيانات بأكثخ دقة 
 

 ولتؽضيح ماسبق نفتخض السثال التالي :
محجكد الصمب إذ تبمغ  Yكالسشتج  Yك   Xاحجى الذخكات الرشاعية تقػـ بترشيع مشتجيغ ىسا  -

كحجه سشػيا ككل مشتج  2000ذك شمب كاسع كتبمغ مبيعاتو  Xكحجه سشػيا كالسشتج  500مبيعاتو 
ساعة عسل مباشخ 10000ساعات عسل مباشخ لاستكسالو, كتعسل الذخكة بسقجار  4يحتاج إلى

 كاحجه مغ كلا السشتجيغ:سشػيا. كالآتي كمفة السػاد السباشخة كالعسل السباشخ لإنتاج كحجه 
 X Y افػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالبي

 25000 35000 السػاد السباشخة
 15000 15000 ديشار لمداعة 3750الأجػر السباشخة بسعجؿ اجخ

 
 
 
 

 
عجد ديشار في الدشة كعمى الخغع مغ إف 10000000كتبمغ إجسالي تكاليف الرشع غيخ السباشخة 

ساعات العسل السباشخ لكل مشتج متداكية إلا أف السشتج الأكؿ يحتاج إلى كقت أكثخ لإعجاد السكائغ 
لمفحز مغ السشتج الثاني, ككحلظ فاف السشتج الثاني يتع إنتاجو في دفعات صغيخه كبالتالي يتصمب 

عسل السباشخ كأساس عجد اكبخ مغ أكامخ الإنتاج مقارنة بالسشتج الأكؿ , كتدتخجـ الذخكة ساعات ال
في  ABCلتحسيل تكاليف الرشع غيخ السباشخة عمى السشتجات كتخغب الذخكة حاليا بتصبيق نطاـ 

قياس تكاليف مشتجاتيا كبعج تحميل عسمياتيا حجدت مخاكد الشذاط كمػجيات التكمفة لكل مخكد نذاط 
 ككسا يمي:

 
 
 
 



33 

 

 X Y الإجسالي مػجيات الكمف التكاليف مخاكد الأنذصو
 4000 6000 10000 ساعات العسل السباشخ 800000 لخاص بالعسلا

 300 200 500 ساعات السكائغ 2200000 الخاص بالسكائغ
 50 150 200 مخات الإعجاد 1600000 إعجاد السكائغ
 10 30 40 عجد الأكامخ 500000 أكامخ الانتاج
 160 90 250 مدتشجات الاستلاـ 1000000 استلاـ السػاد
 100 400 500 مخات الفحز 1500000 ةفحز الجػد
 300 200 500 ساعات السكائغ 2400000 إدارة السرشع
 10000000 السجسػػػػػػػػع

 
 
 
 
 
 

 اذ يسكغ احتداب كمفة كل مشتج بسػجب الصخيقة التقميجية كسا يمي :
 
 
 

 ساعة/ديشار1000ساعو عسل مباشخ=10000000/10000معجؿ تحسيل ت.ص.غ.ـ=
 
 
 
 
 

 كحجه/ديشار 4000ديشار=1000× ساعو  4سمو لكل مشتج=ت.ص.غ.ـ مح
 X Y البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 25000 35000 السػاد السباشخة
 15000 15000 الأجػر السباشخة

 4000 4000 ت.ص.غ.ـ السحسمو
 44000 54000 كمفة الػحجه

 
 التالي : بالذكل ABCفي حيغ يسكغ تحجيج كمفة كل مشتج بسػجب نطاـ 

 
 
 
 
 

التكاليف السخصصو  الأنذصة
 (1لكل نذاط )

كسية أساس التخريز 
(2) 

 )مػجيات أك محخكات الكمف(

 معجؿ التحسيل
1  /2 

 80 ساعو10000 800000 نذاط العسل
 4400 ساعة 500 2200000 نذاط السكائغ

 8000 مخه 200  1600000 نذاط إعجاد السكائغ
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 12500 أمخ 40 500000 نذاط أكامخ الإنتاج
 4000 مدتشج 250 1000000 نذاط استلاـ السػاد
 3000 فحز 500 1500000 نذاط فحز الجػدة
 4800 ساعة 500 2400000 نذاط إدارة السرشع

 10000000     السجسػػػػػػػػػػع
 

 كبحلظ تكػف تكاليف الرشع غيخ السباشخة السحسمة عمى الإنتاج كسا يمي :
 

 X Y الأنذصة
 320000 80×4000 480000 80×6000 عسلنذاط ال

 1320000 4400×300 880000 4400×200 نذاط السكائغ
نذاط إعجاد 

 السكائغ
150×8000 1200000 50×8000 400000 

 125000 12500×10 375000 12500×30 نذاط أكامخ الإنتاج
 640000 4000×160 360000 4000×90 نذاط استلاـ السػاد
نذاط فحز 

 الجػدة
400×3000 1200000 100×3000 300000 

 1440000 4800×300 960000 4800×200 نذاط إدارة السرشع
    4545000     5455000 الإجسػػػػالػػي

 
 ديشارX =5455000/2000=2727.5معجؿ تحسيل ت.ص.غ.ـ لمسشتج  
 ديشارY =4545000/500=9090معجؿ تحسيل ت.ص.غ.ـ لمسشتج  
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 كالآتي :كبحلظ تكػف كمفة كل مشتج 
 X Y البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 25000 35000 السػاد السباشخة
 15000 15000 الأجػر السباشخة

 9090 2727.5 ت.ص.غ.ـ السحسمة
 49090 52727.5 كمفة الػحجة

 

كىحا  ABCنلاح  إف كمفة الػحجة الػاحجة في ضل الصخيقة التقميجية تختمف عشيا في ضل نطاـ  
ختلاؼ نتيجة استخجاـ أساس تخريز )تحسيل( كاحج  كىػ ساعات العسل السباشخ في ضل الإ

الشطاـ التقميجي لتحسيل التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة  بيشسا في ضل نطاـ تحسيل التكاليف عمى 
أساس الأنذصة نلاح  تع تػزيع الأنذصة كلكل نذاط مجسع كمفة كمعجؿ تحسيل عمى أساس 

( 54000في ضل الشطاـ التقميجي )  Xالأنذصة لتمظ التكاليف , فشجج أف كمفة السشتج  إستغلاؿ ىحه 
( ديشار كىحا يؤدي إلى تدعيخ 52727.5) ABCديشار أعمى مغ كمفتو الحكيكية في ضل نطاـ 

كبالتالي ىحا  ABCالسشتج بدعخ أعمى مقارنةً بأسعار نفذ السشتج مغ قبل شخكات تدتخجـ نطاـ 
فأف كمفتو في ضل   Yة الدػقية لمذخكة , كعمى العكذ مغ ذلظ في حالة السشتج يؤثخ عمى الحر
ABC  (49090 )( ديشار ىي أقل مغ كمفتو الحكيكية في ضل نطاـ  44000الشطاـ التقميجي )

ديشار كىحا يؤدي إلى تدعيخ السشتج بأقل مغ كمفتو كبالتالي يعخض الذخكة إلى الخدارة فيسا لػ تع 
 التقميجي . استخجاـ الشطاـ

يخجـ الإدارة في تػفيخ معمػمات تفريمية كحكيكية كأكثخ دقة لإتخاذ العجيج  ABCلحلظ فإف نطاـ  
 مغ القخارات .
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 الاستشتاجات
العسل بالأنطسة التقميجية لا يداعج في التػصل الى بيانات دقيقة عغ كمفة السشتج اك  -1

بة كبالتالي لا يداعج السشذأة في اتخاذ الخجمة السقجمة كلا يداعج في احكاـ عسمية الخقا
القخارات الادارية السشاسبة خاصة في حالة كجػد العجيج مغ الدمع اك الخجمات التي 

 تتعامل بيا   بيا السشذأة.
(  يداعج عمى تجسيع التكاليف غيخ السباشخة لمسشذأة في ABCتصبيق نطاـ ) -2

حدب مقجار الاستفادة استشادا الى مػاضع الكمفة ليتع تػزيعيا عمى الدمع كالخجمات 
      القػائع كالسدتشجات السؤيجة لسقجار التكاليف السشفقة عمييا.                                                                    

                                                                                                
تػزيع التكاليف غيخ السباشخة عمى الانذصة مغ شأنو السداعجة في تحجيج السدؤكليػة  -3

لكل جدء مغ اجداء التكاليف,كىحا الامخ يداعج عمى التقييع الدميع للأنذصة كسلامة 
 عسمية اتخاذ القخارات.                                                                           

عسمية اتخاذ القخارات تتصمب تػفخ السعمػمات اللازمة كالسشاسبة كالتي تتػفخ فييا  -4
 خاصيتي          السلائسة كالثقة لكػف ذلظ مغ مدتمدمات عسمية أتخاذ القخار.

( مشيا مذكمة استغلاؿ ABCىشاؾ العجيج مغ السذاكل التي تخافق تصبيق نطاـ ) -5
( لخجمة القخار كمذكمػة الأنذصة ABCبيانات نطاـ )الصاقة الستاحة, مذكمة ملائسة 

 كارتباشيا بكيسة السشتج فزلا عغ مذكمة اختيار مدببات الكمف. 
( السشذأة عمى التعخؼ عمى مقجار التكاليف السشفقة لكل ABCيداعج تصبيق نطاـ ) -6

 نذاط  ككحلظ الخبحية الستحققة مغ كل نذاط فزلا عغ التعخؼ عمى الأنذصة التي لع
تحقق ربحا كبالتالي تدتصيع السشذأة اتخاذ القخارات السشاسبة باستبعاد الشذاط الحي لا 

 يعػد بالفائجة عمييا. 
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 التؽصيات
الحث عمى استخجاـ الأنطسة الحجيثة  السبشية عمى الأسذ العمسية كالدميسة في  -1

يف في نذاشيا جسيع الػحجات الرشاعية,التجارية كالخجمية التي تدتخجـ محاسبة التكال
مع ضخكرة اقشاع السدؤكليغ في السشذأة بأىسية تصبيق تمظ الأنطسػة لأف مغ شأف تمظ 
الأنطسة تدييل العسل كضساف حدغ الاداء كمغ بيغ تمظ الأنطسة نطاـ التكاليف 

(.                                                   ABCالسبشي عمى اساس الأنذصة )
د تخريز السػارد عمى الأنذصة كتحجيج السدؤكلية حتى ندتصيػع يتػجب اعتسا -2

التػصل الى الأنذصة السزيفة لمكيسة كالتي ليا دكر كبيخ في تحقيق ايخادات 
السشذأة,كتمظ التي لا تزيف شىء لمسشذأة حتى ندتصيع أتخاذ القخار السشاسب بذأنيا.                                    

                                                                                            
ضخكرة تجسيع السعمػمات اللازمة لعسمية اتخاذ القخارات السبشية عمى الجراسات  -3

العمسية الدميسة كالخاضعة الى التحميلات كالسقارنات الأفكية كالعسػدية كالتي تتستع 
 زساف صحة عسمية اتخاذ القخارات.بجرجة كبيخة مغ الأمشية ل

ضخكرة أشخاؾ الافخاد العامميغ في عسمية اتخاذ القخارات كذلظ لزساف الحرػؿ  -4
         عمى الخضا الػضيفي كالحي يعتبخ حافدا للأداء كمشعا لحجكث السذاكل في العسل.

                                                                                                                 
الكياـ بتشطيع دكرات كبخامج تجريبية للأفخاد العامميغ في السشذأة كبذكل دكري  -5

كمدتسخ لغخض التعخؼ عمى كل ماىػ ججيج في مجاؿ تقشيات العسل حتى كاف كاف 
تداعجىع عمى  الافخاد العامميغ مغ اصحاب الخبخة كالسيارة لكػف تمظ الجكرات كالبخامج

تصبيق كل ماىػ ججيج في مجاؿ عسميع كتؤدي الى اكتدابيع الخبخة كالسعخفة اللازمة 
 لمعسل.

( كالعسل عمى ABCالكياـ بأجخاء دراسة تحميمية  لمسذاكل التي تخافق تصبيق نطاـ ) -6
طاـ ايجاد حمػؿ ليا, عمى اف يتع الأخح بشطخ الأعتبار السدايا الكثيخة التي يتستع بيا الش

                                                                               كأعتبارىا حافدا لمتصبيق. 
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