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 أهدي ثمرة عملي هذا المتواضع إلى:

ارحمهما كما ربياني صغيرا "   وق ل رب"واخفض لهما جناح الذل من الرحمة   ׃الذان ق ال فيهما الله تعالى

 وتكف لت بتربيتيفي الوجود، أمي الحنون التي حملتني وهنا على وهن    ثنائيوأعز  ق اصدا بذلك أغلى  

 أطال الله في عمرهما-أكملت تعليمي    والمال حتىالذي ضحى بالجهد    وأبي العزيز، ورعايتي

فكانوا بحق شموعا تحترق لتضيء الدرب   وغذوا ذهني،أناروا عق لي    ومعلمي الذينكل أساتذتي  و 

مشرفي الف اضل دكتور/   والعطاء والتوفيق والنجاح وبالأخصتمنياتي لهم بمزيد من البذل   للآخرين،

 محمد الطائي
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   لا يسعني أن أضع اللمسات الأخيرة لهذا العمل، إلا أن أتقدم بالشكر لأعلم العالمين رب العرش

 على نعمته في إتمام هذا العمل المتواضع.   وعظيم سلطانهالعظيم كما يليق بجلال وجهه  

 إلى الأستاذ    والتقدير الكبيرمن لم يشكر الناس لم يشكر الله، أتوجه بالشكر الجزيل    ومن باب

لزاما عليّ أن أبادر    والذي أجدالمشرف الدكتور محمد الطائي على قبوله الإشراف على هذا البحث، 

ف لطالما كان نعم المحفز والمشجّع   ونصحه وحرصه،يهه، بتسجيل شكري وتقديري الخالص على حسن توج

 .والشكر والتقدير والاحترامعلى إتمام هذا العمل، ف له مني خالص الدعاء  
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ا   15 تانركانٍف انرسؼٍر وػلاقرهاانًؤشرج فً قراراخ  : العواملراتؼا

ا   ABC 17نظاو انركانٍف ػهى اساس الانشطح  : خايسا
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 :ستخلاصا

 

نتاج وشخق الترشيع، أدى لإوسائل ا يئمة فليابفعل الصفخة التكشػلػجية ا لعضل التصػر الحي يذيجه العا يف

ؤسدات لسا يغشافدة بلست التجارية وازدادت معو حجة الابادلسشتجات وتزاعف حجع الستشػع وتعجد ا ليذلظ إ

خ حرة مسكشة بستحػاذ عمى أكلاا واتيسػاق وترخيف مشتجالأيسشة عمى االيالتػسع و  لالقترادية مغ خلاا

لال ستغالإوذلظ بوزيادة الأرباح ،  فيس التكمفةتخ ويتع ذلظ مغ خلال ، رباحلأالدػق بغخض مزاعفة ا يف

ستفادة مـغ لإدعي للمت لاوفـي ضل التصػرات التي شيجىا العالع فـي شتى السجاوقجراتيا، ا تيمكانيالإمثل لأا

تػفـيخ بج مـغ تصبيق أنطسة محاسبة التكاليف السعاصخة للاالتصػر السدتسخ فـي محاسبة التكاليف، لحا كان 

  وتحجيج سعخ السشتجات الرشاعية دارة وذلظ لسداعجتيا فـي عسمية التخصيط والخقابةلإالبيانات التفريمية ل

ستسخار والتصػر الحي تدعى إليو كل السؤسدات ومدايخة التصػر الفشي والتكشػلػجي فـي كافة لالزسان ا

ـي جسيع السدتػيات خـاصة مع كبخ حجع سيكية الستبعة فلانطسة الكلأنتاج، ومحاولة ترحيح الإوسائل ا

تعسل عمي تصػيخ ربحيتيا وسياسة  الرشاعية السشذآت و ، السذاريع وتشػع السـشتجات وزيادة شجة السـشافدة

 التدعيخ بيا لحلظ تتجة نحػ تصبيق محاسبة التكاليف لخفس التكمفة وزيادة الخبح ووضع الدعخ السشاسب.
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 الأول فرلال

 منهجية البحث

 البحث: هجف 

تتبمػر مذكمة البحث في أن التخريز غيخ الجقيق لمتكاليف غيخ السباشخة يؤدي الى تحسيل الػحجات 
السشتجة بذكل غيخ عادل بشريبيا مغ التكاليف غيخ السباشخة وبالتالي تذػيو كمفة الػحجة الػاحجة لمسشتػج 

يتختب عمى ذلظ في انخفاض السبيعات دارة الى تدعيخ السشتجات بذكل غيخ عادل مسا لإوىحا سيقػد ا
 .الدػق سعار السعخوضة في لأوبالتالي تخفيس جػىخي في الخبحية بدبب تحجيج اسعار السشتجات مقارنة با

  :-تييغلآوىكحا يسكغ صياغة مذكمة البحث بالتداؤليغ ا

  التدعيخ؟قخارات بذكل سميع عمى دقة ABC ىل يؤثخ احتداب كمفة السشتػج وفق مجخل .1
  ؟ABC ػجج خمل في تحجيج كمفة السشتػج في ضل مجخلىل ي .0
 البحث: أهمٌة 

ومجخل عام بذكل  تكسغ اىسية البحث في التعخف عمى الجور الكبيخ الحي يمعبو نطام محاسبة التكاليف
دارة في اتخاذ القخارات لإمداعجة ا خاص فيبذكل TD-ABC ػجو بالػقتلسنذصة الأعمى اساس ا التكاليف

تحجيج الدعخ السشاسب لتمظ  يتع والتي يتع في ضػئيا لسشتج الرشاعيتحجيج كمفة ا لالالتدعيخية مغ خ
 السشتجات

 بحثال داةأ: 

حتداب لإ رشاعيقصاع الالفي اتخاذ قخارات التدعيخ لمسشتجات في  اتشاول نطام لسحاسبة التكاليف ودورى .1
 سشتجكمفة ال

  ABC نذصةلأتقجيع عخض نطخي لسجخل التكاليف عمى اساس ا .0
 TD-ABC نذصة السػجو بالػقتلأتقجيع عخض نطخي لسجخل التكاليف عمى اساس ا .3
 وبيان دوره في قخار التدعيخ ABC نذصةلاقياس كمفة السشتػج في ضل مجخل التكاليف عمى اساس ا .2
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وبيان دوره  TD-ABC نذصة السػجو بالػقتلأقياس كمفة السشتػج في ضل مجخل التكاليف عمى اساس ا .5
 خفي قخار التدعي

 :فرضٌة البحث

 4تيةلآالحالي اختبار الفخضية ا بحثحاول الي

تكاليف  ودقيقة عغئسة لايؤدي الى تػفيخ معمػمات م ABC كبجيل لسجخل TD-ABC إن استخجام مجخل
 دارة في اتخاذ قخارات صائبة بخرػص التدعيخلإالسشتجات والتي تداعج ا

 :منهج البحث 

 4تييغلآالسشيجييغ ا لالسيتع أنجاز البحث مغ خ

 جشبية والجورياتلأستعانة بالسرادر والسخاجع العخبية والاا لالويتع ذلظ مغ خ ستشتاجي4لااالسشيج *

ة لمحرػل عمى البيانات والسعمػمات دوسائل متعجسمػب استخجمت 4 في ضل ىحا الأتحميميلا سمػبالأ*
 4السصمػبة

 الخاصة بالسعسلت السحاسبية وتقاريخ الكمفة وبصاقات الػقت لاالدجمشيا4 
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  زمانية ومكانية سابقةودراسات عينة البحث: 
 دراسة          "أهمية استخجام منهج التكلفة المدتهجفة في تحدين كفاءة تدعير الخجمات المررفية"

 (8008)أبه عهد، 
ىجفت ىحه الجراسة إلى بيان أىسية استخجام مشيج التكمفة السدتيجفة في تحديغ كفاءة 

حراء الػصفي لاتدعيخ الخجمات السرخفية في البشػك التجارية، وتع استخجام أسمػب ا
ومغ أىع الشتائج التي تػصل إلييا  ،استبانة تع تػزيعيا عمى عيشة الجراسة لالمغ خ
ـيػفخ تدعيخ الخجمات السرخفية بسػجب مشيج التكمفة السدتيجفة السديج مغ  خأن الباحث

تػليج الحػافد لتخفيس  لالدعيخ ىحه الخجمات وذلظ مغ خالسخونة في تصبيق سياسة ت
تدعيخ الخجمات السرخفية بسػجب مشيج التكمفة السدتيجفة أكثخ ، تكمفة تمظ الخجمات 

ـتدػد سػق  ،عجالة مغ وجية نطخ العسيل مغ تدعيخىا بسػجب مشيج التكمفة الفعمية
ى إلى استقصاب مديج الخجمات السرخفية مشافدة شجيجة تحتع عمى السرخف الحي يدع

ء ورغباتيع وبحيث لاء العسل عمى تحديغ خجماتو وتصػيخىا وفقا لستصمبات العسلامغ العس
أقدام وأوصي الباحث بزخورة تػافخ  ،تكػن ذات جػدة عالية بدعخ مقبػل مغ شخفو 

 ستفادة مشيا في في تحديغ تدعيخ الخجمات السرخفية لااو متخررة في التكاليف 

 

نذظة في المراريف الهطنية لأ مقهمات تظبيق نغام التكاليف المبنية على امجى تهافر "
 "العاملة في قظاع غزة

 دراسة    
 (8007)بارود،

 ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى مجى تػافخ مقػمات تصبيق نطام التكاليف السبشي
ساسية لأا الإشكاليةوتتسحػر  غدة،نذصة في السراريف الػششية العاممة في قصاع لأعمى ا

ىل السراريف العاممة في غدة تستمظ مقػمات تصبيق نطام التكاليف السبشية  حػل4لجراسة 
دراسة وعخض وتحميل البيانات التي  لالنذصة؟ أما الجانب العمسي فقج تع مغ خلأعمى ا

ومغ أىع الشتائج التي تػصل  ، ستبانةلاتع جسعيا مغ عيشة الجراسة باستخجام أسمػب ا
ضافية الشاتجة عغ تصبيق نطام التكاليف السبشي عمى لاأن التكاليف ا : لييا الباحثإ
تسثل أي عائق لتصبيق الشطام حيت إن الشتائج الستػقعة مغ تصبيقو تفػق لا نذصة لاا
السشافدة التي تػاجيا السرارف العاممة في غدة ، و رتفاع في التكاليف الشاتج عغ تصبيقولإا
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وع بذكل كبيخ وتجني أسعار الخجمات السرخفية ىػ حافد قػي وفعال مع ازدياد عجد الفخ 
نذصة في السراريف العاممة في غدة لأتجاه لتصبيق نطام التكاليف السبشي عمى الانحػ ا

مسا يسكشيا مغ رقابة تكاليفيا بذكل دقيق وبالتالي تحجيج الدعخ التشافدي لمخجمة 
لستعمقة بديادة كفاءة السراريف باستخجام ا اتجراسال لالمغ خوأوصي الباحث  ،السرخفية

نذصة أن تصبيقو قادر عمى خمق قاعجة بيانات تداعج لانطام التكاليف السبشي عمى ا
تػفخ لا دارية العميا في عسمية اتخاذ القخارات حيت إن الشطع التقميجية لإالسدتػيات ا

 التفاصيل الجقيقة عغ كمفة السشتج
  "قتراديةلاستراتيجية التنافدية للمؤسدة الاا دور محاسبة التكاليف في دعم"

 
 
 
 

 دراسة       
 (8002، عبج الحق)

ستخاتيجية التشافدية لاىجفت ىجه الجراسة إلى إبخاز دور محاسبة التكاليف في دعع ا
استعسال مخخجات نطام السعمػمات السحاسبي  لالقترادية ودلظ مغ خلالمسؤسدة ا

وتتسحػر  ،غخاض استخاتيجيةلأبرفة عامة ونطام محاسبة التكاليف عمى وجو الخرػص 
ستخاتيجية لاجارسة حػل 4 ما ىػ دور محاسبة التكاليف في دعع امشكالية الخئيدية للاا

عمى السشيج مغ أجل تحقيق أىجاف الجراسة اعتسج الباحث ، و قترادية؟ لالمسؤسدة ا
وجػد نطام أن الػصفي التحميمي ومشيج دراسة حالة وبعج التحميل تػصل الباحث إلى 

نتاجية نطخا لتدايج لاخاصة في السؤسدات ا محاسبة التكاليف في السؤسدة أمخا ضخوريا،
أنطسة محاسبية مخترة وأوصي الباحث بزخورة تػافخ  ،جشبيةلأحجة السشافدة السحمية وا

 .التكاليفلحداب 
ستراتيجية للتكلفة ودورها في اتخاذ القرارات في شركات قظاع الخجمات لادارة الإا"

 "الفلدظينية في قظاع غزة 
 دراسة      

 (8002)صالح، 

ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى مجى استخجام شخكات قصاع الخجمات الفمدصيشية 
 .القخاراتستخاتيجية ودورىا في اتخاذ لاالعاممة في قصاع غدة لسجخل إدارة التكمفة ا

تدتخجم الذخكات قصاع الخجمات  حػل4 ىلساسية لجراسة لأشكالية الإوتسحػرت ا
 ستخاتيجية في عسمية اتخاذ القخاراتلاالفمدصيشية العاممة في قصاع غدة إدارة التكمفة ا

لسشيج الػصفي ولتحقيق ىحا اليجف اعتسجت الجراسة عمى ا لمسشتجات؟الستعمقة بالتدعيخ 
عتساد عمى الجراسة الشطخية والجارسات الدابقة، واستخجام لاالتحميمي وترسيع استبانة با

أن  ومغ أىع الشتائج التي تػصل إلييا الباحث ،حرائي لتحميل البياناتلإبخنامج التحميل ا
لجى شخكات يعتسجعمى أسذ عمسية محاسبية تمبي  نطع معمػمات محاسبي فعال فخاتػ 
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ستخاتيجية عمى لاـيداعج مجخل إدارة التكمفة ا التدعيخية دارات في اتخاذ القخاراتلاحاجة ا
، وأوصي الباحث ستخاتيجية لاتفعيل عسمية الخقابة لتحجيج مجى الشجاح في تحقيق أىجاف ا

 لابج مغ ستخاتيجية كسشيج متكامل مغ قبل إدارات الذخكاتلالتصبيق مجخل إدارة التكمفة ا
أنطسة محاسبية مخترة لحداب و تػافخ  بذكل كافي لتصبيق ىحا السجخل العامميغإلسام 

 .التكاليف
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 الفرل الثاني

  المبحث الأ ول
 أولاً: مفهوم محاسبة التكالٌف:

ومػاكبتيا لمتصػرات مغ  شطخ بدب شسػليتيا مغ ناحيةالالتكاليف بتعجد وجيات  تعجدت تعاريف محاسبة
 4أخخى وفي ىحا الرجد سشحاول عخض أىع التعاريف كسا يميناحية 

نتاج الستاحة لجييا والتخصيط لإدارة في الخقابة عمى استخجام عػامل الإبأنيا الػسيمة التي تداعج ا- أ
نتاج لإلمسدتقبل والتي يدتخجميا محاسب التكاليف في تتبع وتدجيل وتحميل عشاصخ تكاليف عػامل ا

 (1040212)الخواشجة،  .جة مغ الكفايةاستخجاميا بأقرى در  لغخض
بأنو العمع الحي ييتع بتحجيج وقياس وتحميل عشاصخ التكاليف وتختيبيا في قػائع وتقاريخ تػضح تكمفة - ب

دارة في اتخاذ القخارات وفخض الخقابة عمى عشاصخ التكمفة لاالدمعة السشتجة أو الخجمة السقجمة لسداعجة ا
مدبقا مقارنة التكاليف الفعمية مع التكاليف السخصصة  لالداء مغ خلأورسع الدياسات وتحديغ مدتػى ا

 (1540213العاني، ). ومعالجتو نحخافاتلاا أسباب وتحجيج
ىي فخع مغ فخوع عمع السحاسبة وتصبيقا لسبادئيا تقػم بتقجيع معمػمات تتعمق بعشاصخ الشفقات وتدجيميا - ت

لتقييع وتبػبييا وتحميميا وتحسيميا عمى مخاكد التكمفة مغ أجل حداب تكمفة السشتجات وإعجاد قػائع وتقاريخ 
  (12340213إبخاليع، ). الأداء

 ثانٌاً: أهداف محاسبة التكالٌف
(1140212أىجاف محاسبة التكاليف ما يمي4) الخجبي،  مغ  

 تحجيج تكمفة الدمعة السشتجة 
 تحجيج أسعار تشافدية مشاسبة لبيع الدمع السشتجة أو الخجمة السقجمة 
  تحجيج تكمفة السخدون الدمعي في نياية الفتخة السالية سػاء كانت مػاد خام او إنتاج تحت التذغيل أو

 إنتاج تام
  ةأعسال السذخوع مغ ربح أو خدار تحجيج نتائج 
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 الخقابة عمى التكاليف وتخفيزيا 
 السداعجة في اتخاذ القخارات 
 زمة لمتخصيطلاتػفيخ البيانات ال 

 :أهمٌة نظام محاسبة التكالٌفثالثاً: 
عتساد عمى مجسػعة مغ لايا قياس وتحميل الخجمات والسشتجات بالاليسثل نطام التكاليف وسيمة يسكغ مغ خ

تبػيب وتدجيل وتمخيز البيانات الستعمقة بعشاصخ  لالسذ التي تحكع محاسبة التكاليف مغ خلأواالسبادئ 
يعقػب، 4) تيلآثة مغ مػاد وأجػر ومراريف وإن وجػد نطام محاسبة التكاليف يحقق الاالتكاليف الث

240211)  

 قترادية لاالػحجة ا 4 يداعج في تػفيخ بيانات تفريمية عغ أنذصة(سمعة أو خجمة) قياس تكاليف السشتج
 ةقترادية ومقجار ما تحققو مغ ربح أو خدار لاالسختمفة التي تداعج في معخفة الشتائج الشيائية لمػحجة ا

 جسالية التي تقجميا السحاسبة الساليةلاتداعج محاسبة التكاليف في تحميل البيانات ا 
  كاليف إلى ضبط التكاليف ورقابتيا ضبط عشاصخ التكاليف وتحقيق الخقابة عمييا4 يؤدي نطام التىي أداة

 وليةتحجيج مخاكد السدؤ  لالفيػ أداة لتحقيق الخقابة الجاخمية مغ خ

 :وظائف محاسبة التكالٌفرابعاً: 
إن لسحاسبة التكاليف مجسػعة مغ الػضائف والتي بتحكيقيا ستداعج إدارات السؤسدة عمى تحقيق أىجافيا 

بالذكل السخسػمة والستسثمة في تحقيق الخبح وخاصة في ضل السشافدة ويسكغ التعبيخ عغ ىحه الػضائف 
 (0040223)التكخيتي، :التالي
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 وعائف محاسبة التكاليف (:0الذكل )

التكاليف بين النغرية والتظبيق، دار الحامج للنذر والتهزيع، المرجر: إسماعيل يحي التكريتي، محاسبة 
 .82، ص8009، عمان الأردن

وىي أولى الػضائف التي تقػم بيا محاسبة التكاليف حيث تقػم بتدجيل كل ما يشفق مغ  الهعيفة التدجيلية:
 ) مػاد، أجػر، مرخوفات)عشاصخ تكاليف 

ساسية لسحاسبة التكاليف حيت تقػم بتحميل كل عشرخ مغ لأ4 وتعتبخ مغ الػضائف االهعيفة التحليلية
 عشاصخ التكاليف بيجف تحجيج نريب كل مشتج مغ ىحه العشاصخ

تحجيج  لالمحاسبة التكاليف مغ خبيا ساسية التي تقػم لأوتعتبخ مغ الػضائف السيسة ا الهعيفة الرقابية:
خ مغ عشاصخ التكمفة ولكل مخكد تكمفة لسا يشبغي أن تحتاجو الػحجة السشتجة ومقارنة ىجه السعاييخ لكل عشر

 نحخافاتلإنحخافات بأنػاعيا وأسباب ىجه الإالسعاييخ بسا يشفق فعال لكل عشاصخ التكمفة وتحجيج ا

نحخافات لاحجيج احيت وبعج ت (الػضيفة الخقابية)وىجه الػضيفة تختبط بالػضيفة الدابقة خبارية: لإالهعيفة ا
دارة العميا كي تجرسيا وتتخح القخارات الكفيمة لإودراسة أسبابيا بذكل دقيق، تخفع ىجه السعمػمات إلى ا

فتخات محجدة مغ  لالحقة ويجب أن تتع ىحه العسمية خلانحخافات وعجم تكخارىا في الفتخات اللابترحيح ىحه ا
 .الدشة السالية
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إن ىحه الػضيفة تتحقق بعج إنجاز الػضائف الدابقة التي تؤدييا محاسبة التكاليف، وىحه  الهعيفة التحفيزية:
الػضيفة تسثل عامل دفع ألقدام السؤسدة مغ أجل تشفيح ماىػ مخصط ليا وعجم تجاوز السعاييخ السحجدة في 

.نفاقلإعسمية ا

 

 خامداً: أنهاع التكاليف:

 الآتي4 ىشاك انػاع متعجدة مغ التكاليف نحكخ مشيا

 (0340215) نعيسة، :حدب الهعائف يتم تقديم التكاليف إلى

 :ويقرج بيا كل التكاليف التي تداىع بصخيقة مباشخة أو غيخ مباشخة في عسمية ترشيع  تكاليف إنتاجية
 .السشتجات وتقجيع الخجمات

 :وتعشي كافة الشفقات التي تتعمق بػضيفة التدػيق تكاليف تدهيكية. 
 :دارة العامة وإدارة لإمداولة الشذاط مثل4 ا لالويقرج بيا جسع التكاليف السحققة مغ خ تكاليف إدارية

 وإدارة السذتخيات كالسػاد السدتخجمة في السؤسدة لأفخاددارية والإالذؤون ا

 (27:8009)التكريتي، حدب علاقتها بالإنتاج تقدم التكاليف إلي:

 التكاليف المباشرة: 

نتاجية كسا أنيا العشاصخ التي يسكغ تخريريا مباشخة لإمباشخة عمى الػحجة اوىي تمظ العشاصخ التي تشفق 
 نتاجية كسا يسكغ تحجيج نريب الػحجة السشتجة مشيا بذكل مباشخلإعمى الػحجة ا

 :التكاليف الغير المباشرة 

ة عمى يسكغ تخريريا مباشخ  لانتاجية والتي لإقتيا مباشخة بالػحجة الاتكػن ع لاوىي تمظ العشاصخ التي 
 ت التحسيللانتاج ويسكغ تحجيج نريب السشتج مغ ىحه التكاليف عغ شخيق معجلإا
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 انيالمبحث الث

 التدعير
ساسية السؤثخة عمى الدمعة أو الخجمة بشجاح في تدػيقيا، فعمى أساسو تتحجد لأيعتبخ الدعخ مغ العػامل ا

 (1340210سعج، ). السختمفةسػاق لأشبيعة الصمب عمى الدمعة أو الخجمة في ا

 أولاً: أهمٌة التسعٌر:

 دعخ بالشدبة لمسؤسدة في الشقاط التالية4تيسكغ إيزاح أىسية ال

 ئية لمسدتيمكيغخات الذراأداة لتقديع الدػق إلى قصاعات وفقا لمقج 
 يداعج في تحجيج حجع الصمب 
 يخاداتلإمرجر لتحقيق العػائج وا 
  بالشدبة لمسدتيمظ خجمة(أو  )سمعةمؤشخ عمى جػدة السشتج  
  بالدعخيداعج في تحجيج السكانة والرػرة الحىبية لمسشتج في أذىان السدتيمكيغ عغ شخيق ربط الكيسة.  
 قة بيغ السؤسدة والسدتيمظلايداعج في تعديد الع 

 :التسعٌرأهداف ثانٌاً: 
تدعى إلى تحكيقيا، ومغ نتاجية والتػزيعية التي لإىجاف السالية والأيػجج داخل كل مؤسدة مجسػعة مغ ا

 (00،0222 عبيجات،): ىجاف التي تكسغ وراء قخار التدعيخ في أي مشيالأا

 :البقاء 
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ساسي بػجػد وحياة السؤسدة والسحافطة عمى بقائيا، لأرتباشو الإق لاشلإعمى االأىع ىجاف لأوىػ مغ ا 
رباح عمى السجى لأوالشسػ في الحرة الدػقية وزيادة ا السبيعات،ولحلظ فإن تخفيس الدعخ يؤدي إلى زيادة 

 .الصػيل

 

  ممكن:تخفيض أقرى مربح 

ىجاف والتػجييات لأن تحقيق جسيع الخصط والأ السؤسدة،ىجاف الجػىخية في لأويعج تحقيق الخبح مغ ا
 خخى يختبط بتحقيق ىحا اليجفلأا

  الدهقية:تعغيم الحرة 

السؤسدة مغ السشتج بالشدبة لسبيعات السشافديغ مغ نفذ السشتج وىشا نجج أن ويقرج بيا زيادة ندبة مبيعات 
 تحقيق ىحا اليجف يختبط بتخفيس الدعخ كدياسة لكدب السديج مغ الدبائغ

  الدهق:قذط 

فخض سعخ بيع مختفع وبسدتػى تخويجي  لالستخاتيجية بالجخػل إلى الدػق بسشتج ججيج مغ خلاتقػم ىحه ا
لقذط الدخيع أما القذط البصيء فيجخل إلى الدػق بسدتػى مختفع ولكغ بسدتػى أقل مختفع أيزا وتدسى ا

 تخويجمغ ال

  الاستثمار:العائج على 

مػال لأستخجام في السؤسدات السعاصخة العسل عمى تحقيق ندبة عائج مخبحة عمى الإىجاف شائعة الأومغ ا
 أو تمظ التي يتع استخجاميا أواستثسارىا في ىحه الشاحية

 النقجي:جفق الت 

ساسية التي تدعى لتحكيقيا إدارات لأىجاف الأكسا يعتبخ ضسان عسمية التجفق الشقجي لجاخل لمسؤسدات مغ ا
نتيجة  السؤسدةعمى تدامات الستختبة التي تتختب لإلعجيجة مشيا إدارتي التدػيق والسالية وذلظ لمػفاء با

 يخىا.نتاج والتذغيل والتدػيق وغلإعسميات ا
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 :بالتكالٌفوعلاقتها سعرتمراحل تحدٌد الثالثاً: 
 :التاليةبالسخاحل  التدعيختسخ عسمية 

 التدعير:تحجيج هجف  .0

وتأخح أىجاف التدعيخ ، تختبط أىجاف التدعيخ بأىجاف التدػيق والتي يتع تحجيجىا بشاءا عمى أىجاف السؤسدة 
 .ستقخارلاا رباح،لأباأىجاف مختبصة  بالبقاء أوالسختبصة  عجة أشكال مختمفة كسا رأيشاىاسابقا، فسشيا

 تحجيج التكاليف وتحليلها: .8

دنى لمدعخ، فديادة تكاليف لأالتكاليف الحج ا الدعخ، وتسثلتعتبخ تحميل التكاليف الخصػة الثانية في تحجيج 
 نتاج أو زيادة تكاليف الذخاء سيؤثخ بالتالي عمى زيادة الدعخ وبالعكذلإا

 الدلعة:تقجير حجم الظلب على  .2

الخصػة الثالثة في تحجيج الدعخ ىي تحجيج الصمب عمى الدمعة، ويتع ذلظ عغ شخيق تحجيج السدتيمظ 
السبيعات السختكبة ومختمف  الصمب،ية كبيخة بكسية راوأن تكػن السؤسدة عمى د الدمعة،السدتيجف بيحه 

 جرتيع الذخائيةأسعارىا مع معخفة الصبقات الستػجية إلييا ومجى ق

 المنافدة:تحليل عروف  .2

سػاء كانت حالية أو متػقعة، وعميو فإن السؤسدة  الدعخ،تعج السشافدة مغ أىع العػامل التي تؤثخ في تحجيج  
وتقجيخ حجع الصمب الكمي عمييا مع التشبؤ بجخػل مشافديغ ججد، تع  وأسعارىا،تبجأ بجراسة ضخوف السشافدة 

بعج ذلظ يقػم بسقارنة سمعة بدمع السشافديغ مغ حيث الخرائز والسسيدات وتقجيخأىسيتيا لجى السدتيمكيغ 
 ومجى استعجادىع لجفع مبمغ إضافي مقابل ىحه الخرائز

 التدعير:اختيار سياسة  .5
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عتساد عمى أكثخ لاالخصػة التالية لتقخيخ الدعخ ىي اختيار إحجى الدياسات الدعخية ويسكغ بصبيعة الحال ا 
 ستفادة مغ الفخص الستاحةلإشباع حاجات القصاعات الدػقية السختمفة أو للإمغ سياسة تدعيخية 

 

 

 وعلاقتها بالتكالٌف:المؤثرة فً قرارات التسعٌر العوامل :رابعاً 
 :تقديع العػامل التي تؤثخ في قخارات التدعيخ إلى نػعيغيسكغ 

 العػامل الجاخمية -

 العػامل الخارجية– 

 

 :  العوامل الداخلٌة أولاً:
  يعتبخ الدعخ أحج العشاصخ الخئيدية في السديج التدػيقي، ولكغ يجب عشج تحجيج  التدهيقي:المزيج

التدػيق والعشاصخ  استخاتيجيةإليو كعشرخ مدتقل بل يتع معالجتو داخل إشار  يشطخأنو لا الدعخ أ
 مختفعة،السكػنة ليا فالذخكة حيغ تقخر تدعيخ مشتجاتيا بدعخ مختفع فيجب أن تكػن جػدة الدمعة 

 (;102:59:الصحن،)الدعخقشاع السدتيمكيغ بسا يبخر لإمكتفة  تخويجيةجيػد ويراحب ذلظ 
 :تكمفة عشرخ حيػي في تحجيج سعخ السشتجات فالكثيخ مغ الذخكات تحجد سعخىا بإضافة تسثل ال التكلفة

نتاج السشتج وتأخح تكمفة السشتجات شكميغ أساسييغ، لإزمة لاجسالية اللإىامر ربح معيغ عمى التكمفة ا
 (0340212)أبػ أميغ، : ىسا

فػائج  نارة،لإوايجارات لإكتكمفة ا والسبيعات،نتاج لإف مدتػى الاتتغيخ باخت لاوىي التي  الثابتة:التكلفة 
 القخوض

  .وليةلأمثل تكمفة السػاد ا والسبيعات،نتاج لإف مدتػى الاوىي التي تتغيخ باخت المتغيرة:التكلفة 
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فيي مجسػع التكمفة الثابتة والستغيخة حيث يتأثخ سعخ السشتج بكمفتو، فالسشتج ذو التكاليف  الكلية:أما التكلفة 
ساس لقخار التدعيخ في لأيسكغ لسخصط الدعخ أن يتجاىل الكمفة كػنيا القاعجة الا العالية يكػن سعخه مختفعا و 

 سيتأثخ بالتكمفة فإن الدعخ وبالتاليالخبح مشصقة التحجيج ىامر  السشذآت، باعتبارىاغالبية 

 سعار لمسشتجات التي يتعاممػن بيا اندجاما مع أىجاف لأالتدػيق اراء حيث يحجد مج :هجاف التدهيكيةلأا
ورسالة السشطسة فإذا ماكانت تدعى إدارة الذخكة إلى أن تزع ليا مكانة وقيسة خاصة في الدػق فإن 

نػعيتيا ولكغ في ىحه الحالة عشج  سعار السػضػعة لمسشتجات مشصكيا يجب أن تتػافق مع مدتػى لأا
)أبػ حديبة،  لاعتبار اليجف الحي وضعتو الذخكة ليا أصلإسعار يجب أن تأخح بعيغ الأوضع ا

2340215) 

 :العوامل الخارجٌة ثانٌا:

 :ىشاك مجسػعة مغ العػامل الخارجية السؤثخة عمى قخارات التدعيخ في الذخكة وىي

محمد وآخخون، ) .لوعمى لأوالدػق والصمب الحج ا دنى لمدعخ،لاتذكل الحج ا 4 التكاليفوالظلبطبيعة الدهق 
0240211) 

ستثسار لايحجد الدعخ عمى أساس السشافدة الدائجة لتحقيق أعمى عائج مغ ا المنافدين:الدعر وعروض 
 (10040220ديػب، ). الدػق التكمفة وحالة الصمب في بأقل ىتسام لاوا

دػقيغ معخفة كيف يدتجيب الصمب عشجما يتغيخ الدعخ وىحه ىي السخونة سعمى ال للظلب:المرونة الدعرية 
 إن السخونة الدعخية لمصمب = معجل التغيخ في الكسية السصمػبة مقدػما عمى معجل تغيخ الدعخ الدعخية.

 (2240211)الدعبي، : تيلآومغ ىحه العػامل ا 4المحيظةالتدعير على أساس العهامل البيئية 

 فائجة معجلات تخاجع،، تزخع، ازدىارمثل  4قتراديةلااالعػامل  .1
  .نطسة الرادرةلأالقػانيغ والتذخيعات وا :مثل 4العػامل القانػنية .0
  .لمقخوضمعجالت الفائجة رمدية  .3
 وليةلأعفاء مغ الزخائب لمسػاد الإا .2
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 آنياليذ  بياىتسام لالجلظ يجب أن يكػن ا الدعخ،دور ميع ومؤثخ في عسمية وضع  السشافدة4 لمسشافدة .5
ئجة خافالذخكات ال لأخخى،السشافدة مغ شخكة  تأثيخ ويختمف ،السشافديغالتشبؤ حػل دخػل أو خخوج  وإنسا

 تأثخا  تكػن أقل 

 
 ٌوضح العوامل المؤثر على قرارات التسعٌر( 8الذكل )

 لمحاسباةدبااتابالاعتمادعلىالأالطالبإعداد:المصدر:من
 

 :ABCغام التكاليف على اساس الانذظة ن: خامداً 
 نغاماً لتهزيع التكاليف غير المباشرة على ( ABCيمثل نغام التكاليف المبني على أساس الأنذظة ) 

السشتجات، بشاء عمى تحميل الأنذصة إلى أنذصة فخدية باعتبارىا ىجفا  لاحتداب التكمفة الأساسية، والتي تشجع 
ليف كل نذاط عمى حجة، وتحسل لمسشتجات عمى أساس حجع استيلاكيا عشيا خجمات مذتخكة، وتجسع تكا

( وقج عخف مجخل السحاسبة Hilton,2009, 178) (Drivers Costلمخجمة باستخجام محخكات التكاليف)
عغ التكمفة عمى أساس الشذاط بأنو" ىػ مجسػعة مـغ الإجـخاءات السحاسبية الستخابصة والستكاممة التي تيجف 

كل وربحية السشتجات أو الخجمات التي تقجميا الػحجة الاقترادية عغ شخيق تقديع الأداء إلى إلى قياس لي
مجسػعة أنذصة وإيجاد تكمفة كل نذاط، ثع تحسيـل تكمفة ىحه الأنذصة عمى السشتجات أو الخجمات في ضـػء 

 .(٤٠٢، ٠٢٢٢)محسـج وآخخون،ة محخكـات تكمفـة ملائسـ
  (Blocher et.al.2010:133):فتتمثل بالاتي  ABCالانذظةمزايا التكاليف على اساس 
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 مقاييذ لخبحيةتكاليف أكثخ مػضػعية وتفريلا لمسشتج مسا يػفخ  ABCيػفخ  لمخبحية4أفزل  مكياس-أ
بالتدعيخ وتقديع  الاستخاتيجية الخاصةلمقخارات  أفزلدقة وتداعج في صياغة  أكثخالسشتجات والدبائغ 

 الاسػاق.
مػضػعية للأنذصة ومػجيات الكمفة تداعج السجراء  أكثخمقاييذ  ABC 4 يػفخأفزلاتخاذ قخارات بذكل -ب

 لمدبػن. أفزلفي تحديغ قيسة السشتجات والعسميات عغ شخيق تحديغ قخارات ترسيع السشتجات وقخارات دعع 
 ا حاجة لتحديغ العسميات.معمػمات تداعج في تحجيج السػاقع التي تكػن فييABC يػفختحديغ العسميات4 -ج
تقجيخ التكاليف4 تحديغ احتداب تكاليف السشتجات يؤدي الى تقجيخات أفزل لتكاليف الاوامخ مسا يداعج -د

 في عسمية تدعيخ وتخصيط تمظ الاوامخ

  ABC:-TDالمهجه بالهقتنذظة لأ التكاليف على أساس ا مجخل سادساً:
ت الػقت التي تعبخ عغ الػقت لامػجيات الكمفة الى معاديقػم عمى اساس تحػيل  TD-ABCان فكخة مجخل

نذصة كػضيفة لبعس السػجيات وىحه الخرائز تجعى بسػجيات الػقت التي تحجث لأالسصمػب في انجاز ا
 TD-ABC مجخل( , 0221410Maxكسا عخف )( ،   ،Adkins 022242ك وقت الشذاط )لاستيلانتيجة 

نذصة ، فيػ يػضح مدار استخجام لأمبادئ محاسبة تكاليف ا عمى أنو أنسػذج يشصمق مغ القاعجة إلى
دارة عمى تصػيخ سياسة لإت الػقت لتتبع وشخح التكاليف عمى أساس الخجمة الفعمية مسا يداعج الامعاد

 التدعيخ

 :بالهقتنذظة المهجه لأ خظهات تظبيق مجخل التكاليف على أساس ا

 ( ,Bruggeman 0225412) 4تيةلآوفق الخصػات ا TD-ABC يتع تصبيق مجخل

 نذصة لأتحجيج مجسػعات السػارد السختمفة التي تؤدي ا .1
 تقجيخ التكمفة لكل مجسػعة مغ السػارد  .0
  ، واحتداب الصاقة العسمية مشيا(ساعات العسل الستاحة)تقجيخ الصاقة الستاحة مغ الػقت  .3
احتداب كمفة الػحجة مغ مػجو الشذاط لكل مجسػعة مغ مجسػعات السػارد زمشيا التكمفة الكمية لسجسػعة  .2

 السػارد عمى شاقتيا العسمية 

 : نذظة المهجه بالهقتلأ مزايا مجخل التكاليف على اساس ا
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لتشفيح الشذاط زم لاقجم معمػمات أكثخ دقة عغ تكاليف السشتج4 عشجما يحتاج السػضفػن تقجيخ الػقت الت .1
نت عميو عشجما كانت تقدع بحدب الشدب السئػية عمى مجسػعة اسػف يكػن ىحا التقجيخ أكثخ دقة مسا ك

ت الفعمية في لانذصة ،وعشجما يختبط نطام تخصيط مػارد الػحجات فيسكغ ادراج بيانات السعاملأمغ ا
خصاء السحتسمة تمقائيا عشجما يتع لأاوة عمى ذلظ يتع اكتذاف لاع، مسا يجعميا أكثخ دقة  معادلة الػقت ،

فات الكبيخة في أوقات السعالجة الفعمية والتقجيخات ىي مؤشخات عمى لاختلان الأ اختبار السجخل ،
 (Putteman&Bruggeman,2009,7)خصاء في معادلة الػقت لاا

ال شخاص الحيغ ليذ ليع أي خبخة في مجلأفي عسمية السحاسبة بالشدبة ل TD-ABC مجخليداعج  .0
 لاليحدغ السجخل فيع العسميات التشطيسية السختمفة مغ خ والسالية، كساعسال التجارية لأالسحاسبة وا

 ( ,021241Yazdinejad &Khodamipourعجسة تقشية السحاسبة. )
خرائز الشذاط الحي يتصمب  الػقت،ت لاعخض معادخلال  العسميات4 مغتػفيخ معمػمات عغ كفاءة  .3

    .العسمياتاداة لتحديغ كفاءة  سجخلالالكثيخ مغ الػقت وبالتالي يربح 

(Putteman&Bruggeman, 2009: 8) 
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 المبحث الرابع

 الجانب العملي
 بسة الرجالٌة فً عٌنة البحثلألنبذة تعرٌفٌة عن معمل اأولاً: 
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   ABCنذظة للبجلة الهاحجة وفق مجخللأ حتداب تكاليف تحهيل اثانياً: 

ضخب معجل كمفة مػجو الكمفة  لالنذصة الخئيدية لمبجلة الخجالية الػاحجة مغ خلايتع احتداب تكاليف تحػيل ا

 (0)في الكسية السدتيمكة مغ مػجو الكمفة والطاىخ في ججول  (1) نذصة الخئيدية والطاىخة في ججوللال

 تكاليف التحػيل لمبجلة الخجالية الػاحجة في السعسل عيشة البحثتي تخريز لآويطيخ الججول ا

 (0ججول)

 

 
 .بيانات الذخكةبالاعتساد عمى إعجاد الباحث مغ  السرجر4
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 (8ججول)

 

 
 .مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات الذخكة السرجر4

 (2ججول)
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 .مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات الذخكة السرجر4  

 

 احتساب كلفة البدلة الرجالٌة الواحدة وفق مدخلABC  
اضافة  لالبعج احتداب تكاليف تحػيل البجلة الخجالية الػاحجة يسكغ استخخاج كمفة البجلة الخجالية مغ خ

 الخجالية الػاحجة جسالية لمبجلةلايطيخ الكمفة ا (2)والججول  ،تكاليف السػاد السباشخة

 (2ججول )

 

 
 .مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات الذخكة السرجر4
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  مدخلاحتساب سعر بٌع البدلة الرجالٌة الواحدة وفقABC  
جسالية لمبجلة لاعمى الكمفة ا % 12ضافة ىامر ربح ا لاليتع تحجيج سعخ بيع البجلة الخجالية الػاحجة مغ خ

تي تحجيج لاا (5) السعسل الستبعة في احتداب سعخ البيع لمبجلة الخجالية. ويطيخ ججولالخجالية وفقا لدياسة 

 سعخ بيع البجلة الخجالية

 (5ججول )

 

 
 .مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات الذخكة السرجر4

 وعملٌةABC TD-مدخل تحدٌد تكالٌف البدلة الرجالٌة فً المعمل عٌنة البحث وفق ثالثاً: 

 تسعٌرها
  كيفية الحرػل عمى تكاليف التحػيل لمبجلة الخجالية الػاحجة باستخجام مجخل (1)الججول لاليتبيغ مغ خ

ABC TD-(0) عتساد عمى الججوللاا لالمفة التي تع الحرػل عمييا مغ خمعجل مػجو الكذ تع ضخب إ 

 في الكسية السدتيمكة مغ مػجيات الكمفة لمبجلة الخجالية الػاحجة 

 (6ججول )
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 .مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات الذخكة السرجر4

 

 

 

 (7ججول )
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 مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات الذخكة السرجر4

 

 احتساب كلفة البدلة الرجالٌة وفق مدخل ABC  -TD 
سػاد مباشخة+ تكاليف التحػيل كسا مبيغ في تكاليف الجسع  لالمفة البجلة الخجالية وذلظ مغ خيتع احتداب ك

 :تيالآ( 2)الججول 

 (8ججول )

 

 
 .مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات الذخكة السرجر4
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 حتساب سعر البدلة الرجالٌة وفق مدخلا ABC  -TD  
لمبجلة الػاحجة جسالية لاالى الكمفة ا % 12اضافة ىامر ربح  لالة الخجالية مغ خيتع تحجيج سعخ بيع البجل

 – تيلآا (3)وفقا لدياسة السعسل الستبعة في التدعيخ كسا مبيغ في الججول

 (9ججول )

 

 
 .مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات الذخكة السرجر4

 ًمقارنة سعر بٌع البدلة الرجالٌة وفق مدخل ABC  -TD ABC , 
كسا ىػ مبيغ في الججول , ABC  TD-  ABC مجخمي يسكغ أجخاء السقارنة بيغ سعخ بيع البجلة الخجالية وفق

 :- تيلآا (12)

 (00ججول )

 

 
 .مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات الذخكة السرجر4
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دارة في تدعيخ مشتجاتيا لائع وسيداعج الاىػ مجخل م-ABC TD  ه ان مجخللاظ مغ الججول أعلاحوي
مسا  ديشار، 02225.33بذكل تشافدي حيث استصاع ان يخفس سعخ بيع البجلة الخجالية الػاحجة بسبمغ 

، ويتزح مسا سبق أن محاسبة التكاليف خخى لايسكغ السعسل عيشة البحث مغ مشافدة مشتجات الذخكات ا
 يخ بغس الشطخ عغ الشطام السدتخجم.ميسة ججا  لعسمية التدع

 في الشياية ىل أثبتت فخضيتي البحث أم لا ؟
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 فرل الرابعال

 الاستنتاجات والتهصيات

 أولًا: الاستنتاجات
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 ثانياً: التهصيات

 

 
 

 

 

 

 



30 
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 محكخة الشيائي،شخائي لمسدتيمظ  0223، الاردن

كميمة  الخجمات،تخرز إدارة والتدػيق  ماجدتيخ،أثخ سعخ الخجمة عمى اتخاذ القخار ال  سعج،البدط  .0

 0210جامعة الجدائخ ، والتدييخ،العمػم الاقترادية والتجارية 

تدعيخ مشتجات الذخكات التي تسارس التدػيق  سميسان،نبيمة  أحسج،صقخ  د. أحسج ديػب،حسج عباس  .3
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تأثيخ الدياسات التدعيخية في الشػاتج التذغيمية  محمد،رشا حدغ رأفت  خميل،رشا أحسج  محمد،غادة عبج الله  .1
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   0211العجد الاول، 
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، مجى تػفخ السقػمات الاساسية اللازمة لتصبيق نطام تكاليف الانذصة 0221ماىخ مػسى درغام ، .12

مة الجراسات مجمة الجامعة الاسلامية )سمد ميجانية،دراسة  غدة،في الذخكات الرشاعية في قصاع 
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 عسان،التدعيخ في التدػيق السعاصخ، دار السديخة لمشذخ والتػزيع،  عبيجات، أساسياتمحمد إبخاليع  .11

 0222الصبعة الاولي، الاردن،

 الأردن، والتػزيع، عسانمحمد تيديخ عبج الحكيع الخجبي، مبادئ محاسبة التكاليف، دار وائل لمشذخ  .10

 0212 الخامدة،الصبعة 

 ، " أساسيات محاسبة التكاليف" مصبعة جامعة القاىخة، مرخ.0222محمد، حشفي زكي وآخخون،  .13
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 السديمة،جامعة محمد بػضياف  التدييخ،العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم  وتدػيق، كميةاستخاتيجية 

0215 
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