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 اىَيخض

رْبٗه اىجؾش دٗس اىزشغٞو الإىنزشّٜٗ ىيجٞبّبد فٜ اىشقبثخ اىذاخيٞخ ٗ رقٌ٘ٝ الأداء، ؽٞش 

رَضيذ ٍشنيخ اىجؾش فٜ رؤخٞش ٗط٘ه اىجٞبّبد اىَبىٞخ ىي٘ؽذاد الاقزظبدٝخ لارخبر اىقشاساد 

فٜ ػَيٞخ اىزشغٞو اىٞذٗٛ ثبلإػبفخ اىٚ ػذً أٍبّخ اىَ٘ظفِٞ اىَزَضيخ فٜ ػذً اىزذقٞق فٜ 

ٍؼبىغخ اىجٞبّبد، ٗ ٍخبؽش اىَخشعبد اىزٜ اىَزَضيخ فٜ رذٍٞش اىجٞبّبد أٗ اىغشقخ ٗ 

  .الاخزلاط فٜ ظو ّظبً اىزشغٞو الإىنزشّٜٗ

خ الأٗىٚ : رشغٞو اىجٞبّبد ىزؾقٞق إٔذاف اىجؾش رٌ اخزجبس اىفشػٞبد اىزبىٞخ : اىفشػٞ

اىنزشّٗٞب ٝئصش ػيٚ ع٘دح اىَؼيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ. اىفشػٞخ اىضبّٞخ : اىزشغٞو الاىنزشّٜٗ 

ىيجٞبّبد اىَبىٞخ ٝئصش ػيٚ ّظبً اىشقبثخ اىذاخيٞخ ىي٘ؽذاد الاقزظبدٝخ. اىفشػٞخ اىضبىضخ : ر٘فش 

لأداء اىَبىٜ اىَؾبعجٞخ ىي٘ؽذاد اىجٞبّبد اىَؼبىغخ اىنزشّٗٞب ٍؼيٍ٘بد ٍفٞذح فٜ ٍغبه رقٌ٘ٝ ا

 الاقزظبدٝخ. ر٘طو اىجبؽش ىيؼذٝذ ٍِ اىْزبئظ إَٖٔب

 اُ رشغٞو اىجٞبّبد اىَبىٞخ اىنزشّٗٞب ٝؼَو ػيٚ رؾقق ع٘دح اىَؼيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ. -1

 اُ رشغٞو اىجٞبّبد اىَبىٞخ اىنزشّٗٞب ٝئدٛ اىٚ صٝبدح مفبءح أداء ّظبً اىشقبثخ اىذاخيٞخ.  -2

الإىنزشّٜٗ ىيجٞبّبد اىَبىٞخ ٝضٝذ ٍِ فؼبىٞخ مفبءح الأداء اىَبىٜ، ٗ عٖ٘ىخ اُ اىزشغٞو  -3

 .رقٌ٘ٝ الأداء اىَبىٜ ىي٘ؽذاد الاقزظبدٝخ

 أٗطٚ اىجبؽش ثبىؼذٝذ ٍِ اىز٘طٞبد ٍْٖب : 



 

 

 

ػشٗسح رشغٞو اىجٞبّبد اىَبىٞخ اىنزشّٗٞب ثبىْغجخ ىي٘ؽذاد الاقزظبدٝخ، ٗ رىل ىزؾقٞق  .1

 ، ٗ ٍِ صٌ اشجبع ؽبعبد ٍغزخذٍٖٞب.ع٘دح اىَؼيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ

ىَ٘اءٍخ رط٘ساد ثٞئخ اىزط٘ٝش الاىنزشّٜٗ لا ثذ ٍِ رط٘ٝش اعشاءاد ٗ أعبىٞت اىشقبثخ  

اىذاخيٞخ. ْٝجغٜ الاػزَبد ػيٚ ٍخشعبد اىزشغٞو الاىنزشّٜٗ ىيجٞبّبد اىَبىٞخ ػْذ رقٌ٘ٝ الأداء 

 اىَبىٜ ٗ اىَؾبعجٜ ىي٘ػ

 

 

 

 

 

 انفصم الأول

 يُهجُخ انجحث
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 انجحث يشكهخأولا : 

ٝؼبّٜ اغيت اٍْبء اىَخبصُ فٜ اى٘ؽذاد اىؾنٍ٘ٞخ ٍِ طؼ٘ثخ اىغٞطشح اىَخضّٞخ ٗاىشقبثخ 

ّ٘اؽٜ ػذٝذح قذ رئرٛ اىٚ الأخلاه ثغٞش اىؼَو فٜ اىَخبصُ ٗؽظ٘ه ػيٚ اىَخبصُ ٍِ 

 أخطبء فٜ مَٞبد اىَ٘اد ٗقَٞزٖب.

ٗرزَضو اثشص ٕزٓ اىظؼ٘ثبد فٜ ٍؼشفخ اى٘اسد اىَخضّٜ ٗاىظبدس اىَخضّٜ ىيَ٘اد اىَ٘ع٘دح 

فٜ اىَخبصُ ٍِٗ صٌ ٍؼشفخ اىشطٞذ اىْٖبئٜ ع٘اء امبُ ىنو ٍبدح اٗ ػيٚ ٍغز٘ٙ عَٞغ 

مزىل طؼ٘ثخ أعشاء اىغشد اىغْ٘ٛ ثظ٘سح دقٞقخ الأٍش اىزٛ ٝئدٛ اىٚ ؽظ٘ه ٗ اىَ٘اد

ٍشبمو فٜ ػَيٞخ اػذاد رقبسٝش ّٖبئٞخ ٗرغٖٞضٕب ثظ٘سح طؾٞؾخ لأغشاع اىشقبثخ اىَخضّٞخ 

ػيٚ رىل َٝنِ طٞبغخ اىَشنيخ ػيٚ شنو  اىذاخيٞخ ٗاىخبسعٞخ ٍِ ؽٞش اى٘قذ ٗاىذقخ. ٗثْبء  

 الأعئيخ اىزبىٞخ

ِٞ اىَخضُ طؼ٘ثخ فٜ ٍؼشفخ اىَ٘اد اى٘اسدح اىٚ اىَخضُ ٍِ ىغْخ ٕو ٝ٘اعٔ أٍ -1

 اىَشزشٝبد

ٕو ٝ٘اعٔ أٍِٞ اىَخضُ طؼ٘ثخ فٜ ٍؼشفخ اىَ٘اد اىظبدسح ٗاىَغٖضح ىنو قغٌ ٍِ  -2

 أقغبً اى٘ؽذح

ٕو ٝؼبّٜ اٍِٞ اىَخضُ ٍِ اىز٘قٞغ ػيٚ ثشاءح اىزٍخ ىيَ٘ظف فٜ ؽبىخ ّقئ ٍِ ٍنبُ  -3

 اىٚ اخش ٗرىل ىؼذً اىزبمذ ٍِ مَٞخ ٗػذد اىَ٘اد اىَغغيخ ثزٍزٔ 

ٕو ىذٙ أٍِٞ اىَخضُ قذسح ػيٚ اىَشاقجخ اىَشزشٝبد ٍِ ؽٞش اىزبسٝخ ٗالاعؼبس  -4

 ٍْٗغ ىغْخ اىَشزشٝبد ٍِ اىزلاػت ثغؼشٕب ؟

قشٝش اىزٛ ٝؼذٓ أٍِٞ اىَخضُ دقٞق ٗىٞظ فٞٔ ٍشبمو ٗٝزٌ اػذادٓ فٜ اى٘قذ ٕو اُ اىز -5

 اىَلائٌ ػْذ اعشاء اىغشد اىغْ٘ٛ ىيشقبثٔ اىخبسعٞخ

ٕو ٝزَنِ اٍِٞ اىَخضُ ٍِ ٍؼشفخ مَٞخ اػبدح اىطيت ػيٚ اىَ٘اد اىزٜ رْفز ٍِ  -6

 اىَخضُ 
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ظ٘ه ػيٚ ٕو ر٘اعٔ أٍِٞ اىَخضُ طؼ٘ثخ فٜ اىزؼبٍو ٍغ اىجٞبّبد اى٘سقٞخ ىيؾ -7

 ىيغٖبد اىَغ٘إىخ؟ ٍخاىزقبسٝش اىلاص

 اىَجبىغ اىزٜ طشفذ ىنو ٍبدح ٍؼْٞخ؟ غَ٘عٕو َٝنِ ٍؼشفخ ٍب ٕ٘ ٍ

  انجحث يٍ انهذف ثبَُب:

ٕذف اىجؾش ىجٞبُ دٗس اىزشغٞو الإىنزشّٜٗ ىيجٞبّبد اىَبىٞخ ػيٚ رقٌ٘ٝ الأداء اىَبىٜ  -1

 .ىي٘ؽذاد الاقزظبدٝخ ٗ ػيٚ فؼبىٞخ اىشقبثخ اىذاخيٞخ

أػطبء رشٍٞض ىنو ٍبدح ٍِ اىَ٘اسد اىَز٘فشح فٜ اىَخضُ ثَب ٝغٖو اىغٞطشح ػيٖٞب  -2

 ٍٗشاقجخ ؽشمزٖب.

َٝنِ اعشاء عشد ىيَ٘اد اىَغٖضح ىنو قغٌ ٍِ دائشح ٗثزىل َْٝغ ػٞبع اٛ ٍبدح ٍِ  -3

 اىَ٘اد.

َٝنِ ٍشاقجخ اىَشزشٝبد ىنو ٍبدح ٍغزيَخ ٍِ قجو ىغْخ اىَشزشٝبد ار ٝغغو ربسٝخ  -4

 ٖب ٗثزىل َْٝغ ىغْخ اىَشزشٝبد ٍِ اىزلاػت ثبعؼبسٕب.ٍٗجيغ ششائ

أظٖبس اعٌ اىشخض اىَغزفٞذ ٍِ خلاه رشٍٞض خبص ىَؼشفخ ٍب ٍغزيٌ ٍِ ٍ٘اد  -5

ٍخضّٞخ ثزٍزٔ ٗىؼذح عْ٘اد ىنٜ رغٖو ػَيٞخ رضٗٝذٓ ثشاءح اىزٍخ ٍٗؼشفخ مو ٍب 

ٍخ ٍِ ٍغزيٌ ٍِ ٍ٘اد ثزٍزٔ ٍِ خلاه عغلاد الاخشاط فبرا اساد اٛ ٍ٘ظف ثشاءح ر

اىذائشح فبىجشّبٍظ الاىنزشّٜٗ ىذٝٔ اىقذسح ػيٚ اعزخشاط عَٞغ اىَ٘اد اىَغزئَ ٍِ قجئ 

 ىنٜ َٝنِ رضٗٝذ ثشاءح اىزٍخ.ٍٗ٘صقخ فٜ اٛ ًٝ٘ رٌ الاعزلاً 

رضٗٝذ اىشقبثٔ اىذاخيٞخ ثبىزقشٝش اىزٛ ٝزؼَِ اىَجيغ الاعَبىٜ اىغْ٘ٛ ىَظشٗفبد  -6

 اى٘ؽذح ٗمٞف رٌ طشف ٕزا اىَجيغ.

أعشاء عشد لاٛ ٍبدح فٜ اىَخضُ اىزٜ رٌ ششائٖب خلاه عْٔ ٍؼْٞٔ ٗمٞف َٝنِ  -7

 ٗصػذ ػيٚ الاقغبً ٍِٗ اىزٛ اعزيَٖب ٍِ اىَ٘ظفِٞ.

رضٗٝذ رقشٝش ثبىفشص ػيٚ  ٍغز٘ٙ اىَ٘اد فٜ ؽقو ٍؼِٞ ىَؼشفخ مَٞبرٖب فٜ اىَخضُ  -8

 ٗاىَزجقٜ ٍْٖب.
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  انجحث   فرضُخ : ثبنثب  

ػيٚ رؾغِٞ مفبءح اداء اىشقبثخ اىَخضّٞخ ٍِ خلاه رضٗٝذ ٝؼَو اىْظبً الاىنزشّٜٗ ىيزشغٞو 

الاداسح ٗاىغٖبد اىشقبثٞخ اىذاخيٞخ ٗاىخبسعٞخ ثبىزقبسٝش اىَزْ٘ػٔ راد اىَؾز٘ٙ اىَؼيٍ٘برٜ 

 اىَلائٌ لارخبر اىقشاساد
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 انًمذيخ

ٗاىزنْي٘عٞخ لأغشاع رٖذف غبىجٞخ اى٘ؽذاد اىؾنٍ٘ٞخ اىٚ رط٘ٝش أدٗارٖب ٗٗعبئيٖب الإداسٝخ 

رؾغِٞ مفبءح أدائٖب ٍِ خلاه رؾذٝش ٗظبئفٖب الإداسٝخ اىَزَضيخ فٜ اىزْظٌٞ ٗاىزخطٞؾ 

ٗاىشقبثخ ٗاىَزبثؼخ . ٗؽَْٞب رؾقق اى٘ؽذاد اىؾنٍ٘ٞخ ٕزا اىَغز٘ٙ ٍِ اىطَ٘ػ فؤّٖب ثبىزؤمٞذ 

ٝخ ثَخزيف عزْغؼ فٜ رؾقٞق إٔذافٖب الأخشٙ اىَْش٘دح ىيؾفبظ ػيٚ ٍ٘اسٕب اىَبىٞخ ٗاىَبد

أّ٘اػٖب ٗاىغٞطشح ػيٚ أّشطزٖب ٗرىل ٍِ خلاه رق٘ٝخ ٗرذػٌٞ اىشقبثخ اىنفئح ٗاىفؼبىخ ػيٚ 

عَٞغ أّشطزٖب ٗػَيٞبرٖب. ٝزَضو اؽذ اثشص اى٘عبئو اىنفئح ٗاىؾذٝضخ ىزؾقٞق ٕزا اىٖذف ٕ٘ 

ّظبً الإىٞنزشّٜٗ ىيجٞبّبد اىَبىٞخ ٗاىَخضّٞخ فٜ اىَخبصُ، ٗرىل لاُ   رطجٞق ّظبً اىزشغٞو

الإىٞنزشّٜٗ ٝؼذ ٍِ إٌ اى٘عبئو اىؾذٝضخ اىَغزخذٍخ فٜ ادخبه اىجٞبّبد اىَبىٞخ   اىزشغٞو

ٗاىَخضّٞخ ٗرشغٞيٖب ٍِٗ صٌ اخشاعٖب ث٘طفٖب ّبرظ ػَو اىٞنزشّٜٗ ٝغزخذً فٜ ػَيٞخ ارخبر 

اىقشاساد اىَزْ٘ػخ .ار رزَزغ ٕزٓ اى٘عبئو اىؾذٝضخ ثخبطٞخ اىذقخ فٜ اىَؼبىغخ ٗاىغشػخ فٜ 

لإّغبص، فؼلا ػِ أّٖب رغغذ ثشنو ٍجبشش اىخظبئض اىْ٘ػٞخ ىيَؼيٍ٘بد اىَخضّٞخ . ٗثْبء  ا

ػيٚ رىل رٖذف ٕزٓ اىذساعخ ىلإعبثخ ػِ أعئيخ ٍزؼذدح إَٖٔب ٍب ٕ٘ ٍفًٖ٘ ّظبً اىزشغٞو 

ىيجٞبّبد اىَبىٞخ ٗاىَخضّٞخ ٍِ قجو اى٘ؽذاد اىؾنٍ٘ٞخ ؟ ٍب  الإىٞنزشّٜٗ، ٍٗب ٍذٙ اعزخذأٍ 

٘ة اىَزجغ فٜ ادخبه اىجٞبّبد اىَخضّٞخ ػيٚ اىؾبع٘ة؟ ٍٗب ٍذٙ رؤصٞش ّظبً ٕ٘ الأعي

اعزخذً فٜ  الإىٞنزشّٜٗ ػيٚ مفبءح ٗفبػيٞخ اىشقبثخ اىَخضّٞخ فٜ اى٘ؽذاد اىؾنٍ٘ٞخ  اىزشغٞو

َٝنِ رطجٞقٔ فٜ اؽذ ٍخبصُ )ٍخضُ ميٞخ الإداسح ٗالاقزظبد  نزشّٜٕٗزٓ اىذساعخ ثشّبٍظ اى

الإىٞنزشّٜٗ ثنفبءح ٗفبػيٞخ اىشقبثخ اىَخضّٞخ، ٗقذ   ( ث٘طفٔ ػْٞخ ؽ٘ه ػلاقخ ّظبً اىزشغٞو

اعزْزغذ اىذساعخ اُ اعزخذاً ّظبً اىزشغٞو الإىٞنزشّٜٗ ىيجٞبّبد اىَخضّٞخ ٝ٘فش اىغشػخ 

خطؤ ٗاىغش ٗصٝبدح مفبءح فبػيٞخ اىشقبثخ ػيٚ أّشطخ ٗاىذقخ فٜ الإّغبص ٗرقيٞو ؽبلاد اى

اى٘ؽذح اىؾنٍ٘ٞخ. ٗأخٞشا أٗطذ اىذساعخ ثؼشٗسح الاعزفبدح اىقظ٘ٙ ٍِ ٍَٞضاد ّظبً 

فٜ ٍؼبىغخ اىجٞبّبد اىَخضّٞخ ٗاىَبىٞخ ٗاىشقبثخ ػيٖٞب ٗرىل ٍِ خلاه  ىنزشّٜٗاىزشغٞو الا

 .ذسٝجب ّظشٝب ٗػَيٞبر٘فٞش الأدٗاد اىلاصٍخ ٗاىن٘ادس اىجششٝخ اىَذسثخ ر
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 انفصم انثبٍَ

 الانُكزروٍَ انزشغُم َظبو

 الإنكزروٍَ انزشغُم َظبو يفهىو : أولا  

اىزٜ رٌ اعزخذاٍٖب فٜ  الإىنزشّٗٞخَٝضو ّظبً اىزشغٞو اىنزشّٜٗ ٍغَ٘ػٔ الاعٖضح ٗاىجشاٍظ 

رخضِٝ اىجٞبّبد ٗرؾ٘ٝيٖب اىٚ ٍؼيٍ٘بد ٗرخضِٝ ٕزٓ اىَؼيٍ٘بد ىؾِٞ اعزخذاٍٖب ث٘اعطخ 

اىَغزخذٍِٞ فٜ ارخبر اىقشاساد ٍٗضاٗىخ الاّشطخ  ٝزنُ٘ ّظبً اىزشغٞو الاىنزشّٗٞخ مَب ٕ٘ 

جشاٍظ. ٍِ اىؼْبطش ٕٜ الاعٖضح  ٗ اىؼْبطش اىَبدٝخ ٗاى أعبعٞزٍِٞؼشٗف ٍِ ٍغَ٘ػزِٞ 

اىجٞبّبد اىٚ اىؾبع٘ة  لإدخبهٗرزَضو اىؼْبطش اىَبدٝخ فٜ ٍغَ٘ػخ الاعٖضح اىلاصٍخ 

ٗرشغٞيٖب ٗ ريقٜ اىَؼيٍ٘بد ٗمزىل الاعٖضح اىلاصٍخ ىزخضِٝ اىجٞبّبد ىؾِٞ رشغٞيٖب ٗرخضِٝ 

( . اٍب اىجشاٍظ فززَضو فٜ ٍغَ٘ػخ 9::4:2اىَؼيٍ٘بد ىغِٞ اعزخذاٍٖب )ٍظطفٚ , 

ٗ  خضْٖٝبىزشغٞو اىؾبع٘ة ٗاعشاء اىزطجٞقبد اىَخزيفخ ػيٚ اىجٞبّبد ٗ ر الاٗاٍش اىلاصٍخ

ٍِ خلاه  بىٞخاىز ثبى٘ظبئف الإىنزشّٗٞخػشػٖب ٗ اخشاعٖب. ػبدح ٍب رقً٘ ّظٌ اىَؼيٍ٘بد 

 اّظَخ اىؾبع٘ة:

 الاقزظبدٝخ. حاعزلاً اىجٞبّبد ٍِ ٍظبدسٕب اىَخزيفخ داخو اٗ خبسط اى٘ؽذ -1

 ٗرج٘ٝت ٗرغَٞغ اىجٞبّبد  فشص ٗرظْٞف -2

 رخضِٝ اىجٞبّبد ٍِ خلاه ٗعبئؾ اىزخضِٝ اىخبسعٞخ -3

 ٍؼبىغخ اىجٞبّبد ٗرؾ٘ٝيٖب اىٚ اىَؼيٍ٘بد  -4

 رخضِٝ اىَؼيٍ٘بد ٗػشػٖب ٗر٘طٞيٖب اىٚ الاؽشاف اىَغزفٞذح -5

 انًخسَُخ نهجُبَبد لانكزروٍَا انزشغُم يساَب : ثبَُب  

 اىَؼيٍ٘بد فٜ اىَخبصُ َٝنِ اعَبىٖب ثَب ٝيٜ :ْٕبك ٍضاٝب ػذٝذح لاعزخذاً رنْي٘عٞب 

ٗاىزضاٍِ اٛ ر٘فٞش اىَؼيٍ٘بد فٜ اى٘قذ اىَْبعت ٗصٝبدح  ئَخرؾغِٞ خبطٞخ اىَلا -1

 اىذقخ فٜ اىَؼيٍ٘بد
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رؾغِٞ ٗرغٖٞو اىزؾيٞو الاػبفٜ ىيَؼيٍ٘بد ؽٞش اُ  رشغٞو اىؾبع٘ة ىيجٞبّبد  -2

اىزٜ ٝقذٍٖب اىْظبً ثَب ْٝؼنظ ثظ٘سح عٞذح ٗدقٞقخ ٝ٘دٛ اىٚ صٝبدح ع٘دح اىَؼيٍ٘بد 

 ػيٚ ارخبر الاداسح ىيقشاساد الاداسٝخ اىغيَٞخ ثظ٘سح رؾقق الاعزغلاه الاٍضو ىيَ٘اسد.

 اىشقبثخ  ثبعشاءاداىزٜ رؾٞؾ  ٗالإعشاءادرخفٞغ اىخط٘اد  -3

 رؾغِٞ أٍنبّٞخ اىفظو اىَْبعت ثِٞ اىَٖبً ػِ ؽشٝق رْفٞز سقبثخ أٍْخ ٗ ق٘اػذ ثٞبّبد -4

 ّٗظٌ رشغٞو.

شاء ؽغبثبد ٍؼقذح ٗ اٍنبّٞخ رشغٞو قذس ٕبئو ػْذ اىَؼبٍلاد فٜ ٗقذ قظٞش أع -5

ٗثزنيفخ أقو ػلاٗح ػيٚ اّؼذاً الأخطبء اىزشغٞيٞخ ٗاىؾغبثٞخ رقشٝجب ّزٞغخ الاعزفبدح 

َبد ػيٚ اىؼْظش اىجششٛ زرنْي٘عٞب اىَؼيٍ٘بد ٗاّخفبع دسعخ الاػ ثبٍنبّٞخ

 (9::5:2)ٍظطفٚ , 

 اىزشغٞو ػَيٞبد مو اىزارٞخ ػيٚ  اىشقبثخ  ٝقرؾق فٜ ىٜالأ ٘ةعثبىؾب عزفبدحالا ٝخاٍنبّ -6

 اىٍٞ٘ٞخ

 ٍُ ساىنضٞ ر٘ٛرؾ مزشّٗٞخ اى ادٍيف ط٘سح فٜ اداىجٞبّخضِٝىز خَخ اىؼ ّٞخالإٍنب -7

 ٝخ.اىٞذٗ عغلادٗاى  ىفبداىَ

    نهجُبَبد   الانكزروًَ شغُمانز َظبو ظم فً انذاخهُخ انرلبثخ اسبنُت : ثبنثب

 ثزؾيٞو ٝقً٘ اُ الإىٞنزشّٜٗ ىيجٞبّبد اىزشغٞو هظ ٜف اىذاخيٜ اىَشاعغ ٚػي ِٞٝزؼ

 :خاٟرٞ اىْ٘اؽٜ ٗفق اىَؼيٍ٘بد

  انًذخلاد عهً انسبثمخ انرلبثخ  .1

 خلاه ٍِ اىجٞبّبد اّغٞبة ٍزبثؼخأٗ   خٍٗشاقج ٬ اىَغزْذٝخ ذٗساداى خٍشاعؼ فٜ لرى وٝزَض

 ٗؽجقب ٬ ػيٖٞب اىَزؼبسف ٗاىَ٘ػ٘ػٞخاىشنيٞخ  ششٗؽاى   ىنبفخ اعزٞفبئٖب ٍٗذٙ اىَغزْذاد

 رغزخذً اىزٜ اى٘عبئو ِ  ٍٗ ٬ ل رى ٌ ؽن فٜ ٍٗب ٬ ادءالإعشا ٗدىٞو اىَخضّٞخ ٗاىي٘ائؼ    ىيْظٌ

   :­ اىَغبه ٕزا فٜ

file:///C:/Users/mhmd%20alasadi/Downloads/Telegram%20Desktop/http:/people.bayt.com/%25D8%25A7%25D9%258A%25D9%2585%25D9%2586-%25D9%2585%25D8%25AD%25D9%2585%25D8%25AF-%25D8%25B9%25D8%25A7%25D8%25B7%25D9%2581-mohammed-20697338/
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 ٍٗشاعؼزٖب   اىجٞبّبد ٍْٖب رئخز اىزٜ اىَغزْذاد ٗرج٘ٝت ؽظش 

 ٗاىزفبطٞو الإعَبىٞبد ثِٞ اىَقبسّخ 

 ثٖب. خبص عغو  ٗاػذاد اىجٞبّبد ادخبه فٜ عيخاىَغي قبًالأس أعي٘ة اعزخذاً 

 ٍغئٗه ٍ٘ظف أٗ عٖخ ٍِ اىذاخيخ اىجٞبّبد ر٘صٞق 

 انرلبثخ عهً انجُبَبد انذاخهخ فٍ انحبسىة .2

 الإىٞنزشّٗٞخ اىؾبعجبد  ثقغٌ اىجٞبّبد اػذاد قغٌ اىٜ اىَقذٍخ اىجٞبّبد طؾخ ٍِ ىيزؤمذ  .1

 ثَؼشفخ ؽغبثٖب ٝزٌ الأع٘س مبّذ ارا فَضلا  ٬ اىَغزْذاد ػيٚ ٍشاعؼزٖب خلاه ٍِ

 ػيٚ ٘س الأع ٘ف مش ٜ ف ٘اسدح اى بد اىجٞبّ بثق رط أُ ٝغت ىخاىؾبٕزٓ  ففٜٗةاىؾبع

 الأع٘س عغو

ثزشغٞو اىجٞبّبد  اىقٞبً  ذ ػْ ب أرجبػٖ ٘ة اىَطي ٗاىزؼيَٞبد اىَؼيٍ٘بد طؾخ ٍِ اىزؤمذ  .2

   علاٍزٖب اىٚ ٗالاؽَئْبُ اىؾبع٘ة  ٍْٔ دساعخ ثشاٍظ  ت ٝزطي ٕزا ٗ

 اىجشّبٍظ ٚاى ػٞفذأ  د ق اىذاخيخ اىجٞبّبدفٜ افبد ٗالإػ رؼذٝلاداى أُ ٍِ  د اىزؤم  .3

ػظبً  ػيٜ )اىٞبٗسثزىل اىَخ٘ىخ اىغٖبد  فٜ اىؾبع٘ة اىٚ ثؼذ ٍ٘افقخ صُٗ اىَخ

,21:2:14.)  

 وعرض ورحهُم  داانجُبَ رشغُم فٍ انًسزخذيخ انحبسىة ثرايج عهً انرلبثخ .3

 انًعهىيبد

 ٬ عذٝذح دٗقٞ ػيٚ اءثْ الا  ب فٖٞ ذٝو اىزؼ ٝظؼت فبّٔ اىؾبع٘ة اىٜ اىجٞبّبد رذخو ػْذٍب  

 ٬ ثبىٞقِٞ اىشل ٗىقطغ ٬ ءأخطب ؽذٗس أٗ اىغش أٗ ىيزلاػتاّؾخ ع فشطخ ْٕبىل ُ٘ٝن ٗلا

 اىؾبع٘ة داخو  خاىَخضّ ٗاىَؼيٍ٘بد اىجٞبّبد أُ ٍِ اىزؤمذ ذاخيٜ اى ىيَشاعغ ِ  َٝن

  :ـ(33:2:16ٍشن٘س,ٝيٜ) ٍب ػيٚ  اىَشاعغ ضٝشم خ اىؾبى ٕزٓ ٜ ٗف وىلأط خٍطبثق

 اىجشّبٍظ رظٌَٞ طؾخ .  

 الإىٞنزشّٜٗ اىؾبع٘ة ءأدا علاٍخ .  
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 ٗاىَؾبعجٞخ. الإداسٝخ        خاىْبؽٞ ٍِ [ اىزشغٞو شأٗاٍ ] ٗاىزؼيَٞبد شالأٗاٍ علاٍخ  

 اىجشّبٍظ داخو اىزارٜ اىزؾنٌ ٗعبئو ٗع٘د .  

 اىؾبع٘ة ثشاٍظ ػيٚ اىَذاخيخ اىزؼذٝلاد طؾخ 

 قؽشٝ ِػ ذحاى٘ؽ زخذٍٖبرغ ٘ة  اىزٜاىؾبع ثشاٍظ بساخزج ٞبقاىغ ٕزا فٜ ىيَشاعغ َٗٝنِ

 ٗٝقبسُ  ٬ خاىٞذٗٝ الأعبىٞت زخذاًثبع شٙأخ شحٍ ٗرشغيٖٞب ٘ةاىؾبع ٜ اى خرغشٝجٞ ثٞبّبد ادخبه

  .اىؾبىزِٞ ٍخشعبد ثِٞ

  ورفسُرهب  عرضهب وسجم انًعهىيبد  يخرجبدنً  ع انرلبثخ .4

 اىَخشعبد ٍغ ٗاى٘اقؼٞخ  ٌَٞ اىزظ خّبؽٞ ٍِ ُ٘رن أُ تاى٘اع اىَؼيٍ٘بد قخٍطبث 

 اىفؼيٞخ

 ٍخشع ٜ ف ٗاسدح ؾٞؾخط  بًأسق ٜاى زْذا ٍغ غٞشٓ أٗ اىَؾبعت رفغٞش أُ ٍِ اىزؤمذ 

 اىَؼيٍ٘بد ريل رفغٞش  ٜ ف اىزلاػت ىزلافٜ ٘ة اىؾبع بد

 بسٝش اىزق ٍِ اىزؤمذ ٝغت اىؾبع٘ة ٍغبه فٜ ءخجشا ىٞغ٘ا ءاىَذسا ٍؼظٌ أُ ؽٞش 

 ٍخشعبد ٍِ اى٘اسدح اىَؼيٍ٘بد اىَ٘ػ٘ػٞخ  اؽٞخاىْ ٍِ رطبثق ثبّٖب اىٌٖٞ اىَشف٘ػخ

  . أخشٙ ٍشح اىجٞبّبد رشغٞو ػْذ سٗػٞذ قذ اقزشاؽبرٌٖ أُ   ٍِٗ اىؾبع٘ة
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 انفصم انثبنث

 انرلبثخ وفبعهُخ حءكفب

 انذاخهُخ انرلبثخ يفهىو : أولا 

فٜ ؽغٌ اىَششٗػبد ٗظٖ٘س الإداسح اىؼيَٞخ اىؾذٝضخ ٗأعبىٞجٖب اىَزط٘سح اصش  مبُ ىيزط٘س

ٗاػؼ فٜ رط٘س رؼشٝف اىشقبثخ اىذاخيٞخ ، َٗٝنِ رؼشٝفٖب فٜ ػ٘ء اىَشاؽو اىزٜ ٍشد ثٖب 

، فؼْذٍب مبّذ اىششمبد اىفشدٝخ ٕٜ اىشنو اىغبئذ ىيَششٗػبد فبُ ٍ٘ػ٘ع اىشقبثخ اىذاخيٞخ 

ٗثؼذ . ىلاؽزٞبؽ ػذ الأخطبء ٗاىزلاػت فٜ اىقٞ٘د اىَؾبعجٞخ  مبُ ٍقزظشا  ػيٚ اعشاءاد

اىز٘عغ اىزٛ ؽظو فٜ اىؼذٝذ ٍِ اىششمبد فقذ ؽذس رط٘س فٜ رؼشٝف اىشقبثخ اىذاخيٞخ 

ىٞشَو ٍغَ٘ػخ ٍِ اى٘عبئو ٗالإعشاءاد اىزٜ رغبػذ ػيٚ رقيٞو اؽزَبلاد الأخطـبء ٗاىغـش 

لأخشٙ، ٗفٜ ٕزٓ اىَشؽيخ أؽيق اىَؾبعجُ٘ ػيٚ ثبلإػبفخ اىٚ ؽَبٝـخ اىْقـذٝخ ٗاىَ٘عـ٘داد ا

اىشقبثخ اىذاخيٞخ ٍظطيؼ اىؼجؾ اىذاخيٜ ، ٗٝجذٗ رىل ٗاػؾب فٜ اىزؼشٝف اىزٛ أٗسدٓ اىَؼٖذ 

 . 1936الأٍشٝنٜ ىيَؾبعجِٞ فٜ ػبً 

ؽٞش ػشف اىشقبثخ اىذاخيٞخ ػيٚ اّٖب )ٍغَ٘ػخ ٍِ اىطشق ٗاىَقبٝٞظ اىزٜ رزجْبٕب اىششمخ 

ٗاىَ٘ع٘داد الأخشٙ ٗمزىل ػَبُ اىذقخ اىَؾبعجٞخ ىيؼَيٞبد اىَضجزخ فٜ  ثقظذ ؽَبٝخ اىْقذ

اىذفبرش.ٗىَب صاد الإزَبً ثبىز٘عٔ ّؾ٘ الاعزخذاً الأٍضو ىيَ٘اسد اىَزبؽخ فٜ اىَششٗع ّٗزٞغخ 

ىزىل رط٘س رؼشٝف اىشقبثخ اىذاخيٞخ ثؾٞش شَو اىطشق ٗالأعبىٞت ىلاسرقبء ثبىنفبءح ٗالإّزبعٞخ 

ٍ٘ع٘داد اىششمخ ٗػَبُ اىذقخ اىؾغبثٞخ ىيؼَيٞبد ٗػَبّب  ىؾغِ عٞش  اىٚ عبّت ؽَبٝخ

اىؼَو فٜ اىششمبد فبُ اىشقبثخ اىذاخيٞخ رشَو ػيٚ ) ّظبً اىؼجؾ اىذاخيٜ ، اىزذقٞق اىذاخيٜ 

، سقبثخ اىَ٘اصّخ ، ٗعبئو أخشٙ مبىزنبىٞف اىَؼٞبسٝخ ٗاىزقبسٝش اىذٗسٝخ (  ، )فَٞب ػشفٖب 

رْظَٞٞخ ٗمو اىطشق اىَزْبعقخ ٗالإعشاءاد اىَزخزح داخو  آخشُٗ ثؤّٖب: رزؼَِ خطخ

اىَششٗع ىؾَبٝخ ٍ٘ع٘دارٖب ٗػجؾ ٗدقخ ٗعذاسح ثٞبّبرٖب اىَؾبعجٞخ ٗسفغ اىنفبءح الإّزبعٞخ 

 .  )9::2::37ٗرشغٞغ الاىزضاً ثبىغٞبعبد اىَفشٗػخ ٍِ قجو الإداسح)رٍ٘بط , ْٕنٜ ,
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 انذاخهُخ نرلبثخا لأَظًخ الأسبسُخ وانعُبصر انًمىيبد ثبَُب:

, اُ  CONTROL INTERNAL OF C رؼذ اىَقٍ٘بد ثَضبثخ ٍنّ٘بد ىيشقبثخ اىذاخيٞخ

 ٕٞنو اىشقبثخ اىذاخيٞخ فٜ اىَْشآد ٝزنُ٘ فٜ اىغبىت ٍِ عزخ ٍقٍ٘بد أٗ ػْبطش أعبعٞخ ٕٜ

 Control Environment -اىجٞئخ اىشقبثٞخ  -1

 Control Activities -الأّشطخ اىشقبثٞخ  -2

 Risk Assessment -اىَخبؽش  رقٌ٘ٝ -3

 Accounting System -اىْظبً اىَؾبعجٜ  -4

 Internal control Procedures -اعشاءاد اىشقبثٔ اىذاخيٞخ  -5

 Monitoring –الاششاف ٗاىَشاقجخ  -6

رَضو اىجٞئخ اىشقبثٞخ الأصش اىَزغَغ ىلارغبٓ اىؼبً ٗادساك ٗرظشفبد ٍغبىظ اداساد  -1

ؾذٝذ ٗرؼضٝض اٗ اىزخفٞف ٍِ فؼبىٞخ ّظٌ اىشقبثخ اىششمبد ٗاىَْشآد ٍٗلامٖب ػيٚ ر

اىَقشسح ، ٗرؼغ اىجٞئخ اىشقبثٞخ اعي٘ة اىزْظٌٞ ٗرئصش فٜ اى٘ػٜ اىشقبثٜ ىيؼبٍيِٞ 

ٗرئصش اىجٞئخ اىشقبثٞخ ػيٚ رؾذٝذ اىغٞبعبد ٗالاعشاءاد ىيزَغل ثٖب . َٗٝنِ رقغٌٞ 

 اىجٞئخ اىشقبثٞخ اىٚ ػذح ػ٘اٍو ٕٜٗ : 

  قٞخالاٍبّخ ٗاىقٌٞ الاخلا 

 الاسرجبؽ ثبىغذاسح 

  . ٍغيظ اداسح ٗىغْخ اىَشاعؼخ 

 فيغفخ الاداسح ّٗظبً اىزشغٞو 

 اىٖٞنو اىزْظَٜٞ  

 . عٞبعبد ٗرطجٞقبد اىَ٘اسد اىجششٝخ 

ٗثٞئخ اىشقبثخ ىيششمخ ٕٜ اىَؾٞؾ اىزٛ ر٘عذ فٞٔ اعبىٞت اىشقبثخ اىَؾبعجٞخ )ٗغٞشٕب( ٗفٞٔ 

الاداسح ثْظبً فؼبه ىيشقبثخ اىذاخيٞخ ٗاىزٜ رزؼَِ فيغفخ رؼذ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ، ٗرؼنظ اىزضاً 

الاداسح َّٗؾ اىزشغٞو ٗٝخزض ٕزا اىؼبٍو ثيغخ اىؾ٘اس ػيٚ ٍغز٘ٙ الاداسح اىؼيٞب 

،ٗٝزؼَِ ٍذٙ ٗاعغ ٍِ اىَؾبٗس اىزٜ رئصش فٜ ثٞئخ اىشقبثخ ، ٍزؼَْخ اىزشمٞض ػيٚ 



 

11 
 

اىزخطٞطٞخ ٗاىز٘عٔ الاعبعٜ رؾقٞق الإذاف ٗالاغشاع اىخبطخ ثبىشثؼ ، اٗ اىَ٘اصّبد 

ىلاداسح ثشبُ رؾَو اىَخبؽش ٗاىز٘عٔ ثشبُ اىؾبعخ اىٚ أعبىٞت اىشقبثخ ،اػبفخ اىٚ 

 اىز٘عٔ ثشؤُ إَٞخ اىق٘ائٌ اىَبىٞخ اىذاخيٞخ ٗاىَْش٘سح ٗخيٕ٘ب.

اُ فٌٖ الاّشطخ اىشقبثٞخ مبؽذ اىَنّ٘بد الاعبعٞخ الاخشٙ ٍِ اىْظٌ اىشقبثٞخ اىذاخيٞخ  -2

اعغ اُ ٝزَنِ اٗٝؾظو ػيٚ فٌٖ ثنضٞش ٍِ الاّشطخ اىشقبثٞخ ، ٗفٜ ٝغؼو ٍِ ىيَش

اىَْشؤح ٝغشٛ فٌٖ الاّشطخ اىشقبثٞخ ٗاىؼَيٞبد اىَؾبعجٞخ . ٗرزَضو الاّشطخ اىشقبثٞخ 

فٜ اىغٞبعبد ٗالاعشاءاد اىزٜ رؾذدٕب الاداسح ىزؾقٞق إذافٖب . ٗريل الاّشطخ ىٖب 

زيفخ داخو اىزْظٌٞ . ٗرَزذ الاّشطخ إذاف ػذٝذح ٗٝزٌ رطجٞقٖب ػْذ ٍغز٘ٝبد ٍخ

اىشقبثٞخ لأثؼذ ٍِ اىْظبً اىَؾبعجٜ ىؼَبُ ر٘ىٞذ ق٘ائٌ ٍبىٞخ دقٞقخ ٗراد ٍظذاقٞخ 

َٝنِ اُ رشرجؾ الاّشطخ اىشقبثٞخ ثفؾض الاداء ٗرشغٞو اىَؼيٍ٘بد ّٗظٌ اىشقبثخ 

 اىَبدٝخ ٗاىفظو ثِٞ اى٘اعجبد

  RISK ىَشاعؼخ ٗ ٍخبؽش اىشقبثخٝؾذد ّظبً اىشقبثخ اىذاخيٞخ ثظفخ ػبٍخ ٍخبؽش ا -3

CONTROL  ػجبسح ػِ الاؽزَبه اىَشرجؾ ثبُ ّظبً اىشقبثخ اىذاخيٞخ عٞغَؼ ٜٕ

ىلاخطبء ٗاىَخبىفبد اُ رؾذس ٗىنِ ٝزٌ امزشبفٖب ػِ ؽشٝق ٕٞنو اىشقبثخ اىذاخيٞخ . 

ٗٝزَضو رقٌ٘ٝ اىَخبؽش لأغشاع اػذاد اىزقبسٝش اىَبىٞخ فٜ رؾذٝذ ٗرؾيٞو اىَْشؤح 

رٖب ىيَخبؽش اىَزؼيقخ ثبػذاد اىق٘ائٌ اىَبىٞخ ، ٗرْشؤ اىَخبؽش ٍِ مو ٍِ ظشٗف ٗاداس

خبسعٞخ ٗداخيٞخ َٝنِ اُ رئصش ػنغٞب ػيٚ قذسح اىَْشؤح ػيٚ رغغٞو ٗرشغٞو 

ٗريخٞض ٗاىزقشٝش ػِ اىجٞبّبد اىَبىٞخ ثشنو ٝزغق ٍغ رؤمٞذاد ق٘ائَٖب اىَبىٞخ . ٗقذ 

ْٞخ ثغجت اىزنيفخ اٗ ىغجت اػزجبساد اخشٙ ، رغزٖو الاداسح اىخطؾ ثذساعخ ٍخبؽش ٍؼ

ٗػْذ رقٌٞٞ ٍخبؽش اىشقبثخ ٝغت اُ ٝقً٘ اىَشاعغ ثذساعخ رظٌَٞ ّظٌ اىشقبثخ اىذاخيٞخ 

    ػَب ارا مبّذ فؼبىخ ٍٗب ارا مبُ ْٕبك اىزضاً ثزْفٞزٕب ٍٗذٙ فؼبىٞزٖب ، ٗٝشٞش اىزظٌَٞ

DESIGN ٞش اىفؼبىٞخاىٚ ّظٌ اىشقبثخ اىزٜ رٌ اقشاسٕب ، فٜ ؽِٞ رش 

EFFECTIVENESS   اىٚ مٞفٞخ ػَو ريل اىْظٌ اىشقبثٞخ . ٗثغشع رقٌٞٞ ٍخبؽش

اىشقبثخ ػْذ اقو ٍِ اىؾذ الاقظٚ ٝغت اُ ٝؾذد اىَشاعغ ريل اىْظٌ اىشقبثٞخ اىَلائَخ 

 ىنو ربمٞذ ٗاىزٜ ٍِ اثشصٕب ٍْغ اٗامزشبف اىزؾشٝفبد اىغٕ٘شٝخ فٜ ريل اىزبمٞذاد . 
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ٌٞ ىيْظبً اىَؾبعجٜ ٕ٘ اؽذٙ اىَغئٗىٞبد اىشئٞغخ ىيَشاقت لا شل اُ اىز٘عٔ اىغي -4

اىَبىٜ . ٗٝزنُ٘ اىْظبً اىَؾبعجٜ اىفؼبه ٍِ ريل اىَجبدة ، اىطشق ، ٗالاعشاءاد ، 

اػبفخ اىٚ اىغغلاد ، ٕٗزٓ عَٞؼٖب رؾذد ثشنو عيٌٞ عَٞغ اىؼَيٞبد اىَبىٞخ 

 اىَششٗػخ ، ٗرغغيٖب فٜ اىغغلاد اىَؾبعجٞخ . 

اىشقبثخ عضءا ٍِ ٕٞنو اىشقبثخ اىذاخيٞخ . ٍِٗ اىغذٝش ثبىزمش أّ فٜ رَضو اعشاءاد  -5

ٍؼظٌ اىششمبد ، فبُ اىزْفٞزٛ اىَغئٗه ػِ ٗع٘د اعشاءاد مبفٞخ ىيشقبثخ ٕ٘ 

اىَشاقت اىَبىٜ ار اُ ٗع٘د اداسح ٍئٕيخ ىيَشاعؼخ اىذاخيٞخ ، فٜ اىششمبد ٍز٘عطخ 

ثبىزبمٞذ ػْظشا ٕبٍب ىْظبً اىشقبثخ  اىؾغٌ ٗاىنجٞشح ٗغبىجب فٜ اىششمبد اىظغٞشح ٝؼزجش

اىذاخيٞخ . فبىَشاعغ اىذاخيٜ ٝؼزجش ػِٞ ٗارُ الاداسح ىيزبمذ ٍِ ؽبىخ ّظبً اىشقبثخ 

اىذاخيٞخ ، ٗثظفخ خبطخ اعبىٞت اىشقبثخ اىذاخيٞخ اىَؾبعجٞخ . فؼيٚ سئٞظ اىَشاعؼخ 

رنُ٘ اىْظٌ  اىذاخيٞخ ٍِ خلاه ٍب ٝقً٘ ثٔ ٍِ ٍشاعؼخ اُ ٝطَئِ الاداسح اىؼيٞب ٗاُ

فؼبىخ فٜ ػ٘ء ٍب رغزٖذفٔ ثشؤُ ارخبر الاعشاءاد اىَظؾؾخ . ٗػيٚ ٕزا الاعبط فبُ 

اىشقبثخ اىذاخيٞخ اىفؼبىخ ر٘فش ٗصبئق اعشاءاد اىَؾبعجخ ٍَب ٝؼَِ ر٘فش اىفٌٖ اى٘اػؼ 

لإعشاءاد ػَيٞبد اىَؾبعجخ ٍٗغزيضٍبد اىشقبثخ. ىزا لا ثذ ٍِ ر٘فش سعً٘ ثٞبّٞخ 

د ثبىْغجخ ىجؼغ اىَٖبً أٗ الأػَبه ، مَب أّٔ ٍِ اىٌَٖ ر٘فش ٗطف ىزغيغو الإعشاءا

ٍنز٘ة ىجؼغ الإعشاءاد م٘عٞيخ ىؼَبُ رغٖٞو الأداء اىغيٌٞ ىَٖبً مو فشد. ٍْٖٗب 

 الإعشاءاد اىَنز٘ثخ ، ٗ اىشعً٘ اىجٞبّٞخ ىزغيغو الإعشاءاد.

ريل اىَنّ٘بد أٛ اىَزبثؼخ ، ٗلا شل اُ اىْظٌ اىشقبثٞخ اىزٜ رؾذدٕب اىَْشآد داخو  -6

اىخَغخ َٝنِ اُ ٝنُ٘ ىٖب اصش عٕ٘شٛ ٍجبشش ػيٚ مٞفٞخ رخطٞؾ اىَشاعغ ٗادائٔ 

ىؼَيٞخ اىَشاعؼخ . ٗػيٞٔ فبُ اىَزبثؼخ رؼذ ػشٗسٝخ لامَبه ٍقٍ٘بد اىشقبثخ اىذاخيٞخ 

 ٗاىزٜ رغبػذ ػيٚ ؽغِ عٞش ٗأداء اىؼَو اىشقبثٜ.

 انًخسَُخ انرلبثخ يفهىو : ثبنثب

ىؼَبه ش ااىشقبثخ ػيٚ اىَخضُٗ ثؤّٖب رىل اىْشبؽ اىزٛ  ٝؼْٜ ثَزبثؼخ عَٞٝنِ رؼشٝف 

اىَخضّٞخ ٗاىزؤمذ ٍِ أُ ٍب ٝزٌ أٗ رٌ فٜ اى٘اقغ اىؼَيٜ ٍطبثق ىَب اسٝذ ارَبٍٔ ٖٗٝذف ٕزا 

اىْشبؽ ثشنو ػبً اىٚ اىزؤمذ ٍِ عبىَخ ٗػغ ٗرْفٞز اىخطؾ ٗاىجشاٍظ ٗاىغٞبعبد اىَزؼيقخ 
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ٗاىظشف ٗػَبُ اعزَشاسٝخ رذفق اىَ٘اد ثَب ٝيجٜ  زلاًاع اداىقشاس لاٍخ ثبىزخضِٝ ٗع

اؽزٞبساد اىَششٗع ٗاىزؤمذ ٍِ أُ رنبىٞف اىزخضِٝ ػْذ أدّٚ ؽذ ىٖب ٗأُ اىَخضُٗ اه 

اىطبئٜ , (ٝزؼشع ىيزيف أٗ اىغشقخ أٗ اىزقبدً ٗأُ ؽفع ىيْظبً اىَؼذ ىزىل اىَ٘اد رزٌ ٗفقب  

229:2::: )  . 

ىخضِٝ ٍزبثؼخ أػَبه ا لاىٖباىفؼبىخ اىزٜ َٝنِ ٍِ خ داسحّٖب اٗرْجغ إَٔٞخ اىشقبثخ ٍِ م٘

فٜ اعزخذاً اىَ٘اد  شافٗاع خزلاطٗػجطٖب ٗرقَٖ٘ٝب ٍٗؼبىغخ اىظ٘إش اىغيجٞخ مبىغشقخ ٗا

 لإذافاىؼَو ٗاىَغبػذح فٜ رؾقٞق ا صْبءاىؼبدٛ فٖٞب أ ّغبُاىزٜ قذ ٝقغ ا ىخطب، ٗرظؾٞؼ ا

اىزٜ قذ  ّؾشافبدػجؾ اىغٖ٘د ٗرؾذٝذ ٍغبسٕب ٍٗؼبىغخ رخيف أشنبه اىزغٞت ٗ ا لاهٍِ خ

اىؾذٝضخ ىؾو  لاعبىٞتاىٌَٖ ٗرْشش اىزشاخٜ ثِٞ اىؼبٍيِٞ ، ٗر٘فٞش اىجذائو ٗا ؼجؾرؼشقو ٗر

 اىَشبمو

اىَز٘قغ ؽذٗصٖب ٗػَبُ عبىَخ ارخبر اىقشاساد ٗرْفٞزٕب ثؤفؼو ط٘سح  ىَشبموا ؤىفاىقبئَخ ٗر

اىٚ ٍب ىيشقبثخ ٍِ دٗس فٜ امزشبف  بعزؼبفخزؤمذ ٍِ أّٖب ٍؾو اؽزشاً اىغَٞغ ٕزا ثٍَنْخ ٗاى

 اىَزؼيقخ ثبىْشبؽ اىَخضّٜ. لاٍنبّبدأٗ ا لافشاداىؾبسح ىزط٘ٝش اىؼَو أٗ ا

 

 

 

 

 

 

 

 



 

14 
 

 الرابعالفصل 

 الجانب التطبيقي

السدتخجمة في هحه يتزسؼ هحا الجدء عخضاً لسشهج ومجتسع وعيشة وأداة ودلالات الرجق والثبات 

الجراسة ومتغيخات وإجخاءات الجراسة والسعالجات الإحرائية باستخجام بخنامج التحليل 

 :  وفيسا يلي بيان بحلغ   SPSSالاحرائي

 : عيشة الجراسة

تكؽنت مجتسع الجراسة مؼ مؽظفي ومؽظفات قدػ السحاسبة في عجد مؼ السرارف في محافعة بابل 

( مؽظف ومؽظفة مؼ مؽظفي قدػ السحاسبة بطخيقة عذؽائية مؼ 64مؼ )، وتػ اختيار عيشة مكؽنة 

استبانات غيخ صالحة للتحليل ( 6استبانة واستبعاد )( ۰۵مجتسع الجراسة، حيث تػ تؽزيع )

 وفيسا يلي اهػ الاحراءات الؽصفية للبيانات . الإحرائي

 ثبات الاستبانة 

لسعخفة او ثبات اداة الجراسة على جسيع  Cronbach's Alphaتػ الاعتساد على معادلة  

و هحا يعشي  0..1مجالات الجراسة و كسا نلاحظ مؼ الججول ادناه ان معامل كخون ب اخ الفا بلغ 

 بأن الاستبانة مقبؽلة لأغخاض الجراسة .

 

 ( وكما ٌلً :1,2اما الاحصائٌات الاخرى و المتعلق بالجنس و التحصٌل الدراسً توضح بالجداول )
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 ( : ٌمثل التكرارات و النسبة للجنس .5جدول )
 

 النسبة التكرار الجنس

 4335 21 الذكور

 5635 26 الاناث

  46 المجموع

 

( وبنسبة 26نلاحظ من الجدول اعلاه ان عدد الاناث المشاركٌن فً هذا الاستبٌان والبالغ عددهم )

(  وهذا ٌشٌر الى ان العٌنة المختارة 4335) ( وبنسبة21( هو اكثر من الذكور حٌث بلغ عددهم )5635)

 كانت نسب الاناث اكثر من الذكور3

 

 

 

 

 ( : اىشنو اىجٞبّٜ ىزنشاس ٗ ّغجخ  ٍزغٞش اىغْظ .1اىشنو )

. رىزَع عُُخ انذراسخ حست يزغُر انًؤهم انعهًٍ (:2انجذول )  

 

 انزحصُم انذراسٍ انزكرار انُسجخ

 صبّ٘ٛ 8 17.4

 ثنبى٘سٝ٘ط 21 45.7

 ٍبعغزٞش 14 4.:3

 دمز٘سآ 3 6.5
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ٍِ اىغذٗه اػلآ ّلاؽع رنشاس ٗ ّغت اىَشبسمِٞ ٍزفبٗرخ ثبىزؾظٞو اىذساعٜ ؽٞش ثيغ ػذد اىَشبسمِٞ 

 14ٗ اٝؼب ؽَيخ شٖبدح اىَبعغزٞش  21( ثَْٞب  اىؾبطيِٞ ػيٚ اىجنبى٘سٝ٘ط 8ٍِ خشٝغٜ اىضبّ٘ٛ )

 ( فقؾ .3ٗثؤقو ػذد ٍِ ؽَيخ اىذمز٘سآ ٗثؼذد )

 

 

 

 

 اىزؾظٞو اىذساعٜ .( : اىشنو اىجٞبّٜ ىزنشاس ٗ ّغجخ  2اىشنو )

 . اىشقبثخ الاىنزشّٗٞخ ٗ ٍفٍٖٖ٘ب فٜ اىزؼيٌٞ الاىنزشّٜٗاىَؾ٘س اىضبّٜ : 

اىشقبثخ الاىنزشّٗٞخ ٗ ٍفٍٖٖ٘ب فٜ اىزؼيٌٞ الاىنزشّٜٗ  ( :َٝضو الاؽظبئٞبد اى٘طفٞخ ىَزغٞش3اىغذٗه سقٌ)

. 
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 انعذد انعذد انعذد انعذد انعذد

% % % % % 

تشغٌل البٌانات المالٌة 
الكترونٌا ٌعمل على تحقق 

 جودة المعلومات المحاسبٌة

11 35 5 1 1 
431187 

 

1.56679 

 
2137 6734 1139 

 
1 1 

تشغٌل البٌانات المالٌة 
الكترونٌا ٌؤدي إلى زٌادة 
كفاءة أداء نظام الرقابة 

 الداخلٌة

15 28 3 1 1 

432619 1.57483 

3236 6139 635 1 1 
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توفر البٌانات المعالجة 
الكترونٌا معلومات مفٌدة فً 
مجال تقوٌم الأداء المالً 
المحاسبٌة للوحدات 

 الاقتصادٌة

1: 28 8 : : 

431435 1.63193 21.7 6:.9 17.4 : : 

التشغٌل الالكترونً للبٌانات 
المالٌة ٌؤثر على نظام 
الرقابة الداخلٌة للوحدات 

 الاقتصادٌة

21 19 5 1 : 
433143 1.75629 

45.7 41.3 1:.9 2.2 : 

التشغٌل الإلكترونً للبٌانات 
المالٌة ٌزٌد من فعالٌة كفاءة 
الأداء المالً، و سهولة تقوٌم 
الأداء المالً للوحدات 

 الاقتصادٌة

19 15 8 3 1 

43143 
 

131319 
41.3 32.6 17.4 6.5 2.2 

ضرورة تشغٌل البٌانات 
المالٌة إلكترونٌا بالنسبة 
للوحدات الاقتصادٌة، و ذلك 
لتحقٌق جودة المعلومات 

 المحاسبٌة

16 23 7 : : 4.1957 :.687:1 

34.8 5: 15.2 : : 

 
بٌئة  لمواءمة تطورات

التطوٌر الالكترونً لا بد من 
تطوٌر إجراءات و أسالٌب 

 الرقابة الداخلٌة

16 22 6 1 1 4.1:87 :.875:4 

34.8 47.8 13 2.2 2.2 

ٌنبغً الاعتماد على 
مخرجات التشغٌل 
الالكترونً للبٌانات المالٌة 
عند تقوٌم الأداء المالً و 
المحاسبً للوحدات 

 الاقتصادٌة

23 15 8 : : 4.3261 :.7617: 

5: 32.6 17.4 : : 

 
تهدف غالبٌة الوحدات 
الحكومٌة إلى تطوٌر أدواتها 
 ووسائلها الإدارٌة
والتكنلوجٌة لأغراض تحسٌن 
كفاءة أدائها من خلال تحدٌث 
وظائفها الإدارٌة المتمثلة فً 
التنظٌم والتخطٌط والرقابة 

 والمتابعة

14 24 4 3 1 4.:217 :.93:69 

3:.4 52.2 8.7 6.5 2.2 

نظام التشغٌل  الإلٌكترونً 
ٌعد من اهم الوسائل الحدٌثة 

المستخدمة فً إدخال البٌانات 
 المالٌة

12 25 7 1 1 4.:::: :.84327 

26.1 54.3 15.2 2.2 2.2 

المتوسط و الانحراف 
المعٌاري الكلً للمحور 

 الاول

     4.1413 :.3865 
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انرلبثخ اىزنشاساد ٗ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ لاعزغبثبد افشاد اىذساعخ ؽ٘ه اىَؾ٘س الاٗه )َٝضو اىغذٗه اػلآ 

( ؽٞش عبء فٜ اىَشرجخ الاٗىٚ اىفقشح اىزٜ رْض ػيٚ الانكزروَُخ و يفهىيهب فٍ انزعهُى الانكزروٍَ

انًحبسجٍ  َُجغٍ الاعزًبد عهً يخرجبد انزشغُم الانكزروٍَ نهجُبَبد انًبنُخ عُذ رمىَى الأداء انًبنٍ و)

( ؽٞش مبّذ 61.1..1( ٗ اّؾشاف ٍؼٞبسٛ )4.3261( ثَز٘عؾ ؽغبثٜ )نهىحذاد الالزصبدَخ

 ( .8ٍؾبٝذ  – 15أٗافق  – 23الاعزغبثبد  )أٗافق ثشذح 

َظبو انزشغُم  الإنُكزروٍَ َعذ يٍ اهى انىسبئم فَٞب عبء فٜ اىَشرجخ الاخٞشح اىفقشح اىزٜ رْض ػيٚ )

( ؽٞش 1.4432( ٗ اّؾشاف ٍؼٞبسٛ )4( ٗ ثَز٘عؾ ) بل انجُبَبد انًبنُخانحذَثخ انًسزخذيخ فٍ إدخ

 ( .1لا أٗافق ثشذح  – 1لا أٗافق  – 7  ٍؾبٝذ  – 25أٗافق  – 12أٗافق ثشذح مبّذ الاعزغبثبد )

 ( .1.3465( ٗ ثبّؾشاف ٍؼٞبسٛ )4.1413ّٗلاؽع اى٘عؾ اىؾغبثٜ ىيَؾ٘س منو قذ ثيغ )

 

 أثر اسزخذاو انرلبثخ انذاخهُخ فٍ ضم َظبو انزعهُى الإنكزروٍَ انًحىر انثبنث :

 

صش اعزخذاً اىشقبثخ اىذاخيٞخ فٜ ػو ّظبً اىزؼيٌٞ لأ ( :َٝضو الاؽظبئٞبد اى٘طفٞخ 4اىغذٗه سقٌ)

 .الإىنزشّٜٗ

 

 

 

 انثبٍَسئهخ انًحىر ا

أوافك 

 ثشذح
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 انعذد انعذد انعذد انعذد انعذد 

% % % % % 

ٌعمل النظام الالكترونً للتشغٌل على 
 تحسٌن كفاءة اداء الرقابة المخزنٌة

12 25 7 1 1 
339131 

 

1.96218 

 

 

 

 1532 5433 2631 ٍشرفؼخ
 

232 232 

الرقابة الداخلٌة لٌشمل مجموعة من 
والإجراءات التً تساعد على الوسائل 

 تقلٌل احتمالات الأخطـاء والغـش
    9  

29 6 1 1 

431314 1383291 

 

 

 

 ٍشرفؼخ
1936 

63 13 

 

232 232 

الرقابة الداخلٌة تشمل على ) نظام 
التدقٌق الداخلً ،  الضبط الداخلً ،

رقابة الموازنة ، وسائل أخرى 
 كالتكالٌف المعٌارٌة والتقارٌر الدورٌة (

19 22 3 1 1 

432619 1382825 

 

 

 2.2 2.2 6.5 47.8 41.3 ٍشرفؼخ
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وتضع البٌئة الرقابٌة اسلوب التنظٌم 
وتؤثر فً الوعً الرقابً للعاملٌن 
وتؤثر البٌئة الرقابٌة على تحدٌد 

 السٌاسات والاجراءات للتمسك بها

13 21 8 3 1 

338913 1313771 

 

 

 2.2 6.5 17.4 45.7 28.3 ٍشرفؼخ

فهم الانشطة الرقابٌة كاحد المكونات 
الاساسٌة الاخرى من النظم الرقابٌة 
 الداخلٌة ٌجعل من للمراجع ان ٌتمكن او
ٌحصل على فهم بكثٌر من الانشطة 

 الرقابٌة

16 22 7 : 1 

431187 1384927 

 

 ٍشرفؼخ

34.8 47.8 15.2 : 2.2 

التوجه السلٌم للنظام المحاسبً هو احدى 
 المسؤولٌات الرئٌسة للمراقب المالً

2: 2: 5 : 1 4.2391 

 

 

 

 

:.6728: 

 

 ٍشرفؼخ

43.5 43.5 1:.9 : 2.2 

 
تمثل اجراءات الرقابة جزءا من هٌكل 

 الرقابة الداخلٌة

16 16 9 6 : 4.:435 :.86811  

 

 ٍشرفؼخ
34.8 32.6 19.6 13.: : 

 
الرقابة الداخلٌة الفعالة توفر وثائق 
إجراءات المحاسبة مما ٌضمن توفر 
الفهم الواضح لإجراءات عملٌات 

 المحاسبة ومستلزمات الرقابة3

16 21 8 : 1 4.2174 :.66376  

 

 

 ٍشرفؼخ

34.8 45.7 17.4 : 2.2 

وصف مكتوب لبعض من المهم توفر 
الإجراءات كوسٌلة لضمان تسهٌل الأداء 
السلٌم لمهام كل فرد3 ومنها الإجراءات 
المكتوبة ، و الرسوم البٌانٌة لتسلسل 

 الإجراءات3

17 23 6 : : 3.9565 :.78758  

 

 

 ٍشرفؼخ

37 5: 13.: 

 

: : 

عند تقٌٌم مخاطر الرقابة ٌجب ان ٌقوم 
الرقابة المراجع بدراسة تصمٌم نظم 

الداخلٌة عما اذا كانت فعالة وما اذا كان 
 هناك التزام بتنفٌذها ومدى فعالٌتها

14 23 7 1 1 4.1957 1.::265  

 

 

 ٍشرفؼخ

3:.4 5: 15.2 2.2 2.2 

الوسط و الانحراف المعٌاري الكلً 
 للمحو الاول

     4.:957 :.4289  

 

أثر اىَئ٘ٝخ لاعزغبثبد افشاد اىذساعخ ؽ٘ه اىَؾ٘س الاٗه )َٝضو اىغذٗه اػلآ اىزنشاساد ٗ اىْغجخ 

( ؽٞش عبء فٜ اىَشرجخ الاٗىٚ اىفقشح اىزٜ رْض اسزخذاو انرلبثخ انذاخهُخ فٍ ضم َظبو انزعهُى الإنكزروٍَ

انرلبثخ انذاخهُخ رشًم عهً ) َظبو انضجط انذاخهٍ ، انزذلُك انذاخهٍ ، رلبثخ انًىازَخ ، وسبئم ػيٚ )

( ٗ اّؾشاف ٍؼٞبسٛ 4.2619( ثَز٘عؾ ؽغبثٜ )كبنُف انًعُبرَخ وانزمبرَر انذورَخ (.أخري كبنز
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لا  – 1لا أٗافق  – 3ٍؾبٝذ    – 22أٗافق  – 19)أٗافق ثشذح ( ؽٞش مبّذ الاعزغبثبد  1.42425)

 ( .1أٗافق ثشذح 

نزُظُى ورؤثر فٍ ورضع انجُئخ انرلبثُخ اسهىة افَٞب عبء فٜ اىَشرجخ الاخٞشح اىفقشح اىزٜ رْض ػيٚ )

( ٗ انىعٍ انرلبثٍ نهعبيهٍُ ورؤثر انجُئخ انرلبثُخ عهً رحذَذ انسُبسبد والاجراءاد نهزًسك ثهب

أٗافق  – 13أٗافق ثشذح ( ؽٞش مبّذ الاعزغبثبد )1..1.13( ٗ اّؾشاف ٍؼٞبسٛ )3.4913ثَز٘عؾ )

 ( .1لا أٗافق ثشذح  – 3لا أٗافق  – 8  ٍؾبٝذ  – 21

 ( .1.4249( ٗ ثبّؾشاف ٍؼٞبسٛ ).4.195بثٜ ىيَؾ٘س منو قذ ثيغ )ّٗلاؽع اى٘عؾ اىؾغ
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 انفصم انخبيس

 الاسزُزبجبد و انزىصُبد
 

  الاسزُزبجبد

 صٌ ِ ٍٗ فبئقخ ثغشػخ ٗاىؾغبثٞخ    اىَبىٞخ  اىؼَيٞبد ءأدا ػيٚ الإىٞنزشّٜٗ اىزشغٞو ٝغبػذ  -1

  اىزشغٞو ٝزَنِ ار اىؼَو. فٜ اى٘قذ ٗٝ٘فش اىشٗرْٞٞخ  ادءالإعشا رقيٞو إٌ  فٜ ٝغ

 ٝنُ٘ اُ َٝنِ اىَضبه عجٞو  ٚ فؼي ٬ ذ ٗاؽ ٗقذ ٜ ف أمضش أٗ ػَيٞزِٞ اّغبص ٍِ الإىٞنزشّٜٗ

 ِ ٍ ذلا ث ذ ٗاؽ شخض قجو ٍِ اىؼَيٞخ ءاعشا ٗٝزٌ  اى٘قذ ثْفظ  اىزشؽٞو أٗ اىزغغٞو

 ّظبً ق٘ح ٍِ ٝؼضص  صٌ  ٍِٗ اىَزؼَذ ٗغٞش اىَزؼَذ اىزشؽٞو ءبؽأخ ٝقيو زا ٕٗ  ٬ ِٞ شخظ

 الاقزظبدٝخ اى٘ؽذاد فٜ اىذاخيٞخ اىشقبثخ

 ػبً ثشنو اىؾغبثبد رغغٞو ٍٗؼبىغخ اؽزغبة فٜ دقخ صشام الاىنزشّٜٗ اىزشغٞو اعزخذاً ٝؼذ -2

       ٗرىل  ٬ ٍٗٞخاىؾن اى٘ؽذاد ٜ ف ؽبىٞب اىَزجغ اىٞذٗٛ اىْظبً  فٜ اىؾبه ػيٞٔ ٘ ٕ مَب

 اىٞذٗٛ الاؽزغبة ءأخطبٍِ    ٝقيو ٕٗزا الاؽزغبة ٍغبه فٜ اىْظبً ثشٍغخ

 رطجٞقبد الإىٞنزشّٜٗ اىزشغٞو  ٘فش ٝ ش ؽٞ ٬ اىغش ٍِ اىؾذ ٜ ف ٜ الإىٞنزشّٗ اىزشغٞو غبٌٕ -3

    اىذخ٘ه  اٍنبّٞخ رنُ٘ ٗمزىل ٬ فقؾ ثٖب اىؼَو ٝؾذد ٍؼْٞخ  أٗاٍش بفخ اػ ب خلاىٖ ِ ٍ َٝنِ

 ذخ٘ه ىي سٍض ٗػغ خلاه  ٍِ  ثبىذخ٘ه ىٌٖ اىَظشػ الأشخبص ػيٚ ذا رؾذٝ ٍقزظشح

 ٗاىغش  اىزلاػت ؽبلاد ٝقيو صٌ ٍِٗ

 رقيٞو فشػٞخ ٝؼضص مزىل  ٕٗزا اىجٞبّبد اعزشعبع فٜ اىغشػخ الإىٞنزشّٜٗ اىزشغٞو ٝ٘فش -4

 الاؽزفبظ ٝزطيت اىذاخيٞخ ٗاىشقبثخ اىَؾبعجخ ػَو  خ ؽجٞؼ اُ ار ٬ خ اىشٗرْٞٞ ادءالإعشا

 ػِ اىجؾش أٗ اىجٞبّبد اعزشعبع  ػَيٞخ رنُ٘ صٌ ٍِٗ عبثقخ ٍؾبعجٞخ ىفزشاد ربسٝخٞخ داثجٞبّ

 ارا ؽِٞ فٜ ٗاىنضٞشح اىنجٞشح ٗاىغغلاد اىٞذٗٛ الاعزخذاً ظو ٜ ف ؼت ط ش أٍ عبثقخ ثٞبّبد

 ٝ٘فش ؽٞش ٬ ٗعشػخ ثغٖ٘ىخ اىٖٞب  اى٘ط٘ه َٝنِ الإىٞنزشّٗٞخ ٘سرٖب ثظ بد اىجٞبّ ذ مبّ 

 ااىٖٞ ثبى٘ط٘ه اىَخضُ أٍِٞ ٝشغت اىزٜ اىجٞبّبد ػِ اىجؾش خبطٞخ الإىٞنزشّٜٗ اىزشغٞو
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 انزىصُبد

 الاىٞنزشّٜٗ اىزشغٞو  ب  ٝ٘فشٕ اىزٜ اىؼذٝذح ضاداىََٞ ٍِ اىقظ٘ٙ عزفبدحالا ِٞٝزؼ -1

 حاىؾنٍ٘ٞ اى٘ؽذاد فٜ  اىذاخيٞخ  خاىشقبث بًّظ ٜ ف سقبثٞخ م٘عٞيخ

 زشٝبدٍش ةرشاق اىْضإخ شحٗدائ خاىشقبث دائشح غٍ ثبىزؼبُٗ سقبثٞخ ىغبُ رْظٌ اُ ٝزؼِٞ -2

اٗئشا ىغَٞغ  اىَشع بد اىجٞبّ خ ثَؼبْٝ ٍضلا ثخاىشقب ئشحدا ٜ ف اىيغبُ  ػَو ,ُم٘ٝ ؽٞش ٬ ىذ

 دائشح مو اُ ار ٬ ّخ  ع وم الإىٞنزشّٜٗ اىجشٝذ ؽشٝق ػِ أٗ ( CD ) ؽشٝق ػِ ٌٖٞ اى يخ

 زٛ اى الأٍش ٬ اىجٞبّبد رشامٌ ىؼذً رغْجب  ْخ  اىغ ٖش اش ذ اؽ ٍِ  ٍؾذد ثًٞ٘ ثٞبّبرٖب رشعو

 اىؾنٍ٘ٞخ اى٘ؽذاد فٜ ٗالإداسٛ اىَبىٜ اىفغبد ٍِ ثبىؾذٗ ٕذفٔ بًاىْظ ٕزا ق ٝؾق

 ثٞبّبد ذح قبػ ءب ثْ ٚ ػي و ثبىؼَ ذأ رج اُ بدٝخ الاقزظ ذاد اى٘ؽ ػيٚ ِٞٝزؼ  -3

 ّظبً رطجٞق ىغشع اىَذققِٞ ٗمزىل  اىَؾبعجِٞٞ  بًثَٖ خٍزؼيق خٍزنبٍي خالإىٞنزشّٗٞ

 اىَخضّٞخ ٜػَيٞبرٖب ف الإىٞنزشّٜٗ اىزشغٞو

 ىَ٘امجخ امجش دٗسٜ  الإىٞنزشّٗ غٞو اىزش ءب ٗاػط ٌٞ اىزؼي بٕظ ٍْ ٘ٝش رط ػشٗسح -4

 اىخبسعٞخ ثبىخجشاد الاعزؼبّخ ػشٗسحاىذاخيٞخ  اىشقبثخ ٍْٖخ فٜ اىَغزَش اىزط٘س

 الاقزظبدٝخ اى٘ؽذاد فٜ  قاىَطج اىَخضّٜ اىْظبً فٜ الإىٞنزشّٜٗ اىزشغٞو  لاعزخذاً

 زَشح ٍغ دٗساد ػَو ٝزؼِٞ الإىٞنزشّٜٗ  اىْظبً ٕزا ثَؼذٛ بهالارظ خلاه ٍِ لٗرى

 اىْظبً ٜ ف زخذأٍ اع خٗمٞفٞ الإىٞنزشّٜٗ ثبىزشغٞو  شفزٌٖ ٍؼ ىضٝبدح بصُاىَخ ءلأٍْب

 اىْظبً ىٖزا اىؼَيٜ   ق اىزطجٞ خلاه ٍِ لٗرى اىذاخيٞخ خاىشقبث ّظبً ىٚػ ٗاصشٓ  اىَخضّٜ 

 اىْظبً    ٕزا  ٍؼذٛ ىذٙ ٘فش ٝز زٛ اى الإىٞنزشّٜٗ
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  (IFAC) ٬ 7::2 .ىيَؾبعجِٞ اىذٗىٜ الارؾبد

 . اىؾغبثبد خ ػيٚ ٗاىشقبث خ اىَشاعؼ ٜ ف خ اىؾذٝض بد الارغبٕ .(1997). ىطفٜ اىغٞذ أٍِٞ

 اىؼشثٞخ اىْٖؼخ داس : اىقبٕشح

 

 ٗاىخبسعٞخ اىذاخيٞخ اىَشاعؼخ  بىٞت أع ٕٜا2:16ٍ - :::2 ٍؾَذ  ػبؽف ٍؾَذ ٬ أَِٝ

 people.Bayt.com اىَخضّٞخ  بد ىيجٞبّ الإىٞنزشّٜٗ اىزشغٞو فٜظو

 اىََينخ . ٗاىزطجٞق  خ اىْظشٝ ِٞ ث خ اىَشاعؼ .(9::2). ُ٘ أٍشع ٜ ْٕن ٬ ٌٞ ٗى رٍ٘بط

 ىيْشش اىَشٝخ داس : اىغؼ٘دٝخ اىؼشثٞخ

 

 ميٞخ ٬ اىؾذٝضخ اىذاخيٞخ  خ ٗاىَشاعؼ خ اىشقبث (2:13).شإٌٞ اث ذ ٍؾَ ٬ ذ سش ٬ ٍؾَذ ٬ شؾبرٔ

  الإعنْذسٝخ. عبٍؼخ ٬ اىزغبسح

 اىنزت داس : اىَ٘طو خعبٍؼ خ الإداسٝ بد اىَؼيٍ٘ ٌ ّظ (:::2). . ِٞ ؽغ ذ ػج ٍؾَذ ٬ اىطبئٜ

 ٗاىْشش ىيطجبػخ

 خ اىَشاعؼ خ ػَيٞ ع٘دح  ػيٚ خ الإىٞنزشّٗٞ اىَشاعؼخ ش اص .(:2:1). ؽغِ ٍؾَذ ٬ اىٕ٘بة ػجذ

 اىزغبسٝخ اىذساعبد ميٞخ ٬ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب  ىيؼيً٘ ٘داُاىغ خعبٍؼ ٍبعغزٞش سعبىخ.

 خ ثٞئ فٜ اىَخضّٞخ اىَؼيٍ٘بد ّظٌ .(2:13). ٍؾَذ شؾبرٔ ٬ شؾبرٔ ٬ مبٍو عَٞش ٬ ػٞغٚ

 اىغبٍؼٜ  اىزؼيٌٞ داس : الإعنْذسٝخ خعبٍؼ . اىَؼيٍ٘بد برنْ٘ى٘عٞ
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 ِٞ رؾغ فٜ ٓسٗاص جٞخ اىَؾبعّبد ىيجٞب ٜالإىٞنزشّٗ شغٞواىز .(2:16). ذعبٝ عؼ٘د ٬ ٍشن٘س

 ػ . بدٝخ ٗالاقزظ خ الإداسٝ ً٘ اىؼي اىَضْٚ ٍغيخ فٜ ٍْش٘س  ش ثؾ . اىذاخيٞخ اىشقبثخ ءأدا حءمفب

 2:16 ّٞغبُ 14­13 ثغذاد فٜ اىَْؼقذ اىضبىش اىغْ٘ٛ اىؼشثٜ اىَؾبعجٜ ثبىَئرَش  بص خ ذد

 ٬ ٗاىَشاعؼخ اىَبىٜ  ذقٞق اىز ٜ ف ٘ة اىؾبع زخذاً اع .(9::2). اىغٞذ اىؼضٝض ػجذ ٬ ٍظطفٚ ً.

 اىقبٕشح  عبٍؼخ ٬ اىزغبسح ميٞخ

 ٬ بُ ػَ . خاىَبىٞ بداىجٞبّ ذقٞق ر ٜ ف جخ اىَؾ٘ع بد اىزقْٞ .(2:11). ػيٚ ٍؾَذ اعؼذ ٬ بةٕٗ

  اىؼشثٞخ. اىطجؼخ  ٬ غ ٗاىز٘صٝ ش ىيْش بصٗسٛاىٞ داس : الأسدُ

 

 

 


