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 الاهداء

                                           إلى يٍ كاَد لذا ًقفح لا تكرابً  لا تقهى تم تقهة حنٌٌ ًػين في كم دػاء ذذيغ       

 )ايً الحثٍثح( 

ذًً الى يٍ اَار درب انظلاو ٌَرا  ًىٌ ٌرٌق ثمزج يٍ غزسو                                              الى حثٍبي ً قذ

 انغالي ()اتً 

 الى سىزاذًً  فهذاخ كثذي اخٌاذً أشيذ لذى تأنهى َؼى انز فقاء في جمٍغ الأيٌر 

 ) اخٌاذً انؼشٌشاخ(

 الى  كم يٍ احة الخير لي كًا احثو ننفسو

 أ ىذٌكى بحثً الد رٌاضغ
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 الشكر والعرف ان

تانصحو نحًذ الله ػش ًجم انذي ًفقنا في اتماو ىذا انثحث انؼهًً ًانذي اكزينا 

ًانؼافٍو ًانؼشيمو، فالحًذ لله حمذا كثيرا، اذقذو بخانص انشكز ًانرقذٌز إلى 

أسزذً لدا لذى يٍ انفضم يا ٌثهغ ػناٌ انسًاء كٌنهى سثة كفاحً في الحٍاج لأكٌٌ 

 افضم يا اسرطٍغ أٌ أكٌٌ ػهٍو ننفسًً  لذى .

ػهى ػهى         ((ل كرين كاظنل كرين كاظنهثاهثا  )م . م )م . م   الدشزفحالدشزفحانرذرٌسٍح انرذرٌسٍح   انشكز إلى انشكز إلى   ء ًء ًكم انثناكم انثنا

ٍ ذٌجٍياخ ًيؼهٌياخ قًٍو ساهمد في اطزاء يٌضٌع دراسرنا  ٍ ذٌجٍياخ ًيؼهٌياخ قًٍو ساهمد في اطزاء يٌضٌع دراسرنا كم يا قذيرو لي ي كم يا قذيرو لي ي

 ..في جٌاَثيا الدخرهفوفي جٌاَثيا الدخرهفو

ًلا َنسى  , كًا اذقذو بجشٌم انشكز ً انرقذٌز الى اػضاء لجنح الدناقشو الدٌقزه

ً  انؼايهين بجايؼ الادارج  حً كهٍ ح تاتم ذقذٌى انشكز الجشٌم نكم كادر انرذرٌس

ٌل نكى شكزا جشٌلا ػهى كم لريٌداذكى اقٍَاتح ػني ً ػٍ الجًٍغ  ,ًالاقرصاد 

 .........اقف نكى ذثجٍلا
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 المستخلص 
وقككككا وقككككا   ,,يشكككهي ليهكككي مال أحدكككمي اركككا أحدة يكككمأؤ أحدلدكككا أحةكككأ ةككك  م   ككك  ااأ  أحد شككك  يشكككهي ليهكككي مال أحدكككمي اركككا أحدة يكككمأؤ أحدلدكككا أحةكككأ ةككك  م   ككك  ااأ  أحد شككك  

حليهكككي مال أحدكككمي, دكككظ الدلكككم  تميكككا حليهكككي مال أحدكككمي, دكككظ الدلكككم  تميكككا   بكككمعؤ  كككا   تميكككمؤ ة موحكككؤ أحةوأدكككي أحدركككاا بكككمعؤ  كككا   تميكككمؤ ة موحكككؤ أحةوأدكككي أحدركككاا 
امأسكا أ كم امأسكا أ كم ة كموي أحبركا أحركمحأ ة كموي أحبركا أحركمحأ   , , يكي, وةوقيكؤ أحسكو يكي, وةوقيكؤ أحسكو أحدوأع ا, وةس سي دصمام أحةدو أحدوأع ا, وةس سي دصمام أحةدو 

دفلكككول أحليهكككي أحدكككمحأ بشكككهي دفلكككول أحليهكككي أحدكككمحأ بشكككهي , أذ أظ , أذ أظ ليهككي مال أحدكككمي   ككك  أاأ  أحدصكككمم  أحةمأقيككا ليهككي مال أحدكككمي   ككك  أاأ  أحدصكككمم  أحةمأقيككا 
دككظ دككظ    ككمل ذحككم أحدككعيل أحدككمحأ أحدسككةيال لاككأ ةدويككي أصسككة دممأؤ   أصصككوي   دككظ هككي ككمل ذحككم أحدككعيل أحدككمحأ أحدسككةيال لاككأ ةدويككي أصسككة دممأؤ   أصصككوي   دككظ هككي

أحةدويكككي أحددة كككم وأحةدويكككي أحد ةكككمس , أو لكككو أصسككك وه أحكككذ  يكككةل  كككظ  مي ككك  ةدويكككي أحةدويكككي أحددة كككم وأحةدويكككي أحد ةكككمس , أو لكككو أصسككك وه أحكككذ  يكككةل  كككظ  مي ككك  ةدويكككي 
ةوحيفكا دصكمام أحةدويكي أحةكأ ةكل ةرايكالم دكظ قبكي أاأم  أحدصكم  ةوحيفكا دصكمام أحةدويكي أحةكأ ةكل ةرايكالم دكظ قبكي أاأم  أحدصكم    د سسا لالود سسا لالوأصوي أحأصوي أح

أحة مصككم أحةككأ ةشككهي  م ككه أصحةعأدككمؤ لاككأ أحة مصككم أحةككأ ةشككهي  م ككه أصحةعأدككمؤ لاككأ   حةدويكي أسككة دممأة  , ويةهككوظ دككظ د دو ككاحةدويكي أسككة دممأة  , ويةهككوظ دككظ د دو ككا
   كمي دووكو   كمي دووكو  , , قمئدا أحدمهع أحدمحأ أ  سوأ  هكمظ دصكاملم أدكوأي ذأةيكا أو اي كم يمم يكمقمئدا أحدمهع أحدمحأ أ  سوأ  هكمظ دصكاملم أدكوأي ذأةيكا أو اي كم يمم يكم

  أحبكمر يظ, وذحككم صمةبم ك  ب وأ ككه دلدكا دككظأحبكمر يظ, وذحككم صمةبم ك  ب وأ ككه دلدكا دككظألةدمدككم وأسكةمن دككظ قبكي ألةدمدككم وأسكةمن دككظ قبكي ليهكي مال أحدكمي ليهكي مال أحدكمي 
  كككك  أيككككةه  ا وأ لكككم وأسككككةياأل اسككككمحيه   كككك  أيككككةه  ا وأ لكككم وأسككككةياأل اسككككمحيه   وأحدصكككمم  وأحدصكككمم    ريكككم  أحد تدككككمؤ وأحد سسككككمؤريكككم  أحد تدككككمؤ وأحد سسككككمؤ
ب شككككككهمي دية فككككككا ولا كككككككمن ح بيةككككككا أحد تدككككككمؤ أحدية فكككككككا ب شككككككهمي دية فككككككا ولا كككككككمن ح بيةككككككا أحد تدككككككمؤ أحدية فكككككككا   أح يككككككمل أحدية فككككككا, وقككككككا  بكككككككمأح يككككككمل أحدية فككككككا, وقككككككا  بكككككككم

أحدصكككملاأ أحدصكككملاأ   دفلكككول أءاأ  أحدكككمحأدفلكككول أءاأ  أحدكككمحأ  , و أ ةبكككم, و أ ةبكككمويصمئصكككلم او أحد كككمييل أحدسكككةيادا لايلكككمويصمئصكككلم او أحد كككمييل أحدسكككةيادا لايلكككم
ءظ دككظ يهحكك  يدهككظ ءظ دككظ يهحكك  يدهككظ   , وذحككم, وذحككمأحدصككمم  أحةمأقيككاأحدصككمم  أحةمأقيككا  دككظ أحدفككمليل أح ولميككا لاككأ دككظ أحدفككمليل أح ولميككا لاككأ   قككأ قككأ أحةمأأحةمأ

أحاأي يككا أحاأي يككا     ك  دسككةول أحبيئكا  ك  دسككةول أحبيئكا  وا دمحكك وا دمحكك دصكم  دصكم  م  همد ككا وشكمد ا  ككظ ا شك ا أحم  همد ككا وشكمد ا  ككظ ا شك ا أحإ  كم  لاهكإ  كم  لاهك
أظ  سكككبا أ ةدكككما أظ  سكككبا أ ةدكككما , وقكككا  كككةل دكككظ أحامأسكككا أحرمحيكككا د دو ككا دكككظ أح ةكككمئل د لكككم , وقكككا  كككةل دكككظ أحامأسكككا أحرمحيكككا د دو ككا دكككظ أح ةكككمئل د لكككم وأحيمم يككاوأحيمم يككا

ةفككو  بد كاأم  فيكك    ك   سككبا أ ةدككمالل ةفككو  بد كاأم  فيكك    ك   سككبا أ ةدككمالل أحدصكمم    كك  دصكمام أحةدويككي أحيمم يكا ةأحدصكمم    كك  دصكمام أحةدويككي أحيمم يكا ة
  ك  دصكمام أحةدويككي أحاأي يكا , وبمحةككمحأ   كا أظ أحه يككم دكظ أحدصككمم   ي كا أحامأسككا   ك  دصكمام أحةدويككي أحاأي يكا , وبمحةككمحأ   كا أظ أحه يككم دكظ أحدصككمم   ي كا أحامأسككا 

ةدويككككي بمحككككايظ وأحةدويككككي بمحد هيككككا , وقككككا ةدويككككي بمحككككايظ وأحةدويككككي بمحد هيككككا , وقككككا ةةدككككي   كككك  ةر يكككك  رمحككككا دككككظ أحةككككوأعظ بككككيظ أحةةدككككي   كككك  ةر يكككك  رمحككككا دككككظ أحةككككوأعظ بككككيظ أح
ح كككككمظ ديةصكككككا لاكككككأ هكككككي دصكككككم  دلدةلكككككم أاأم  أصصكككككوي ح كككككمظ ديةصكككككا لاكككككأ هكككككي دصكككككم  دلدةلكككككم أاأم  أصصكككككوي أوصكككككؤ أحامأسكككككا بةشكككككهيي أوصكككككؤ أحامأسكككككا بةشكككككهيي 

ووكككموم  أةبكككم  قوأ كككا دةي كككا و دسكككةول دةكككيظ دكككظ أحة تكككيل وذحكككم ح كككذه ووكككموم  أةبكككم  قوأ كككا دةي كككا و دسكككةول دةكككيظ دكككظ أحة تكككيل وذحكككم ح كككذه   وأحيصكككول ,وأحيصكككول ,
 .  .  أحدوا يظ  ظ  مي  أح  ا أحدةبماحا بيظ أحدصم  وأحعبوظأحدوا يظ  ظ  مي  أح  ا أحدةبماحا بيظ أحدصم  وأحعبوظ
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 المقدمة 
ردددللأدارعادددعتع لأدالدددللأل لددرلأ بريددد لأ  يدددر لأ عا  ددد  لأردددللأدارعادددعتع لأدالدددللأل لددرلأ بريددد لأ  يدددر لأ عا  ددد  لألألأفدددللأدارفدددعرالأداعرد يدد فدددللأدارفدددعرالأداعرد يدد يعددالأدااد لأيعددالأدااد لأ

عدار ددعبريللأفي ددعلأعدارلعددعرليللأرع ددعلألأدالأدللأدااد لأدارفددرفللأعدار ددعبريللأفي ددعلأعدارلعددعرليللأرع ددعلألأدالأدللأدااد لأدارفددرفللألألأالرفددعرالأرددللأدالأدادرل ددعالرفددعرالأرددللأدالأدادرل ددع
ا ددللأي ددعللأةادر لأدارفددرالأعا يددرب لأا ددللأي ددعللأةادر لأدارفددرالأعا يددرب لألألأيقديسلأرددعلأبددعلأرل قددعلأفعددطلأردد لأداراطددطلأادد لأ ددع قعيقديسلأرددعلأبددعلأرل قددعلأفعددطلأردد لأداراطددطلأادد لأ ددع قع

لأدااط لأدارعاعت لأدااط لأدارعاعت لأرعرف لأدلا  ردفع لأتللأرعرف لأدلا  ردفع لأتللأ

ا ددددددعلأ بريدددددد لأرددددددللأدالألقدددددداير علأدااددددددارع لأدارعايدددددد لأعدال دددددد يط لأا ددددددعلأ بريدددددد لأرددددددللأدالألقدددددداير علأدااددددددارع لأدارعايدددددد لأعدال دددددد يط لأداعرد يدددددد لأداعرد يدددددد لأعدللأدارفدددددعرالأعدللأدارفدددددعرالأ
دلاجلرعتيد لأداراللةدد لأفلداابلأيجددحلأديادع لأدااد لأدادداذلأل ققد لأبددا لأدلاجلرعتيد لأداراللةدد لأفلداابلأيجددحلأديادع لأدااد لأدادداذلأل ققد لأبددا لألألأدلائلرع يد لأعدااددارع دلائلرع يد لأعدااددارع 

 لأداز ددددددددعئللأعلأ.يدددددددددرب لألألألأ لأعلعدددددددددالأ لأداز ددددددددعئللأعلأ.يدددددددددرب لألألألأ لأعلعدددددددددالألألأدارفددددددددعرالأالرلعدددددددددعرليللأردار ددددددددعبريللأ لأداردددددددددعرايلدارفددددددددعرالأالرلعدددددددددعرليللأردار ددددددددعبريللأ لأداردددددددددعرايل
داعادئد لأداعادئد لألألأللأ بد لأدارس  دع لأدارعايد لأدالدللألرد رلأداقدرعضلأعلق درللأ بد لأدارس  دع لأدارعايد لأدالدللألرد رلأداقدرعضلأعلق دردارفعرالأدالجعري لأبدللأرددارفعرالأدالجعري لأبدللأرد

علقددددا لأراللددددالأدااددددارع لأدارفددددرفي لأدالددددللأي ددددلةيالأر  ددددعلأراللددددالأدافددددردالأعدار ددددرعتع لأعلقددددا لأراللددددالأدااددددارع لأدارفددددرفي لأدالددددللأي ددددلةيالأر  ددددعلأراللددددالأدافددددردالأعدار ددددرعتع لأ
لأعداترعرلأدالجعري لأعداترعرلأدالجعري لأ

دثددرلأبي ددرلأر سلأدارددعرلأتلدد لأدثددرلأبي ددرلأر سلأدارددعرلأتلدد لأعاددادلأجددع  لأ بريدد لأدا  دد لأفددللأبددادلأدةطددعرلأعدادداذلأيل ددععرلأعاددادلأجددع  لأ بريدد لأدا  دد لأفددللأبددادلأدةطددعرلأعدادداذلأيل ددععرلأ
 داد لأدارفعرالأداعرد ي لألألأداد لأدارفعرالأداعرد ي لألألأ

دالددددددللأللادددددرللأرلأدار دددددد ل لأ لأدلابريدددددد لأعلأدالددددددللأللادددددرللأرلأدار دددددد ل لأ لأدلابريدددددد لأعلأرلأدلاعرلأر  جيددددد لأدا  دددددد لأرلأدلاعرلأر  جيددددد لأدا  دددددد لأل ددددددععرلأداةفددددددل ددددددععرلأداةفددددددلألأفقدددددالأفقدددددالأ
 لأدلاعرلأارة دددع لأ لأدلاعرلأارة دددع لأ لأدردددعلأداةفدددرلأداثدددع للأجدددع لأتلددد لأر  ثددديللأدالأافدددصلأدار  ددد لأدردددعلأداةفدددرلأداثدددع للأجدددع لأتلددد لأر  ثددديللأدالأافدددصلأدار  ددددلابددادا دلابددادا 

 لأدردعلأ لأدردعلأافدصلأاارد د لأ اد لأدارفدعرالأداعرد يد لأافدصلأاارد د لأ اد لأدارفدعرالأداعرد يد لأ ي ردعلأدار  د لأداثدع للأ ي ردعلأدار  د لأداثدع للألألأبي رلأر سلأدارعرلأبي رلأر سلأدارعرلأ
 عدايدددرد لأ عدايدددرد لأاعرلأبي ددرلأر سلأداردددعرلأفددللأدارفدددعرالأداعرد يدد لأاعرلأبي ددرلأر سلأداردددعرلأفددللأدارفدددعرالأداعرد يدد لألألأداةفددرلأداثعاددد لأفجددع لأاارد ددد لألأداةفددرلأداثعاددد لأفجددع لأاارد ددد لألأ

ع دالأادل لأدا  د لأدا دعاللأع دالأادل لأدا  د لأدا دعاللأعدالعفديع لأ لأعدالعفديع لأ لأافصلأداةفرلأدارد د لأردللأدا  د لأدلا دل لعجع لأافصلأداةفرلأدارد د لأردللأدا  د لأدلا دل لعجع لأ
 فللأ عئر لأدارفعارلألأفللأ عئر لأدارفعارلألأ
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 انفصم الاول
 منهجية انبحث

 مشكهت انبحث . -

 أهميت انبحث . -

 أهداف انبحث . -
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 انفصم الاول

 منهجيت انبحث

 مشكهت انبحث . -

يعل ددرلأبي ددرلأردسلأدارددعرلأداجددز لأدلا ددعسلأدادداذلألعلرددالأتليدد لأدارفددعرالأداعرد يدد لأ لأدالأدللأيعل ددرلأبي ددرلأردسلأدارددعرلأداجددز لأدلا ددعسلأدادداذلألعلرددالأتليدد لأدارفددعرالأداعرد يدد لأ لأدالأدللأ
د دالأداقدردرد لأدارعايد لأدا عرد لأدالدللألعدجد لأدلاادر لأدارعايد لأفدللأدارفدعرالأبدعلأدلااليدعرلأ ديللأد دالأداقدردرد لأدارعايد لأدا عرد لأدالدللألعدجد لأدلاادر لأدارعايد لأفدللأدارفدعرالأبدعلأدلااليدعرلأ ديللأ
دالرعيدرلأ علاتلردعالأتلدد لأدادايعللأدارفددرفي لأعدالجعريد لأ فدير لأعطعيلدد لأدلاجدرلأعدا دد اد لأ لأدالرعيدرلأ علاتلردعالأتلدد لأدادايعللأدارفددرفي لأعدالجعريد لأ فدير لأعطعيلدد لأدلاجدرلأعدا دد اد لأ لأ

دارل يددددد لأررثلدددددد لأ علا دددددد  لأداععايددددد لأعدلا ليعطددددددع لأدلاج عريدددددد لأدارل يددددد لأررثلدددددد لأ علا دددددد  لأداععايددددد لأعدلا ليعطددددددع لأدلاج عريدددددد لأدعلأدلاتلردددددعالأتلدددددد لأ قددددددععلأدعلأدلاتلردددددعالأتلدددددد لأ قددددددععلأ
عداد لأدارفدعرالأعداد لأدارفدعرالأعدلااليعري لأعدلار ع لأ.يدرلأدارعزتد لأ لأدللأداعط د لأ ديللأبي درلأردسلأداردعرلأعدلااليعري لأعدلار ع لأ.يدرلأدارعزتد لأ لأدللأداعط د لأ ديللأبي درلأردسلأداردعرلأ

دثدددعر لأدبلردددع لأدا دددع ثيللأعدلا دددعايريللأعداعدددعرليللأفدددللأدارفدددعرالأ لأادددادلأفقدددالأجدددع  لأبدددا لأدثدددعر لأدبلردددع لأدا دددع ثيللأعدلا دددعايريللأعداعدددعرليللأفدددللأدارفدددعرالأ لأادددادلأفقدددالأجدددع  لأبدددا لأ
داعرد يدددد لأ لأعب ددددادلأفدددددعللأداعرد يدددد لأ لأعب ددددادلأفدددددعللألألأداارد دددد لألاال ددددعرلأداعط دددد لأ ددددديللأبي ددددرلأردسلأدارددددعرلأعدارفدددددعراداارد دددد لألاال ددددعرلأداعط دددد لأ ددددديللأبي ددددرلأردسلأدارددددعرلأعدارفدددددعرا
بي درلأر ددسلأبي درلأر ددسلأبدرلأيدسثرلأبدرلأيدسثرلألألأر  ل لأداارد  لأللرثدرلأفدللأدلاجع د لأتدللأدا دسدرلأدارئي دللأدالدعاللأ لأر  ل لأداارد  لأللرثدرلأفدللأدلاجع د لأتدللأدا دسدرلأدارئي دللأدالدعاللأ لأ

لأ؟لأ؟لألألأدارعرلأتل لأداد لأدارفعرالأداعرد ي دارعرلأتل لأداد لأدارفعرالأداعرد ي 

لأ

 أهميت انبحث . -

يعدددالأبي ددددرلأر سلأدارددددعرلأد دددالأدارس ددددرد لأدا عردددد لأعدار دددلاار لأفددددللأ يددددعسلأدلااد لأفددددللأيعدددالأبي ددددرلأر سلأدارددددعرلأد دددالأدارس ددددرد لأدا عردددد لأعدار دددلاار لأفددددللأ يددددعسلأدلااد لأفددددللأ
ارددعدرالأدارلع دد لأاط ددلااد لأدلارثددرلأرددللأدجددرلأارددعدرالأدارلع دد لأاط ددلااد لأدلارثددرلأرددللأدجددرلأدارفددعرالأداعرد يدد لأعفععايل ددعلأفددللأد ددلااد لأددارفددعرالأداعرد يدد لأعفععايل ددعلأفددللأد ددلااد لأد

لعظدددي لأدلااد لأفدددللأدارفدددعرالأ لأدالألدددساذلأدارفدددعرالأاعردلأريعايدددعلأعد دددلردليجيعلأفدددللأل ةيدددالألعظدددي لأدلااد لأفدددللأدارفدددعرالأ لأدالألدددساذلأدارفدددعرالأاعردلأريعايدددعلأعد دددلردليجيعلأفدددللأل ةيدددالأ
لألألألألألألأدا يع ع لأدلا لفعاي لأدا يع ع لأدلا لفعاي لأ

لأ

لأ
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 أهداف انبحث . -

لأ لأ لأدا لأجرل لأرللأدلابادالأدبر علأدا لأجرل لأرللأدلابادالأدبر علأي االأدا   لأي االأدا   لأ

 لألأدالعريالأ  ي رلأر سلأدارعرلأعدلااد لأفللأدارفعرالأداعرد ي لأدالعريالأ  ي رلأر سلأدارعرلأعدلااد لأفللأدارفعرالأداعرد ي لألألألألأ -11
 لألأ يعللأدثرلأبي رلأردسلأدارعرلأتل لأدلااد لأدارفرفللأ يعللأدثرلأبي رلأردسلأدارعرلأتل لأدلااد لأدارفرفللألألأ -22

لأ
لأ

لأ

لأ

لأ

لأ

لأ

لأ

لأ

لأ

لأ

لأ

لأ

لأ

لأ
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 انفصم انثاني
 رأس المال يكم ه

 

 ..  الاول : مفهىو هيكم راس المال الاول : مفهىو هيكم راس المال المبحث المبحث  -

 ..المبحث انثاني : أداء المصارف انعراقيت المبحث انثاني : أداء المصارف انعراقيت  -
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 انفصم انثاني
 

 ..  الاول : مفهىو هيكم راس المال الاول : مفهىو هيكم راس المال المبحث المبحث  -
لألأرددزيملأرددللأداددايعللأدارلرثلدد لأ ددعاقرعضرددزيملأرددللأداددايعللأدارلرثلدد لأ ددعاقرعضلعريددالأبي ددرلأر سلأدارددعرلأتلدد لأ  دد لأااددبلأ دالعريددالأبي ددرلأر سلأدارددعرلأتلدد لأ  دد لأااددبلأ دالألأير ددلير ددل
لألأردددللأ  ددرلأدارس  ددد  لأعدالددللألدددسثرلأتلددد ردددللأ  ددرلأدارس  ددد  لأعدالددللألدددسثرلأتلددد لألأداجدددر لأعدا دد  لأدالدددللأيددل لأدلا لةدددعظلأ  ددعداجدددر لأعدا دد  لأدالدددللأيددل لأدلا لةدددعظلأ  ددعلألأطعيلدد طعيلدد 

لأ لأ لأBrigham & Houston  لألأ20092009ررطريعلأدالأثيرلأ عاععئالأعداراعطر لأطريعلأدالأثيرلأ عاععئالأعداراعطر لألألأ يرل علأدا ع ي لأتل يرل علأدا ع ي لأتل

دالدددللأير دددللأدا فدددعرلأتلي دددعلأتدددللأطريدددعلأدالدددللأير دددللأدا فدددعرلأتلي دددعلأتدددللأطريدددعلألألأعتدددرالأ يادددع لأتلددد لأ  ددد لأدا دددعدعلأردددللأداردددعدرعتدددرالأ يادددع لأتلددد لأ  ددد لأدا دددعدعلأردددللأداردددعدر
دارعايدد  لأعدار ددعاملأدار ع دد  لأدار  ددرعاي لأردالددللأيزيددالأ رددابعلأتددللأ دد    لأعبددعلأالدديطلأدارعايدد  لأعدار ددعاملأدار ع دد  لأدار  ددرعاي لأردالددللأيزيددالأ رددابعلأتددللأ دد    لأعبددعلأالدديطلألألأداعردعداعردع

دالرعيدرلأدادادئ لأالرس  د  لأطعيلد لأداجدرلأ  دعلأدارل يد  لأ درعضلأدالرعيدرلأدادادئ لأالرس  د  لأطعيلد لأداجدرلأ  دعلأدارل يد  لأ درعضلألألأرللأرفعارلأراللة لأرلرللأرفعارلأراللة لأرل
لأ لأ لأ376376لألأ ص صلألأ20132013رداععرال لأرداععرال لألألأطعيل لأداجرلأعدار ع لأدار لجز طعيل لأداجرلأعدار ع لأدار لجز 

للأبي ددرلأر سلأدارددعرلأيفددالأداطريقدد لأدارلرثلدد لأفددللأزيددعا لأدارس  دد لأللأبي ددرلأر سلأدارددعرلأيفددالأداطريقدد لأدارلرثلدد لأفددللأزيددعا لأدارس  دد لأددلألأ  Nu  لألأ20082008ررعاددرلأعاددرلأ
رعا ددعلأداددطز لأة عردد لأعلع ددي لأ   ددطل علأدا ددلثرعري  لأ يدد لأ  دد لأيرثددرلأرددزيملأ  ددعدعلأرعا ددعلأداددطز لأة عردد لأعلع ددي لأ   ددطل علأدا ددلثرعري  لأ يدد لأ  دد لأيرثددرلأرددزيملأ  ددعدعلألألأاددر ساددر س

لأع قععلأدارل ي لأع قععلأدارل ي لألألأراللة لأرللأداايعلراللة لأرللأداايعل

عيرثددرلأبي دددرلأر سلأداردددعرلأ ردددزيملأردددللأدادددايعللأطعيلدد لأداجدددر لأعدا ددد  لأدالدددللأل دددلةظلأ  دددعلأعيرثددرلأبي دددرلأر سلأداردددعرلأ ردددزيملأردددللأدادددايعللأطعيلدد لأداجدددر لأعدا ددد  لأدالدددللأل دددلةظلأ  دددعلأ
 للألددسثرلألدأثيرد لأ  يددرد لأتلد لأ يرل ددعلأدا دع ي لأتددللأطريدعلأدالددأثيرلأفددللأ للألددسثرلألدأثيرد لأ  يددرد لأتلد لأ يرل ددعلأدا دع ي لأتددللأطريدعلأدالددأثيرلأفددللأعدالددللأير دللأعدالددللأير دللألألأدارس  د دارس  د 

تلد لأ يرد لأدارس  د لأيجدحلأتلد لأداردايرلأداردعاللأف د لأ يةيد لأع يددعسلأتلد لأ يرد لأدارس  د لأيجدحلأتلد لأداردايرلأداردعاللأف د لأ يةيد لأع يددعسلألألأداععئدا لأع  د حلألدأثير داععئدا لأع  د حلألدأثير 
لأ لأ لأGitman  لألأ19881988ررل عيللأبي رلأر سلأدارعر لأل عيللأبي رلأر سلأدارعر لألألأعلقيي لأرفعارلأدالرعير لأت الأر ععا علقيي لأرفعارلأدالرعير لأت الأر ععا 

ارددددعرلأتلدددد لأ  دددد لأدارفددددارلأارددددعرلأتلدددد لأ  دددد لأدارفددددارلأعرددددللأاددددطرلأدالعددددعريالأدا ددددع ق  لأير ددددللألعريددددالأبي ددددرلأر سلأدعرددددللأاددددطرلأدالعددددعريالأدا ددددع ق  لأير ددددللألعريددددالأبي ددددرلأر سلأد
يرثددرلأرزيجددع لأرددللأداددايعللأع قددععلأدارل يدد  لأعدادداذلأل ددلاار لأدارفددعرالأفددللأيرثددرلأرزيجددع لأرددللأداددايعللأع قددععلأدارل يدد  لأعدادداذلأل ددلاار لأدارفددعرالأفددللألألأدارددعاللأدادداذدارددعاللأدادداذ

لأع  لثرعردل علأعل قيع لأدار ع لأداطزر لأع  لثرعردل علأعل قيع لأدار ع لأداطزر لألألألرعيرلأ فعا علرعيرلأ فعا ع
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عيرثددرلأبي دددرلأر سلأداردددعرلأداجع دددحلأداي ددرلأردددللأداريزد يددد  لأعداددداذلأيددل لأردددللأاطاددد لألرعيدددرلأعيرثددرلأبي دددرلأر سلأداردددعرلأداجع دددحلأداي ددرلأردددللأداريزد يددد  لأعداددداذلأيددل لأردددللأاطاددد لألرعيدددرلأ
 عافدعر لأعلاللددالأدارفدعرالأعدارس  ددع لأدارعايدد لأ عافدعر لأعلاللددالأدارفدعرالأعدارس  ددع لأدارعايدد لأدايرددللأالريزد يد  لأعدارلرثددرلأدايرددللأالريزد يد  لأعدارلرثددرلألألأداجع دحداجع دح

ر سلأداردددددعرلأعاادددددبلأ  ددددد حلأداالطفدددددع لأفدددددللأ  دددددلاادر علأارفدددددعارلأر سلأداردددددعرلأعاادددددبلأ  ددددد حلأداالطفدددددع لأفدددددللأ  دددددلاادر علأارفدددددعارلألألأفدددددللأ اليدددددعرلأبي دددددرفدددددللأ اليدددددعرلأبي دددددر
 دددددردرد لأدالرعيدددددرلأع عالدددددعاللأيدددددسثرلأتلددددد لأ دددددردرد لأ دددددردرد لأدالرعيدددددرلأع عالدددددعاللأيدددددسثرلأتلددددد لأ دددددردرد لألألأدالرعيدددددر لأعاادددددبلأيدددددسثرلأ عا ليجددددد لأتلددددد دالرعيدددددر لأعاادددددبلأيدددددسثرلأ عا ليجددددد لأتلددددد 

دارس  ددع لأ لقيددي لأرفددعارلأدالرعيددرلأدارس  ددع لأ لقيددي لأرفددعارلأدالرعيددرلألألأدا ددلثرعرلأفددللأللددبلأدارس  ددع  لأع  دد حلأااددبلألقددع دا ددلثرعرلأفددللأللددبلأدارس  ددع  لأع  دد حلأااددبلألقددع 
دارددعرلأدار ع ددحلأرددللأدارددعرلأدار ع ددحلأرددللألألأع دد لأعافددعئصلأبددا لأدارفددعار لأاددادلأفأ دد لأااليددعرلأبي ددرلأر سع دد لأعافددعئصلأبددا لأدارفددعار لأاددادلأفأ دد لأااليددعرلأبي ددرلأر سدارلدارل

لألأادددددطرلأدارعدز ددددد لأ ددددديللأداععئدددددالأعدارادددددعطر  لأاللأد دددددلااد لأدارزيدددددالأردددددللأدادددددايعللأيزيدددددالأردددددلادددددطرلأدارعدز ددددد لأ ددددديللأداععئدددددالأعدارادددددعطر  لأاللأد دددددلااد لأدارزيدددددالأردددددللأدادددددايعللأيزيدددددالأردددددل
دارادددعطرلأع عالدددعاللألدددأثيرلأبدددا لأدارادددعطرلأتلدددد لأ رلددد لأدا ددد   لأعفدددللأ ةدددسلأداع ددد لأفدددد للأدارادددعطرلأع عالدددعاللألدددأثيرلأبدددا لأدارادددعطرلأتلدددد لأ رلددد لأدا ددد   لأعفدددللأ ةدددسلأداع ددد لأفدددد للأ

لألأ20112011ر دددادا لأر دددادا لأتلددد لأ ددعلأدارل يددد لأتلددد لأ ددعلأدارل يددد لألألأداددايعللأيدددساذلأدادد لأزيدددعا لأرعدددارلأداععئدداداددايعللأيدددساذلأدادد لأزيدددعا لأرعدددارلأداععئددالألأدةتلرددعالأتلددد دةتلرددعالأتلددد 
لأ لأ لأ33لألأ ص ص

لعدالأ دردرد لأدالرعيدرلأردللأداقدردرد لأدارعايد لأدا عرد لأدالدللأل  د لأفدللأرفدعارلأدالرعيدرلأ ددعد لألعدالأ دردرد لأدالرعيدرلأردللأداقدردرد لأدارعايد لأدا عرد لأدالدللأل  د لأفدللأرفدعارلأدالرعيدرلأ ددعد لأ
طريددعلأ ردددعدرلأدارل يدد لأ علأتدددللأطريددعلأدادددايعللأ علأرددزيملأ ددديللأدلاث دديل لأ ردددعلأطريددعلأ ردددعدرلأدارل يدد لأ علأتدددللأطريددعلأدادددايعللأ علأرددزيملأ ددديللأدلاث دديل لأ ردددعلألألأ ددعللأااددبلأتدددل ددعللأااددبلأتدددل

 دددردرد لأدالرعيدددرلأدا  ددد  لأا دددرلأرفدددارلأردددللأبدددا لأ دددردرد لأدالرعيدددرلأدا  ددد  لأا دددرلأرفدددارلأردددللأبدددا لألألأيادددرللأل قيدددعلأ ا ددد لأل لةددد لألأ ردددعلأل ددداايادددرللأل قيدددعلأ ا ددد لأل لةددد لألأ ردددعلأل ددداا
 لأ لأ20142014رلأت دالأداادعاعلأ لأرلأت دالأداادعاعلأ لألألأللأعبي درلأدارل يد لأ عا ي درلأداردعالللأعبي درلأدارل يد لأ عا ي درلأداردعالدارفعار لأعلأيعرالأردزيملأدادايعلأدارفعار لأعلأيعرالأردزيملأدادايعلأ

 رعلأبي رلأر سلأدارعرلأف علأيلادرللأرفدعارلألرعيدرلألجرد لأ ديللأ قدععلأدارل يد لأ رعلأبي رلأر سلأدارعرلأف علأيلادرللأرفدعارلألرعيدرلألجرد لأ ديللأ قدععلأدارل يد لأ لأ لأ لأ لأ8686صلأصلأ
عتدددرالأ ياددعلأ أ ددد لأدالرعيدددرلأعتدددرالأ ياددعلأ أ ددد لأدالرعيدددرلأ لأ لألألأ  8686 لأصلأ لأصلأ20142014رلأت ددالأداادددعاعلأ لأرلأت ددالأداادددعاعلأ لأطعيلددد لأداجدددرلأطعيلددد لأداجدددرلألألأعداقددرعضعداقددرعض

لألأداجدددددددددرلأعدا ددددددددد  لأداررلدددددددددعز لأع قدددددددددععداجدددددددددرلأعدا ددددددددد  لأداررلدددددددددعز لأع قدددددددددععدادددددددددادئ لأعداددددددددداذلأيلرثدددددددددرلأفدددددددددللأداقدددددددددرعضلأطعيلددددددددد لأدادددددددددادئ لأعداددددددددداذلأيلرثدددددددددرلأفدددددددددللأداقدددددددددرعضلأطعيلددددددددد لأ
دارل يدددد  ع عالعاللأف دددددعلأجدددددز لأردددددللأدا ي دددددرلأدارددددعاللأرداددددداذلأي طدددددعذلأتلددددد لأ عفددددد لأرفدددددعارلأدارل يدددد  ع عالعاللأف دددددعلأجدددددز لأردددددللأدا ي دددددرلأدارددددعاللأرداددددداذلأي طدددددعذلأتلددددد لأ عفددددد لأرفدددددعارلأ

لأدالعاي  دالعاي  لألأدالرعير لأ ي  حلأ عاعط ع دالرعير لأ ي  حلأ عاعط ع 

 حقوق المساهمينحقوق المساهمين  الأسهم الممتازة +الأسهم الممتازة +  هيكل رأس المال = القروض طويمة الأجل+هيكل رأس المال = القروض طويمة الأجل+

 الخصوم المتداولةالخصوم المتداولة  –هيكل رأس المال= مجموع الأصول هيكل رأس المال= مجموع الأصول 

يعلرددددالأتلدددد لأرددددا لأ ددددارل علأتلدددد لألقيددددي لأ فددددعا علأعررد  دددد لأيعلرددددالأتلدددد لأرددددا لأ ددددارل علأتلدددد لألقيددددي لأ فددددعا علأعررد  دددد لألألأدارفددددعرادارفددددعراع ظددددردلألاللأ جددددع لأع ظددددردلألاللأ جددددع لأ
  دددددع لأافعفدددددعلأفدددددللأظدددددرلأعجدددددعالأ  ددددد  لأفددددد ير لأردددددللأر سلأداردددددعرلأ  دددددع لأافعفدددددعلأفدددددللأظدددددرلأعجدددددعالأ  ددددد  لأفددددد ير لأردددددللأر سلأداردددددعرلألألأدارادددددعطرلأدار يطددددد دارادددددعطرلأدار يطددددد 
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داردعال لأفدعللأاادبلأ ا لأداد لأاددرعر لأداردعال لأفدعللأاادبلأ ا لأداد لأاددرعر لألألأداررلدعب لأرقعر د لأ  دع للأداافدع لأفدللألر ي د لأبي ل دعداررلدعب لأرقعر د لأ  دع للأداافدع لأفدللألر ي د لأبي ل دع
لألأالرفدددعراالرفدددعرارلأر سلأداردددعرلأرلأر سلأداردددعرلأعلااليدددعرلأبي دددعلااليدددعرلأبي دددلألأ  دددارلأرددد لألر ي ددد لأ فدددعا ع   دددارلأرددد لألر ي ددد لأ فدددعا ع لألأدارفدددعرادارفدددعرالععردددرلألععردددرلأ

دااطددرلأعدارراعايدد   رعلأ للأدااطددرلأعدارراعايدد   رعلأ للألألألعجددالأب ددعبلأتددا لأتعدرددرلأ ريدد لأللعلددعلأ عط دد لأدارةعاددل لأ دديللعجددالأب ددعبلأتددا لأتعدرددرلأ ريدد لأللعلددعلأ عط دد لأدارةعاددل لأ دديل
داراللةدد لأداراللةدد لألألأبددا لأداععدرددرلأل دداالأ  دد  لأداددايعللأدارثلدد لأعل لةدد لأر سلأدارددعرلأار ددلعيع لأداددايعلبددا لأداععدرددرلأل دداالأ  دد  لأداددايعللأدارثلدد لأعل لةدد لأر سلأدارددعرلأار ددلعيع لأداددايعل

لأعفيرعلأيلللأ ب لأللبلأداععدررلأدا ري  عفيرعلأيلللأ ب لأللبلأداععدررلأدا ري  

  ع دعلأ عارةعادل لأ ديللأدااطدرلأ  ع دعلأ عارةعادل لأ ديللأدااطدرلألااليعرلأبي رلأر سلأدارعرلألعجالأتدا لأتعدردرلأ ريد لأللعلدعلألااليعرلأبي رلأر سلأدارعرلألعجالأتدا لأتعدردرلأ ريد لأللعلدعلأ
دارراعايدددد  لأ  يدددد لأل دددداالأداطع دددد لأدلادلا لرداددددي لأالددددايل  رع  لأ  دددد  لأداددددايعللأدارثلدددد لأدارراعايدددد  لأ  يدددد لأل دددداالأداطع دددد لأدلادلا لرداددددي لأالددددايل  رع  لأ  دددد  لأداددددايعللأدارثلدددد لألألأعع

لأار لعيع لأداايعللأداراللة  لأعفيرعلأيلللأ ب لأبا لأدار ااد  ار لعيع لأداايعللأداراللة  لأعفيرعلأيلللأ ب لأبا لأدار ااد  لألأعل لة لأر سلأدارعرعل لة لأر سلأدارعر

 لأ دددالأي ددددعللأ جددد لأدار  ددددع لأردددرل طلأت  دددديعلأ ع لردددعرلأدةفددددطس لأ لأ دددالأي ددددعللأ جددد لأدار  ددددع لأردددرل طلأت  دددديعلأ ع لردددعرلأدةفددددطس لأ جددد لأدارفددددرالأ جددد لأدارفددددرالأ -11
ل ددددعللأ  ثددددرلأل عتددددعلأع  ثددددرلأد ددددلقردردلأ فدددداالأدالددددافعلأل ددددعللأ  ثددددرلأل عتددددعلأع  ثددددرلأد ددددلقردردلأ فدددداالأدالددددافعلألألأرددددعرددددعفعار  ددددع لأدا  يددددر لأتددددعا لأفعار  ددددع لأدا  يددددر لأتددددعا لأ

رلأجريدرلأرلأجريدرلألألأ عار  دع لأدافد ير  عار  دع لأدافد ير لألأدا قاذ لأعااابلأفعللأد لرعرلأدةفطسلأ  دعلأد درلأرقعر د دا قاذ لأعااابلأفعللأد لرعرلأدةفطسلأ  دعلأد درلأرقعر د 
لألألأ لأ لأ6767 لأصلأ لأصلأ20152015د رالأ لأد رالأ لأ

لعفدددرلأداددد لأعجدددعالأتط ددد لأطرايددد لأاد لأالااددد لأد فدددعئي لأ ددديللألعفدددرلأداددد لأعجدددعالأتط ددد لأطرايددد لأاد لأالااددد لأد فدددعئي لأ ددديللألألأGordanفةدددللأارد ددد لأرلأفةدددللأارد ددد لأرلأ
عفدددللأارد ددد لأرلأعفدددللأارد ددد لأرلأ لأ لأ لأ لأ408408 لأصلأ لأصلأ20062006ردايدددعسلأ دددللأ ع دددللأ لأردايدددعسلأ دددللأ ع دددللأ لألألأدلا لدددردضلأع جددد لأدار  دددع دلا لدددردضلأع جددد لأدار  دددع لألأ  ددد    ددد  

لألأعجدددالأ يادددعلأ للأداعط ددد لأ ددديللأ جددد لأدار  دددع لأع  ددد  عجدددالأ يادددعلأ للأداعط ددد لأ ددديللأ جددد لأدار  دددع لأع  ددد  لألأTitman & Wesseles لأ لأ19881988رر
دادددايعللأفدددللأبي ل دددعلأدالردددعيلللأت  دددي  لأعلأدرجددد لأاادددبلأداددد لأ للأدار  دددع لأفددد ير لأدا جددد لأدادددايعللأفدددللأبي ل دددعلأدالردددعيلللأت  دددي  لأعلأدرجددد لأاادددبلأداددد لأ للأدار  دددع لأفددد ير لأدا جددد لأ

د دددرلأتلددد لأدا ددد  لأد دددرلأتلددد لأدا ددد  لألألأ  ددد  لأررلةعددد  لأع عالدددعاللأف دددللألعلردددالأ  ددد ر  ددد  لأررلةعددد  لأع عالدددعاللأف دددللألعلردددالأ  ددد رلألألعدجددد لأل دددعايالأدفدددادرلعدجددد لأل دددعايالأدفدددادر
لأ لأ لأ165165 لأصلأ لأصلأ20052005رلأر يرلأد ردبي لأب اذلأ لأرلأر يرلأد ردبي لأب اذلأ لألألأر  لأ عاايعلر  لأ عاايعلرقعرقع

دااددري للأا يرداددايعل لأرددللأدارددعرلأدالددللأل ددج لأتلدد لأدلا لددردضلأ لأرددعلأيددل لأدااددري للأا يرداددايعل لأرددللأدارددعرلأدالددللأل ددج لأتلدد لأدلا لددردضلأ لأرددعلأيددل لألألأداددعفرداددعفر -22
ردادعفرلأداادري ل  اابلأ للأدال لةدد لأدا قيقيد لأالدايللأل ددعللأردادعفرلأداادري ل  اابلأ للأدال لةدد لأدا قيقيد لأالدايللأل ددعللألألألدعفر لأردللأرزديدعلأاددري ي لدعفر لأردللأرزديدعلأاددري ي 

دار  دددع لأدار  دددع لأ لرددعلأزدا لأدر ع يددد لأ لرددعلأزدا لأدر ع يددد لألألأد ددرلأت دددارعلأل دددعللأرعددالا لأداادددري  لأررلةع  عتليددد د ددرلأت دددارعلأل دددعللأرعددالا لأداادددري  لأررلةع  عتليددد 
فددللأدا فددعرلأتلدد لأداددعفرلأداادددري للأزدا لأر. ل ددعلأفددللأدلاتلرددعالأتلدد لأدارايع يددد لأفددللأدا فددعرلأتلدد لأداددعفرلأداادددري للأزدا لأر. ل ددعلأفددللأدلاتلرددعالأتلدد لأدارايع يددد لأ

دالرعيرلأ .يرلأد  لأفللأ عدضلأدا دعلا لأ دالألالأل قدعلأدار  دع لأ ذلأعفدرلأادري للأدالرعيرلأ .يرلأد  لأفللأ عدضلأدا دعلا لأ دالألالأل قدعلأدار  دع لأ ذلأعفدرلأادري للألألأفلفل
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ل  دددددابعلأا ددددددعئرلأر  دددددرعاي لألدددددساذلأدادددددد لأل  دددددابعلأا ددددددعئرلأر  دددددرعاي لألدددددساذلأدادددددد لألألأ  ددددد حلألرلع دددددعلأ عةتةددددددع لأداادددددري للأ ع  ددددد حلألرلع دددددعلأ عةتةددددددع لأداادددددري للأ ع
لألأ  دا لأ  دا لألألأ علأ عفدللأ عاد  علأ عفدللأ عاد د اةعضلأر  يل دع لأع عالدعاللأد اةدعضلأداادري  لأعر ردعلأد عدادرد اةعضلأر  يل دع لأع عالدعاللأد اةدعضلأداادري  لأعر ردعلأد عدادر

رلأتدددددا عللأدا عيردددددللأ لأرلأتدددددا عللأدا عيردددددللأ لأدلا لددددردضلأدلا لددددردضلألألأتلددددد تلددددد لألأدار  ددددع دار  ددددع لألأي دددددج ي دددددج لألألالالألأدااددددري لدااددددري للألأدارر دددددزدارر دددددزلألأفددددعلفددددعل
 لألألألأ لأ لأ201201 لأصلأ لأصلأ20072007

داارع ع لأربي رلأدافعر  لأط يع لأ فعرلأدار  ع لأيدسثرلأ أ د عرلأراللةد لأتلد لأداارع ع لأربي رلأدافعر  لأط يع لأ فعرلأدار  ع لأيدسثرلأ أ د عرلأراللةد لأتلد لأ -33
دالرعيددر لأ رع دد لأ للأ ددععلأدافددعرلأداررلع دد لأالر  ددع لأيددسثرلأدالرعيددر لأ رع دد لأ للأ ددععلأدافددعرلأداررلع دد لأالر  ددع لأيددسثرلألألأ ددردرلأداليددعرلأرفددعار ددردرلأداليددعرلأرفددعار
لعفدرلأدا دع ثيللأداد لأعجدعالألعفدرلأدا دع ثيللأداد لأعجدعالأدادر لأدادر لأفةدللأارد د لأفةدللأارد د لألألأعلأدالردعيلل علأدالردعيلل فللأل ايالأ  يلد لأبي ل دفللأل ايالأ  يلد لأبي ل د
دلاتلردددعالأتلدددد لأداددددايعللأعلر ي ددد لأدافددددعر لأف لرددددعلأزدالأ جدددد لأدلاتلردددعالأتلدددد لأداددددايعللأعلر ي ددد لأدافددددعر لأف لرددددعلأزدالأ جدددد لألألأتط ددد لأطرايدددد لأ دددديلتط ددد لأطرايدددد لأ دددديل

عفددددللأعفددددللأ لأ لألألأتلددد لأداقدددرعضتلددد لأداقدددرعضلألأدافدددعرلأداثع لددد لأادددا لأدار  ددددع لأزدالأريل دددعلأداددد لأدلاتلرددددعادافدددعرلأداثع لددد لأادددا لأدار  ددددع لأزدالأريل دددعلأداددد لأدلاتلرددددعا
ارد دددددد لأار يددددددرلأد ددددددردبي لأب دددددداذلألعفددددددرلأدادددددد لأعجددددددعالأتط دددددد لأطرايددددددد لأاد لأالارلأارد دددددد لأار يددددددرلأد ددددددردبي لأب دددددداذلألعفددددددرلأدادددددد لأعجددددددعالأتط دددددد لأطرايددددددد لأاد لأالارلأ

رلأرلألألأدادد لأرجرددععلأدافددعرلأع  دد  لأدلا لدددردضدادد لأرجرددععلأدافددعرلأع  دد  لأدلا لدددردضدافددعرلأداثع لددد لأدافددعرلأداثع لددد لألألأ  دد    دد  د فددعئي لأ دديللأد فددعئي لأ دديللأ
 لألأ لأ لأ4444 صلأ صلأ20152015دافعا يللأ طعطشلأداةاعرذلأ لأدافعا يللأ طعطشلأداةاعرذلأ لأ

دار  يدد  لأدللألددأثيرلأدار  يدد لأتلددد لأ  دد  لأدلا ددلاد  لأ ددعللأر دددرلأدبلرددع لأداعايددالأردددللأدار  يدد  لأدللألددأثيرلأدار  يدد لأتلددد لأ  دد  لأدلا ددلاد  لأ ددعللأر دددرلأدبلرددع لأداعايددالأردددللأ -44
دالرعيلل فعرلةددععلأر دددلع لأدار  يدد لأيعطدددللأ دداردلأد  دددرلأدالرعيلل فعرلةددععلأر دددلع لأدار  يدد لأيعطدددللأ دداردلأد  دددرلألألأدا ظريددع لأدارة ددر لأال دددلعبدا ظريددع لأدارة ددر لأال دددلعب

 ظريدددد لأتددددا لأل ددددعظرلأ ظريدددد لأتددددا لأل ددددعظرلألألألزدرددددع لأدارعايدددد  فرللأر ظددددعرلزدرددددع لأدارعايدددد  فرللأر ظددددعررددددللأداررع دددد لأفددددللأل طيدددد لأدلاارددددللأداررع دددد لأفددددللأل طيدددد لأدلاا
دارعلعردددع لأ فدددعللأدارس  دددع لأدا ثدددرلأر  يددد لأبددددللأدالدددللأل دددررلأد  دددرلأ  ددد  لأرددددللأدارعلعردددع لأ فدددعللأدارس  دددع لأدا ثدددرلأر  يددد لأبددددللأدالدددللأل دددررلأد  دددرلأ  ددد  لأرددددللأ

لأعر  لأل رزلأداعط  لأدا ل ي لأ يللأدار  ي لأعدلا لاد  لأعر  لأل رزلأداعط  لأدا ل ي لأ يللأدار  ي لأعدلا لاد  لألألأدالرعيرلأداادللدالرعيرلأداادلل

لعفدرلأداد لأ للأدار  دع لأدالدللأل قدعلأر دلعيع لأتعايد لألعفدرلأداد لأ للأدار  دع لأدالدللأل قدعلأر دلعيع لأتعايد لألألأMyers لأ لأ19841984فةللأارد  لأاددلأرلأفةللأارد  لأاددلأرلأ
دالععردددرلأرددد لأر دددلعيع لأد دددرلأردددللأدادددايعللأ ا  دددعلأ دددعار لأتلددد لألل يددد لأدالععردددرلأرددد لأر دددلعيع لأد دددرلأردددللأدادددايعللأ ا  دددعلأ دددعار لأتلددد لألل يددد لألألألةادددرلةادددرلألأردددللأدار  يددد  ردددللأدار  يددد  

 & Col لأ لأ19991999لعدفق دعلأارد د لأرلعدفق دعلأارد د لأر لأ لألألأل ققد لأردللأ ر دع ل ققد لأردللأ ر دع لألأد ليعجعل دعلأدالرعيليد لأ عد دط لأردعد ليعجعل دعلأدالرعيليد لأ عد دط لأردع
Coleman  لةادرلأدلاتلردعالألةادرلأدلاتلردعالألألأ لأع الأف دردلأاادبلأ دعللأدار  دع لأدالدللأل قدعلأ ر ع دعلأر دلقر   لأع الأف دردلأاادبلأ دعللأدار  دع لأدالدللأل قدعلأ ر ع دعلأر دلقر

يدردلأللجددعلأداد لأدفددادرلأدا دد  لأيدردلأللجددعلأداد لأدفددادرلأدا دد  لأتلد لأدار ددع لأدار لجدز لأفددللألرعيدرلأ   ددطل علأثد لأداددايعللأع اتلد لأدار ددع لأدار لجدز لأفددللألرعيدرلأ   ددطل علأثد لأداددايعللأع ا
رلأرلأظريدددددددددد لأدلاالقددددددددددعطلأدالدددددددددداريجللأاللرعيددددددددددرظريدددددددددد لأدلاالقددددددددددعطلأدالدددددددددداريجللأاللرعيددددددددددرع ددددددددددطلأداارد ددددددددددليللأللعدفددددددددددعلأردددددددددد لأ ع ددددددددددطلأداارد ددددددددددليللأللعدفددددددددددعلأردددددددددد لأ لألأداععايدددددددددد لأ داععايدددددددددد لأ 

s.myers,1977,p147لألألأ  لألأ
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راددعطرلأداترددعر لأ  دددعر لأد.لددحلأدا ظريدددع لأدارة ددر لأال دددلعبلأدالرددعيلللأالر  دددع لأراددعطرلأداترددعر لأ  دددعر لأد.لددحلأدا ظريدددع لأدارة ددر لأال دددلعبلأدالرددعيلللأالر  دددع لأ -55
داراددددددعطرلأدال دددددد يلي لأع  دددددد  لأدلا لددددددردضلأ عا ي ددددددرلأداراددددددعطرلأدال دددددد يلي لأع  دددددد  لأدلا لددددددردضلأ عا ي ددددددرلألألأعجددددددعالأتط دددددد لأت  ددددددي لأ دددددديلعجددددددعالأتط دددددد لأت  ددددددي لأ دددددديل

ع ظريدد لأداع عادد  لأفددعللأع ظريدد لأداع عادد  لأفددعللألألأ ظريدد لأدالددعدزللأع ظريدد لأدلاالقددعطلأدالدداريجل ظريدد لأدالددعدزللأع ظريدد لأدلاالقددعطلأدالدداريجلدارعال ف  ددحلأدارعال ف  ددحلأ
دار  ددع لأاد لأدالقلدددحلأدا  يددرلأفدددللأدار ددع لأ رقيدددعسلأا جدد لأدارادددعطرلأ لأللعدددرضلأدار  ددع لأاد لأدالقلدددحلأدا  يددرلأفدددللأدار ددع لأ رقيدددعسلأا جدد لأدارادددعطرلأ لأللعدددرضلأ

 دددعلأداردددعاللأر دددلع لأ دددعلأداردددعاللأر دددلع لأررلةعددد لأاسفدددطس لأاددداابلأيلع ددد لأ للأيلادددرللأبي لررلةعددد لأاسفدددطس لأاددداابلأيلع ددد لأ للأيلادددرللأبي للألألا لردددعلا لا لردددعلا 
 لألأ لألأ لألأ112112 لأصلأ لأصلأ20112011رر عالأداعفعرلأعدارعللأ لأرر عالأداعفعرلأعدارعللأ لألألأد رلأرللأداايعللأد رلأرللأداايعللأ

يعل درلأرعدارلأدا ردعلأرقيع دعلأاردا لأدالادعتالأدار لردرلأفدللأديدرداد لأيعل درلأرعدارلأدا ردعلأرقيع دعلأاردا لأدالادعتالأدار لردرلأفدللأديدرداد لأرعارلأدا ردع لأرعارلأدا ردع لأ -66
دارف  عتلي لأفرللأرفدل  لأدار  دع لأفدللأ عاد لأل قيدعلأرعدارلأ ردعلأدارف  عتلي لأفرللأرفدل  لأدار  دع لأفدللأ عاد لأل قيدعلأرعدارلأ ردعلألألأدا   لأدا علملأتلدا   لأدا علملأتل

داقرعض عبدددادلألرع ددديعلأرددد لأرادددرعللأداقرعض عبدددادلألرع ددديعلأرددد لأرادددرعللألألأررلةددد لأدالجدددع لأداددد لأدالرعيدددرلأدادددادالللأ  دددرررلةددد لأدالجدددع لأداددد لأدالرعيدددرلأدادددادالللأ  دددر
رلأرلأدالرعيدددالرعيددلألأ ظريد لألرليددحلأ فادلي لأرفددعارلأدالرعيدرلأدالددللألر دزلأتلدد لأدلاتلردعالأتلدد  ظريد لألرليددحلأ فادلي لأرفددعارلأدالرعيدرلأدالددللألر دزلأتلدد لأدلاتلردعالأتلدد 

لعفدددرلأداددد لأ للألعفدددرلأداددد لأ للألألأAuerbach لأ لأ19851985فةدددللأارد دد لأرلأرفةدددللأارد دد لأرلأرلألأداددادلللأ عاارجددد لأداعادد  داددادلللأ عاارجددد لأداعادد  
ت  دددي لأ عف دددرلأاادددبلأ دددعللأداعفدددعرد لأت  دددي لأ عف دددرلأاادددبلأ دددعللأداعفدددعرد لألألأداعط ددد لأ ددديللأدارفددد لأداردددعاللأعلأفدددرصلأدا ردددعداعط ددد لأ ددديللأدارفددد لأداردددعاللأعلأفدددرصلأدا ردددع

دا ردعلأاردعلأل ققد لأدا ردعلأاردعلأل ققد لألألأدااري ي لأدالللأل قق علأفعدئالأداايعللأد درلأ بريد لأالر  دع لأ دريع دااري ي لأدالللأل قق علأفعدئالأداايعللأد درلأ بريد لأالر  دع لأ دريع 
 لألأ لأ لأHouston,1997,p389رلأرلأرللأ ر ع لأرللأ ر ع لأ

لأ

لأ

لأ

لأ

لأ

لأ
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 ..المبحث انثاني : أداء المصارف انعراقيت المبحث انثاني : أداء المصارف انعراقيت  -
يعدددالأرعادددععلأدااد لأردددللأ بددد لأدارعدادددي لأفدددللأدارفدددعرالأدالجعريددد لأعاادددبلألاللأ جدددع لأدذلأيعدددالأرعادددععلأدااد لأردددللأ بددد لأدارعدادددي لأفدددللأدارفدددعرالأدالجعريددد لأعاادددبلألاللأ جدددع لأدذلأ

 ةددددع  لأعفعتليدددد لأ اد لأدترعاددد لأادددداابلأ جددددالأدللأدااد لأيعددددالأدار ددددعرلأ ةددددع  لأعفعتليدددد لأ اد لأدترعاددد لأادددداابلأ جددددالأدللأدااد لأيعددددالأدار ددددعرلألألأرفدددرالأيددددرل طلأ رددددا رفدددرالأيددددرل طلأ رددددا 
ي دددددد رلأ بدددددد لأ بددددددادالأدار ظردددددد لأي دددددد رلأ بدددددد لأ بددددددادالأدار ظردددددد لألألأداددددددرئيسلأدادددددداذلأي فددددددحلأ عادددددد لأج ددددددعالأدارددددددايريللأ ع دددددد داددددددرئيسلأدادددددداذلأي فددددددحلأ عادددددد لأج ددددددعالأدارددددددايريللأ ع دددددد 

لأ لألأ لألأ4949لألأ لأص لأص20102010ر يال ر يال 

ب دددعبلأ ا يددددع لأتدددا لأل ععادددد لأدلااد لأدارفدددرفللأدلالأدللأ .ل  ددددعلأ دددعللأيةلقددددرلأداددد لأدالعريددددالأب دددعبلأ ا يددددع لأتدددا لأل ععادددد لأدلااد لأدارفدددرفللأدلالأدللأ .ل  ددددعلأ دددعللأيةلقددددرلأداددد لأدالعريددددالأ
د ددلعردضلأداا يددع لأدالددللأل ععادد لأدااد لأع ععادد لأدللألعطددللأرة عرددعلأادد لأد ددلعردضلأداا يددع لأدالددللأل ععادد لأدااد لأع ععادد لأدللألعطددللأرة عرددعلأادد لألألأ رة عردد لأعت ددا رة عردد لأعت ددا

دلةددععلأ ددعرلأرة ددع لأر دداالأادد لأ لأدالأ للأب عاددبلأداددلطالأفددللأدلةددععلأ ددعرلأرة ددع لأر دداالأادد لأ لأدالأ للأب عاددبلأداددلطالأفددللألألأ جددابعلأل دديرلأدادد لأتددا لأعجددعا جددابعلأل دديرلأدادد لأتددا لأعجددعا
دااعفدددددد لأ ددددددعااد لأعدالددددددللأيجددددددحلأدااعفدددددد لأ ددددددعااد لأعدالددددددللأيجددددددحلألألأدارعددددددعيرلأعدارس ددددددرد دارعددددددعيرلأعدارس ددددددرد عج ددددددع لأدا ظددددددرلأ  ددددددأللأل ايددددددالأعج ددددددع لأدا ظددددددرلأ  ددددددأللأل ايددددددالأ

لألألأ  221221لألأ ص صلألأ20082008ردا  ي للأعدااعرذلأ لأردا  ي للأعدااعرذلأ لأد لاادر علأد لاادر علأ

دللأدااد لأرة دددددع لأعد دددددد لأعلأر لعيعلدددددد لأرلجدددددداا لأ لجددددداالأعل يددددددرلأعلطددددددعرلأ ذلأر ددددددعللأرددددددللأدللأدااد لأرة دددددع لأعد دددددد لأعلأر لعيعلدددددد لأرلجدددددداا لأ لجددددداالأعل يددددددرلأعلطددددددعرلأ ذلأر ددددددعللأرددددددللأ
داددلطالأ  عدت ددعلأعدلأللأدلااددلطالأتلدد لأرة ددع لأدااد لأدارفددرفللأداددلطالأ  عدت ددعلأعدلأللأدلااددلطالأتلدد لأرة ددع لأدااد لأدارفددرفللألألأر ع ددع لأدار ظردد لأتلدد ر ع ددع لأدار ظردد لأتلدد 

لعلردالأفددللأارد د لأدااد لأع يع د لأالرددايريللأعلألعلردالأفددللأارد د لأدااد لأع يع د لأالرددايريللأعلألألأعييسلأدالدلعييسلأدالدلي  د لأردللأدادلطالأدارعددعييرلأعدارقدي  د لأردللأدادلطالأدارعددعييرلأعدارقد
عدا  دع لأارة دع لأدااد لأدلالأد د لأاد لأعدا  دع لأارة دع لأدااد لأدلالأد د لأاد لألألأدار ظرع لأدارفرفي لأعتل لأدار. لأردللأ ثدر لأداارد دع دار ظرع لأدارفرفي لأعتل لأدار. لأردللأ ثدر لأداارد دع 

دللأدااد لأيددرل طلأدللأدااد لأيددرل طلألألأععلألأيددل لأدالعفددرلأدادد لأدجرددععلأعدلةددععلأ دديللأدا ددع ثيللأتددللأرة ددع لأر دداالأادد يددل لأدالعفددرلأدادد لأدجرددععلأعدلةددععلأ دديللأدا ددع ثيللأتددللأرة ددع لأر دداالأادد 
لألأرجيدددد لأعادددداابلأل عتدددد لأدارددددسثرد رجيدددد لأعادددداابلأل عتدددد لأدارددددسثرد درل عطددددعلأعثيقددددعلأ راللددددالأداععدرددددرلأدا يئيدددد لأدااداليدددد لأعدااعدرل عطددددعلأعثيقددددعلأ راللددددالأداععدرددددرلأدا يئيدددد لأدااداليدددد لأعدااع

عدارل يدرد لأدالددللألددسثرلأفيدد لأعدلأدللأدااد لأفدللأد  ددطلأفددعر لأيع ددرلأتدللأدا لددعئملأدالددللأل ددع لأعدارل يدرد لأدالددللألددسثرلأفيدد لأعدلأدللأدااد لأفدللأد  ددطلأفددعر لأيع ددرلأتدللأدا لددعئملأدالددللأل ددع لأ
لألألأ  381381لألأ ص صلألأ20092009ر رادللأعداريسلأ لأر رادللأعداريسلأ لأل قيق علأل قيق علألألأدار ظر لأدا دار ظر لأدا 

عترالأدااد لأرللأعج د لأ ظدرلأداقدع عللأ أ د لأ اد لأداةعدرلأدار داالأ رعجدحلأداعقدالأعدلأللألدأثيرلأعترالأدااد لأرللأعج د لأ ظدرلأداقدع عللأ أ د لأ اد لأداةعدرلأدار داالأ رعجدحلأداعقدالأعدلأللألدأثيرلأ
 دداصلأدار لددالأ ددأاد لأداةعددرلأاذلأر ددسعاي لألعع ايدد لأر ددلق لي لأ دداصلأدار لددالأ ددأاد لأداةعددرلأاذلأر ددسعاي لألعع ايدد لأر ددلق لي لأداددزد لأداداددزد لأدالألأدااد لأدا ددعجرلأبددعدااد لأدا ددعجرلأبددع

دا فددعرلأتلد لأرعدرابددعلأداثري د لأعداعرددرلأتلد لأدادرل ددعلأدا فددعرلأتلد لأرعدرابددعلأداثري د لأعداعرددرلأتلد لأدادرل ددعلألألأعيعدالأدااد لأ أ دد لأ دار لأدار  ددع لأفدلعيعدالأدااد لأ أ دد لأ دار لأدار  ددع لأفدل
لألألأ  222222لألأ ص صلألأ20082008ردا  ي للأعدااعرذلأ لأردا  ي للأعدااعرذلأ لأ
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لألأ  fred لأ لأ20012001لألأp,308308عتددددرالأتلدددد لأد دددد لأرقعر دددد لأدا لددددعئملأدا قيقيدددد لأ رددددعلأبددددعلأراطددددطلأرعتددددرالأتلدددد لأد دددد لأرقعر دددد لأدا لددددعئملأدا قيقيدددد لأ رددددعلأبددددعلأراطددددطلأر
تلدد لأد ددلااد لأدارددعدرالأدارلع دد لأا ددعلأ طريقدد لأفعتلدد لأال قيددعلأتلدد لأد ددلااد لأدارددعدرالأدارلع دد لأا ددعلأ طريقدد لأفعتلدد لأال قيددعلألألأع دداابلأبددعلأدر ع يدد لأدار ظردد ع دداابلأبددعلأدر ع يدد لأدار ظردد 

ردا ريدددددرذلأ لأردا ريدددددرذلأ لأاد لأتط ددددد لأ رفدددددعارلأداطدددددردالأعداج دددددع لأداررل طددددد لأ  دددددعلأاد لأتط ددددد لأ رفدددددعارلأداطدددددردالأعداج دددددع لأداررل طددددد لأ  دددددعلألألأ بدددددادالأرلعددددداا  بدددددادالأرلعددددداا 
لأ لأ لأ1616لألأ ص صلألأ20062006

دللأد.لدددحلأدا دددع ثيللأفددددللألعدددرية  لأادددواد لأدارفددددرفللأر دددزعدلأتلددد لأدا جددددع لأعداة دددرلأدادددداذلأدللأد.لدددحلأدا دددع ثيللأفددددللألعدددرية  لأادددواد لأدارفددددرفللأر دددزعدلأتلددد لأدا جددددع لأعداة دددرلأدادددداذلأ
عييرلأدالدددللألددد لأدتلرعابدددعلأعييرلأدالدددللألددد لأدتلرعابدددعلأل قيدددعلأ بادفددد لأتلددد لأادددع لأدا دددسلأعدارعدددل قيدددعلأ بادفددد لأتلددد لأادددع لأدا دددسلأعدارعدددلألأي ققدد لأدارفدددرالأفدددلي ققدد لأدارفدددرالأفدددل

ردار دد اذلأ لأردار دد اذلأ لأفاددطلأتددللأدال يدالأردد لأدا يئد لأدار يطدد لأفاددطلأتددللأدال يدالأردد لأدا يئد لأدار يطدد لألألأتلد لأاددع لأردعدرا لأدارعايدد لأعدا  دري تلد لأاددع لأردعدرا لأدارعايدد لأعدا  دري 
لأ لأ لأ2121لألأ لأص لأصلألأ20022002

 لأدااد لأتلدد لأد دد لأرقع لدد لأ اد لأدار ظرد لأ ددأاد لأر عف ددي علأاللعددرالأ لأدااد لأتلدد لأد دد لأرقع لدد لأ اد لأدار ظرد لأ ددأاد لأر عف ددي علأاللعددرالأkotler&groyعتدرالأرعتدرالأر
لألأ4545ررالعزيزبددددددددعلأع قدددددددعطلأدااددددددددعالأا دددددددرضلأدا ددددددددالأر  دددددددعلأعرععاجل ددددددددعالعزيزبددددددددعلأع قدددددددعطلأدااددددددددعالأا دددددددرضلأدا ددددددددالأر  دددددددعلأعرععاجل ددددددددعلألأتلددددددد لأ قددددددددعطلأداقدددددددع تلددددددد لأ قددددددددعطلأداقدددددددع 

,p19199999  kotler&groy  لأ

عردللأدالعددعريالأدا ددع ق لأير   ددعلألعريددالأدااد لأتلد لأد دد لأدا لددعئملأدارل ققدد لأرقعر دد لأ عااطدد لأعردللأدالعددعريالأدا ددع ق لأير   ددعلألعريددالأدااد لأتلد لأد دد لأدا لددعئملأدارل ققدد لأرقعر دد لأ عااطدد لأ
لأعارللأدارعدرالأدارلع  لأعارللأدارعدرالأدارلع  لألألأدارعاعت دارعاعت 

دللأدادداعرلأدادداذلأيلع ددد لأدارفددرالأفدددللأد لفددعالأدذلأ لدددالأير ددللأدللأي دددعللأدا ع دد لأالعد دددط لأدللأدادداعرلأدادداذلأيلع ددد لأدارفددرالأفدددللأد لفددعالأدذلأ لدددالأير ددللأدللأي دددعللأدا ع دد لأالعد دددط لأ
يقدع لأ  دعلأرردعلألدساذلأداد لأيقدع لأ  دعلأرردعلألدساذلأداد لألألأدارعاي لأرللأاطرلأدالععرط لأدا عج د لأدالدلدارعاي لأرللأاطرلأدالععرط لأدا عج د لأدالدللألأدارعاي لأفللأدا عدعدارعاي لأفللأدا عدع

 لأ لأDobrin,etal لأ لأp311311  20122012ع  دعررع  دعرر  لألأد لقردرلأدارعاللأعدار دعبر لأفدللأ ردعلأدلا لفدعاد لقردرلأدارعاللأعدار دعبر لأفدللأ ردعلأدلا لفدعا
ررد ددرلأداعرددرلأدار طقيدد لأ ددا لأرددللأدا دد حلأعفددعلا لأدادد لأدا لددئملأررد ددرلأداعرددرلأدار طقيدد لأ ددا لأرددللأدا دد حلأعفددعلا لأدادد لأدا لددئملألألأدادد لأ للأدااد لأيعلرددالأتلدد دادد لأ للأدااد لأيعلرددالأتلدد 

تدددللأدارعدددع للأ علأدادددالالا لأتدددللأدارعدددع للأ علأدادددالالا لألألأداةعليددد لأعردددللأدافدددعحلأل ايدددالأدااد لأعا دددللأير دددللأدللألايقدددرداةعليددد لأعردددللأدافدددعحلأل ايدددالأدااد لأعا دددللأير دددللأدللألايقدددر
لأدلالي  دلالي  داثط لأداثط لأ

لألألأ ليج لأ عج  لأفللأداعررلأ علأ جع لأداعررلأادل لألألأ ليج لأ عج  لأفللأداعررلأ علأ جع لأداعررلأادل لأ11

لألألأدااد لأ لر لأديايعاعجي لأدالقا لأعداج الأعجعرلأدافارلأادئرعلألألأدااد لأ لر لأديايعاعجي لأدالقا لأعداج الأعجعرلأدافارلأادئرعلأ22

لألألأدااد لأيظ رلأداقار لأتل لأدال ربلأااابلأيةارلأداج عالأدار لرر لألألأدااد لأيظ رلأداقار لأتل لأدال ربلأااابلأيةارلأداج عالأدار لرر لأ33
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لأ    2020 لأصلأ لأصلأ20102010رلأداادعذلأ رلأداادعذلأ  علالللأ علالللأداعرد ي لأداعرد ي لأللج الأ بري لأدااد لأالرفعرالأللج الأ بري لأدااد لأالرفعرالأ

يدددعلأدابدددادالأدارلعددداا لأ دددعد لأ ع ددد لأللدددبلأدابدددادالأر دددلر  لأ لأيدددعلأدابدددادالأدارلعددداا لأ دددعد لأ ع ددد لأللدددبلأدابدددادالأر دددلر  لأ لأدرل عطددد لأر ع دددر لأ ل قدرل عطددد لأر ع دددر لأ ل ق -11
 فدددد عحلأدارفددددعارلأدارلرثلدددد لأ دددددلأردارددددعا يل لأ رلدددد لأدا دددد   لأ فدددد عحلأدارفددددعارلأدارلرثلدددد لأ دددددلأردارددددعا يل لأ رلدددد لأدا دددد   لألألألا دددديرعلأدرل عط ددددعلأ أبددددادالا دددديرعلأدرل عط ددددعلأ أبددددادا

 داععرليل لأدارقرايل لأداز عئل داععرليل لأدارقرايل لأداز عئل 
يعالأدااد لأ اد لأر ر لأاجعدرلأ عفد لأر ظردع لأدةتردعرلألل دعفسلأفدللأدا دععلأف دعلأ رثع د لأيعالأدااد لأ اد لأر ر لأاجعدرلأ عفد لأر ظردع لأدةتردعرلألل دعفسلأفدللأدا دععلأف دعلأ رثع د لأ -22

 لجعبع لأدال  يللأدارطلع  لأفللأ  عطلأداعرليع لألجعبع لأدال  يللأدارطلع  لأفللأ  عطلأداعرليع لأدا لأددا لأدلألأدارعج لأالر ظر لأدااذلأي يردارعج لأالر ظر لأدااذلأي ير
عل ددرزلأ بريدد لأدااد لأرددللأاددطرلألددعثير لأفددللأر  يدد لأدةترددعر لأدالأدللأدااد لأيددسثرلأتلدد لأعل ددرزلأ بريدد لأدااد لأرددللأاددطرلألددعثير لأفددللأر  يدد لأدةترددعر لأدالأدللأدااد لأيددسثرلأتلدد لأ -33

عدااحلأداداذلأل دععرلأرعدادي لأدااارد لأ دالأر دزلأفدللأدارقدع لأداعرلأعدااحلأداداذلأل دععرلأرعدادي لأدااارد لأ دالأر دزلأفدللأدارقدع لأداعرلألألأر  ي لأدةترعرلأداااريد  ر  ي لأدةترعرلأداااريد  
در دع لأدااددارع لأدر دع لأدااددارع لأ  دد رلأر ع درلأتلدد لأ  دد رلأر ع درلأتلدد لألألأتلد لأدافدل لأ دديللأداجدعا لأعدار  يدد لأ عدللأدااد لأيدسثرتلد لأدافدل لأ دديللأداجدعا لأعدار  يدد لأ عدللأدااد لأيدسثر

ادر لأداعرليع لأر زعدلأ عرلألأثيرلأدة لعجي لأتل  ادر لأداعرليع لأر زعدلأ عرلألأثيرلأدة لعجي لأتل ع اابلأفعللأتل لأدار ع   لأعد   دار  ي لأدار  ي لألألأع اابلأفعللأتل لأدار ع   لأعد 
يلفدالأدااد لأ  ع د لأرة عرددع لأعد د لأعرلطددعرلأ ردعلأدللأر لعيعلد لأللريددزلأ عا درت لأ ظددرد لأيلفدالأدااد لأ  ع د لأرة عرددع لأعد د لأعرلطددعرلأ ردعلأدللأر لعيعلد لأللريددزلأ عا درت لأ ظددرد لأ -44

عظددرعالأر ظرددع لأدةتردعرلأ  دد حلأل ييددرلأظدرعالأعتعدرددرلأ يئل ددعلأعظددرعالأر ظرددع لأدةتردعرلأ  دد حلأل ييددرلأظدرعالأعتعدرددرلأ يئل ددعلألألأالل يدرلأعلطددعرلأرعد داالل يدرلأعلطددعرلأرعد دا
دارعدددعييرلأعدارقدددعييسلأدارعلردددا لأفدددللأارد ددد لأدارعدددعييرلأعدارقدددعييسلأدارعلردددا لأفدددللأارد ددد لألألأتلددد لأ دددالأ دددعد لأعداددلطاتلددد لأ دددالأ دددعد لأعداددلطادااعرجيدد لأعدااداليددد لأدااعرجيدد لأعدااداليددد لأ

يعدددالأدارةلدددع لأيعدددالأدارةلدددع لألألأدااد لأع يع دد لأعيلفدددالأ عا دددرعاي لأعدلا ددلرردرلأعردددللأثددد لأف دددعلأ  ددادلأدارع ددد دااد لأع يع دد لأعيلفدددالأ عا دددرعاي لأعدلا ددلرردرلأعردددللأثددد لأف دددعلأ  ددادلأدارع ددد 
لأا جع لأدار ظر لأع قعئ علأفللأ  عد  علأدار ل اف لأا جع لأدار ظر لأع قعئ علأفللأ  عد  علأدار ل اف لأ

ب ددعبلأتعدرددرلألدددسثرلأفددللأ اد لأدارفددعرالأر  دددعلأتلدد لأدارددا لأداقفددديرلأعرددللأبددا لأداععدردددرلأب ددعبلأتعدرددرلألدددسثرلأفددللأ اد لأدارفددعرالأر  دددعلأتلدد لأدارددا لأداقفددديرلأعرددللأبددا لأداععدردددرلأ
لأ    p142142  Bikker  20102010بللأربللأر

 بريدددددد لأدار عف دددددد لأفددددددللأداقطددددددععلأدارفددددددرفل لألعزيددددددزلأر ظرددددددع لأدةترددددددعرلأارفعبيدددددد لأ بريدددددد لأدار عف دددددد لأفددددددللأداقطددددددععلأدارفددددددرفل لألعزيددددددزلأر ظرددددددع لأدةترددددددعرلأارفعبيدددددد لأ -11
لأدار ل لبلأدار ل لبلأ

 دلا لقردرلأدارعاللأعلألعزيزلأدا يع  لأدا قاي لأدلا لقردرلأدارعاللأعلألعزيزلأدا يع  لأدا قاي لأ -22
لأدر ع ي لأعفعرلأداز عئللأدا لأدا ظع لأدارفرفللألأدر ع ي لأعفعرلأداز عئللأدا لأدا ظع لأدارفرفللألألألأ -33

لأ

لأ
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 انفصم انثانث
 دور هيكم رأس المال في المصارف انعراقية 

 اولا  : نظرياث هيكم رأس المال .  -

 ثانيا  : الاداء المالي المصرفي انعراقي . -

 ثانثا  : بنىد هيكم رأس المال في المصارف انعراقيت . -

رابعا  : انعىامم المؤثرة عهى هيكم رأس المال في المصارف  -

 انعراقيت .

 خامسا  : وظائف رأس المال في المصارف انعراقيت. -

 هيكم رأس المال و اداء المصارف سادسا  : انعلاقت بين -

 انعراقيت .
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 انفصم انثانث

 دور هيكم رأس المال في المصارف انعراقيت 

 اولا  : نظرياث هيكم رأس المال .  -
يقدددعسلأ رقدددار لأدارس  ددد لأتلددد لأل قيدددعلأ  فددد لأر دددرلأرر دددللأيقدددعسلأ رقدددار لأدارس  ددد لأتلددد لأل قيدددعلأ  فددد لأر دددرلأرر دددللأدارفدددعرالأداعرد يددد لأدارفدددعرالأداعرد يددد لألألأدللأ اد لأدللأ اد لأ

علق ددد لأبدددا لأداقدددردرد لأداددد لأعلق ددد لأبدددا لأداقدددردرد لأداددد لأالر دددعبريللأعداردددطب لأردددللأادددطرلأداقدددردرد لأدارعايددد لأدارطئرددد  لأالر دددعبريللأعداردددطب لأردددللأادددطرلأداقدددردرد لأدارعايددد لأدارطئرددد  لأ
 دددردرد لأدلا دددلثرعرلأدارلرثلددد لأ علا دددلثرعرلأفدددللأدافدددعرلأداثع لددد لأعدارلادعاددد لأداردددار لأالددداار لأ دددردرد لأدلا دددلثرعرلأدارلرثلددد لأ علا دددلثرعرلأفدددللأدافدددعرلأداثع لددد لأعدارلادعاددد لأداردددار لأالددداار لأ
 عةاددددعف لأدادددد لأ دددددردرد لأدالرعيددددرلأدارلرثلددددد لأ عارةعاددددل لأ دددديللأرفدددددعارلأدالرعيددددرلأدااداليددددد لأ عةاددددعف لأدادددد لأ دددددردرد لأدالرعيددددرلأدارلرثلددددد لأ عارةعاددددل لأ دددديللأرفدددددعارلأدالرعيددددرلأدااداليددددد لأ

لأر قععلأدارل ي  لأعرفعارلأدالرعيرلأدااعرجي لأردلا لردض لأ فير لأعطعيل لأداجرلأر قععلأدارل ي  لأعرفعارلأدالرعيرلأدااعرجي لأردلا لردض لأ فير لأعطعيل لأداجرلأ
لأترضلأا ظريع لأبي رلأر سلأدارعر ترضلأا ظريع لأبي رلأر سلأدارعر لألأعفيرعلأيللعفيرعلأيلل

  لأ لأ1963-1958رلأ ظري لأرعايليع للأعريلر -1
دارلقدددر لأداعرلأدارلقدددر لأداعرلألعدددالأ ظريددد لأرعايليدددع للأعريلدددرلأ جدددرلأدازدعيددد لأالرعيدددرلأدا دددر ع لأدا ايثددد لألألعدددالأ ظريددد لأرعايليدددع للأعريلدددرلأ جدددرلأدازدعيددد لأالرعيدددرلأدا دددر ع لأدا ايثددد لألأ

ا ظريددد لأرعاايدددع للأعريلدددرلأيددد صلأتلددد لأ  ددد لأفدددللأظدددرلأ.يدددعحلأداادددردئح لأع لةددد لأدةفدددطس لأا ظريددد لأرعاايدددع للأعريلدددرلأيددد صلأتلددد لأ  ددد لأفدددللأظدددرلأ.يدددعحلأداادددردئح لأع لةددد لأدةفدددطس لأ
دا ددددععلأفددد للأ يردددد لأدا ددددر  لألاللددددأثرلأ  يةيدددد لأدا ددددععلأفددد للأ يردددد لأدا ددددر  لألاللددددأثرلأ  يةيدددد لأدارعلعردددددع  لأع ةددددع  لأدارعلعردددددع  لأع ةددددع  لأع لةددد لأدةادر  لأعل ددددعيللأع لةددد لأدةادر  لأعل ددددعيللأ

لأدا   لأ علأ عد ط لألأداايللأدا   لأ علأ عد ط لألأداايللألألأدفادردفادرلألألرعيل علأ عد لأ  عللأ عد طد لرعيل علأ عد لأ  عللأ عد طد 
 رلع دطرلع دط  ردعلأدارقلدر لأداثدع للأفيد صلأتلد لأ للأداردفعد لأدارعايد لأال در  لأاديسلأاد لألدأثيرلأتلد  ردعلأدارقلدر لأداثدع للأفيد صلأتلد لأ للأداردفعد لأدارعايد لأال در  لأاديسلأاد لألدأثيرلأتلد 

دادايعللأدادايعللأ   د    د   اطيد لأفدلاطيد لأفدل بدللأاداد بدللأاداد  ر سلأداردعرر سلأداردعر ل لةد ل لةد  ر ذلأ لر ذلأ ل داردرجرلأادر سلأداردعرداردرجرلأادر سلأداردعر دال لةد دال لةد 
لألألأ(Grossman and   Hart, 1982) دارل ي  دارل ي  لألأدا لأ قععدا لأ قعع

 The Agency Cost Theoryلألأ: ظري لأ لة لأداع عا  ظري لأ لة لأداع عا  -22
دللأ لة لأدةادر لأدار لةد لأ د ادر لأدارس  دع لأ يع د لأتدللأرعا ي دعلأع دعد لأ  ع د لأرعايد لأ ع.يدرلأدللأ لة لأدةادر لأدار لةد لأ د ادر لأدارس  دع لأ يع د لأتدللأرعا ي دعلأع دعد لأ  ع د لأرعايد لأ ع.يدرلأ
رعايدد لألرثددرلأ اددي لأر ردد  لأا  ددعلأ ددالألددساذلأدادد لأظ ددعرلأدادرد لألعرددرلأ فددعر لأ.يددرلأ ةددس لأرعايدد لألرثددرلأ اددي لأر ردد  لأا  ددعلأ ددالألددساذلأدادد لأظ ددعرلأدادرد لألعرددرلأ فددعر لأ.يددرلأ ةددس لأ
عداليددعرلأرددااط لأ علأرارجددع لألددلط  لأردد لأر. ددعل   لأ علأ رع دد لأناددرلأ   دد لأية ددلعللأفددللأعداليددعرلأرددااط لأ علأرارجددع لألددلط  لأردد لأر. ددعل   لأ علأ رع دد لأناددرلأ   دد لأية ددلعللأفددللأ
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 ثددددددرلأدا لةدددددد لأدااعرجيددددددد لأل ددددددععذلأداا دددددددعر لأ علأ ثددددددرلأدا لةدددددد لأدااعرجيددددددد لأل ددددددععذلأداا دددددددعر لأ علألألألعظددددددي لأ يردددددد لأدارس  ددددددد لألأع  ليجدددددد لأفددددددد للعظددددددي لأ يردددددد لأدارس  ددددددد لألأع  ليجدددددد لأفددددددد ل
دلا اةدددددعضلأفدددددللأ يرددددد لأدارس  ددددد لأدا علجددددد لأتدددددللأدةادرد لأدالدددددللأل دددددل لألأ لعظدددددي لأر عفع دددددعلأدلا اةدددددعضلأفدددددللأ يرددددد لأدارس  ددددد لأدا علجددددد لأتدددددللأدةادرد لأدالدددددللأل دددددل لألأ لعظدددددي لأر عفع دددددعلأ

لأدا  في لأ الالأرللألعظي لأ ير لأدارس   لألأدا  في لأ الالأرللألعظي لأ ير لأدارس   لألأ
Jensen and Mockling (1976), and Myers (2001) Harris and Raviv 

ردددللأدارر دددللأ للأيدددساذلأداددد لأردددللأدارر دددللأ للأيدددساذلأداددد لألألأ  دددعرعدلأ دددأللأداليدددعرلأبي دددرلأر سلأداردددعرلأدار ع دددح  دددعرعدلأ دددأللأداليدددعرلأبي دددرلأر سلأداردددعرلأدار ع دددحلألألألأ(1991)
دادلالصلأردللأرثدرلأبدا لأدا لةدد  لأعللرثدرلأفرادي لأ لةد لأدارس  دد لأ دأللأزيدعا لأداردفعد لأدارعايدد لأدادلالصلأردللأرثدرلأبدا لأدا لةدد  لأعللرثدرلأفرادي لأ لةد لأدارس  دد لأ دأللأزيدعا لأداردفعد لأدارعايدد لأ

لألأ لأدا عجرددد لأتدددل لأدا عجرددد لأتدددل علأد اةددعضلأ  ددد  لأ قدددععلأدارل يددد لألدددساذلأدادد لألاةددديضلأل دددعايالأدارس  ددد علأد اةددعضلأ  ددد  لأ قدددععلأدارل يددد لألدددساذلأدادد لألاةددديضلأل دددعايالأدارس  ددد
دالرعيدددرلأداادددعرجل لأعلعردددرلأتلددد لأزيدددعا لأ يرددد لأدارس  ددد لأردددللأادددطرلأل دددجي  لأداردددارد لأ علأدالرعيدددرلأداادددعرجل لأعلعردددرلأتلددد لأزيدددعا لأ يرددد لأدارس  ددد لأردددللأادددطرلأل دددجي  لأداردددارد لأ علأ

لألأدارس  ددددد  لأعل قيدددددعلأ بدددددادالأداردددددعا يلدارس  ددددد  لأعل قيدددددعلأ بدددددادالأداردددددعا يللألأ جدددددالأردددددللأ جدددددرلألعظدددددي لأ ر دددددع  جدددددالأردددددللأ جدددددرلألعظدددددي لأ ر دددددع لألأدةادرد لأالعردددددردةادرد لأالعردددددر
 (Grossman and   Hart, 1982)عفللأبادلأدافداالأ عادرلأعفللأبادلأدافداالأ عادرلألألأ  عدارلرثل لأ لعظي لأدار ع عدارلرثل لأ لعظي لأدار ع 

 ددأللأزيددعا لأدالرعيددرلأ عاددايعللأرددللأدارر ددللأ للألددسثرلأديجع يددعلأتلدد لأدارددارد لأع للألعرددرلأتلدد لأ ددأللأزيددعا لأدالرعيددرلأ عاددايعللأرددللأدارر ددللأ للألددسثرلأديجع يددعلأتلدد لأدارددارد لأع للألعرددرلأتلدد لأ
دارلرثددددرلأ لعظددددي لأدارلرثددددرلأ لعظددددي لألألألاةددديضلأ لةدددد لأدارس  دددد لأرددددللأاددددطرلأاةدددضلأ لةدددد لأدالرعيددددرلأدااددددعرجللاةددديضلأ لةدددد لأدارس  دددد لأرددددللأاددددطرلأاةدددضلأ لةدددد لأدالرعيددددرلأدااددددعرجل

 ر دع لأدارس  د  لأعلدعفيرلأدا ديعا لأداطزرد لأاداف لأدالزدردع لأدارس  د لأفدللأرعدتيدابع لأعرد رلأ ر دع لأدارس  د  لأعلدعفيرلأدا ديعا لأداطزرد لأاداف لأدالزدردع لأدارس  د لأفدللأرعدتيدابع لأعرد رلأ
دارس  دد لأداقدددار لأتلددد لأدالةدددععضلأفدددللأدا فددعرلأتلددد لأ دددرعضلأ  لدددالأر اةاددد لأع دددرعطلأدارس  دد لأداقدددار لأتلددد لأدالةدددععضلأفدددللأدا فددعرلأتلددد لأ دددرعضلأ  لدددالأر اةاددد لأع دددرعطلأ

لألألأ(Grossman and   Hart, 1982)ري ر ري ر 
 لأر رددد لأ لأر رددد لأدللأ لةدد لأدارس  دددع لأع ادددي لأبي دددرلأر سلأداردددعرلألعددالأردددللأدا ع يددد لأداعرليددد لأ اددديدللأ لةدد لأدارس  دددع لأع ادددي لأبي دددرلأر سلأداردددعرلألعددالأردددللأدا ع يددد لأداعرليددد لأ ادددي

ثددعر لأدا ددئل لأفيرددعلأيلعلددعلأ عافدد عت لأدارفددرفي  لأ يدد لأدللأبددا لأدافدد عت لأللعددحلأ ثددعر لأدا ددئل لأفيرددعلأيلعلددعلأ عافدد عت لأدارفددرفي  لأ يدد لأدللأبددا لأدافدد عت لأللعددحلأال  د لأعد  ال  د لأعد 
اعردلأر رعلأفللألزعيدالأدارس  دع لأ.يدرلأدارعايد لأ دعارعدرلأداطزرد لأا دع لأعفدللأل ةيدالأدا يع د لأاعردلأر رعلأفللألزعيدالأدارس  دع لأ.يدرلأدارعايد لأ دعارعدرلأداطزرد لأا دع لأعفدللأل ةيدالأدا يع د لأ
دا قايدد  لأع دداابلأفددللأديجددعالأتعرددرلأدلا ددلقردرلأفددللأدلا لفددعالأ  ددرلألأدللأ لةدد لأدارس  دد لأ ددالأدا قايدد  لأع دداابلأفددللأديجددعالأتعرددرلأدلا ددلقردرلأفددللأدلا لفددعالأ  ددرلألأدللأ لةدد لأدارس  دد لأ ددالأ

داقطدددددععلأدارفدددددرفل لأعاادددددبلأاللأدارفدددددعرالأ ط يعل دددددعلأل دددددلةظلأداقطدددددععلأدارفدددددرفل لأعاادددددبلأاللأدارفدددددعرالأ ط يعل دددددعلأل دددددلةظلأل ددددداعلأترليدددددعلأ   دددددرلأفدددددللأل ددددداعلأترليدددددعلأ   دددددرلأفدددددللأ
 رعلعرددع لأاعفدد لأع.يدددرلأ ع لدد لأال  دددرلأ ددعرلأترطئ دددع لألأع دداابلأ دددر ع ب لأد اددريللأفدددللأ رعلعرددع لأاعفدد لأع.يدددرلأ ع لدد لأال  دددرلأ ددعرلأترطئ دددع لألأع دداابلأ دددر ع ب لأد اددريللأفدددللأ
دة ددردض لأداددعف لأداددد لأ للأدا  ددعبلألعرددرلأتلددد لألددعفيرلأدااددرع ع لأدا  عريددد  لأررددعلأيدددسثرلأدة ددردض لأداددعف لأداددد لأ للأدا  ددعبلألعرددرلأتلددد لألددعفيرلأدااددرع ع لأدا  عريددد  لأررددعلأيدددسثرلأ
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 ;Harris and Raviv, 1990)تلد لأزيدعا لأ لةد لأدارفدعرالأدارلعلقد لأ عادايعللأدااعرجيد تلد لأزيدعا لأ لةد لأدارفدعرالأدارلعلقد لأ عادايعللأدااعرجيد 

Stultz, 1985)لأ.لألأ
بدادلأعلعرددرلأدا  دعبلأدارر زيدد لأتلد لأعادد لأداقدعد يللأدا عظردد لأاعردرلأدارفددعرالأعدالدللألددسثرلأبدادلأعلعرددرلأدا  دعبلأدارر زيدد لأتلد لأعادد لأداقدعد يللأدا عظردد لأاعردرلأدارفددعرالأعدالدللألددسثرلأ
ر ع ددددر لأتلدددد لأبي ددددرلأر سلأدارددددعر لأرددددللأاددددطرلأعادددد لأ ددددالأ ا دددد لأاددددر سلأدارددددعرلأداررلددددعبلأر ع ددددر لأتلدددد لأبي ددددرلأر سلأدارددددعر لأرددددللأاددددطرلأعادددد لأ ددددالأ ا دددد لأاددددر سلأدارددددعرلأداررلددددعبلأ
الرفدعرالأع دداابلأدلا ليعطيددع لأدةازدريدد لألأ رددعلألعرددرلأدا  ددعبلأدارر زيدد لأع ع ددلرردرلأتلدد لأالرفدعرالأع دداابلأدلا ليعطيددع لأدةازدريدد لألأ رددعلألعرددرلأدا  ددعبلأدارر زيدد لأع ع ددلرردرلأتلدد لأ

عدلادعالأدلا ليعطيددع لأعدالداد يرلأدالدللأردللأ ددأ  علأ للألعردرلأتلد لأاةددضلأعدلادعالأدلا ليعطيددع لأعدالداد يرلأدالدللأردللأ ددأ  علأ للألعردرلأتلد لأاةددضلألألأدجدرد لأدلاال دعرد دجدرد لأدلاال دعرد 
 علألقليدرلأراددعطرلأداادد عظلأدارعايدد لأعرعدج دد لأاطدرلأدةفددطسلأعدالفددةي لألأعبددادلأرددللأ ددأ  لأ علألقليدرلأراددعطرلأداادد عظلأدارعايدد لأعرعدج دد لأاطدرلأدةفددطسلأعدالفددةي لألأعبددادلأرددللأ ددأ  لأ

لأ  للأيعررلأتل لأاةضلأ لة لأدارفعرالأدارلعلق لأ عاايعللأدااعرجي لأ للأيعررلأتل لأاةضلأ لة لأدارفعرالأدارلعلق لأ عاايعللأدااعرجي لأ
 The Trade-Off Theoryلألأ  ظري لأدار عاا لأردارقعيا   ظري لأدار عاا لأردارقعيا   -33

ا ي ددددرلأر سلأدارددددعرلألقلددددر لأ للأبدددداالأدارس  دددد لأدارلعلددددعلأ عاردفعدددد لأا ي ددددرلأر سلأدارددددعرلألقلددددر لأ للأبدددداالأدارس  دددد لأدارلعلددددعلأ عاردفعدددد لأدللأ ظريدددد لأدارقعيادددد لأدللأ ظريدددد لأدارقعيادددد لأ
دارعاي لأي لعلأرللأثط لأ ع  لأدااردئح لأعل عايالأدةفدطس لأعلادعرحلأرفدعارلأدادادئ يللأدارعاي لأي لعلأرللأثط لأ ع  لأدااردئح لأعل عايالأدةفدطس لأعلادعرحلأرفدعارلأدادادئ يللأ
عدارددطبلألأ يدد لأدللأدااددردئحلألعرددرلأتلدد لأاةددضلأدااددردئحلأدارافعتدد لأتلدد لأداددايعللأرددللأعدارددطبلألأ يدد لأدللأدااددردئحلألعرددرلأتلدد لأاةددضلأدااددردئحلأدارافعتدد لأتلدد لأداددايعللأرددللأ

دادادالللأالرس  د لأدادادالللأالرس  د لأاطرلأرعلأيعدرالأ عاع دع لأداادري ل لأعلعردرلأتلد لأزيدعا لأدالدافعلأدا قداذلأاطرلأرعلأيعدرالأ عاع دع لأداادري ل لأعلعردرلأتلد لأزيدعا لأدالدافعلأدا قداذلأ
 عددددالأداادددددري   لأعب ددددادلأفددددد للأب ددددعبلأتط ددددد لأديجع يدددد لأ ددددديللأرددددعلأيعدددددرالأ عاع ددددع لأداادددددري للأ عددددالأداادددددري   لأعب ددددادلأفددددد للأب ددددعبلأتط ددددد لأديجع يدددد لأ ددددديللأرددددعلأيعدددددرالأ عاع ددددع لأداادددددري للأ

لألألأ(Kochhar, 1997).الرس   لأع ير لأدارس   الرس   لأع ير لأدارس   
 رعلأ عا    لأال عايالأدةفطسلأفع ارعلألعررلأدارس   لأتل لأزيدعا لأايع  دعلأردللأ جدرلألرعيدرلأ رعلأ عا    لأال عايالأدةفطسلأفع ارعلألعررلأدارس   لأتل لأزيدعا لأايع  دعلأردللأ جدرلألرعيدرلأ

يعراددددد علأارادددددعطرلأيعراددددد علأارادددددعطرلألألأ  ددددعطعل علأفردددددللأدارر دددددللأ للألالأل دددددلطي لأ دددددادالأبدددددا لأدادددددايعل لأرردددددع  ددددعطعل علأفردددددللأدارر دددددللأ للألالأل دددددلطي لأ دددددادالأبدددددا لأدادددددايعل لأرردددددع
دةفدطسلأعدالفددةي لألأتلد لأ يدد لأ ددعرلأ دالألاي ددعللأدةفدطسلأر دد ل لأ  ددالأادلد  لأعا ددللأدادلأادد لأدةفدطسلأعدالفددةي لألأتلد لأ يدد لأ ددعرلأ دالألاي ددعللأدةفدطسلأر دد ل لأ  ددالأادلد  لأعا ددللأدادلأادد لأ
يدددل لأداعفددددع لأ عادددايعللأفددددللأرعتدددابعلأفدددد للأدارس  ددد لأ ددددل لقرلأداددد لأ فدددد عحلأدادددايعللألأعرددددللأيدددل لأداعفددددع لأ عادددايعللأفددددللأرعتدددابعلأفدددد للأدارس  ددد لأ ددددل لقرلأداددد لأ فدددد عحلأدادددايعللألأعرددددللأ
داجدايرلأ عادا رلأ  دد لألأفدللأ ددعرلأدفدطسلأدارس  دد لأيظ درلأرددعلأيعدرالأ  لةدد لأداةرفد لأدا ايلدد  لأداجدايرلأ عادا رلأ  دد لألأفدللأ ددعرلأدفدطسلأدارس  دد لأيظ درلأرددعلأيعدرالأ  لةدد لأداةرفد لأدا ايلدد  لأ

 لألأ(Kochhar, 1997).ر ع رلأع.يرلأر ع رر ع رلأع.يرلأر ع رلألأعدالللأل عللأتل لأ  ليلعدالللأل عللأتل لأ  ليل
 ردددعلأدار ع دددرلأفيلرثدددرلأ عال دددعايالأدالدددللألددداف لأر ع دددر لأةادر لأترليددد لأدةفدددطس لأعبدددا لأ ليلددد لأ ردددعلأدار ع دددرلأفيلرثدددرلأ عال دددعايالأدالدددللألددداف لأر ع دددر لأةادر لأترليددد لأدةفدددطس لأعبدددا لأ ليلددد لأ
  ددددد يعلأدادلأردددددعلأ عر ددددد لأ قيرددددد لأدارس  ددددد لأدا دددددع ي لألأعلعدددددا لأبدددددا لأدال دددددعايالأ ليلددددد لأ عا  ددددد  لأ  ددددد يعلأدادلأردددددعلأ عر ددددد لأ قيرددددد لأدارس  ددددد لأدا دددددع ي لألأعلعدددددا لأبدددددا لأدال دددددعايالأ ليلددددد لأ عا  ددددد  لأ
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 ,Kochhar).الرس  دددع لأدا  يدددر  لأدلالأ   دددعلألعددددالأ  يدددر لأ عا  ددد  لأالرس  ددددع لأدافددد ير الرس  دددع لأدا  يدددر  لأدلالأ   دددعلألعددددالأ  يدددر لأ عا  ددد  لأالرس  ددددع لأدافددد ير 

لألألأ(1997
ع ردددددعلأدال دددددعايالأ.يدددددرلأدار ع دددددر لأاسفدددددطسلأفل دددددعللأ  يدددددر لأا دددددرلأردددددللأدارس  دددددع لأدا  يدددددر لأع ردددددعلأدال دددددعايالأ.يدددددرلأدار ع دددددر لأاسفدددددطسلأفل دددددعللأ  يدددددر لأا دددددرلأردددددللأدارس  دددددع لأدا  يدددددر لأ
عدافدد ير لأتلدد لأ ددالأ ددعد لألأفع ددارعلألقدد لأدارس  دد لأفددللأرعاددل لأدةفددطسلأفدد للأدال ييدددرد لأعدافدد ير لأتلدد لأ ددالأ ددعد لألأفع ددارعلألقدد لأدارس  دد لأفددللأرعاددل لأدةفددطسلأفدد للأدال ييدددرد لأ
ل اعلأعدا  لألأفدللأ يع د لأدارس  د لأدلا دلثرعري  لأعدالدللألظ درلأتلد لأ د رلأد اةدعضلأفدللأل اعلأعدا  لألأفدللأ يع د لأدارس  د لأدلا دلثرعري  لأعدالدللألظ درلأتلد لأ د رلأد اةدعضلأفدللأ

ارس  دددع لأداددد لأاةدددضلأ ةقدددع لأدا  ددد لأعدالطدددعيرلأعدافددديع  لأارس  دددع لأداددد لأاةدددضلأ ةقدددع لأدا  ددد لأعدالطدددعيرلأعدافددديع  لأ يرددد لأدارس  ددد لألأفقدددالأللجدددعلأد يرددد لأدارس  ددد لألأفقدددالأللجدددعلأد
ادعف لأداد لأدةفدطسلأ ادعف لأداد لأدةفدطسلأعدااتعي لأعدةتطللأدالللأي ج لأت  دعلأد اةدعضلأفدللأ يرد لأدارس  د لألأعد  عدااتعي لأعدةتطللأدالللأي ج لأت  دعلأد اةدعضلأفدللأ يرد لأدارس  د لألأعد 
داددداذلأللعدددرضلأاددد لأدارس   ددد لأفددد للأدارس  ددد لأتدددعا لأردددعلألا دددرلأترط بدددعلأعاادددبلأ  ددد حلأداددداذلأللعدددرضلأاددد لأدارس   ددد لأفددد للأدارس  ددد لأتدددعا لأردددعلألا دددرلأترط بدددعلأعاادددبلأ  ددد حلأ
لألأدااددعالأرددللأتددا لألقدداي لأدااددارع  لأداددعف لأدادد لأظ ددعرلأراددعطرلأتعرددرلأداثقدد لأ عارس  ددد دااددعالأرددللأتددا لألقدداي لأدااددارع  لأداددعف لأدادد لأظ ددعرلأراددعطرلأتعرددرلأداثقدد لأ عارس  ددد 

.(Kochhar, 1997) 
ع عارجرددددرلأفدددد للأ ظريدددد لأدارقعيادددد لأا ي ددددرلأر سلأدارددددعرلألةلددددرضلأ للأب ددددعبلأ  دددد  لأرثعايدددد لأع عارجرددددرلأفدددد للأ ظريدددد لأدارقعيادددد لأا ي ددددرلأر سلأدارددددعرلألةلددددرضلأ للأب ددددعبلأ  دددد  لأرثعايدددد لأ
الدددايعللأداددد لأ قدددععلأدارل يددد لألأفل دددععرلأدارس  دددع لأدارعدز ددد لأ ددديللأر دددعف لأداادددري  لأالدددايعللأالدددايعللأداددد لأ قدددععلأدارل يددد لألأفل دددععرلأدارس  دددع لأدارعدز ددد لأ ددديللأر دددعف لأداادددري  لأالدددايعللأ
عدلا لردددعلا لأدا  يددددر لأالع ددددععلأفددددللأراددددعطرلأدلافددددطس لأدالأدللأبي ددددرلأر سلأدارددددعرلأالر  ددددأ لأعدلا لردددعلا لأدا  يددددر لأالع ددددععلأفددددللأراددددعطرلأدلافددددطس لأدالأدللأبي ددددرلأر سلأدارددددعرلأالر  ددددأ لأ

رطلع دددع لأع قدددععلأدارل يددد  لأع طبردددعلأيعدددا لأدالزدردددعلأتلددد لأرعجدددعاد لأرطلع دددع لأع قدددععلأدارل يددد  لأع طبردددعلأيعدددا لأدالزدردددعلأتلددد لأرعجدددعاد لأيلرثدددرلأ دددعارزالأ ددديللأدايلرثدددرلأ دددعارزالأ ددديللأدا
دار  دأ لألأدللأ فدد عحلأداددايعللأع رلد لأدا دد  لأ علأدارددعا يللأبد لأداددايللأيرثلددعللأدار ددلثرريللأدار  دأ لألأدللأ فدد عحلأداددايعللأع رلد لأدا دد  لأ علأدارددعا يللأبد لأداددايللأيرثلددعللأدار ددلثرريللأ
فددددللأدار  دددددأ  لأع دددددرلأعد دددددالأر  ردددددعلأرفددددد عحلأ   ددددد  لأرعي ددددد لأردددددللأدارادددددعطر لأعدار دددددعف  لأفددددللأدار  دددددأ  لأع دددددرلأعد دددددالأر  ردددددعلأرفددددد عحلأ   ددددد  لأرعي ددددد لأردددددللأدارادددددعطر لأعدار دددددعف  لأ

عع لأدلالأ   ددددددد لأعع لأدلالأ   ددددددد لأعدا ددددددديطر لألأفعادددددددادئ عللأيرعر دددددددعللأ ددددددديطر لأر اةاددددددد لأدار دددددددلع لأ علأدا طدددددددعدا ددددددديطر لألأفعادددددددادئ عللأيرعر دددددددعللأ ددددددديطر لأر اةاددددددد لأدار دددددددلع لأ علأدا طددددددد
ي فددددلعللأتلدددد لأااددددرلأثع دددد لأ عةاددددعف لأدادددد لأ للأادددداي  لأاددددرع ع لأللرثددددرلأ عقددددعالأدالددددزد لأي فددددلعللأتلدددد لأااددددرلأثع دددد لأ عةاددددعف لأدادددد لأ للأادددداي  لأاددددرع ع لأللرثددددرلأ عقددددعالأدالددددزد لأ
دار  ددأ لأ  تددعا لأ رددعدا  لأ عةاددعف لأدادد لأفعدئددابع لأ رددعلأ عا  دد  لأا رلدد لأدا دد  لأ علأدارددعا يللأدار  ددأ لأ  تددعا لأ رددعدا  لأ عةاددعف لأدادد لأفعدئددابع لأ رددعلأ عا  دد  لأا رلدد لأدا دد  لأ علأدارددعا يللأ
ف دددد لأداددددايللأي فددددلعللأتلدددد لأدار ددددع لأدلا لفددددعاي  لأع ياددددعلأبدددد لأداددددايللأيل رلددددعللأرعظدددد لأف دددد لأداددددايللأي فددددلعللأتلدددد لأدار ددددع لأدلا لفددددعاي  لأع ياددددعلأبدددد لأداددددايللأيل رلددددعللأرعظدددد لأ

رل  لأ ردددعلأ   ددد لأيرعر دددعللأ ددديطر لأ  يدددر لأتلددد لأدلادددعالأرل  لأ ردددعلأ   ددد لأيرعر دددعللأ ددديطر لأ  يدددر لأتلددد لأدلادددعالأدارادددعطرلأ دددرلأ  دددحلأارجددد لأر دددعبدارادددعطرلأ دددرلأ  دددحلأارجددد لأر دددعب
لألألألألألألأ(Kochhar, 1997).داقردرد لأفللأدارس   داقردرد لأفللأدارس   

لأ
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  لأ لأ  لألأPecking Order Theoryلألأ( ظري لأل ل رلأداليعرلأرفعارلأدالرعيرلأ ظري لأل ل رلأداليعرلأرفعارلأدالرعيرلأ -44
عفقدعلأا دا لأعفقدعلأا دا لألألأ(Myers, 1984; Myers and Majluf, 1984 )عادع لأدتلردعادلأتلد لأتردرلأعادع لأدتلردعادلأتلد لأتردرلأ

دا ظريدددد  لأفدددد للأرفددددعارلأدالرعيدددددرلأالرس  ددددع لأثطثدددد  لأدالرعيدددددرلأداددددادالللأدارعلرددددالأتلددددد لأدا ظريدددد  لأفدددد للأرفددددعارلأدالرعيدددددرلأالرس  ددددع لأثطثدددد  لأدالرعيدددددرلأداددددادالللأدارعلرددددالأتلددددد لأ
دارددعدرلأدارلعاددا لأرددللأ ر ددع لأدا ددر  لأعدالرعيددرلأ عاددايل لألأعدالرعيددرلأ عا دد  لأداجايددا لألأع رددعلأدارددعدرلأدارلعاددا لأرددللأ ر ددع لأدا ددر  لأعدالرعيددرلأ عاددايل لألأعدالرعيددرلأ عا دد  لأداجايددا لألأع رددعلأ
 عاعيع لأرفعارلأدالرعيرلأ عا    لأالرس  دع لأعفقدعلأا دا لأدا ظريد لأفيدألللأدالرعيدرلأدادادالللأ عاعيع لأرفعارلأدالرعيرلأ عا    لأالرس  دع لأعفقدعلأا دا لأدا ظريد لأفيدألللأدالرعيدرلأدادادالللأ

الرعيددرلأ عاددايل لأع ايدددردلأدالرعيددرلأ عا دد  لأداجايددا لألأعتلدد لأدارس  دددع لأ للأالرعيددرلأ عاددايل لأع ايدددردلأدالرعيددرلأ عا دد  لأداجايددا لألأعتلدد لأدارس  دددع لأ للأ علا لأعرددللأثدد لأد علا لأعرددللأثدد لأد
لللدز لأ  ددادلأدال ل ددرلأدا ررددللأفددللأداليددعرلأرفدعارلأدالرعيددرلأ يدد لأي ددعللأدالرعيددرلأ عا دد  لألللدز لأ  ددادلأدال ل ددرلأدا ررددللأفددللأداليددعرلأرفدعارلأدالرعيددرلأ يدد لأي ددعللأدالرعيددرلأ عا دد  لأ
ردددطادلأ ايدددردلأعاادددبلأا ددد لأيدددألللأ ردددطبلأجدددداالأالرس  ددد لأرردددعلأيدددسثرلأتلددد لأدلادددعالأداقددددردرد لأردددطادلأ ايدددردلأعاادددبلأا ددد لأيدددألللأ ردددطبلأجدددداالأالرس  ددد لأرردددعلأيدددسثرلأتلددد لأدلادددعالأداقددددردرد لأ

(Brealey and Myers, 2003)لألأ 

 المالي المصرفي انعراقي .ثانيا  : الاداء  -

يعل دددرلأدلااد لأدارددددعاللأدارددددرن لأدالددددللألع ددددسلأداعاددد لأدارددددعاللأدا قيقددددللأفددددللأدارفددددرالأرددددللأيعل دددرلأدلااد لأدارددددعاللأدارددددرن لأدالددددللألع ددددسلأداعاددد لأدارددددعاللأدا قيقددددللأفددددللأدارفددددرالأرددددللأ
اددطرلأترليددع لأدالقيددي لأدالددللألس ددالأ ةددع  لأدلاادر لأفددللأد ددلاادر علأالرددعدرالأدارعايدد لأدارلع دد لأاددطرلأترليددع لأدالقيددي لأدالددللألس ددالأ ةددع  لأدلاادر لأفددللأد ددلاادر علأالرددعدرالأدارعايدد لأدارلع دد لأ
ا دددرضلأدالعفيدددعلأ ددديللأارجددد لأر ع ددد  لأردددللأدا ددديعا لأع ددديللأل قيدددعلأر دددرلأرق دددعرلأفدددللأداع ددد لأا دددرضلأدالعفيدددعلأ ددديللأارجددد لأر ع ددد  لأردددللأدا ددديعا لأع ددديللأل قيدددعلأر دددرلأرق دددعرلأفدددللأداع ددد لأ

جددد لأرق عاددد لأردددللأدارادددعطرلأ  ددداالألعظددي لأ يرددد لأدارفدددرالأفدددللأدا دددععلأداردددعاللأجددد لأرق عاددد لأردددللأدارادددعطرلأ  ددداالألعظددي لأ يرددد لأدارفدددرالأفدددللأدا دددععلأداردددعاللأ ة دد لأع ارلأ ة دد لأع ارلأ
عل ردددللأدبريددد لأدا ددديعا لأعدار  يددد لأعرعدج ددد لأدارادددعطرلأعل ردددللأدبريددد لأدا ددديعا لأعدار  يددد لأعرعدج ددد لأدارادددعطرلأ لأ لأ لأ لأMukumbi et all  20202020رر

لأ عا    لأالرفرالأ ع لللأ  عا    لأالرفرالأ ع لللأ 

لعدددددددرالأدا ددددددديعا لأدارفدددددددرفي لأ أ  دددددددعلأردددددددعي لةظلأ ددددددد لأفدددددددللألعدددددددرالأدا ددددددديعا لأدارفدددددددرفي لأ أ  دددددددعلأردددددددعي لةظلأ ددددددد لأفدددددددللأ لأ لألألأLiquidityدا ددددددديعا لأدا ددددددديعا لألألأ -
دارفددرالأردددللأدرفدددا لأ قايدد لأ دددعئل لأ علأدفدددعرلأ ع لددد لأالل عيددرلأ  دددرت لأداددد لأ قدددعالأدارفددرالأردددللأدرفدددا لأ قايدد لأ دددعئل لأ علأدفدددعرلأ ع لددد لأالل عيددرلأ  دددرت لأداددد لأ قدددعالأ
ا دددادالأدلاالزدردددع لأدعلأرفدددرعفع لأدال دددد يرلأ لأدذلأ دددار لأدارفدددرالأتلددد لأدال ددددايالأا دددادالأدلاالزدردددع لأدعلأرفدددرعفع لأدال دددد يرلأ لأدذلأ دددار لأدارفدددرالأتلددد لأدال ددددايالأ
 قددددادلأعاجريدددد لأدالزدرعلدددد لأعطل ددددع لأرددددد رلأدلائلرددددعللألألأعل رددددللأدبريل ددددعلأفددددللأ عجددددد لأ قددددادلأعاجريدددد لأدالزدرعلدددد لأعطل ددددع لأرددددد رلأدلائلرددددعللألألأعل رددددللأدبريل ددددعلأفددددللأ عجددددد لأ

ا ددددرضلأدلا دددددلجع  لأاطل دددددع لأ دددد حلأدلاردددددعدرلأردددددللأ  دددددرلأا ددددرضلأدلا دددددلجع  لأاطل دددددع لأ دددد حلأدلاردددددعدرلأردددددللأ  دددددرلألألأدارفددددرالأداادئرددددد لأا دددددعدارفددددرالأداادئرددددد لأا دددددع
دلاطددردالأدارلععرلدد لأردد لأدارفددرالأ ددعد لأ ددع عدلأرددعاتيللأدعلأرقلرادديللأ لأعلا دديرعلأدلاطددردالأدارلععرلدد لأردد لأدارفددرالأ ددعد لأ ددع عدلأرددعاتيللأدعلأرقلرادديللأ لأعلا دديرعلأ
ت ددالأرقعر دد لأدارفددرالأردد لأدارس  دددع لأدلااددر لألأفلددافقع لأدلارفددا لأدا قايدد لأردددللأت ددالأرقعر دد لأدارفددرالأردد لأدارس  دددع لأدلااددر لألأفلددافقع لأدلارفددا لأدا قايدد لأردددللأ
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عداددددد لأدارفدددددرالأل دددددعللأادددددار لأرقعر ددددد لأ دددددر سلأرعاددددد لألألأعدر ع يددددد لأدال  دددددسلأ  جددددد لأعداددددد لأدارفدددددرالأل دددددعللأادددددار لأرقعر ددددد لأ دددددر سلأرعاددددد لألألأعدر ع يددددد لأدال  دددددسلأ  جددددد لأ
رلأدا قاي لأرللأدارفدرالأفدع  لأجدادلأ لأرد لأداعلد لأدللأداجدز لأرلأدا قاي لأرللأدارفدرالأفدع  لأجدادلأ لأرد لأداعلد لأدللأداجدز لأعلع ي لأد  يعحلأدلارعدعلع ي لأد  يعحلأدلارعد

  لأ لأTran  لألأ20202020رردلا  رلأرللأرعدرا لأي عللأترا لأا ادلأدلا  يعحلأدلا  رلأرللأرعدرا لأي عللأترا لأا ادلأدلا  يعحلأ
لعدددددددرالأ أ  دددددددعلأداعط ددددددد لأ ددددددديللأدلار دددددددع لأدالدددددددللأي قق دددددددعلألعدددددددرالأ أ  دددددددعلأداعط ددددددد لأ ددددددديللأدلار دددددددع لأدالدددددددللأي قق دددددددعلأ لأ لألألأProfitabilityدار  يددددددد لأدار  يددددددد لأ -

دارفرالأعدلا لثرعرد لأدالللأ عبر لأفللأل قيدعلأبدا لأدلار دع لأ لأعل ردللأدبريل دعلأدارفرالأعدلا لثرعرد لأدالللأ عبر لأفللأل قيدعلأبدا لأدلار دع لأ لأعل ردللأدبريل دعلأ
 ع ددددددللأالرفددددددرالأف ددددددللأدارطلددددددحلأدارئي ددددددللأا ددددددرلأرددددددللأ ع ددددددللأالرفددددددرالأف ددددددللأدارطلددددددحلأدارئي ددددددللأا ددددددرلأرددددددللأفددددددللأ ع  ددددددعلأدا دددددداالأدلافددددددللأ ع  ددددددعلأدا دددددداالأدلا

دار دددعبريللأعدارددددعاتيللأعدارقراددديللأ علااددددعف لأداددد لأدلاادر لأعداج ددددع لأدار ع يدددد لأ لأدار دددعبريللأعدارددددعاتيللأعدارقراددديللأ علااددددعف لأداددد لأدلاادر لأعداج ددددع لأدار ع يدددد لأ لأ
 ع  ددعلأدا عيدد لأدالددللأيلطلدد لأداي ددعلأدار ددعبريللأا ددرضلألعظددي لأثددرعدل  لأ لأعلأرفددارلأ ع  ددعلأدا عيدد لأدالددللأيلطلدد لأداي ددعلأدار ددعبريللأا ددرضلألعظددي لأثددرعدل  لأ لأعلأرفددارلأ
داثقددد لأا دددرلأردددللأداردددعاتيللأعدادددادئ يللأدارقراددديللأالرفدددرالأ لأدردددعلأ عا  دددد  لألاادر لأداثقددد لأا دددرلأردددللأداردددعاتيللأعدادددادئ يللأدارقراددديللأالرفدددرالأ لأدردددعلأ عا  دددد  لألاادر لأ

ل ددددرلأدار  يدددد لأرس ددددردلأر رددددعلأاقيددددعسلأ ةعئل ددددعلأفددددللأد ددددل طرلأدارددددعدرالأل ددددرلأدار  يدددد لأرس ددددردلأر رددددعلأاقيددددعسلأ ةعئل ددددعلأفددددللأد ددددل طرلأدارددددعدرالأدارفددددرالأفلعدارفددددرالأفلع
دارلع  لأ لأع اابلأبللأرعا لأدبلرع لأداج دع لأدار ع يد لأفل قيق دعلأيدارلأتلد لأ جدع لأدارلع  لأ لأع اابلأبللأرعا لأدبلرع لأداج دع لأدار ع يد لأفل قيق دعلأيدارلأتلد لأ جدع لأ

  لأ لأTan et all لأ لأ20202020رردارفرالأع ارل لأتل لأدا قع لأعدلا لرردردارفرالأع ارل لأتل لأدا قع لأعدلا لرردر
لعل ددرلأدارفددعرالأدالجعريدد لأعفقدددعلأاط يعدد لأ  ددعط علأرددللأد ثدددرلألعل ددرلأدارفددعرالأدالجعريدد لأعفقدددعلأاط يعدد لأ  ددعط علأرددللأد ثدددرلأ لأ لألألألألأRisksداراددعطرلأداراددعطرلأ -

دارعراد لأداد لأداراددعطرلأ ع  دعلألردعرسلأ  ددعطلأدارلدعجر لأ عاردعرلأ يدد لأدارعراد لأداد لأداراددعطرلأ ع  دعلألردعرسلأ  ددعطلأدارلدعجر لأ عاردعرلأ يدد لأدارس  دع لأدارس  دع لأ
لق ددرلأداعادئدد لأعلردد رلأدلائلرددعللأ لأادداابلأ جددالأدللأداراددعطرلأرة ددع لأرددطز لأالعرليددع لألق ددرلأداعادئدد لأعلردد رلأدلائلرددعللأ لأادداابلأ جددالأدللأداراددعطرلأرة ددع لأرددطز لأالعرليددع لأ
دارفددرفي لأعافددديعلأ  دددعلألألأعل عتددد لأبددا لأدارادددعطرلأعلععظرددد لأعل يدددر لأط يعل دددعلأدارفددرفي لأعافددديعلأ  دددعلألألأعل عتددد لأبددا لأدارادددعطرلأعلععظرددد لأعل يدددر لأط يعل دددعلأ
 لأ لأفدللأظددرلأدالطدعرد لأدارعايدد لأ علااددعف لأداد لأر ددلجاد لأداعردرلأدارفددرفللأ لأالارجددفدللأظددرلأدالطدعرد لأدارعايدد لأ علااددعف لأداد لأر ددلجاد لأداعردرلأدارفددرفللأ لأالارجدد

دالدددللأدفدددد   لأفي ددددعلأدا ددددر لأدلا ع ددددي لأدالددددللأل  دددد لأ  ددددعطلأبددددا لأدارفددددعرالأفددددللأدالدددللأدفدددد   لأفي ددددعلأدا ددددر لأدلا ع ددددي لأدالددددللأل  دددد لأ  ددددعطلأبددددا لأدارفددددعرالأفددددللأ
تعار دعلأدا عاددربللأرددا لأ ددارل علأفددللأدال يددالأردد لأبددا لأداراددعطرلأعادديسلألج   ددعلألألأتعار دعلأدا عاددربللأرددا لأ ددارل علأفددللأدال يددالأردد لأبددا لأداراددعطرلأعادديسلألج   ددعلألألأ
عدللأدبلردع لأدارفدعرالأدا  يدرلألاي فدحلأتلد لألدعفيرلأدلاردعدرلأ قدارلأردعيلر زلأتلدد لأعدللأدبلردع لأدارفدعرالأدا  يدرلألاي فدحلأتلد لألدعفيرلأدلاردعدرلأ قدارلأردعيلر زلأتلدد لأ

قيدعلأتعئدالأقيدعلأتعئدالأداراعطرلأ لأ ع  علأل لطي لأل قيعلأدالةععلأتل لأر عف دي علأردللأادطرلأل داراعطرلأ لأ ع  علأل لطي لأل قيعلأدالةععلأتل لأر عف دي علأردللأادطرلأل 
دک ددددرتللأطريددددعلأداراددددعطرلألألأعير ددددللأل ايدددددالأرة ددددع لأداراددددعطرلأدارفددددرفي لأ أ  دددددعلأدک ددددرتللأطريددددعلأداراددددعطرلألألأعير ددددللأل ايدددددالأرة ددددع لأداراددددعطرلأدارفددددرفي لأ أ  دددددعلأ
د لرعايد لألعددرضلأدارفدرالأدادد لأا ددعئرلأرعايد لأ.يددرلأرلع عدد لأع.يدرلأراطددطلأا ددعلأ لأد لرعايد لألعددرضلأدارفدرالأدادد لأا ددعئرلأرعايد لأ.يددرلأرلع عدد لأع.يدرلأراطددطلأا ددعلأ لأ

لأ لألأ لألأCheng & Qu  لألأ20202020ررفاطلأتللألقلحلأداععئالأدارلع  لأتل لأد لثرعرلأرعيلفاطلأتللألقلحلأداععئالأدارلع  لأتل لأد لثرعرلأرعيل
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راللةددد  لأعدادداذلأير ددللأردددللأراللةددد  لأعدادداذلأير ددللأردددللأعيعل ددرلأدااد لأدارددعاللأ اد لأرئي دد لأعادترددد لأاترددعرلأدا ددر  لأداعيعل ددرلأدااد لأدارددعاللأ اد لأرئي دد لأعادترددد لأاترددعرلأدا ددر  لأدا
اطادد لأ يددعسلأ   ددطل علأ ع ددلااد لأرقددعييسلأرعايدد لألاع ددرلأتددللأعاددع علأدا ددعال لأعااددبلأت ددرلأاطادد لأ يددعسلأ   ددطل علأ ع ددلااد لأرقددعييسلأرعايدد لألاع ددرلأتددللأعاددع علأدا ددعال لأعااددبلأت ددرلأ

رلأدادد لأدابددادالأرلأدادد لأدابددادالأارد د لأ ددعئرلللأدادداارلأعدالددافقع لأدا قايدد لأع عئرد لأدارر ددزلأدارددعال لأالعفددعلأارد د لأ ددعئرلللأدادداارلأعدالددافقع لأدا قايدد لأع عئرد لأدارر ددزلأدارددعال لأالعفددعلأ
  لألأ لألأ20122012زيالأتعئالأررادللأ لأزيالأتعئالأررادللأ لألألأررداررجع لأال ر  لأداررجع لأال ر  لأ

 انعراقيت .ثانثا  : بنىد هيكم رأس المال في المصارف  -
لأيا لأدا ي رلأدارعاللأفللأدارفعرالأدالجعري لأدا  عالأدالعاي لأ يا لأدا ي رلأدارعاللأفللأدارفعرالأدالجعري لأدا  عالأدالعاي لأ 

لأ  لألأInternal Sourcesدارفعارلأداادالي لأدارفعارلأداادالي لأ -11

ي د رلأر سلأداردعرلأداررللدبلأجدز لأرددللأي د رلأر سلأداردعرلأداررللدبلأجدز لأرددللأ: : Equity Rightsحقووق الممكيوة حقووق الممكيوة    ((11-11))
دا دديعا لأفدددللأدارفدددرالأعيرثددرلأاطددد لأدادددافععلأفيددد لأ لأ ع دد لأيعردددرلأتلددد لألعزيدددزلأدا دديعا لأفدددللأدارفدددرالأعيرثددرلأاطددد لأدادددافععلأفيددد لأ لأ ع دد لأيعردددرلأتلددد لألعزيدددزلأ
 ددددرع لأدارفددددرالأعر ع لدددد لأدارعايدددد لأفددددللأدا ددددععلأرددددللأاددددطرلأ رعيلدددد لأرددددللأدذلأ ددددرع لأدارفددددرالأعر ع لدددد لأدارعايدددد لأفددددللأدا ددددععلأرددددللأاددددطرلأ رعيلدددد لأرددددللأدذلأ
ر ع رلأرعاي لأ الألعلرضلأدادرلد لأعلدساذلأداد لأد اةدعضلأ يرد لأدذلأ  دالأردللأ  دعالأر ع رلأرعاي لأ الألعلرضلأدادرلد لأعلدساذلأداد لأد اةدعضلأ يرد لأدذلأ  دالأردللأ  دعالأ

 ددرلأر سلأداردعرلأداررللددبلأ ددرلأر سلأداردعرلأداررللددبلألألأعياد لأبيلألأعياد لأبي لأ لأFauziah et all لأ لألألأ20202020رررعجعادلد لأرعجعادلد لأ
لأدا  عالأدالعاللأ دا  عالأدالعاللأ 

 Contributed Capital (Commonر سلأدارعرلأدارافععلأردلا   لأداععاي  لأرر سلأدارعرلأدارافععلأردلا   لأداععاي  لأر -  أأ
Stocksلأيلرثددددرلأر سلأداردددددعرلأداردددددافععلأ عار دددددعاملأدارعايدددد لأدالدددددللأي فدددددرلأتلي دددددعلأ لأيلرثددددرلأر سلأداردددددعرلأداردددددافععلأ عار دددددعاملأدارعايدددد لأدالدددددللأي فدددددرلأتلي دددددعلألألأ 

دارفدرالأردللأدفدد عحلأدار درععلأردارس  ددعللأعدار دعبرعل لأفددللأ اديد لأد  ددعئ لألألأدارفدرالأردللأدفدد عحلأدار درععلأردارس  ددعللأعدار دعبرعل لأفددللأ اديد لأد  ددعئ لألألأ
عيعل ددددرلأدا ددددعد لأدلاعادددد لأارددددعدرالأدارفددددرالأدار ددددلاار لأال طيدددد لأ ةقددددع لأدالأ ددددديسلأعيعل ددددرلأدا ددددعد لأدلاعادددد لأارددددعدرالأدارفددددرالأدار ددددلاار لأال طيدددد لأ ةقددددع لأدالأ ددددديسلأ
لألأع ددداابلأالرعيدددرلأ  دددعط لأدارلرثدددرلأ ل دددعيللأرعيلزرددد لأردددللأدلافدددعرلأداثع لددد لأعل دددييرع ددداابلأالرعيدددرلأ  دددعط لأدارلرثدددرلأ ل دددعيللأرعيلزرددد لأردددللأدلافدددعرلأداثع لددد لأعل ددديير
دترعادددددد لأرددددددللأ يدددددد لأترليددددددع لأدلا ددددددردضلأعدلا ددددددلثرعر لأدالألايلع دددددد لأدللأي فدددددددرلأدترعادددددد لأرددددددللأ يدددددد لأترليددددددع لأدلا ددددددردضلأعدلا ددددددلثرعر لأدالألايلع دددددد لأدللأي فدددددددرلأ
دارفددددرالأتلدددد لأرفددددعارلألرعيدددددرلأعاعفدددد لأداعدئدددد لأت دددددالأدلاتددددطللأتددددللألأ ي ددددد لأدارفددددرالأتلدددد لأرفددددعارلألرعيدددددرلأعاعفدددد لأداعدئدددد لأت دددددالأدلاتددددطللأتددددللألأ ي ددددد لأ

 لألأ لأ لأKhaleel et all  20192019رر
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 لأعلظددددددددد لأدلا ليدددددددددعطللأداقدددددددددع ع للأعدلا ليعطيدددددددددع لأ لأعلظددددددددد لأدلا ليدددددددددعطللأداقدددددددددع ع للأعدلا ليعطيدددددددددع لأReservesدلا ليعطيدددددددددع لأدلا ليعطيدددددددددع لألألأ -  بب
  لأ لأComporek  لألأ20182018رردااعف لأ علااعف لأدا لأدلا ليعطيع لأدار  رعاي لأدااعف لأ علااعف لأدا لأدلا ليعطيع لأدار  رعاي لأ

 لأللرثددرلأ علار ددع لأدافددعفي لأدالددللأ لأللرثددرلأ علار ددع لأدافددعفي لأدالددللأRetained Earningsدلار ددع لأدار لجددز لأدلار ددع لأدار لجددز لألألأ -  تت
 قق ددددعلأدارفددددرالأفددددللأدا دددد عد لأدارعاددددي لأعدالددددللألدددد لأد لجعزبددددعلأعادددد لألددددعزعلأتلدددد لأ قق ددددعلأدارفددددرالأفددددللأدا دددد عد لأدارعاددددي لأعدالددددللألدددد لأد لجعزبددددعلأعادددد لألددددعزعلأتلدددد لأ
دار ددددعبريللأر  ددددع دلأتلدددد لأرددددعدفقل   لأدعلأدلا لةددددع لأ لعزيدددد لأجددددز لأر  ددددعلأ قددددردرلأرددددللأدار ددددعبريللأر  ددددع دلأتلدددد لأرددددعدفقل   لأدعلأدلا لةددددع لأ لعزيدددد لأجددددز لأر  ددددعلأ قددددردرلأرددددللأ

فيدد لأا ددرضلأرعدج دد لأفيدد لأا ددرضلأرعدج دد لأرجلددسلأدادر لأدارفددرالأ لأعلدد لأداددعفل علأدادد لأدارددعدرالأداادئ دد لأرجلددسلأدادر لأدارفددرالأ لأعلدد لأداددعفل علأدادد لأدارددعدرالأداادئ دد لأ
دارقلادديع لأدلاادددعفي لأاطردددعللأعدالددللأ دددالألدددر لأدادر لأدارفددرالأادددرعر لأا دددعلأعفقدددعلأدارقلادديع لأدلاادددعفي لأاطردددعللأعدالددللأ دددالألدددر لأدادر لأدارفددرالأادددرعر لأا دددعلأعفقدددعلأ
اط يعد لأ  دعط لأعدترعاد لأعلرثددرلأدلار دع لأدار لجدز لأرفدداردلأرئي ديعلأاللرعيدرلأداددادلللأاط يعد لأ  دعط لأعدترعاد لأعلرثددرلأدلار دع لأدار لجدز لأرفدداردلأرئي ديعلأاللرعيدرلأداددادلللأ
فدددددللأدارفدددددرالأ يددددد لأل دددددلاا لأفدددددللأرجدددددعلا لأدالعظيدددددالأداراللةددددد لأ ل ريددددد لأ دددددع لأفدددددللأدارفدددددرالأ يددددد لأل دددددلاا لأفدددددللأرجدددددعلا لأدالعظيدددددالأداراللةددددد لأ ل ريددددد لأ دددددع لأ

لألألأ لأ لأComporek  لألأ20182018رردارفرالأدلايرداي لأالع ي لأرجعرلأد  طل دارفرالأدلايرداي لأالع ي لأرجعرلأد  طل 
 : :   External Sourcesالمصادر الخارجية المصادر الخارجية   -22

لألا لأرفعارلألرعيرلأاعرجي لأ فير لأعطعيل لأدلاجرلأعبللأ ع لللأ لا لأرفعارلألرعيرلأاعرجي لأ فير لأعطعيل لأدلاجرلأعبللأ ع لللأ 

 Short  – Term Financialمصووادر التمويوول ةصوويرة ا جوول مصووادر التمويوول ةصوويرة ا جوول  ((22-11))
Sources:: 

 لألعل دددددرلأداعادئددددد لأدبددددد لأرفدددددارلأردددددللأرفدددددعارلأدالرعيدددددرلأفدددددللأ لألعل دددددرلأداعادئددددد لأدبددددد لأرفدددددارلأردددددللأرفدددددعارلأدالرعيدددددرلأفدددددللأDepositsداعادئدددد لأداعادئدددد لأ -  أأ
دادداذلأيردالأدارفدرالأ ددعلارعدرلأ لأ يد لأيعلرددالأدادداذلأيردالأدارفدرالأ ددعلارعدرلأ لأ يد لأيعلرددالأدارفدعرالأ لأف دللأدا ددريعللأدا يدعذلأدارفدعرالأ لأف دللأدا ددريعللأدا يدعذلأ

تلي ددعلأفددللأترليددع لأدلا ددردضلأد ع ددعلأرا ددرضلأل قيددعلأدر ددع لأرددللأاددطرلأرعددالا لأتلي ددعلأفددللأترليددع لأدلا ددردضلأد ع ددعلأرا ددرضلأل قيددعلأدر ددع لأرددللأاددطرلأرعددالا لأ
عل رددللأعل رددللأ لأ لأداةعئددا لأدالددللأيةرادد علأتلدد لأداقددرعض لأعترليددع لأدال ريدد لأالرددعدرالأدارعايدد داةعئددا لأدالددللأيةرادد علأتلدد لأداقددرعض لأعترليددع لأدال ريدد لأالرددعدرالأدارعايدد 

لألأ20182018رردعاعيدددد لأدتلرددددعالأدارفددددعرالأتلدددد لأداعادئدددد لأفددددللأدالرعيددددرلأاط دددد عحلأدالعايدددد دعاعيدددد لأدتلرددددعالأدارفددددعرالأتلدددد لأداعادئدددد لأفددددللأدالرعيددددرلأاط دددد عحلأدالعايدددد 
  Comporek  لأ  لألأ
 لعل درلأداعادئدد لأرفدارلألرعيددرلأردد اةضلأدا لةد لأرقعر دد لأ ل لةد لأداقددرعضلأ لأفل لةدد لألعل درلأداعادئدد لأرفدارلألرعيددرلأردد اةضلأدا لةد لأرقعر دد لأ ل لةد لأداقددرعضلأ لأفل لةدد لألألأ

 ي ردددعلأ ي ردددعلألألأداعادئددد لأللرثدددرلأ رعدددارلأداةعئدددا لأدافدددريرلأداددداذلأيافعددد لأدارفدددرالأالردددعاتيلداعادئددد لأللرثدددرلأ رعدددارلأداةعئدددا لأدافدددريرلأداددداذلأيافعددد لأدارفدددرالأالردددعاتيل
ل لةدد لأداقددرعضلأللرثددرلأ عاةعئددا لأدالددللأيددافع علأدارفددرالأتلدد لأايع دد لأداجايددا لأعبددللأل لةدد لأداقددرعضلأللرثددرلأ عاةعئددا لأدالددللأيددافع علأدارفددرالأتلدد لأايع دد لأداجايددا لأعبددللأ
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لددددددددعللأراددددددددعطرلألددددددددعللأراددددددددعطرلألةدددددددععلأ  ثيددددددددرلأفعئددددددددا لأداعادئددددددد لألاللأدارقرادددددددديللأتددددددددعا لأردددددددعلأيل رلةدددددددععلأ  ثيددددددددرلأفعئددددددددا لأداعادئددددددد لألاللأدارقرادددددددديللأتددددددددعا لأردددددددعلأيل ر
 لألأ  Yakubu&Abokor  20202020رردک ردک ر

 ر سلأدارددعرلأعدلا ليعطيددع لألالعل ددرلأرفدددعارلألرعيددرلأافدد  لأ عا  دد  لأالرفدددعرالأر سلأدارددعرلأعدلا ليعطيددع لألالعل ددرلأرفدددعارلألرعيددرلأافدد  لأ عا  دد  لأالرفدددعرالألألأ
دالجعري لأ لأعلالأير للأدلاتلرعالأتلي دعلأ  د رلأد ع دللأفدللألطدعيرلأطع لد لأعدر ع يعلد لأدالجعري لأ لأعلالأير للأدلاتلرعالأتلي دعلأ  د رلأد ع دللأفدللألطدعيرلأطع لد لأعدر ع يعلد لأ
دالرعيليدددد لأعدلا ددددلثرعري لأ لأفأفددددادرلأد دددد  لأجايددددالأ ددددالألالأي ددددعللأرر.ع ددددعلأرددددللأ  ددددرلأدالرعيليدددد لأعدلا ددددلثرعري لأ لأفأفددددادرلأد دددد  لأجايددددالأ ددددالألالأي ددددعللأرر.ع ددددعلأرددددللأ  ددددرلأ

 لأ ليجددددد لأدادددددردرلأزيدددددعا لأتددددداالأداردددددعا يللأعرطدددددعا ل  لأ لعزيددددد لأ لأ ليجددددد لأدادددددردرلأزيدددددعا لأتددددداالأداردددددعا يللأعرطدددددعا ل  لأ لعزيددددد لأدار دددددعبريللأداقدددددادردار دددددعبريللأداقدددددادر
دلار ع لأع عالعاللأد اةعضلأ    لأداععدئدالأ ليجد لألدا للأدلار دع لأدار لجدز لأ علاادعف لأدلار ع لأع عالعاللأد اةعضلأ    لأداععدئدالأ ليجد لألدا للأدلار دع لأدار لجدز لأ علاادعف لأ

عب ددددعبلأ عددددضلأدارفددددعرالألالأل  ددددالأعب ددددعبلأ عددددضلأدارفددددعرالألالأل  ددددالألألأدادددد لأدااددددررلأدادددداذلأ ددددعالأيل ددددعلأ رددددعد ع  دادددد لأدااددددررلأدادددداذلأ ددددعالأيل ددددعلأ رددددعد ع  
د لجدددعزلأدلار دددع لأ دددعللأدللألعزيددد لأدلار ددددع لأيعل دددرلأرس دددردلأتلددد لأ جدددع لأدارفددددرالأد لجدددعزلأدلار دددع لأ دددعللأدللألعزيددد لأدلار ددددع لأيعل دددرلأرس دددردلأتلددد لأ جدددع لأدارفددددرالأ

فددددددددددددددددددددددددددددددأللأداعادئدددددددددددددددددددددددددددددد لأدفاددددددددددددددددددددددددددددددرلأرفددددددددددددددددددددددددددددددارلأاللرعيدددددددددددددددددددددددددددددددرلأفددددددددددددددددددددددددددددددأللأداعادئدددددددددددددددددددددددددددددد لأدفاددددددددددددددددددددددددددددددرلأرفددددددددددددددددددددددددددددددارلأاللرعيدددددددددددددددددددددددددددددددرلأع عالددددددددددددددددددددددددددددددعاللأع عالددددددددددددددددددددددددددددددعاللأ
لألألأ لأ لأYakubu&Abokor  20202020رردارفرادارفرا

يلجدألأيلجدألألألأBorrowing from Central Bankدلا لدردضلأردللأدا  دبلأدارر دزذلأ دلا لدردضلأردللأدا  دبلأدارر دزذلأ لألأ -  بب
دارفددرالأدالجددعرذلأداددطردردلأدادد لأدلا لددردضلأرددللأدا  ددبلأدارر ددزذلأفددللأ ددعرلأزيددعا لأدارفددرالأدالجددعرذلأداددطردردلأدادد لأدلا لددردضلأرددللأدا  ددبلأدارر ددزذلأفددللأ ددعرلأزيددعا لأ
طل دددددع لأدلا لدددددردضلأردددددللأدارفدددددرالأ  ددددد رلألالأي دددددلطي لأرعدج ل دددددعلأدعلأفدددددللأ دددددعرلأطل دددددع لأدلا لدددددردضلأردددددللأدارفدددددرالأ  ددددد رلألالأي دددددلطي لأرعدج ل دددددعلأدعلأفدددددللأ دددددعرلأ

 لأدا يعا لأدا قاي لأدا لأدا دالأداداذلأي داالأ ارلد لأفدللأرعدج د لأطل دع لأ لأدا يعا لأدا قاي لأدا لأدا دالأداداذلأي داالأ ارلد لأفدللأرعدج د لأطل دع لأد اةعضلأر لعلأد اةعضلأر لعلأ
دا دد حلأتلدد لأداعادئدد لأع عالددعاللأفعا  ددبلأدارر ددزذلأيددات لأرر ددز لأدارددعاللأرددللأادددطرلأدا دد حلأتلدد لأداعادئدد لأع عالددعاللأفعا  ددبلأدارر ددزذلأيددات لأرر ددز لأدارددعاللأرددللأادددطرلأ
بدددا لأداقدددرعضلأا دددرضلأ رعيلددد لأردددللأدلافدددطسلأرقع دددرلأادددرع ع لأرلرثلددد لأ دددعلاعردعلأبدددا لأداقدددرعضلأا دددرضلأ رعيلددد لأردددللأدلافدددطسلأرقع دددرلأادددرع ع لأرلرثلددد لأ دددعلاعردعلأ

  لألأ لألأYakubu&Abokor  20202020رردارعاي لأدعدالجعري لأدارعاي لأدعدالجعري لأ

 Borrowing From Commercialدلا لدردضلأردللأدارفدعرالأدالجعريد لأدلا لدردضلأردللأدارفدعرالأدالجعريد لألألأ -  تت
Banksلأيعل ددددرلأبدددددادلأدارفدددددارلأد ددددالأدبددددد لأرفدددددعارلأدالرعيددددرلأدالدددددللأللجدددددألأداي دددددعلأ لأيعل ددددرلأبدددددادلأدارفدددددارلأد ددددالأدبددددد لأرفدددددعارلأدالرعيددددرلأدالدددددللأللجدددددألأداي دددددعلأ 

دارفدددعرالأدالجعريددد لأت دددالأرعدج دددد لأ دددعلا لأتجدددزلأفددددللأدا ددديعا لأدعلأت دددارعلأل ددددعللأدارفدددعرالأدالجعريددد لأت دددالأرعدج دددد لأ دددعلا لأتجدددزلأفددددللأدا ددديعا لأدعلأت دددارعلأل ددددعللأ
  عجدددددد لأدادددددد لأدرددددددعدرلأا ددددددرضلألعظية ددددددعلأ لأعللرثددددددرلأ  دددددد عاد لأدلايددددددادعلأعفددددددعئضلأ  عجدددددد لأدادددددد لأدرددددددعدرلأا ددددددرضلألعظية ددددددعلأ لأعللرثددددددرلأ  دددددد عاد لأدلايددددددادعلأعفددددددعئضلأ

دردددددددددددددددددددللأداددددددددددددددددددعف لأداددددددددددددددددددد لأدلةع يددددددددددددددددددع لأدتدددددددددددددددددددعا لأدا دددددددددددددددددددرد لأدردددددددددددددددددددللأداددددددددددددددددددعف لأداددددددددددددددددددد لأدلةع يددددددددددددددددددع لأدتدددددددددددددددددددعا لأدا دددددددددددددددددددرد لأدلا ليددددددددددددددددددعطللأدلاازلأدلا ليددددددددددددددددددعطللأدلاازلأ
لأ لألأ لألأYakubu&Abokor  20202020رر
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 Long – Term Financialمصووادر التمويوول طويمووة ا جوول مصووادر التمويوول طويمووة ا جوول  ((22-22))
Sources   : : 

 لأ لألألأBorrowing from Capital Marketدلا لدردضلأردللأ دععلأر سلأداردعرلأدلا لدردضلأردللأ دععلأر سلأداردعرلأ -  أأ
دلا لددددردضلأرددددللأ ددددععلأر سلأدارددددعرلأيأادددددالأ دددد ليللأيلرثددددرلأدلاعرلأ قيددددع لأدارفدددددرالأدلا لددددردضلأرددددللأ ددددععلأر سلأدارددددعرلأيأادددددالأ دددد ليللأيلرثددددرلأدلاعرلأ قيددددع لأدارفدددددرالأ
دالجدددعرذلأ أفدددادرلأ ددد اد لأا دددرضلأدا فدددعرلأتلددد لأاادددرلأثع ددد لأالرعيدددرلأد  دددطل لأدالجدددعرذلأ أفدددادرلأ ددد اد لأا دددرضلأدا فدددعرلأتلددد لأاادددرلأثع ددد لأالرعيدددرلأد  دددطل لأ
دلا دددلثرعري لأ  ددد رلأ ةدددع لأع لدددالألرعيدددرلأر اةاددد لألألأدردددعلأدا ددد رلأداثدددع للأفيلرثدددرلأدلا دددلثرعري لأ  ددد رلأ ةدددع لأع لدددالألرعيدددرلأر اةاددد لألألأدردددعلأدا ددد رلأداثدددع للأفيلرثدددرلأ

ثددديللأثددديللأ ددعاقرعضلأدار ع دددر لأدالددللأللجدددععزلأنجعا دددعلأدا دد  لأداعد دددا لأع دددالألفددرلأداددد لأثط ددعاقرعضلأدار ع دددر لأدالددللأللجدددععزلأنجعا دددعلأدا دد  لأداعد دددا لأع دددالألفددرلأداددد لأثط
تددع لأ لأعي فددرلأتلي ددعلأرددللأدا  ددبلأدارر ددزذلأدعلأرس  ددع لأدالددأريللأدعلأ.يربددعلأرددللأتددع لأ لأعي فددرلأتلي ددعلأرددللأدا  ددبلأدارر ددزذلأدعلأرس  ددع لأدالددأريللأدعلأ.يربددعلأرددللأ
دارفدعرالأدالجعريدد لأدارارجدد لأفددللأدا ددععلأا ددرضلأد ددلثرعربعلأفددللأدلافددعرلأداثع لدد لأدارفدعرالأدالجعريدد لأدارارجدد لأفددللأدا ددععلأا ددرضلأد ددلثرعربعلأفددللأدلافددعرلأداثع لدد لأ
لألأعبدددادلأدا ددددععلأردددللأداقددددرعضلأي دددعللأرلددددع لأفقدددطلأالرفددددعرالأدا  يدددر لأاد لأدارر ددددزلألألأعبدددادلأدا ددددععلأردددللأداقددددرعضلأي دددعللأرلددددع لأفقدددطلأالرفددددعرالأدا  يدددر لأاد لأدارر ددددزلأ

د ددل قع  علأد ددل قع  علألألأداردعاللأداقددعذلأعيدداف لأدارفددرالأفعئددا لأتلد لأبددا لأدلارددعدرلأ  ددحلأنجددعرداردعاللأداقددعذلأعيدداف لأدارفددرالأفعئددا لأتلد لأبددا لأدلارددعدرلأ  ددحلأنجددعر
  لألأ لألأElhadi&Ahmed  20172017رر

 رابعا  : انعىامم المؤثرة عهى هيكم رأس المال في المصارف انعراقيت . -

لأيلأثرلأبي رلأر سلأدارعرلأ رجرعت لأرللأداععدرر لأعدالللأللرثرلأ عالل يلأثرلأبي رلأر سلأدارعرلأ رجرعت لأرللأداععدرر لأعدالللأللرثرلأ عالل 

دللأدا ددر  لأدالددللألرللددبلأرعجددعاد لأير ددللألقدداير علأ اددرعللأدللأدا ددر  لأدالددللألرللددبلأرعجددعاد لأير ددللألقدداير علأ اددرعللأبي ددرلأدارعجددعاد لأ لأبي ددرلأدارعجددعاد لأ لأ -11
تلدد لأدتلرعابددعلأ  دد رلأ   ددرلأتلدد لأداقدددرعض لأتلدد لأدتلرعابددعلأ  دد رلأ   ددرلأتلدد لأداقدددرعض لأالرقلرادديل لأعي ددعللأادداي علأدا ددعفزلأالرقلرادديل لأعي ددعللأادداي علأدا ددعفزلأ

اادددبلأ   دددعلأادددعلأتردددا لأداددد لأدفدددادرلأ  ددد  لأفدددللأع ددد لأل دددعللأفيددد لأ  دددععرلأدا ددد  لأاادددبلأ   دددعلأادددعلأتردددا لأداددد لأدفدددادرلأ  ددد  لأفدددللأع ددد لأل دددعللأفيددد لأ  دددععرلأدا ددد  لأ
ررلةع  لأفأللأدار لثررلأ الأيعلقدالأع دالأي دعللأدتلقدعا لأاعطئدع لأ  د حلأ قدصلأردعلأاايد لأررلةع  لأفأللأدار لثررلأ الأيعلقدالأع دالأي دعللأدتلقدعا لأاعطئدع لأ  د حلأ قدصلأردعلأاايد لأ
رللأرعلعرع لأتللأدا ر  لأ أللأداقيرد لأدا دع ي لأاو د  لأر عايدع لأفي دع لأع عالدعاللأفقدالأرللأرعلعرع لأتللأدا ر  لأ أللأداقيرد لأدا دع ي لأاو د  لأر عايدع لأفي دع لأع عالدعاللأفقدالأ

رر يددددددرلأد ددددددردبي لأرر يددددددرلأد ددددددردبي لألألأعلأررددددددعلأيددددددساذلأفددددددللأدا  عيدددددد لأدادددددد لأب عط ددددددععلأررددددددعلأيددددددساذلأفددددددللأدا  عيدددددد لأدادددددد لأب عط ددددددعي جرددددددعللأتددددددللأ ددددددردئ ي جرددددددعللأتددددددللأ ددددددردئ 
  لأ لأ20102010ب اذ ب اذ 

لعددالأفعدئددالأداقددرعضلأرددللأ دديللأدال ددعايالأدالددللألافدد لأرددللأدةيددرداد لألعددالأفعدئددالأداقددرعضلأرددللأ دديللأدال ددعايالأدالددللألافدد لأرددللأدةيددرداد لأدااددردئحلأ لأدااددردئحلأ لأ -22
  درلأ  دعحلأداادري   لأعردللأثدد لأيلعادالأت  دعلأعفدعرد لأللددربلأ ثدردلأديجع يدعلأتلد لأ يردد لأ  درلأ  دعحلأداادري   لأعردللأثدد لأيلعادالأت  دعلأعفدعرد لأللددربلأ ثدردلأديجع يدعلأتلد لأ يردد لأ
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دااددري ي  لأدااددري ي  لألألأدا ددر   لأع ظددرد لأالعط دد لأداطرايدد لأ دديللأرعددارلأدااددري  لأع دديللأداعفددعرد دا ددر   لأع ظددرد لأالعط دد لأداطرايدد لأ دديللأرعددارلأدااددري  لأع دديللأداعفددعرد 
فع دد لأرددللأدارلع دد لأدللأدا ددر  لأدالددللألاادد لأالاددري  لأتلدد لأدادداارلأ رعددارلأررلةدد لأفع دد لأرددللأدارلع دد لأدللأدا ددر  لأدالددللألاادد لأالاددري  لأتلدد لأدادداارلأ رعددارلأررلةدد لأ
   ددعلأ ددلعلرالأ ارجدد لأ   ددرلأتلدد لأدارددعدرلأدارقلرادد  لأعرددللأدار لرددرلأ للألدد اةضلأ   ددعلأ ددلعلرالأ ارجدد لأ   ددرلأتلدد لأدارددعدرلأدارقلرادد  لأعرددللأدار لرددرلأ للألدد اةضلأ
    لأدارعدرلأدارقلرا لأفدللأبي درلأر سلأداردعرلأ لردعلأ لي د لأال در  لأفرفد لأ ايلد لأ    لأدارعدرلأدارقلرا لأفدللأبي درلأر سلأداردعرلأ لردعلأ لي د لأال در  لأفرفد لأ ايلد لأ

داقدددرعضلأرثدددرلأ  دددطلأداقدددرعضلأرثدددرلأ  دددطلألألأال قيدددعلأعفدددعرد لأادددري ي لأردددللأرفدددعارلأ ادددر لأ.يدددرلأفعدئددداال قيدددعلأعفدددعرد لأادددري ي لأردددللأرفدددعارلأ ادددر لأ.يدددرلأفعدئدددا
دلا ددددداثعرلأعداافدددددعرع لأداادددددري ي لأدالدددددللأل فدددددرلأتلي دددددعلأدا دددددر  لأ ليجددددد لأال ةيدددددالأدلا ددددداثعرلأعداافدددددعرع لأداادددددري ي لأدالدددددللأل فدددددرلأتلي دددددعلأدا دددددر  لأ ليجددددد لأال ةيدددددالأ

 لألأ  20102010رر يرلأد ردبي لأب اذ رر يرلأد ردبي لأب اذ لألأد لثرعرد لأجايا د لثرعرد لأجايا 
لريدددرلأدا ددر ع لأدافدد ير لأعدا ددر ع لأداةرايدد لأ علأدالاددعر ي لأدادد لألريدددرلأدا ددر ع لأدافدد ير لأعدا ددر ع لأداةرايدد لأ علأدالاددعر ي لأدادد لأرعددارلأدا رددعلأ لأرعددارلأدا رددعلأ لألألأ -33

عا دددعلأعا دددعلأدلا لددردضلأعلعجيدددد لأداردددعدرلأدارقلراددد لأداددد لأد ددلثرعرد لأ  ددد رلأ   ددرلأردددللأريدلا لددردضلأعلعجيدددد لأداردددعدرلأدارقلراددد لأداددد لأد ددلثرعرد لأ  ددد رلأ   ددرلأردددللأري
داد لأ ردعدرلأدارل يد لأ  د حلأدرلةدععلأل لةد لأللدبلأداردعدر لأعبدادلأدلالجدع لأردللأ دأ  لأ للأداد لأ ردعدرلأدارل يد لأ  د حلأدرلةدععلأل لةد لأللدبلأداردعدر لأعبدادلأدلالجدع لأردللأ دأ  لأ للأ
يرفدد لأل لةدد لأداع عادد لأالقددرعض لأعبددللأل لةدد لألرلةدد لأ رعددالا لأد  ددرلأال ددر ع لأدالددللأيرفدد لأل لةدد لأداع عادد لأالقددرعض لأعبددللأل لةدد لألرلةدد لأ رعددالا لأد  ددرلأال ددر ع لأدالددللأ
لل د لأ ر ددلع لأتددعاللأال ردع لأ ظددرد لأالعدداالأداةددرصلأدارلع د لأرددللأبددا لأدلا ددلثرعرد  لألل د لأ ر ددلع لأتددعاللأال ردع لأ ظددرد لأالعدداالأداةددرصلأدارلع د لأرددللأبددا لأدلا ددلثرعرد  لأ

رلةدددععلأل لةدد لأدارددعدرلأدارقلراددد  لأرلةدددععلأل لةدد لأدارددعدرلأدارقلراددد  لأفاددط لأتددللأ للأل لةدد لأداع عاددد لأالقددرعضلألع ددللأدفاددط لأتددللأ للأل لةدد لأداع عاددد لأالقددرعضلألع ددللأد
فقددددالأيةاددددرلأدارددددطبلأفددددللأدا  عيدددد لأدلاتلرددددعالأتلدددد لأرددددعدراب لأداادليدددد  لأ لالأ  دددد لأفددددللأفقددددالأيةاددددرلأدارددددطبلأفددددللأدا  عيدددد لأدلاتلرددددعالأتلدددد لأرددددعدراب لأداادليدددد  لأ لالأ  دددد لأفددددللأ
دا دددعلا لأدالدددللأير دددللأفي دددعلأد دددل ادرلأداقدددرعضلأطعيلددد لأداجدددرلأ دددعاقرعضلأ فدددير لأدا دددعلا لأدالدددللأير دددللأفي دددعلأد دددل ادرلأداقدددرعضلأطعيلددد لأداجدددرلأ دددعاقرعضلأ فدددير لأ
داجددرلأدالددللأل طددعذلأتلدد لأراددعطر لأ  ددرلأالددادئ يل لأفقددالأل ددلطي لأدا ددر  لألاةدديضلأداجددرلأدالددللأل طددعذلأتلدد لأراددعطر لأ  ددرلأالددادئ يل لأفقددالأل ددلطي لأدا ددر  لألاةدديضلأ

  لأ لأ20102010رر يرلأد ردبي لأب اذ رر يرلأد ردبي لأب اذ رعدرلأدارقلرا لأرعدرلأدارقلرا لأدادال لة لأداع عا لأعزيعا لأ    لأل لة لأداع عا لأعزيعا لأ    لأ
ل دددعللأدا ددددر  لأفدددللأعاددد لأر ددددلقرلأت دددالأد دددلاادر علأ  دددد  لأل دددعللأدا ددددر  لأفدددللأعاددد لأر ددددلقرلأت دددالأد دددلاادر علأ  دددد  لأد دددلقردرلأدار يعدددع لأ لأد دددلقردرلأدار يعدددع لأ لأ -44

ررلةعددد لأردددللأدالرعيدددرلأدارقلدددرضلأت دددارعلأل دددعللأر يععل دددعلأللرلددد لأ ع دددلقردرلأ  ددد ل لأررلةعددد لأردددللأدالرعيدددرلأدارقلدددرضلأت دددارعلأل دددعللأر يععل دددعلأللرلددد لأ ع دددلقردرلأ  ددد ل لأ
عتليدد لأفدد للأدا ددر ع لأدالددللألعرددرلأاددرللأ طددععلأدااددارع لأل ددعللأ  ثددرلأ ددار لأتلدد لأعتليدد لأفدد للأدا ددر ع لأدالددللألعرددرلأاددرللأ طددععلأدااددارع لأل ددعللأ  ثددرلأ ددار لأتلدد لأ

داعادد لأعتددا لأداعادد لأعتددا لأرض لأعيعددعالأااددبلأدادد لأد ددلقردرلأداطلددحلأفددللأرض لأعيعددعالأااددبلأدادد لأد ددلقردرلأداطلددحلأفددللأد ددلااد لأدالرعيددرلأدارقلددد ددلااد لأدالرعيددرلأدارقلدد
  لأ لأEugene,1999رلأرلأد لقردر لأفللأداثع ي لأد لقردر لأفللأداثع ي لأ

فدددللأ عاددد لأ قدددع لأداععدردددرلأداادددر لأثع لددد  لأفددد للأدا دددر  لأاد لأفدددللأ عاددد لأ قدددع لأداععدردددرلأداادددر لأثع لددد  لأفددد للأدا دددر  لأاد لأداردفعددد لأدال ددد يلي لأ لأداردفعددد لأدال ددد يلي لأ لأ -55
داردفعددد لأدال ددد يلي لأدارلا يددد لأل دددعللأ  ثدددرلأ دددار لأتلددد لأد دددلااد لأدالرعيدددرلأدارقلدددرضلأداردفعددد لأدال ددد يلي لأدارلا يددد لأل دددعللأ  ثدددرلأ دددار لأتلددد لأد دددلااد لأدالرعيدددرلأدارقلدددرضلأ
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يلي لأداررلةعد  لأدالأ للأدرلةدععلأدة لدعا لأيددساذلأيلي لأداررلةعد  لأدالأ للأدرلةدععلأدة لدعا لأيددساذلأرقعر د لأ عا در ع لأاد لأداردفعد لأدال دد رقعر د لأ عا در ع لأاد لأداردفعد لأدال دد 
 لأ  ددد  لأدا لدددالأداثع لددد لأردددللأرجردددععلأدا لدددالأ لأ  ددد  لأدا لدددالأداثع لددد لأردددللأرجردددععلأدا لدددالألألأاددد لأدرلةدددععلأارجددد لأداردفعددد لأداردددا عر اددد لأدرلةدددععلأارجددد لأداردفعددد لأداردددا عر دد

رر يدددددرلأد دددددردبي لأرر يدددددرلأد دددددردبي لأدال ددددد يلي لأدالدددددللألددددد ج لأردددددللأد دددددلااد لأدال  عاعجيدددددع لأفدددددللأترليدددددع دال ددددد يلي لأدالدددددللألددددد ج لأردددددللأد دددددلااد لأدال  عاعجيدددددع لأفدددددللأترليدددددع 
 لألألألأ  20102010ب اذ ب اذ 

جع ددحلأجع ددحلأت دالأدارجددععلأداد لأداجع ددحلأداي درلأردللأداريزد يدد لأداعرعريد لأ ذلأت دالأدارجددععلأداد لأداجع ددحلأداي درلأردللأداريزد يدد لأداعرعريد لأ ذلأدارادعطر لأ لأدارادعطر لأ لأ -66
داافددع لأع قدددععلأدارل يددد  لأ جددالأ للأرفدددعارلأدالرعيددددرلأيدددل لألرلي  ددددعلأ  ددددحلأ جددددعرلأداافددع لأع قدددععلأدارل يددد  لأ جددالأ للأرفدددعارلأدالرعيددددرلأيدددل لألرلي  ددددعلأ  ددددحلأ جددددعرلأ
د ل قع  ع لأعبدادلأدالرليددحلأ ددالأيددرل طلأ ارجدد لأدارادعطر لأداررل طد لأ  درلأرفدارلأردللأد ل قع  ع لأعبدادلأدالرليددحلأ ددالأيددرل طلأ ارجدد لأدارادعطر لأداررل طد لأ  درلأرفدارلأردللأ
رفدددعارلأدالرعيدددر لأع ردددعلأبدددعلأرعدددرعالأ للأدالرعيدددرلأدارقلدددرضلأ دددالأي دددعللأداتلددد لأرفدددعارلأدالرعيدددر لأع ردددعلأبدددعلأرعدددرعالأ للأدالرعيدددرلأدارقلدددرضلأ دددالأي دددعللأداتلددد لأ

ج د لأ ظددرلأداردعا يللأعااددبلأج د لأ ظددرلأداردعا يللأعااددبلأرادعطر لأ عارقعر د لأردد لأرفدعارلأدالرعيددرلأداررللدبلأرددللأعلأرادعطر لأ عارقعر د لأردد لأرفدعارلأدالرعيددرلأداررللدبلأرددللأعلأ
لأ    20102010رر يرلأد ردبي لأب اذ رر يرلأد ردبي لأب اذ او  عحلأد لي او  عحلأد لي 

 لالأير ددددللأالرددددعا يللأدا فددددعرلأتلدددد لأداععدئددددا لأدلالأ عددددالأ فددددعرلأدارقرادددديللأتلدددد لألالأير ددددللأالرددددعا يللأدا فددددعرلأتلدددد لأداععدئددددا لأدلالأ عددددالأ فددددعرلأدارقرادددديللأتلدددد لأ
 داةعدئالأداةعدئالأ

 فدددللأ عاددد لأتدددا لأ ددددار لأدا دددر  لأتلددد لأل ددددايالأداةعدئدددا لأفدددأللأااددددبلأيس دددرلأداددد لألددددا للأفدددللأ عاددد لأتدددا لأ ددددار لأدا دددر  لأتلددد لأل ددددايالأداةعدئدددا لأفدددأللأااددددبلأيس دددرلأداددد لألددددا للأ
 دا ر  لأدا ر  لألألأدارر زلأدلائلرع للأا ع لأررعلأيساذلأدا لأرطعا  لأدارقرايللأ لفةي دارر زلأدلائلرع للأا ع لأررعلأيساذلأدا لأرطعا  لأدارقرايللأ لفةي 

 لأدارقرادددديللأا دددد لأداعاعيدددد لأفددددللأدا فددددعرلأتلدددد لأ لأدارقرادددديللأا دددد لأداعاعيدددد لأفددددللأدا فددددعرلأتلدددد لأفدددللأ عادددد لألفددددةي لأدا ددددر   لأفدددد ل  فدددللأ عادددد لألفددددةي لأدا ددددر   لأفدددد ل 
لأر ل قعل   لأع للأرعلأل ق لأرللأدارعدرلأيعزعلأتل لأ رل لأدا   لأداععاي لأر ل قعل   لأع للأرعلأل ق لأرللأدارعدرلأيعزعلأتل لأ رل لأدا   لأداععاي لأ

لدددسثرلأدادددايعللألجدددع لأدا ددد  لأتلددد لأرع دددالأدةادر لأع ددديطرل علألدددسثرلأدادددايعللألجدددع لأدا ددد  لأتلددد لأرع دددالأدةادر لأع ددديطرل علأدةادر لأعدا ددديطر لأ لأدةادر لأعدا ددديطر لأ لألألأ -77
فدللأدالفدعي لأ ذلأ   دعلأفدللأدالفدعي لأ ذلأ   دعلأفللأبي درلأر سلأداردعر لأفد للأ ع د لأدةادر لألرللدبلأدا ديطر لأفللأبي درلأر سلأداردعر لأفد للأ ع د لأدةادر لألرللدبلأدا ديطر لأ

%لأرددللأدا ددد   لأعا ددللأاددديسلأ  ر ع  ددعلأ دددرد لأ  دد  لأجايدددا  لأ%لأرددللأدا ددد   لأعا ددللأاددديسلأ  ر ع  ددعلأ دددرد لأ  دد  لأجايدددا  لأ5050لرللددبلأ  ثددرلأردددللألرللددبلأ  ثددرلأردددللأ
فأ  ددددعلألقددددع لأ عاليددددعرلأدلا لددددردضلأ ع دددديل لأاللرعيددددر لأعرددددللأج دددد لأ اددددر لأ ددددالألقددددررلأفأ  ددددعلألقددددع لأ عاليددددعرلأدلا لددددردضلأ ع دددديل لأاللرعيددددر لأعرددددللأج دددد لأ اددددر لأ ددددالألقددددررلأ
دةادر لأ للأل ددلاا لأدارل يدد لأدادلأ ددعللأداعادد لأدارددعاللأاددعيالأع ددالأي ددعللأد ددلااد لأدةادر لأ للأل ددلاا لأدارل يدد لأدادلأ ددعللأداعادد لأدارددعاللأاددعيالأع ددالأي ددعللأد ددلااد لأ

رد لأرلرع ددع لأتلد لأدا ددر  لأعدادداذلأرد لأرلرع ددع لأتلد لأدا ددر  لأعدادداذلأداقدرعضلأفددللأدالرعيددرلأفدللأبددا لأدا عادد لأي د رلأاطددداقدرعضلأفددللأدالرعيددرلأفدللأبددا لأدا عادد لأي د رلأاطدد
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لألأ ددالأيدددساذلأ لددد لأداددد لأفقدددادللأدةادر لأا دديطرل ع لأعفدددللأبدددا لأدا عاددد لأ دددالأللجدددألأدةادر  ددالأيدددساذلأ لددد لأداددد لأفقدددادللأدةادر لأا دديطرل ع لأعفدددللأبدددا لأدا عاددد لأ دددالأللجدددألأدةادر 
لأ لأ لأEugene,1999رلأرلأدا لأد لااد لأدالرعيرلأ عارل ي دا لأد لااد لأدالرعيرلأ عارل ي 

دارقفددعالأ عالع يدد لأبددعلأل ايددالأدارس  دد لأالع دد لأدادداذلأ ددلاارلأفيدد لأدارقفددعالأ عالع يدد لأبددعلأل ايددالأدارس  دد لأالع دد لأدادداذلأ ددلاارلأفيدد لأدالع يدد لأ لأدالع يدد لأ لألألأ -88
 دأا  لأ لةد لأرر  د لأع أفادرلأ دأا  لأ لةد لأرر  د لأع أفادرلأدا لأدا ععلأرةلرا  لأاجرلأدا فعرلأتلد لأداردعدرلأدا لأدا ععلأرةلرا  لأاجرلأدا فعرلأتلد لأداردعدرلأ

دا ددرعط لأا ددللأ عجدد لأدارس  دد لأدادد لأدارددعدرلأفددللأدا يددعللأ ددالألل ددللأ ددارل علأتلدد لأدا ددرعط لأا ددللأ عجدد لأدارس  دد لأدادد لأدارددعدرلأفددللأدا يددعللأ ددالألل ددللأ ددارل علأتلدد لأ
دالع يدد  لأعرددللأثدد لأفأ  ددعلألاددطرلأالددااعرلأدادد لأ ددععلأدلا لددردضلأتلدد لأتلدد لأ ددرد  لأدالع يدد  لأعرددللأثدد لأفأ  ددعلألاددطرلأالددااعرلأدادد لأ ددععلأدلا لددردضلأتلدد لأتلدد لأ ددرد  لأ

 لأتلددد لأداددر. لأرددللأدالع يددد لأ.يددرلأر ع دددح لأ لأتلددد لأداددر. لأرددللأدالع يددد لأ.يددرلأر ع دددح لألألأدعلأدارعايدد لأعدا ددداد لأدارلع عدد دعلأدارعايدد لأعدا ددداد لأدارلع عدد دا ددعلأدا ددعلأ
ر  دددع لأر  دددع لألألأع يددد لأفدددللأدطدددعرلأ دددار لأدارس  ددد ع يددد لأفدددللأدطدددعرلأ دددار لأدارس  ددد عفدددللأجريددد لأدا دددعدرلأيجدددحلأدللأي ظدددرلأاللعفدددللأجريددد لأدا دددعدرلأيجدددحلأدللأي ظدددرلأالل

  لأ لأ20052005ر رالأدلا.علأ لأر رالأدلا.علأ لأ
يقفددددالأ  ددددادلأداععرددددرلأبددددعلأدارطئردددد لأ علأيقفددددالأ  ددددادلأداععرددددرلأبددددعلأدارطئردددد لأ علأدارطئردددد لأرلأ عتددددا لأدارقع لدددد لأ ع جددددعر لأ لأدارطئردددد لأرلأ عتددددا لأدارقع لدددد لأ ع جددددعر لأ لأ -99

دارطع قدد لأ ددديللأدارددعدرلأ  دددحلأ جل ددعلأع ددديللأد ددلاادرع لأبدددا لأدارددعدر لأفل دددلاا لأدارطع قدد لأ ددديللأدارددعدرلأ  دددحلأ جل ددعلأع ددديللأد ددلاادرع لأبدددا لأدارددعدر لأفل دددلاا لأ
دارددددعدرلأ فددددير لأداجددددرلأالرعيددددرلأدلا ليعجددددع لأ فددددير لأداجددددرلأرثددددرلأدلا ليعجددددع لأدارددددعدرلأ فددددير لأداجددددرلأالرعيددددرلأدلا ليعجددددع لأ فددددير لأداجددددرلأرثددددرلأدلا ليعجددددع لأ

ر  دع لأر ردالأدلا.ددعلأ لأر  دع لأر ردالأدلا.ددعلأ لأرعيدرلأدلا ليعجدع لأداادئردد رعيدرلأدلا ليعجدع لأداادئردد ع دري لأعداردعدرلأطعيلد لأداجددرلأالع دري لأعداردعدرلأطعيلد لأداجددرلأالداردار
  لأ لأ20052005

للرثرلأداررع د لأ  ر ع يد لأ تدعا لأداردعدرلأدارقلراد لأداد لأدادادئ يللأفدللأللرثرلأداررع د لأ  ر ع يد لأ تدعا لأداردعدرلأدارقلراد لأداد لأدادادئ يللأفدللأداررع  لأ لأداررع  لأ لألألأ -1010
 عا لأتا لأدا عج لأداي علأعبدادلأ د ي لأ عا د اد لأداقع لد لأاط دلاتع  لأعيدل لأاادبلأعفدعلأ عا لأتا لأدا عج لأداي علأعبدادلأ د ي لأ عا د اد لأداقع لد لأاط دلاتع  لأعيدل لأاادبلأعفدعلأ

 دددسلأدا دد  لأداععايدد لأدالدددللأادديسلأا ددعلألدددعري لأ دددسلأدا دد  لأداععايدد لأدالدددللأادديسلأا ددعلألدددعري لأتقددالأ دديللأداطدددرفيللأداددادئللأعدارددايللأتتقددالأ دديللأداطدددرفيللأداددادئللأعدارددايللأت
ا دددع لأرل يدددل  د دددل قععلأر ددداا لأعلالأير دددللأدتدددعا لأداردددعدد دددل قععلأر ددداا لأعلالأير دددللأدتدددعا لأداردددعد ا دددع لأرل يدددل  رلأداددد لأداردددعا يللأعد  ر  ددددع لأر  ددددع لأرلأداددد لأداردددعا يللأعد 

لألألألألأ  20052005ر رالأدلا.علأ لأر رالأدلا.علأ لأ
لأ
لأ
لأ
لأ
لأ
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 خامسا  : وظائف رأس المال في المصارف انعراقيت. -
لدددعفيرلأجريددد لأدار دددللزرع لأداعايددد لأداوزرددد لأالرفدددرالأال دددا لأ رزدعاددد لأ ترعاددد لأردددللألدددعفيرلأجريددد لأدار دددللزرع لأداعايددد لأداوزرددد لأالرفدددرالأال دددا لأ رزدعاددد لأ ترعاددد لأردددللأ -11

ر ددددع للأع ثدددددع لأع دددددعدارلأدادريددددد لأع اعد لأعرط عتددددع لأراللةددددد  لأ ردددددعلأعيقدددددع لأ ددددداعرلأر ددددع للأع ثدددددع لأع دددددعدارلأدادريددددد لأع اعد لأعرط عتددددع لأراللةددددد  لأ ردددددعلأعيقدددددع لأ ددددداعرلأ
رتريقددددددددع لأرتريقددددددددع لألردددددددعيلللأر دددددددد لأال طيدددددددد لأدا ليعجددددددددع لأدالرعيليددددددد لأاعرددددددددط لأدارفددددددددرالألردددددددعيلللأر دددددددد لأال طيدددددددد لأدا ليعجددددددددع لأدالرعيليددددددد لأاعرددددددددط لأدارفددددددددرالأ

  لأ لأ20102010عتقر عتقر 
يعل ددددرلأر سلأدارددددعرلأدارفددددارلأداددددرئيسلأاللرعيددددر لأعدادددداذلأيددددل لأدلاتلرددددعالأتليدددد لأفددددللأيعل ددددرلأر سلأدارددددعرلأدارفددددارلأداددددرئيسلأاللرعيددددر لأعدادددداذلأيددددل لأدلاتلرددددعالأتليدددد لأفددددللأ -22

ترليددددد لأل ددددددعيللأدارعجدددددعاد لأدار  ددددددرعاي لأداثع لدددددد  لأادددددا لأدارفددددددرا لأدالألالأير ددددددللأترليددددد لأل ددددددعيللأدارعجدددددعاد لأدار  ددددددرعاي لأداثع لدددددد  لأادددددا لأدارفددددددرا لأدالألالأير ددددددللأ
دلاتلرددعالأتلدد لأدارفددعارلأدااعرجيدد لأفددللألرعيددرلأدارعجددعاد لأداثع لدد  لأا  ددعلأ.عا دددع لأدلاتلرددعالأتلدد لأدارفددعارلأدااعرجيدد لأفددللألرعيددرلأدارعجددعاد لأداثع لدد  لأا  ددعلأ.عا دددع لأ

لدد  لأا  ددعلألالألرلددالألدد  لأا  ددعلألالألرلددالأردعلألددرل طلأ ةلددر لأزر يد لأرعي دد لأ علأر دداعا  لأ لدد لأعدللأ ع د لأطعيردعلألددرل طلأ ةلددر لأزر يد لأرعي دد لأ علأر دداعا  لأ لدد لأعدللأ ع د لأطعي
 لألألألأ لأ لأ20062006لألأرالا رالا ر لأتررلأرزدعا لأدارفرالأاترعا لأر لأتررلأرزدعا لأدارفرالأاترعا لأ

يددعفرلأدارددعللأعدا رعيدد لأداطزردد لأارددعدرلأدارددعاتيل لأعيددل لأدلا ددل عالأتليدد لأفددللألل يدد لأيددعفرلأدارددعللأعدا رعيدد لأداطزردد لأارددعدرلأدارددعاتيل لأعيددل لأدلا ددل عالأتليدد لأفددللألل يدد لأ -33
 ددد ع ع لأداردددعاتيل لأعدالدددللأل دددعللأ  ثدددرلأردددللأدةيدددادتع لأداجايدددا  لأعيدددل لأل ايددددالأ ددد ع ع لأداردددعاتيل لأعدالدددللأل دددعللأ  ثدددرلأردددللأدةيدددادتع لأداجايدددا  لأعيدددل لأل ايددددالأ

يقددددع لأعتقددددر لأيقددددع لأعتقددددر لأرترلأرترلأ  دددد  لأرددددللأر سلأدارددددعرلأدادددد لأداعادئدددد لأا رعيدددد لأ رددددعدرلأدارددددعاتيللأ  دددد  لأرددددللأر سلأدارددددعرلأدادددد لأداعادئدددد لأا رعيدددد لأ رددددعدرلأدارددددعاتيللأ
  لأ لأ20102010

 دددداابلأيددددعفرلأر سلأدارددددعرلأدااددددرعللألارلفددددعصلأداا ددددعئرلأدالددددللأرددددللأدارر ددددللأ للأ دددداابلأيددددعفرلأر سلأدارددددعرلأدااددددرعللألارلفددددعصلأداا ددددعئرلأدالددددللأرددددللأدارر ددددللأ للأ -44
يلعددددرضلأا ددددعلأدارفددددرالأدة ددددطرللأت ددددالأررعر دددد لأ  ددددعط لأ ددددعد لأ  ع دددد لأ ليجدددد لأيلعددددرضلأا ددددعلأدارفددددرالأدة ددددطرللأت ددددالأررعر دددد لأ  ددددعط لأ ددددعد لأ  ع دددد لأ ليجدددد لأ
تعدردرلأاداليدد لأ  لأتعدرددرلأاعرجيدد لأللعلددعلأ عا عادد لأدلا لفددعاي لأداععردد لأدالددللأيعرددرلأتعدردرلأاداليدد لأ  لأتعدرددرلأاعرجيدد لأللعلددعلأ عا عادد لأدلا لفددعاي لأداععردد لأدالددللأيعرددرلأ

لدللألدسثرلأ دل ع لأتلد لأ  دعطلألدللألدسثرلأ دل ع لأتلد لأ  دعطلأفللأدطعربعلأدارفرالأرثرلأ عا لأدلا  ردعشلأعدا  دعالأعدافللأدطعربعلأدارفرالأرثرلأ عا لأدلا  ردعشلأعدا  دعالأعدا
دارفدرالأعلل دعلأ دد لأا دعئرلأيددل لأدرلفعفد علأدتلردعادلأتلدد لأر  درعا لأاعللأدا ددععلأدارفدرالأعلل دعلأ دد لأا دعئرلأيددل لأدرلفعفد علأدتلردعادلأتلدد لأر  درعا لأاعللأدا ددععلأ

لأ لأ لأ20062006رالا لأرالا لأاررلأ عارعاتيللأاررلأ عارعاتيللأ
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 سادسا  : انعلاقت بين هيكم رأس المال و اداء المصارف انعراقيت . -

ع لأع لأ عاددد لأداعط ددد لأ ددديللأبي دددرلأر سلأداردددعرلأعدار  يددد لأدبلرعردددع لأ  يدددرد لأفدددللأداارد دددع لأعداا يددد عاددد لأداعط ددد لأ ددديللأبي دددرلأر سلأداردددعرلأعدار  يددد لأدبلرعردددع لأ  يدددرد لأفدددللأداارد دددع لأعداا يددد
دارلعلق لأ عالرعير لأعر لأاابلأفةللأ ديععلأدافد عت لأدارفدرفي لأللقد لأبدا لأداعط د لأدبلرعردع لأدارلعلق لأ عالرعير لأعر لأاابلأفةللأ ديععلأدافد عت لأدارفدرفي لأللقد لأبدا لأداعط د لأدبلرعردع لأ

لأ لأ لأTaani  لألأ20132013ررر اعاد لأفللأدا  ع لأعداارد ع لأر اعاد لأفللأدا  ع لأعداارد ع لأ

ع ددددالأجددددع  لأارد دددد لألددددأثيرلأبي ددددرلأر سلأدارددددعرلأالرس  ددددع لأدارعايدددد لأاعرلأرددددر لأرددددللأ  دددددرلأع ددددالأجددددع  لأارد دددد لألددددأثيرلأبي ددددرلأر سلأدارددددعرلأالرس  ددددع لأدارعايدددد لأاعرلأرددددر لأرددددللأ  دددددرلأ
Bergerدافدعرلأدار  درعاي لأدافدعرلأدار  درعاي لألألأ لأدااذلأ  الأتللأعجدعالأتط د لأديجع يد لأ ديللأ  د   لأدااذلأ  الأتللأعجدعالأتط د لأديجع يد لأ ديللأ  د  19951995رر
لألألأ  Abbadi & Abu-Rub, 2012رررفعرالأرفعرالأع ر ع لأداع ر ع لأدا

  د لأاة د لأر دااد لأبي درلأر سلأردعرلأ  د لأاة د لأر دااد لأبي درلأر سلأردعرلألألأDiamond and Rajan (2000)ع عادرلأ درلأردللأع عادرلأ درلأردللأ
 لأداعظدددعئالأدا ع دددي لأ لأداعظدددعئالأدا ع دددي لأدارفددعرالأ فدددعر لأجيدددا لأفددطلأ دددالأ للأي دددعللأااددبلأردددللأادددطرلأ راجدددارفددعرالأ فدددعر لأجيدددا لأفددطلأ دددالأ للأي دددعللأااددبلأردددللأادددطرلأ راجدد

لأدارفعرالأدارفعرالأااد لأااد لأ

  دع لأدارعايد لأي  دللأ للأي دعللأ  دع لأدارعايد لأي  دللأ للأي دعللأ للأدارسلأ للأدارسلألألأInderst and Mueller (2008)عي ديللأ درلأردللأعي ديللأ درلأردللأ
اداي علأرفد لأردعاللأ تلد لأردللأدارس  دع لأ.يدرلأدارعايد  لأ ظدرد لأاللأعظيةد لأدا  دعبلأبدللألقداي لأاداي علأرفد لأردعاللأ تلد لأردللأدارس  دع لأ.يدرلأدارعايد  لأ ظدرد لأاللأعظيةد لأدا  دعبلأبدللألقداي لأ

لأداقرعضلأفللأ يئ لأل عف ي لأداقرعضلأفللأ يئ لأل عف ي لأ

عردددللأادددطرلأدا ظدددرلأداددد لأداارد دددع لأدا دددع ق لأ جدددالأ لدددعئملأرل عي ددد لأ دددعرلألدددأثيرلأبي دددرلأر سلأعردددللأادددطرلأدا ظدددرلأداددد لأداارد دددع لأدا دددع ق لأ جدددالأ لدددعئملأرل عي ددد لأ دددعرلألدددأثيرلأبي دددرلأر سلأ
 للأ للألألأPratomo & Ismail (2006)دارفدعرا لأ يد لأ عاد  لأارد د لأدارفدعرا لأ يد لأ عاد  لأارد د لألألأ اد  اد داردعرلأتلد لأداردعرلأتلد لأ

دارفد لأدارددعاللأيددرل طلأ عط دد لأديجع يد لأردد لأدار ددع لأفددللأدا  دعبلأفددللأ ارع يددعلألأ رددعلأع عادد  لأدارفد لأدارددعاللأيددرل طلأ عط دد لأديجع يد لأردد لأدار ددع لأفددللأدا  دعبلأفددللأ ارع يددعلألأ رددعلأع عادد  لأ
عجددعالأتط دد لأديجع يدد لأ دديللأدارفدد لأدارددعاللأع اد لأعجددعالأتط دد لأديجع يدد لأ دديللأدارفدد لأدارددعاللأع اد لألألأSiddiqui & Shoaib (2011)ارد دد لأارد دد لأ

لأدارفعرالأداعرد ي لألأدارفعرالأداعرد ي لألأ
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 انفصم انرابع 
 انبحث .استنتاجاث  -

 انتىصياث .  -
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 انفصم انرابع 

 استنتاجاث انبحث . -
دللأ  دددد  لأدتلرددددعالأدارفددددعرالأتلدددد لأرفددددعارلأدالرعيددددرلأدااعرجيدددد لأللةددددععلأ رقددددادرلأدللأ  دددد  لأدتلرددددعالأدارفددددعرالأتلدددد لأرفددددعارلأدالرعيددددرلأدااعرجيدددد لأللةددددععلأ رقددددادرلأ -11

طةيدالأتلد لأ  دد  لأدتلردعاب لأتلدد لأرفدعارلأدالرعيدرلأدااداليدد لأ لأع عالدعاللأ جددالأدللأطةيدالأتلد لأ  دد  لأدتلردعاب لأتلدد لأرفدعارلأدالرعيدرلأدااداليدد لأ لأع عالدعاللأ جددالأدللأ
دا ثيددرلأرددللأدارفددعرالأتي دد لأداارد دد لألعردددرلأتلدد لأل قيددعلأ عادد لأرددللأدالددعدزللأ ددديللأدا ثيددرلأرددللأدارفددعرالأتي دد لأداارد دد لألعردددرلأتلدد لأل قيددعلأ عادد لأرددللأدالددعدزللأ ددديللأ

 دالرعيرلأ عاايللأعدالرعيرلأ عارل ي لألأدالرعيرلأ عاايللأعدالرعيرلأ عارل ي لألأ
فدددددعارلأدالرعيدددددرلأطعيلددددد لأدلاجدددددرلأدا  ددددد  لأدا  دددددرلأردددددللأداردددددعدرالأدارعايدددددد لأفدددددعارلأدالرعيدددددرلأطعيلددددد لأدلاجدددددرلأدا  ددددد  لأدا  دددددرلأردددددللأداردددددعدرالأدارعايدددددد لأل ددددد رلأرل ددددد رلأر -22

 الرفعرالأداعرد ي لألأالرفعرالأداعرد ي لألأ
 دد ل لأداعادئددد لأدا  ددد  لأدا  ددرلأردددللأرفدددعارلأدالرعيدددرلأدااعرجيدد لأتلددد لأدادددر. لأردددللأ دد ل لأداعادئددد لأدا  ددد  لأدا  ددرلأردددللأرفدددعارلأدالرعيدددرلأدااعرجيدد لأتلددد لأدادددر. لأردددللأ -33

د  دعلألعل ددرلأ  دد  لأر اةظدد لأرقعر دد لأ عاقطددععلأدارفددرفللأداعددعارللأ لأ يدد لأدفدد   لأد  دعلألعل ددرلأ  دد  لأر اةظدد لأرقعر دد لأ عاقطددععلأدارفددرفللأداعددعارللأ لأ يدد لأدفدد   لأ
ادطرلأداعادئدد لأدذلأرددللأادطرلأداعادئدد لأدذلأرددللأدارفدعرالأتعاريددعلأفدللأداع دد لأداددردبللألةادرلأدالرعيددرلأرددللأدارفدعرالأتعاريددعلأفدللأداع دد لأداددردبللألةادرلأدالرعيددرلأرددللأ

اددددطرلأ  ددددحلأثقدددد لأداز ددددعئللأعدا ددددععلأعرددددللأثدددد لأد ددددلثرعرلأبددددا لأدار ددددعاملأعلعظية ددددعلأاددددطرلأ  ددددحلأثقدددد لأداز ددددعئللأعدا ددددععلأعرددددللأثدددد لأد ددددلثرعرلأبددددا لأدار ددددعاملأعلعظية ددددعلأ
 ا رضلأ  حلأتعئالأرعاللألأا رضلأ  حلأتعئالأرعاللألأ

 دد ل لأدا دديعا لأدا  دد  لأدلا  ددرلأرقعر دد لأ عار  يدد لأ لأعبددادلأيعددعالأدادد لأدللأدارفددعرالأ دد ل لأدا دديعا لأدا  دد  لأدلا  ددرلأرقعر دد لأ عار  يدد لأ لأعبددادلأيعددعالأدادد لأدللأدارفددعرالأ -44
دفددد   لألر دددزلأتلددد لأرادددعطرلأدا ددديعا لأدا قايددد لأع عالدددعاللأبدددللألةادددرلأدلا لةددددعظلأدفددد   لألر دددزلأتلددد لأرادددعطرلأدا ددديعا لأدا قايددد لأع عالدددعاللأبدددللألةادددرلأدلا لةددددعظلأ

عا لأ  دددع دلأتلددد لأ دددردرلأرجلدددسلأدادر لأدا  دددبلأدارر دددزذلأعداددداذلأعا لأ  دددع دلأتلددد لأ دددردرلأرجلدددسلأدادر لأدا  دددبلأدارر دددزذلأعداددداذلأ   دد  لأتعايددد لأردددللأدا دددي   دد  لأتعايددد لأردددللأدا دددي
  دداالأرفدد لأ ددار لأدارفددعرالأ  دداالأرفدد لأ ددار لأدارفددعرالألألأ8080يدد صلأتلدد لأدتلرددعالأ  دد  لأ دديعا لألالألقددرلأتددللأ%يدد صلأتلدد لأدتلرددعالأ  دد  لأ دديعا لألالألقددرلأتددللأ%

تلدددددد لأرعدج دددددد لأدالزدرعل ددددددعلأتلدددددد لأدارددددددا لأداقفدددددديرلأعدارلع ددددددطلأا ددددددرضلأرعدج دددددد لأتلدددددد لأرعدج دددددد لأدالزدرعل ددددددعلأتلدددددد لأدارددددددا لأداقفدددددديرلأعدارلع ددددددطلأا ددددددرضلأرعدج دددددد لأ
لأدا  ع ع لأعلعزيزلأداثق لأ يللأدارفعرالأعدارعاتيللألأدا  ع ع لأعلعزيزلأداثق لأ يللأدارفعرالأعدارعاتيللألأ
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 انتىصياث .  -

رفددددرالأر رل ددددعلأدادر لأدلافددددعرلأعداافددددع لأ لأرفددددرالأر رل ددددعلأدادر لأدلافددددعرلأعداافددددع لأ لأل دددد يرلأاجددددعللأرالفدددد لأفددددللأ ددددرلأل دددد يرلأاجددددعللأرالفدددد لأفددددللأ ددددرلأ -11
عاددددددرعر لأدل ددددددععلأ عدتددددددالأرعي دددددد لأعلأر ددددددلع لأرعدددددديللأرددددددللأدال ظددددددي لأعااددددددبلأاجدددددداحلأعاددددددرعر لأدل ددددددععلأ عدتددددددالأرعي دددددد لأعلأر ددددددلع لأرعدددددديللأرددددددللأدال ظددددددي لأعااددددددبلأاجدددددداحلأ

 دارعاتيللأتللأطريعلأداثق لأدارل عاا لأ يللأدارفرالأعداز عللألأدارعاتيللأتللأطريعلأداثق لأدارل عاا لأ يللأدارفرالأعداز عللألأ
ل عيددد لأرجدددعلا لأرفدددعارلأدالرعيدددرلأدااعرجيددد لأردددللأج دددع لأرلعددداا لأعتدددا لأدلا لةدددع لأل عيددد لأرجدددعلا لأرفدددعارلأدالرعيدددرلأدااعرجيددد لأردددللأج دددع لأرلعددداا لأعتدددا لأدلا لةدددع لأ -22

 ردرلألأردرلألأ رفارلأاعرجللأرعيللأ لأا رضلأل قيعلأدا رعلأعدلا لر رفارلأاعرجللأرعيللأ لأا رضلأل قيعلأدا رعلأعدلا لر
  دددرلأثقعفددد لأدلايدددادعلأالجر دددعرلأعلقدددداي لأدا دددعدفزلأالردددعاتيللأعداادددارع لأدارفددددرفي لأ  دددرلأثقعفددد لأدلايدددادعلأالجر دددعرلأعلقدددداي لأدا دددعدفزلأالردددعاتيللأعداادددارع لأدارفددددرفي لأ -33

 دلاار لأ  االألعظي لأ ج لأداعادئ لأفللأدارفرالألأدلاار لأ  االألعظي لأ ج لأداعادئ لأفللأدارفرالألأ
دلاتلرددددعالأ  دددد رلأ عرددددرلأتلدددد لأ قددددععلأدارل يدددد لأفددددللأدالرعيددددرلأ لأعااددددبلأرددددللأاددددطرلأدلاتلرددددعالأ  دددد رلأ عرددددرلأتلدددد لأ قددددععلأدارل يدددد لأفددددللأدالرعيددددرلأ لأعااددددبلأرددددللأاددددطرلأ -44

 دا فعرلأتل لأرفعارلألرعيرلأاعرجي لأدا فعرلأتل لأرفعارلألرعيرلأاعرجي لأ
ا دددد لأفددددللأداعادئدددد لأا دددد لأفددددللأداعادئدددد لأدفدددادرلأ ددددردرلأرددددللأ  ددددرلأدا  ددددبلأدارر ددددزذلأيددد صلأتلدددد لأدا ددددالأدلادفدددادرلأ ددددردرلأرددددللأ  ددددرلأدا  ددددبلأدارر ددددزذلأيددد صلأتلدددد لأدا ددددالأدلا -55

 داعدجحلألعفربعلأفللأ رلأرفرالألأداعدجحلألعفربعلأفللأ رلأرفرالألأ
تددا لأدلابلرددع لأ عا ددديعا لأعدبرددعرلأدار  يدد لأ دددعللأدللأبددا لأدار  يدد لأبدددللأدالددللأل ددديرلأتددا لأدلابلرددع لأ عا ددديعا لأعدبرددعرلأدار  يدد لأ دددعللأدللأبددا لأدار  يدد لأبدددللأدالددللأل ددديرلأ -66

لأدا لأدارر زلأدارعاللأالرفرالأعر ععا لأدارعدز  لأ ي   لألأدا لأدارر زلأدارعاللأالرفرالأعر ععا لأدارعدز  لأ ي   لألأ
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 المصادر . -

 القران الكريم . -
 المصادر العربية : -

 لأدثدرلأداردفعد لأدارعايد لأعل لةد لأدالرعيدرلأتلد لأرعدارلأداععئدالأتلد لأ لأدثدرلأداردفعد لأدارعايد لأعل لةد لأدالرعيدرلأتلد لأرعدارلأداععئدالأتلد لألألأ  ع لأر ردا  ع لأر ردادلا.علأدلا.علأ -11
دلا ددلثرعرلأارد ددد لألط يقيدد لأتلددد لأدا ددر ع لأدار دددعبر لأداععردد لأ ةل دددطيللأ لأر دددعا لأدلا ددلثرعرلأارد ددد لألط يقيدد لأتلددد لأدا ددر ع لأدار دددعبر لأداععردد لأ ةل دددطيللأ لأر دددعا لأ

 لألألألألألأ20052005.ز لأ لأ.ز لأ لألألأ–رعج ليرلأ لأ لي لأدالجعر لأ لأداجعرع لأدلا طري لأرعج ليرلأ لأ لي لأدالجعر لأ لأداجعرع لأدلا طري لأ
ا  اددددددددددددددددددد لأا  اددددددددددددددددددد لأجريددددددددددددددددددرلأد ردددددددددددددددددددالألعفيدددددددددددددددددددع لأ  ع ددددددددددددددددددديع لأدةادر لأدارعايددددددددددددددددددد  ادرلأدجريددددددددددددددددددرلأد ردددددددددددددددددددالألعفيدددددددددددددددددددع لأ  ع ددددددددددددددددددديع لأدةادر لأدارعايددددددددددددددددددد  ادرلأد -22

 لألأداعر ي   يرع  ا  علداعر ي   يرع  ا  عل
دا  دددي ل فط لأ  دددللأعدااعرذ رسيدددالأت دددالأدادددر رللألألأدادر لأدا  دددعبلأرددداارلأ ردددللأدا  دددي ل فط لأ  دددللأعدااعرذ رسيدددالأت دددالأدادددر رللألألأدادر لأدا  دددعبلأرددداارلأ ردددللأ -33

 لألأ20082008لألأترعل ادرلأعدئرلألألألألأترعل ادرلأعدئرلألألأ44عد لردليجللأرععفرلألألأطعد لردليجللأرععفرلألألأط
 رادل اعاددالأر رددالأعدلأاريس عدئددرلأر رددالألأدة ددلردليجي لأعدالاطدديطلأدلا ددلردليجللأ رادل اعاددالأر رددالأعدلأاريس عدئددرلأر رددالألأدة ددلردليجي لأعدالاطدديطلأدلا ددلردليجللأ -44

 لألأ20092009لألأترعل لأادرلأدايعزعرذلألألألألأترعل لأادرلأدايعزعرذلألألأ
 لأدا قايددد لأتلددد لأدااد لأ لأدا قايددد لأتلددد لأدااد لأدا ريرذ   دددعرلأت دددعسلأ  ددديللأجدددعدالألألأدثدددرلأدادر لأدالدددافقعدا ريرذ   دددعرلأت دددعسلأ  ددديللأجدددعدالألألأدثدددرلأدادر لأدالدددافقع -55

دارفددددددرفللألألأر ددددددعا لأرعج ددددددليرلألألأ ليدددددد لأدةادر لأعدلا لفددددددعا لأجعرعدددددد لأ ددددددر ط لألألأدارفددددددرفللألألأر ددددددعا لأرعج ددددددليرلألألأ ليدددددد لأدةادر لأعدلا لفددددددعا لأجعرعدددددد لأ ددددددر ط لألألأ
 لألأ20062006

الددا فليرلأ  ددللألألأدا  ددعبلأدة ددطري لألألأترددعل لأتددعا لأدا لددحلأدا دداي لأعجدددادرلأالددا فليرلأ  ددللألألأدا  ددعبلأدة ددطري لألألأترددعل لأتددعا لأدا لددحلأدا دداي لأعجدددادرلألألأ -66
 لألأ20062006ال لعحلأداععارللألألأال لعحلأداععارللألألأ

  لأل ليددددرلأدا ددددسلأدا ظريدددد لأارة ددددع لأدااد لأ دارجلددددالأ  لأل ليددددرلأدا ددددسلأدا ظريدددد لأارة ددددع لأدااد لأ دارجلددددالأ20102010داددددادعذ لأدا ددددي لأ لأرداددددادعذ لأدا ددددي لأ لأرلألأ -77
   جعرع لأداجزدئرلأ  جعرع لأداجزدئرلأ77اعاالأراعاالأردا ع   لأددا ع   لأد

ال  دددددر ترعل لأال  دددددر ترعل لأر دددددعالأداعفدددددعرلأعنادددددرعل لأدةادر لأعدال ليدددددرلأداردددددعال ادرلأدا ر ددددد لأر دددددعالأداعفدددددعرلأعنادددددرعل لأدةادر لأعدال ليدددددرلأداردددددعال ادرلأدا ر ددددد لأ -88
 لألأ20012001دارال لأدارال لأ

زيددالأتعئدددالأردددرادل لأداقيرددد لأداععااددد لأعلدددأثيرلأد دددلعرعا علأفدددللأجدددعا لأدالقدددعريرلأدارعايددد لأزيددالأتعئدددالأردددرادل لأداقيرددد لأداععااددد لأعلدددأثيرلأد دددلعرعا علأفدددللأجدددعا لأدالقدددعريرلأدارعايددد لأ -99
عل  دديللأرس ددرد لأدااد لأدارددعال لأ ددعالط يعلأتلدد لأتي دد لأرددللأدارفددعرالأداعرد يدد لأعل  دديللأرس ددرد لأدااد لأدارددعال لأ ددعالط يعلأتلدد لأتي دد لأرددللأدارفددعرالأداعرد يدد لأ

 لألأ20122012 لأعدلا لفعا لأجعرع لأدا عف  لأ لأعدلا لفعا لأجعرع لأدا عف  لأ عا لأرعج لير لأ لي لأدةادرلأ عا لأرعج لير لأ لي لأدةادرلأدار عبر  لأرلأدار عبر  لأرلأ
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  لأاعرلأدارددددددددعدرالأدا  دددددددري لأفدددددددللأدالدددددددأثيرلأتلدددددددد لأ  لأاعرلأدارددددددددعدرالأدا  دددددددري لأفدددددددللأدالدددددددأثيرلأتلدددددددد لألألأ20122012 ددددددديال لأ أ دددددددع لأعادددددددا ر ددددددديال لأ أ دددددددع لأعادددددددا رلألأ -1010
دااد  ارد دد لأ عاددد لأ دا  ددبلأدارعريلدددع للأاللجددعر لأدااعايددد لأ لأ لأر ددعا لأرعج دددليرلأفدددللأدااد  ارد دد لأ عاددد لأ دا  ددبلأدارعريلدددع للأاللجددعر لأدااعايددد لأ لأ لأر ددعا لأرعج دددليرلأفدددللأ

 لأجعرعد لأ  دللأ لأجعرعد لأ  دللأدادر لأدةتردعر لأ  ليد لأداعلدع لأدلا لفدعاي لأعدال دييرلأعداعلدع لأدالجعريد دادر لأدةتردعر لأ  ليد لأداعلدع لأدلا لفدعاي لأعدال دييرلأعداعلدع لأدالجعريد 
   رلأ لقيعا داجزدئرلأ  رلأ لقيعا داجزدئرلأ

دافعا يللأ طدعطشلأداةادعارذ لأر ردالأفدرالأر ردا لأر دااد لأدا ي درلأدالردعيلللأدافعا يللأ طدعطشلأداةادعارذ لأر ردالأفدرالأر ردا لأر دااد لأدا ي درلأدالردعيلللأ -1111
ال  دددعبلأدالجعريددد  لأارد ددد لألجعريددد لأتلددد لأ  دددعبلألجعريددد لأ ريطع يددد  لأرجلددد لأارد دددع لأال  دددعبلأدالجعريددد  لأارد ددد لألجعريددد لأتلددد لأ  دددعبلألجعريددد لأ ريطع يددد  لأرجلددد لأارد دددع لأ

 لألأ20152015لألأ  11الأعداترعر لأ لأداعااالأعداترعر لأ لأداعاادلا لفعدلا لفع
رةدددددعبي لأرةدددددعبي لأ لألأداادر لأدارعايدددد لأدارلقاردددد لأ لألأداادر لأدارعايدددد لأدارلقاردددد لأ20132013داععراددددل لأجليددددرلأ ددددعظ لأرددددااعرلأرداععراددددل لأجليددددرلأ ددددعظ لأرددددااعرلأر -1212

   لأترعل لأادرلأفةع لأال  رلأعدالعزي لألأ  لأترعل لأادرلأفةع لأال  رلأعدالعزي لألأ11 ظري لأعلط يقع لأتلري  لأرط ظري لأعلط يقع لأتلري  لأرط
ت دالأداادعاعلأيع دديللأدا اردل تعااد لأ ددعل لأ عفدر لأتط د لأبي ددرلأدالرعيدرلأ ر  يدد لأت دالأداادعاعلأيع دديللأدا اردل تعااد لأ ددعل لأ عفدر لأتط د لأبي ددرلأدالرعيدرلأ ر  يدد لأ -1313

دا در  لأ ارد د لألط يقيد لأتلد لأتي د لأردللأ در ع لأداقطدععلأدافد عتللأدار دجل لأفدللأدا در  لأ ارد د لألط يقيد لأتلد لأتي د لأردللأ در ع لأداقطدععلأدافد عتللأدار دجل لأفدللأ
دلا لفددددعاي لأدلا لفددددعاي لألألأداعلدددع داعلدددع لألأرجلددد رجلددد لألأ20112011-20042004 دددععلأداعدددردعلأادددوعردعلأدارعايددد لأالةلدددر   دددععلأداعدددردعلأادددوعردعلأدارعايددد لأالةلدددر  

 لألأ20142014   لأ لي لأدلا لفعا لأجعرع لأدا فر لأ لأ لي لأدلا لفعا لأجعرع لأدا فر لألألأ1010 دارجلالأ دارجلالأ
تددددا عللأدا عيرل يع ددددديللأ ع ددددحلأداار ددددد  لأ  ع دددديع لأفدددددللأدةادر لأدارعايددددد  ادرلأتددددا عللأدا عيرل يع ددددديللأ ع ددددحلأداار ددددد  لأ  ع دددديع لأفدددددللأدةادر لأدارعايددددد  ادرلأ -1414

 لألأ20072007دارال لأدارال لأدار ير لأال  ر ترعل لأدار ير لأال  ر ترعل لأ
 لألأدادر لأدارفددددددعرالأ لألأدادر لأدارفددددددعرالأ20102010تريقددددددع  لأ ر ددددددللأر رددددددالأعتقددددددر لأ ددددددعيالأجرعدددددد لأرتريقددددددع  لأ ر ددددددللأر رددددددالأعتقددددددر لأ ددددددعيالأجرعدددددد لأر -1515

لأال  رلأال  رلأ  لأترعل لأادرلأعدئرلأ  لأترعل لأادرلأعدئرلأ11دة طري لأراارلأ اي  لأرطدة طري لأراارلأ اي  لأرط
دار ددددددد اذ  ثيرلأت دددددددالأداريدددددددرلأ  دددددددع للألألأ ظدددددددع لأدا دددددددعدفزلأع ثدددددددر لأفدددددددللأدااد لأدار ددددددد اذ  ثيرلأت دددددددالأداريدددددددرلأ  دددددددع للألألأ ظدددددددع لأدا دددددددعدفزلأع ثدددددددر لأفدددددددللأدااد لأ -1616

دارفدددددرفللألألأر دددددعا لأرعج دددددليرلألألأ ليددددد لأدةادر لأعدلا لفدددددعا لأجعرعددددد لأداقعا دددددي لألألأدارفدددددرفللألألأر دددددعا لأرعج دددددليرلألألأ ليددددد لأدةادر لأعدلا لفدددددعا لأجعرعددددد لأداقعا دددددي لألألأ
 لألأ20022002

 لأدار لددحلأ لأدار لددحلأ66ر يددرلأد ددردبي لأب دداذلأ لأدلاادر لأدارعايدد لأردداارلأل ليلددللأرععفددرلأ لأطر يددرلأد ددردبي لأب دداذلأ لأدلاادر لأدارعايدد لأردداارلأل ليلددللأرععفددرلأ لأط -1717
 لألألألألألأ20102010داعر للأدا اي لأال  رلأ لأدلا   اري لأ لأداعر للأدا اي لأال  رلأ لأدلا   اري لأ لأ

 دددردبي لأب دددداذ لأداة دددرلأدا دددداي لأفدددللأرجدددعرلأرفددددعارلأدالرعيدددر لأر  ددددع  لأ دددردبي لأب دددداذ لأداة دددرلأدا دددداي لأفدددللأرجدددعرلأرفددددعارلأدالرعيدددر لأر  ددددع  لأر يدددرلأدر يدددرلأد -1818
 لألأ20052005  رلأ دلا   اري لأ رفر لأ  رلأ دلا   اري لأ رفر لأدارععرالأالدارععرالأال

دايدددعسلأ دددللأ ع ددددل لأيع دددالأ ري ددددل لأدلاادر لأدارعايددد  لأارعسلأعلط يقددددع  لأادرلأدايدددعسلأ دددللأ ع ددددل لأيع دددالأ ري ددددل لأدلاادر لأدارعايددد  لأارعسلأعلط يقددددع  لأادرلأ -1919
لألألأ20062006ال  ر لأترعل لأدارال ال  ر لأترعل لأدارال عدئرلأعدئرلأ
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