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                                     ُِ ز١ِ ِٓ اٌشَّ ٰـ َّ زْ ِٗ اٌشَّ ُِ اٌٍَـّ  تغِْ

 

( ًِ لُ ٍُٛاْ ٱَٚ َّ ُ ٱفغ١ََشََٜ  ػۡ سَعٌُُُٛٗ  للَّّ َٚ  ُۡ ٍىَُ َّ َْ  ٱَٚ  ۥػَ ُٕٛ ِِ ؤۡ ُّ
ٌۡ) 

 

 

 طَذق الله اٌؼٍٟ اٌؼظ١ُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الا٘ذاء

 

 

 الى من جاء بحقهم في القران الكريم:

 

ٰٝ خٍُكٍُ ) إَِّٔهَ ٌَؼٍََ َٚ  ُ  )ص( ذاٌشعٛي الأوشَ ِسّ                                        (ػَظ١ِ

ِٗ أخَۡشًا إلِاَّ ) ُۡ ػ١ٍََۡ ٓ أعَۡ ـٍَىُُ جَ ٱلًُ لاَّ دَّ َٛ َّ
(فِٟ  ٌۡ ٰۗ ٰٝ مشُۡتَ ٌۡ  أً٘ اٌث١د ػ١ٍُٙ اٌغلاَ                ٱ

بِّ ) اٱسَّ َّ ُٙ ّۡ ا سَت١َّأَِٟ طَغ١ِشٗا سۡزَ َّ  (                             أتٟ ٚأِٟ زفظّٙا الله وَ

َٓ ٱ) َْ  ٌَّز٠ِ ؼُٛ ِّ يَ ٱ٠غَۡرَ ۡٛ مَ َْ أزَۡغََُٕٗ  ٌۡ  (                    طلاب اٌؼٍُ سفغ الله دسخاذُٙ ٓۥ  ف١َرََّثؼُِٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 اٌشىش ٚاٌرمذ٠ش

 

وً اٌشىش للّ ػٍٝ اٌشزّح ٚاٌثشوح ٚاٌّغاػذج فٟ إػذاد ٘زا اٌؼًّ ٌّغاػذذٟ خلاي 

 ٘زٖ اٌّشزٍح ِٓ ز١اذٟ.

الاعرار اٌّغاػذ اٌذورٛس اث١ش ػٍٟ ػثذ اٌىاظُ  فٟٚأٚد أْ أػشب ػٓ ذمذ٠شٞ ٌّشش

اٌرٟ لذَ ٌٟ اٌذػُ اٌىث١ش ٚاٌرشد١غ ٚإٌظائر اٌم١ّح خلاي ع١ش اٌؼًّ ٚػٍٝ ذشد١ؼٗ 

 ٚدػّٗ الأواد٠ّٟ اٌّغرّش.

ِاد٠اً ِٚؼ٠ٕٛاً ٚتىً ِا  ٚدػّٕٟوً اٌشىش ٚاٌرمذ٠ش اٌٝ اتٟ اٌزٞ خذ ٚتزي وً خٙذٖ 

اخً سازرٟ ِٚٓ اعر١مظد فدشاً ِٓ أخً  ِٓ ط٠ٍٛحتٛعؼٗ ٚاٌٝ اٌرٟ عٙشخ ١ٌايٍ 

 اٌٍط١فحاِٟ اٌسث١ثح اٌرٟ دائّا وأد ذشافمٕٟ تذػٛاذٙا اٌّثاسوح ٚوٍّاذٙا …اٌذػاء ٌٟ

ِا فٟ  أغٍٝا٘ذ٠هِ ٘زا اٌرخشج ِٓ اػّاق لٍثٟ ٚلٍثٟ ٠ٕثض ٌىّا تاٌشىش ٚالاِرٕاْ ٠ا 

  .ٚخٛدٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 اٌّسر٠ٛاخ

 اٌشلُ اٌّٛضٛع خ

اٍزٙلان اٌّٛاهك فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح صو ِؾبٍجخ  1

 اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ
 

 ا ا٠٢خ اٌىو٠ّخ  2

 ة ا٦٘لاء  3

 د  اٌْىو ٚاٌزمل٠و  4

 ة اٌّؾز٠ٛبد 5

 ط اٌٍّقٔ  6

  اٌّجؾش ا٤ٚي  7

 اٌّؾٛه ا٤ٚي: ِٕٙغ١خ اٌجؾش

)اٌّملِخ، اٌّْىٍخ، اٌفو١ٙخ، ا٤٘لاف،ا١ّ٘٤خ(  

 اٌَبثمخ.اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌلهاٍبد 

 

1-6 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ  8

 اٌّؾٛه ا٤ٚي: ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك. 

)اٌّفَٙٛ، إٌْؤح، اٌزؼو٠فبد، اٌقٖبئٔ،  

الأزمبكاد، ا٤٘لاف، اٌّمِٛبد، أُ٘ اٌَّبد، 

 اٌؼٕبٕو(.

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ 

، اٌزؼو٠فبد، اٌنوبء اٌزٕبفَٟ، )اٌّفَٙٛ

الاٍزوار١غ١بد، اٌقٖبئٔ، ا٤ثؼبك، ا٤ٌٍ 

 ثٕبء ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ( و١ف١خاٌؼبِخ، 

7-17 

 24-18 اٌؼٍّٟ الاٍزجبٔخ. اٌضبٌش: اٌغبٔتاٌّجؾش  9

اٌّجؾش اٌواثغ: )الاٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد    11

 ٚاٌّٖبكه(

25-30 

 

 

 

 



 

 

 اٌٍّخض 

وّب  اٌزٕف١َخ ا١ٌّيح٠ٙلف ٘نا اٌجؾش اٌٝ ث١بْ كٚه ِؾبٍجٗ اٍزٙلان اٌّٛاهك فٟ رؾم١ك 

 ا١ٌّيحِؾبٍجٗ اٍزٙلان اٌّٛاهك ػٍٝ رؾم١ك  رؤص١و٠ٙلف ٘نا اٌجؾش اٌٝ رْق١ٔ ِلٜ 

ِٓ  اٌَّزلاِخ اٌزٕف١َخ ا١ٌّيحفٟ رؾم١ك  الالزٖبك٠خٌَّبػلٖ اٌٛؽلاد  اٌَّزلاِخ اٌزٕف١َخ

رم١ٍل٠ٗ ٌّٚبْ ٔغبػ  اٌّؾبٍجخاٍزٙلان اٌّٛاهك ثللا ػٓ ٔظُ  فلاي رطج١ك ِؾبٍجٗ

ٌٖٕبػٗ  اٌؼبِخ اٌْووخ، ِٚٓ اعً رؾم١ك ٘لف اٌجؾش رُ افز١به الالزٖبك٠خ اٌٛؽلح

ام رُ رطج١ك اٌؼًّ ػٍٝ اٍزجبٔخ  اٌؾٍخ_ ِؼًّ ١َٔظ ا١ٌَٕغ١خا١ٌَٕظ ٚاٌغٍٛك/ ِٖٕغ 

اٌٝ  الالزٖبك٠خعٗ اٌٛؽلاد ِؾً اٌجؾش، ؽ١ش رىّٓ ا١ّ٘ٗ اٌجؾش فٟ ِلٜ ؽب اٌْووخ

رطج١ك رم١ٕبد ِؼبٕوٖ ِٚٓ ٘نٖ اٌزم١ٕبد رم١ٕٗ ِؾبٍجٗ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٚاٌزٟ رَبػل 

فٟ رٛف١و اٌّبي ِٓ فلاي فف٘ اٌزىب١ٌف فٟ اٌزْق١ٔ اٌلل١ك اٌزٟ رملِٗ فٟ ث١بْ 

ٌزٍج١خ ؽبعٗ اٌيثبئٓ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ٔغبػ  اٌغٛكح ػب١ٌخاٌؼبٍٛخ ٚى٠بكٖ أزبط اٌّٛاك   اٌطبلخ

ث١ٓ اٌْووبد ِٚٓ فلاي اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ اٌنٞ  اٌَّزلاِخ اٌزٕف١َخ ا١ٌّيحٚرؾم١ك  اٌْووخ

ام للَ اٌجبؽش ِغّٛػٗ ِٓ الاٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد ٚاُ٘  إٌظو٠خ٠ؼزّل ػٍٝ كهاٍبد 

 ٘نٖ الاٍزٕزبعبد وبْ:

 اٌزٕبف١َخ ٚا١ٌّيحٓ ِؾبٍجٗ اٍزٙلان اٌّٛاك اهرجبٛ ِٛعجٗ ٚل٠ٛٗ ث١ٓ وً ِ ػلالخرٛعل  

 اٌَّزلاِخ

: اّ٘ٙب إٌّبٍجخاِب ثقٖٛٓ اٌز١ٕٛبد فمل إٚٝ اٌجبؽش ِغّٛػٗ ِٓ اٌز١ٕٛبد  

 وٛٔٙب ِٓ اٌَّزلاِخاٌزٕبف١َخ  ٚا١ٌّيحرو١ٍـ ِفِٟٙٛ ِؾبٍجٗ اٍزٙلان اٌّٛاك  ٙوٚهح

 ٚا٦كاهح. اٌّؾبٍجخفٟ ِغبي  اٌؾل٠ضخاٌّفب١ُ٘ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّثسث الأٚي

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 اٌّمذِح

ٔظوا ٌّب رْٙلٖ اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو ِٓ رطٛهاد وج١وح فٟ اٌؼل٠ل ِٓ إٌٛاؽٟ 

ّل٠لح ٚريا٠ل اٌّؼٍِٛبد وً مٌه اكٜ اٌٝ ٙؼف ا١ٌَطوح ٚاٌولبثخ اٌزٟ  ؽبٌخ ِٕبفَخِٚب رٛاعٙٗ ِٓ 

اٌٝ ٙوٚهح ارقبم ا٦عواءاد اٌلاىِخ  كػٟرفوٙٙب ٘نٖ اٌٛؽلاد ػٍٝ اٌّٛاهك اٌزٟ رّزٍىٙب ِّب 

١ٌٍَطوح ػٍٝ ٘نٖ اٌّٛاهك ٚاٍزغلاٌٙب الاٍزغلاي ا٤ِضً ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد ا٦كاه٠خ اٌؾل٠ضخ 

ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزٟ رٖجٛ ا١ٌٙب ٌٚؼً ِٓ أثوى ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٟ٘ رم١ٕخ ِؾبٍجخ ٚثّب ٠ٕؼىٌ 

 اٍزٙلان اٌّٛاهك ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ، 

( ِؾبٍجخ اٌزىٍفخ Gpkرم١ٕخ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك رٕلِظ ث١ٓ وً ِٓ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ا٤ٌّب١ٔخ ) 

 ِٓ اٌؼ١ٛة اٌزٟ رٛاعٙٙب رٍه اٌزم١ٕز١ٓ( ِؾبٌٚخ ِٕٙب ٌٍزقٍٔ ABCػٍٝ أٍبً إٌْبٛ )

ؽ١ش رؼًّ اٌْووبد ػٍٝ رله٠ت ا١ٌل اٌؼبًِ ٚاٍزقلاَ ِٛاك ػب١ٌخ اٌغٛكح ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  

 اٌَّزلاِخ 

أثؼبك ِٕٙب اٌملهاد اٌّب١ٌخ ٚاٌجْو٠خ ونٌه اٌغٛكح ٚا٦ثلاع  اٌَّزلاِخ ثؼلحرزٖف ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  

 ٍغّٙٛهٚالاثزىبه ٚالاٍزغبثخ ٌ

اٌّطبف ٠ًّْ اٌجؾش ػٍٝ اهثؼٗ ِجبؽش، اٌّجؾش الاٚي ٠زىْٛ ِٓ ِؾٛه٠ٓ اٌّؾٛه  ٔٙب٠خٚفٟ 

، اٌّجؾش اٌضبٟٔ ٠ًّْ ِؾٛه٠ٓ اٌّؾٛه الاٚي اٌَبثمخالاٚي ِٕٙغ١ٗ اٌجؾش اٌّؾٛه اٌضبٟٔ كهاٍبد 

٠ًّْ اٌَّزلاِخ، اٌّجؾش اٌضبٌش  اٌزٕبف١َخ ا١ٌّيحِؾبٍجٗ اٍزٙلان اٌّٛاهك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ 

 (.اٌؼٍّٟ )اٌغبٔت اٌٍّؾكٚاٌز١ٕٛبد، ٠ًّْٚ اٌجؾش ونٌه ػٍٝ  الاٍزٕزبعبد

 

 ٠رىْٛ ِٓ ِسٛس٠ٓ: اٌّثسث الأٚي

 اٌثسث  الأٚي: ِٕٙد١حاٌّسٛس 

 اٌّشىٍح

ٚاٌز١ّي فٟ أزبعٙب  اٌو٠بكحرىّٓ ِْىٍٗ اٌجؾش فٟ اْ اٌىض١و ِٓ اٌْووبد فٟ ػبٌّٕب اٌّؼبٕو اٌٝ     

 اٌزٕف١َخ ا١ٌّيحثّؾبٍجٗ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٌزؾم١ك  اٌّزّضٍخ اٌؾل٠ضخ ا٤ٔظّخ ِٓ فلاي الاكهان لا١ّ٘ٗ

٠ّٚىٓ رٍق١ٔ ِْىٍٗ اٌجؾش فٟ  الا اْ اٌظوٚف اٌّئصواد اٌزٟ رٛاوت الأزبط لل رؼولً مٌه

 الارٟ:اٌزَبإي 

 ث١ٓ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ؟  ػلالخً٘ ٕ٘بن 

 :ا٤ر١خ٠ٕٚجضك ِٕٙب اٌزَبإلاد 



 

 

 ؟اٌزٕبف١َخ ا١ٌّيح_ ً٘ رئصو ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ػٍٝ 1

 _ً٘ رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ث١ٓ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ؟2

 اٌفشض١ح

 رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ 1

 رؤص١و ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌّؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك فٟ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخرٛعل ػلالخ  2

 أ٘ذاف اٌثسث

 ث١بْ كٚه ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ. -1 

 رْق١ٔ ِلٜ رؤص١و ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ. -2

لاد الالزٖبك٠خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي رطج١ك ِؾبٍجخ َِبػلح اٌٛؽ -3

 اٍزٙلان اٌّٛاهك ثللا ػٓ ٔظُ اٌّؾبٍجخ اٌزم١ٍل٠خ.

 أ١ّ٘ح اٌثسث

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ِلٜ ؽبعخ اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ اٌٝ رطج١ك رم١ٕبد ِؼبٕوح ِٚٓ ٘نٖ        

ٚاٌزٟ رَبػل فٟ رٛف١و اٌّبي ِٓ فلاي فف٘ اٌزىب١ٌف  اٌزم١ٕبد رم١ٕخ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك

ثبٌزْق١ٔ اٌلل١ك اٌزٟ رملِٗ فٟ ث١بْ اٌطبلخ اٌؼبٍٛخ ٚى٠بكح أزبط اٌّٛاك ػب١ٌخ اٌغٛكح ٌزٍج١خ ؽبعخ 

 اٌيثبئٓ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ٔغبػ اٌْووخ ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ث١ٓ اٌْووبد.

 اٌغاتمح اٌثأٟ: اٌذساعاخاٌّسٛس 

(5) 

،"اٍٙبَ اٌنوبء اٌزٕبفَٟ فٟ رؾم١ك 2123)ىوو٠ب، ػجل اٌؼي٠ي ثْبه ؽ١َت، ٕبٌؼ ػجل الله ٘بٟٔ،  

" ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ عبِؼخ -كهاٍخ اٍزطلاػ١خ -ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ 

 (2123/ 2/ ػلك 13إًٌّٛ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك ِغٍل 

 

 اٍُ اٌجؾش

 

 اٌنوبء اٌزٕبفَٟ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ كهاٍخ اٍزطلاػ١خ.اٍٙبَ 

 

 

 

 ا١ّ٘٤خ

 

رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ و١ف١خ ثٕبء ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ رؼًّ فٟ ث١ئخ ّل٠لح اٌزٕبفٌ 

وّب ٠ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ِب١٘خ اٌنوبء اٌزٕبفَٟ اٌنٞ ٠ووي ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد 

 رؾ١ٍٍٙب ٚاٍزقلاِٙب فٟ ػ١ٍّبد ارقبم اٌمواه.ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّزٕبف١َٓ ٚ



 

 

 

 

 

 اٌٙلف 

 

 

رؼو٠ف اٌْووبد ١ِياد اٌجؾش ثّزغ١واد اٌجؾش اٌَّزمً )اٌنوبء اٌزٕبفَٟ( اٌّؼزّل -1

 )ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ( ِٓ فلاي رمل٠ُ اٛبه ِؼوفٟ ػٕٙب.

افزجبه ػلالبد الاهرجبٛ ث١ٓ اٌنوبء اٌزٕبفَٟ )اعّبلا( ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ  -2 

 )اعّبلا ِٚفوكا(.

 افزجبه ِل٠بد رؤص١و اٌنوبء اٌزٕبفَٟ اعّبلا فٟ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ )ِفوكا ِٚغّلا(. -3

 

 

 الاٍزٕزبط

 

زقلاَ ا٢لاد الاٍزقلاَ اٌفبػً ٌْووبد ١ِلاْ اٌجؾش ٌٍّٛاك اٌجْوٞ فٚلا ػٓ اٍ

 ٚاٌّؼلاد ٚللهرٙب ػٍٝ أزبط اٌّٛاك ثغٛكح ػب١ٌخ ٚرىٍفخ ألً.

 

 

 اٌز١ٕٛبد

 

اػزّبك ِفَٙٛ اٌنوبء اٌزٕبفَٟ ِٓ فلاي عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ إٌّبف١َٓ 

 ٚرؾ١ٍٍُٙ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد.

 

 

(0) 

"ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك فٟ فف٘ اٌزىب١ٌف كهاٍخ ؽبٌٗ فٟ  ، 2121)ِؾّل، ِؾّل ف١ٚو،  

ِغيهح اٌلٚاعٓ الاػزّبك /اهث١ً" ِغٍخ رىو٠ذ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ، عبِؼخ رىو٠ذ، و١ٍخ 

 (2121/ 54/ػلك  17الاكاهح ٚالالزٖبك، اٌّغٍل 

 

 

 ػٕٛاْ اٌجؾش

 

فٟ ِغيهح اٌلٚاعٓ  أصو ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك فٟ فف٘ اٌزىب١ٌف كهاٍخ ؽبٌخ

 الاػزّبك/ اهث١ً.

 

 

 ا١ّ٘٤خ

 

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ رمل٠ُ ِؼٍِٛبد كل١مخ ٚػبكٌخ ػٓ رىب١ٌف إٌّزغبد ٚاٌولبثخ  

 ػٍٝ رٍه اٌزىب١ٌف ِٓ فلاي رطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك.

 

 

 

 اٌٙلف  

 

٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ ِؼبٌغخ اٌمٖٛه فٟ ٔظبَ اٌىٍفخ اٌزم١ٍل٠خ اٌَّزقلِخ فٟ ِغيهح  

اٌلٚاعٓ ِٓ فلاي رطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجٗ الاٍزٙلان اٌّٛاهك فٟ افز١به اٌم١بً 

اٌٖؾ١ؼ ٌٍّٛاهك ٚاٍزقواط اٌطبلخ اٌَّزؼٍّخ ٚغ١و اٌَّزؼٍّخ ٚث١بْ فف٘ اٌىٍفخ 



 

 

 ٚهفغ للهح اٌٛؽلح ػٍٝ اٌزٕبفٌ.

 

 

 الاٍزٕزبعبد 

 

٠ز١ّي رطج١ك ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ثفًٖ اٌزىب١ٌف فٟ اٌّٛاك اٌٝ رىب١ٌف صبثزخ 

ٚرٕبٍج١خ ٚرَزقلَ ٌىً ٚاؽلٖ ِؼللا ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾل٠ل اٌزىب١ٌف اٌَّزغٍخ 

 ٚاٌٚبئؼخ ِٓ فلاي عؼً اٌّٛاهك فٟ ِغب١ِغ ِزغبَٔخ.

 

 

 اٌز١ٕٛبد

 

 ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك؛ ٦كاهح اٌىٍفخ. ِٓ اٌٚوٚهٞ رطج١ك اٌّلفً اٌؾل٠ش ، 

 

 

(3) 

، "أصو ِٕبؿ الاثزىبه اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ ا١ٌّيح 2123)ؽَٓ، اثوا١ُ٘ ٕبٌؼ، اٍّبػ١ً، فواً ِؾّل،  

 Journal of Economics and Administrativeكهاٍخ ١ِلا١ٔخ"، -اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ

Sciences  ،2123/ 137/ػلك  29ِغٍل ،عبِؼخ ثغلاك، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك) 

 

 ػٕٛاْ اٌجؾش 

 

 كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. -اصو ِٕبؿ الاثزىبه اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ 

 

  

 ا١ّ٘٤خ   

 

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ْٔو ِٕبؿ ا٦ثلاع اٌزٕظ١ّٟ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 

 عّبػٟ. اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي ؽفع اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٌجٕبء ٔظبَ ػًّ

 

 

 اٌٙلف   

  

٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ رؾل٠ل َِزٜٛ اٌّزغ١واد ٌٍجبؽض١ٓ ٌز١ٙٛؼ أصو ِٕبؿ الاثزىبه 

 اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ.

 

 

 الاٍزٕزبط  

 

٠ىْف رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اْ اٌْووبد ِٙزّخ ثْٕو ِٕبؿ ا٦ثلاع اٌزٕظ١ّٟ ٚرؤ١ٌٍ 

  اٌّوٚٔخ اٌٛظ١ف١خ ٚاٍزملا١ٌخ اٌّٛظف.صمبفخ الاثزىبه ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ِٕٚؼ 

 

 

 ر١ٕٛبد  

 

 ْٔو هٚػ اٌزؼبًِ اٌغّبػٟ ٌؾً اٌّْىلاد ٚرجبكي ا٤فىبه ِغ اٌْووبد.

 

 

 



 

 

(4) 

،"اٍزؼّبي ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٌزؾل٠ل  2121)٠ؼمٛة، ف١ؾبء ػجل الله، فبًٙ، فبٌل عّبي،  

 121اٌؼبٌٟ ٌٍلهاٍبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّب١ٌخ، ِغٍل / ػلك رىب١ٌف ىثبئٓ اٌّٖوف" ،عبِؼخ ثغلاك ،اٌّؼٙل 

/2121) 

 

 

 ػٕٛاْ اٌجؾش

 

 اٍزؼّبي ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٌزؾل٠ل رىب١ٌف ىثبئٓ اٌّٖوف

 

 

 

 ا١ّ٘٤خ  

 

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ رطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٌج١بْ ؽغُ اٌطبلخ  

ٚعٛك٘ب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌزىٍفخ  ٤ْاىاٌزٙب؛ اٌقبٍِخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛظ١فٙب اٚ 

 ٚثبٌزبٌٟ اهرفبع ٍؼو اٌقلِخ اٌّملِخ ٌٍؼ١ًّ ٚاٌزٟ رئصو ع١ّؼٙب ٍٍجب ػٍٝ ا٤هثبػ.

 

 

 اٌٙلف   

 

٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ ث١بْ اٌفوٚلبد ث١ٓ اؽزَبة اٌزىب١ٌف فٟ ظً ٔظبَ اٌزىب١ٌف 

 اٌزم١ٍل٠خ ٚٔظبَ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك.

 

  

 الاٍزٕزبط  

 

زؼّبي ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك رَبػل ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍّٖوف ػٍٝ اٍزغلاي اْ اٍ

اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ ٌٍّٖوف ٌلاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رقف١٘ أٍؼبه إٌّزغبد اٚ 

 اٌقلِبد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 اٌثأٟ اٌّثسث 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ِساعثح اعرٙلان اٌّٛاسداٌّسٛس الأٚي: 

 اٌّٛاسدِفَٙٛ ِساعثح اعرٙلان  |أٚلا 

اْ ٔظبَ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٘ٛ ٔظبَ ِؾبٍجخ اكاه٠خ ٠ووي ػٍٝ رٛف١و ِؼٍِٛبد ِٛصمخ        

ثٙب ٌزو١ّل اٌزىب١ٌف ٚرؼظ١ُ الا٠واكاد ٌزؼي٠ي اٌملهح الأزبع١خ ٌٍْووخ ؽ١ش رٙلف ٌزؾم١ك ٔغبػ أوجو 

ٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌْبٛ فٟ ٠غّغ ث١ٓ أٍب١ٌت اٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ ا٤ٌّب١ٔخ ا RCAفٟ ٍٛق إٌّبلْخ 

اٌؼ١ٍّبد ؽ١ش رئول اْ اٌزىٍفخ ٠ّىٓ ا١ٌَطوح ػ١ٍٙب ثْىً فؼبي ِٓ فلاي ا١ٌَطوح ػٍٝ َِزٜٛ 

اٌّٛاهك ؽ١ش اْ ٌىً ِٛهك اٌملهح ػٍٝ فٍك ل١ّخ ٚثّب أْ اٌملهاد رىّٓ فٟ اٌّٛاهك فبْ اكاهح اٌطبلخ 

 (.Abbas,2000:4ي )ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك ٟ٘ الاٍبً فٟ اكاهح اٌزىب١ٌف ثْىً فؼب

 ٔشأج ِساعثح اعرٙلان اٌّٛاسد ثا١ٔا|

ِغ اٍزّواه ِؾبٚلاد رط٠ٛو ٔظُ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ِٚؾبٌٚخ الاٍزفبكح ِٓ ١ِّياد وً ِٓ        

(** رُ ٛوػ ِفَٙٛ عل٠ل فٟ GPK(* ٚٔظبَ اٌزىٍفخ ا٤ٌّبٟٔ )ABCاٌزىب١ٌف ػٍٝ اٍبً الأْطخ )

اٌّٛاهك وّؾبٌٚخ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٌٛلح  ػوف ثٕظبَ ِؾبٍجخ اٍزٙلان2111ػبَ 

ػٓ اٌّٛاهك اٌَّزٍٙىخ ٚا٤ْٔطخ فٟ ظً رم١ٕخ ِزىبٍِخ ّٚبٍِخ رٛفو الاعبثخ ػٓ اٌزىٍفخ فٟ ظً 

 (173: 2119ػلالخ اٌَجت ٚا٤صو ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌزف١ٍ١ٖخ ٚاٌلل١مخ ٌؼ١ٍّخ ارقبم اٌمواه )ِبٌه، 

)*  ABC ):Activity Based Costing                                 اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً ا٤ْٔطخ     

                                        Grenz Plan Kostenrechug:(GPK) ِؾبٍجٗ رىب١ٌف ا٤ٌّب١ٔخ

  ** 

 اٌرؼش٠فاخ ثاٌثا |

 اٌزؼو٠ف اٌّٖله إٌَخ د

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

2112 

 

 

 

(Merwe and 

keys,2002) 

اْ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك رؼل ِلفً ّبًِ ٦كاهح اٌزىٍفخ ٔظوا 

ٌّب ٠ٛفوٖ ِٓ ِؼٍِٛبد عٛ٘و٠خ ػٓ اٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ ث١ٓ 

اٌّٛاهك ٚثؼٚٙب اٌجؼ٘ ٠ٚملَ ٔظوح َِزمج١ٍخ ثٕبء ػٍٝ ِزطٍجبد 

، 2114: 2ا٤ْٔطخ ِٓ اٌّٛاهك ٚفمب ٌوغجبد اٌيثْٛ) 

webber & Clinton.) 

 

2 

 

 

2115 

 

 

(Okutmus, 

2015,46 

) 

رؼو٠ف ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك: ػوف ػٍٝ أٗ ٔظبَ ٌٍّؾبٍجخ 

الاكاهٞ اٌنٞ ٠ٖٕف اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٙب صبثزٗ ِٚزغ١وح ٠ٚلػُ 

ارقبم اٌمواه الاكاهٞ ثج١بٔبد اٌزىٍفخ اٌؾم١م١خ ِٓ فلاي رؾل٠ل 

 اٌطبلخ اٌؼبٍِخ.



 

 

 

3 

 

2119 
 

)٠ٍٛف، 

3602119) 

ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك: ٟ٘ أؽل ا٤ٍب١ٌت اٌَّزؼٍّخ فٟ 

اٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ ٤ػواٗ رق١ٖٔ اٌزىب١ٌف ٚاكاهح اٌّٛاهك 

ِغ رٛف١و ِؼٍِٛبد ِلائّخ ماد ه٠ٚٗ َِزمٍٗ ػٓ و١ف١خ اٍزغلاي 

 اٌّٛاهك ثغ١ٗ رق١ٖٔ اٌزىب١ٌف ٚى٠بكح ا٦ٔزبع١خ. 

 

4 

 

 

2119 
 

)ف١و ٚاثٛ ثىو، 

14102119) 

ِؾبٍجٗ اٍزٙلان اٌّٛاهك: ٘ٛ اكاح ِؾبٍج١خ ٦كاهح اٌزىٍفخ ٚرٛفو 

اٌّؼٍِٛبد إٌّبٍجخ ػٓ و١ف١خ الاٍزملاي اٌىفء ٌٍّٛاهك ٚرٛظ١ف 

اٌطبلبد اٌؼبٍٛخ ثّب ٠َبػل فٟ ى٠بكح الأزبط ٚفف٘ رىٍفخ إٌّزظ 

 ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح أهثبػ اٌْووخ ٚكػُ ِووي٘ب اٌزٕبفَٟ. 

 

5 

 

2119 
 

 ) رٛف١ك

، 2119ِؾّل،

199-211) 

ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك : ِٓ أكٚاد اٌزىٍفخ ٚرمَٛ ثبٌوثٜ ث١ٓ 

رىٍفخ إٌّزغبد  ٚاٌّٛاهك اٌفؼ١ٍخ ثٛاٍطخ الأْطخ ٚاٌطبلبد ِٓ 

فلاي ِجلأ اٌَجج١خ ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ِوالجٗ اٌزىب١ٌف ػٍٝ َِزٜٛ 

اٌّٛاهك ١ٌٌٚ ػٍٝ َِزٜٛ الأْطخ ٚاْ وً ِٛهك ٌٗ ٛبلٗ 

 ػٍٝ فٍك ل١ّخ ثبٌزفبػً  ِغ اٌّٛاهك ا٤فوٜ. ٚللهح 

 

 خظائض ِساعثح اعرٙلان اٌّٛاسد  ساتؼا |

 .(٠117:2118ّىٓ رؾل٠ل فٖبئٔ اٍزٙلان اٌّٛاهك ثّب ٠ؤرٟ: )ػٛٗ الله ٚاٌٖل٠ك         

 اٌززجغ اٌلل١ك ٌٍزىب١ٌف َِٚبهارٙب ِّب ٠ئكٞ اٌٝ كلخ رق١ٖٔ اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ. -1

 اربؽخ لله أوجو ِٓ اٍىب١ٔخ رقط١ٜ اٌّٛاهك، ِب ٠لػُ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد. -2

 ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌطبلبد اٌؼبٍٛخ ٚاٌزٛع١ٗ ا١ٌٍَُ ٌزٍه اٌطبلبد ثّب ٠قلَ أ٘لاف اٌْووخ. -3

رٛع١ٗ الا٘زّبَ ٔؾٛ إٌّزغبد اٌزٟ رجبع ثؤٍؼبه ِٕقفٚخ ِٓ فلاي اٌزؤص١و فٟ ػ١ٍّٗ رق١ٖٔ  -4

 ٠ل إٌّزغبد اٌزٟ ٠غت اٍزجؼبك٘ب. اٌزىب١ٌف ٌزؾل

كػُ فٍَفخ اٌزٛعٗ ٌٍؼ١ًّ ِٓ فلاي الاكاهح ا١ٌٍَّخ ٌٍّٛاهك اٌَّزضّوح ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ الأْطخ  -5

ا٤ٍب١ٍخ ماد اٌم١ّخ ٌٍؼ١ًّ ٚرم١ًٍ الاٍزضّبه فٟ الأْطخ اٌزٟ لا ر١ٚف ف١ٗ ٌٍؼ١ًّ 

 (.2114:168)ِؾّل

 و ٚاٌط٠ًٛ.٠غّغ ِب ث١ٓ الا٘زّبَ ثب٤ع١ٍٓ اٌم١ٖ -6

( فٟ كهاٍخ رؤص١و اٌجلائً اٌّقزٍفخ ِٓ الأْطخ RCAٔظبَ ك٠ٕب١ِىٟ ٠زّضً ك٠ٕب١ِى١خ ِلفً ) -7

ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّزٛلؼخ ِٚلٜ ٚعٛك ٔبلل أٚ فبئ٘ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رو١ّل اٌزىب١ٌف اٌطبلخ اٌَّزقلِخ 

ٔزبط ٚفُٙ اٌطج١ؼخ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رؾمك ل١ّٗ، ٠َٚبػل فٟ رؾم١ك لواهاد اٌْواء ٚالا

ا١ٌٚ٤خ ٌٍزىٍفخ ٠َٚبػل فٟ اكاهح اٌطبلخ ٚالافواك ٚاٌّؼلاد ِٓ ِٕظٛه الزٖبكٞ ٠ّٚىٓ اٌزىبًِ ث١ٕٗ 

( ٚا٠ٚبً ٠زّزغ ثبٌّوٚٔخ ٌٍزؼل٠ً ٚاٙبفخ اٞ رؼل٠لاد ػ١ٍٗ ERPٚث١ٓ ٔظُ رقط١ٜ ِٛاهك اٌّْوٚع )

 (.473:2121)ّىو  :



 

 

  ِساعثح اعرٙلان اٌّٛاسدالأرماداخ اٌّٛخٙح ٌٕظاَ  خاِغا |

أْ ِٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼزوٗ رطج١ك ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٚاٌزٟ أّبه ا١ٌٙب ثؼ٘        

 اٌجبؽض١ٓ:

(White,2009. Karabayir, 2019. Koc,2019)  

 (Subhlangshu,2014). (Nafaa& Al Amarah)  

(Balakranshnanetal,2012).   

  خ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٕؼجٗ علا ِّب ٠ٚؼف ِٓ اِىب١ٔخ رجٕٟ ٘نا إٌظبَ.أْ ٌى١ف١خ رطج١ك ِؾبٍج -1 

( ٌزٛفو اٌّؼٍِٛبد ثبٌزف١ًٖ اٌزٟ رؾزبعٙب ٠ERPزطٍت اٌٝ رٕف١ن ٔظبَ رقط١ٜ ِٛاهك اٌّئٍَخ ) -2

 ػٕل رطج١ك ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك.

 اْ اٌّئٍَبد اٌزٟ رطجك ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ل١ٍٍخ علا. -3

 ٌزله٠ت اٌىج١و ٚاٌقجو اٌؼب١ٌّخ اٌّزقٖٖخ ػٕل الاٍزقلاَ.رزطٍت ا -4

ٕؼٛثخ اٌؼًّ ثب٠مبف اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو ٚاْ اٌَّزقل١ِٓ ٌغوٗ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ِؾبٍجخ  -5

 اٍزٙلان اٌّٛاهك.

( رىب١ٌف اٌزطج١ك ِورفؼخ ٚػلَ ٚعٛك 334: ٠2115ؾزبط اٌٝ ٚلذ ٠ًٛٛ ٌٍزقط١ٜ )اٌلثٌ،  -6

( لل ٠ىْٛ غ١و 87 - 86: 2118ن اٌّٛاهك ٚل١ٌخ رطج١مٗ )ثق١ذ، ٚاٌٖل٠ك كها٠خ وبف١خ ثٕظبَ اٍزٙلا

 ِغلٞ أٚ ِٕبٍت ٌٍّئٍَبد اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ أْٔطخ لا ِزٕب١٘خ.

 اْ رؾل٠ل اٌؼلالخ إٌَج١خ ٕؼت ٥ٌْٔطخ غ١و اٌوٚر١ٕ١خ. -7 

  أ٘ذاف ِساعثح اعرٙلان اٌّٛاسد عادعا/

 ٌّؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك اٌؼل٠ل ِٓ ا٤٘لاف ِٕٙب:       

 رٛف١و اٌزمبه٠و اٌزٟ رَبػل اٌّل٠و٠ٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌو١ّلح. -1

اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌزٟ رٍّىٙب اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ثْىً وفء ٚاٍزغلاٌٙب ثبٌْىً ا٤ِضً      -2

 (. 46: 2121)ٔغف، 

ْؤح ٚرىٍفزٙب ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ ف١ّب رٛف١و ٔظوح ّبٍِخ ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍّٕ -3

 ث١ٕٙب ٚو١ف١خ الاٍزغلاي اٌىفء ٌٙب. 

ِواػبح ِجلأ اٌَجج١خ ػٕل رؾ١ًّ إٌّزغبد ثزىٍفخ ِٛاهك اٌَّزٍٙىخ ثٛاٍطخ أْٔطخ إٌّْؤ ِب  -4

 .241: ٠2114َبػل فٟ ؽَبة رىٍفخ إٌّزظ ثْىً أوضو كلخ ِٚٛٙٛػ١خ )ػجل اٌلائُ 

Clinion&Webber,2004:12 .) 



 

 

٠ٙلف ٘نا اٌّلفً اٌٝ رؾم١ك أفًٚ اٍزغلاي ِّىٓ ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ثبٌّْٕؤح ثّب ٠ئكٞ اٌٝ  -5

فف٘ رىٍفخ اٌقلِخ ٚرؾم١ك أفًٚ ل١ّخ ِٚبفخ ٌٍؼ١ًّ ٚكػُ اٌّووي اٌزٕبفَٟ اٌٛؽلح 

 (.Vayis 46: 2016الالزٖبك٠خ )

 

 ِمِٛاخ ذطث١ك ٔظاَ ِساعثح اٌّٛاسد عاتؼا/

 ِؾبٍجٟ ِقزٔ ثم١بً رىٍفخ إٌّزغبد ٚرؾل٠ل٘ب.. ٚعٛك لَُ ا -1 

رٛف١و اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمَُ اٌّؾبٍجٟ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ فُٖ ٚرطج١ك  -2

 (.334 - 333: 2115أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك )اٌلثٌ، 

اٌّٛاهك فٟ ّىً ٚؽلاد  اٍزقلاَ ّٔٛمط اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً وّب ٠ؼزّل ٔظبَ ػٍٝ ل١بً ِقوعبد -3

 و١ّخ رزّضً فٟ ٍبػبد اٌؼًّ ٚكٚهاْ ا٢لاد ٚغ١و٘ب. 

اٌّٛاهك رووي ثب١ٌٖغخ ا٤ٍب١ٍخ ػٍٝ اٌّٛاهك ِٓ ِٕظٛه ّبًِ ٟٚ٘ رٛفو هإ٠خ ٚاٙؾخ  -4 

 (335: 2122ٌٍّل٠و٠ٓ ػٓ اٌطبلخ اٌَّزقلِخ ٚػٓ وفبءح اٍزقلاِٙب )ّبٍٛاه، ِٖٚطفٝ، 

 اعرٙلان اٌّٛاسدأُ٘ عّاخ ٔظاَ ِساعثح  ثإِا/

٠مَٛ ثبٍزجؼبك اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ فٟ ٔظبَ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٚاٌزٟ ١ٌٌ ثب٦ِىبْ رزجؼٙب ٚمٌه -1 

   اٍزٕبكا اٌٝ ِجلأ اٌَجج١خ

 اْ إٌظبَ ٔبرظ ِٓ ألِبط ٔظبَ ٚٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌْبٛ ٚٔظبَ اٌزىٍفخ ا٤ٌّبٟٔ. -2

 (Perkins&Stovall,2011:47)(.       168: 2121)ِؾّل لبٍُ، ِؾّل ٍؼ١ل:      

 (Webber&Clinton,2004,12)(.               249: 2119)ػم١ً اٌؾَٕبٚٞ،      

 رزجغ ػٕٖو اٌزىٍفخ لل ٠َبػل فٟ رؾل٠ل ِب اما وبْ ٠ّىٓ ا١ٌَطوح ػ١ٍٙب ٌمواه ِؼ١ٓ اٚ لا.  -3

  (.249: 2119اٌزىٍفخ )اٌؾَٕبٚٞ، ٚػج١ل ،فًٖ اٌزىب١ٌف اٌّجبّوح ٚغ١و اٌّجبّوح فٟ ِغّغ  -4 

 اٌؼٕاطش اٌشئ١غ١ح ٌٕظاَ ِساعثح اعرٙلان اٌّٛاسد / ذاعؼا

 (365 2121( )ػبِو اٌغٕبثٟ 2121)ؽبرُ: اٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ   

(Atrill&Mclaney,2009:138) (Keys&Merwe,2001:27) (Edmonds,et,al,p)  



 

 

ٌوئ١َ١خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌطج١ؼ١خ ٚاٌّٖٕٛػخ اٌّٛاهك ٌٍّٛاهك ثؤٔٙب ػٛاًِ ا٦ٔزبط ا -1

اٌزٟ ٠ٕجغٟ اعواء اٌزؼل٠لاد ػ١ٍٙب وٟ رٖجؼ ٕبٌؾخ ٌلاٍزؼّبي ٦ّجبع هغجبد اٌيثبئٓ ٌٍّٚٛاهك 

 كٚه ؽ١ٛٞ ٤ٔٙب ٍجت ؽلٚس اٌزىب١ٌف.

ّٛػخ رغّؼبد اٌزىٍفخ ٘ٛ ألً َِزٜٛ ِٓ اٌز١ًٕٛ ٠زُ ػٕلٖ رغ١ّغ ٚرٛى٠غ اٌزىب١ٌف فٟ ِغ -2 

 ٚاؽلح رَّٝ اٌٛػبء أٚ اٌّغّغ ٚرمَُ اٌٝ ٔٛػ١ٓ:

 ِغّغ رىٍفخ اٌّٛاهك. -أ  

 ِغّغ رىٍفخ إٌْبٛ أٚ اٌؼ١ٍّخ. -ة

اٌؼلالبد اٌزْبثى١خ ث١ٓ اٌّٛاهك اْ ٔظبَ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك لا ٠زٛلف ػٍٝ كٚه ا٤ْٔطخ -3

١ٌؾلك اٌؼلالبد ث١ٓ ِغّٛػبد ٚأ٘لاف اٌزىٍفخ فٟ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٤ْ ٘نا اٌّلفً ٠زؼلٜ مٌه 

اٌّٛاهك ِٚلٜ اٍزفبكد وً ِغّغ ِٛهك ِٓ ِغّغ ِٛهك لفو ٚرؾل٠ل اٌّقوعبد إٌبرغخ ِٓ اٍزقلاَ 

أؽل ِغّؼبد اٌّٛاهك ِغّغ ِٛاهك أفوٜ ِضً اٌّغّغ ا٢لاد ٚاٌطبلخ لا ٠ؼًّ الا ثٛعٛك ػّبي ِٓ 

 (Merwe&Keys,2001:27)ِغّغ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚرزّضً فٖبئٔ ٘نٖ اٌؼلالخ فٟ 

 اٌؼلالبد اٌزْبثى١خ ٟ٘ كاٌخ ٌٍّٛاهك اٌَّزقلِخ. - أ

اٌؼلالبد اٌزْبثى١خ ٟ٘ ػلالبد رجبك١ٌخ رؼزّل اٌؼلالبد اٌّزْبثىخ ػٍٝ و١ّبد ِقوعبد  -ة  - ة

 اٌّٛاهك.

 

 

 

   

 

 

 

 



 

 

 ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِحاٌّسٛس اٌثأٟ: 

 اٌّفَٙٛ  أٚلا /

رؼل ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ا٤ّٔٛمط اٌّزطٛه ١ٌٍّي اٌزٕبف١َخ اٌزٟ رَزٙلفٙب إٌّظّخ ٤ػّبٌٙب      

فٟ اٌَٛق ٤ٔٙب رؾزٛٞ ػٍٝ اٌؼٕبٕو اٌزٟ رّٚٓ اٍزّواه٠خ الاؽزفبظ ثٙنٖ ا١ٌّيح ٤ٛٛي ِلح ِّىٕخ 

صلاس ِٖطٍؾبد ٠ورىي  ٌٚنٌه فبْ ثٍٛهاد ِفَٙٛ ٚاٙؼ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ٠زطٍت ِؼوفخ

(رؼو٠فب ٌٙنٖ Websterػ١ٍٙب ٘نا اٌّفَٙٛ ٟ٘ )ا١ٌّيح، اٌزٕبف١َخ، اٌَّزلاِخ( ٚلل عبء فٟ لبًِٛ )

  اٌّٖطٍؾبد اما ػوف:

ا١ٌّيح: ثؤٔٙب ػ١ٍّخ رفوك ٌّٕظّخ ثؾبٌٙب اٚ رفٛلٙب ِؼ١ٕب ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ ٚثٕبء ػٍٝ  -

خ ٠ؼٕٟ للهرٗ اٌّٛٙٛػ١خ فٟ ِٛاعٙخ ِزغ١واد اٌج١ئخ مٌه ٠وٜ اٌجبؽش أْ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِ

فٟ اٌَٛق ٚفؾٖٙب اٌلل١ك ٌج١ئخ اٌٖٕبػخ ٚثبٌزبٌٟ للهرٗ فٟ ِٛاعٙخ ا٢فو٠ٓ ٚاِىب١ٔخ اٌجمبء 

ٚالاٍزّواه ٍزىْٛ ٚاٙؾخ ٚع١ٍٗ ٟٚ٘ رّضً عيءا أٍب١ٍب ِٓ فٍَفخ ا٦كاهح ٚرٛع١ٙبرٙب اٌَّزمج١ٍخ 

ّٕظّخ لبكهح أْ رزفوك ٚرٖجؼ أوضو رؤص١وا فٟ ث١ئخ ا٤ػّبي. ٥ٌِٚل اٌط٠ًٛ ٟٚ٘ اٌَجت فٟ عؼً اٌ

 (.2117، ػٍّٟ 3،اٌؼلك  15)ِغٍخ عبِؼخ ووثلاء اٌؼ١ٍّخ، اٌّغٍل 

ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ: ٟ٘ للهح إٌّظّخ ػٍٝ أغبى إٌّزغبد ثؤٍٍٛة أٚ ػلح   -

أٍب١ٌت لا ٠ىْٛ ثّملٚه ِٕبفَٙب رم١ٍل٘ب ٚثبٌْىً اٌنٞ ٠ٕؼىٌ فٟ رمل٠ُ اٌم١ّخ ا٤وجو ٚاٌّلهوخ 

 (.2117 47اٌؼلك ، 13ٌيثبئٕٙب ٠ؼط١ٙب ِٛلؼب فو٠لا )ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚالاكاه٠خ، ِغٍل ،

 اٌرؼش٠فاخ /ثا١ٔا  

 اٌزؼو٠ف اٌّٖله إٌَخ د

1 2111 

Minyu,2010,27 

.) 

( ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ   Chaharbaghiػوف اٌجبؽش )

اٌَّزلاِخ: ثؤٔٙب ػ١ٍّخ رٍجٟ الاؽز١بعبد اٌزٕبف١َخ اٌؾبٙو 

كْٚ اٌَّبً ثملهح اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ػٍٝ رٍج١خ الاؽز١بعبد 

 .اٌزٕبف١َخ اٌَّزمج١ٍخ

2 2118 

,2018,101) 

Minyu.) 

( أٔٗ ٠ٕظو ٌٍٛؽلح الالزٖبك٠خ ام أْ Barneyث١ّٓ اٌجبؽش )

ٌٙب ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ ػٍٝ ِٕبف١َٙب ػٕلِب رمَٛ ثزٕف١ن 

اٍزوار١غ١خ رؾم١ك اٌّي٠ل ِٓ اٌم١ّخ ٚاٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ اٌؾٖخ 

اٌَٛل١خ ٚاٌوثؾ١خ ثْىً غ١و ِزيآِ ِغ إٌّبف١َٓ اٌؾب١١ٌٓ 

 ٌزٟ رَزّو ٌفزوح ٠ٍٛٛخ ِٓ اٌيِٓ .ٚاٌّؾز١ٍّٓ ٚا

 

3 2118 

(Gvimaraes et 

al ,2018,1654) 

( ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ: Kohliand Jaworskiػوف اٌجبؽش )

أٙب ٔزبئظ اٌؼًّ ٚالاعواءاد ٚاٌمواهاد ا٦كاه٠خ اٌزٟ رئكٞ 

اٌٝ الاكاح اٌّزفٛلخ ٌٍٛؽلح الالزٖبك٠خ ِمبهٔخ ف١ٙب ٠ٚزؾمك 

١خ ٌلاثزىبه، ٚرؾ١َٓ اٌغٛكح، اٌزفٛق ثبرجبع اٍزوار١غ



 

 

ٚرقف١٘ اٌزىب١ٌف، ٚكِظ اٌّفب١ُ٘ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ 

 .ٌزؾ١َٓ اكاٖ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ

 

 اٌزواء اٌرٕافغٟ  ثاٌثا/

٠زّضً ثملهح إٌّظّخ ػٍٝ ِّبهٍخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ثْىً اٍزجبلٟ رزّضً ثغّغ اٌّؼٍِٛبد       

ػٓ اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ ٚإٌّبف١َٓ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرٛى٠ؼٙب ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد اٌزٟ 

زّو ٚ٘ٛ اٌزؼو٠ف رزؼٍك ثّٕزغبد ٚػ١ٍّبد إٌّظّخ ِٓ أعً رؾم١ك اٌزفٛق ػٍٝ إٌّبف١َٓ ٚثْىً َِ

 الاعوائٟ ٤غواٗ اٌجؾش اٌؾب١ٌخ.

 (.3، 2117)ىػلاْ،

 

  اعرشاذ١د١اخ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح ساتؼا/

اٍزوار١غ١بد ل١بكح اٌىٍفخ: أٞ رؾم١ك وٍفخ ألً ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ ػٓ ٛو٠ك رؾ١َٓ ا٦ٔزبع١خ  -1 

٠ىْٛ إٌّزظ ألً رىٍفخ ٠ُّٚىّٕٙب ِٓ  ٚاٌىفبءح ٚاٌزقٍٔ ِٓ اٌزبٌف ام رٙلف ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ أْ

 إٌّبف١َٓ ػٍٝ أٍبً اٌَؼو إٌّقف٘ ثللا ِٓ رمل٠ُ ِٕزغبد فو٠لح.

اٍزوار١غ١خ اٌزّب٠ي: أٞ اٌَؼٟ اٌٝ رمل٠ُ ِٕزغبد أٚ فلِبد اٌٝ اٌيثبئٓ ثطو٠مخ فو٠لح ِٚزفٛلخ  -2

وٚٔخ إٌّزغخ ٠ز١ّي إٌّزظ ِٚمبهٔخ إٌّبف١َٓ وغٛكح إٌّزظ ِٛصٛل١خ ٚفلِبد ِب ثؼل اٌج١غ ٚرٛافو ِٚ

ثؼلح ػٛاًِ ِقزٍفخ ػٓ إٌّبف١َٓ ا٤كاء ٚاٌّؾَٓ اٌغٛكح ٚا١ٌّياد أٚ اٌّٛصٛل١خ أٚ اٌواؽخ أٚ اٌّىبْ 

 أٚ اٌقلِخ ٚرَؼٝ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ اٌٝ عؼً اٌَؼو ػبِلا ألً أ١ّ٘خ ثبٌَٕجخ ٌٍيِبْ.

بد ٚرُٚ اٍزوار١غ١خ ٌقلِخ ٘نٖ اٍزوار١غ١خ اٌزوو١ي: أٞ افز١به إٌّظّخ ّو٠ؾخ ِٓ اٌمطبػ -3

اٌْو٠ؾخ ِغ اٍزجؼبك الافو٠ٓ ٚروو١ي ػٍٝ ا٤٘لاف اٌّقزبهح ٚرقٍك ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ا١ٌّيح 

اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ػٓ ٛو٠ك ٚٙغ ع١ّغ اٍزوار١غ١بد اٌّقطٜ ٌٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثٙنٖ ا٤٘لاف 

 ٚاٌزقٖٔ ف١ٙب.

 (226 – 212. ٕفؾٗ 3،،2122)وواه، هؽبة. ،

 خظائض ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح /خاِغا

أْ رزّزغ ثبٌل٠ِّٛخ ام اْ لبث١ٍخ إٌّظّخ ػٍٝ اكاِخ ١ِيارٗ اٌزٕبف١َخ رؼزّل ػٍٝ ٍوػخ إٌّظّبد  -1 

 (,Grant 1991:125أفوٜ فٟ رم١ٍل٘ب )

اٍزّواه٠خ اٌزطٛه ٚاٌزؾ١َٓ ٚاٌزغل٠ل ام اْ ثٕبء اٍزوار١غ١بد اٌَّزٕلح اٌٝ ِٖبكه ِزؼلكح  -2

( ا٤ِو اٌنٞ ,Werther&Tompor 2000:109ؼت ػٍٝ إٌّبف١َٓ رم١ٍل٘ب )ِٚزفبػٍخ ِّب ٠ٖ

 ؽٍّٙب رىب١ٌف ػب١ٌخ.



 

 

 .(Lunch,2000:152ػلَ اِىب١ٔخ رم١ٍل٘ب ) -3 

ا٠غبك ّٔبمط عل٠لح ٚثْىً كائُ ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ؛ ٤ْ إٌّبمط اٌمل٠ّخ إجؾذ  -4

 .(  (Macmillan&Tompor,2000:109ِؼوٚفٗ

 أْ رقٍٛا ل١ّخ ِلهوخ ِٓ لجً اٌيثْٛ فٚلا ػٓ اٌم١ّخ إٌّظّخ.  -5

 (.17، ػلك: 13،ِغٍل :2117)ػج١ل، ؽ١ٍؾً، 

 أتؼاد ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح عادعا/

اٌزٟ ر١ّي إٌّظّخ ػٓ  (اٌّب١ٌخ اٌّبك٠خ اٌجْو٠خ اٌيِٓ)اٌىفبءح اٌّز١ّيح: ٟ٘ اٌّٛاهك ٚاٌملهاد  -1

 ِٕبف١َٙب.

هٙب اٌيثبئٓ ػٓ ِٕزغبد اٚ اٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ لجً إٌّظّخ ِٓ فلاي رطج١ك اٌغٛكح: ٘ٛ  -2

 ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و ٚاٌّٛإفبد ِّب ٠زٕبٍت ِغ ِزطٍجبد اٌيثْٛ ٍٚٛق اٌؼًّ.

الاثلاع أٚ الاثزىبه: ٘ٛ ػ١ٍّخ فىو٠خ ِٕفوكح رغّغ ث١ٓ اٌّؼوفخ ٚاٌؼًّ اٌقلاق ٚرزؼبًِ ِغ اٌٛالغ  -3

ب الاثزىبه ف١ْ١و اٌٝ ِب ٘ٛ ؽل٠ش ٚعل٠ل ثطو٠مخ اكاهٖ ِٕزغبد إٌّظّخ أٞ ٚرَّٝ ٔؾٛ ا٤فًٚ، أِ

وً رطٛه ؽبًٕ فٟ أٔٛاع إٌّزغبد. ٔظُ ا٦كاهح، ػ١ٍّبد ا٦ٔزبط اٍزوار١غ١بد، ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، 

 اٌزٟ رؼزّل٘ب إٌّظّخ.

ؽز١بعبد اٌَّزف١ل٠ٓ الاٍزغبثخ ٌٍغّٙٛه ٚاٌَّزف١ل٠ٓ: ٘ٛ رمل٠ُ إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد ثٕبء ػٍٝ ا -4

ؽ١ش ٠ئكٞ مٌه اٌٝ رى٠ٛٓ ػلالبد ٕٚٛهٖ ع١لٖ ِغ اٌَّزف١ل ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح صمزُٙ ٚثبٌزبٌٟ 

 رى٠ٛٓ ػلالخ ٠ٍٛٛخ ِؼُٙ ٚونٌه ر١ٙٛؼ ؽبعبد ٚهغجبد اٌَّزف١ل٠ٓ ثْىً أٚٙؼ .

 (226 - 212ٕفؾٗ  2122، أ٠ٍٛي 3، اٌؼلك 14)وواه، هؽبة ، ِغٍل 

 اٌّؤششاخ اٌرٕافغ١ح / عاتؼا

٠غت ػٍٝ إٌّظّخ أْ رؼوف أؽٛاي ِٕبف١َٙب ٚرلهٍٙب ٚرزٛافو ٌل٠ٙب ِؼٍِٛبد وبف١خ ػٍٝ ٔمبٛ     

اٌٚؼف ٚٔمبٛ اٌمٛح اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ٚاما رغبٍ٘ذ إٌّظّخ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد فبْ إٌّظّخ لا رَزّو 

ٌّمزوؽخ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ثّٕبف١َٙب الا ثؼل اْ ٠ٖجؾٛا أل٠ٛبء، ٚف١ّب ٠ٍٟ ثؼ٘ اٌّئّواد ا

 اٌّقز١ٖٓ اٌن٠ٓ ٍجمٛا اٌجبؽض١ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي:

 ِلٜ عٛكح ِٕزغبد إٌّبف١َٓ. -1

 ِلٜ ٍوػخ رم٠ُٛ إٌّزظ ٍٍؼخ أٚ فلِخ ٌلٜ إٌّبف١َٓ. -2

 اٌّئّواد اٌّب١ٌخ ٌلٜ إٌّبف١َٓ.-3

 عٛكح ٍؼو إٌّزظ ٌلٜ إٌّبف١َٓ. -4



 

 

 هٙب اٌيثْٛ ػٓ إٌّبف١َٓ. -5

 ِٕزغبد عل٠لح ٌلٜ إٌّبف١َٓ. رمل٠ُ -6

 ١ٖٔت إٌّبف١َٓ فٟ اٌَٛق. - 7

 (. 2121ؽج١ت، اٌفى١ىٟ ،ػلك فبٓ ثبٌّئرّو و١ٍٗ الاكاهح ٚالالزٖبك ، عبِؼخ اٌىٛفخ ٌَٕخ  )

 الأعظ اٌؼاِح ٌثٕاء ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح ثإِا/

بفع ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٠ّىٓ رؾل٠ل أهثبػ أهثؼخ ػٛاًِ رزّىٓ إٌّظّخ ِٓ فلاٌٙب أْ رجٕٟ ٚرؾ      

 اٌَّزلاِخ ٟ٘:

 اٌفبػ١ٍخ اٌّزفٛلخ. -1

 اٌغٛكح اٌّزفٛلخ. -2

  اٌزؾل٠ل اٌّزفٛق. -3

 الاٍزغبثخ ٌٍَّزٍٙى١ٓ. -4

 (.2117، ػٍّٟ، 1503)ِغٍخ عبِؼخ ووثلاء اٌؼ١ٍّخ ، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 و١ف١ح تٕاء ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح ذاعؼا/

ٌىٟ رؾمك اٌْووبد ٘نٖ اٌزٛعٗ لاثل ِٓ اػزّبك اٌزٛع١ٗ اٍزوار١غٟ ٌٍوثٜ ِب ث١ٓ الاٍزلاِخ ثّؼٕب٘ب 

اٌؾم١مٟ ِٚب رّزٍىٗ إٌّظّخ ِٓ ١ِيح رٕبف١َخ فٟ ٍٛق ا٤ػّبي ِٓ فلاي أزبط رٛعٗ فٟ َِبه ػٍّٙب 

 ( 6( ٚوّب ِٛٙؼ فٟ اٌْىً )51)

 الاثلاع ٌَّخ اٌؼلالبد.                  اٍزوار١غ١خ اٌّؼزّلح                         

 اٌَؼو ٚاٌّىبٔخ اٌن١ٕ٘خ.

    

 

 رؾ٠ًٛ اٌملهاد اٌٝ ١ِيح رٕبف١َخ.

 

 ا٦ػلاْ ٚاٌؼلالبد اٌزغبه٠خ.

 

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ.

 

 اٌؼلالبد ِغ اٌيثبئٓ .

 

 اٙبفٗ اٚ ؽنف رؤص١واد إٌّزظ.

 

 اٌٖؾخ اٌَٛل١خ.

 

 اٌؼبئل الالزٖبكٞ.

 

 ا٤هثبػ ا٦عّب١ٌخ.
 

 ا٤هثبػ. اٌؼبئل.

 

 

 (6شىً )

 و١ف١ح تٕاء ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح

 

 (.2113)اٌجىوٞ ،ؽّلاْ ، 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 اٌّثسث اٌثاٌث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 ٌلاعرثأح  ٍّٟؼاٌدأة اٌاٌّثسث اٌثاٌث: ٠شًّ         

 :اٌؾٍخٔجنح ػٓ ِٖٕغ ١َٔظ 

اٌٝ ٚىاهٖ  اٌزبثؼخٌٖٕبػٗ ا١ٌَٕظ ٚاٌغٍٛك  اٌؼبِخ اٌْووخ٘ٛ اؽل رْى١لاد  اٌؾٍخِٖٕغ ١َٔظ 

، اٌطج١خ، إٌّزغبد اٌجلاٍز١ى١خٚاٌّؼبكْ ٠ٚؾزٛٞ اٌّٖٕغ ػٍٝ فَّخ ِؼبًِ) الاو١بً  اٌٖٕبػخ

 1971ْٔب ػبَ  اٌٖٕبػ١خاٌٝ ِْوٚع الا١ٌبف  ثب٦ٙبفخ، لن٠فٗ ثبثً(، ا٤لّْخ، ١َٔظ اٌؾٍخ١َٔظ 

ػبًِ ِٕٚٙلً  ٠5111ُٚ ؽٛاٌٟ  اٌٙبئٍخ اٌزىٌٕٛٛع١خاد ٚفٚغ ٌٍزط٠ٛو ِٚٛاوجخ وً اٌمفي

 ِقزٍفخ١ٍِْٛ ِزو ِٓ الالّْٗ اٌؾو٠و٠ٗ ٚاٌّقٍٛٛٗ ٚاٌج١ٌَٛذ ٠ٕزظ أٛاع  41ِْٚوف ثؼًّ ٚأزبط 

ِٓ الالّْٗ ٚإٌَّٛعبد ٚاٌىبهثذ اٌنٞ رغطٟ وً اٌؾبعٗ اٌّؾ١ٍٗ ِٓ اٌّلاثٌ اٌٖٛف١ٗ ٚاٌجللاد 

جللاد اٌطج١ٗ ٚاٌْبُ ٚاٌىّبِبد ٚاٌفوّبد ٚاٌَغبكاد ٚاو١بً اٌوعب١ٌٗ ٚاٌّلاثٌ اٌؼَىو٠ٗ ٚاٌ

اٌؾجٛة ثىً الاؽغبَ ؽ١ش اْ اٌم١ّٗ الأزبع١ٗ ٌٍّٖٕغ ػب١ٌٗ الا اْ ٕ٘بن الجبلا ٙؼ١فب ػٍٝ إٌّزظ 

إٌٟٛٛ ثَجت ػلَ فوٗ اٌٚوائت ػٍٝ اٌَّزٛهك، ؽ١ش اْ اٌمطبع اٌٖٕبػٟ اٌؼوالٟ ّٙل رواعؼبً 

 ي اٌؾىِٟٛ ٌٍٖٕبػٗ اٌّؾ١ٍٗ،ثَجت الاّ٘ب 2113ِٕن ػبَ 

ِٖبٔغ فٟ ػَّٛ اٌؼواق ٚع١ّؼٙب  11ٚونٌه رزىْٛ اٌْووٗ اٌؼبِٗ ٌٖٕبػبد ا١ٌَٕظ ٚاٌغٍٛك ِٓ  

ػبٍِٗ ِٕٙب ِٖٕغ اٌغٍل٠ٗ فٟ ثغلاك/ اٌىواكٖ، ٚ٘نا ٠ؼل ِٓ اهلٝ اٌّٖبٔغ فٟ اٌجٍلاْ اٌؼوث١ٗ، 

، ِٖٚبٔغ اٌٖٛف١ٗ ٚاٌمط١ٕٗ ِٖٕٚغ الاٌجَٗ اٌوعب١ٌٗ فٟ إٌغف، ِٖٕٚغ الاٌجَٗ فٟ إًٌّٛ

  ٚاٌَغبك ا١ٌلٚٞ ثجغلاك/ اٌىبظ١ّٗ، ٕٚ٘بن ِٖٕغ ٌٍَغبك ا١ٌلٚٞ فٟ اٌؾٍٗ ا٠ٚبً ربثغ ٌٍىبظ١ّٗ.

 اٌدأة اٌرطث١مٟ ٌٍثسث

 اٌّطٍة الأٚي: ٚطف ِرغ١شاخ اٌثسث ٚذشخ١ظٙا

ػٓ ٛو٠ك  ٠ٙزُ ٘نا اٌّجؾش ثّٕبلْخ اعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي اٌّزغ١واد اٌّجؾٛس ٚرْق١ٖٙب

اٍزقلاَ ثؼ٘ ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽٖبئ١خ اٌّزّضٍخ ثـ )اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ، ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ، 

 ّٚلح ا٦عبثخ( ٚوب٢رٟ:

 (:xِساعثح اعرٙلان اٌّٛاسد )ٚطف ٚذشخ١ض اٌّرغ١ش)اٌّغرمً( اٚلاً: 

( ؽ١ش اٌّٛاسدِساعثح اعرٙلان ٠ًّْ ٘نا اٌغيء ٕٚف ٌفمواد اٌّزغ١و اٌَّزمً ٌٍلهاٍخ )     

رُ رؾل٠ل اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ّٚلح الاعبثخ ٌغ١ّغ فمواد اٌّزغ١و اٌّنوٛه. 

( ٚفك ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ثٕٛفٗ 3ِٓ عبٔت لفو، اٍزقلاَ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌفوٟٙ اٌجبٌغ )

ّْ اٌٍٜٛ جبٔخ. ِؼ١بها ٌم١بً كهعخ اٍزغبثخ اٌؼ١ٕخ ٚمٌه ّٙٓ اٌزمل٠و اٌٍفظٟ ٤ٚىاْ الاٍز ػٍّب أ

( ِمَِٛب ػٍٝ ػلك 15( ٘ٛ ٔز١غخ عّغ إٌَت ِٓ اٌّم١بً اٌقّبٍٟ اٌجبٌغخ )3اٌفوٟٙ اٌجبٌغ )

 ( 5اٌورت اٌجبٌغخ )

 (5=3 (5+4+3+2+1ػذد اٌشذة   إٌغة اٌٛعظ اٌفشضٟ= ِدّٛع أٚصاْ  

 100   5 /= اٌٛعظ اٌسغاتٟ اٌّشخر شذج الإخاتحٚاْ 



 

 

 

 (5خذٚي )

 اٌٛطف١ح ٌّرغ١ش ِساعثح اعرٙلان اٌّٛاسدالإزظاءاخ 

 اٌفمواد
اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

 اٌّوعؼ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ّلح 

 الاعبثخ %

ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك رزّضً فٟ فًٖ اٌزىب١ٌف  (1

 اٌّجبّوح ٚغ١و اٌّجبّوح ِٓ فلاي ِغّغ اٌزىٍفخ
3.97 0.91 %79 

ٕ٘بن اٍزوار١غ١بد ٌزؾ١َٓ وفبءح اٍزٙلان اٌّٛاهك  (2

 اٌٛؽلح الالزٖبك٠خكافً 
3.82 0.95 %76 

٠زُ ل١بً ِٚوالجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك فٟ اٌٛؽلح  (3

 الالزٖبك٠خ ثبٔزظبَ
3.64 0.94 %72 

اْ رم١ًٍ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٠ّىٓ اْ ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ  (4

 ا٦كاهح اٌّب١ٌخ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ
3.48 1.01 %69 

اٌزٛعٗ ثبٌؼًّ اٞ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك رلػُ  (5

 اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك هٙب اٌؼ١ًّ
3.51 1.31 %70 

٠ؼزّل أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ػٍٝ ِجلأ  (6

 إٌظوح اٌْبٍِخ ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ
3.89 1.01 %77 

ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك رووي ػٍٝ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد  (7

ِف١لح لا ٠ّىٓ رٛف١و٘ب ِٓ فلاي أٍب١ٌت اٌّؾبٍجخ 

 اٌزم١ٍل٠خا٦كاه٠خ 

3.33 0.96 %66 

 73% 0.98 3.67 ِساعثح اعرٙلان اٌّٛاسد

 SPSS.V.27         n=53اٌّظذس : إػذاد اٌثازثح ػٍٝ ٚفك  ٔرائح اٌساعٛب تاعرخذاَ تشٔاِح 

ّْ لهاء اٌؼ١ٕخ رٌٟٛ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ا٘زّبِبً لا ثؤً ثٗ ِّب أؼىٌ ثْىً ا٠غبثٟ ػٍٝ  ا

ؽ١ش وبٔذ ا٤ٍٚبٛ اٌؾَبث١خ اٌّوعؾخ ٌغ١ّغ فمواد اٌّزغ١و اٌّنوٛه أػٍٝ  اعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ،

 . ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ

( ٚ٘ٛ 3.67( اْ ِزغ١و ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ؽمك ٍٜٚ ؽَبثٟ ِوعؼ )1ٔلاؽع ِٓ علٚي )

( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ اْ ٌٍّٕظّخ ػ١ٕخ 1.98( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3اػٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ ٚاٌجبٌغ )

ٔظبَ ّبًِ ِٚزىبًِ ٤كاهٖ اٌزىٍفخ فٙٛ أؽل أٍب١ٌت اٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ ؽ١ش أٗ ٠غّغ ث١ٓ  اٌجؾش

 أفًٚ ِب اصّود ػٕٗ اٌؼمٛك اٌم١ٍٍخ اٌّب١ٙخ ِٓ اٌزطٛهاد فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ.

 فمشاخ ِساعثح اعرٙلان اٌّٛاسد ٚف١ّا ٠ٍٟ ذٛض١ر ٢ساء ػ١ٕح اٌثسث زٛي

اعرٙلان اٌّٛاسد ذرّثً فٟ فظً اٌرىا١ٌف اٌّثاششج ِساعثح ( ٚاٌزٟ رم١ٌ )1ؽممذ اٌفموح ) .1

( ٚ٘ٛ 3.97( اػٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ِوعؼ ام ثٍغ )ٚغ١ش اٌّثاششج ِٓ خلاي ِدّغ اٌرىٍفح

( ؽَت ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 3أػٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ اٌجبٌغ )

١ٙب اٌّجبّوح ٚغ١و ( ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ إٌّظّخ رؼًّ ػٍٝ فًٖ اٌزىب١ٌف ثٕٛػ1.91للهٖ )

ِٚب ٠ؼيى مٌه ّلح اعبثخ افواك ػ١ٕخ اٌجؾش ِجبّوح ٚ٘نا ِب ٠غؼٍٙب لبكهح ػٍٝ رؾم١ك ا٘لافٙب 

%( ٟٚ٘ الاػٍٝ ِٓ ث١ٓ فمواد اٌّزغ١و ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ لٛح رجٕٟ 79ٌٙنٖ اٌفموح لل ثٍغذ )

 اٌفموح ِٓ لجً افواك ػ١ٕخ اٌجؾش.



 

 

اعرٙلان اٌّٛاسد ذشوض ػٍٝ ذٛف١ش اٌّؼٍِٛاخ  ِساعثح( ٚاٌزٟ رم١ٌ )7فٟ ؽ١ٓ ٔغل اٌفموح ) .2

( لل ؽممذ الً ٍٜٚ ِف١ذج لا ٠ّىٓ ذٛف١ش٘ا ِٓ خلاي أعا١ٌة اٌّساعثح الإداس٠ح اٌرم١ٍذ٠ح

( ، ٚثبٔؾواف 3( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ ٚاٌجبٌغ )3.33ؽَبثٟ ِوعؼ ؽ١ش  ثٍغ )

ٍزٙلان اٌّٛاهك ٌُ رىٓ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛفو٘ب ِؾبٍجخ ا( 1.96ِؼ١بهٞ )

ثبٌفبئلح اٌزٟ رَؼٝ إٌّظّخ ٌزؾم١مٙب ِٚب ٠ؼيى مٌه ٔلاؽع اْ اعبثبد افواك ػ١ٕخ اٌجؾش لل 

%( ٚ٘نا 66ؽممذ الً ّلح اعبثخ ِٓ ث١ٓ فمواد ِزغ١و ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ام ثٍغذ )

 ِب ١ْ٠و اٌٝ ٙؼف رجٕٟ ٘نٖ اٌفموح ِٓ لجً افواك ػ١ٕخ اٌجؾش.

 (: Y ) ٚذشخ١ض اٌّرغ١ش)اٌّؼرّذ( ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح ٚطفثا١ٔاً : 

( ؽ١ش رُ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح٠ًّْ ٘نا اٌغيء ٕٚف ٌفمواد اٌّزغ١و اٌّؼزّل ٌٍجؾش )     

اٍزقواط اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ّٚلح الاعبثخ ٌغ١ّغ فمواد اٌّزغ١و 

( ٚفك ِم١بً ١ٌىود 3قلاَ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌفوٟٙ اٌجبٌغ )اٌّنوٛه. ِٓ عبٔت لفو ،  اٍز

 اٌقّبٍٟ ثٕٛفٗ ِؼ١بها ٌم١بً كهعخ اٍزغبثخ اٌؼ١ٕخ ٚمٌه ّٙٓ اٌزمل٠و اٌٍفظٟ ٤ٚىاْ الاٍزجبٔخ.

 (0خذٚي )

 الإزظاءاخ اٌٛطف١ح ٌّرغ١ش ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح

 اٌفمواد
اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

 اٌّوعؼ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ّلح 

 الاعبثخ%

ذسشص اٌٛزذج الالرظاد٠ح ػٍٝ ٚضغ خطظ  (5

اعرشاذ١د١ح ٌّٛاسد٘ا اٌثشش٠ح ذىْٛ ٚاضسح 

 ِٚسذدج ذرضّٓ ِفا١ُ٘ اٌدٛدج فٟ اٌؼًّ ٚاٌخذِح 

3.56 1.15 %71 

ذؤوذ اٌٛزذج الالرظاد٠ح ػٍٝ اٌرٛاطً اٌّغرّش ِغ  (0

اٌضتائٓ )اٌّؤِٓ ٌُٙ( ٚاٌرؼشف ػٍٝ آسائُٙ ف١ّا 

 ٠خض خٛدج اٌخذِاخ اٌّمذِح ٌُٙ 

3.30 0.99 %66 

ذغؼٝ اٌٛزذج الالرظاد٠ح اٌٝ ذطث١ك ِؼا١٠ش  (3

 الاػرّاد ٚاٌدٛدج اٌّس١ٍح ٚاٌذ١ٌٚح 
3.58 0.83 %71 

تىٍفح ِٕخفضح  ذر١ّض ِٕرداخ اٌٛزذج الالرظاد٠ح (4

 ِماسٔح تّٕرداخ إٌّافغ١ٓ
3.82 1.05 %76 

ذؼرّذ اٌٛزذج الالرظاد٠ح ذمأاخ ذظ١ٕغ أوثش ذطٛسا  (5

 ِٓ إٌّافغ١ٓ 
4.05 0.81 %81 

ذّرٍه اٌٛزذج الالرظاد٠ح اٌمذسج ػٍٝ أراج ذشى١ٍح  (6

 ِٓ ِٕرداذٙا تشىً أعشع ِٓ إٌّافغ١ٓ 
3.79 1.01 %75 

٠ر١ّض الافشاد اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌٛزذج الالرظاد٠ح  (7

 تّٙاساخ ِرٕٛػح ِماسٔرا تإٌّافغ١ٓ 
3.71 0.90 %74 

 73% 1.01 3.64 ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح

 SPSS.V.27         n=53اٌّظذس: إػذاد اٌثازثح ػٍٝ ٚفك ٔرائح اٌساعٛب تاعرخذاَ تشٔاِح 

ّْ لهاء اٌؼ١ٕخ رٌٟٛ  ا٘زّبِبً لا ثؤً ثٗ ِّب أؼىٌ ثْىً ا٠غبثٟ ِزغ١و ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ا

ػٍٝ اعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش، ؽ١ش وبٔذ ا٤ٍٚبٛ اٌؾَبث١خ اٌّوعؾخ ٌغ١ّغ فمواد اٌّزغ١و اٌّنوٛه 

، ؽ١ش ثٍغ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٌّزغ١و ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ أػٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ وبٔذ اعبثبد 1.11ػٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )( ٚ٘ٛ ا3.64)

 %(.73اٌؼ١ٕخ ٌفمواد ٘نا اٌّزغ١و وبٔذ ع١لح ِٚب ٠ؼيى مٌه ّلح ا٦عبثخ ثٍغذ )



 

 

 ِرغ١ش ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح  ٚف١ّا ٠ٍٟ ذٛض١ر ٢ساء ػ١ٕح اٌثسث زٛي

الالرظاد٠ح ذمأاخ ذظ١ٕغ أوثش ذطٛسا ِٓ  ذؼرّذ اٌٛزذج( اٌزٟ رم١ٌ )5ٔلاؽع اْ اٌفموح ) .1

( ٚ٘ٛ ا٤ػٍٝ ِٓ ث١ٓ فمواد 4.15( ؽممذ اػٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ِوعؼ ؽ١ش ثٍغ )إٌّافغ١ٓ

( ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ اْ ػ١ٍّبد اٌز١ٕٖغ 3اٌّزغ١و ٚونٌه اػٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ ٚاٌجبٌغ )

( ٚ٘نا ٠لي 1.81) ِٚب ٠ؼيى مٌه اْ ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ لل ثٍغذماد رم١ٕبد ػب١ٌخ 

ػٍٝ لٛح رجٕٟ اٌفموح ِٓ لجً افواك ػ١ٕخ اٌجؾش ِٚب ٠ؼيى ٘نا ٔغل اْ اعبثبد الافواك ٌٙنٖ 

%( ٟٚ٘ ا٤ػٍٝ ِٓ ث١ٓ فمواد ِزغ١و ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 81اٌفموح لل ؽممذ ّلح اعبثخ لله٘ب )

 اٌَّزلاِخ.

طً اٌّغرّش ِغ اٌضتائٓ )ذؤوذ اٌٛزذج الالرظاد٠ح ػٍٝ اٌرٛا( ٚاٌزٟ رم١ٌ 2ؽممذ اٌفموح ) .2

( الً ٍٜٚ )اٌّؤِٓ ٌُٙ( ٚاٌرؼشف ػٍٝ آسائُٙ ف١ّا ٠خض خٛدج اٌخذِاخ اٌّمذِح ٌُٙ

( ٚثؤٔؾواف 3( ٚ٘ٛ اوجو ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ ٚاٌجبٌغ )3.31ؽَبثٟ ِوعؼ ؽ١ش ثٍغ )

( ٚ٘نا ِب اصو ػٍٝ ٙؼف اٌفموح ثبٌم١بً ام ؽممذ الً ّلح اعبثخ ِب ث١ٓ 1.99ِؼ١بهٞ للهٖ )

 %(.66واد ا٤فوٜ ام ثٍغذ )اٌفم

 اٌّطٍة اٌثأٟ: ذس١ًٍ ٚاخرثاس ػلالاخ الاسذثاط ٚاٌرأث١ش ت١ٓ ِرغ١شاخ اٌثسث

٠ٙلف اٌٝ افزجبه ػلالخ الاهرجبٛ ِب ث١ٓ اٌّزغ١واد ٚمٌه ِٓ فلاي ا٠غبك ِؼًّ الاهرجبٛ    

)ث١وٍْٛ( اٙبفخ اٌٝ افزجبه ػلالخ اٌزؤص١و ث١ٓ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ 

 (.βٚمٌه ِٓ فلاي ا٠غبك ِؼبًِ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َٜ )

) ذٛخذ ػلالح اسذثاط راخ دلاٌح ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ ذم٠ُٛ الأداء ٚا١ٌّضج اخرثـاس اٌفشض١ح الأٌٚٝ :  -5

 اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح(

( ث١ٓ ٘نٖ اٌّزغ١واد. ٚلجً Pearson( ِٖفٛفخ ِؼبِلاد الاهرجبٛ اٌج١َٜ )٠3ظٙو اٌغلٚي )   

 ٚٔٛع الافزجبه( 53) ( ١ْ٠و أ٠ٚبً اٌٝ ؽغُ اٌؼ١ٕخ3اٌلفٛي فٟ افزجبه ٘نٖ اٌفو١ٙخ فؤْ اٌغلٚي )

(2-tailed)( ِٚقزٖو .Sig. فٟ اٌغلٚي ١ْ٠و اٌٝ افزجبه ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاهرجبٛ . فبما ظٙو )

%(، أِب 5( ػٍٝ ِؼبًِ الاهرجبٛ فؤْ ٘نا ٠ؼٕٟ ثؤْ الاهرجبٛ ِؼٕٛٞ ػٕل َِزٜٛ )*ٚعٛك ػلاِخ )

فٟ ؽبي ٚعٛك ػلاِخ )**( ػٍٝ ِؼبًِ الاهرجبٛ فبْ مٌه ٠ؼٕٟ ثؤْ الاهرجبٛ ِؼٕٛٞ ػٕل َِزٜٛ 

(، Cohen,1977:79-81%(. ٠ٚزُ اٌؾىُ ػٍٝ ِملاه لٛح ِؼبًِ الاهرجبٛ فٟ ٙٛء لبػلح )1)

 ٚوب٢رٟ :

 ( ٓ2.00اٌٝ  2.52ػلالح الاسذثاط ِٕخفضح: إرا وأد ل١ّح ِؼاًِ الاسذثاط ٠رشاٚذ ت١.) 

  (ٓ2.40اٌٝ  2.32ػلالح الاسذثاط ِرٛعطح: إرا وأد ل١ّح ِؼاًِ الاسذثاط ٠رشاٚذ ت١ .) 

  (.5اٌٝ  2.5الاسذثاط ل٠ٛح: إرا وأد ل١ّح ِؼاًِ الاسذثاط ٠رشاٚذ ت١ٓ )ػلالح 

 ( اخرثاس اٌفشض١ح الاٌٚٝ )فشض١ح الاسذثاط(3خذٚي )



 

 

 
 ِساعثح اعرٙلان اٌّٛاسد

 )اٌّرغ١ش اٌّغرمً(

ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح 

 اٌّغرذاِح

 )اٌّرغ١ش اٌّؼرّذ(

Pearson Correlation 1.97** 

Sig. (2-tailed) 1.11 

N 53 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 (SPSS V.27تالاػرّاد ػٍٝ ٔرائح اٌساعثح الاٌىرش١ٔٚح تاعرخذاَ تشٔاِح ) حاٌّظذس : اػذاد اٌثازث

ثؤْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبٛ ِٛعجخ اٌنٞ افزجو اٌفو١ٙخ ا٤ٌٚٝ ( ِٖفٛفخ الاهرجبٛ ٠3ظٙو علٚي )      

( ث١ٓ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك %5( ٚماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ )1.51)٤ْ ل١ّزٙب أوجو ل٠ٛخ 

( ػٕل 1.97ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ، ام ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌّنوٛهح )

لبػلح %( ٚ٘نا ك١ًٌ ػٍٝ اٌؼلالخ اٌطوك٠خ اٌم٠ٛخ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌّجؾٛس ثٚٛء 1َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

(Cohen.) 

( اْ ٠زُ لجٛي اٌفو١ٙخ اٌجل٠ٍخ ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ 3ٚرَزلي اٌجبؽضخ ِٓ إٌزبئظ اٌَّزقوعخ ِٓ اٌغلٚي )

ذٛخذ ػلالح اسذثاط راخ دلاٌح ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ ِساعثح اعرٙلان اٌّٛاسد ٚا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح )

 (.اٌّغرذاِح

ِؼ٠ٕٛح ٌّساعثح اعرٙلان اٌّٛاسد اخرثاس اٌفشض١ح اٌثا١ٔح: )ذٛخذ ػلالح ذأث١ش راخ دلاٌح  -0

 فٟ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح(

 

 ( ذس١ًٍ ػلالح الأسذاس ت١ٓ ِساعثح اعرٙلان اٌّٛاسد ٚا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح4خذٚي )
Coefficients 

a
 

Model B Beta )اٌّسرغثح( t )5 )اٌدذ١ٌٚح% t 

Independent Variable:  ِساعثح اعرٙلان

 اٌّٛاسد
1.53 1.97 7.17 2.46 

Dependent Variable:  ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح 

R
2
=2.04 F(اٌّسرغثح)=52.20 F1%(اٌدذ١ٌٚح)=7.35 

 (SPSS V.27تالاػرّاد ػٍٝ ٔرائح اٌساعثح الاٌىرش١ٔٚح تاعرخذاَ تشٔاِح ) حاٌّظذس: اػذاد اٌثازث

 ( ِب ٠ؤرٟ:٠4زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ 1.97ثٍغ ِؼبًِ أؾلاه ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ) .أ 

اما رغ١و اٌّزغ١و اٌَّزمً ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح فبْ ِزغ١و ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ١ٍيكاك 

( 7.17( اٌّؾزَجخ ٚاٌجبٌغخ )t(، ػٍّب اْ اٌزؤص١و وبْ ِؼ٠ٕٛب ٚمٌه لاْ ل١ّخ )1.97ثّملاه )

 (.2.46%( ٚاٌجبٌغخ )1اػٍٝ ِٓ ِض١ٍزٙب اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )



 

 

Rثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ رؾل٠ل ) .ة 
2

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٠فَو ِب 1.94( ؽٛاٌٟ )

%( ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ، اِب إٌَجخ اٌّزجم١خ 94َٔجزٗ )

 غ١و كافٍٗ فٟ الأّٛمط.فزؼٛك ٌؼٛاًِ أفوٜ 

( ػٕل 7.31( اػٍٝ ِٓ ِض١ٍزٙب اٌغل١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ )51.19( اٌّؾزَجخ ٚاٌجبٌغخ )Fٔغل اْ ل١ّخ ) .ط 

 % ٚػ١ٍٗ ٔلاؽع اْ إٌّٛمط اٌّمله ِؼ٠ٕٛبً 1َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

ذٛخذ ػلالح ( لجٛي فو١ٙخ اٌجل٠ٍخ اٌزٟ رٕٔ ))4ػ١ٍٗ رَزلي اٌجبؽضخ ِٓ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌغلٚي )      

 ذأث١ش راخ دلاٌح ِؼ٠ٕٛح ٌّساعثح اعرٙلان اٌّٛاسد فٟ ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح((

ٚذأع١غا ػٍٝ ِا ذمذَ اْ ِساعثح اعرٙلان اٌّٛاسد ذشذثظ ٚذؤثش ا٠دات١ا فٟ ذسم١ك ا١ٌّضج 

اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح ٚ٘زا ٠سرُ ػٍٝ إٌّظّح ػ١ٕح اٌثسث ذٙرُ ٚذطٛس ِساعثح اعرٙلان اٌّٛاسد 

 ٓ ذسم١ك ا٘ذافٙا.ٚتّا ٠ضّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 اٌّثسث اٌشاتغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : الاعرٕراخاخ ٚاٌرٛط١اخاٌّثسث اٌشاتغ

 الاعرٕراخاخ

 اظٙود إٌزبئظ الاؽٖبئ١خ ثؤْ افواك اٌؼ١ٕخ ٠ٌْٛٛ ا٘زّبِب ثّزف١و ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك 1

 اظٙود إٌزبئظ الاؽٖبئ١خ ثؤْ افواك اٌؼ١ٕخ ٠ٌْٛٛ ا٘زّبِب ثّزغ١و ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ  2

 رٛعل ػلالخ اهرجبٛ ِٛعجخ ٚل٠ٛخ ث١ٓ وً ِٓ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ  3

 اٌَّزلاِخ٠ٛعل رؤص١وا ل٠ٛب ِٚٛعجب ٌّؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك فٟ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  4

اْ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٌٙب اصو ػٍٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ وٛٔٙب رؼطٟ ِؼٍِٛبد  5

 رف١ٍ١ٖخ ػٓ اٌّٛاهك ٚاٍزٙلان ٘نا اٌّٛاهك 

الاٍزقلاَ اٌفبػً ٌٍْووبد ١ِلاْ اٌجؾش ٌٍّٛهك اٌجْوٞ ٌل٠ٙب فٚلا ػٓ الاٍزقلاَ اٌفبػً ٣ٌلاد  6

 ٚاٌّؼلاد ٚاٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ

 ١اخاٌرٛط

ٙوٚهح رو١ٍـ ِفِٟٙٛ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ وٛٔٙب ِٓ اٌّفب١ُ٘  1

 اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبٌٟ اٌّؾبٍجخ ٚا٦كاهح

رٛظ١ف أثؼبك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌغوٗ رؾم١ك ٘لف ى٠بكح اٌّج١ؼبد ِٓ فلاي اٌغٛكح  2

 اٌؼب١ٌخ

َ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٚمٌه ثَجت الاٍزغلاي ا٤ِضً ِٛاهك ٠ٕٟٛ اٌجبؽش أ١ّ٘خ رطج١ك ٔظب 3

اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ اٌّزبؽخ ٚونٌه اٌللخ فٟ رق١ٖٔ اٌزىب١ٌف ِٓ فلاي رزجغ و١ّبد اٌّٛاهك 

 اٌَّزقلِخ ٚغ١و اٌَّزقلِخ 

ٙوٚهح رو١ٍـ ِفَٙٛ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ وٛٔٙب ِٓ اٌّفب١ُ٘  4

 اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ ٚا٦كاهح

 ْٔو هٚػ اٌزؼبًِ اٌغّبػٟ ٌؾً اٌّْىلاد ٚرجبكي ا٤فىبه ِغ اٌْووبد5
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، "ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك 2118ثق١ذ، اثوا١ُ٘ ِؾّل ؽبِل، اٌٖل٠ك، ثبثىو اثوا١ُ٘،  -12

فبػ١ٍخ ا٤كاء اٌج١ئٟ ٌٍّْٕآد اٌٖٕبػ١خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ ٚكٚه٘ب فٟ 

  فٟ ٚلا٠خ اٌقوَٛٛ" ، هٍبٌخ اٌلوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ، اٌَٛكاْ.
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، "أصو ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك فٟ فف٘ اٌزىب١ٌف" ، عبِؼخ رىو٠ذ 2116اٌغٕبثٟ ،ػبِو، -14

  .7،اٌغيء:  54،اٌؼلك:  71اهح ٚالزٖبك ِغٍخ رىو٠ذ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ، اٌّغٍل: و١ٍخ الاك

ؽج١ت، أصّبه ظب٘و، اٌفى١ىٟ، ػٍٟ فوؽبْ ػجل الله، "كٚهح اكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ رؾم١ك  -15

ئرّو و١ٍخ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ" ِغٍخ اٌؼوثٟ ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚا٦كاه٠خ، عبِؼخ اٌىٛفخ، ػلك فبٓ ثّ

 .2121الاكاهح ٚالالزٖبك، 
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،"ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٚكٚه٘ب فٟ اكاهح رىٍفخ  2116اٌؾ١َٓ، ِؾّل فبٌل ػجل الله، ، -19

اٌطج١ٗ ثبٌمٛاد اٌٍَّؾٗ"، ثؾش ِملَ ١ًٌٕ كهعخ اٌّبعَز١و فٟ اٌزىب١ٌف ٚاٌّؾبٍجخ  اٌقلِبد

  ا٦كاه٠خ، و١ٍخ اٌزغبهح.

،"ٔظبَ اٌّؾبٍجخ ػٓ  2119ف١و، ٔياه ٠َٓ أؽّل ِؾّل، أثٛ ثىو، ِٖطفٝ ٘بهْٚ ػي اٌل٠ٓ،  -21

ٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٚكٚهٖ فٟ رم٠ُٛ ا٤كاء اٌّبٌٟ ٌٍّٖبهف اٌَٛكا١ٔخ، ِغٍخ ا

 ، اٌَٛكاْ.1، اٌؼلك:  19ٚا٦كاه٠خ، اٌّغٍل :،

،"اِىب١ٔخ رطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك فٟ ِْٕؤح اٌٖٕبػ١خ  2115اٌلثٌ، ِؾّل ١٘ضُ ، -21

اٌَٛه٠خ"، ِغٍخ عبِؼخ رْو٠ٓ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ ٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، 

 . 3 ،اٌؼلك: 37اٌّغٍل: 



 

 

، "رط٠ٛو أظّخ اٌزىب١ٌف فٟ ِْٕآد اٌقلِبد ثبٍزقلاَ 2113اٌلٔف، ِؾّل ػّو ِؾّل،  -22

ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ثٙلف رو١ّل اكاهح اٌّٛاهك"، هٍبٌخ ِملِخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ كهعخ ِبعَز١و 

 فٟ اٌّؾبٍجخ، عبِؼخ ٕٛطب، و١ٍخ اٌزغبهح.

بء اٌز٠َٛمٟ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ، "اٍزقلاَ اٌنو2117ىػلاْ، ػجل اٌفزبػ عبٍُ، -23

ٌٍّٕظّخ ِٓ فلاي اٌوٕل اٌج١ئٟ كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٤كاء ػ١ٕخ ِٓ ِلهاء ّووخ ى٠ٓ ٌلارٖبلاد فٟ 

اٌؼلك:  15اٌؼواق"، ِغٍخ عبِؼخ ووثلاء اٌؼ١ٍّخ، عبِؼخ ووثلاء، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك، اٌّغٍل: ،

3 ،2117. 

، "اٍٙبَ اٌنوبء اٌزٕبفَٟ فٟ 2123ْبه ؽج١ت، ٕبٌؼ، ػجل الله ٘بٟٔ، ىوو٠ب، ػجل اٌؼي٠ي ث -24

رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ )كهاٍخ اٍزطلاػ١خ("، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ، 

 .2123، 2، ػلك: 13عبِؼخ إًٌّٛ، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك، ِغٍل:

، "كٚه رىٍفخ ا٦ٔزبط ا٤ٔظف فٟ رؾم١ك  2121، ٍوٚه، ِٕبي عجبه، ِؾّل، ١ّّبء ػلٔبْ -25

ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ" ِغٍخ رىو٠ذ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ، عبِؼخ رىو٠ذ، و١ٍخ الاكاهح 

 .2121، 51،اٌؼلك 16ٚالالزٖبك، اٌّغٍل 

،" كٚه ِلفً ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك 2122  ّبٍٛاه، ٔو١ِٓ عيا، ِٖطفٝ، ثٙبه فبٌل، -26

فٟ رقف١٘ رىٍفخ اٌقلِخ اٌٖؾ١خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌَّزْف١بد اٌقبٕخ فٟ ِل٠ٕخ 

 .57،اٌؼلك: 18ا١ٌٍَّب١ٔخ"، ِغٍخ رىو٠ذ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ،عبِؼخ رىو٠ذ، اٌّغٍل:

، "اٍزقلاَ ِلفً ل١بً اٌزىب١ٌف اٌّؾبٍجخ ػٓ اٍزٙلان 2121ّىو، ا٠ٕبً عّؼخ فّٟٙ ،  -27

ِغ ػ١ٍّبد اٌج١ئخ ٍٍٍَٚخ   ( اٌّٖبكه اٌقبهع١خ BPOّْٕآد اٌزٕبف١َخ ٚاٌملهح كػُ فٟ) اٌّٛاهك ٌ

( ا٤ػّبي اٌٖٕبػ١خ) كهاٍخ ١ِلا١ٔخ( "، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ، عبِؼخ  RCAرٛه٠ل ) 

 ، ِٖو. 2ثٛهٍؼ١ل اٌؼلك: 

اٍزٙلان   "ِلفً ِمزوػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ٔظبِٟ اٌّؾبٍجخ ػٓ ، 2114ػجل اٌلا٠ُ، ٕفبء ِؾّل،  -28

اٌّٛاهك ٚرىب١ٌف َِبه اٌم١ّخ ثٙلف رؾ١َٓ عٛكح ل١بً اٌزىٍفخ"، ثؾش ِْٕٛه فٟ ِغٍخ اٌجؾٛس 

 .266_  234ٓ   اٌّؾبٍج١خ، عبِؼخ ٕٛطب، و١ٍخ اٌزغبهح، اٌؼلك اٌضبٟٔ،

َ(، "أصو رىبًِ ث١ٓ ِؾبٍجخ اٍزٙلان 2119ػٛٗ الله ،١ٌٕلا ػ١ٍِ ،ٚاٌٖل٠ك، ثبثىو اثوا١ُ٘ ،) -29

اٌّٛاهك ٚٔظبَ اٌّؾبٍجخ اٌو١ّمخ فٟ رقف١٘ اٌزىب١ٌف _ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ" ، ثؾش ِْٕٛه ثّغٍخ اٌؼٍَٛ 

،اٌؼلك  19الالزٖبك٠خ ٚا٦كاه٠خ، ػّبكح اٌجؾش اٌؼٍّٟ عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغٍل: 

 . 118_  113ٓ   ا٤ٚي،

، " ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ػٍٝ لواهاد اٌزَؼ١و اٌّؾبٍج١خ: 2119ٕبؽت، ِبٌه، ٠بٍو  -31

كهاٍخ اٍزطلاػ١خ فٟ ِؼًّ الاٌجَخ اٌوعب١ٌخ فٟ إٌغف الاّوف"، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ْٚٔو 

 .13، اٌؼلك:  3ا٤ثؾبس _ ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚا٦كاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌّغٍل:



 

 

، "ػلالخ اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ثب١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 2121هؽبة ؽ١َٓ، ِطٍك، وواه ػبكي، عٛاك،  -31

اٌَّزلاِخ" ِغٍخ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك ٌٍلهاٍبد الالزٖبك٠خ ٚا٦كاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ثؾش َِزً عبِؼخ 

 .2122، 3، اٌؼلك 14ثبثً، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك، اٌّغٍل 

اٌىٍفخ ٚاكاه٠خ"، عبِؼٗ اٌىٛفٗ، و١ٍٗ الاكاهح ،" وزبة ِؾبٍجخ 2121اٌّؼّٛهٞ ، ؽبرُ وو٠ُ ، -32

 . 465  ٚالالزٖبك، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ،

"اٌزىبًِ ث١ٓ إٌٙلٍخ اٌّزيإِخ هثبػ١ٗ الاثؼبك ِؾبٍجخ اٍزٙلان  ١ٍٍ2121ُ،  ٔغف، ؽَبَ -33

 اٌّٛاهك ٌزؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ "عبِؼٗ اٌىٛفٗ، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك ،لَُ اٌّؾبٍجخ.

، "اٍزؼّبي ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٌزؾل٠ل ٠2121ؼمٛة، ف١ؾبء ػجل الله، فبًٙ، فبٌل عّبي،  -34

، عبِؼخ Jordan  of Economics and Administrative Sciencesرىب١ٌف ىثبئٓ اٌّٖوف" 

 .2121  ،121، اٌؼلك: 26ثغلاك، اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍلهاٍبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّب١ٌخ، اٌّغٍل: 

، "ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك فٟ كػُ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، كهاٍخ  2119اؽّل فوط، ٠ٍٛف، ١ٍّو  -35

١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ إٌّْآد اٌٖٕبػ١خ ثٛلا٠خ اٌقوَٛٛ"، هٍبٌخ اٌّبعَز١و فٟ اٌّؾبٍجخ، و١ٍخ 

 اٌَٛكاْ.اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 اٌٍّؾك

 الاٍزجبٔخ/َ 

أثش ِساعثح (ث١ٓ ا٠ل٠ىُ اٍزجبٔخ اٌجؾش فٟ أؽل ِزطٍجبد اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ػٍَٛ اٌّؾبٍجخ ثؼٕٛاْ 

رٙلف ٘نٖ الاٍزجبٔخ اٌٝ عّغ اٌج١بٔبد ػٓ أصو رطج١ك اٌنوبء  اعرٙلان اٌّٛاسد فٟ ذسم١ك ا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح اٌّغرذاِح(

ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ إٌّْآد اٌٖٕبػ١خ فٟ إٌّْآد اٌٖٕبػ١خ الإطٕبػٟ ٚػلالزٙب ثب١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚػٕبٕو٘ب 

ؽ١ش إٔب ٔئِٓ ثؤٔىُ ف١و ِٖله اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ػٍّب ثؤٕٔب ٔئول أْ وبفٟ اٌج١بٔبد 

 ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ١ٍزُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ٍٛف رؼبًِ ثَو٠خ ربِخ ٚرَزقلَ ٌغوٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمٜ.

 ِغ فبئك اٌْىو ٚاٌزمل٠و                                                                   

 

ِٕٙغ١ٗ اٌلهاٍخ: اػزّل اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٕٛف اٌظب٘وح ٚرؾ١ٍٍٙب ِٓ فلاي ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽٖبئ١خ وّب رُ 

ل١َّٓ اٌمَُ ا٤ٚي اٌج١بٔبد اٌْق١ٖخ ٚاٌمَُ اٌضبٟٔ ث١بٔبد الاٍزؼبٔخ ثبلاٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ 

ػجبهح ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ اٌّزغ١و اٌزبثغ رُ  9اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ ٍّّذ ِؾٛه٠ٓ اٌّؾٛه ا٤ٚي اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚرُ ل١بً ِٓ فلاي 

ٌّزٍٛطبد ٚالأؾواف ػجبهاد ؽٍٍذ ث١بٔبد اٌلهاٍخ فٟ اٍزقلاَ ِمب١٠ٌ إٌيػخ اٌّووي٠خ ث١ٓ ل١ٍٛٓ ا 9ل١بً ِٓ فلاي 

 اٌّؼ١بهٞ ٚاٌزجب٠ٓ ٘ٛ ِؼبًِ اٌفب ٚرؾ١ًٍ الاهرجبٛ ّٚٔبمط الأؾلاي.

 اٌمَُ ا٤ٚي اٌج١بٔبد اٌْق١ٖخ:

 ٔوعٛ اٌزىوَ ثٛٙغ ػلاِخ)ٕؼ( اِبَ ا٦عبثخ اٌزٟ روا٘ب ِٕبٍجخ

 َ. ّق١ٖخ فبلً 31  41ٚالً ِٓ  31 51ٚالً ِٓ  41 61ٚالً ِٓ  51

 اٌؼّو    

 

 َ. ّق١ٖخ كثٍَٛ كثٍَٛ ػبٌٟ كوزٛهاٖ ثىبٌٛه٠ًٛ ِبعَز١و

 اٌّئً٘ ا٤وبك٠ّٟ     

 

 َ. ّق١ٖخ ٍٕٛاد 5الً ِٓ  ٍٕخ  11اٌٝ  5ِٓ  ٍٕخ 15اٌٝ 11ِٓ  ٍٕخ فؤوضو  16

 ٍٕٛاد اٌقلِخ    

 

 اٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ  

 اٌزقٖٔ اٌؼٍّٟ 

 

 

فٙٛ أؽل أٍب١ٌت اٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ ؽ١ش أٗ ٠غّغ ث١ٓ أفًٚ ِب ِفَٙٛ اٍزٙلان اٌّٛاهك: ٘ٛ ٔظبَ ّبًِ ِٚزىبًِ ٤كاهٖ اٌزىٍفخ 

اصّود ػٕٗ اٌؼمٛك اٌم١ٍٍخ اٌّب١ٙخ ِٓ اٌزطٛهاد فٟ ٘نا اٌفوع ِٓ اٌّؼوفخ فٟ ٚاهثب ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، ٚمأٌه ٤ٔٗ ٠مَٛ ػٍٝ 

٘نا الألِبط ث١ٓ أفًٚ ِّٚبه٠ٓ ِٕٙغب  -ٔؾٛ فؼبي ثبٌّيط ث١ٓ ٔظبَ اكاهٖ اكاهح اٌزىب١ٌف ِغ رمل٠و اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً إٌْبٛ

 ِزىبِلا ّٚبِلا ٌٍؾبٍجخ ا٦كاه٠خ.



 

 

ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ: ٟ٘ اٍزوار١غ١خ رؼزّل٘ب اٌْووخ ٌقٍك للهح ٠ٖؼت رم١ٍل٘ب ِٓ لجً اٌْووبد ا٤فوٜ ِٚٓ فلاٌٙب 

اٌزٙل٠لاد اٌج١ئ١خ اٌزٟ لل رٛاعٙب ٚثبٌزبٌٟ رملَ  رَزط١غ اٌز١ّي ٚاٌزفوك ِٓ فلاي الاٍزغلاي ا٤ِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ٚاٌزؼبًِ ِغ

 فلِخ ماد ل١ّخ ػب١ٌخ لا ٠ّىٓ ٌٍّٕبف١َٓ رم١ٍل٘ب فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو اٚ اٌَّزمجً اٌمو٠ت.

 اٌّؾٛه ا٤ٚي: ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك 

أٚافك  اٌؼجبهاد د

 ثْلح

 لا أٚافك ثْلح  لا اٚافك ِؾب٠ل اٚافك

رزّضً فٟ فًٖ اٌزىب١ٌف ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك  1

 اٌّجبّوح ٚغ١و اٌّجبّوح ِٓ فلاي ِغّغ اٌزىٍفخ

     

ٕ٘بن اٍزوار١غ١بد ٌزؾ١َٓ وفبءح اٍزٙلان اٌّٛاهك كافً  2

 اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ

     

٠زُ ل١بً ِٚوالجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك فٟ اٌٛؽلح  3

 الالزٖبك٠خ ثبٔزظبَ

     

٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ اْ رم١ًٍ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٠ّىٓ اْ  4

 ا٦كاهح اٌّب١ٌخ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ

     

ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك رلػُ اٌزٛعٗ ثبٌؼًّ اٞ اٌؼًّ  5

 ػٍٝ رؾم١ك هٙب اٌؼ١ًّ

     

٠ؼزّل أٍٍٛة ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ػٍٝ ِجلأ إٌظوح  6

 اٌْبٍِخ ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ

     

اٌّٛاهك رووي ػٍٝ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد ِؾبٍجخ اٍزٙلان  7

ِف١لح لا ٠ّىٓ رٛف١و٘ب ِٓ فلاي أٍب١ٌت اٌّؾبٍجخ 

 ا٦كاه٠خ اٌزم١ٍل٠خ

 

     

 

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ

 لا أٚافك ثْلح  لا اٚافك ِؾب٠ل اٚافك أٚافك ثْلح اٌؼجبهاد د

رؾوٓ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ػٍٝ ٚٙغ فطٜ  1

اٍزوار١غ١خ ٌّٛاهك٘ب اٌجْو٠خ رىْٛ ٚاٙؾخ ِٚؾلكح 

 رزّٚٓ ِفب١ُ٘ اٌغٛكح فٟ اٌؼًّ ٚاٌقلِخ 

     

رئول اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ػٍٝ اٌزٛإً اٌَّزّو ِغ  2

اٌيثبئٓ )اٌّئِٓ ٌُٙ( ٚاٌزؼوف ػٍٝ لهائُٙ ف١ّب ٠قٔ 

 عٛكح اٌقلِبد اٌّملِخ ٌُٙ 

     

رَؼٝ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ اٌٝ رطج١ك ِؼب١٠و الاػزّبك  3

 ٚاٌغٛكح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ 

     

رز١ّي ِٕزغبد اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ثىٍفخ ِٕقفٚخ ِمبهٔخ  4

 ثّٕزغبد إٌّبف١َٓ

     

رؼزّل اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ رمبٔبد ر١ٕٖغ أوضو رطٛها ِٓ  5

 إٌّبف١َٓ 

     

رّزٍه اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ اٌملهح ػٍٝ أزبط رْى١ٍخ ِٓ  6

 ِٕزغبرٙب ثْىً أٍوع ِٓ إٌّبف١َٓ 

     

٠ز١ّي الافواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ثّٙبهاد  7

 ِزٕٛػخ ِمبهٔزب ثبٌّٕبف١َٓ 

     

 

 اٌّؾٛه اٌضبٌش: اٌوثٜ ث١ٕخ ِؾبٍجخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ١ِٚيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ

 لا أٚافك ثْلح  لا اٚافك ِؾب٠ل اٚافكأٚافك  اٌؼجبهاد د



 

 

 ثْلح

٠ئصو اٍزٙلان اٌّٛاهك فٟ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ػٍٝ  1

 للهرٙب ػٍٝ إٌّبفَخ فٟ اٌَٛق ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ

     

أْ الاٍزضّبه فٟ رم١ٕبد رم١ًٍ الاٍزٙلان اٌّٛاهك ٠ّىٓ  2

 َِزلاِخأْ ٠ؼطٟ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ١ِيح رٕبف١َخ 

     

رؼزجو اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك ٚرم١ًٍ اٌٙله عيء  3

أٍب١ٍب ِٓ اٍزوار١غ١خ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ٌجٕبء ا١ٌّيح 

 اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ

     

٠ّىٓ رم١ًٍ اٍزٙلان اٌّٛاهك أْ ٠َبُ٘ فٟ رم١ًٍ  4

اٌزىب١ٌف ٚى٠بكح اٌوثؾ١خ ٚثبٌزبٌٟ رؼي٠ي اٌّٛلف 

 الالزٖبك٠خاٌزٕبفَٟ ٌٍٛؽلح 

     

رؼزمل اْ اٍزلاِخ اٍزٙلان اٌّٛاهك ٠ّىٓ أْ رئصو   5

ا٠غبث١ب ػٍٝ ٍّؼخ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ٚاٍزؼغبة اٌّي٠ل 

 ِٓ اٌؼّلاء ٚاٌَّزضّو٠ٓ

     

٠ّىٓ أْ ٠ئصو رٛعٗ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ٔؾٛ الاٍزلاِخ   6

فٟ اٍزٙلان اٌّٛاهك ػٍٝ ػلالبرٙب ِغ اٌؼّلاء 

 ٚاٌْووبء اٌزغبه١٠ٓ

     

 

 

 


