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 " بسُ خاٌمٟ ١ِٚسز اِٛرٞ ٚػصّج أِزٜ . ٌه وً اٌحّذ ٚالإِخٕاْ "

 ا٘ذٞ ٘ذا إٌجاح ٌٕفسٟ اٚلاً  

 اٌّس١زة ، دِخُ ٌٟ سٕذاً لا ػّز ٌٗ ..ثُ اٌٟ وً ِٓ سؼٝ ِؼٟ لإحّاَ ٘ذٖ 

أ٘ذٞ حخزجٟ إٌٟ ِٓ أحًّ أسّٗ بىً فخز إٌٟ ِٓ حصذ الأشٛان ػٓ دربٟ ١ٌّٙذ ٌٟ  

 طز٠ك اٌؼٍُ بؼذ فضً الله ِا أٔا ف١ٗ ٠ؼٛد 

 إٌٟ أبٟ اٌزجً اٌذٞ سؼٝ طٛاي ح١احٗ ٌىٟ ٔىْٛ افضً ِٕٗ 

 " أبٟ اٌغاٌٟ " 

الأشٛان ، ِٚٓ ححٍّج وً ٌحظت أٌُ ِزرث بٙا إٌٟ ا١ٌذ اٌخف١ٗ اٌخٟ أساٌج ػٓ طز٠مٟ 

 ٚسأذحٕٟ ػٕذ ضؼفٟ ٚ٘شٌٟ

 " أِٟ اٌحب١بت " 

 إٌٟ أخٛحٟ ٌٚزفاق اٌس١ٕٓ 

 ٌٚىً ِٓ واْ ػٛٔاً ٚسٕذاً فٟ ٘ذا اٌطز٠ك 

 .اٌىزاَِّخٕت ٌىُ ج١ّؼاً ِا وٕجُ الأصً ٌٛلا فضٍىُ ِٓ بؼذ الله 
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 ... ٚاٌشىز الله اٚلا ٚاخزاً اٌحّذ 

 

ألذَ شىزٞ ٚاِخٕأٟ إٌٝ ج١ّغ ِٓ أػأٟٛٔ ٚساػذٟٚٔ فٟ إخزاج ٘ذا اٌبحث 

 بفضٍُٙ ٚجٙذُ٘ ػٍٝ ا٢راء اٌم١ّت اٌخٟ أبذٚ٘ا ٌٟ ٚخصٛصا

 اٌبحث  تِشزف 

 َ . س٘زاء ٠اس١ٓ اٌخ١ّّٟ 

ٕا فٟ ػٍٝ وً ِالذِج ٌٕا ِٓ حٛج١ٙاث ِٚؼٍِٛاث ل١ّٗ ساّ٘ج فٟ إثزاء ِٛضٛع بحث

 جٛأبٗ اٌّخخٍفت 
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 المستخلص

التشسية  )القيادة السشفتحة ،والقيادة السشغلقة ( و بأبعادىاسعى البحث الحالي  لقياس  دور القيادة البارعة  

في ( اذا انو تبشى البعج الاقترادي  البعج الاجتساعي ،البعج التكشلهجي ،البعج البيئي،) بأبعادىا السدتجامة

 الستغيخ التابع . التشسية السدتجامةاطارة الشظخي القيادة البارعة الستغيخ السدتقل و 

العيشة :من خلال استعسال العيشة القرجية وزعت استسارة استبانة على القيادات في الذخكة العامة للديارات  

بيانات والسعلهمات تم معالجة ال ولأجل%( 55جسعيا ،اذا ان ندبة الاستجابة بلغت ) استخجاعياوقج تم 

شجة الاجابة  استعسال عجدا من الاساليب الاحرائية وىي:) التحليل العاملي الاستكذافي والتهكيجي،

(عن طخيق الاعتساد على بخنامج F،واختبار T،الانحخاف السعياري، معامل الارتباط البديط ،مقياس 

SPSS. 

الاىسية :يدتسج البحث أىسيتو من طبيعة الستغيخات التي تشاوليا ،عبخ تخسيخ قشاعة لجى افخاد العيشة السبحهثة 

)الذخكة العامة للديارات ( بأىسية تبشي مفيهم القيادة البارعة وابعادىا وما الى ذلك من انعكاس في تحدين 

 . التشسية السدتجامة
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 قائمت المحتوياث

 الصفحت المحتوياث
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 24-22 انًجحث انشاثع )الاسزُزبجبد وانزىطُبد(

 22-25 انًظبدس
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 انًقذيخ

 الأرباحفأن ازدٌاد المنافسة وانخفاض اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب ٓ٘ظٔبد ا٤ُّٞ ؿ٤و َٓزووح ,  اُج٤ئخإ 

بالشركات على التصرف مثل بعضها البعض أكثر من ذي لبل وأصبحت البٌئة بٌئة تنافسٌة, وبالتالً  ادى

. ان منافسٌها جانب مهم  الاستراتٌجًهو مفتاح النجاح على المستوى  لاا وما ه التنمٌة المستدامةفإن تحمٌك 

دي ٌتفوق به على الرب , لكون واساسً ترتكز علٌه الشركات لفترة طوٌلة جداً اكتساب الشركة لمولع رٌا

إٔ رؾٍٞ اُظواع ك٢ اُؼبُْ ٖٓ طواع  ٝ إن ذلن ٌمكن أن تضمن وجود المؤسسة على المدى الطوٌل

 اُجؼل ا٫عزٔبػ٢ٝ اُجؼل ا٫هزظبك١أ٣لُٞع٢ ئ٠ُ طواع اهزظبك١ , ًبٕ ُيآب ػ٠ِ اُشوًبد إٔ رؼز٢ِ ٗبط٤خ 

٤ٌُ كوؾ ك٢ اهزلبء اُلوص اُٞاػلح هؿْ فطٞهرٜب ٌُٖٝ فِوٜب , ٝإ ٫ روجَ ٛنٙ اُشوًبد ثوِخ أُٞاهك أٝ 

ٗوظٜب ٓجوهاً أٝ ؽبئ٬ كٕٝ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُطٔٞؽخ , ٝئىاء ٛنا اُٞاهغ أطجؾذ اُو٣بكح ٖٓ اُؾوٍٞ أُٜٔخ 

ٜٗب رولّ َٓبٛٔخ كؼبُخ ك٢ رط٣ٞو ك٢ اهزظبك٣بد اُلٍٝ اُظ٘بػ٤خ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ًٞ

أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٢ٛٝ رؼل ثؾن ٗٞاح أُشبه٣غ ا٠ُٝ٧ ك٢ ث٘بء ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ػ٠ِ افز٬ف أٗٞاػٜب , 

ك٢ٜ رَبْٛ ك٢ فِن كوص اُؼَٔ ٝاُؾل ٖٓ اُجطبُخ ٝكؼ٬ ػٖ كفٍٞ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ك٢ ٓغب٫د ػَٔ 

 ٝثبُزب٢ُ أٍٞام عل٣لح . عل٣لح ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ فِن ٓ٘زغبد ٝفلٓبد عل٣لح 

٢ٌُ رزٌٖٔ أُ٘ظٔبد ٖٓ اُؾلبظ ػ٠ِ اُو٤بكح ٝاُ٘ٔٞ ك٢ أػٔبُْٜ ، ٣٘جـ٢ ػ٤ِْٜ رج٢٘ ٓٔبهٍبد ُؼٔبٕ أٗٚ 

ثَجت رٍٞغ ا٧ػٔبٍ اُزغبه٣خ ، رؾزبط أُ٘ظٔبد ئ٠ُ أٍِٞة ه٤بكح ٤ٔٓي ٣َٔؼ ثبُؼَٔ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف ٖٓ 

٧فوٟ ك٢ ًض٤و ٖٓ اُؾب٫د . ٣ٝزْ مُي ٖٓ ف٬ٍ رج٢٘ اُز٢ هل روق ك٢ ٓؼوًخ ٓغ أُ٘ظٔبد ا اُشوًخ

خ ، ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ ) اُو٤بكح اُجبهػخ ( ، ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ ثا٤ًَُِٞبد اُز٢ رَ٘غْ ث٤ٖ ا٧ٛلاف أُزؼبه

ا٤ًَُِٞبد اُو٤بك٣خ اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أُ٘لزؾخ اُز٢ رؼيى ا٧ٗشطخ ا٫ٍزٌشبك٤خ ، ٤ًٍِٞٝبد 

ـِوخ اُز٢ رؼيى ٍِٞى ا٧ٗشطخ ا٫ٍزضٔبه٣خ ، ؽ٤ش ٫ ٣ٌٖٔ ُٔ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ اُجوبء ٝاُز٤ٔي ئ٫ اُو٤بكح أُ٘

ٖٓ اُؾوٍٞ أُٜٔخ ك٢ اهزظبك٣بد اُلٍٝ اُظ٘بػ٤خ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ٧ٜٗب  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٘لٓب رَؼ٠ ئ٠ُ

رؼُل ثؾن ٗٞاح أُشبه٣غ ا٠ُٝ٧ ك٢ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ًٜٞٗب رولّ َٓبٛٔخ كؼبُخ ك٢ رط٣ٞو أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٝ 

 ا٧ػٔبٍ ػ٠ِ افز٬ف أٗٞاػٜب ث٘بء ٓ٘ظٔبد 

ٝهل اشزَٔ اُجؾش أُولّ ػ٠ِ ص٬س ٓجبؽش ؽ٤ش فظض أُجؾش ُِٜٔ٘غ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝأُجؾش اُضب٢ٗ ٬ُؽبه 

 ٬ٍُز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد  اُغبٗت اُزطج٤و٢ آب أُجؾش اُواثغ  اُلٌو١ اُ٘ظو١ ٝأُجؾش اُضبُش
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 انًجحث الاول

 يُهجُخ انجحث

 اولا: يشكهخ انجحث

رشٜل ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ أُؼبطوح رـ٤واد ٓزَبهػخ كوػذ ػـٞؽب ًج٤وح ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ثٔقزِق اٗٞاػٜب ك٢ 

أطجؾذ أًضو ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝرؼو٤لاً  ئمٍؼ٤ٜب ُزؼي٣ي ر٘بك٤َزٜب ٝاٍزٔواه ثوبئٜب ٝٗٔٞٛب ك٢ ظَ ٛنٙ اُظوٝف ، 

ؼب٢ُٔ ، كٜٔٔب أؽٌٔذ أُ٘ظٔبد فططٜب ٝكهٍذ اُظوٝف ٝأكهى اُوبكح ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُؼوث٢ ٝاُ

أُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ كأْٜٗ ٫ ٣َزط٤ؼٕٞ إٔ ٣ؾٌٔٞا ثإٔ ٛبٓش أُقبؽوح ُل٣ْٜ أطجؼ طلو ٓٔب كوع رؾل٣بد 

٤َُذ  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخًج٤وح أٓبّ أُ٘ظٔبد اُز٢ رؼ٤ش ك٢ ٛنٙ اُج٤ئخ ، ٝك٢ ٛنا اُشإٔ ٓٔب ٫شي ك٤ٚ إٔ 

رؼ٤ش ؽبُخ ٖٓ اُز٘بهغ ٣وعغ ثؼؼٜب ا٠ُ ؽبعخ رِي  ٔ٘ظٔبدثٔ٘أٟ ػٖ رِي اُؼـٞؽ اُز٢ عؼِذ ٖٓ اُ

ُٔٔبهٍخ اٗشطزٜب اُزو٤ِل٣خ  ، كؼ٬ً ػٖ ا٧ٗشطخ ا٧فوٟ أُزٔضِخ ك٢ اٍزٌشبف اُلـوص اُغل٣لح  ٔ٘ظٔبداُ

ك٤ٜب أُ٘ظٔبد ظَ ػ٤ِٜب ثؼغ ٝثواءاد ا٫فزواع اُز٢ ٣ؾ  ا٫ٍٞامٝاٍزـ٬ُٜب ػجو ر٣َٞن ٓ٘زغبرٜب ك٢ 

ػ٤٘خ اُجؾش اُو٤بكح  اُشوًخاٛزٔبّ اكهاى ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٗذ ٓشٌِخ اُجؾش رزٔضَ ثبُزَبؤٍ اُوئ٤ٌ ٢ٛ ٓلٟ 

 :اُلوػ٤خ ا٫ر٤خ اُزَبؤ٫د ٝاٗجضوذ ٜٓ٘ب  ؟اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ رؾو٤نكٝه اُجبهػخ ٝٓب ُٜنا ا٫ٛزٔبّ ٖٓ 

ً ؽٍٞ ٓل٢ٜٓٞ اُو٤بكح اُجبهػخ  ػ٤٘خ اُجؾش اُشوًخَٛ رٔزِي اُو٤بكاد ا٫كاه٣خ ك٢  -1 رظٞهاً ٝاػؾب

 ؟ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخٝ

 ؟ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخٝٓب ؽج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُو٤بكح اُجبهػخ   -2

 ؟  ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخاُو٤بكح اُجبهػخ  ٓب ؽج٤ؼخ ػ٬هخ اُزأص٤و  -3

 ثبَُب: اهًُخ انجحث

اُز٢ ر٤ٔي ك٤ٜب ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ اُجؾٞس ك٢ ٓغبٍ اكاهح ا٫ػٔبٍ عبءد أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ف٬ٍ اُقظٞط٤خ 

ػٔٞٓب ٝك٢ ٓغبٍ ا٫فزظبص فظٞطب ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رؾل٣لٛب ٖٓ ا٤ٔٛ٫خ ا٫ٍب٤ٍخ ُٔزـ٤واد اُجؾش ٝٓلٟ 

( كؼ٬ً ػٖ ا٤ٔٛخ  ، اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  اُو٤بكح اُجبهػخٛٔب )  ٤ٜٖٔٓٓزـ٤و٣ٖ اُجؾش اُؾب٢ُ  ئم رج٠٘،  بؽلاصزٜ
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ػَ أُ٘طو٢ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش ٝرٞاكن ٝاَٗغبّ اثؼبكٛٔب اُلوػ٤خ اُن١ اًَت اُجؾش ا٤ٔٛ٧خ أُؼوك٤خ اُزلب

 . اُن١ هلٓٚ ٢أُلب٤ٛٔاُجبُـخ ٝرؼي٣ي اُ٘ٔٞمط 

 ٝر٘وَْ ا٤ٔٛ٫خ ا٠ُ 

  ا٤ٔٛخ أُزـ٤واد 

  أُجؾٞصخ  اُشوًخا٤ٔٛخ 

 ٖا٤ٔٛخ اُجؾش ُِجبؽض٤ٖ ا٫فو٣ 

 ثبنثب: اهذاف انجحث

 ا٠ُ رؾـو٤ن ا٫ٛـــــــــــــلاف ا٥ر٤خ ؾشَؼ٠ اُجـ٣

 ػوع ا٧ؽو اُ٘ظو٣خ أُورجطخ ثٔزـ٤واد اُجؾش ٝرٞػ٤ؼ ٓلب٤ٜٛٔب .  -1

 .ُٔزـ٤وارٚ ػ٤٘خ اُجؾش  اُشوًخ ٓؼوكخ ٓلٟ رج٢٘ -2

 .اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخاُو٤بكح اُجبهػخ ٝ ث٤ٖ ػ٬هخ ا٫هرجبؽافزجبه    -3

 . اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخاُو٤بكح اُجبهػخ ٝافزجبه ػ٬هخ اُزأص٤و ث٤ٖ   -4

 يخطظ انجحث انفـشضـٍ  -ساثعب : 

( رجِٞه ُلٟ  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ) اُو٤بكح اُجبهػخ ٝاٍز٘بكا ا٠ُ ا٫كث٤بد ا٩كاه٣خ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓزـ٤واد اُجؾش 

اُجبؽش رظٞهاً ػٖ أُقطؾ اُلوػ٢ ُِجؾش ٝاُن١ ٣ؼجو ػٖ ؽج٤ؼخ اُؼ٬هبد ٝٗٞػٜب ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش 

( ، ٝاُن١ ٣ؼجو ػٖ  1بُشٌَ ٣لػْ ٓشٌِخ اُجؾش ٝٓؾووب ٧ٛلاكٚ ٝٓظٞهاً ُلوػ٤برٚ ًٔب ك٢ اُشٌَ ) اُؾب٤ُخ ث

 اُؼ٬هخ أُ٘طو٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش ًٝٔب ٣أر٢ :

أُزـ٤و أَُزوَ ) اُو٤بكح اُجبهػخ ( : ٝرزٔضَ أثؼبكٛب اُلوػ٤خ ثـ ) ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أُ٘لزؾخ ، ٤ًٍِٞبد  -1

 ( اُو٤بكح أُ٘ـِوخ 

اُجؼل ، اُجؼل ا٫عزٔبػ٢، اُجؼل ا٫هزظبك١( : ٝرزٔضَ اثؼبكٙ ثٌَ ٖٓ ) اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخأُزـ٤و اُزبثغ )   -2

 ( .اُجؼل اُزٌِ٘ٞع٢، اُج٤ئ٢

 

 



4 
 

 انًزغُش انزبثع                     انًزغُش انًسزقم                                            

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٓقطؾ اُجؾش ا٫كزواػ1٢-1اُشٌَ )

                              انجبحثزبٌانًظذس: اعذاد 
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 البعد الاقتصادي

 البعد الاجتماعي

 البعد البيئي

 البعد التكنلوجي
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 انًجحث انثبٍَ 

 الاطبس انُظشٌ

 انقُبدح انجبسعخ: اولا

 يفهىو انقُبدح انجبسعخ  .1

رطٞهد ٓلب٤ْٛ اُو٤بكح اُجبهػخ ثشٌَ ِٓؾٞظ ك٢ ظَ عٜٞك اُجبؽض٤ٖ رجؼب ُزٞعٜبرْٜ اُلَِل٤خ ٝثؾَت ا٫ٗشطخ  

، ٓضَ أٗشبء ػ٤ِٔخ عل٣لح ٝرط٣ٞو ؽوائن ُزؾ٤َٖ ا٧كاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝث٘بء رٞعٚ ٢ًٍِٞ  اُشوًخاُز٢ رطِجٜب 

ُو٤ْ اُز٘ظ٤ْ ، ُؼٔبٕ عٞكح رؾو٤ن ا٧ٛلاف ، ُٝزٞظ٤ق اٍب٤ُت اُو٤بكح اُجبهػخ  ٝأَُب٣ْٛزلبػَ ٓغ ٝػ٤ْٜ 

زؼلاك ُؼجؾ أٝ رـ٤٤و ٝإٔ رٌٕٞ ػ٠ِ اٍ اُجؼل ا٫هزظبك١اُن١ ٣ؾزْ ػ٤ِٜب رو٤٤ْ هؤ٣زٜب ثشٌَ ٓ٘زظْ ، ٝرشغ٤غ 

ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝأُقوعبد ، ٝػ٤ِخ ٗغل إٔ ٤ًٍِٞبد ا٩كاه٣خ رإصو ك٢ هلهرٜب ػ٠ِ ا٫ٍزٌشبف ٝا٫ٍزضٔبه 

اُوواهاد أُإصوح ك٢ ػ٤ِٔبد  امك٢ إٓ ٝاؽل ، ُنا ٣ِؼت ًجبه أُل٣وٕٝ كٝها ؽبٍٔبً ك٢ ئكهاى اُلوص ٝارق

 (  Luo, et al, . 2016:  4)     ٝرؾو٤ن ا٧ٛلاف اُجؼل ا٫هزظبك١

ٝإ ٓظطِؼ اُو٤بكح اُجبهػخ رْ رط٣ٞوٙ ػ٠ِ ٣ل اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝمُي ثَجت  

اُؾبعخ ئ٠ُ ه٤بكح رٔزِي اُولهح اٌُبك٤خ ٖٓ اُزؼو٤ل ا٢ًَُِٞ ٝأُؼوك٢ اُن١ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُو٤بّ ثأكٝاه ٓؼولح ك٢ ئٕ 

 (  Enlund & Lorentsson , 2020:19ػ٠ِ اٍزضٔبه اُلوص )   اُشوًخٝاؽل ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ هلهح 

ك٢ ٝهذ ٝاؽل ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ اٗشطخ ا٫ٍزضٔبه   اُشوًخاٍزؼٔبٍ ٓظطِؼ اُو٤بكح اُجبهػخ ُٞطق هلهح   

ٝا٫ٍزٌشبف ٝاٌُلبءح ٝأُوٝٗخ ، ٝأُٞاءٓخ ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ، ُٜٝنا هل ٣وّٞ اُوبكح اُجبهػٕٞ ثاٗشبء 

 Awan et, . 2018:  400)   ٝرط٣ٞو ؽوائن عل٣لح ُزؾ٤َٖ ا٧كاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚػ٤ِٔخ عل٣لح 

al ، ) 

٢ٛٝ اُزٞعٚ أَُزوج٢ِ  ٟاُجبهػ٤ٖ ػٖ أٗٔبؽ اُو٤بكح ا٥فوٝثشٌَ ػبّ ٛ٘بى ٍٔزبٕ هئ٤َ٤زبٕ ث٤ٔيإ اُوبكح  

ٝه٤بكح كو٣وْٜ ك٢ ث٤ئخ ؿ٤و ٓإًلح  وبكح اُجبهػ٤ٖ ػ٠ِ ط٤بؿخ هؤ٣زْٜا٣ُٝش٤و ا٧ٍٝ ا٠ُ هلهح ا  ٝث٘بء أُغزٔغ

، ث٤٘ٔب ٣ش٤و ا٧ف٤و ئ٠ُ عٜٞك اُوبكح اُجبهػ٤ٖ ُزشغ٤غ كو٣ن كػْ ٖٓ أُزبثؼ٤ٖ ك٢ اٗشبء اُو٤ٔخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ، 

رإصو اُو٤بكح اُجبهػخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ا٫ثزٌبه ٝرؾل٣ل اُلوص ٖٓ ف٬ٍ ط٤بؿخ هؤ٣خ ٝرٞهغ هله ٓؼ٤ٖ ٖٓ  ئم
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ٝٗخ ٝاُزٞعٚ أَُزوج٢ِ ُزٞهغ اُظوٝف ٝاُزؾل٣بد اُز٘بك٤َخ أَُزوج٤ِخ ا٬ُربًل ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُو

(,2021:685-686 Dabic , et al . ) 

ث٤ٖ اٍب٤ُت اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُو٤بكح أُؼب٬ٓر٤خ ك٢ اكاهح اػٔبُٜب ٓٔب أكٟ  رزأهعؼًبٗذ أُ٘ظٔبد ٍبثوبً  ئم

٣وّٞ ثبُغٔغ ث٤ٖ ًَ ٜٓ٘ٔب ، ٣ٝزؼبَٓ ٓغ ر٘بهغ اٗشطخ أُ٘ظٔبد ك٢ إ  ًأٗٔٞمطئ٠ُ ظٜٞه اُو٤بكح اُجبهػخ 

ٝاؽل . ٍجت ٛنا اُز٘بهغ ٛٞ ٝعٞك اُشطخ ٓزؼبهػخ ٝاُز٢ رزٔضَ ) ثب٫ٍزضٔبه ٝا٫ٍزٌشبف ( ، ٝاُز٢ 

 ( Bouwmans et al,  2018:  13رز٘بكٌ ػ٠ِ أُٞاهك اُ٘بكهح ُِٔ٘ظٔخ ) 

ح اُجبهػخ ) ٢ٛٝ اُو٤بكح اُلاػٔخ ٨ُثلاع ٝا٫ثزٌبه اُوبكهح ػ٠ِ فِن ؽبُخ ٖٓ اُو٤بك إ اُجبؽضزبٕٝثٔب رولّ روٟ 

ٝكػْٜٔ ٤ٌُٞٗٞا ثبهػ٤ٖ هبكه٣ٖ ػ٠ِ  اُؼب٤ِٖٓاُزٞاىٕ ث٤ٖ ثؼل١ ٤ًٍِٞبرٜب ا٫ٍزٌشبف ٝا٫ٍزضٔبه ٝرؾل٤ي ا

 رط٣ٞو اُؼَٔ ٝهكغ َٓزٟٞ ًلبءرٚ (

 أهًُخ انقُبدح انجبسعخ .2

ٜٓب ٝأٛلاكٜب ُِجوبء ٝاُ٘ٔٞ ٝٛنٙ ا٧ٛلاف ٫ رزؾون ئ٫ ثٞعٞك ه٤بكح بؽغارَؼ٠ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ افز٬ف 

اٍزوار٤غ٤خ ثبهػخ هبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ كبُٔ٘ظٔبد رَؼ٠ ئ٠ُ رؼي٣ي اُولهاد اُز٘بك٤َخ 

اُن١ ٣ؼزٔل  ٝاُز٤ٔ٘خ اُنار٤خ ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزلاّ ، ٝرزٔضَ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح اُجبهػخ ك٢ ػٞء اُزٞعٚ اُلَِل٢

 : ا٫ر٤خ  ػ٤ِٚ اُجؾش ٖٓ ف٬ٍ أُؾبٝه

أ . ا٤ٔٛخ اُو٤بكح اُجبهػخ ثؼ٤ِٔبد اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ : رزٔضَ ػ٤ِٔبد اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػجو هلهح اُوبئل اُجبهع ػ٠ِ  

 رؼي٣ي اُٜ٘ظ أُؼزٔل ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اَُِٞى ، ا٧ٍٝ اَُِٞى أُ٘لزؼ ُِوبئل ُزؼي٣ي اٗشطخ ا٫ٍزٌشبف ٝاُضب٢ٗ

( ٝرأ٤ًلا  Al – Khawaldeh,  2020:  ٣68زٔضَ ٖٓ ف٬ٍ اَُِٞى أُ٘ـِن ُزؼي٣ي ا٫ٗشطخ ا٫ٍزضٔبه٣خ ) 

ػ٠ِ اُجواػخ ٝٓلّٜٞ اُؼلاُخ ك٢  اُشوًخ( إٔ هلهح  Altindag & Erarslan,  2021:  1ػ٠ِ ٓب ٣واٙ ) 

اُز٢ رَزقلّ  أُ٘ظٔبدؽ٤ش ئٕ ُٜب رأص٤و ؿ٤و ٓجبشو ٝئ٣غبث٢ ػ٠ِ رظٞه ػ٤ِٔبد اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ،  اُشوًخ

ٓؼبهكٜب ٜٝٓبهارٜب اُؼبٓخ ري٣ل ٖٓ كؼب٤ُخ اٗشطزٜب ا٫ثزٌبه٣خ ٝرَبػل ك٢ رؼ٤ٖٔ اُولهاد ا٫ٍزٌشبك٤خ 

 . ْٜٝاُزط٣ٞو٣خ ُِٔ٘ظٔخ ٝثظٞهح ًج٤وح ٝرؼيى ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞو اُشقظ٢ ُ

٣بد ػب٤ُخ ٖٓ ٤ًٍِٞبد ا٫ٍزٌشبف ة . ئٕ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح اُجبهػخ ) ا٫ٗلزبػ ٝا٫ٗـ٬م ( رؼيى َٓزٞ 

أُجزٌو ، ًٔب إٔ ٤ًٍِٞبد اُوبئل رز٘جأ ثشٌَ ا٣غبث٢ ث٤ًَِٞبد  اُؼبَٓٝا٫ٍزضٔبه ، ٝثبُزب٢ُ رؾل٤ي أكاء 
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ًبٕ ٓزٞهؼب ثشٌَ ًج٤و ٖٓ ف٬ٍ اَُِٞى أُ٘لزؼ ؼبَٓ ، ٝئٕ ا٧كاء أُجزٌو ُِ اُؼب٤ِٖٓاٍزٌشبف ٝاٍزضٔبه 

 ( Alghamdi,  2018: 1)، ٝاُزلبػَ ث٤ٖ ٛنٙ ا٤ًَُِٞبد ، ٝأُ٘ـِن ُِوبئل

ٝئٕ اُو٤بكح اُجبهػخ رزٔضَ ثوبث٤ِخ اُوبئل ػ٠ِ رؼظ٤ْ ا٫ٗشطخ ا٫ٍزٌشبك٤خ ثب٫ٍز٘بك َُِِٞى ا٫ٗلزبؽ٢ ٝرؼظ٤ْ 

 : 201ا٫ٗشطخ ا٫ٍزضٔبه٣خ ػجو اَُِٞى أُ٘ـِن ٝاُزؾٍٞ أُوٕ ث٤ٖ ٬ً ا٤ًَُِٖٞ رجؼب ُٔوزؼ٤بد أُٞهق ) 

2010 . ,Rosing et al ُا٬ُربًل  ؼب٤ِٖٓ( ، ًٔب ٣شغغ ػ٠ِ اٗغبى ا٧ٛلاف ٝا٫ثزٌبه ثٔب ٣وَِ ٓقبٝف ا ٖٓ

ُِجوبء ك٢ اُؼبُْ اُز٘بك٢َ اُؾب٢ُ ، ٝثبُزب٢ُ  ٘ظٔبد٣ٝؼيى اٌُلبءح اُنار٤خ ، ًٔب ٣ؼل ا٫ثزٌبه ػ٘ظوا ؽ٣ٞ٤ب ُِٔ

 ُِٔوؤ٤ٍٖٝ .٣ؾبٍٝ اُوبكح ثبٍزٔواه رؼي٣ي ٤ًٍِٞبد اُؼَٔ أُجزٌوح 

ط . ا٤ٔٛ٧خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِجواػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝكٝه اكاهح أُؼوكخ ك٢ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ : ئٕ  

ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُزط٣ٞو٣خ ٝا٫ٍزٌشبك٤خ اُز٢ رقظض ُٜب أُ٘ظٔبد ٓٞاهكٛب ٛٔب ٗشبؽـبٕ ٓقزِلبٕ افز٬كب 

(  Kavali , et al, . 2021:  1ُِٔ٘ظٔبد . ) عٞٛو٣ب ، ؽ٤ش رَْٜ أُؼوكخ ك٢ اٍزلآخ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ 

ٛنٙ  ٍزؼٔبٍٝرش٤و اُلهاٍبد ئ٠ُ إٔ أُ٘ظٔبد اُز٢ ُل٣ٜب ٤ٓياد ٓجزٌوح ٝاٍزٌشبك٤خ ُٝل٣ٜب اُولهح ػ٠ِ ا

ا٤ُٔياد ك٢ ع٤ٔغ ٓٞاهكٛب ، اُز٢ رؼوف ػ٠ِ أٜٗب ٓ٘ظٔبد اثلاػ٤خ ، ر٘لن اٍزوار٤غ٤بد ٓجزٌوح ٖٓ أعَ 

ٓٞاهكٛب ثٌلبءح ك٢ ظَ ظوٝف ر٘بك٤َخ ٍزؼٔبٍ م عل٣لح ٓغ هلهرٜب ػ٠ِ ااًزَبة ٜٓبهاد عل٣لح ٝاٍٞا

 .( Findikli,  2014:  155ػب٤ُٔخ ) 

 :  ًب٫ر٢( ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح اُجبهػخ  Michael et al,  2011,  327-329اشبه ) 

 ٓ٘ؼ أُوؤ٤ٍٖٝ اٍزو٤ُ٬خ ًبك٤خ ا٫ٍزٌشبف  . أ

 ٣زٔزغ اُلو٣ن ٝأُل٣و ثبٍزو٤ُ٬خ ًج٤وٙ . . ة

 .اؽ٬م أُل٣و ٓجبكهاد ٝا٩شواف ػ٤ِٜب ٝكػٜٔب  . د

 ( ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح اُجبهػخ ًب٫ر٢ : Hannes & Rosing,  2015,  54-65)  ٝاٝػؼ

٢ٛ ٤ًٍِٞبد ٓزٌبِٓخ ث٤ٖ أُ٘لزؾخ ٝأُ٘ـِوخ ٢ٛٝ رشغغ ػ٠ِ ئ٫ ثلاع ٝاُزل٤ٌو ٫ٝٗقواؽ اُو٤بكح   - أ

 ه ػب٢ُ أَُزٟٞ ٢ٛٝ أًضو ٗغبؽب . اُجبهػخ ك٢ َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٝثنُي اٍزضٔبه اثزٌب

أٍِٞة اُو٤بكح اُجبهػخ ٛٞ أًضو كبػ٤ِخ ثٔب ٣زؼِن ثزؼي٣ي ا٫ثزٌبه اُلوك١ ٝاُغٔبػ٢ ٖٓ اٍِٞة اُو٤بكح  - ة

 اُلوك١ . 

 ٣وًي ػ٠ِ اُزغو٣ت ٝرط٣ٞو ا٫ثزٌبه .   - د
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 ٔبد ػ٤ِٔخ رؾل٣ل ؽوم ر٤ََٜ ا٫ثزٌبه اُز٘ظ٢ٔ٤ أٓوا ٜٓٔب ٧ٗٚ ٣َبْٛ ك٢ رٞظ٤ق ٝٗٔٞ أُ٘ظ - س

 -( أ٤ٔٛخ اُو٤بكح اُجبهػخ ًبُزب٢ُ :  55:  2019) اُز٢ٔ٤َ ,  ؽلك

 ٣غت هػب٣خ ٝرط٣ٞو صوبكخ اُز٤ٌق ٝا٫رَبم ٧ٜٗب ٓل٤لح ٌَُ ٖٓ اُوبكح ٝاُؼب٤ِٖٓ   - أ

 .ٓلٟ ا٫ٍزغبثخ ُِج٤ئخ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝ رؼو٤لاد اُؼَٔ  - ة

 ٤به٣خ ٣ؼيى ا٫كاء .ا٫ٛزٔبّ ثبُضوبكخ اُز٤ٌل٤خ أٝ أُوٗخ ٝاُضوبكخ اُضبثزخ أٝ أُؼ - د

 إ ٛلف رط٣ٞو أٍب٤ُت أٝ ثوآظ اُو٤بكح ٝرؼي٣يا ُضوبكخ ٝا٧كاء .  - س

 .رؾو٤ن أُطبُت اُز٢ رؾلي ا٧كواك  - ط

 أهذاف انقُبدح انجبسعخ  .3

أظٜود ا٫ثؾبس ٝا٫كة اُز٘ظ٢ٔ٤ إٔ اُو٤بكح اُجبهػخ هل رـِجذ ػ٠ِ اُزؾل٣بد ٝاُزؼو٤لاد ك٢ اُج٤ئخ  

 أُ٘ظٔبداُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝهلٓذ اكاء ر٘ظ٤ٔ٤ب َٓزلآب ، ك٢ ؽ٤ٖ ئٕ ٛ٘بى اٛزٔبٓبد ٓزيا٣لح ٌَُ ٖٓ ٓٔبه٢ٍ 

٤ٓلإ اكاهح ا٫ػٔبٍ رإًل ٝا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ؽٍٞ ٓٞػٞع اُجواػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٔب إٔ اُقجواد اُٞاٍؼخ ك٢ 

(   , kooi  2020:  1ا٣ؼب ثإٔ اُو٤بكح اُجبهػخ أٓو ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ٨ُكاء اُؾب٢ُ ٝأَُزوج٢ِ ُِٔ٘ظٔخ ) 

 ٣ٌٖٝٔ إٔ رزٔضَ أٛلاف اُو٤بكح اُجبهػخ ٝكوب ُِزٞعٚ اُلٌو١ ُِجؾش ٖٓ ف٬ٍ :

رَْٜ اُو٤بكح اُجبهػخ ثوكغ َٓزٟٞ رهذف انقُبدح انجبسعخ إنً سفع يسزىي الاداء انعبو نهًُظًبد :  . أ

٤خ ٝأ٤ٔٛخ ه٤ٔخ ٣ٞٛٝخ اُلٝه اُجؼل ا٫هزظبك٣اُؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثوٓزٜب ػجو أُشبهًخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

٢ ك٢ ٤ًٍِٞبد اُؼَٔ أُجزٌوح ، ؽ٤ش رج٤ٖ اُلٝه ا٣٫غبث٢ ُِو٤بكح اُجبهػخ ، ػجو اُجؼل ا٫هزظبك٣

و٤بكح ٝث٤ٌل٤خ اٍزقلاّ أُؼط٤بد أُقزِلخ ُِو٤بكح ثٔٔبهٍبد اُ اُجؼل ا٫هزظبك١اهرجبؽ ٌٓٞٗبد 

ٝٓجبكهارْٜ أُجزٌوح ٝثبُزب٢ُ رؼي٣ي  بُجؼل ا٫هزظبك١اُجبهػخ ٖٓ هجَ اُوبكح ُزؼي٣ي شؼٞه ارجبػْٜ ث

  (  ,Mystridis  2020:  18)         اكائْٜ اُؼبّ

ٝأُٞائٔخ ٝاُز٤ٌق اُج٢٘٤ : رٜلف اُو٤بكح اُجبهػخ ثاكاهح أُ٘ظٔبد  رَْٜ اُو٤بكح اُجبهػخ ثاكاهح ا٬ُرأًل . ة

ػ٠ِ افز٬ف أٗٞاػٜب ػ٠ِ ٗؾٞ ٣زَْ ثبُز٤ٌق ٓغ ػٞآَ ا٬ُربًل اُج٤ئ٢ ٝٓٞاعٜخ ؽب٫د اُؼـٞؽ 

ٖٓ  اُشوًخ( ٝرجوى ه٤ٔخ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح اُجبهػخ ػجو هلهح  Coleman,  2016:  22اُز٘بك٤َخ . ) 

:  333اُوواهاد ك٢ ا٫عَ اُط٣َٞ ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُز٘ظ٢ٔ٤ )  امػِخ ٓغ اُج٤ئخ ٝارقاُز٤ٌق ثظٞهح كب

2011 . ,Probst , et al  ٝرٜلف اُو٤بكح اُجبهػخ ػجو رؼظ٤ْ ا٫كاء ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٛزٔبّ ثبُضوبكخ )

ثخ اُز٤ٌل٤خ أٝ أُوٗخ أٝ ا٫ػزجبه٣خ ، ٝرِج٤خ ٓزطِجبد اُج٤ئخ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝٓٞاعٜخ اُـٔٞع ٝا٫ٍزغب
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ُِٔزطِجبد اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ رؾل٣ش أٍب٤ُت اُو٤بكح اُز٢ رَؼ٠ ُزؼي٣ي صوخ اُوبكح ٝصوبكخ ا٧كاء ٝا٫ٛزٔبّ 

  ثضوبكخ اُز٤ٌق ٝاُز٬ؤّ ٝاُز٢ ٍزؼٞك ثب٩كبكح ٌَُ ٖٓ اُوبكح ٝأُوؤ٤ٍٖٝ .

خ رَبػل اُو٤بكح اُجبهػخ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أُ٘ظٔبد ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ اُؼـٞؽ : رٞاعٚ اُو٤بكح اُجبهػ  . د

:  57,  63,  65اُؼـٞؽ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُز٘ٞػخ ، ػجو ػ٤ِٔبد ا٫ٍزٌشبف ٝا٫ٍزضٔبه ؽ٤ش ٣ش٤و ) 

2015  ,Zacher & Rosing  ٌئ٠ُ إٔ اُو٤بكح اُجبهػخ رٜلف ُلػْ هبث٤ِخ أُ٘ظٔبد ك٢ اُزأ٤ٍ )

ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ا٫ٗشطخ ا٫ٍزٌشبك٤خ ٝا٫ٍزضٔبه٣خ ك٢ ٝهذ ٝاؽل ثـ٤خ اُزؼبَٓ ٓغ اُظوٝف 

ُٔز٘ٞػخ ٗز٤غخ اُزؼو٤ل أُزَبهع ُِج٤ئخ ماد أُغبٍ اُز٘بك٢َ ٝرطج٤ن َٓبهاد ػَٔ ٓقزِلخ ك٢ ماد ا

اُٞهذ ٝاكاهح ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزؼِْ ٓز٘ٞػخ أَُز٣ٞبد ُلػْ ػ٤ِٔبد ا٫ًزشبف 

د ٫ثل ٖٓ ر٤٤ٌق ا٤ًَُِٞب ئمٝا٫ٍزضٔبه ، ٝئٕ ٓغَٔ ٍِٞى اُو٤بكح أُ٘لزؼ ٝأُ٘ـِن أٓو ْٜٓ 

٢ أٝ ا٫ثزٌبه١ ٖٓ اُجؼل ا٫هزظبك٣أُقزِلخ ثشٌَ ٓوٕ ٣زٞاكن ٓغ َٓزِيٓبد أُٜٔخ أٝ اُغبٗت 

 .( Ahlers & Wilms,  2017:  17-18اُؼَٔ ) 

 اثعبد انقُبدح انجبسعخ  .4

أشبه اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ػٖ ؽو٣ن ػوع ٓلّٜٞ اُو٤بكح اُجبهػخ أٜٗب رٔضَ ػلكا ٖٓ ا٤ًَُِٞبد اُو٤بك٣خ )  

أُ٘ـِوخ ( ٝاُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُوبكح ُزلػ٤ْ اٗشطخ ا٫ٍزٌشبف ٝاٗشطخ ا٫ٍزضٔبه ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ػٖ  -أُ٘لزؾخ 

ب ، ٝثؼجبهح أفوٟ كإ اُو٤بكح اُجبهػخ ٕ ٝاؽل ٝثبٌُلبءح ٗلَٜآؽو٣ن اُؼَٔ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٛنٙ ا٧ٗشطخ ك٢ 

ؽَت  ٘ـِوخ٤ًٍِٞٝبد اُو٤بكح أُ ٘لزؾخ( ٝٛٔب ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أُ رزؼٖٔ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ا٤ًَُِٞبد ) ا٫ثؼبك

 Ruhnke & Mulder , 2015 : 5 5 1,  2012:  77, 137:  2012) هش٤ل اُؼط١ٞ ،   ًَ ٖٓ

Yukl , Coleman , 2016 : 37) 

 اُو٤بكح اُجبهػخ ٍزٌٕٞ ًب٫ر٢ :ٝػ٤ِٚ كإٔ اثؼبك 

 سهىكُبد انقُبدح انًُفزحخ   - أ

         ا٫ٍزٌشبف ٣زٔضَ ثبُولهح ػ٠ِ اًزَبة ٓؼوكخ عل٣لح ثشٌَ فبص ٖٓ ؽ٤ش رؾل٣ل اَُٞم 

ٓظلهاً ُِو٤ٔخ ػٖ ؽو٣ن رل٤ٌي ا٫ٗٔٞمط اُول٣ْ اُن١ ُْ  اُشوًخٝأُ٘بك٤َٖ ٝاُيثبئٖ ، ؽ٤ش رٌٕٞ 

ط عل٣لح ، ٌُٖٝ ا٧ْٛ ٖٓ مُي اُؼول أُزجبكٍ اُن١ ٣ٜلف ُزؾو٤ن امٗٔ ٣ؼل هبئلا َُِٞم ٝاٍزٌشبف

 392) ا٠ُ ع٘ت فِن اُو٤ٔخ ُِيثبئٖ  اُشوًخاُزٌبَٓ أُشزوى ُؼ٤ِٔخ فِن ه٤ٔخ ٓؼبكخ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

 :2021 Saputra   )ٝ  ٣ؼل ٍِٞى اُو٤بكح أُلزٞؽخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ًَُِٞبد اُز٢ رزؼٖٔ رشغ٤غ
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ثب٧ش٤بء ثشٌَ ٓقزِق ، ٝرغوثخ اش٤بء ٓقزِلخ ، ٝاػطبئْٜ اُلوطخ ُِزل٤ٌو  أُوؤ٤ٍٖٝ ػ٠ِ اُو٤بّ

(  , Coleman 2016:  37ثشٌَ َٓزوَ ، ٝرؾل٤ي ٓؾب٫ٝرْٜ ُِزلبػَ ث٘غبػ ٓغ اُٞػغ اُؾب٢ُ ) 

ُنا ئٕ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أُلزٞؽخ رؼيى اٗشطخ ا٫ٍزٌشبف ، ٝاُز٢ رشَٔ رغوثخ اش٤بء عل٣لح ٝٓقزِلخ 

، ٝك٢ ػٞء ٛنا اُزٌبَٓ  اُجؼل اُج٤ئ٢كوطب ُزؾل٤ي اُزل٤ٌو ، ٝأَُبػ ثب٧فطبء ، ٝرشغ٤غ ، ٓٔب ٣ز٤ؼ 

ث٤ٖ ٢ًٍِٞ ا٫ٍزٌشبف ٝا٫ٍزضٔبه ٣غـت ػ٠ِ اُو٤بكح ا٩كاه٣خ ا٣غبك اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٛن٣ٖ ا٤ًَُِٖٞ 

رأ٤ًلا ػ٠ِ مُي روٟ (  ,Frese & Bausch  2011:  957ُزؼي٣ي ػ٤ِٔبد اُز٤ٔي أُإ٢ٍَ ) 

ٖٓ ف٬ٍ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ اُلهاٍبد إٔ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح اُجبهػخ ٣ؼيى ا٫ٍزٌشبف ٖٓ رط٣ٞو  اُجبؽضزبٕ

ٓزطٞهح ئ٠ُ عبٗت اُزؼِْ ٖٓ ف٬ٍ اُؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُز٢ ٍزٌٕٞ  ٓ٘زغبد عل٣لح ثظٞهح عنه٣خ

لهح ( ٝرزؼٖٔ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أُلزٞؽخ اُو Moreno & Pasola,  2011:  92عل٣لح رٔبٓب ) 

ل ُِجؾش ػٖ ؽٍِٞ فبهط خ ٝرؾط٤ْ اُوٞاػُجؼل اُج٤ئ٤ػ٠ِ رأ٤ٌٍ ٓ٘بؿ ٓ٘لزؼ ٝرٞع٤ٚ اُؼب٤ِٖٓ ٫

ٓ٘خ ٝرؾل١ ا٧ٍب٤ُت اَُبئلح ٝرؾل٤ي ٓلافَ ٝؽوم َٓزؾلصخ ُِزؼبؽ٢ ٓغ أُش٬ٌد اُز٢ أُ٘طوخ ا٥

 ك٢ ا٧كاء . ئ٠ُ عبٗت ا٫ٍزو٤ُ٬خكاػٔخ ُِزؼِْ ٖٓ اُلشَ ٝا٫فطبء رٞاعٚ أُ٘ظٔبد ٝفِن صوبكخ 

 -: غهقخسهىكُبد انقُبدح انًُ - ة

رش٤و ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أُـِوخ ئ٠ُ ٍِٞى ا٫ٍزضٔبه اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ رؼي٣ي اٍزضٔبه ا٫ٗشطخ اُؾب٤ُخ 

ا٫عواءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ ٝٓواهجخ رؾو٤ن ا٧ٛلاف  ام٣٘لنٕٝ أُٜبّ ٖٓ ف٬ٍ ارق اُؼب٤ِٖٓٝاُزأًل ٖٓ إٔ 

، ٝارجبع اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد ، ٝا٫ُزياّ ثوٝر٤ٖ أُؼِٞٓبد رٔضَ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أُـِوخ ًب٫ُزياّ 

,  2015:  29ا٤ٔٛخ اٌُلبءاد أُإِٛخ ع٤لا ٝاُزأ٤ًل ػ٠ِ اُغٞاٗت اُوٝر٤٘٤خ ك٢ اؽواى ا٧كاء ، ) 

Schindler ك٢ ا٧كاء ٝاُزو٤ل ثبُوٞاػل ٤ٌِٛٝخ أُٜبّ ٝٓ٘ؼ اُزؼ٤ِٔبد ٝارٔبّ أُٜبّ  ( رؾو٤ن اٌُلبءح

ٝٓزبثؼخ اٗغبى ا٧ٛلاف ٝرأك٣خ اُغٞاٗت اُزظؾ٤ؾ٤خ ٝٓزبثؼخ ا٫ُزياّ ثبُقطؾ ٝرلؼ٤َ ا٫ُزياّ 

ثبُٜو٤ٓخ ، ٣ٝوًي ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اَُِٞى ػ٠ِ رؾو٤ن ٜٓٔخ اُؼَٔ ثٌلبءح ٝرو٤َِ اُزجب٣ٖ ك٢ ٤ًٍِٞبد 

 Havermans , et,  2015:  4ٖ ٓضَ ا٫ُزياّ ثاعواءاد اُؼَٔ ، ٝاُزأًل ٖٓ ارجبع اُوٞا٤ٖٗ ) اُؼب٤ِٓ

al  ٟ٣ٌٖٔ اٍز٘جبؽ أُؼب٤ٖٓ اُلٌو٣خ ٧ثؼبك اُو٤بكح اُجبهػخ ، ٝػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ  اُجبؽضزبٕ( . رو

أُؼوك٢  ٬ٓئٔخ اُ٘ٔؾ أُ٘ـِن ٖٓ أٗٔبؽ اُو٤بكح اُجبهػخ ُِؼظو اُظ٘بػ٢ ، ك٢ ؽ٤ٖ إ اُؼظو

٫ رزٞهق ، ه اُو٤بكح اُجبهػخ ػ٤ِٔخ َٓزٔوح ٣َزِيّ ٗٔؾ اُو٤بكح أُ٘لزؾخ ٝئٕ ػ٤ِٔخ اُزطٞه ك٢ ٓؼٔب

 ٝٛنا ٓب ٣َزِيّ رـ٤٤واد ماد اُجؼل أَُزوج٢ِ ، ٝإٔ رٌٕٞ َٓزؼلح ُِزـ٤واد اُغنه٣خ ٨ُُل٤خ اُضبُضخ .
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 التىميت المستذامت: الثاوي المطلب

  : سزذايخاولا: يفهىو انزًُُخ انً

ُول ػبٗذ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ اُزياؽْ اُشل٣ل ك٢ اُزؼو٣لبد ٝأُؼب٢ٗ، ٝمُي هاعغ ُزؼلك اٍزقلآبرٜب، 

ً ٩ط٬ػ  ً ثل٬٣ً ، أٝ هثٔب أٍِٞثب كبُجؼغ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب ًوؤ٣خ أف٬ه٤خ ٝاُجؼغ ا٧فو ٣واٛب ٗٔٞمط ر٣ٞٔ٘ب

٣زؼبَٓ ٓؼٜب ػ٠ِ أٜٗب هؼ٤خ ئكاه٣خ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧فطبء ٝاُزؼضواد اُز٢ ُٜب ػ٬هخ ثبُج٤ئخ، ٝٛ٘بى ٖٓ 

                                                            )65:  2014اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوواهاد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رٞػ٤خ ٝرقط٤ؾ ا٫ٍزـ٬ٍ ُِٔٞاهك ثشٌَ أكؼَ .)ش٢ِ٤، 

ٔٞػخ ٖٓ ا٧كواك . ٢ٛٝ ٍَِِخ ٖٓ ٣ؼوف ثؼغ أُقزظ٤ٖ اُز٤ٔ٘خ ثأٜٗب رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ؽ٤بح اُلوك أٝ ٓغ

ث٤ٖ عٔبػخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اٌَُبٕ ٖٓ شأٜٗب إٔ رإك١ ثٔوٝه اُيٖٓ ئ٠ُ  اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢أُزـ٤واد ا٤ٌُٔخ ٝ

 (.          7:  2009اهرلبع َٓزٟٞ أُؼ٤شخ ٝرـ٤و أٍِٞة اُؾ٤بح . )اُؾَٖ، 

وح اُزولّ ، ٣ٝزؼٖٔ اُزـ٤و ، ٝاُزطٞه ٖٓ ٣ٝؼل ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ أًضو أُلب٤ْٛ ػ٤ٓٞٔخ ٝش٤ُٞٔخ ٣ٝورجؾ ثلٌ

ؽبُخ ئ٠ُ أفوٟ ، ٣ٝشـَ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ ػٔٞكٛب اُلوو١ ، كٌَ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ ٝاُ٘ٔٞ ٣شزوؽ أؽلٛٔب ا٥فو، 

                                                                        ( 21:  2007كبُز٤ٔ٘خ ػ٤ِٔخ رـ٤و ٗٞػ٢ ُٔب ٛٞ هبئْ ٍٞاء أًبٕ اهزظبك٣خ أٝ اعزٔبػ٤خ أٝ صوبك٤خ . )ؽبٓل، 

 ثبَُب: اهذاف انزًُُخ انًسزذايخ      

 ٖٓ ث٤ٖ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٗغل :    

 اُزو٤َِ ٖٓ َٗجخ اُلوو ، ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و ًبكخ أُٞاهك ُغ٤ٔغ ٌٍبٕ اُؼبُْ .   .1

 رؼ٤ِْ مٝ عٞكح ٝرؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح . اُظل٣وخ ُِج٤ئخ .   .2

 رٞك٤و ٓواًي اُظؾخ ، ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ اُزو٤َِ ٖٓ ا٧ٓواع ، ٝكػْ طؾخ ٌٍبٕ اُؼبُْ .   .3

 ا٧ٖٓ اُـنائ٢ ٝاُزـن٣خ اُظؾ٤خ ، ٖٓ ف٬ٍ كػْ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ .   .4

 فِن كوص اُؼَٔ ٍٝجَ اُؼ٤ش ٝاُ٘ٔٞ اُؼبكٍ .  .5

 اُز٤٤َو أَُزلاّ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ .   .6

 ا٧عَ ، ٖٓ ف٬ٍ اُز٤٤َو اُلؼبٍ ُِطبهبد أُزغلكحث٤ئخ ػب٤ُٔخ ع٤لح ، ٝر٣َٞٔ ثؼ٤ل  .7
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                    : ثبنثب: أهًُخ انزًُُخ انًسزذايخ

ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ ًٜٞٗب ر٘طِن ٖٓ ٓجلأ إٔ اُجشو ٓوًي اٛزٔبٜٓب ، ؽ٤ش رَزغ٤ت ٫ؽز٤بعبد 

، أٝ ػ٠ِ ؽَبة هلهارْٜ ُزٞك٤و ٍجَ اُؼ٤ش  اُغ٤َ اُؾب٢ُ كٕٝ اُزؼؾ٤خ ٝأَُبً ثبؽز٤بعبد ا٧ع٤بٍ اُوبكٓخ

                                                              . اٌُو٣ْ

  : رظٜو ا٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآٚ ك٤ٔب ٢ِ٣        

أٜٗب رَْٜ ك٢ رؾل٣ل اُق٤بهاد ٝٝػغ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝهٍْ ا٤َُبٍبد اُز٣ٞٔ٘خ ثوؤ٣خ َٓزوج٤ِخ أًضو  .1

  . ٝػلرٞاىٗب 

أٜٗب ر٘طِن ٖٓ أ٤ٔٛخ رؾ٤َِ ا٧ٝػبع ا٫هزظبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٩كاه٣خ ثوؤ٣خ ش٤ُٞٔخ  .2

 ٝرٌب٤ِٓخ، ٝرغ٘ت ا٧ٗب٤ٗخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهك ٝاُطبهبد أُزبؽخ.

رشغغ ػ٠ِ رٞؽ٤ل اُغٜٞك ٝاُزؼبػل ث٤ٖ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخ ؽٍٞ ٓب ٣زْ ا٫رلبم ػ٤ِٚ، ٖٓ   .3

  . ف ٝثوآظ رَْٜ ك٢ رِج٤خ ؽبع٤بد ع٤ٔغ كئبد أُغزٔغ اُؾب٤ُخ ٝاُوبكٓخأٛلا

اُجؼل اُج٤ئ٢، ٝرزَْ ك٢ رلؼ٤َ اُزؼ٤ِْ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ر٘شؾ ٝرٞكو كوص أُشبهًخ ك٢ رجبكٍ اُقجواد ٝ .4

 ( 37:  2012.)اُغٞىئ٢،  اُجؼل ا٫هزظبك١ٝاُزٞػ٤خ ُزؾل٤ي  ٓوؽِخ اُزٌب٤ُق

  : ذايخساثعب: يجبدئ انزًُُخ انًسز

٣ٌٖٔ ئعٔبٍ أُجبكب ا٫ٍب٤ٍخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢ ثلٝهٛب رشٌَ أُوٞٓبد ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫عزٔبػ٤خ 

  : ٝا٧ف٬ه٤خ ٩هٍبئٜب ٝرأ٤ٖٓ كؼب٤ُزٜب ًٔب ٢ِ٣

                                                    الإَظبف -1

  . صوٝاد أُغزٔغأ١ ؽظٍٞ ًَ اَٗبٕ ػ٢ِ ؽظخ ػبكُخ ٝٓزٞاىٗخ ٖٓ   

                                     انزًكٍُ:  -2

ثٔؼ٢٘ اػطبء اكواك أُغزٔغ آٌب٤ٗخ أُشبهًخ اٌُبِٓخ اُلؼبُخ ك٢ ط٘غ اُوواهاد ٝا٤ُ٥بد اٝ اُزأص٤و   

ُل١ ٛإ٫ء ا٫كواك ثبُشٌَ اُن١ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓشبهًخ كبػِخ ك٢  ػ٤ِٜب ، ٝمُي ٖٓ اعَ ى٣بكح ؽٌ ا٩ٗزٔبء

  . ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ
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               : حسٍ الاداسح وانًسبءنخ  -3

أ١ فؼٞع اَٛ اُؾٌْ ٝا٩كاهح ا٢ُ ٓجبكب اُشلبك٤خ ٝأُؾبٍجخ ٝاُؾٞاه ٝاُوهبثخ ٝأَُإ٤ُٝخ ، ٖٓ اعَ   

٢ ٖٓ شأٜٗب إ رشٌَ ػوجخ ك٢ ؽو٣ن اُز٤ٔ٘خ رغ٘ت اُلَبك ٝأُؾَٞث٤بد ٝع٤ٔغ اُؼٞآَ ا٧فوٟ اُز

  . أَُزلآخ

 انزضبيٍ:                                                           -4

ث٤ٖ ا٫ع٤بٍ ٝث٤ٖ اُلئبد ا٫عزٔبػ٤خ كافَ أُغزٔغ ٝث٤ٖ أُغزٔؼبد ا٧فوٟ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ٝمُي    

ج٤ؼ٤خ ٨ُع٤بٍ اُوبكٓخ ، ٝػلّ رواًْ ٓل٤ٗٞ٣خ ػ٢ِ ًبَٛ ا٫ع٤بٍ ٖٓ ف٬ٍ اُؾلبظ ػ٢ِ اُج٤ئخ ٝأُٞاهك اُط

  . ا٬ُؽوخ ، ًٝنُي رأ٤ٖٓ اُؾظض اُؼبكُخ ٖٓ اُ٘ٔٞ ٌُبكخ اُلئبد ا٫عزٔبػ٤خ

  : خبيسب: أثعبد انزًُُخ انًسزذايخ

 : رزٔضَ أثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ص٬صخ أثؼبك هئ٤َ٤خ ٣ٌٖٔ رِق٤ظٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

: ٣وزؼ٢ ٛنا اُجؼل ى٣بكح هكب٤ٛخ أُغزٔغ ئ٠ُ أهظ٠ ؽل ٌٖٓٔ ، ٝاُوؼبء ػ٠ِ اُلوو  الاقزظبدٌانجعذ  .1

 ( :  31-28 ،  2010نا اُجؼل ٓب٢ِ٣ ) هبٍْ ، ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزـ٬ٍ ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك ، ٣ٝ٘لهط ػٖٔ ٛ

ح ئ٣وبف رجل٣ل أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝئعواء رقل٤ؼبد ٓزٞاطِخ ك٢ َٓز٣ٞبد ا٫ٍز٬ٜى أُجلك  . ة

ُِطبهخ ٝأُٞاهك ، ٝرو٤ِض رجؼ٤خ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ثبػزٔبك ٗٔؾ ر١ٞٔ٘ ٣وّٞ ػ٠ِ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ 

اُنار٤خ ٝرأ٤ٖٓ ا٫ًزلبء اُنار٢ ، ٓٔب ٣َٔؼ ُٜب ثبُزٍٞغ ك٢  اُجؼل ا٫عزٔبػ٢اُناد ُز٤ٔ٘خ 

 اُزؼبٕٝ ا٩ه٢ٔ٤ِ ٝاُزغبهح ثبُوله اُن١ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن اٍزضٔبهاد ػقٔخ ك٢ هأً أُبٍ

 اُجشو١ ، ٝاُزٍٞغ ك٢ أفن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؾَ٘خ . 

أَُبٝاح ك٢ رٞى٣غ أُٞاهك ٝرزٔضَ ك٢ عؼَ كوص اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاهك ٝأُ٘زغبد  . د

ٝاُقلٓبد ك٤ٔب ث٤ٖ ع٤ٔغ ا٧كواك كافَ أُغزٔغ أهوة ئ٠ُ أَُبٝاح كٜنٙ أَُبٝاح رَبػل ػ٠ِ 

 َز٣ٞبد أُؼ٤شخ . ر٘ش٤ؾ اُز٤ٔ٘خ ٝاُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١ اُؼوٝه٤٣ٖ ُزؾ٤َٖ ٓ

(  47-46،  2011: ٣ٝؼزٔل ٛنا اُجؼل ػ٠ِ اُغبٗت اُجشو١ ثؼ٘بطوٙ ا٥ر٤خ ) ثٞػش٤و ،  انجعذ الاجزًبعٍ .2

 : 
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ٌَُبٕ اُؼبُْ ػبَٓ ٣إك١ ئ٠ُ رل٤ٓو أَُبؽبد اُقؼواء  رضج٤ذ اُ٘ٔٞ اُل٣ٔـواك٢ ٝاُزيا٣ل اٌُج٤و ٝا٬ُٓلهًٝ

، رلٛٞه اُزوثخ ٝا٩كواؽ ك٢ اٍزـ٬ٍ اُؾ٤بح اُجو٣خ ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ . ٝأ٤ٔٛخ رٞى٣غ اٌَُبٕ ٝاُٜ٘ٞع 

ثبُز٤ٔ٘خ اُوو٣ٝخ اُ٘ش٤طخ َُِٔبػلح ػ٠ِ ئثطبء ؽوًخ اُٜغوح ئ٠ُ أُلٕ ٝاػزٔبك رٌُ٘ٞٞع٤ب رإك١ ئ٠ُ رو٤ِض 

٧ك٠ٗ ٦ُصبه ا٤َُئخ . ٝا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ ٝرؾ٤َٖ اُوكبٙ ا٫عزٔبػ٢ ، ؽٔب٣خ اُز٘ٞع ٖٓ اُؾل ا

اُضوبك٢ ٝا٫ٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١ اُظؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ٧ٕ اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ رزلبػَ رلبػ٬ ه٣ٞب ٓغ ا٧ثؼبك 

ٝاُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢ ؽٔب٣خ أكؼَ . ٝكٝه أُوأح ا٧فوٟ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ؽٔب٣خ اُـبثبد ٝأُٞاهك اُزوثخ 

ٝا٫ٍزضٔبه ك٢ طؾخ أُوأح ٝرؼ٤ِٜٔب ٣ؼٞك ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ثٔيا٣ب ٓزؼلكح . ٝؽو٣خ ا٫فز٤به ٝاُل٣ٔوواؽ٤خ 

 كبُٔغزٔغ اُؼبعي ػٖ أُشبهًخ اُلؼبُخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝر٘ل٤نٛب ٣ٔضَ ػبَٓ ئفلبم ُغٜٞك اُز٤ٔ٘خ . 

جؼل اُج٤ئ٢ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٤ٍ٫ٝٔب : ٣وًي اُ انجعذ انجُئٍ .3

اُ٘بػجخ ٜٓ٘ب ، ٝا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُٜب ثٔب ٣ٌلَ اٍزلآزٜب ، ًٔب ٢ُٞ٣ اٛزٔبٓب ثبُـب ُِٔؼؼ٬د اُج٤ئ٤خ اُز٢ 

ٍ أُلوؽ ٝاُغبئو رٜلك اُ٘ظْ ا٣٫ٌُٞٞع٤خ ًبهرلبع كهعخ ؽواهح ا٧هع ، رأًَ ؽجوخ ا٧ٝىٕٝ ، ا٫ٍزـ٬

ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ فبطخ اُطبه٣ٞخ ٜٓ٘ب ، ٓقزِق أُشبًَ أُزؼِوخ ثبُزِٞس ثٔقزِق أٗٞاػٚ )٤ٍٔو، 

2017 ،10 . ) 
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 انًجحث انثبنث

 انجبَت انزطجُقٍ 

 انًطهت الاول : رىطُف يزغُشاد انجحث ورشخُظهب

رٜلف ٛنٙ اُلووح ا٠ُ ػوع ٝرؾ٤َِ ٝرل٤َو ٗزبئظ ئعبثبد اكواك ػ٤٘خ اُجؾش ثقظٞص اُلوواد اُٞاهكح    

ك٢ اٍزٔبهح ا٫ٍزج٤بٕ ٖٓ ف٬ٍ اٍزؼواع ه٤ْ ا٧ٍٝبؽ اُؾَبث٤خ أُٞىٝٗخ ٝشلح ا٫عبثخ ٝا٫ٗؾواكبد 

د ك٢ ػٞء أُزٍٞطبد أُؼ٤به٣خ ٌَُ كووح ٖٓ كوواد ٓزـ٤واد اُجؾش . ٝهل ؽلك اُجؾش َٓزٟٞ ا٩عبثب

اُؾَبث٤خ ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل اٗزٔبءٛب ١٧ كئخ, ٧ٕٝ اٍزٔبهح اُجؾش رؼزٔل ػ٠ِ ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ )ارلن 

٫ ارلن رٔبٓب( كإٔ ٛ٘بُي فٌٔ كئبد ر٘ز٢ٔ ُٜب أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ, ٝرؾلك اُلئخ ٖٓ ف٬ٍ أ٣غبك  –رٔبٓب

 ٝثؼل مُي ٣ؼبف (.0.80=  5÷4( )5) لك اُلئبد، ٖٝٓ صْ هَٔخ أُلٟ ػ٠ِ ػ)4=  1-5ؽٍٞ أُلٟ )

(. ٝرٌٕٞ اُلئبد ًب٥ر٢: 5( أٝ ٣طوػ ٖٓ اُؾل ا٧ػ٠ِ ُِٔو٤بً )1( ئ٠ُ اُؾل ا٧ك٠ٗ ُِٔو٤بً )0.80)

(Dewberry,2004:15) 

 :  ٓ٘قلغ علاً  1.80   –   1 

 :   ٓ٘قلغ 2.60 – 1.81

 :   ٓؼزلٍ 3.40 – 2.61

 :   ٓورلغ 4.20 – 3.41

 :   ٓورلغ علاً        5.0 – 4.21

 وسُزى رُبول هزا انجبَت وفق انفقشاد الارُخ :       

 اولاً : عشع ورحهُم ورفسُش اسزجبثبد افشاد عُُخ انجحث ثخظىص انقُبدح انجبسعخ

٤ٍزْ ر٘بٍٝ كوواد ٛنا أُزـ٤و ٖٓ ف٬ٍ اؽزَبة ه٤ْ ا٧ٍٝبؽ اُؾَبث٤خ أُٞىٝٗخ ٝه٤ْ شلح ا٫عبثخ ٝه٤ْ 

 أُؼ٤به٣خ أُؾَٞثخ ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغيئ٢ اٝ ا٢ٌُِ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ ا٫ر٢:ا٫ٗؾواكبد 

 n=75( الإحظبءاد انىطفُخ نهقُبدح انجبسعخ     1جذول )



16 
 

 شذح الإجبثخ% الاَحشاف انًعُبسٌ انىسظ انحسبثٍ انًىصوٌ اثعبد يزغُش انقُبدح انجبسعخ

 67% 1.16 3.35 سهىكُبد انقُبدح انًُفزحخ

 68% 1.15 3.42 انقُبدح انًُفزحخسهىكُبد 

 68% 1.16 3.43 انقُبدح انجبسعخ

 (SPSS V.26ثبلاعزًبد عهً َزبئج انحبسجخ الانكزشوَُخ ثبسزخذاو ثشَبيج ) انجبحثزبٌانًظذس : اعذاد 

( ثبٗؾواف 3.43( ٍٝطب ؽَبث٤ب ٓٞىٝٗب ثِؾ )انقُبدح انجبسعخ( ؽون ٓزـ٤و )٣1زؼؼ ٖٓ ث٤بٗبد علٍٝ )

%(، إ اُ٘زبئظ أُنًٞهح 68( ك٤ٔب ثِـذ شلح ا٫عبثخ ٧كواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛنا أُزـ٤و )1.16ٓؼ٤به١ ػبّ ثِؾ )

رلػْ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ُٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٫ثؼبك اُلوػ٤خ ٖٓ اكهاى ػ٤٘خ اُجؾش ُزٞاكو ٓزـ٤و اُو٤بكح 

 أُجؾٞصخ. اُشوًخك٢  اُجبهػخ ثأثؼبكٛب

 ( ٬ٗؽع ا٫ر٢ :1ػ٘ل ٬ٓؽظخ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )

( ثٔؼ٠٘ اٗٚ ٣وغ ػٖٔ كئخ 3.35ؽون اُجؼٌل ٍٝطب ؽَبث٤ب ٓٞىٝٗب ثِؾ )سهىكُبد انقُبدح انًُفزحخ :  .1

(، ٓٔب 1.16%(، آب ه٤ٔخ ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ كٌبٗذ )67)ٓؼزلٍ(، ك٤ٔب ثِـذ ه٤ٔخ شلح ا٫عبثخ )

ك٢  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخلّ ٣زؼؼ إ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أُ٘لزؾخ اؽل أُؼب٤٣و اُز٢ ٣زْ ثٔٞعجٜب رؾو٤ن رو

ػ٤٘خ اُجؾش ؽ٤ش ٣ٔ٘ؼ اُؼب٤ِٖٓ ٓغ َٓإُْٜٝ ا٫ػ٠ِ اُؾو٣خ ك٢ اُزل٤ٌو ٝاُزظوف  اُشوًخ

 أَُزو٤ِٖ.

٠ اٗٚ ٣وغ ػٖٔ كئخ ( ثٔؼ3.42٘ؽون اُجؼُل ٍٝطب ؽَبث٤ب ٓٞىٝٗب ثِؾ )سهىكُبد انقُبدح انًُغهقخ :  .2

(، ٓٔب رولّ ٖٓ 1.15%(، آب ه٤ٔخ ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ كٌبٗذ )64)ٓورلغ(، ك٤ٔب ثِـذ شلح ا٫عبثخ )

ٗزبئظ ٣زؼؼ ُ٘ب ٓؼ٤به ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أُ٘ـِوخ ٣زـبثـغ ٓـلٟ اُزـياّ أُٞظل٤ٖ كـ٢ اُوَـْ ثبُوٞاػـل 

 ٝا٫عواءاد.

 انزًُُخ انًسزذايخشاد عُُخ انجحث ثخظىص ثبَُبً : عشع ورحهُم ورفسُش اسزجبثبد اف

٤ٍزْ ر٘بٍٝ كوواد ٛنا أُزـ٤و ٖٓ ف٬ٍ اؽزَبة ه٤ْ ا٧ٍٝبؽ اُؾَبث٤خ أُٞىٝٗخ ٝه٤ْ شلح ا٫عبثخ ٝه٤ْ   

 ا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ أُؾَٞثخ ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغيئ٢ اٝ ا٢ٌُِ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ ا٫ر٢:



17 
 

 n=75     انًسزذايخ نزًُُخ( الإحظبءاد انىطفُخ لا2جذول )

 شذح الإجبثخ% الاَحشاف انًعُبسٌ انىسظ انحسبثٍ انًىصوٌ انزًُُخ انًسزذايخاثعبد يزغُش 

 70% 0.94 3.52 الاجزًبعٍ 

 70% 1.19 3.53 انجُئٍ 

 69% 1.12 3.46  الاقزظبدٌ 

 69% 1.02 3.45  انزكُهىجٍ 

 62% 1.11 3.13  انزًُُخ انًسزذايخ

 (SPSS V.26ثبلاعزًبد عهً َزبئج انحبسجخ الانكزشوَُخ ثبسزخذاو ثشَبيج ) انجبحثزبٌانًظذس : اعذاد 

( ثبٗؾواف 3.13( ٍٝطب ؽَبث٤ب ٓٞىٝٗب ثِؾ )انزًُُخ انًسزذايخ( ؽون ٓزـ٤و )٣2زؼؼ ٖٓ ث٤بٗبد علٍٝ )

%(،. إ اُ٘زبئظ أُنًٞهح 62( ك٤ٔب ثِـذ شلح ا٫عبثخ ٧كواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛنا أُزـ٤و )1.11ٓؼ٤به١ ػبّ ثِؾ )

رلػْ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ُٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٫ثؼبك اُلوػ٤خ ٖٓ اكهاى ػ٤٘خ اُجؾش ُزٞاكو اثؼبك ٓزـ٤و 

 أُجؾٞصخ. اُشوًخك٢  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 ( ٬ٗؽع ا٫ر٢ :2ػ٘ل ٬ٓؽظخ اُ٘زبئظ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )

( ثٔؼ٠٘ اٗٚ ٣وغ ػٖٔ كئخ )ٓورلغ(، ك٤ٔب 3.52ؽون اُجؼُل ٍٝطب ؽَبث٤ب ٓٞىٝٗب ثِؾ ):  الاجزًبعٍ  .1

(، ٓٔب رولّ ٣زؼؼ إ 0.94%(، آب ه٤ٔخ ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ كٌبٗذ )70ثِـذ ه٤ٔخ شلح ا٫عبثخ )

 رٜلف ا٠ُ إ رٌٕٞ ا٠ُٝ٧ ك٢ اٍزقلاّ ا٫ٍب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ. اُشوًخ

( ثٔؼ٠٘ اٗٚ ٣وغ ػٖٔ كئخ )ٓورلغ(، ك٤ٔب ثِـذ 3.50ؽون اُجؼُل ٍٝطب ؽَبث٤ب ٓٞىٝٗب ثِؾ ):  ُئٍانج  .2

(، ٓٔب رولّ ٖٓ ٗزبئظ ٣زؼؼ ُ٘ب ع٤ِبً 1.19%(، آب ه٤ٔخ ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ كٌبٗذ )70شلح ا٫عبثخ )

 ا٬ُرأًل.أُقبؽو أُؾزِٔخ ٖٓ اعَ رؾو٤ن ٓؼلٍ ػبئل اػ٠ِ فظٞطب ك٢ ث٤ئخ  اُشوًخإ رزؾَٔ 
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( ثٔؼ٠٘ اٗٚ ٣وغ ػٖٔ كئخ )ٓورلغ(، ك٤ٔب 3.46ؽون اُجؼُل ٍٝطب ؽَبث٤ب ٓٞىٝٗب ثِؾ ):  الاقزظبدٌ  .3

إ (، ٓٔب رولّ َٗز٘زظ 1.18%(، آب ه٤ٔخ ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ كٌبٗذ )69ثِـذ شلح ا٫عبثخ )

 .اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ٤ُخ اُغٞكح ُزؾو٤ن ا٫ٍزضٔبه ك٢ رط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُ٘بٍجخ ٩ٗزبط ٓ٘زغبد ػب

( ثٔؼ٠٘ اٗٚ ٣وغ ػٖٔ كئخ )ٓورلغ(، ك٤ٔب 3.45ؽون اُجؼُل ٍٝطب ؽَبث٤ب ٓٞىٝٗب ثِؾ ):  انزكُهىجٍ  .4

(، ٓٔب رولّ ٣زؼؼ ُ٘ب إ 1.02%(، آب ه٤ٔخ ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ كٌبٗذ )69ثِـذ شلح ا٫عبثخ )

اُ٘طبم ٓضَ رو٣ٝظ أُج٤ؼبد ثب٧ٍؼبه اُز٘بك٤َخ ٝه٘ٞاد اُزٞى٣غ ارقبم اعواءاد عو٣ئخ ٝاٍؼخ 

 ُز٣َٞن أُ٘زغبد.

 انًطهت انثبٍَ : اخزجبس فشضُبد الاسرجبط وانزأثُش ثٍُ يزغُشاد انجحث 

٣ٜلف ا٠ُ افزجبه ػ٬هبد ا٫هرجبؽ ٝاُزأص٤و ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش، ؽ٤ش ٤ٍزْ افزجبه ػ٬هبد ا٫هرجبؽ        

َٓزٟٞ اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ اُز٢ اٗجضوذ ػٖ اُلوػ٤بد اُوئ٤َخ ًٝنُي افزجبه ػ٬هبد ا٫هرجبؽ ٝاُزأص٤و ػ٠ِ 

 ( ٝٓؼبَٓ ا٫ٗؾلاه.Pearsonٝاُزأص٤و ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ اُج٤َؾ )

 انزًُُخ انًسزذايخو أولاً : اخزجـبس انفشضُخ انشئُسخ الاونً انًزعـهـقخ ثبلاسرجـبط ثٍُ انقُبدح انجبسعخ

 (انزًُُخ انًسزذايخ) رىجذ علاقخ اسرجبط راد دلانخ يعُىَخ ثٍُ انقُبدح انجبسعخ و

 ُٝول رلوع ػٜ٘ب كوػ٤ز٤ٖ كوػ٤ز٤ٖ ًٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ اكٗبٙ :

 ثأثؼبكٛب. اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخرٞعل ػ٬هخ اهرجبؽ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أُ٘لزؾخ ٝ .1

 ثأثؼبكٛب. اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخاهرجبؽ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أُ٘ـِوخ ٝرٞعل ػ٬هخ  .2

( ث٤ٖ ٛنٙ أُزـ٤واد ٝاثؼبكٛب. ٝهجَ Pearson( ٓظلٞكخ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ اُج٤َؾ )٣3ظٜو اُغلٍٝ )    

-2) ا٫فزجبه ٝٗٞع( 75) ( ٣ش٤و أ٣ؼبً ئ٠ُ ؽغْ اُؼ٤٘خ3اُلفٍٞ ك٢ افزجبه ٛنٙ اُلوػ٤خ كإٔ اُغلٍٝ ) 

tailed)( ٝٓقزظو .Sig. ك٢ اُغلٍٝ ٣ش٤و ئ٠ُ افزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ . كاما ظٜو ٝعٞك ػ٬ٓخ )

%(، أٓب ك٢ ؽبٍ ٝعٞك ػ٬ٓخ 5( ػ٠ِ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ كإٔ ٛنا ٣ؼ٢٘ ثإٔ ا٫هرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ )*)

%(. ٣ٝزْ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓولاه 1٘ل َٓزٟٞ ))**( ػ٠ِ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ كبٕ مُي ٣ؼ٢٘ ثإٔ ا٫هرجبؽ ٓؼ١ٞ٘ ػ

 (، ًٝب٥ر٢ :Cohen,1977:79-81هٞح ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ك٢ ػٞء هبػلح )

 ( ٍُ3.29انً  3.13علاقخ الاسرجبط يُخفضخ: إرا كبَذ قًُخ يعبيم الاسرجبط َزشاوح ث.) 
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  (ٍُ3.49انً  3.33علاقخ الاسرجبط يزىسطخ: إرا كبَذ قًُخ يعبيم الاسرجبط َزشاوح ث) . 

 ( ٍُ1انً  3.5علاقخ الاسرجبط قىَخ: إرا كبَذ قًُخ يعبيم الاسرجبط َزشاوح ث.) 

 ( اخزجبس انفشضُخ انشئُسخ الاون3ًجذول )

 انقُبدح انجبسعخ سهىكُبد انقُبدح انًُغهقخ سهىكُبد انقُبدح انًُفزحخ 

يخ
ذا

سز
نً

 ا
ُخ

ًُ
نز

ا
 

Pearson 

Correlation 
0.938** 0.888** 0.990** 

Sig. (2-tailed) 0.018 0.041 0.001 

n 75 75 75 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 (SPSS V.26ثبلاعزًبد عهً َزبئج انحبسجخ الانكزشوَُخ ثبسزخذاو ثشَبيج ) انجبحثزبٌانًظذس : اعذاد 

اُن١ افزجو اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ ا٠ُٝ٧ ٝٓب رلوع ػٜ٘ب ٖٓ كوػ٤بد ( ٓظلٞكخ ا٫هرجبؽ ٣3ظٜو علٍٝ )      

( ٝ %1( ٝماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ )0.50ثإٔ ٛ٘بى ػ٬هبد اهرجبؽ ٓٞعجخ ه٣ٞخ )٧ٕ ه٤ٔزٜب أًجو 

ئم ثِـذ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ اُج٤َؾ ث٤ٖ ٛنٙ ا٧ثؼبك,  ،اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخٝٓزـ٤و %( ث٤ٖ اُو٤بكح اُجبهػخ 5)

%( 1ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ ) (0.990ثِـذ ه٤ٔزٚ ) اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخل ًبٕ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ث٤ٖ اُو٤بكح اُجبهػخ ٝكو

 (.Cohenٝرؼل ػ٬هخ ه٣ٞخ ثؼٞء هبػلح )

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخٝػ٠ِ َٓزٟٞ ا٫ثؼبك ًبٗذ اهٟٞ ػ٬هخ اهرجبؽ ث٤ٖ ًَ ٖٓ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أُ٘لزؾخ ٝ       

%( ٝرؼل ػ٬هخ ؽوك٣خ ه٣ٞخ ثؼٞء 1( ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )0.938، ام ثِـذ ه٤ٔخ ػ٬هخ ا٫هرجبؽ ث٤ٜ٘ٔب )

، ام  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ(. ك٤ٔب ًبٗذ اػؼق ػ٬هخ اهرجبؽ ث٤ٖ ثؼل ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أُ٘ـِوخ Cohenٝهبػلح )

 (. Cohenخ ثؼٞء هبػلح )( ٝ رؼل ػ٬هخ اهرجبؽ ه0.888٣ٞثِـذ ه٤ٔخ ػ٬هخ ا٫هرجبؽ ث٤ٜ٘ٔب )
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ا٠ُٝ٧ ُِلوػ٤خ اُوئ٤َخ ثبَُ٘جخ  ( هجٍٞ كوػ٤خ اُٞعٞك3ٝرلٍ اُ٘زبئظ أَُزؾظِخ ٖٓ اُغلٍٝ )       

)) رىجذ علاقخ اسرجبط راد دلانخ يعُىَخ ثٍُ انقُبدح انجبسعخ ٝكوػ٤برٜب اُلوػ٤خ، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ اٗٚ 

 .بُز٤ٔ٘خ أَُزلآخُجبهػخ رورجؾ ئ٣غبثب ٖٝٓ ف٬ٍ اثؼبكٛب ث(( ٝػ٤ِخ ٬ٗؽع إ اُو٤بكح اانزًُُخ انًسزذايخو

 انزًُُخ انًسزذايخثبَُبً : اخزجبس انفشضُخ انشئُسخ انثبَُخ انًزعهقخ ثعلاقخ انزأثُش ثٍُ انقُبدح انجبسعخ و

 (. انزًُُخ انًسزذايخ) رىجذ علاقخ رأثُش راد دلانخ يعُىَخ نهقُبدح انجبسعخ فٍ 

 كوػ٤ز٤ٖ كوػ٤ز٤ٖ ًٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ اكٗبٙ :ُٝول رلوع ػٜ٘ب 

 ثأثؼبكٛب. اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخرٞعل ػ٬هخ رأص٤و ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٤ًَُِٞبد اُو٤بكح أُ٘لزؾخ ك٢  .1

 ثأثؼبكٛب. اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخرٞعل ػ٬هخ رأص٤و ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٤ًَُِٞبد اُو٤بكح أُ٘ـِوخ ك٢  .2

 انزًُُخ انًسزذايخانجسُظ ثٍُ انقُبدح انجبسعخ و( رقذَش علاقخ الاَحذاس انخطٍ 4جذول )

 انقُبدح انجبسعخ

 )انًزغُش انًسزقم(

 )انًزغُش انزبثع( انزًُُخ انًسزذايخ

β R
2 

T Sig. F Sig. 

 0.000 25.36 0.000 7.36 0.98 0.99 انقُبدح انجبسعخ

 0.000 22.38 0.000 4.69 %88 3.93 سهىكُبد انقُبدح انًُفزحخ

 0.000 11.13 0.000 3.34 78% 0.88 انقُبدح انًُغهقخنسهىكُبد 

 (SPSS V.26ثبلاعزًبد عهً َزبئج انحبسجخ الانكزشوَُخ ثبسزخذاو ثشَبيج ) انجبحثزبٌانًظذس : اعذاد 

 ( ٓب ٣أر٢ :٣4زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

اُز٤ٔ٘خ ( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ اما رـ٤و اُجؼل ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح كبٕ ٓزـ٤و 0.99ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫ٗؾلاه ) .أ 

( أُؾزَجخ t( , ػِٔب إ اُزأص٤و ًبٕ ٓؼ١ٞ٘ ٝمُي ٫ٕ ه٤ٔخ )٤ٍ0.99يكاك ثٔولاه ) أَُزلآخ

 (.0.000( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ )7.36ٝاُجبُـخ )
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Rثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ رؾل٣ل ) .ة 
2

%( ٖٓ 98( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ أُزـ٤و ٣لَو ٓب َٗجزٚ )0.98( ؽٞا٢ُ )

، آب اَُ٘جخ أُزجو٤خ كزؼٞك ُؼٞآَ أفوٟ ؿ٤و كافِٚ ك٢  ٤ٔخ أَُزلآخاُز٘اُزـ٤واد اُز٢ رطوأ ػ٠ِ 

 ا٫ٗٔٞمط.

( ٝػ٤ِٚ 0.000( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ )25.36( أُؾزَجخ ٝاُجبُـخ )Fٗغل إ ه٤ٔخ ) .ط 

 ٬ٗؽع إ اُ٘ٔٞمط أُوله ٓؼ١ٞ٘ اعٔب٫ً.

وجىد علاقخ رأثُش راد دلانخ يعُىَخ ٘ض ))( هجٍٞ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ اُز٢ ر٣4زؼؼ ٖٓ رؾ٤َِ ٗزبئظ اُغلٍٝ )

 ((انزًُُخ انًسزذايخنهقُبدح انجبسعخ فٍ 

انزًُُخ انفشضُخ انفشعُخ الاونً : رىجذ علاقخ رأثُش راد دلانخ يعُىَخ نسهىكُبد انقُبدح انًُفزحخ فٍ 

 انًسزذايخ

 ( ٓب ٣أر٢ :٣4زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

اُز٤ٔ٘خ ( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ اما رـ٤و اُجؼل ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح كبٕ ٓزـ٤و 0.93ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫ٗؾلاه ) .ك 

( أُؾزَجخ t( , ػِٔب إ اُزأص٤و ًبٕ ٓؼ١ٞ٘ ٝمُي ٫ٕ ه٤ٔخ )٤ٍ0.93يكاك ثٔولاه ) أَُزلآخ

 (.0.000( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ )4.69ٝاُجبُـخ )

Rثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ رؾل٣ل ) .ٙ 
2

%( ٖٓ 88( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ اُجؼل ٣لَو ٓب َٗجزٚ )0.88( ؽٞا٢ُ )

، آب اَُ٘جخ أُزجو٤خ كزؼٞك ُؼٞآَ أفوٟ ؿ٤و كافِٚ ك٢  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخاُزـ٤واد اُز٢ رطوأ ػ٠ِ 

 ا٫ٗٔٞمط.

( ٝػ٤ِٚ 0.000( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ )22.08( أُؾزَجخ ٝاُجبُـخ )Fٗغل إ ه٤ٔخ ) .ٝ 

 ٞمط أُوله ٓؼ١ٞ٘ اعٔب٫ً.٬ٗؽع إ اُ٘ٔ

وجىد علاقخ رأثُش راد دلانخ ( هجٍٞ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ اُز٢ ر٘ض ))٣4زؼؼ ٖٓ رؾ٤َِ ٗزبئظ اُغلٍٝ )      

 ((انزًُُخ انًسزذايخيعُىَخ نجعذ سهىكُبد انقُبدح انًُفزحخ فٍ 

ُبد انقُبدح انًُغهقخ فٍ انفشضُخ انفشعُخ انثبَُخ : رىجذ علاقخ رأثُش راد دلانخ يعُىَخ ثٍُ نجعذ نسهىك

 انزًُُخ انًسزذايخ

 ( ٓب ٣أر٢ :٣4زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )
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اُز٤ٔ٘خ ( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ اما رـ٤و اُجؼل ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح كبٕ ٓزـ٤و 0.88ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫ٗؾلاه ) .أ 

( أُؾزَجخ t( , ػِٔب إ اُزأص٤و ًبٕ ٓؼ١ٞ٘ ٝمُي ٫ٕ ه٤ٔخ )٤ٍ0.88يكاك ثٔولاه ) أَُزلآخ

 (.0.000( ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ )3.34)ٝاُجبُـخ 

Rثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ رؾل٣ل ) .ة 
2

%( ٖٓ 78( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ اُجؼل ٣لَو ٓب َٗجزٚ )0.78( ؽٞا٢ُ )

، آب اَُ٘جخ أُزجو٤خ كزؼٞك ُؼٞآَ أفوٟ ؿ٤و كافِٚ ك٢  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخاُزـ٤واد اُز٢ رطوأ ػ٠ِ 

 ا٫ٗٔٞمط.

( ٝػ٤ِٚ ٬ٗؽع إ 0.000( ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ )11.13خ )( أُؾزَجخ ٝاُجبُـFٗغل إ ه٤ٔخ ) .ط 

 اُ٘ٔٞمط أُوله ؿ٤و ٓؼ١ٞ٘ اعٔب٫ً.

وجىد علاقخ رأثُش راد دلانخ ( هجٍٞ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ اُز٢ ر٘ض ))٣4زؼؼ ٖٓ رؾ٤َِ ٗزبئظ اُغلٍٝ )      

 .((انزًُُخ انًسزذايخيعُىَخ نجعذ نسهىكُبد انقُبدح انًُغهقخ فٍ 
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 المبحث الرابع

 الاستىتاجاث والتوصياث

  -الاسزُزبجبد :

رَْٜ ٖٓ رؾ٤َٖ عٞكح ٝٝاثؼبكٙ اُلوػ٤خ  اُو٤بكح اُجبهػخ إ اٛزٔبّ اكاهح اُشوًخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثٔزـ٤و  -1

أُ٘زظ ػجو رؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ٝٓشبهًزْٜ اُلؼبُخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ك٢ رط٣ٞو ػ٤ِٔبرٜب ا٫ٗزبع٤خ 

 ،٫ثؼبك اُج٤ئ٤خ ٝاُزٌِ٘ٞع٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزظبك٣خٖ اثَٔزٟٞ ػبٍ ٓ

 اُو٤بكح اُجبهػخاٍز٘جؾ ٛنا ػجو هٞح ا٫هرجبؽ َٝٓزٟٞ ا٫َٗغبّ اُظبٛو ك٢ اعبثبد اكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ  -2

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ( ك٢ رؼي٣ي ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أُ٘لزؾخ، ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أُ٘ـِوخ اُلوػ٤خ ) بٝاثؼبكٛ

 ثأثؼبكٙ.

اُلوػ٤خ ثأثؼبكٙ  ه٣بكح ا٫ػٔبٍك٢ رؼي٣ي  ُِو٤بكح اُجبهػخاٍز٘جؾ ٛنا ػجو ٝعٞك رأص٤و مٝ ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  -3

٤ًٍِٞبد ،ٖٝٓ صْ  اُو٤بكح أُ٘لزؾخ ٤ًٍِٞبد ًبٕ ك٢ ثؼل ُِو٤بكح اُجبهػخ ،ًٔب ارؼؼ إ اػ٠ِ رأص٤و

 .اُو٤بكح أُ٘ـِوخ
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  -انزىطُبد :

ُظ٘بػٚ ا٤َُبهاد اُز٤ٔي ٫ثل إ رإٖٓ ثبُزـ٤٤و ، ٝػ٤ِٚ ٣غت إ رؼَٔ ٢ٌُ رؾون اُشوًخ اُؼبٓخ  -1

ثشٌَ َٓزٔو رغبٙ ٤ًل٤خ اُزـ٤٤و ٗؾٞ ا٫كؼَ ػٖ ؽو٣ن ا٫ٍزٔواه ثبُزط٣ٞو ك٢ اُقطؾ ٝأُٞاهك 

 ٝاُؼ٤ِٔبد .

٤ًٍِٞبد اُو٤بكح ٖٝٓ أٜٛٔب  اُو٤بكح اُجبهػخػوٝهح ا٫ٍزلبكح اٌُبِٓخ ٖٓ ا٩ٌٓبٗبد اُز٢ رولٜٓب  -2

 .٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أُ٘ـِوخ ،ٔ٘لزؾخ  اُ

ػوٝهح اٛزٔبّ اُشوًخ ه٤ل اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ ا٧ٍب٤ُت اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ ك٢ رؾ٤َٖ ٓ٘زغبرٜب  -3

ٝرط٣ٞوٛب ٝػ٤ِٔبرٜب ا٩ٗزبع٤خ ػجو رط٣ٞو ٜٓبهاد ٝفجواد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٝاشواًْٜ ك٢ كٝهاد 

ل٣ْٜ ٣ٝؾون اٛلاف اُشوًخ ك٢ ى٣بكح اٗزبعٜب رله٣ج٤خ ٩ًَبثْٜ ٜٓبهاد عل٣لح ٓٔب ٣ؼيى اٌٍ اُز٤ٔي ُ

 ٝرؾ٤َٖ اكائٜب.
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 انًظبدس

 انًظبدس انعشثُخ

، ثؾش رؾ٢ِ٤ِ ك٢ ٝىاهح ا٫ٍزوار٤غ٢كٝه ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح اُجبهػخ ك٢ اُزغل٣ل ( 2019)اُز٢ٔ٤ٔ، ٗٞه عبٍْ محمد،  -1

 .اُشجبة ٝاُو٣بػخ" ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ ثـلاك

اُلٝه –أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  (اُو٤بكاد اُجبهػخ ك2012٢)هش٤ل، طبُؼ ػجل اُوػب، ٝاُؼط١ٞ، ػبٓو ػ٢ِ ؽ٤َٖ، -2

ٝهبئغ أُإرٔو اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ، عبٓؼخ اُغ٘بٕ،  اُزلبػ٢ِ ُِزؼو٤ل ا٢ًَُِٞ ٝاُزؼو٤ل أُؼوك٢"، ثؾش ٓ٘شٞه ك٢ ٓغِخ

  .ُج٘بٕ –ؽواثٌِ 

ك٢ اُووٕ اُؾبك١  ٓ٘ظٞه عل٣ل ُِو٤بكح -اُو٤بكح اُقبكٓخ( 2016)هش٤ل، طبُؼ ػجل اُوػب، ٝٓطو، ٤ُش ػ٢ِ،  -3

 .ٝاُؼشوٕٝ"، كاه ٤ٗجٞه، اُؼوام

اُلٝه ا٤ٍُٞؾ ٌُِلبءح اُنار٤خ  :ا٩ثلاػ٢رٞظ٤ق ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح اُجبهػخ ُزؼي٣ي اَُِٞى ( 2017)ٓيٛو، ى٣٘ت ؽ٤ٔل، -4

٤ًِبد عبٓؼخ اُوبك٤ٍخ"، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ  ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ آهاءأُلهًبد كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ 

 ، ا٧ػٔبٍ، هَْ ئكاهح ٝا٫هزظبك ا٩كاهح

اُلٝه ا٤ٍُٞؾ ٌُِلبءح اُنار٤خ  :ا٩ثلاػ٢رٞظ٤ق ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح اُجبهػخ ُزؼي٣ي اَُِٞى ( 2017)ٓيٛو، ى٣٘ت ؽ٤ٔل، -5

عبٓؼخ اُوبك٤ٍخ"، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ  ك٢ ٤ًِبد ػ٤٘خ ٖٓ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ آهاءأُلهًبد كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ 

 ، عبٓؼخ اُوبك٤ٍخ.ا٧ػٔبٍ، هَْ ئكاهح ٝا٫هزظبك ا٩كاهح

اُزؼ٤ٔ٤ِخ: اُلٝه اُزلبػ٢ِ  أُإٍَبداُجبهػخ ك٢  اُو٤بكاد( 2012)١ٞ، ػبٓو ػ٢ِ طش٤ل ، طبُؼ ػجل اُوػب ٝاُؼه -6

ك٢ ػظو أُؼوكخ،  ا٩كاهحػُٞٔخ – اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝو إرٔأُ ئغة س ٓ٘شٞه ك٢ ٝهب اُضوبك٢ٝاُزؼو٤ل  ُِزؼو٤ل ا٢ًَُِٞ

 . ، ُج٘بٕؽواثٌِعبٓؼخ اُج٘بٕ، 

، اُطبهبد أُزغلكح ًب٤ُخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ كهاٍخ ؽبُخ  2007، ى٣٘ت ٤ٍٝلّٛٞ ، ه٣ٔخ ،  ـ٣ؽبٓل ك .شٞ -7

، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزظبك٣خ  اُغيائو ، ٓنًوح ٓولٓخ اٍزٌٔب٫ ُٔزطِجبد ٤َٗ شٜبكح أُبٍزو ك٢ اُؼِّٞ ا٩هزظبك٣خ

 .، اُغيائو  -ع٤غَ  -محمد اُظل٣ن ثٖ ٣ؾ٢  ؼخٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو هَْ اُؼِّٞ ا٩هزظبك٣خ عبٓ

ِٓزو٠ اٍزوار٤غ٤خ اُؾٌٞٓخ ك٢ اُوؼبء  ، اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝٓزطِجبد رؾو٤وٜبء 2011، ػجل اُوؽٖٔ محمد ،  اُغٞىائ٢ -8

 .ػ٠ِ اُجطبُخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، عبٓؼخ ا٤َُِٔخ 

 .2014,كاه اُلوهبٕ,ػٔبٕ,1ك٢ ا٧هكٕ ,اُطجؼخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ   ش٢ِ٤،ئثوا٤ْٛ ٝآفوٕٝ ,اُطبهخ  -9

ػوع أْٛ اُزغبهة -ز٤ٔ٘خ أَُزلآخاُؾَٖ، محمد  ٤ٍٔو ، كٝه ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُطبهبد أُزغلكح ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُ -10

،عبٓؼخ اُج٤ِلح، اُغيائو،  06، اُؼلك  02، ٓغِخ ا٩كاهح ٝاُز٤ٔ٘خ ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد، أُغِل -اُؼب٤ُٔخ ٝاُؼوث٤خ

 2009ك٣َٔجو 

ٓو٣ْ ثٞػش٤و، كٝه ٝأ٤ٔٛخ اُطبهبد أُزغلكح ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٢ اُؼِّٞ ا٫هزظبك٣خ،  -11

 .2011قظض رؾ٤َِ ٝاٍزشواف اهزظبك١، عبٓؼخ هَ٘ط٤٘خ، اُغيائو، ر

هبٍْ فبُل ٓظطل٠ ، ئكاهح اُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ظَ اُؼُٞٔخ أُؼبطوح، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ، اُلاه اُغبٓؼ٤خ  -12

 2010ُِطجبػخ ٝاُ٘شو، ا٩ٌٍ٘له٣خ، ٓظو، 
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 الأسبنُت الإحظبئُخ 

 اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ -1

 (.100*  5أُٞىٕٝ/شلح ا٩عبثخ ٝرَزقوط ٖٓ ف٬ٍ )اٍُٞؾ اُؾَبث٢  -2

 ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ -3

 (.Pearsonٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ اُج٤َؾ ) -4

 ٓؼبَٓ ا٫ٗؾلاه اُج٤َؾ -5

 ُج٤بٕ ٓؼ٣ٞ٘خ ا٫هرجبؽ ٝاُزأص٤و Tٓو٤بً  -6

Rٓؼَٔ اُزؾل٣ل  -7
2

 ُج٤بٕ ٓولاه اُزأص٤و أُلَو ٖٓ هجَ أُزـ٤و أَُزوَ . 

 ُج٤بٕ ٓؼ٣ٞ٘خ اٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه  Fٓو٤بً  -8
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 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔٝىاهح 

 عبٓؼخ ثبثَ

 ٤ًِخ ا٫كاهح ٝا٫هزظبك

 هَْ اكاهح ا٫ػٔبٍ 

 استمارة استبانة        
   

 تحية احترام وتقدير

الاستسارة التي بين أيجيكم تتزسن مجسهعة من الستغيخات أو السؤشخات الستعلقة 

ه الاستسارة مقياساً حوتعج ى (لقياده البارعو في التنميو المستدامو)بسهضهع الجراسة 

يعتسج لأغخاض البحث العلسي ، وان تفزلكم بالإجابة السشاسبة يداىم في الحرهل 

على نتائج دقيقة بسا يعدز تحقيق أىجاف البحث ، علساً بان الإجابة تدتخجم 

 . البحث العلسي حرخاً  لأغخاض

واحىىج ( امىىام اختيىىار بهضىىع علامىىة ) يخجىىى الإجابىىة عىىن جسيىىع الأسىىئلة -1
 لكل سؤال تخونو يعكذ الهاقع او ىه اقخب الى ذلك.

 عجم  ذكخ الاسم أو التهقيع على الاستبانة لطفاً.   -2
الإجابىىة عىىن الأسىىئلة السطخوحىىة يهلىىل جلىىى الشتىىائج السطله ىىة و التىىالي   -3

 جلى نجاح مذخوع الجراسة بحهل الله تعالى.
 وشاكرين تعاونكم معنا  ......... متمنين مساعدتنا  
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 : جحثانًحىس الأول : انًعهىيبد انزعشَفُخ ثعُُخ ان        
 

 ( فٍ انًشثع انًُبست نكم فقشح َشجً وضع علايخ )

 عامة  أولا : معمهمات
 

 -اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢: -1

 

 

 

 أٗض٠             مًـو                      -:٘ٞع ا٫عزٔبػ٢اُ -2
 

 

 

 (35-31)                       ( 30-26)                         (25-20)                  اُؼٔو :  -3

 

 

                              (36-40                         )  (41-45                      )  (46-50) 

 

 

     (ٍ٘خ كأًضو 61)                        (56-60(                        ) 51-55)                              

 

 

 

 

 كثِّٞ ػب٢ُ                        ٓبعَز٤و                              كًزٞهاٙ         اُؼ٢ِٔ:ٔإَٛ اُ -4

 

 

                            

       اػلاك٣خ                                          كثِّٞ                                     ثٌبُٞه٣ًٞ                            

 

 

 

 ( 15-11)                          (   10-6)                          ( 5-1)        ٍ٘ٞاد اُقلٓخ : -5

 

 

                              (16-20                   )     (21-25)                            (26-30) 

   

 

 ٍ٘خ كأًضو(31)                         
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اُو٤بكح اُجبهػخه اُضب٢ٗ: أُؾٞ  

 .٤ًٍِٞبد اُو٤بكح أُ٘لزؾخ -1

  

 

 د

 

 

 

  

 

 انفقشاد                     

 

 انًقُبس

 

أرفق 

 رًبيب

 

 

 أرفق 

 

 

غُش 

 يزأكذ

 

لا 

 أرفق

 لا أرفق

 رًبيب

      ٣َٔؼ ثبػزٔبك ؽوائن ٓز٘ٞػخ ٩ٗغبى اُؼَٔ 1

      ٣زؼبَٓ ثٔوٝٗخ ٓغ ا٧فطبء ؿ٤و أُوظٞكح ك٢ اُؼَٔ  2

      ٣زٞف٠ أُوٝٗخ ػ٘ل اُزقط٤ؾ 3

      ٣ؼزٔل ٗظبٓبً ٓوٗب ػ٘ل ٝػغ هٞاػل اُؼَٔ 4

      ٣شغغ ئٗغبى أُٜبّ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ اُناد 5

      ٣وٍْ اُوؤٟ ُي٣بكح اُولهح ػ٠ِ ؽَ أُش٬ٌد . 6

      ٣شغغ اُزؼِْ ٖٓ ا٫فطبء ٣َٔؼ ثزغو٣ت أكٌبه عل٣لح 7

      ٣يٝك اُِغبٕ ثبُزـن٣خ اُؼ٤ٌَخ ثطو٣وخ ٓ٘زظٔخ 8

9 
٣ٔ٘ؼ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ اُؾو٣خ ك٢ اُزل٤ٌو ٝاُزظوف 

 أَُزو٤ِٖ 
     

      ٣لَؼ أُغبٍ ٨ُكٌبه اُقبطخ 13

 

 سلوكٌات المٌادة المنغلمة -2

  

 

 د

 

 

 

  

 

 انفقشاد                     

 

 انًقُبس

 

أرفق 

 رًبيب

 

 

 أرفق 

 

 

غُش 

 يزأكذ

 

لا 

 أرفق

 لا أرفق

 رًبيب

      اُؼَٔك٢  ٔٞظل٤ٖؼَٔ ػ٠ِ رٞى٣غ أُٜبّ ػ٠ِ ا٣ُ 11

12 
كـ٢ اُوَـْ ثبُوٞاػـل  ٔٞظل٣ٖ٤زـبثـغ ٓـلٟ اُزـياّ اُ

 ٝا٫عواءاد .
     

      ٣ؾلك ٝهذ ئٗغبى أُٜبّ اُوَْ 13

14 
٣ؼغ هٞاػل ٝئعواءاد ئٗغبى ا٧ػٔبٍ ٝأُٜبّ 

 أُقزِلخ
     

15 
٩ٗغبى ا٧ػٔبٍ ػٖٔ  أُٞظل٣ٖ٤ٔبهً اُؼـٞؽ ػ٠ِ 

 أُلح أُؾلكح
     

      اهجخ ر٘ل٤ن ا٧ٛلاف اُقبطخ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓو 16

      ٣ؾبٍت ػ٠ِ ا٧فطبء اُز٢ هل رؾظَ أص٘بء اُؼَٔ..  17

      ٣ؾوص ػ٠ِ رؾل٣ل ٗطبم ا٧ػٔبٍ أُوزوػ ر٘ل٤نٛب 18

19 
٣زقن ا٫عواءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ أُ٘بٍجخ كـ٢ ؽـبُـخ 

 ؽـلٝس ا٧فطبء
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23 
٢ُٞ٣ ا٫ٛزٔبّ ُ٪ٗغبى أُ٘زظْ ُِقطؾ ٝأُٜبّ 

 أُوٍٞٓخ اُؼبّ ُِٔزٍٞطبد اُؾَبث٤خ
     

 

 المحور الثالث :التنمٌة المستدامة 

البعد الالتصادي -1  

  

 

 د

 

 

 

  

 

 انفقشاد                     

 

 انًقُبس

 

أرفق 

 رًبيب

 

 

 أرفق 

 

 

غُش 

 يزأكذ

 

لا 

 أرفق

 لا أرفق

 رًبيب

1 
ك٢ رؾو٤ن أهثبػ ًج٤وح ٝكن رٌب٤ُق  اُشوًخرٜزْ ئكاهح 

 ٓوجُٞخ . 
     

2 
ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  اُشوًخرؾوص ئكاهح 

 أُزطٞهح ك٢ اُؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ .
     

3 
ر٤ٍٞغ ؽظزٜب اَُٞه٤خ ػ٠ِ  اُشوًخٖٓ ا٣ُٞٝبد 

 ؽَبة أُ٘بك٤َٖ .
     

4 
ئ٠ُ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ ٓزؼلك  اُشوًخرَؼ٠ ئكاهح 

 أُ٘بكن اُزٞى٣ؼ٤خ كافَ ٝفبهط اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ .
     

5 
ثزؾ٤َِ اُ٘ظبّ ا٫هزظبك١ ُِلُٝخ  اُشوًخرٜزْ ئكاهح 

 ُزؾل٣ل اٍزوار٤غ٤زٜب ك٢ اُؼَٔ .
     

 

.اُجؼل ا٫عزٔبػ٢-2  

  

 

 د

 

 

 

  

 

 انفقشاد                     

 

 انًقُبس

 

أرفق 

 رًبيب

 

 

 أرفق 

 

 

غُش 

 يزأكذ

 

لا 

 أرفق

 لا أرفق

 رًبيب

6 
أُإٍَبد اُق٤و٣خ ك٢ ٍج٤َ رِج٤خ  اُشوًخرلػْ ئكاهح 

 اؽز٤بعبد أُغزٔغ . 
     

7 
ثاث٬ؽ ىثبئٜ٘ب ثب٫ٍزقلاّ ا٤َُِْ  اُشوًخرِزيّ ئكاهح 

 ُٔ٘زغبرٜب ٝاُزؾن٣واد ٖٓ أُقبؽو أُؾزِٔخ
     

8 
ثأٗشطخ اُو٣بػ٤خ أٝ اُضوبك٤خ ك٢  اُشوًخرَبْٛ ئكاهح 

 أُغزٔغ أُؾ٢ِ .
     

9 
ثبُؾلبظ ػ٠ِ ػ٬هبد ٓزٞاىٗخ ث٤ٖ  اُشوًخرِزيّ ئكاهح 

 ا٫ؽواف اُلبػِخ .
     

13 
ٓظبُؼ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٫ػزجبه ػ٘ل  اُشوًخرؼغ ئكاهح 

 ئرقبم اُوواهاد
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اُجؼل اُج٤ئ٢-3  

 

  

 

 د

 

 

 

  

 

 انفقشاد                     

 

 انًقُبس

 

أرفق 

 رًبيب

 

 

 أرفق 

 

 

غُش 

 يزأكذ

 

لا 

 أرفق

 لا أرفق

 رًبيب

11 
ػ٤ِٔبرٜب اُزظ٤٘ؼ٤خ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ  اُشوًخرؾَٖ ئكاهح 

 أُزطِجبد اُج٤ئ٤خ . 
     

12 
ثزو٤َِ اُٜله ك٢ أُٞاك ٖٓ أعَ  اُشوًخرٜزْ ئكاهح 

 رؾو٤ن اٍزلآخ ث٤ئ٤خ .
     

13 
ػ٠ِ اكفبٍ اُطبهخ اُجل٣ِخ  اُشوًخرؾوص ئكاهح 

 ثظٞهح رله٣غ٤ٚ ػٖٔ ػ٤ِٔبرٜب ا٩ٗزبع٤خ .
     

14 
ػ٠ِ رو٤َِ ا٫ٗجؼبصبد أُظبؽجخ  اُشوًخرِزيّ ئكاهح 

 ُِؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ثظٞهح أًضو ٓوبهٗٚ ثٔ٘بك٤َٜب .
     

15 
ػب٤ِٜٓب ثوآظ رله٣ج٤خ ثبُشٌَ اُن١  اُشوًخرلفَ 

 ٣ؼيى ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ أػٔبُْٜ .
     

 

اُجؼل اُزٌِ٘ٞع٢. – 4  

  

 

 د

 

 

 

  

 

 انفقشاد                     

 

 انًقُبس

 

أرفق 

 رًبيب

 

 

 أرفق 

 

 

غُش 

 يزأكذ

 

لا 

 أرفق

 لا أرفق

 رًبيب

16 
شوًز٘ب ٢ٛ ٝاؽلح ٖٓ أُ٘ظٔبد اُوائلح ك٢ ط٘بػزٜب 

 ُٞػغ ٓؼب٤٣و اُزٌُ٘ٞٞع٤ب . 
     

17 
رواهت شوًز٘ب اُزـ٤٤واد ٝاُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

 اُؾل٣ضخ ػٖ هوة .
     

      ه٣ٞخ .شوًز٘ب ُل٣ٜب رٌُ٘ٞٞع٤ب ر٘بك٤َخ  18

19 
رٔزِي شوًز٘ب ٗٞػب ٖٓ ا٩ثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ 

 ط٘بػزٜب شوًز٘ب
     

23 
ُل٣ٜب اُولهح ػ٠ِ اُز٘جإ ثلهخ ا٫رغبٛبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

 أَُزوج٤ِخ
     

 


