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 ازحكص ) ايِ الحبْبت ( 
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 المقدمة :

إن الفساد المالً ظاهرة خطٌرة تهدر الأموال وتهدد خطط التنمٌة والعدالة والمساواة 

وتشوه القرار السٌاسً وتسلب الوظٌفة العامة هٌبتها وتجهز على انجازات الأجهزة 

وقد حاول الباحث بٌان أشكال الفساد المالً  ارٌـة التً ٌنشدها أفراد المجتمعالإد

من حٌث مفاهٌمها وإجراءاتها  داخلٌةٌئة ثم تبٌان الرقابة الوأسبابه واهم آثـاره الس

ة واختصاصاتها ومدى إمكانٌـة الاعتماد علٌها فً مكافحة الفساد المالً ودور الإدار

بتـوفٌر الاختصاصات غٌر المالٌة التً ٌستوجبها  داخلٌةالعلٌا فً دعم الرقابة ال

عمل الرقابة فً مكافحة الفساد المالً وفـً عـدم التهاون فً محاسبة المخالفٌن 

 وإحالتهم إلى القضاء. 

إن أهمٌة هذه الدراسة تنبع من الاهتمـام المتزاٌد وكثرت الحدٌث عن ظاهرة الفساد 

مفكـر ، ولها دعاٌات وتروٌج حتى على التً أصبحت هاجس الإنسان العادي قبل ال

المستوى العالمً فالشركات الكبرى ترصد مبالغا فً موازنتها لرشوة المفاوضٌن 

من الدول النامٌة تحت باب الهداٌا والعمولات والمواطن العادي هاجـسه أن ما 

ل ٌتخوف من الإنفاق لكً ؤووالمس ت سٌبتلعه الفساد المالًترصده الدولة للخدما

 .ـع فً دائرة المساءلة عن الفسادلاٌق

٣ؼي حُلٔخى ٖٓ ح٩َٓحٝ حُوط٤َس حُظ٢ أهٌص طٜيى كخَٟ حُ٘ؼٞد ٝٓٔظوزِٜخ ُٔخ ُـٚ 

ٝٓٔخ ٣وِن حُؼخُْ ح٤ُـّٞ إٔ  ٖٓ آػخٍ حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝأه٬ه٤ش رخُيٍؿش ح٧ٓخّ

أٛزق حُلـٔخى حٓظَٟ٘ ك٢ ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ًخُ٘خٍ ك٢ ح٤ُْٜ٘ ٝػ٠ِ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص ٝ

ٛ٘خى كٔخى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيٍٝ ٝأهَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔخص ٝػخُغ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

ح٧كَحى كظ٠ ًخى حُ٘ـخّ إٔ ٣ـٔؼٞح ػ٠ِ إٔ ٫ ٣ٞؿي ٓلَٜ ك٢ ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ا٫ 

ٝك٤ٚ ٢ٗء ٖٓ حُلٔخى حرظـيحء ٓـٖ حُظوخػْ ك٢ حٗـخُ حُٞحؿزخص أٝ حُظؤهَ ك٢ ك٠ٍٞ 

ظٜـخء رخ٫ٓظلٞحً ػ٠ِ حُٞظخثق حُؼخٓش . ٓخػخص حُيٝحّ ٝطوي٣ْ ح٫ٗـَٜحف ٝحٗ

كظؤٓٔض ٓ٘ظٔخص ػخ٤ُٔش ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ُٔلخٍرش حُلٔخى ٓؼَ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش ٝحُؼ٤ِ٘ش 

ٜٓيٍٙ حُؼخُْ ح٧ٍٝ  حُظ٢ ٍٛيص كخ٫ص حُلٔخى ػْ أهَص إٔ حُلٔخى كـ٢ حُؼـخُْ حُؼخُـغ

 ٓئُلٚ ك٢ حُلٔخى .  ١٩٩١ٝهي حٛيٍ حُٔلٌَ حُل٢َٔٗ )ؿ٤٘ظِ(ػخّ 

ٔخى حُٔخ٢ُ آكش طلظي رٔويٍحص حُ٘ؼٞد ٝطؼَهَ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝطـؼَ حُٞظ٤لش كخُل

ٝحَُٗٞس ٓلٔيس ُِلٌْ ٌٝٓٛزش ُِؼيٍ ٝهخطِش ٨ُٓخٗش  طزخع ٝط٘ظَٟ رخَُٗٞسٓـِؼش 

ِٝٓزـٔش ُِٞظ٤لـش حُؼخٓش ػٞد حٌٍُ ٫ٕ حَُٔط٢٘ ٤ًَُ أٓخّ حَُح٢ٗ ك٬ ري ٖٓ ا٣ـخى 

ٌَ هخٙ ٌٝٛٙ حُٔزَ ٜٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن رخُٔـظٔغ ٓزَ طٌخكق حُلٔخى ربٗـٌخُٚ ٝحُٔخ٢ُ ر٘

ح١ٌُ ػ٤ِٚ إٔ ٣ظٔٔي رخُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝحٕ ٫ ٣ٔٔق ٣ًَُِِش إٔ طؼِٞ ػ٠ِ حُل٤٠ِش ٝٗزٌ 

حُلخٓي٣ٖ كظ٠ ٝحٕ ػِٞ ك٢ حُٔ٘خٛذ ٝأٓـخ ىٍٝ حُلٌٞٓخص ك٤ظٔؼَ ك٢ كَٝ ِٓطش 

٣ق ٝأٓخ حُوخٕٗٞ ٝططز٤وٚ ػ٠ِ ًـَ حُٔـٔظ٣ٞخص كـ٬ ٣ؼخهـذ ح٠ُؼ٤ق ٣ٝظَى حَُ٘

حُيٍٝ حُؼخُغ كٜٞ ٣ظؼِن رخ٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ػٖ ٣َ١ن أٓخ٤ُذ ٝاؿَحءحص ػِٜٔخ حُظ٢ 



 

٣٘زـ٢ إٔ طظؼـيٟ كيٝى حُظيه٤ن حُلٔخر٢  يحه٤ِشحُط٠طِغ رٜخ ٤ٛجخص حَُهخرش 

ٌٝٛح ٣ظطِذ ٜٓ٘ـخ إٔ طٌٕٞ  ٝحُٔٔظ٘ي١ ٝطٌٛذ ا٠ُ ٓخ هِق حُليع ح٫هظٜخى١

٫ٕ  ز٤٘ش ػ٠ِ أْٓ حُِ٘حٛـش ٝحٌُلـخءسٓٝحٓؼش ح٬ُٜك٤خص ٓظؼيىس ح٫هظٜخٛخص 

حُٔـظٔؼخص ٝحٕ ًؼَ ك٤ٜخ حُلٔخى طزو٠ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش رٌٍس ٓٔظؼيس ُ٪ٗزخص ٓظـ٠ ٓـخ 

هخىٍس ػ٠ِ اؿٜـخٝ  يحه٤ِشٝؿـيص حَُػخ٣ش ٖٓ ح٣٧ي١ ح٤ٓ٧٘ش كبؿَحءحص حَُهخرش حُ

ػ٘يٓخ ٣ظٞكَ ُٜخ كـخ٫ص حُلـٔخى حُٔخ٢ُ هزَ حٓظللخُٜخ ٝطٌٕٞ اؿَحءحص حَُهخرش كؼخُش 

 . حُـٞ حَُهخر٢ ٝطـٔخٗيٛخ هٞس حُوخٕٗٞ ِٝٗحٛش حُو٠خء

 أهميت البحـث: 

أ٤ٔٛش حُزلغ ٓٔظٔيس ٖٓ أ٤ٔٛش حُٔخٍ ك٢ ًَ ٗـئٕٝ حُل٤ـخس ٝٓـٖ ٍَٟٝس حٓظـ٬ُٚ 

ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ٝػيّ ح٩كَح١ ٝ حُظل٢٣َ رٚ كخُي٣٘خٍ ح١ٌُ ٣ٟٞـغ كـ٢ ؿ٤َ ٟٓٞؼٚ 

٣ظخً ُلَٙ ٓي حُلخؿخص حُـ٣ٍَٝ٠ش ٝ ػَهِـشً ُوطـ٢ حُظ٤ٔ٘ش  ٣ٔؼَ ٛيٍحً ُِٔٞحٍى ٝطلٞ

كخُلٔخى حُٔخ٢ُ ح٤ُّٞ ٠٣غ حُؼٜخ ك٢ ى٫ٝد هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ُِزِيحٕ حُظ٢ ٛـ٢ رلخؿـش 

ٓخٓش ا٠ُ ح٫ُظلخم رًَذ حُظويّ حُٔظٔخٍع ٝحُلٔخى ٣٘٘ؤ ٣ٝظَػَع ػ٘ي حٟطَحد 

ٝهي  خد حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤شح٧ٟٝـخع ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٟٝؼق ِٓطش حُوخٕٗٞ ٝؿ٤

ٜٗي حُؼَحم )رِـي حُزخكغ(ك٢ ح٧ػٞحّ ح٧ه٤َس ظَٝكخً حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝأ٤٘ٓش 

ٛؼزش رٔزذ ٤ٓخٓخص ح٫كظ٬ٍ ح٧ؿ٘ز٢ كظَػَع ك٤ٜخ حُلٔخى رٌَ اٌٗخُٚ ٝطٞهلض 

كًَش حُظ٤ٔ٘ش ٝأىٍُؽ حُزِي ك٢ ٓويٓش هخثٔـش حُيٍٝ حُظ٢ ػٜٔخ حُلٔخى كخ٧ٓٞحٍ حُظ٢ 

ٛـيٍٛخ ىٕٝ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٜٝٓ٘خ ٓخ أػ٤ي ا٠ُ  ٓٞحُٗخص طِي ح٧ػـٞحّ طـْ ٍٛيص ك٢

حُوِحثٖ ه٤٘ش حُٞهٞع ك٢ حُلٔخى ٝكخطض كَٛش حٓـظؼٔخٍٛخ ك٢ ٝهض ًخٕ حُزِي ك٢ 

ٝأٛزق حُلٔخى ٛخؿْ حُٔـٔئٍٝ ٝٛخؿْ  حُلخؿش ا٤ُٜخ ٩ٗوخًٙ ٖٓ ح٧ُٓش أْٓ

 حُظ٢ طَٛي ٝحٕ حٍطلؼض أٍهخٜٓـخ حُٔٞح١ٖ ، كخُٔٞح١ٖ ُْ ٣ؼي ٣ٔظزَ٘ ه٤َحً رخ٧ٓٞحٍ

اًحً ٫ري ٖٓ ا٣ـخى ٝٓخثَ ٌُٔخكلش آكش حُلٔخى ٓٞحء ػ٠ِ  خظ٘خً ٓ٘ٚ رخٕ حُلٔخى ٤ٓزظِؼٜ

 .ٓـٔظٟٞ حُيُٝش أٝ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش ٝحُلَى

 مشكلت البحث :

طظٔؼَ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش رظل٢٘ ظخَٛس حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحُظ٢ طؼي ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ 

ُٜخ طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ حهظٜخى حُيُٝش رؤػظزخٍٛخ طؼَهَ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝطَى١ 

حُويٓخص ٫ٝ ٓز٤َ ُٔٞحؿٜش ًُي ح٫ رخُلي ٖٓ ٌٛٙ حُظخَٛس حُوط٤َس حُظ٢ طلظي 

َهخرش حُيحه٤ِش ُٔخ ُٜخ ٖٓ ٬ٛك٤خص ٝحٓؼٚ ٝحٓظو٬ٍ رٔويٍحص حُزِي ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ حُ

 طخّ ٝػ٠ِ ًُي كؤٕ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش طظٔؼَ ك٢ ح٫ؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإ٤ُٖ حُظخ٤٤ُٖ : 

 ٓخ ١ز٤ؼش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ؟ ٝحٓزخرٚ ٝحػخٍس ؟  -

ٓخ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ طٔخْٛ رٚ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُلي ٖٓ ظخَٛس حُلٔخى  -

 حُٔخ٢ُ . 

 



 

 : البحث أهداف

 :ح٥ط٤ش ح٧ٛـيحف طلو٤ـن ا٠ُ ٣ظ٘خُٜٝخ حُظ٢ حُٔٞح٤ٟغ ه٬ٍ ٖٓ حُزلغ ٣ٜيف

 .ح٧هَٟ حُلٔخى رؤٗٞحع ٝػ٬هظٚ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٓلّٜٞ ر٤خٕ - ١

 .ٝٓظخَٛٙ حُٔخ٢ُ حُلٔخى أٌٗخٍ ػ٠ِ حُظؼَف - ٢

 .حُٔخ٢ُ حُلٔخى ظخَٛس حٗظ٘خٍ ا٠ُ طئى١ حُظ٢ ح٧ٓزخد ػ٠ِ حُظؼَف - ٣

 .حُٔخ٢ُ حُلٔخى آػخٍ ػ٠ِ حُظؼَف - ٤

 ٌٓخكلش ٖٓ حُيحه٤ِش حَُهخرش طظٌٖٔ ه٬ُٜخ ٖٓ حُظ٢ ح٩ؿَحءحص ا٠ُ حُظَٞٛ - ٥

 .حُٔخٍ حُلٔخى

 :  البحث فرضياث

 :ح٥ط٤ش حُل٤َٟخص ٖٓ حُزلغ ٣٘طِن

 ٌُٔخكلش كؼخُش ٤ِٓٝش حُيحه٤ِش حَُهخرش ٖٓ طـؼَ إٔ طٔظط٤غ حُؼ٤ِخ ح٩ىحٍس إ - ١

 .حُٔخ٢ُ حُلٔخى

 اًح ٝهٞػٜخ هزَ حُٔخ٢ُ حُلٔخى كخ٫ص ٖٓ حٌُؼ٤َ اؿٜخٝ حُيحه٤ِش حَُهخرش طٔظط٤غ - ٢

 ً٘ق ٝطٔظط٤غ ٛيٍٛخ هزَ ح٧ٓٞحٍ ػ٠ِ ٝطلخكع ٝحُوخ٢ٗٞٗ ح٩ىح١ٍ حُيػْ ُٜخ طٞكَ

 . اؿَحءحطٜخ ه٬ٍ ٖٓ ٝهٞػٜخ رؼي حُلـٔخى كخ٫ص

 حَُهخرش ىٍٝ ٖٓ أهٟٞ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٌٓخكلش ك٢ حُيحه٤ِش حَُهخرش ىٍٝ إ - ٣

 .حُوخٍؿ٤ش

 منهج البحث :

حُو٤خّ ربؿَحء  حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ، ك٤غ طْ

حُٔٔق حٌُٔظز٢ ُيػْ ٝطؼ٣ِِ حُٔ٘طِوخص حُل٣ٌَش ٝحُ٘ظ٣َش حُٔظؼِوش رخَُهخرـش حُيحه٤ِـش 

ُزلـٞع ٝه٠خ٣خ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ، ٖٓ ه٬ٍ حَُؿٞع ا٠ُ حُٜٔخىٍ حُؼ٤ِٔش حُٔظخكش ٝح

 ح٧ًخى٤ٔ٣ـش حُٔظ٤َٔس ك٢ حُٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش ٝٗزٌش ح٫ٗظَٗض . 

ًٔخ حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ طـَرـش حُزخكـغ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ طلؼ٤َ حُٜٔ٘ؾ ح٫ٓظوَحث٢ 

ٝحٓظ٤ؼخد ح٤ًُِٞٔخص ح٩ؿَحث٤ش حُظ٢ طـِـض ٓـٖ هـ٬ٍ اٗـخُٚ ٓ٘خٛزخً ٓلخٓز٤ش 

خص حُ٘ؼز٤ش ؿـَف حُظـخٍس ٝحطلخى ٝطيه٤و٤ش ك٢ ُٝحٍس ح٩ٌٓخٕ ٝحُظؼ٤َٔ ٝك٢ حُٔ٘ظٔ

ٝػِٔش ٓي٣َحً ُِ٘ئٕٝ حُٔخ٤ُش ك٢ ؿخٓؼش ح٫ٗزخٍ كلخٍٝ إٔ ٣ؼٌْ  ٗوخرخص حُؼٔخٍ

 طـَرظٚ ر٤ٖ ػ٘خ٣خ حُزلغ . 

ك٬٠ ػٖ حُٔوخر٬ص حُٔزخَٗس حُظ٢ ط٠٘ٔ ُِزخكغ اؿَحءٛخ ٓغ ػـيى ٖٓ حُٔٔظٍٞى٣ٖ 

خص حُيٍحٓـش ٍٝكيٛخ ٝحٌُِٔل٤ٖ ريكغ ح٠َُحثذ ٝٓٞظل٢ حٌُٔخٍى حُظ٢ ػُِص ١َٝك

 .رخُـٞحٗذ حُؼ٤ِٔش حُٔظؼِوش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش
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 الفساد المالي :اولاً :  

ٓخ ٣طِن ٜٓطِق حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٤ُيٍ ػ٠ِ حُلـٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ك٤ًٌَ حُزخكؼٕٞ 

حَُٗٞس ٝح٫هظ٬ّ َٝٓهش حُٔخٍ حُؼخّ ًؤٓؼِش ػِـ٠ حُلـٔخى ح٩ىح١ٍ ٝك٢ حُلو٤وش ٛٞ 

كٔخى ٓخ٢ُ ٝك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ طٌٕٞ حُليٝى رـ٤ٖ حُلـٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُلـٔخى حُٔخ٢ُ 

يٓخ ٣ٌٕٞ حُٜيف ٖٓ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٛٞ حُلـٍٜٞ ػِـ٠ ٓظ٤ٗ٬ش أٝ ٍٓخى٣ش حُِٕٞ ػ٘

ح٧ٓٞحٍ، ٝهي ٣ٌٕٞ حُلٔخى اىح١ٍ ٣٫ظَطذ ػ٤ِٚ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ ٓؼَ 

طؼ٤٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ كٔذ حُوَحرش أٝ ح٫ُٞءحص ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ حُلِر٤ش أٝ  حُٔلـٔٞر٤ش كـ٢

ٝح٫َٜٗحف حُٔزٌَ. حُؼ٘خث٣َش أٝ حُظو٤َٜ كـ٢ أىحء ح٧ػٔخٍ أٝ حُظؤهَ ػٖ حُؼَٔ 

كخُلٔخى ٍٝىص ُٚ طؼ٣َلخص ًؼ٤َس ٓـٖ هزَ حُزخكؼ٤ٖ كوي ػَف ػ٠ِ حٗٚ ٓلخُٝش ٗوٚ 

ٓخ ٟٝغ ِٜٓلظٚ حُوخٛش رٍٜٞس ٓلَٓش أٝ ؿ٤َ َٓ٘ٝػش كٞم حُِٜٔلش حُؼخٓش أٝ 

كٞم حُٔؼَ حُظ٢ طؼٜي رويٓظٜخ أٝ حٗٚ ِٓٞى ٣٘لـَف ػٖ حُٞحؿزخص ح٤َُٔٓش ُيٍٝ ػخّ 

هَحرش ػخث٤ِش أٝ ػـٜز٤ش هخٛـش ٌُٔخٗش هخٛش أٝ ِٓٞى  رٔزذ ٌٓخٓذ ٗو٤ٜش أٝ

٣وَم حُوخٕٗٞ ػٖ ٣َ١ن ٓٔخٍٓش رؼٞ أٗٞحع حُِٔٞى ح١ٌُ ٣َحػـ٢ حُِٜٔلش 

رؤٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ػٔخٍ حُٔوخُلش ُِوخٕٗٞ ٝحُٜخىكش اُـ٠ حُظـؤػ٤َ رـ٤َٔ  حُوخٛـش

خَٗس أٝ ؿ٤َ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝهَحٍحطٜخ أٝ ٗ٘خ١خطٜخ رـَٝ ح٫ٓظلخىس حُٔخى٣ش حُٔز

حُٔزخَٗس ٝهي ػـَف حُلٔخى ح٩ىح١ٍ رؤٗٚ ػ٤ِٔش حٓظـ٬ٍ حُِٔطش كؼَكٚ ػزي رؤٗـٚ 

حٓـظـ٬ٍ حُِٔطش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘خكغ ُٜخُق ٗوٚ أٝ ؿٔخػش أٝ ١زوش طٌَ٘ 

حٗظٜخًخ ُِوخٕٗٞ أٝ ٓؼخ٤٣َ حُِٔٞى ح٧ه٬ه٢ حَُحه٢. 
١
 

٣ٜيف ا٠ُ طلو٤ن ٓ٘خكغ ٖٓ حُظؼخ٣ٍق أػ٬ٙ ٬ٗكع إٔ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٢ ح٧ؿِذ 

ٓخى٣ش ػٖ ٣َ١ن حهظَحم حُوٞح٤ٖٗ ٝػيّ َٓحػخس حُِٔٞى ح٧ه٬ه٢ رٔزذ حٓظـ٬ٍ 

حُويٍس ػِـ٠  + حُِٔطش ٝػ٤ِٚ ػَف حُلٔخى ػ٠ِ ٌَٗ ٓؼخىُش )حُلٔخى = ح٫كظٌخٍ

ٓلخٓزش حُٔٔج٤ُٞش أٝ حُٔٔخثِش ( ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق حُلٔخى حُٔخ٢ُ رؤٗٚ  – حُظـَٜف

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخٓذ ٓخى٣ش ؿ٤َ َٓ٘ٝػش ٖٓ ه٬ٍ  ؿـَحٓظـ٬ٍ حُِٔطش ٓـٖ ح

هَم حُوٞح٤ٖٗ ٝػيّ َٓحػـخس ٓزـخىة حُِٔٞى ح٧ه٬ه٢ كخُلٔخى ٗو٤ٞ ح٬ُٜف 

ٝح٬ٛ٩ف ٣ٝؼزَ ػٖ حٗؼيحّ حُـ٘ؼٍٞ رخُٔـٔئ٤ُٝش ح٤٘١ُٞش ٝحٗليحٍ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش 

 ٝطـ٤ٔي ُِٜٔخُق حُ٘و٤ٜش ٝطل٤٠ِٜخ ػ٠ِ كـٔخد ٓـِٜلش حُ٘ؼذ ٝٛٞ حَُٔٝ

 حُوز٤غ ح١ٌُ ٣٘وَ ك٢ ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ك٤لويٛخ كخػ٤ِظٜخ. 

ٝهـي ظٜـَص ػيس أٌٗخٍ ُِلٔخى ًخُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٝ ٛ٘خى حُلٔخى حُٜ٘ي٢ٓ 

ٝح١ٌُ هي ٣٘ظؾ ػ٘ٚ حُلـٔخى حُٔخ٢ُ كؼ٘يٓخ ٣ظْ حٓظويحّ ٓٞحى ٓـخ٣َس ُِٔٞحٛلخص 

حُٔطِٞرش ٖٓ حؿَ طول٤ٞ حٌُِلـش ػِـ٠ كٔخد حُ٘ٞػ٤ش أٝ حُظـخ٢ٟ ػٖ ١َٝٗ 
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ػ٤ش حُٔطِٞرش أٝ طٞح١ئ حُٜٔ٘يّ أ٬ُٔٓش أٝ حُوَٝؽ ػٖ ٓٞحٛلخص ح٤ُٔطَس حُ٘ٞ

حُٔٔجٍٞ ػٖ كٖٔ حُظ٘ل٤ٌ ٓوخرَ ٍٗخٟٝ ٓيكٞػش ، ًٔخ إٔ ٛ٘خى حُلٔخى حُؼ٢ِٔ ًَٔهش 

حُزلٞع حُؼ٤ِٔش أٝ ح٫هظزخّ ٖٓ حَُٔحؿغ ىٕٝ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ح٧َٛ.٣ٝؼـي حُلٔخى 

ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ حهطَ أٗٞحع حُلٔخى أٝ ٛٞ حُؼيٝ حَُث٢ٔ٤ ُِ٘لخك٤ش ، ك٤غ إٔ حُلخٓي٣ٖ 

ْ ٖٓ أهخٍد ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ طويّ ُْٜ حُظ٬٤ٜٔص ٝحُِٔح٣خ ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُـش ٛ

ٝطلـَٔ ُٜـْ حُِٞحثق ىٕٝ حُ٘ظَ ا٠ُ حُِٜٔلش حُؼخٓش ٝطؼوي ُْٜ حُٜلوخص كظ٠ ٝحٕ 

ًخٕ ٛ٘خى ٓخ ٛٞ أكـ٠َ ٖٓ ر٤ٖ حُزيحثَ حُٔطَٝكش ٖٓ ٗخك٤ش ه٤ٔش حَُٔ٘ٝع أٝ حُٔؼَ 

حُؼ٬ٔهش ًٝحص ح٫ٗظ٘خٍ حُٞحٓغ ٫ طظؼخَٓ ا٫ ٓغ . ُٝـٌُي ٗـَٟ إٔ حُـًَ٘خص 

ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حٌُزـخٍ ٩ىٍحًٜـْ إٔ حُـ٤ٔخ٤٤ٖٓ حٌُزخٍ ُْٜ ٓ٘خكٌ أٝٓغ ٣ٌٖٝٔ ٌُٜٙ 

. حًَُ٘خص ػٖ ٣َ١وْٜ إٔ طٔظلَٜ ٓزخُـٜخ كظ٠ ٝحٕ ُـْ طٌظَٔ ر٘ٞى حُؼوي
٢
 

 : المالي الفساد أنىاعثانياً : 

 حُلٔخى ك٤ٜخ ٣ٔخٍّ حُظ٢ حُٔٔظ٣ٞخص كزلٔذ ٝط٤ٜ٘لخطٚ حُلٔخى خَٛٓظ طؼيىص ُوي

 :٢ِ٣ ٓخ ا٠ُ ط٤ٜ٘لٚ ٣ٌٖٔ

َ   حُلٔخى إٔ ا٠ُ حُزخكؼ٤ٖ ًظخرخص ٖٓ حٌُؼ٤َ ط٤َ٘ ك٤غ : ى٢ُٝ كٔخى -أ  حُيٍٝ ك٢ ٓٔظ٘

 كخُيٍٝ ًُي ؿ٤َ حُلو٤وش ٌُٖٝ حهَ ك٤ٜخ حُلٔخى ٗٔزش حُٔظويٓش حُيٍٝ ٝحٕ حُ٘خ٤ٓش

 ٖٓ حُؼي٣ي إ رَ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ا٠ُ حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ طـَ حُظ٢ ٢ٛ طٌٕٞ ٍرٔخ حُٔظويٓش

 حُيٍٝ ح٠ُ طٜيٍ ًخٗض حُٔخ٤٤ٟٖ حُؼوي٣ٖ ه٬ٍ ػٜ٘خ حُ٘وخد ًُ٘ق حُظ٢ حُلٔخى ؿَحثْ

 حُٔوخرَحص ٝىٝحثَ حُـ٤ٔ٘ش ٓظؼيىس حًَُ٘خص ٣َ١ن ػٖ حُٔظويٓش حُيٍٝ ٖٓ حُ٘خ٤ٓش

 حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ك٢ ٝحُٔٔج٤ُٖٞ حُٔلخ٤ٟٖٝ ح٠ُ حَُٗخٟٝ ىحكؼش ك٢ٜ حُظـْٔ ٝأؿِٜس

 حُظويّ أٛزق ٌٌٝٛح ٓؼْٜ حُظـخ٣ٍش ح٫طلخه٤خص ٝارَحّ حُٔٔج٤ُٖٞ ٝى ًٔذ ٧ؿَ

 طظَىى ُْٝ حُظوِق ٓٔخص ٖٓ حُلٔخى ٣ؼيٕٝ ًخٗٞح إ رؼي ُِلٔخى ُٓٞيحً  ٝحُظٔيٕ

 أٝ حُ٘ٞػ٤ش كٔخد ػ٠ِ حَُٗخٟٝ ٌٛٙ طٌٕٞ ك٢ طؤ٤ًي حُلو٤وش  حُٔؼخَٛس ح٧ىر٤خص

 ػٖ ح٩ػ٬ّ ٣َ٘٘ ٓخ ًٝؼ٤َحً  ح٬ُٜك٤ش ٓيٙ كٔخد ػ٠ِ كظ٠ أٝ ح٧ٓؼخٍ كٔخد ػ٠ِ

 . ح٬ُٜك٤ش ٗخكيس ٓٞحى حٓظ٤َحى

 ٝحُـخُ حُزظٍَٝ ػٖ ًخُظ٘و٤ذ ح٠ُؤش حَُٔ٘ٝػخص ُظ٘ل٤ٌ حُي٤ُٝش حُٔ٘خهٜخص ًٌُٝي

 ًز٤َس ػ٫ٞٔص ىكغ ك٤ظْ حُٔظويٓش حُيٍٝ ٖٓ حُؼ٣ٌَٔش ٝحُٔؼيحص حُطخثَحص َٝٗحء

 حهظَف ؿٞٛخٗٔزَؽ ك٢ حُي٤ُٝش ح٧ٍٝ هٔش ٝك٢ حُوخٍؿ٤ش حُٔ٘خهٜخص ػ٠ِ ُِلٍٜٞ

 حًَُ٘خص ١ٝخُذ حُؼخُْ ك٢ حُلٔخى ٌُٔخكلش هطش ٟٝغ ر٣َطخ٤ٗخ ٍُٝحء ٍث٤ْ

 ك٢ ٝهخٛش حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ك٢ ٤ُٖٝحُٔٔئ ا٠ُ طيكؼٜخ حُظ٢ حُٔزخُؾ ػٖ رخٌُ٘ق حُـَر٤ش

 ك٢ حُؼَٝحص ٫ٓظـ٬ٍ ػ٤ِٜخ طلَٜ حُظ٢ ٝح٫ٓظ٤خُحص ٝحُٔؼي٤ٗش حُ٘لط٤ش حُٜلوخص

 ٖٓ ر٘طزٜخ ًُي ػٖ طٔظ٘غ حُظ٢ حًَُ٘خص ػ٠ِ ػوٞرخص رلَٝ ١ٝخُذ رَ حُزِيحٕ طِي

 . حُزٍٞٛش
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  :مؤسساتي فساد   -1

 كِر٤ش أٝ ٗو٤ٜش ٓ٘خكغ ُظلو٤ن ٓ٘خٛزْٜ حُٔٔج٤ُٖٝٞ ًٝزخٍ حٍُُٞحء حٓظـ٬ٍ ٛٞ

 أػٔخٍ ٍؿخٍ ح٠ُ حٌُزخٍ حُٔٔج٤ُٖٞ ٖٓ هْٔ ٝطلٍٞ رَ حُؼخٓش حُِٜٔلش كٔخد ػ٠ِ

 حُلٔخى ٛلوخص ك٢ ىٍٝحً  طِؼذ حُـ٤ٔ٘ش ٓظؼيىس ٝحًَُ٘خص ًز٤َس ًَٗخص أٛلخد أٝ

 ػ٠ِ حُلٍٜٞ حؿَ ٖٓ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُِػٔخء ح٠ُ َُِٗخٟٝ ىكؼٜخ ه٬ٍ ٖٓ حٌُز٤َس

 ٌُٜٙ حُظوي٣َ٣ش حُٔٞحُٗش كوَحص حكي حُٜيح٣خ ريكغ ٠ٔٔ٣ ٓخ أٛزق ٝهي ح٫ٓظؼٔخٍ كَٙ

 ك٢ ى٤ُٝش ٓؼخٛيس ٝحُظط٣َٞ ح٫هظٜخى١ ُِظؼخٕٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔـِْ ٝهغ ٝهي حًَُ٘خص

 ػزَ ح٧ؿخٗذ حُٔٔج٤ُٖٞ ٍٗٞس ٗزٌ ػ٤ِٜخ حُٔٞهؼ٤ٖ ٖٓ طظطِذ ١٩٩١ ح٧ٍٝ ًخٕٗٞ

 ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحُٔٔج٤ُٖٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٨ُكِحد حُيكؼخص حٓظؼ٘ض حُٔؼخٛيس ٌٛٙ إٔ ا٫ حُزلخٍ

 حُز٤ض ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ًزخٍ ا٠ُ حُظْٜ ٝؿٜض ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُٔظليس ح٣٫ُٞخص ٝك٢

 رؤٓٞحٍ حُظ٬ػذ ؿَحثْ رخٍطٌخرْٜ ٣ٌٍخٕ ٍٝٗخُي حَُث٤ْ ٓٔخػي١ ٖٓ ح٧ر٤ٞ

 حُٔٞظل٤ٖ ػيى رِؾ ١٩٩٥ ػخّ ٝك٢ . حُ٘لًٞ ٝحٓظـ٬ٍ ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُليٍح٤ُش حُلٌٞٓش

 ػٜي ك٢ ٝ ٓٞظلخ، ١١١٢ حُلٔخى رظٜٔش أى٣٘ٞح ٖٓٔ ح٤ٌ٣َٓ٧ش ح٩ىحٍس ك٢ حُل٤٤ٌٖٓٞ

 اك٬ّ ا٠ُ ٝح٫هظ٬ٓخص حٌُزَٟ حُٔلخٓزش ًَٗخص ك٠خثق أىص ح٫رٖ رٕٞ حَُث٤ْ

. إَٔٗٝ ًَٗش ًل٤٠لش ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُٔظليس ح٣٫ُٞخص ك٢ حًَُ٘خص ًز٣َخص
٣
 

  : الأفراد فساد - 2

 طلو٤ن رؼي ا٫ رٞحؿزخطْٜ ه٤خْٜٓ ٝػيّ ح٩ىح٣ٍش ح٧ؿِٜس ك٢ حُٔٞظل٤ٖ كٔخى ٝٛٞ

 ٌٛح ٌُٖٝ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٖٓ حُي٤ٗخ حُٔٔظ٣ٞخص ك٢ طؼظزَ ٌٝٛٙ ٓخى٣ش ٗو٤ٜش ٜٓخُق

 ٜٓ٘خ أٌٗخ٫ً  ٣ٝؤهٌ حُؼخٓش حُويٓش ٓٞظق أه٬ه٤خص ػ٠ِ رخُؾ حػَ ُٚ حُلٔخى ٖٓ حُ٘ٞع

 ٧ؿَ حُللٚ طظطِذ حُظ٢ حُٔٞحى كلٚ ٗظخثؾ طـ٤٤َ أٝ ح٫هظ٬ّ ٜٝٓ٘خ حَُٗٞس

 ك٢ أٝ ح٧ػٔخٍ ط٘ل٤ٌ ػَهِش ك٢ حُلٔخى ٣ٌٕٞ ٝهي ػيس ٓخى٣ش ٌٓخٓذ ػ٠ِ حُلٍٜٞ

 .ٝؿ٤َٛخ حُٜٔخٍف ك٢ ح٣٫يحػخص حٝ رخ٣٩َحىحص حُظ٬ػذ أٝ حُٔ٘ظ٣َخص ُـخٕ

 ٝح٫رظِحُ ٝحَُٗٞس حُؼ٫ٞٔص ك٢ ٣ظٔؼَ ٛـ٤َ كٔخى ا٠ُ حُلٔخى ٣ؤْ ٖٓ ٝٛ٘خى

 أٝ ح٫ٓظ٤خُحص رؼٞ ػ٠ِ رخُلٍٜٞ ىكخع ٫ٝ ِٓطٚ ر٬ ْٛ ح٣ٌُٖ ُ٪كَحى ٝحُٔٔخف

 حٌُز٤َ ٝحُلٔخى حُؼخٓش حُٜٔخُق كٔخد ػ٠ِ حُوخٛش حُٜٔخُق طلو٤ن أٝ حُلوٞم

 ٝحُٔ٘٘آص ح٫ٓظؼٔخٍ ًٔ٘خ٣ٍغ حٌُزَٟ حُٔ٘خ٣ٍغ حٗـخُ ػوٞى ط٣ََٔ ك٢ ٣ظـ٠ِ

 ػ٠ِ ح٫ٓظلٞحً كٔخى ٛ٘خى حُ٘ٞػ٤ٖ ٣ٌٖٛ ػٖ ٝك٬٠ً  حَُٜٔك٤ش ٝحُوَٝٝ حُوخػي٣ش

 حٓظ٤َحى ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ حُٔؼخٍ ٓز٤َ كؼ٠ِ حُِٔطش ػ٠ِ حُٔٔئ٤ُٖٝ حٓظلٞحً ٝٛٞ (حُيُٝش

 رخ٫ٓظ٤َحى ُِظ٣َٜق ٣ٜزق ه٤ٞى ػ٤ِٜخ أٝ ٤ًٔش َُهخرش هخٟغ ٝحُويٓخص حُِٔغ رؼٞ

 حُظ٣َٜلخص ٌٛٙ ط٤ِْٔ ػ٘ي ػ٫ٞٔص حُٔٔئ٤ُٖٝ ُٔ٘ق كَٛش حُٔٔظٍٞىٕٝ ٣ٝـي ه٤ٔش
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 ٌٛح إٔ ٣وخٍ ٌُُٝي ٤ُ٘ٓخ   ح٫ٗلظخف ٣ظليى ػ٘يٓخ حُلٔخى ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ٌٝؼَ ٝحَُهٚ

 . ح٫هظٜخى١ ح٫ٗلظخف ك٢ ٣وَ حُلٔخى ٖٓ حُ٘ٞع

 وأشكاله المالي الفساد مظاهرثالثاً : 

 ح٧هَٟ حُلٔخى رؤٗٞحع حؿِزٜخ ٣يهَ ٍٝرٔخ ٝٓظ٘ؼزش ًؼ٤َس حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٓظخَٛ إ

 ٝأٌٗخٍ ٓظخَٛ أْٛ ٖٝٓ حُؼ٢ِٔ حُلٔخى ٝكظ٠ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٜ٘ي٢ٓ ح٩ىح١ٍ ًخُلٔخى

 أٌٗخٍ ػ٘ٚ طظٞحُي إٔ ٣ٌٖٔ حُلٔخى ٫ٕ حُلَٜ ٤ُْٝ ح٧ٓؼِش ٓز٤َ ػ٠ِ حُٔخ٢ُ حُلٔخى

  :ٝهض أ١ ك٢

 ػ٤ِخ رٔٔظ٣ٞخص طٌٕٞ ٝهي حٗظ٘خٍحً  حُٔخ٢ُ حُلٔخى أٗٞحع أًؼَ ٢ٛٝ حَُٗخٟٝ كٔخى -١

 ىحكؼش رخػظزخٍٛخ حُٔظويٓش حُيٍٝ ك٤ٜخ ٝط٘ظَى حُٔل٤ِش ٝ حُي٤ُٝش حُظؼخهيحص ٍٗخٟٝ ٓؼَ

 ٓوخرَ حُٔ٘ظ٣َخص ُـخٕ ا٠ُ حُٔيكٞػش حَُٗخٟٝ ، حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ا٠ُ حَُٗخٟٝ

 ح٧ٓٞحٍ ىكغ ، ح٧ٓؼخٍ ػَٝٝ ك٢ حُظ٬ػذ أٝ حُٔطِٞرش حُٔٞحٛلخص ػٖ حُظـخ٢ٟ

 ك٢ ٌُٖٝ حُلٔخى أٗٞحع حهق ٖٓ أػَٛخ ٣ؼي ٖٓ ٝٛ٘خى حُٔؼخ٬ٓص حٗـخُ ط٣َٔغ ٓوخرَ

 حُٔٞظق رٜخ ٣ظخؿَ ِٓؼش حُٞظ٤لش ٖٓ طـؼَ ٧ٜٗخ حُلٔخى أٗٞحع حهطَ ٢ٛ حُلو٤وش

 حَُٗخٟٝ ٓؼَ ٤ٛزظٜخ، حُؼخٓش حُٞظ٤لش ٝطلوي ٓـخ٤ٗش هيٓش طٌٕٞ إٔ ٣لظَٝ ٝحُظ٢

 ٩ؿَحٝ حُٔيكٞػش حَُٗخٟٝ ، حُٔ٘خ٣ٍغ ٛلوخص ط٘ل٤ٌ ػ٠ِ ُِلٍٜٞ حُٔيكٞػش

 ح٧ػٔخٍ أٛلخد ٣ٔؼ٠ ك٤غ حُٔلخًْ ٝح١َُ٘ش ٍٗخٟٝ حُؼخٓش، حُٞظخثق ك٢ حُظؼ٤٤ٖ

 اكٔخف ٍرٔخ أٝ ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٍٗٞس ح١َُ٘ش ه٬ٍ ٖٓ ػِْٜٔ طخ٤ٖٓ ا٠ُ حُوخ٤ٗٞٗش ؿ٤َ

 ٝك٢ حُوخ٤ٗٞٗش ؿ٤َ ٖٓ ح٧ػٔخٍ ػ٤ِٜخ ٣لِٜٕٞ حُظ٢ ح٧ٓٞحٍ ك٢ حُٔ٘خًٍش ٓـخٍ

 ح٧ٖٓ كلع حُٔٔئُٕٝٞ ػٖ ٣طخُذ ػ٘يٓخ حرظِحُ ػ٤ِٔخص ٛ٘خى طٌٕٞ ح٧ك٤خٕ رؼٞ

 حُوٞح٤ٖٗ أٝ حٗظٜخًخص ػٖ حُطَف ؿٞ ٓوخرَ رَٗخٟٝ حُوٞح٤ٖٗ ططز٤ن أٝ ٝحُ٘ظخّ

.حُؼوٞرخص ُظول٤ق
٤
 

 ريٕٝ أٝ حٍُِٔٝس حَُٜٔك٤ش حٌُلخ٫ص ػوٞى ًٔ٘ق حَُٜٔك٢ ح٫ثظٔخٕ ك٢ كٔخى -٢ 

 .٢ٍٔٓ ؿطخء

 أػٔخٍ ٝهخٛش حُٜ٘ي٢ٓ رخُلٔخى ط٤ٔٔظٚ ٣ٌٖٝٔ حُٜ٘ي٤ٓش ح٧ػٔخٍ ك٢ كٔخى  -٣

 حُٔؼِٞٓخص ٝط٣َٔذ ٓٞػيٛخ هزَ حُؼطخءحص كظق ٜٓ٘خ أٌٗخٍ ػ٠ِ ٣ٌٕٝٞ حُٔوخ٫ٝص

 حُؼطخءحص رؤ١ٝؤ ِِٓٓش ؿ٤َ حُيحثَس ٓزيأ ،حٓظـ٬ٍ ٣َٓظٚ حُؼَٔ ٣لوي ٓٔخ ك٤ٜخ حُظ٢

 ُٜخُق حُٔوظز٣َش حُللٞٛخص ر٘ظخثؾ حُظ٬ػذ ، حَُح٢ٗ حُٔوخٍٝ ا٠ُ ح٧ػٔخٍ كظلخٍ

 حُٔو٤ْ حُٜٔ٘يّ ه٤خّ ػيّ ، حُٔـٍٔٞس ح٧ػٔخٍ ك٢ ٝهخٛش حُظ٘ل٤ٌ ك٢ ،حُـٖ حُٔوخٍٝ

 ٝؿٚ رـ٤َ ح٩ٟخك٤ش حُٔيى ٓ٘ق ُِٔٞحٛلخص، حُٔطخروش ؿ٤َ ح٧ػٔخٍ ٍكٞ ك٢ ريٍٝٙ
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 ُـخٕ ا٠ُ طيكغ حُظ٢ حَُٗخٟٝ ، حُظؤه٣َ٤ش حُـَحٓخص ٖٓ حُٔوخٍٝ ُظو٤ِٚ كن

 حُٔزخُؾ ٝطؼي .ح٫ٗـخُ ٗٞحهٚ ػٖ حُ٘ظَ ُـٞ حُٜ٘خث٢ ح٫ٓظ٬ّ ٝ ح٢ُٝ٧ ح٫ٓظ٬ّ

 ػ٠ِ كٌَحً  ٝح٫ٓظ٤خُحص حَُث٤ٔ٤ش حُؼوٞى ٌُٔذ حُٔٔظٟٞ ٍك٤ؼ٢ ُٔٔج٤ُٖٝٞ حُٔيكٞػش

 حًَُ٘ش طيكغ كوي .حًَُ٘خص ٗلوخص ٖٓ ؿِءحً  حُٔزخُؾ ٌٛٙ ٝطٌَ٘ حٌُز٤َس حًَُ٘خص

 ٧ؿَ أٝ حُٔ٘خهٜش ك٢ ُِيهٍٞ حُٔئِٛش حًَُ٘خص ر٬ثلش ُٜٗٔٞخ حؿَ ٖٓ حُٔزخُؾ

 حُلخٓيس حًَُ٘ش ٣ـؼَ رٌَ٘ حُٔ٘خهٜش ٤ُٜخؿش أٝ حُيحهَ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلٍٜٞ

 أٝ ح٧ٓؼخٍ ط٠و٤ْ حُيكغ ٖٓ حُٜيف ٣ٌٕٞ ٍرٔخ أٝ حُؼطخء ٌُٔذ حُٞك٤يس حُـٜش ٢ٛ

 .حُ٘ٞػ٤ش ك٢ حُظ٬ػذ
٥
 

 هزَ ٖٓ طؼَف ُْٝ حُؼَحم ك٢ حُٔلظَ أٝؿيٛخ حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُلٔخى ٖٓ أٗٞحع ٛ٘خى

 أٝ ٫ط٘ـِ إٔ أٓخ حُٔ٘خ٣ٍغ ٌٝٛٙ رخ٫ٗـخُ حُٔزخَٗس هزَ ح٧ػٔخٍ ًِق َٛف ٓؼَ

 ٤ِٓٝش إٔ ك٤غ ٓويٓخ ٓيكٞػش حٌُِلش ٫ٕ ح٫ٗـخُ ػ٤ِٔش ػ٠ِ حَُهخرش ىٕٝ ٌُٖٝ ط٘ـِ

 كٖٔ ٠ُٔخٕ ًؤٓخٗخص ٓٔظلوخطٚ ٖٓ ح٫ٓظوطخع ٢ٛ حُٔ٘لٌس حُـٜش ػ٠ِ ح٤ُٔطَس

 . حُٔ٘لٌ رٚ ٣ِِّ ٟخر٢ ٣ٞؿي ك٬ ٓويٓخ َٜٓٝكش حُؼَٔ ه٤ٔش طٌٕٞ كؼ٘يٓخ حُظ٘ل٤ٌ

 اكخُش أٝ ، ح٫ٗـخُ رؼي ُٔخ ح٤ُٜخٗش ٓيى حُؼوٞى طظ٠ٖٔ إٔ ىٕٝ ح٧ػٔخٍ اكخُش ًٌُٝي

 .حَُٝحطذ هٞحثْ ٓؼَ ح٤ُٔٛٞش ٝحُوٞحثْ حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ حَُٜف أٝ ػوي ريٕٝ حُؼَٔ

 ا٠ُ حَُٗخٟٝ ريكغ ح٧ػٔخٍ ٍؿخٍ ٣وّٞ ػ٘يٓخ :ٝح٢ًٌَُٔ ح٣َ٠ُز٢ حُظَٜد -٤

 اهلخء أٝ ٗٔز٤خً  ٣ٞ١ِش ُٔيس اػلخء أٝ ٣َٟز٢ طول٤ٞ ػ٠ِ حُلٍٜٞ رـ٤ش حُٔو٤ٖ٘ٔ

 ػٖ ٣ؼزَ حُٔ٘لَف حُِٔٞى كٌٜح حُٔٔظلوش ح٫ُظِحٓخص ٓيحى ٝػيّ حَُرق ٜٓخىٍ

 ٓٞحٛلخص رظـ٤٤َ حُٔٔئ٤ُٖٝ ه٤خّ اٌٗخُٚ كٖٔ ح٢ًٌَُٔ حُظَٜد ٝأٓخ ح٣َ٠ُز٢ حُلٔخى

 حُيُٝش ه٣ِ٘ش ا٠ُ ىكؼٜخ حُٞحؿذ ح٤ًٌَُٔش حَُّٓٞ كـْ ُظول٤ق حُٔٔظٍٞىس حُِٔغ

 ػ٠ِ ٤ًًَٔش ٍّٓٞ رلَٝ حٌُٔخٍى ٓٞظق ٣وّٞ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ح٢ًٌَُٔ ٝحُظَٜد.

 ه٬ٍ ٖٝٓ .حَُّٓٞ ػخ٤ُش ػٖ ٣ٝظـخ٠ٟ حَُّٓٞ حُو٤ِِش حُٔٔظٍٞىس حُز٠خػش ٖٓ هْٔ

 ٛ٘خى٣ن ك٢ ٌٓخثٖ ٣ٔظٍٞى حٗٚ حُٔٔظٍٞى أػظَف حُٔٔظٍٞى٣ٖ ٧كي حُزخكغ ٓوخرِش

 هِحٗخص ًِٜخ حٌُٔخٍى ك٢ حُز٠خػش ٝطٔـَ ر٬ٓظ٤ٌ٤ش هِحٗخص كٞهٜخ ٠٣ٝغ ه٘ز٤ش

 ح٤ًٌَُٔش حَُّٓٞ طؼ٣َلش إٔ ك٤غ حٌُٔخثٖ ًًَ ىٕٝ حُوِحٗخص ػ٠ِ حَُّٓٞ ٝطلَٝ

 رخ٫طلخم ٣ظْ ًُي ًَٝ حُوِحٗخص ٍّٓٞ رظؼ٣َلش ه٤خٓخ ػخ٤ُش حٌُٔخثٖ حٓظ٤َحى ػ٠ِ

 .حُٔٔظٍٞىس ُِز٠خثغ حُيه٤ن رخُللٚ ٣٫وٕٞٓٞ ح٣ٌُٖ حٌُٔخٍى ٓٞظل٢ ٓغ حُٔٔزن

 ح٤ُٔخ٤ٓش حُظٌظ٬ص أٝ ح٧ٗوخٙ رؤٓٔخء ٝٓويٍحطٜخ حُيُٝش ٓٔظٌِخص ػ٠ِ ح٫ٓظ٬٤ء -٥

 ه٣ِ٘ش ح٠ُ ح٣٩ـخٍحص ىكغ ىٕٝ حُؼخٓش حُٔزخ٢ٗ حٓظويحّ ٓؼَ ٓخى٣ش ٌٓخٓذ ٝطلو٤ن

 .حُوخٛش ُ٪ؿَحٝ حُيُٝش ٤ٓخٍحص حٓظؼٔخٍ أٝ حُيُٝش
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 ٝحُٔٔئُٕٝٞ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ حُِٔٞى رٌٜح ٣وّٞ ٓخ ٝؿخُزخ حُؼخٓش حُٔ٘خٛذ حٓظـ٬ٍ -٦

 كٍٜٞ ط٤َٜٔ أٝ ٓول٠ش رلٞحثي ُِيُٝش حًُِٔٔٞش حُز٘ٞى ٖٓ هَٝٝ ًٔلذ حٌُزخٍ

 ٟٔخٗخص ٝريٕٝ ٓول٠ش رلٞحثي هَٝٝ ػ٠ِ حُوخٙ حُوطخع ٖٓ ح٩ػٔخٍ ٍؿخٍ

 . حُؼُٔٞش أٝ حَُٗٞس ٓز٤َ ػ٠ِ حُوَٝٝ ٖٓ ؿِء ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٓوخرَ

 ا٠ُ حُٔخٗلش حُـ٤٘ش حُيٍٝ طويٜٓخ حُظ٢ ٝحُوَٝٝ ٝحُٔٔخػيحص حُٔؼٞٗخص حهظ٬ّ -١

 ٖٓ ري٫ ح٧ؿ٘ز٤ش حُيٍٝ ٜٓخٍف كٔخرخص ك٢ اىهخُٜخ ٣ٝظْ حُ٘خ٤ٓش أٝ حُلو٤َس حُيٍٝ

 أٛلخد أهخٍد ٖٓ ْٛ أٗوخٙ رؤٓٔخء طيهَ ٓخ ٝؿخُزخ ح١ًَُِٔ حُز٘ي ك٢ ا٣يحػٜخ

 ح٠ٍَُ ُٚ ح٫هظ٬ّ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٝٛح طِي رخٓظ٬ّ حُٔو٤ُٖٞ حُؼخٓش حُل٤ٌٓٞش حُٔ٘خٛذ

.  حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ حهظٜخى٣خص ػ٠ِ حُزخُؾ
٦
 

 حُلي٣غ ًؼَ ٖٓ حُظ٢ ح٫هظٜخى٣ش ُِـَحثْ حُلي٣ؼش حٍُٜٞ ٖٓ ٣ٝؼي ح٧ٓٞحٍ ؿ٤َٔ -٨

 . حُٔخ٢ُ حُلٔخى ؿ٣َٔش ٍٛٞٛخ حُٔ٘ظٔش رخُـ٣َٔش ٝطَطز٢ ح٧ه٤َس ح٥ٝٗش ك٢ ػٜ٘خ

 ٢ ا٠ُ ١،٥ ر٤ٖ ٓخ ٣ظَحٝف ٣ٞ٘ٓخ حُٔـُٔٞش ح٧ٓٞحٍ كـْ حُي٢ُٝ حُز٘ي هزَحء ٣ٝويٍ

 ٝهي . ٢٠٠٤ ُؼخّ حُؼخ٢ُٔ ح٩ؿٔخ٢ُ حُٔل٢ِ حُ٘خطؾ ٖٓ %٥ ٗٔزظٚ ٝرٔخ ى٫ٍٝ ط٤ِ٣َٕٞ

 ٖٓ أٗوخٛخ ط٠ْ حُٔـ٤َٖٓ ٖٓ ؿي٣يس ١خثلش ظٍٜٞ ا٠ُ ح٧ٓٞحٍ ؿ٤َٔ ظخَٛس أىص

 ا٠ُ هيٓخطٜخ طويّ حُطخثلش ٌٝٛٙ . ح٧ػٔخٍ ٍٝؿخٍ ٝحُٔلخٓز٤ٖ ٝحَُٜٔك٤٤ٖ حُٔلخ٤ٖٓ

 % ٢٠ ا٠ُ %٢ ر٤ٖ ٓخ طظَحٝف ١خثِش أٓٞحٍ ػ٠ِ ٣ٝلِٜٕٞ ح٧ٓخ٤٤ٖٓ حُٔـ٤َٖٓ

 ػ٠ِ حَُ٘ػ٤ش ٛلش اٟلخء حُطخثلش ٌٛٙ طظ٠ُٞ ك٤غ . حُٔـُٔٞش ح٧ٓٞحٍ كـْ ٖٓ

 . َٓ٘ٝع ؿ٤َ ٜٓيٍ ًحص ح٧َٛ ك٢ ٢ٛ حُظ٢ ح٧ٓٞحٍ

 طيكغ اًَح٤ٓخص أٝ ٛيح٣خ ر٤ٜـش ح٫ٗظوخر٤ش حُل٬ٔص ك٢ حُؼخٓش ح٧ٓٞحٍ حٓظويحّ -٩

 ٌٛٙ إٔ ك٤غ ٓؼ٤٘ش ُطخثلش ح٫ٗظوخر٤ش حُيػخ٣ش ط٣َٝؾ ُـَٝ حُٔٔئ٤ُٖٝ هزَ ٖٓ

 طيكغ ك٢ٜ حُٔظ٘ل٣ٌٖ أٝ ح٧ؿ٤٘خء ٖٓ طٌٕٞ ٍرٔخ ٓليىس ٣َٗلش ا٠ُ طيكغ ح٧ٓٞحٍ

 . ػخٓش ٤ُْٝ هخٛش ُِٜٔلش

 ػ٠ِ ًٔذ أٝ حُؼخٓش رخ٧ٓٞحٍ حُٔٔخّ ا٠ُ ٣ئى١ كؼَ ػٖ حٓظ٘خع أٝ كؼَ ًَ - ١٠

 .رخ٠ٍَُٝس ٓخ٢ُ كٔخى ٛٞ حُؼخٓش ح٧ٓٞحٍ كٔخد

 المالي الفساد أسبابرابعاً : 

 كؼخ٤ُش هٞس ٝرلٔذ حُٔـظٔغ أه٬ه٤خص ٝ ١ز٤ؼش رلٔذ حُٔخ٢ُ حُلٔخى أٓزخد طوظِق

 ٓٔظ٣ٞخص ٝرلٔذ حُظ٣َ٘ؼخص ٝطلؼ٤َ رخُوٞح٤ٖٗ ح٫ُظِحّ ٝٓيٟ حَُهخر٤ش ح٧ؿِٜس

 حُزِي ك٢ ٝح٢٘ٓ٧ ح٫هظٜخى١ ح٫ٓظوَحٍ رلٔذ طوظِق أٜٗخ ًٔخ حُٔـظٔغ ك٢ حُٔؼ٤٘ش

 حهظَحم ػ٠ِ طلخٓذ ٍهخر٤ش أؿِٜس ك٤ٜخ طٞؿي ح٫ٓظوَحٍ ٣ٔٞىٛخ حُظ٢ كخُزِيحٕ
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 طؼط٤َ رٔزذ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ك٤ٜخ ٣ٌؼَ ح٫ٓظوَحٍ ػيّ ٖٓ طؼخ٢ٗ حُظ٢ ٝحُزِيحٕ حُوٞح٤ٖٗ

 حُٔخ٢ُ حُلٔخى كخ٫ص ظٍٜٞ ا٠ُ طئى١ حُظ٢ ح٧ٓزخد أْٛ ٖٝٓ ؿِث٤خً، أٝ ٤ًِخً  حُوٞح٤ٖٗ

. 

 ح٧ه٬ه٤ش حُو٤ْ ٝؿ٤خد أُو٢ٔ٤ حُ٘ظخّ ٝح٤ٜٗخٍ حُِٔٞى ك٢ ٝحُوَِ حٌُز٤َ ح٫ٗلَحف -١

 حُلٔخى ًّ كخ٬ٓ٩ّ ٝحُٟٞؼ٤ش حُٔٔخ٣ٝش حَُ٘حثغ ًَ ك٢ ػ٘ٚ ٢ٜ٘ٓ كخُلٔخى حُٔـظٔغ ك٢

 . حُلٔخى ػٖ ك٤ٜخ ٝطؼخ٠ُ ٓزلخٗٚ الله ٠ٜٗ حُظ٢ ح٣٥خص رؼٞ ًًَ ٓزن ٝهي أٗٞحػٚ رٌَ

 ك٢ ٝحَُٔط٢٘ حَُح٢ٗ) ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ ٓلٔي الله ٍٍٓٞ ، ُؼٖ حَُٗٞس ٝػٖ

 ٣٘ؼيّ كؼ٘يٓخ .ٝحَُٔط٢٘ حَُح٢ٗ ر٤ٖ ح٢٤ُٓٞ أ١ ٝحَُحثٖ، أهَٟ ٍٝح٣ش ٝك٢ حُلٌْ

 حُٔلخ٤ْٛ طظلٍٞ حُ٘و٤ٜش حُِٜٔلش ٝكذ ح٧ٗخ٤ٗش ٓلِٚ ٝطلَ حُي٢٘٣ حُٞحُع

 طٜزق كخَُٗٞس حُلٔخى ُظخَٛس ُِظَٝؽ ٌٓخٕ ػٔش ٣ٜٝزق ٓظآًِش ٓلخ٤ْٛ ح٠ُ ح٧ه٬ه٤ش

 ٝحَُٔط٢٘ حَُح٢ٗ ر٤ٖ ح٢٤ُٓٞ ٜٓ٘ش ٝطظَٜ ٗطخٍس ٣ٜزق ح٣َ٠ُز٢ ٝحُظَٜد ٛي٣ش

 ٓطٞس ٖٓ ٝطلي حُٔـظٔغ ٓ٘خًَ كَ ك٢ طٔخْٛ َٓٓٞهش ٜٓ٘ش اٜٗخ ػ٠ِ حَُحثٖ

.حُوخٕٗٞ
١
 

 ٝػيّ حُوخٕٗٞ ِٓطش ٟٝؼق حَُهخر٤ش هخٙ ٝرٌَ٘ حُل٤ٌٓٞش حُٔئٓٔخص ح٤ٜٗخٍ -٢

 ، حُٔخ٢ُ حُلٔخى طْٜ َٓطٌز٢ ٓؼخهزش ك٢ حُو٠خء طٔخَٛ أٝ حُو٠خث٢ حُ٘ظخّ ِٗحٛش

 أٝ حُوخٕٗٞ َٛحٓش ٓيٟ ػ٠ِ ٣ظٞهق حُـ٣َٔش َٓطٌذ ػ٠ِ حُؼوٞرش ٝهٞع كخكظٔخ٫ص

 ٠َٓٝرخً  رخَُٔطٌذ ح٩ٓٔخى حكظٔخٍ طٔخ١ٝ حُٔوخُلش طٌِلش رخٕ طو٢٠ كخُوخػيس طٔخِٛٚ

 اىح٣ٍش ٍهخرش ٝؿٞى ٝػيّ ٝحُؼوخد حُؼٞحد ٓزيأ كـ٤خد ، ح٣َُ٘ق) حُؼوٞرش ٓٔظٟٞ ك٢

 .حُٔخ٢ُ حُلٔخى ظخَٛس ط٘خ٢ٓ ػ٠ِ ٣٘ـغ ٛخٍٓش

 ىكغ ا٠ُ حُ٘خّ ٣يكغ ٓٔخ حُٔٞظل٤ٖ ٍٝحطذ ٝحٗولخٝ حُٔؼ٤٘ش ٓٔظٟٞ ٝطي٢ٗ حُلوَ -٣

 رخْٓ ٣ظوزِٜٞٗخ ٝحُٔٞظلٕٞ حُٔؼخ٤ٗش، كخُظْٜ طل٤ٖٔ أٝ حُٔٞظل٤ٖ اػخٗش رلـش حُٔزخُؾ

 ٝطٜزق ٓخ٢ُ كٔخى ا٠ُ حُظخَٛس ٌٛٙ طظلٍٞ ٓخ َٓػخٕ ٌُٖٝ حُٜي٣ش أٝ ح٩ًَح٤ٓش

 أٝ ٜٓ٘زٚ حٓظـ٬ٍ ُِٔٞظق طٔٔق حُظ٢ حُٞظخثق ٝهخٛش كِٞد روَس حُٞظ٤لش

 ٬ٗكظٚ ٓخ ٌٝٛح حُ٘وي١ حَُٜف أٝ ًخُوزٞ حُ٘وي٣ش حُلًَش ك٤ٜخ طٌؼَ حُظ٢ حُٞظخثق

 .حُوي٤ٓش حُيٝحثَ ك٢ أٝ حُٜٔخٍف ك٢ حَُٜف أٝ حُ٘لط٤ش حُٔ٘ظـخص ر٤غ ٓلطخص ك٢

 حُٔٔلٞرش حٌُٜٞى ه٤ٔش ٣يكؼٕٞ ٫ حُٜٔخٍف ٓٞظل٢ إٔ ا٠ُ َٝٛ حُلخٍ إ رَ

 .حُ٘وي٣ش ح٤ُُٔٞش طٞكَ ػيّ رلـش ًُي ػ٠ِ ٍٗٞس ُْٜ ٣يكغ ُٖٔ ا٫ ٜٓخٍكْٜ ػ٠ِ

 ٓٔخكش ٝحطٔخع حُٔؼَك٢ حُٞػ٢ طَحؿغ ك٢ حٗؼٌخٜٓخ ُٜخ حُلٔخى ػوخكش ٤ٗٞع إ -٤

 ٝحُؼ٘خء حُٔي٣ق اؿيحم ػ٠ِ ػ٬ٝس َٓ٘ٝػش ؿ٤َ رطَم حُٔخى٣ش حٌُٔخٓذ ا٠ُ حُِ٘ٝع

 ح٧ه٬ه٤ش ح٫ػظزخٍحص ػٖ حُ٘ظَ رـٞ ىهُْٜٞ ٣ٝلٕٔ٘ٞ أٟٝخػْٜ ٣َطزٕٞ ٣ٌُِٖ
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  ، حُيهَ : ٝحهؼخ أٛزلض حُظ٢ ح٧ػَحف رؼٞ ٤ٓخىس حُلٔخى ػوخكش ٖٝٓ ٜٓخىٍ ٝػٖ

وز٫ًٞ   رلـش ؿ٤يس ٍٝحطزْٜ ًخٗض ٝحٕ كظ٠ ُِٔٞظل٤ٖ حُٜيح٣خ طوي٣ْ ح٧ػَحف ٌٛٙ ٖٝٓ ًٓ

 ك٢ٜ ٗلؼخً  ؿَص ٛي٣ش ًَ حُلو٤وش ك٢ ٌُٖٝ حُظٞحَٛ كذ أٝ حُٔـخِٓش حٝ حٌُٔخكؤس

 ػ٘ي حُٔلَ ؿٞحُ ك٢ حُ٘وٞى ٖٓ ٓزِـخً  رٟٞغ حُٔٔخكَ ه٤خّ ح٤ُٔجش حُؼخىحص ٖٝٓ ٝ ٍٗٞس

 ُـَٝ حُليٝى ٗوخ١ ػ٘ي حٝ حُٔطخٍحص ك٢ حُـٞحُحص ٓٞظق هزَ ٖٓ ُِظؤ٤َٗ طوي٣ٔٚ

 ا٠ُ حُ٘ظَ أٝ .ح٧ك٤خٕ رؼٞ ك٢ حُٔٔخءُش أٝ حُظؤ٤َٗ اؿَحءحص طؼو٤ي أٝ حُظؤه٤َ ط٬ك٢

 ح٣َ٠ُزش ٖٓ حُٔظَٜد رخٕ َٟٗ ٓخ ًٝؼ٤َح حُ٘طخٍس ٖٓ َٟد رؤٗٚ ح٣َ٠ُز٢ حُظَٜد

 طَٟ ر٤٘ٔخ ح٣َ٠ُزش ىكغ ٖٓ حُظوِٚ رٜخ حٓظطخع حُظ٢ ػ٬هخطٚ ٝهٞس رلٌ٘ظٚ ٣ظزخ٠ٛ

 . حُؼ٬هخص ٝطِي حُلٌ٘ش طِي ُٚ طٌٖ ُْ ٧ٗٚ حُوّٞ ٖٓ ٣ظٞحٍٟ ح٣َ٠ُزش ىحكغ
٨
 

 ٝظ٤لش ٣ظ٠ُٞ ٖٓ هزَ ٖٓ حُٜي٣ش طوزَ ػٖ ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ ٓلٔي حٍَُٓٞ ٠ٜٗ ٝهي

 ٢ُ أٛي٣ض ٛي٣ش ٌٝٛٙ ٌُْ ٌٛح حُؼخَٓ كوخٍ حًُِخس ؿٔغ ػ٠ِ ػخِٓٚ كخٓذ ػ٘يٓخ ػخٓش

 ًخٕ إ ٛي٣ظٚ طؤط٤ٚ كظ٠ أٓٚ ٝر٤ض أر٤ٚ ر٤ض ك٢ ؿِْ ك٬ٜ) ِْٝٓ ػ٤ِٚ الله ٠ِٛ كوخٍ

 . ٤ٗجخ ٜٓ٘خ أكيًْ ٣ؤهٌ ٫ ٝالله ٛخىهخ،

 حُٔلخٜٛخص رٔزذ ٝحُوط٤َس حُٔ٘لَكش حُلٔخى ٓٔخٍٓخص ٖٓ ٌُؼ٤َ أؿط٤ش ٝؿٞى -٥

 ٌُٜٙ طخرؼش ٤ٟخع ا٠ُ حُٜٔٔش ٝحُيٝحثَ حُُٞحٍحص ٝطل٣َٞ حُلِر٤ش ٝحُٔلٔٞر٤ش

 أٓخّ ػ٠ِ حُٞظخثق آ٘خى ٝػيّ .حُٔٔخءُش ػٖ رٔ٘ؤٟ طؼظزَ حُظ٢ ٝ طِي أٝ حُـٔخػش

 .ٝحُلِر٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ُٞءحص حُٔلٔٞر٤خص أٓخّ ػ٠ِ ٝاٗٔخ ٝحُِ٘حٛش حٌُلخءس

 ٓ٘ظٔخص ىٍٝ ٟٝؼق حُ٘ؼز٤ش حَُهخرش ٟٝؼق حُلو٤و٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش ؿ٤خد -٦

 إٔ ك٤غ. ح٥ٕ حُؼَحم ك٢ حُلخٍ ٛٞ ًٔخ ح٫ٓظؼ٘خث٢ حُظَف رٔزذ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ

 ُٝٞؽ ٫ٕ حٌُزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ُٔلخٓزش ٓز٬ً  ٣ٞكَ حُلو٤و٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش ٝؿٞى

 ػ٘ٚ ػزَ ٓخ ٌٝٛح ك٤ٚ حُظ١ٍٞ َُِٔإ٤ٖٓٝ ٣َٜٔ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ك٢ حٌُزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ

 ػ٘يٓخ ػ٘ٚ لله ٍٝ حُوطخد رٖ ػَٔ ُِو٤ِلش هخٍ ك٤ٖ ػ٘ٚ الله ٢ٍٟ ػ٢ِ ح٩ٓخّ

 ُٝٞ قىل   ٝك٢ ُٚ كوخٍ أٓخٗش ٌُٝ ٌٛح أىٝح هٞٓخً  إ ٝهخٍ كوِزٜخ حُـ٘ي ؿ٘خثْ حٓظوزَ

 . حَُػ٤ش كؼلض ػللض )ػ٘ٚ لله ٢ٍٟ ػ٢ِ : .(َُطؼٞح ٍطؼض

 ٛ٘خٗش ظَ ك٢ ٝحٓؼش ر٬ٜك٤خص ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ حُٔٔئ٤ُٖٝ ًزخٍ كظٔظغ

 ػ٤ِٚ ٣طِن ٌُُٝي حُٔخ٢ُ حُلٔخى حٗظ٘خٍ ك٢ حَُث٢ٔ٤ حُؼخَٓ ٣ؼي ٝحُٔٔخءُش حُٔلخٓزش

 حُٔلخٓزش  ػٖ رؼ٤يس ػخؿ٢ رَؽ ك٢ طًَض اًح ٝح٩ىح٣ٍش ح٤ُٔخ٤ٓش حُو٤خىحص إٔ ك٤غ

.   أَٓٙ ٣ٝؼظْ حُلٔخى ك٤ٔظَحًْ ٝحُٔٔخءُش
٩
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 أٓخ حُؼ٤ِٔخص ٍٝحء ٓخ ا٠ُ حُ٘ظَ ٝػيّ ٝحَُه٢ٔ حُٔلخٓز٢ رخُظيه٤ن ح٫ًظلخء -١

 ٓطٞس ٖٓ ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش حَُهخرش أؿِٜس طوٞف حٝ حَُهخرش ؿخِٛس ُوٍٜٞ

 .حُلٔخس ٣ل٢ٔ ٖٓ ٛ٘خى ٣ٌٕٞ ٫ ػ٘يٓخ حُلخٓي٣ٖ

 كخ٫ص ٝهِن ح٧ػٔخٍ رل٬ٔص ٠ٔٔ٣ ٓخ ػ٠ِ ح٩ٗلخم ك٢ ح٫كظ٬ٍ هٞحص أٓخ٤ُذ -٨

 طؼ٤ِٔخص طوط٢ أٝ ح٫ٗـخُ هزَ حُؼَٔ ًِلش َٛف ٓؼَ ح٫كظ٬ٍ هزَ ٓؤُٞكش طٌٖ ُْ

 ٓ٘ق أٝ حُؼوٞى ارَحّ ىٕٝ ح٧ػٔخٍ اٗخ١ش أٝ ح٤ُٜخٗش ٓيس ًبٛٔخٍ حُٔظزؼش ح٧ػٔخٍ ط٘ل٤ٌ

 .ح٧ٍٝ ػ٠ِ ُٜخ ٝؿٞى ٫ٝ كو٢ حٍُٞم ػ٠ِ ٓٞؿٞىس ٤ٔٛٝش ٓ٘خ٣ٍغ رخْٓ ح٧ٓٞحٍ

 ح٬ُٜك٤خص كيٝى َٓحػخس ػيّ حٝ ٝح٩ىح٣ٍش حُٔخ٤ُش ح٬ُٜك٤خص ٓ٘ق ك٢ حُظٞٓغ -٩

 حُٔٔ٘ٞكش

 ػ٠ِ ٣٘ـغ ح٧ٓٞحٍ ؿ٤َٔ ظخَٛس ٤ٗٝٞع حُوخٍؽ ا٠ُ ح٧ٓٞحٍ ط٣َٔذ ُٜٓٞش - ١٠

 .حُـ٤َٔ ػ٤ِٔش رؼي حَُٔ٘ٝػ٤ش ًٔزٜخ حٝ حُٔخ٢ُ حُلٔخى أٓٞحٍ ط٣ٞٔن

 المالي الفساد أثار ساً : مخا

 كخٕ حٓظَٟ٘ ٓخ ٝاًح حُؼخٓش حُِٜٔلش كٔخد ػ٠ِ ا٫ ٣ظلون إٔ ٣٫ٌٖٔ حُلٔخى إ

 ك٢ حُلٔخى آػخٍ ًًَ ٝطؼخ٠ُ ٓزلخٗٚ ٝالله حُٔـظٔغ حٟطَحد ىٍؿش ا٠ُ ٣َٜ ح٧َٓ

 ظخَٛٙ ٓؼِٖ ا٣ي٣ُٞٞؿ٢ هطخد هِق حُلٔخى ٣ظٔظَ ح٧ك٤خٕ رؼٞ ٝك٢  حُٔـظٔغ

 ا٠ُ ٣ٜيف كو٤وظٚ ك٢ ٌُٖٝ حُوخٕٗٞ ططز٤ن ػ٠ِ ٝحَُٜٔ حُؼخٓش حُِٜٔلش ػٖ حُيكخع

 ٝح٧ٗظٔش حُوٞح٤ٖٗ ٝحٗظٜخى حُؼخٓش حُٜٔخُق كٔخد ػ٠ِ حُلَى٣ش حٌُٔخٓذ طؼظ٤ْ

 ك٤غ ح٩ٍٛخد ٣َٗي ٛٞ كخُلٔخى حُؼخٓش حُٞظ٤لش ٝٓٔئ٤ُٝش حُٞحؿذ أه٬ه٤خص ٝهَم

 أ٠٣خ ٠ٔٔ٣ٝ ، ٝػَٝحطٜخ ٓٞحٍىٛخ ٝحٓظِ٘حف حُيُٝش طي٤َٓ ك٢ ٣ٔخْٛ ٬ًٛٔخ

 :ح٤ُٔجش أػخٍٙ أْٛ ٖٝٓ حُٔـظٔغ ؿْٔ ك٢ ٣٘وَ هز٤غ َٓٝ ٝٛٞ حُزخٍى رخ٩ٍٛخد

 حُظلظ٤ش حُز٠٘ ٬ٓٓش ػ٠ِ ٣ٝئػَ ٟٓٞؼٚ ؿ٤َ ك٢ ُِ٘ت ٟٝٝغ حُزِي ُطخهخص ٛيٍ -١

 حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٌُٖٝ ح٧ٓي ٣ٞ١ِش طٌٕٞ إٔ ُٜخ ٓوط٢ ٓ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ ط٘لن كخ٧ٓٞحٍ ُِزِي

 ُِز٤غ ٓوِٕ حٜٗخٍ ٣ًٍٞخ كل٢ ه٣َذ ٝهض ه٬ٍ ٤ٜٗ٬ُخٍ ػَٟش حُٔ٘خ٣ٍغ طِي ٣ـؼَ

 حٓظويحٓٚ حُٔطِٞد حُٔٔظٟٞ ىٕٝ ح٫ٓٔ٘ض ٖٓ ٤ًٔش حٓظويّ حُؼَٔ ٓظؼٜي إٔ طز٤ٖ اً

 ٝٓو٢ ٗوٜخ ٢٨ ٓوظَ ا٠ُ أىص ر٘ووٜخ ٤ٌ٘ٓش ػٔخٍس حٜٗخٍص أ٠٣خ ٣ًٍٞخ ٝك٢

 ٗلٔٚ ح٧َٓ ظَٜ ١٩٩٨ ػخّ ط٤ًَخ ٝك٢ ٗوٜخ ٣١ رل٤خس أىٟ ٤ٓجٍٞ ك٢ ؿَٔ

 هزَ ٖٓ ر٤٘ض ٝٓٔظ٘ل٤خص ٓي٤ٍٓش ٓزخ٢ٗ ح٤ٜٗخٍ ا٠ُ حُٔيَٓ حُُِِحٍ أىٟ ػ٘يٓخ



 

 ١َٝٗ ػٖ ُِظـخ٢ٟ حُٔٔئ٤ُٖٝ ا٠ُ ىكؼض ٍٗخٟٝ ٛ٘خى إٔ رؼي ك٤ٔخ ٝطز٤ٖ حُلٌٞٓش

. حُؼخٓش ح٬ُٔٓش
١٠
 

 ه٤٘ش حُيُٝش ٓئٓٔخص ٖٓ كٌؼ٤َ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش كًَش طؼط٤َ -٢

 ح٩ػٔخٍ اكخُش ٖٓ طظوٞف أٝ ٝٓؼويس ٣ٞ١ِش اؿَحءحص ط٠غ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ك٢ حُٞهٞع

 إٔ أٝ ك٤ٜخ ٌٓ٘ٞى ًٔوخ٤ُٖٝ ط٤ٜ٘لْٜ ٣ٞٛخص طٌٕٞ ٍرٔخ ح٣ٌُٖ حُٔظؼٜي٣ٖ ا٠ُ

 ٣٫وغ ٢ٌُ حُؼَٔ اكخُش ػيّ ٣ل٠َ كخُٔٔئٍٝ ٍِٓٝس ٣ـِزٜٞٗخ حُظ٢ ح٠ُٔخٕ هطخرخص

 أػٔخٍ ٖٓ حٌُؼ٤َ ط٘ل٤ٌ ٣ظْ ُْ ٢٠٠٦ ٝ ٢٠٠٥ ػخ٢ٓ ٝك٢ . حُٔٔخءُش ١خثِش طلض

 ٝطوٞف ح٢٘ٓ٧ حُٟٞغ رٔزذ طَى١ حُؼَحم ك٢ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُٔٞحُٗش هطش

 .حُٔخ٢ُ حُلٔخى ك٢ حُٞهٞع ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ

 حُٔٞحُٗش ػـِ ا٠ُ ٣ئى١ ٝرخُظخ٢ُ ح٣٩َحىحص ك٤ِٜش ػ٠ِ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٣ئػَ -٣

 .ُِيُٝش حُؼخٓش

 ١زوخص ر٤ٖ حُلٞحٍم ٣ٝؼٔن حَُٔ٘ٝع ؿ٤َ ح٩ػَحء ١زوش هِن ا٠ُ حُلٔخى ٣ئى١ -٤

 ح٧ٓٞحٍ طَٔد رٔزذ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظَر٤ش ًخُٜلش  حُؼخٓش حُويٓخص ٝطظَحؿغ حُٔـظٔغ

 ا٠ُ حَُٔط٤ٖ٘ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٣ٝظلٍٞ ٓـُٜٞش ؿٜخص ا٠ُ حُؼخّ ُ٪ٗلخم حُٔوٜٜش

 .أػٔخٍ ٍٝؿخٍ ًَٗخص أٛلخد

 أٓخّ حُٔٞح٤٘١ٖ ر٤ٖ حُٔٔخٝحس ٓزيأ ٝ حُؼيحُش ٤ِٓحٕ ٣ٝؼطَ حُٔـظٔغ أه٬م ٣يَٓ -٥

 ٖٓ ٜٓ٘خ ٣ٝلَّ حُيكغ ٣ٔظط٤غ ُٖٔ ٝحُٜلوخص حُؼخٓش حُويٓخص كظٌٕٞ حُؼخٓش حَُٔحكن

 هِن ا٠ُ ٣ٝئى١ أه٬ه٢ ٝؿ٤َ ٓلَّ ػَٔ ٧ٗٚ ك٤ٚ ٣َؿذ أ٫ٝ حُيكغ ٣ٔظط٤غ ٫

 رؤٜٗخ طَٟ أٝ حَُٗخٟٝ ىكغ طٔظط٤غ ٫ حُظ٢ حُلو٤َس حُطزوخص ُيٟ ح٩كزخ١ ٖٓ كخ٫ص

 ٣ٜٝيى حَُٜحع ٣ٝئؿؾ ح٧ؿ٤٘خء ا٠ُ حُلوَحء ٖٓ حُٔٞحٍى ٣لٍٞ كٜٞ أه٬ه٢ ؿ٤َ ػَٔ

 .ح٧ؿِز٤ش كٔخد ػ٠ِ ٨ُه٤ِش ٓ٘خكغ ٖٓ ٣لووٚ ُٔخ حُو٬كخص ٣ٝٔؼَ ح٫ؿظٔخػ٢ حُِْٔ

 ٖٓ ٤ٓـؼَ حُلخٓي حُٔٞظق إٔ ك٤غ حُيُٝش ٓٞظق ػ٘ي ح٧ٓخٗش ٍٝف ٣وظَ -٦

 ًُي ٓوخرَ ٣ٝلوي رٔويٍحطٜخ ٣ٝظخؿَ ؿَحثٜخ ٖٓ ٣ظٌٔذ ٍه٤ٜش ِٓؼش حُؼخٓش حُٞظ٤لش

 حٌُِٔلش حَُهخر٤ش حُِـخٕ طظٔخٓق حُٔؼخٍ ٓز٤َ كؼ٠ِ.حُٞظ٤ل٤ش ح٧ه٬م ٤ًِٞٓٝخص ٓزخىة

 حُظ٢ حَُٗخٟٝ ٓوخرَ حُٜل٤ش ح٬ُٔٓش ١َٝٗ رظطز٤ن حُؼخٓش حَُٔحكن ػ٠ِ رخ٩َٗحف

 .ح١٧ؼٔش ٝرخػش ٝحُل٘خىم حُٔطخػْ أٛلخد هزَ ٖٓ ح٤ُْٜ طيكغ

 ػ٘يٓخ حُظ٘ل٤ٌ ك٢ حٌُلخءس ُي٣ٜخ ٤ُْٝ ح٧ػٔخٍ ط٘ل٤ٌ طظ٠ُٞ ١زوش ا٣ـخى ا٠ُ ٣ئى١ -١

 ػطخثٚ ٓؼَ طول٤ٞ ك٢ حػظٔي هي ٝحُٔوخٍٝ ٓؼَحً  ح٧هَ حُٔوخٍٝ ا٠ُ ح٧ػٔخٍ طلخٍ
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 ٝحٌُلٞء ح٣ُِ٘ٚ حُٔوخٍٝ ر٤٘ٔخ حُٔطِٞرش حُٔٞحٛلخص ططز٤ن ٝػيّ حُظ٘ل٤ٌ ك٢ حُـٖ ػ٠ِ

.ح٧هَ حُٔؼَ ػٖ طزلغ حُؼَٔ ٍد أٝ ٝحُيحثَس أػ٠ِ ٓؼَحً  ح٫ٗـخُ ٓ٘ٚ ٣ظطِذ
١١
 

 ٝطـظٜذ ح٤ُٔخ٤ٓش حَُ٘ػ٤ش ٝطيَٓ حُـ٤ي حُلٌْ طلظَّ هز٤ؼش ؿَػٞٓش حُلٔخى -٨

 حُو٤خٍحص كظٌٕٞ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوَحٍ ط٣ٞ٘ٚ ك٢ حُلٔخى ٣ْٜٝٔ رَ حُؼخى٤٣ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ

 ا٤ُٜخ حُلخؿش رؤْٓ ٢ٛ حُظ٢ حُلجخص ٖٓ ٝحُويٓخص ح٧ٓٞحٍ طل٣َٞ ك٢ كظٔزذ هخ١جش

 . حُٜٔخُق كَحّ حُٜٔخُق ؿٔخػخص ا٠ُ

 َٓطٌزٞ ٣ٝظٔخىٟ حُوخٕٗٞ ٤ٓخىس ٝط٘وٚ حُلٌْ أًٍخٕ طٜظِ حُلٔخى ٣ٔظ١َ٘ ػ٘يٓخ -٩

 ؿي٣يس ٝٓخثَ ػٖ حُزلغ ك٢ ٣ٝظٔخىٕٝ رَ حُلٔخى كخطٍٞس ٓؼَ ٖٓ ك٤َكؼٕٞ حُلٔخى

 . حَُٔ٘ٝػش ؿ٤َ ح٧ٓٞحٍ ٖٓ ح٣ُِٔي ػ٠ِ ُِلٍٜٞ

 ٣َٜرٕٞ حُلخٓي٣ٖ إ ك٤غ هخٍؽ ا٠ُ ح٤٘١ُٞش حُؼَٝس ط٣َٔذ ا٠ُ ٣ٞى١ حُلٔخى - ١٠

 .حُٔٔخءُش ه٤٘ش حُوخٍؽ ا٠ُ أٓٞحُْٜ

 كخُش حُلٔخى إٔ حُٔٞح١ٖ ُيٟ حُ٘ؼٍٞ ٣ظُٞي ػ٘يٓخ هط٤َس ظخَٛ حُلٔخى ٣ٜزق - ١١

 .حُلٔخى ٍٛٞس طِٔغ ٜٓطِلخص كظظَٜ ٓؼٜخ ٝحُظؼخ٣ٖ هزُٜٞخ ٣ٝـذ ٝٓؤُٞكش ١ز٤ؼ٤ش

 حٌُلخءحص ِٗٝف ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ حُؼخٓش حُٞظ٤لش ك٢ ٌٓخٗخ ُٚ ٝحٌُلٞء ح٣ُِ٘ٚ ٣ـي ك٬

 ٓٔخ حُؼ٤ِخ حُٔ٘خٛذ ا٠ُ ح٧ًلخء ؿ٤َ حُٔٞظلٕٞ ٣ظَِٔ ر٤٘ٔخ حُز٬ى هخٍؽ ا٠ُ ح٣ُِٜ٘ش

 .ح٧ىحء كخػ٤ِش ٠٣ؼق

 طوخ٢ٟ ؿَحء حَُأٓٔخ٤ُش ح٧ٍٛٞ طٌخ٤ُق حٍطلخع ا٠ُ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٣ئى١ - ١٢

 طظـخُٝ حُظ٢ حُيُٝش ك٢ ٝحُٔظ٘ل٣ٌٖ ح٧ػٔخٍ ٍٝؿخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ًزخٍ هزَ ٖٓ حُؼ٫ٞٔص

 حُز٘ي طوي٣َحص كٔذ حٌُِلش كٞم % ٥٠ ا٠ُ % ٢٠ ر٤ٖ ٓخ حُ٘خ٤ٓش حُزِيحٕ رؼٞ ك٢

 ، ح٣َ٠ُزش كؼَ ٣لؼَ ٧ٗٚ ح٧ؿ٘ز٢ ح٫ٓظؼٔخٍ طيكن ػ٠ِ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٣ئػَ ًٔخ حُي٢ُٝ

 ٓٔخ حُؼوش ٣ٝلويٙ حُٔٔظؼَٔ ٣وِن ًٞٗٚ ػٖ ك٬٠ حُٜلوخص ا٠ُ ٠ٓخػلش ًِلش ك٤٠٤ق

 .ح٫ٓظؼٔخٍ كـْ ٖٓ ٣وَِ

 طْٔ كخَُٗٞس ٓظٌخ٬ٕٓ ػَٜ٘حٕ حُلٔخى ٝٓلخٍرش حُـ٤ي حُلٌْ طؼ٣ِِ إ  - ١٣

 ك٢ ٝطؼَٔ حُوطَ ا٠ُ حُـ٤ي حُلٌْ ٝطؼَٝ حُي٣ٔوَح٤١ش َٝٗػ٤ش حُلٌٞٓش ٜٓيحه٤ش

 طول٤ٞ ػ٠ِ حُزَُٔخٕ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ أٝ حُٔل٤ِش حُؼخٓش ح٫ٗظوخرخص ػ٤ِٔش أػ٘خء

 ٝػ٠ِ حُوخٕٗٞ ىُٝش ط٘خك٢ حُو٠خث٢ حُـٜخُ ٓٔظٟٞ ٝػ٠ِ ، حُظٔؼ٤ِ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش

. ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِويٓخص ػخىٍ ؿ٤َ ط٣ُٞغ ا٠ُ طئى١ حُؼخٓش حُوطخػخص ٓٔظٟٞ
١٢
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 الرقابت ، التدقيق ، المراجعت :مفاهيمسادساً : 

 ٝ حَُٔحؿؼش ٜٓطِلخص حٓظؼٔخٍ ك٢ هِطخً  ٝحُظيه٤ن حَُهخرش ٓـخٍ ك٢ حُزخكغ ٣ـي

 حُٔئُل٤ٖ ٗـي ك٤غ ُِٜٔطِق حُٔل٢ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ٓززٚ أٓخ حُو٢ِ ٌٝٛح ٝحَُهخرش حُظيه٤ن

 ٤ُيٍ حَُٔحؿؼش ٜٓطِق ٣ٔظويٕٓٞ ح٤٣َُٜٖٔ auditing ٝحَُهخرش control كظَٟ

 ػٖ ح٧ىُش ٝطو٤٤ْ ٌُظخد طَؿٔظٚ ك٢ ؿٔغ ٢ٛ حَُٔحؿؼش إٔ ٣ًٌَ حُظيه٤ن ػ٠ِ

 ٗـي ر٤٘ٔخ ًُي ػٖ ٝحُظو٣ََ ِٓلخ حُٔوٍَس حُٔؼخ٤٣َ ر٤ٖ حُظٞحكن ٓيٟ ُظلي٣ي حُٔؼِٞٓخص

 ٜٓطِق ٣ٔظويٕٓٞ ٫ٝ ٝحُظيه٤ن حَُهخرش ٜٓطِل٢ ٣ٔظويٕٓٞ حُؼَحه٤٤ٖ حٌُظخد

 حُظيه٤ن ٣ـؼَ أّ حَٗٔ حُظيه٤ن إ َٛ حَُإ٣ش ك٢ ح٫هظ٬ف ٓزذ إ ًٔخ . حَُٔحؿؼش

 ٝحُٔٔظ٘يحص ح٧ىُش ٝكلٚ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٝطو٤٤ْ كْٜ ٣َ٘ٔ حُظيه٤ن  حَُهخرش ٖٓ حَٗٔ

 ًـَى ح٧هَٟ ح٩ؿَحءحص ػٖ ك٬٠ حُٔئٓٔش ٝهخٍؽ ىحهَ ٖٓ ٝح٫ٓظلٔخٍ

 رخ٩ؿَحءحص ٣ظؼِن حُظيه٤ن إٔ ٣َٟٝ حُظل٬٤ِص ٝاؿَحء ٝحُٔٞؿٞىحص حُز٠خػش

 حَُأ١ ا٠ُ حُظَٞٛ ٧ؿَ حُٔلخ٣ي حُٔٔظوَ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔلخٓذ رٜخ ٣وّٞ حُظ٢ حُٔوظِلش

 حُظ٢ ح٫هظٜخى٣ش ح٧كيحع ٝرؼيحُش طؼٌْ حُيكخطَ ك٢ حُٔٔـِش حُٔؼِٞٓخص ًخٗض اًح ك٤ٔخ

 ػ٠ِ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٝٔ حَُهخرش أٗٞحع ٖٓ ٗٞع ٛٞ حُظيه٤ن ٣َٟ ر٤٘ٔخ .حُٔ٘ش ه٬ٍ طٔض

 ٝؿ٤َ ٓٔظَٔس ٓظٌخِٓش أٗ٘طش ٢ٛ حَُهخرش إٔ ك٤ٖ ك٢ حهظ٤خ٣ٍش أٝ كؼ٤ِش أٗ٘طش ٌَٗ

 ػ٤ِٔش طٞحًذ حُٔخ٤ُش حَُهخرش إٔ ك٤ٖ ك٢ ٫كوش ٍهخرش رؤٗٚ حُظيه٤ن ٖٓ ٣ٝلْٜ ٓٔظَٔس

 ٖٓ أ٤ٟن حُظيه٤ن اؿَحءحص إٔ ٣َٟ ًٔخ ٝرؼيٛخ ٝه٬ُٜخ هزِٜخ كظخط٢ ح٧ٗ٘طش ط٘ل٤ٌ

 ٣ٝؼَف ح٧ك٤خٕ حؿِذ ك٢ أُٔٔظ٘ي١ حُظيه٤ن طظ٠ٖٔ أٜٗخ ك٤غ حَُهخرش اؿَحءحص

 ك٢ رخُٔوط٢ ٝٓوخٍٗظٚ حُٔظلون طلي٣ي ػ٠ِ طًَِ حُظ٢ ح٧ٗ٘طش رؤٜٗخ حُٔخ٤ُش حَُهخرش

 ٝهي ٓؼخُـظٜخ ٝحهظَحف أٓزخرٜخ ػ٠ِ ٝحُٞهٞف ح٫ٗلَحكخص ٝطلي٣ي حُلَم كَٜ ٓز٤َ

 ططِن ٓئٓٔش إٔ كَٟ٘ حُٔئٓٔخص ك٢ حُٜٔطِق حٓظويحّ ا٠ُ ح٫هظ٬ف ٌٛح حٗٔلذ

 إٔ أٍىٗخ ٓخ ٝاًح .حُؤْ ًحص ػ٠ِ حُيحه٤ِش حَُهخرش ططِن ٝأهَٟ حُيحه٢ِ حُظيه٤ن

 ح٩ؿَحءحص كلٚ طظ٠ٖٔ حَٗٔ ٍهخرش ػ٤ِٔش ا٠ُ أُٔٔظ٘ي١ حُظيه٤ن ك٤ِ ٖٓ ٗوَؽ

 . ٬ٓثٔش أًؼَ ٣ٌٕٞ حَُهخرش ٜٓطِق كؤٕ ٝحُوٞح٤ٖٗ ح٧ٗظٔش ططز٤ن ك٢ ٝحُيهش حُٔخ٤ُش

 ُٖ أٜٗخ ك٤غ .اؿَحءحطٜخ حكي حُظيه٤ن ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ حُيحه٤ِش رخَُهخرش ٣ظؼِن ٝك٤ٔخ

  .أُٔٔظ٘ي١ حُظيه٤ن ػ٤ِٔش ػ٘ي طظٞهق

 ىٍٝحً  ُٜخ ٣َحى ػ٘يٓخ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٜٓطِق حٓظويحّ ا٠ُ ٤ٔ٣َ حُزخكغ كخٕ ٝػ٤ِٚ

 رَ أُٔٔظ٘ي١ حُظيه٤ن ػ٤ِٔخص ػ٠ِ ىٍٝٛخ ٣وظَٜ ُٖ ٝ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٓؼخُـش ك٢

 ًٍػخص َٛف ػ٘ي حُٜ٘ي٤ٓش ح٧ػٔخٍ ٝٓظخرؼش حُٔٞم أٓؼخٍ َٓحهزش ا٠ُ ٣ٝظؼيٟ

 حُٔوخ٫ٝص أػٔخٍ ك٢ ٝحُٔ٘خهٜخص ح٩كخ٫ص اؿَحءحص ك٢ ٝحُظيهَ حُٔ٘ـِس ح٧ػٔخٍ

.ٝؿ٤َٛخ
١٣
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 الداخليت الرقابتاولاً : 

 حُـٖ حًظ٘خف ٛٞ ٓٔظوِش ًٜٔ٘ش ظٍٜٞٙ أٝ ططز٤وٚ ػ٘ي ُِظيه٤ن ح٧ٍٝ حُٜيف ريح٣ش إ

 ٝحُوطؤ حُـٖ حًظ٘خف كؤٛزق حُٜيف ٌٛح ٝططٍٞ ػ٘ٚ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝٓلخٓزش ٝحُوطؤ

 حُؼوي ٝك٢ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ك٢ ٍأ١ اػطخء ا٠ُ ططٍٞ ػْ حُليٝع ٖٓ ٝٓ٘ؼٚ ٝهٞػٚ هزَ

 حُز٣َطخ٤ٗش طَى حُـخٍ ٓؼَ حُؼخ٤ُٔش ح٤ُٜ٘ٔش حُـٔؼ٤خص أًيص حُؼ٣َٖ٘ حُوَٕ ٖٓ حَُحرغ

 ٛٞ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔلخٓذ هزَ ٖٓ حُٔلخٓز٤ش حُز٤خٗخص ُللٚ حَُث٢ٔ٤ حُـَٝ ٝإٔ

  . حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص رؼيحُش حَُأ١ اػطخء

 ٓؼش كخٕ حُلو٤وش ٝك٢ ٓٔئ٤ُٝش أ١ ح٩ىحٍس ٜٓٔش ٖٓ كيٝػٚ ٝٓ٘غ حُوطؤ حًظ٘خف ٝحٕ

 حَُهخرش ٗظخّ ٝؿٞى ػ٠ِ طظٞهق حُوخٍؿ٢ حُٔيهن ٣ؼظٔيٛخ حُظ٢ ٝحُؼ٤٘خص حُظيه٤ن

 أىٟ حَُٔ٘ٝػخص كـْ ًزَ رٔزذ ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ح٩ىح٣ٍش حُ٘ٞحك٢ كظؼوي حُيحه٤ِش

 ٝٓخثَ ريٕٝ حُٔلخٓز٢ حُ٘ظخّ إٔ ك٤غ حُيحه٤ِش َُِهخرش ٝٓخثَ ٝؿٞى ا٠ُ رخُلخؿش

 حُو٤خّ حُوخٍؿ٢ حَُٔحهذ ػ٠ِ حُٜؼٞرش ٖٓ إٔ ًٔخ.كؼخ٫ً  ٣ٌٕٞ ٫ حُيحه٤ِش حَُهخرش

 ٝحُٔوٜٞى حُيحه٤ِش حَُهخرش أهٔخّ حُٞؿٞى ا٠ُ ظَٜص ٌُُٝي حُظل٢ِ٤ٜ رخُظيه٤ن

 ط٤ٔ٘ن ٝك٢ َُِٔ٘ٝع حُيحه٢ِ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُٔٔظويٓش حُٞٓخثَ حُيحه٤ِش رخَُهخرش

 ح٤٠ُخع ٖٓ ٝكٔخ٣ظٜخ حَُٔ٘ٝع ٓٞحٍى ػ٠ِ حُٔلخكظش أٛيحكٜخ ٖٓ ٝحُظ٢ ح٧ػٔخٍ

 ا٠ُ طٜيف ًٔخ رٌلخءس ح٫ٓظويحّ ٝػيّ ٝح٫هظ٬ّ ٝحُـٖ حَُٔهش كخ٫ص ٓ٘غٝ

 ٝحُوٞح٤ٖٗ ح٧ٗظٔش ططز٤ن ٖٓ ٝحُظؤًي ٝحُٔخ٤ُش حُٔلخٓز٤ش حُز٤خٗخص ىهش ٖٓ حُظلون

 ٢ٛ حَُهخرش ٝظخثق أهيّ ٖٓ طؼي ٝحُظ٢ ح٧ٓخ٤ٓش حُٞظ٤لش إ .ِٓلخ حُٔليىس ٝحُظؼ٤ِٔخص

 ٣طِن ًٝخٕ حُٔلخٓز٤ش حُؼ٤ِٔخص ك٢ ح٧هطخء ٝحًظ٘خف ٝح٫هظ٬ّ حُظ٬ػذ ٓ٘غ

 حُيحه٢ِ ػ٘ي حُظٞهق حَُهخرش ٜٓٔش طؼي كِْ ططٍٞ حُٜيف ٌٛح إٔ ا٫ رخ٠ُز٢ ػ٤ِٜخ

  .حُٔلخٓز٤ش حُؼ٤ِٔخص

 ٝهي ٝؿ٤َٛخ ٝح٫طلخه٤خص ٝحُظؼخهيحص ح٩ىح٣ٍش رخُؼ٤ِٔخص َٓطزطش حُٔخ٤ُش حُؼ٤ِٔخص ك٤غ

 حُظ٢ ح٩ؿَحءحص ك٢ حُوَِ ٌُٖٝ ػ٤ِٜخ ؿزخٍ ٫ٝ ٛل٤لش حُٔلخٓز٤ش ح٩ؿَحءحص طٌٕٞ

 إٔ ًٔخ .حُٔخٍ حُز٤خٗخص ىهش ػ٠ِ ًُي ٣٘ؼٌْ ٝرخُظخ٢ُ حُٔلخٓز٤ش حُؼ٤ِٔخص ػ٤ِٜخ ر٤٘ض

 ٝؿيحٍٝ حُـٞىس ٍهخرش ا٠ُ حُٔخ٤ُش ٝح٩ىحٍس حُلٔخرخص اؿَحءحص طؼيص حَُهخرش ٜٓٔش

 إ .حُيحه٤ِش حَُهخرش ػ٤ِٜخ كؤ١ِن ح٩كٜخث٢ ٝحُظل٤َِ ، حُظي٣ٍذ ٝرَحٓؾ ح٩ٗظخؽ

 حُللٚ كٔٔظٟٞ حُوخٍؿ٢ َُِٔحهذ ٜٓٔش ٌُٜٝ٘خ ح٩ىحٍس ٍهخرش ٢ٛ حُيحه٤ِش حَُهخرش

 ٗظخّ ٝؿٞىس ًلخءس رٔيٟ ػ٬هش ُٜٔخ حُوخٍؿ٢ حَُٔحهذ ٣ـ٣َٜخ حُظ٢ حُؼ٤٘خص ٝكـْ

 ٓيٟ ػ٠ِ ٣ظٞهق حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ٝٛلش ر٬ٔٓش حَُأ١ كبريحء حُيحه٤ِش حَُهخرش

 أٝ حٗلَحكخص حًظ٘خف كخُش ك٢ ٣ظْ حُٔلَٜ كخُللٚ . حُيحه٤ِش حَُهخرش ػ٠ِ ح٫ػظٔخى

 هَِ ًٝلئ ؿ٤ي حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ إٔ حُوخٍؿ٢ حَُٔحهذ ٝؿي ًِٝٔخ ؿ٤ٔٔش أهطخء

.ػِٔٚ اؿَحءحص ٖٓ حهظَٜ أٝ حُللٚ ػ٤٘ش كـْ ٖٓ
١٤
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 الداخليت الرقابت أنىاعثانياً : 

 ػ٤ِٔش طظ٠ُٞ ٝٓلخ٣يس ٓٔظوِش ؿٜش رٜخ طوّٞ هخٍؿ٤ش ٍهخرش ا٠ُ طؤْ حَُهخرش ًخٗض اًح

 اٛيحٍ ػْ ٖٝٓ حُؼ٤ِٔخص ؿ٤ٔغ ػٖ ٝح٫ٓظلٔخٍ حُٔـ٬ص ٖٓ ٝحُظلون حُللٚ

 حُٔخ٢ُ ًَُِِٔ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ طٔؼ٤َ ٓيٟ ك٢ ح٢ُٜ٘ٔ حَُأ١ اريحء ٣ظ٠ٖٔ ح١ٌُ حُظو٣ََ

 ٖٓ ك٣َن رٜخ ك٤وّٞ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٝأٓخ . ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٍهخرش ٢ٛ حَُهخرش كٌٜٙ

 رخ٩ىحٍس طَطز٢ أٜٗخ ك٤غ حُوخٍؿ٤ش حَُهخرش ٝك٤خى٣ش حٓظو٤ُ٬ش ُٜخ طظٞكَ ٫ حُٔئٓٔش

 .حُؼ٤ِخ ح٩ىحٍس ُوَحٍحص هخٟؼش ٝكٞحكِٛخ ٍٝٝحطزٜخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌِٜٛخ ٟٖٝٔ حُؼ٤ِخ

 كيٝع ُٞهض رخُ٘ٔزش حَُهخرش حؿَءحص طٞه٤ض ك٤غ ٖٓ حُيحه٤ِش حَُهخرش طو٤ْٔ ٣ٌٖٝٔ

 : أهٔخّ ػ٬ػش ا٠ُ ٝحُوزٞ حَُٜف ٝهٜٞٛخ حُ٘٘خ١

 ٛلش طيه٤ن ُـَٝ حُيحه٤ِش حَُهخرش أؿِٜس هزَ ٖٓ ٝطظْ  :َُِٜف ٓخروش ٍهخرش  -١

 . حَُٜف ػ٤ِٔخص ػ٤ِٜخ حٓظ٘يص حُظ٢ ٝح٧ٗظٔش حُوٞح٤ٖٗ ٓغ ٝٓطخروظٜخ ح٧ٗ٘طش

 رٔؼخرش ٢ٛٝ ٝهٞػٜخ هزَ ٝٓ٘ؼٜخ حُٔوخُلش أٝ حُوطؤ ط٬ك٢ ا٠ُ حَُهخرش ٌٛٙ ٝطٜيف

 ط٘ل٤ٌ طؤه٤َ ا٠ُ ٣ئى١ رؤٗٚ حَُهخرش ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ا٠ُ ٣٘ظَ ٖٓ ٝٛ٘خى حُٞهخث٤ش حَُهخرش

 .  ًٝلخءطٜخ ٝاٗظخؿ٤ظٜخ ح٩ىحٍس أىحء ػ٠ِ ٣٘ؼٌْ رٔخ ح٧ػٔخٍ

 شٓي٣َ٣ ػ٠ِ حُٔؼيٍ ١٩٤٠ ُٔ٘ش ٢٨ ٍهْ حُؼخٓش حُٔلخٓزخص أٍٛٞ هخٕٗٞ أًي ٝهي

 ػٖ ح٫ٓظ٘خع حُوِحثٖ ٝٓي١َ٣ ٝحُٔلخٓز٤ٖ حُلٔخرخص ٬ٓٝكظ٢ ٍٝإٓخء حُلٔخرخص

 .ٝحُوٞح٤ٖٗ ح٧ٗظٔش ك٢ حُٔليىس حَُٜف ١َٝٗ طٔظٌَٔ ُْ ٓخ حُٔزخُؾ َٛف هزٍٞ

 ه٤ٞى اؿَحء ك٤ٌٖٔ حُيُٝش ٬ٓٝٓش حُؼخٓش حُٔ٘خكغ طوٚ حُظ٢ حُٔٔظؼـِش حُلخ٫ص ٝأٓخ

 ٓي٣َ٣ش ا٠ُ ح٧َٓ ٣َٝكغ حُيحثَس ٍث٤ْ ٣ٜيٍٙ هط٢ أَٓ ا٠ُ حٓظ٘خىح حَُٜف

 ك٢ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔخ٤ُش ُٝحٍس حُؼٍٞس ه٤خىس ٓـِْ هَحٍ ا٠ُ ػْ حُؼخٓش حُٔلخٓزخص

 طٔظَى ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝح٧ٗظٔش ُِوٞح٤ٖٗ ه٬كخ حَُٜف ٓٔئ٤ُٝش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٧ؿِٜس

 هزِْٜ ٖٓ حُٔٔظٞكخس حُٔوٜٜخص –  ح٫ٗظَح٢ً حُوطخع - حُيُٝش ٓ٘ظٔز٢ ٖٓ ٠ٓخػلش

 ٣ِِّٝ رٌُي ػِْٜٔ ٓغ حَُٔػ٤ش ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝح٧ٗظٔش ُِوٞح٤ٖٗ ه٬كخ أٝ كن ٝؿٚ ىٕٝ

 ٖٓ % ٥٠ ريكغ حَُٜٔٝكش حُٔوٜٜخص حٓظلوخم ػٖ حُظؼزض ػٖ حُٔٔئٍٝ حُٔٞظق

. حَُٔػ٤ش ٝح٧ٗظٔش ُِوٞح٤ٖٗ ه٬كخ أٝ كن ٝؿٚ ريٕٝ حُٔيكٞع حُٔزِؾ
١٥
 

 حُلٔخى ٓلخٍرش ك٢ حُٞهخ٣ش ٓيهَ طٔؼَ حُٔخروش حَُهخرش إٔ ٍؿْ  :ح٬ُكوش حَُهخرش -٢

 هٞح٤ٖٗ ٝؿٞى ك٢ ٣ظـٔي ػوخر٢ أٝ ؿِحث٢ ٓيهَ ٓؼٜخ ٣ٌٕٞ ٓخُْ ًخك٤ش ؿ٤َ ٌُٜٝ٘خ

 حُلٔخى كخ٫ص ً٘ق ػ٠ِ ٣ؼظٔي حُـِحث٢ ٝحُٔيهَ حُلٔخى ُٔٔخٍٓش ٍحىػش ٝػوٞرخص

 حَُٜف ػ٤ِٔش ٖٓ ح٫ٗظٜخء رؼي طظْ حُظ٢ حَُهخرش ٢ٛٝ .ح٬ُكوش حَُهخرش أِٓٞد ٜٝٓ٘خ
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 رٔؼخرش ٢ٛٝ ٝهٞػٚ رؼي حُوطؤ طٌ٘ق ٌُٜٝ٘خ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِٔش طؤه٤َ ا٠ُ طئى١ ٫ ك٢ٜ

 ١ز٤ؼش ٌُٖٝ أػخٍٙ اُحُش أٝ حُوطؤ ٓؼخُـش حُؼ٤َٔ ٖٓ ٣ٌٕٞ ٝهي حُؼ٬ؿ٤ش حَُهخرش

 حُٔوخ٫ٝص رؼٞ أٝ حُظـ٤ِٜ ػ٤ِٔخص ٓؼَ حَُهخرش ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح طظطِذ ح٧ٗ٘طش رؼٞ

 أٝك٢ ح٤ُٔ٘خء ك٢ حُيكغ ١َٝٗ طٌٕٞ ػ٘يٓخ حُٔٔظ٘ي٣ش ح٫ػظٔخىحص رلظق ح٫ٓظ٤َحى أٝ

 أهيّ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ٝؼي ح٫ٓظ٬ّ ػ٘ي طظْ حُز٠خػش ػ٠ِ حُظيه٤ن ٝػ٤ِٔش حٌُٔخٍى

 ك٢ حُٔخ٤ُش حَُهخرش كي٣ٞحٕ حُ٘ٞع ٌٛح ٖٓ طٌٕٞ حُوخٍؿ٤ش حَُهخرش ٝأػٔخٍ .حَُهخرش أٗٞحع

 حُلٔخرخص ٝاػيحى حُٔخ٤ُش حُٔ٘ش حٗظٜخء رؼي حُيٝحثَ كٔخرخص رظيه٤ن ٣وّٞ حُؼَحم

 .حُؼخٓش ح٤ُِٔح٤ٗش ٝٛيٍٝ حُوظخ٤ٓش

 ح٤ٓٞ٤ُش حُٔئٓٔش أٗ٘طش ٓغ طظِحٖٓ حُظ٢ ٢ٛٝ :حُـخ٣ٍش أٝ حُٔٔظَٔس حَُهخرش -٣

 ه٬ٍ ٝٓؼخُـظٜخ رؤٍٝ أ٫ٝ ح٧هطخء طئَٗ ك٤غ حُزَحٓؾ ط٘ل٤ٌ ٓغ ٝطظٞحكن ٝحُيحث٤ٔش

 ٣ظطِذ حٗٚ ػ٤ِش ٣ؼخد ٌُٖٝ حُٔخرو٤ٖ حُ٘ٞػ٤ٖ ٓلخٖٓ ٣ـٔغ حُ٘ٞع ٌٝٛح حُظ٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش

 حٌُخىٍ ٣ظ٠ٖٔ إٔ ك٤ـذ كؼخُش طٌٕٞ إٔ َُِهخرش أ٣ٍي ٓخ ٝاًح ًز٤َحً  ٍهخر٤خً  ًخىٍحً 

 ًٍػخص طيه٤ن حُٔؼخٍ ٓز٤َ كؼ٠ِ حُظيه٤و٤ش أٝ حُلٔخر٤ش ؿ٤َ أهَٟ حهظٜخٛخص

 حُؼَٔ رخٕ ُِظؤًي حُٜ٘ي٢ٓ رخٌُخىٍ ح٫ٓظؼخٗش ٣ظطِذ حُٔوخ٫ٝص ك٢ حُٔ٘ـِس ح٧ػٔخٍ

ٝ   حُٔ٘ـِ  ٝحٕ ٛل٤لش ًخٗض أُٔوظز١َ حُللٚ حؿَءحص ٝحٕ حَُٜٔٝكش ٌُِِلش ٓٔخ

 ك٢ ٓل٤ي حَُهخرش ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح إ ًٔخ .ُٚ ٓوط٢ ٓخ رلٔذ ح٧ػٔخٍ رـيٍٝ ح٫ُظِحّ

 حُٔٞحٛلخص ٝططز٤ن ح٧ٓؼخٍ ٬ٓثٔش ك٤غ ٖٓ حُٔ٘ظ٣َخص ُـخٕ أػٔخٍ ػ٠ِ حَُهخرش

 حُ٘ٞػ٤ش ٝح٤ُٔطَس حُؼخٓش ح٬ُٔٓش ١َٝٗ ططز٤ن ٠ُٔخٕ ٬ٓثْ ٝٛٞ ٓٔزوخً  حُٔليىس

 ٝػيّ ًؤٓخٗخص حُٔٔظلوخص ٖٓ ؿِء كـذ ػ٠ِ ط٘ٚ حُظؼ٤ِٔخص حؿِذ إٔ ك٤غ

 حُٔليىس ح٠ُٔخٕ ٓيس أٝ ح٤ُٜخٗش ٓيس ٝحٗظٜخء حُظ٘ل٤ٌ ٬ٓٓش ٖٓ حُظؤًي رؼي ا٫ َٛكٜخ

 .رخُؼوي

 الداخليت الرقابت عناصرثالثاً : 

 حُٔئٓٔش كـْ رلٔذ أهَٟ ا٠ُ ٓئٓٔش ٖٓ ٣وظِق حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ إ

 أٓخ٤ٓش ػ٘خَٛ طٞكَ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ ٣ٝظطِذ ػِٜٔخ ١ٝز٤ؼش حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌِٜٛٝخ

 حَُهخرش ُ٘ظخّ ح٧هٔخّ ٍٝإٓخء حُؼ٤ِخ ح٩ىحٍس طلْٜ ٣ٝؼ٢٘ ، حَُهخر٢ حُٔل٢٤ :٢ٛ ػ٬ع

 ٝػيّ حُٔٞظل٤ٖ ر٤ٖ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُٞحؿزخص ُظو٤ْٔ ط٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌَٛ ٝطٞكَ حُيحه٤ِش

 إٔ ك٤غ حُٔوظٜش حُِٔطش هزَ ٖٓ ُٚ حُٔٔ٘ٞكش ح٬ُٜك٤ش كيٝى ٗوٚ أ١ طوط٢

 ٝح٩ؿَحءحص ح٤ُٔخٓخص إٔ ٖٓ ُِظؤًي حُؼ٤ِخ ُ٪ىحٍس ح٧ٓخٕ ٛٔخّ طؼي حُيحه٤ِش حَُهخرش

 حَُهخر٢ حُٔل٢٤ ٣ٝظ٠ٖٔ ٛل٤لش رٍٜٞس ططز٤وٜخ طْ ح٩ىحٍس هزَ ٖٓ حُٟٔٞٞػش

 .ط٘ظ٢ٔ٤ ٓٔظٟٞ رؤػ٠ِ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٍٝر٢ حَُهخرش ٓٞظق حٓظو٤ُ٬ش ٟٔخٕ

 ريٕٝ ىحه٤ِش ٍهخرش ٛ٘خى طٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ٫ ك٤غ حُٔلخٓز٢ حُ٘ظخّ :حُؼخ٢ٗ ٝحُؼَٜ٘

 ٣ٝظ٠ٖٔ حُٔلخٓز٤ش ُِو٤ٞى أٓخٓخً  طٌٕٞ ٝٓٔظ٘يحص أىُش ٣ٞكَ ٓلخٓز٢ ٗظخّ ٝؿٞى



 

 حُٔ٘ـِ ر٤ٖ حُٔوخٍٗش ٩ؿَحٝ طِٜق طوي٣َ٣ش ٓٞحُٗخص ك٤ٚ طظٞكَ كٔخرخص ى٤َُ

 .ٝحُٔوط٢
١٦
 

 ٣ـذ حُظ٢ ٝح٤ُٔخٓخص حُوطٞحص ٝطؼ٢٘ حَُهخر٤ش ح٩ؿَحءحص : حُؼخُغ حُؼَٜ٘ ٝأٓخ

 ٣وّٞ ٫ رل٤غ حُٞحؿزخص ر٤ٖ حُلَٜ ه٬ٍ ٖٝٓ حُؼ٤ِٔخص ٟٔخٕ ٖٓ ُِظؤًي اطزخػٜخ

 حُٔـ٬ص ك٢ حُو٤ْ ه٤ي ٖٓ ٝحُظؤًي أهَٛخ ا٠ُ أُٜٝخ ٖٓ رؼ٤ِٔش ٝحكي ٓٞظق

 ٖٓ رظو٣َٞ ا٫ حُٔـ٬ص ا٠ُ رخٍُٞٛٞ حُٔٔخف ٝػيّ حُٔٞؿٞىحص ػ٠ِ ٝحُٔلخكظش

 ٓٞؿٞى ٓغ حُلؼ٢ِ حُٔٞؿٞى ُٔطخروش حُـَى ربؿَحءحص حُو٤خّ ًٌُٝي ٓٔئُٝش ؿٜش

 . ر٤ٜ٘ٔخ ح٫هظ٬ف ٝر٤خٕ حُٔـ٬ص

 الداخليت الرقابت وظائفرابعاً : 

 ١ز٤ؼش رلٔذ حُٞحؿزخص ٝحهظ٬ف ح٧ٗ٘طش طؼيى حُيحه٤ِش حَُهخرش ٤ٔ٣ِ ٓخ أْٛ إ

 طَ٘ٔ ٝحُظ٢ حُيحه٤ِش حَُهخرش أؿِٜس ٝظخثق أْٛ ًًَ ٣ٌٖٝٔ حُٔئٓٔش ٝكـْ حُ٘٘خ١

 ح٧ٗظٔش ط٘ل٤ٌ ٝٓظخرؼش ح٫ٗلَحكخص ٝؿٞى ػيّ ٖٓ ٝحُظؤًي حُٟٔٞٞػش حُوط٢ ٓظخرؼش

 طٔـ٤َ ٠ُٔخٕ أُٔٔظ٘ي١ حُظيه٤ن ٝاؿَحء ططز٤وٜخ ٖٓ ٝحُظلون ٝحُوَحٍحص ٝحُوٞح٤ٖٗ

 حَُهخرش إ ًٔخ ٜخػ٤ِ ٝحُٔلخكظش حُٔٞؿٞىحص حٓظويحّ ٓظخرؼش ًٌُٝي حُؼ٤ِٔخص ؿ٤ٔغ

 طو٣ََ ك٢ حُٞحٍىس حُِٔز٤ش ٝح٬ُٔكظخص حُٔوخُلخص اُحُش ٓظخرؼش ػٖ ٓٔئُٝش حُيحه٤ِش

 حَُهخرش طٔؼَ  حُل٤ٌٓٞش ، حُٔ٘٘آص ك٢ حُٔخ٤ُش حَُهخرش ى٣ٞحٕ طو٣ََ أٝ حُوخٍؿ٢ حُٔيهن

 ك٢ ػ٤ِٜخ ٣ؼٍٞ إٔ ٣ٌٖٔ ٌُُٝي حُٔئٓٔش ك٢ ح٧ٗ٘طش ؿ٤ٔغ طؼخ٣ٖ ٝحُظ٢ حُٔٔظَٔس

 ط٬ك٤ٚ حُٜؼذ ٖٓ ٣ٜزق إٔ هزَ أٝ أَٓٙ حٓظللخٍ هزَ حُظَٜف ك٢ حُوَِ ٓؼخُـش

 ٓخ ٌٝٛح حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٌٓخكلش ك٢ ْٜٓ ىٍٝ ُٜخ حُيحه٤ِش حَُهخرش إٔ حُزخكغ ٣َٟ ٌُُٝي

 .حُزلغ ٖٓ ح٬ُكوش حُلوَحص ك٢ ط٘خُٝٚ ٤ٓظْ
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ٖٓ حُظٞحَٛ حُوط٤َس حُظ٢ طٞحؿٚ حُزِيحٕ ٝػ٠ِ ح٧هٚ  حُٔخ٢ُطؼي ظخَٛٙ حُلٔخى     

حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٤غ أهٌص ط٘وَ ك٢ ؿْٔ ٓـظٔؼخطٜخ ريأص رخ٧ٖٓ ٝٓخ طزؼٚ ٖٓ َِٗ ك٢ 

ػ٤ِٔش حُز٘خء ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ طي٤َٓ ح٫هظٜخى ٝحُويٍس حُٔخ٤ُش 

ىس أػٔخٍ ٝر٘خء حُز٠٘ حُظلظ٤ٚ ٝرخُظخ٢ُ ػـِ حُيُٝش ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طلي٣خص أػٔخٍ أٝ اػخ

  ٖٝٓ حْٛ ح٫ؿَحءحص ٢ٛ : ح٬ُُٓش ُ٘ٔٞٛخ

 المالي الفساد مكافحت إجراءاث  - 1

 ٝؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُـٜخص ؿ٤ٔغ ػخطن ػ٠ِ ٝطوغ ٗخِٓش اٗٔخ٤ٗش ٜٓٔش حُلٔخى ٌٓخكلش إ

  ك٢ حُٔلٔي٣ٖ ػوٞرش ك٢ ٝٗيى حُلٔخى ػٖ ٝطؼخ٠ُ ٓزلخٗٚ الله ٠ٜٗ ٝهي حُل٤ٌٓٞش

 حَُهخرش ؿٜخُ ط٘ظ٤ْ ٤ًٝل٤ش رخ٩ىحٍس ٣ظؼِن ٓخ ٜٓ٘خ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٌٓخكلش كبؿَحءحص

 ٝٓٔخٍٓخطٚ حهظٜخٛٚ ٟٖٔ حُيحه٤ِش حَُهخرش ؿٜخُ رٚ ٣وّٞ ٓخ ٜٝٓ٘خ حُيحه٤ِش

.ُ٘٘خ١ٚ
١١
 

 حُيحه٤ِش حَُهخرش ؿٜخُ إ :المالي الفساد مكافحت في العليا الإدارة إجراءاث - 2

 ح٧هَٟ حُٔٔظ٣ٞخص ػٖ ٝحٓظو٤ُ٬ظٚ ٬ٛك٤خطٚ ٣ٔظٔي ٜٝٓ٘خ حُؼ٤ِخ رخ٩ىحٍس - ٣َطز٢

 حُيحه٤ِش حَُهخرش ُـٜخُ ىػٜٔخ ك٢ ؿخىس حُؼ٤ِخ ح٩ىحٍس ًخٗض ًِٝٔخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ ك٢

 طيػْ حُظ٢ ح٩ؿَحءحص أْٛ ٣ؤط٢ ٝك٤ٔخ ، ػِٔٚ أىحء ك٢ كخػ٬ً  ٤ٌٕٓٞ حُـٜخُ ًُي ٕح

 :٢ٛ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٌُٔخكلش حُيحه٤ِش حَُهخرش ؿٜخُ رٜخ ح٩ىحٍس

 ُٚ ٣ٝ٘ظو٠ ًخك٤ش ٝآٌخ٤ٗخص ٝحٓؼش ٬ٛك٤خص ُٝٚ ًلٞء ىحه٤ِش ٍهخرش ٗظخّ ط٤ْٜٔ - ١

 . حُز٣َ٘ش حُؼ٘خَٛ ٝأك٠َ أًلؤ

 ٝطظْٔ ِٗحٛظٜخ ك٢ ٣٘ي ٫ حُظ٢ حُؼ٘خَٛ ٖٓ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٓٞظل٢ حهظ٤خٍ -٢

 ػخ٤ِٖٓ كزيٕٝ. حُؼخٓش حُِٜٔلش كٔخد ػ٠ِ حُٔـخ٬ٓص ػٖ ٝطزظؼي رخُ٘ـخػش

 حُيحه٤ِش َُِهخرش ؿ٤ي ٗظخّ ػ٠ِ ٗلَٜ إٔ ٣ٌٖٔ ٫ ًٝلٞث٤ٖ ٓيٍر٤ٖ ك٤ٜ٣َٖ

 حُٔظؼِوش ح٧ٗ٘طش ك٤ٜخ رٔخ حُيحه٤ِش حَُهخرش ُللٚ ح٧ٗ٘طش ؿ٤ٔغ اه٠خع -٣

 .حٌُزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ أٝ حُؼ٤ِخ رخُٔٔظ٣ٞخص

 ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ح٧ٗظٔش ططز٤ن ر٘ؤٕ حُيحه٤ِش حَُهخرش طٞؿ٤ٜخص طوط٢ ػيّ -٤

 حٌُزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُظِحّ إ ك٤غ . ح٢ُٜ٘ٔ ٍأ٣ٜخ ٝحكظَحّ حُؼ٤ِخ ح٩ىحٍس هزَ ٖٓ

 كيٝى ػ٠ِ حُظـخُٝ ك٢ حُٔٞظل٤ٖ رو٤ش أٓخّ حُط٣َن ٣وطغ ٝحُظؼ٤ِٔخص رخ٠ُٞحر٢

 .حُيحه٤ِش حَُهخرش طَحهزٜخ حُظ٢ ٝحُوٞح٤ٖٗ ح٧ٗظٔش
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 إٔ ك٤غ حُيحه٤ِش حَُهخرش ط٘وٜٜخ حُظ٢ حُلٔخى ه٠خ٣خ ك٢ حُؼ٤ِخ ح٩ىحٍس طٜخٕٝ ػيّ -٥

 ٣لز٢ ٓٞف حُٔلخًْ ا٠ُ اكخُظْٜ ػيّ أٝ حُلخٓي٣ٖ ٓؼخهزش ك٢ حُؼ٤ِخ ح٩ىحٍس طٜخٕٝ

 حُٔٞظل٤ٖ ٝاكخُش . حُٔخ٢ُ حُلٔخى كخ٫ص ٓظخرؼش ك٢ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٓٞظل٢ ؿٜٞى

 ؿَحثْ ك٢ حُظ١ٍٞ ٗلٔٚ ُٚ طٍٔٞ ُٖٔ ٝػزَس ٍحىػخً  ٤ٌٕٓٞ حُٔلخًْ ا٠ُ حُلخٓي٣ٖ

 .ح٥ه٣َٖ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ حُٔخ٢ُ حُلٔخى

 ط٘ـ٤غ ُـَٝ حُلٔخى كخ٫ص ػٖ ً٘لٜخ ك٢ حُيحه٤ِش َُِهخرش كٞحكِ أٗظٔش ٟٝغ -٦

 ٓزخُؾ ٍٝٛي. حُلٔخى كخ٫ص طليع إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ ح٧ٗ٘طش ُٔظخرؼش حَُهخرش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ

.حُٔخ٢ُ حُلٔخى كخ٫ص ػٖ ٣زِؾ ُٖٔ
١٨

 

 حُظيه٤و٤ش أٝ حُٔلخٓز٤ش ؿ٤َ حُٔٔخػيس ح٧هَٟ رخ٫هظٜخٛخص حَُهخرش أؿِٜس ٍكي -١

 ٝحُٔوخ٫ٝص حُٜ٘ي٤ٓش ح٧ػٔخٍ ك٢ ٓؼ٬ً  ، ح٫هظٜخٛخص طِي ا٠ُ حُلخؿش رلٔذ

 حُٔٞم روزَحء ح٫ٓظؼخٗش حُٔ٘ظ٣َخص ُـخٕ ٝك٢ حُٜ٘ي٤ٓش رخُؼ٘خَٛ ح٫ٓظؼخٗش

 .حُٔطِٞرش حُٔٞحٛلخص ططز٤ن ٠ُٔخٕ حُٔٔظِٔش حُٔٞحى ُللٚ رخُل٤٤ٖ٘ ٝح٫ٓظؼخٗش

 ٣٘ؼَ ٢ٌُ حُٔئٓٔش أػٔخٍ ًخكش ػ٠ِ ح٬١٫ع ك٣َش حَُهخرش ٓٞظل٢ اػطخء -٨

 ٢ٌُ حُٔلخؿجش َُِهخرش ٝطو٠ؼْٜ أػٔخُْٜ طَحهذ ؿٜش ٛ٘خى رخٕ حُٔئٓٔش ٓٞظل٢

  كَؽ ىٕٝ حُ٘لخك٤ش ُِٔٞد حػظٔخى ٣َٜٝٔ ٝهٞػٜخ هزَ حُلٔخى أػٔخٍ ٌٓخكلش ٣ٌٖٔ

 ح٧هٔخّ أػٔخٍ ػ٠ِ حُٔظٞحُٕ ح٬١٫ع كن حَُهخرش ٓٞظق ُيٟ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٝلظَٝ

 ك٢ حُؼَحم طـَرش ه٬ٍ ٖٝٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٖٓ حُٔٔزن ح٧ًٕ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ىٕٝ

 حُِ٘حٛش ٤ٛجخص إٔ ٝحٗظ٘خٍٙ حُلٔخى طل٢٘ أٓزخد حكي إٔ ُٞكع ح٫كظ٬ٍ رؼي ٓخ ٓ٘ٞحص

 ىٍٝ ٖٓ كـْ ٓٔخ حُٔوظٚ ح٣َُُٞ ٓٞحكوش رؼي ا٫ حُٔٞظق ٓلخٓزش ُٜخ ٣لن ٫

 .ػٜ٘خ ح٩كٜخف ٝػيّ حُٔؼِٞٓخص ٩هلخء ُِلخٓي٣ٖ ؿطخء ٝٝكَ حُِ٘حٛش ٤ٛجخص

  المالي الفساد مكافحت في الداخليت الرقابت إجراءاث - 3

 كـْ حهظ٬ف رلٔذ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٌٓخكلش ك٢ حُيحه٤ِش حَُهخرش اؿَحءحص طوظِق

 ح٫هظٜخى٣ش ح٧ٗ٘طش ٝرخهظ٬ف َُِهخرش حُوخٟؼش ح٧ػٔخٍ ١ٝز٤ؼش حُٔئٓٔخص

 حُٔلخٓزش ٝٓخثَ طٌ٘لٜخ ٝٓوخُلخص أهطخء كٜ٘خى ٝحُٔوخُلخص ح٧هطخء ٗٞػ٤ش ٝرلٔذ

 طئى١ حُؼ٤ِٔخص طٔـ٤َ ك٢ حُِٔىٝؽ حُو٤ي كط٣َوش حُٔلخٓزش ٝٓخثَ طٌ٘لٜخ ٫ ٝأهَٟ

 حُظَك٤َ ٝػيّ ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ حُظٔـ٤َ ٓؼَ طِوخث٤ش رط٣َوش ح٧هطخء رؼٞ حًظ٘خف ا٠ُ

 أٝ ، حُؼخرظش ح٫ٍٛٞ ًِق ٟٖٔ ح٤ُٜخٗش َٜٓٝكخص طٔـ٤َ أٝ ُؼخّ ح٧ٓظخً ٓـَ ا٠ُ

  .ٓؼ٤ٖ ٧َٛ ح٫ٗيػخٍ حكظٔخد ػيّ
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 ٖٓ ٝطظطِذ حُٔلخٓزش ٝٓخثَ ٫طٌ٘لٜخ أهطخء طٞؿي ح٧هطخء ٌٛٙ ؿخٗذ ا٠ُ ٌُٖٝ

 ا٠ُ طٔظي ٍرٔخ ٝىٍح٣ش ٝهزَس حٓظؼ٘خث٤ش ٝؿٜٞىحً  ٝهظخً  حُلٔخرخص َٓحهذ أٝ حُٔيهن

 حُٔوخُلخص ٝٓؼظْ حُٔلخٓز٤ش حُٔـ٬ص كيٝى هخٍؽ أٝ حُٔئٓٔش ػَٔ ٗطخم هخٍؽ

 أٓؼخٍ ٖٓ رؤًؼَ حُٔ٘ظ٣َخص طٌٕٞ كؼ٘يٓخ حُ٘ٞع ٌٛح ٖٓ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ا٠ُ طئى١ حُظ٢

 ٝػ٘يٓخ ٝحُزخثغ حُٔ٘ظ٣َخص ُـ٘ش ر٤ٖ طٞح١ئ هِلٜخ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ ٓـخ٠ُ أٝ حُلخ٤ُش حُٔٞم

ٖٔ حُٔزِؾ ٣ٌٕٞ  طٞح١ئ ػ٠ِ ٣يٍ حُٜل٤ق ح٫ٓظلوخم ٓزِؾ ٖٓ حهَ ح٠َُحثذ ك٢ حُٔو 

ٖ حُٔٞظق ِٔ  .حٌُِٔق ٓغ حُٔو

 ٝهٜٞٛخ حُٔظؼٔيس ؿ٤َ ح٧هطخء ً٘ق ٖٓ أٛؼذ حُٔظؼٔيس ح٧هطخء ً٘ق إ

 حُظل٣َق ٓـخٍ ك٢ هزَس ًٝٝ ٢ٜ٘ٓ ٗوٚ هزَ ٖٓ حُوطؤ حٍطٌخد ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ

 ػ٤ِٔش ط٠ز٢ حُظ٢ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حَُٜف ٓظطِزخص ك٢ ىٍح٣ش ُٚ أٝ ٝحُظ٣َِٝ

 ػ٠ِ ٣يٙ ٠٣غ ٢ٌُٝ حُٔئٓٔش ىحهَ ٖٓ ٛٞ حُيحه٢ِ حَُٔحهذ إٔ ٝرٔخ حَُٜف

 ، حُٔٔئٍٝ حُٔٞظق ٗو٤ٜش ػٖ أ٤ُٝش ٓؼِٞٓخص ُي٣ٚ طظٞكَ إٔ ك٤ـذ حُوَِ ٟٓٞغ

 ِٗحٛظٚ ك٢ ٓـَٝف ٛٞ أّ ٌٗٚ ٓٔظٟٞ ٖٓ ٣ولٞ ٢ٌُ رخُِ٘حٛش ػ٘ٚ ٓؼَٝف ٛٞ َٛ

 حُلٔخى ٜٓ٘خ ٣ظَٔد حُظ٢ ح٧ٗ٘طش ٣ليى إٔ ػ٤ِٚ ًٔخ حُ٘ي ىحثَس ٖٓ ٣ٞٓغ إٔ ٝػ٤ِٚ

 ط٘ظ٤ْ ، كظلٜخ ُٝـخٕ حُؼطخءحص حٓظ٬ّ ،ُـخٕ حُٔ٘ظ٣َخص ُـخٕ ػَٔ :ٓؼَ حُٔخ٢ُ

 ٣َٜٔ حُظ٢ حُؼخرظش ح٫ٍٛٞ ك٤خُس أػٔخٍ ، حُ٘وي٣ش حُل٤خُس أػٔخٍ ، حَُٝحطذ هٞحثْ

 حَُهخرش ىٍٝ ط٤ٟٞق ٧ٝؿَ .ًُي ٝؿ٤َ ٝحُلخٓزخص ًخ٤ُٔخٍحص ٗوِٜخ أٝ حٓظويحٜٓخ

 اؿَحءحص ط٘خٍٝ ك٤ٔظْ ػِٜٔخ اؿَحءحص ٟٖٔ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٌٓخكلش ك٢ حُيحه٤ِش

 ٓغ ٝٓظِحٓ٘ش ٫ٝكوش ٓخروش ا٠ُ حُظٞه٤ض ك٤غ ٖٓ حَُهخرش طو٤ْٔ كٔذ حَُهخرش

.ٓٔظَٔس أٝ ح٧ٗ٘طش
١٩
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 ُٝـَٝ ٝهٞػٚ هزَ حُوطؤ ط٬ك٢ ٛٞ ٝهخث٤ش ط٠ٔٔ حُظ٢ حُٔخروش حَُهخرش ٖٓ حُٜيف إ

 أٝ ط١ٍٞ ٝط٬ك٢ رٜخ ٝحُظل٢٣َ حُٜيٍ ٖٓ حُؼخٓش ٝح٧ٓٞحٍ حُٔئٓٔش أٓٞحٍ كٔخ٣ش

 ؿِءحً  ٣ؤهٌ ٓٔخ حُٔلخًْ ا٠ُ اكخُظْٜ ٝرخُظخ٢ُ حُٔخ٢ُ حُلٔخى كخ٫ص ك٢ حُٔٞظل٤ٖ ٝهٞع

 طل٣َ٣ٌش ٗوخ١خً  طٌَ٘ حُٔخروش حَُهخرش إ ػخ٤ٗش ٗخك٤ش ٖٓ ٝ ، ح٩ىحٍس ٝهض ٖٓ ٝؿٜيحً 

 رلٔذ حَُهخرش ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح اؿَحءحص ٝطوظِق حُوطؤ ك٢ حُٞهٞع حُٔٞظق طـ٘ذ

 ٓخروش ٍهخرٚ ًحطٜخ رلي ٢ٛ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُوٞح٤ٖٗ كخ٧ٗظٔش ح٧ٗ٘طش ١ز٤ؼش حهظ٬ف

 ٖٓ اطزخػٜخ ٣٘زـ٢ حُظ٢ ح٩ؿَحءحص أْٛ ط٘خٍٝ ٛ٘خ ٤ٓظْ ٝ ٝحُوزٞ حَُٜف ُؼ٤ِٔخص

 .ح٧ٗ٘طش ٗٞػ٤ش رلٔذ حُيحه٤ِش حَُهخرش هزَ
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     : ٝحُوخٍؿ٤ش حُٔل٤ِش ح٫طلخه٤خص ػوٞى ٝارَحّ حَُ٘حء ػ٤ِٔخص ػ٠ِ حَُهخرش -1

 طزي٣َ ٣ـذ حُٔل٤ِش ُِٔ٘ظ٣َخص رخُ٘ٔزش : حُٔ٘ظ٣َخص ُِـخٕ حُي١ٍٝ حُظزي٣َ -أ

 إٔ ك٤غ أَٜٗ ٓظش ًَ حُوخٍؿ٤ش حُؼوٞى أٝ ُِٝٔ٘ظ٣َخص أَٜٗ ػ٬ػش ًَ أػ٠خثٜخ

 حُٔ٘ظ٣َخص ُـ٘ش ٝأػ٠خء حُزخثغ ر٤ٖ ٤١ٝيس ػ٬هش ٣وِن حُِـ٘ش ك٢ حُؼ٣ٞ٠ش ٓيس ١ٍٞ

 حُ٘ٞػ٤ش كٔخد ػ٠ِ أٝ حُٔؼَ كٔخد ػ٠ِ ٝحُٔ٘ظ١َ حُزخثغ ر٤ٖ حُظٞح١ئ ٣َٜٔ ٓٔخ

 حَُهخرش ٜٝٓٔش .حُٔ٘ظ٣َخص ُـ٘ش ا٠ُ حُزخثغ ٣يكؼٚ حَُ٘حء ٓزِؾ ٖٓ كٜش ٓوخرَ

 حَُٗٞس ٖٓ حُظوِٚ ُـَٝ حُٔليٝىس حُٔيس ٟٖٔ حُِـخٕ طزي٣َ ٓظخرؼٚ حُيحه٤ِش

 حُظ٢ حُي٤ُٝش ٝحَُٗٞس حُٔٔئ٤ُٖٝ ًزخٍ ا٠ُ حُوخٙ حُوطخع هزَ ٖٓ طيكغ حُظ٢ حُٔل٤ِش

 طِي كٍٜٞ ٓوخرَ حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ك٢ حُٔٔئ٤ُٖٝ ا٠ُ حٌُزَٟ حًَُ٘خص هزَ ٖٓ طيكغ

 . حُظـ٤ِٜ ػوٞى ػ٠ِ حًَُ٘خص

 حُلٞحط٤َ ٓزِؾ َٛف هزَ حُٔٞم أٓؼخٍ ٓغ ٝٓوخٍٗظٜخ حَُ٘حء ػَٝٝ طيه٤ن -د

 رؼٞ ك٤وّٞ ٓؼَح   رؤهِٜخ ٣ؤهٌ ػَٝٝ ػ٬ع ؿِذ حُٔ٘ظ٣َخص ُـ٘ش ٖٓ ٣طِذ ك٤غ

 ك٤ٌٕٞ ٓؼَٙ ٖٓ أػ٠ِ رؤٓؼخٍ ُٜخ ٝؿٞى ٫ ُٔل٬ص ٣ٍٞٛش ػَٝٝ رظ٤ٜجش حُزخػش

 حُؼَٝٝ ٌُ٘ق ٓلخؿجش ٣ُخٍحص طـ١َ إٔ حُيحه٤ِش َُِهخرش ٣ٌٖٝٔ ح٧هَ ٛٞ ٓؼَٙ

 حػظيحٍ ُـ٘ش ط٠ٔٔ ُـ٘ش طٌَ٘ إٔ ٣ٝل٠َ ح٧ٓؼخٍ حػظيحٍ ٓيٟ ٝٓؼَكٚ ح٣ٍُٜٞش

.ٛل٤لش ٝحُلٞحط٤َ ٓؼظيُش ح٧ٓؼخٍ رخٕ ٝطئ٣ي حَُ٘حء كٞحط٤َ ػ٠ِ طٞهغ ح٧ٓؼخٍ
٢٠

 

 حُوخٍؿ٤ش أٝ حُيحه٤ِش حٌُز٤َس حُٜلوخص ػوي ك٢ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٖٓ أػ٠خء اَٗحى .ؽ

 كيٝع أٝ حُٔوخُلش حُٜلوخص ػوي أٓخّ حُط٣َن ٤ٓوطغ حَُهخر٢ حُؼ٠ٞ ٝؿٞى إٔ ك٤غ

 . ٝحُٔ٘ظ١َ حُزخثغ ر٤ٖ ٝحُـخٗز٢ ح١َُٔ ح٫طلخم

 حُٔليى حُٔ٘٘ؤ أٝ ٓٔزوخ   ػ٤ِٜخ حُٔظلن حُـٜخص ٓغ طٔض حَُ٘حء ػ٤ِٔش إٔ ٖٓ حُظؤًي -ى

 حُٔ٘ظ٣َخص ٓؼَ ػ٠ِ طؤػ٤َ ُٚ حُظـ٤ِٜ ؿٜش أٝ حُٔ٘٘ؤ حهظ٬ف إٔ ك٤غ ٓٔزوخ  

 ٛ٘خى إٔ ك٤غ حُطز٤ش ٝحُٔٔظِِٓخص ح٧ى٣ٝش حٓظ٤َحى حُٔؼخٍ ٓز٤َ كؼ٠ِ ٝٗٞػ٤ظٜخ

 ُـ٘ش طِظِّ ٫ ٍٝرٔخ حُٔ٘خٗت رخهظ٬ف حُيٝحء ٝكخػ٤ِش ح٧ٓؼخٍ ك٢ ًز٤َسً  كٞحٍهخً 

 رخٓؼخٍ ٍى٣جش ر٠خػش كظـِٜ حُٔ٘ظَحس حُز٠خػش ك٢ حُٔطِٞرش رخ١َُٝ٘ حُٔ٘ظ٣َخص

 .حُزخثغ هزَ ٖٓ ُْٜ طيكغ ٍٗٞٙ ٓوخرَ ػخ٤ُش

 حُٔخ٢ُ حُلٔخى أٌٗخٍ طٌؼَ ك٤غ حُٔوخ٫ٝص أٝ حُظؼخهيحص أػٔخٍ ػ٠ِ حُٔخروش حَُهخرش -2

 ح٩كخ٫ص ػ٠ِ حُلٍٜٞ ح٧ٓخ٤ُذ رٌَ ٣لخُٕٝٞ حُٔوخ٤ُٖٝ ٫ٕ حُظؼخهيحص أػٔخٍ ك٢

 :حُٔوخ٫ٝص أػٔخٍ ك٢ حُٔخروش حَُهخرش اؿَحءحص أْٛ ٖٝٓ ٠٣ؼٜٞٗخ حُظ٢ ٝرخ٧ٓؼخٍ

 طٌٕٞ إٔ ك٤ٜخ ٣لظَٝ ٝحُظ٢ حُؼطخءحص أٓؼخٍ ػٖ ٓؼِٞٓخص ط٣َٔذ كخ٫ص ًؼَس -أ

 ح١ٌُ حَُح٢ٗ حُٔوخٍٝ ا٠ُ حُؼطخءحص أٓؼخٍ ػٖ ٓؼِٞٓخص حُٔٞظق ك٤َٔد ٣َٓش
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 حُؼطخءحص ٟٞء ػ٠ِ ٝاٗٔخ حُظ٘ل٤ٌ ك٢ ح٬ُٔثٔش حٌُِلش أٓخّ ػ٠ِ ٤ُْ ٓؼَٙ ٤ٓويّ

 حُٔٔظٌٔٔخص ؿ٤ٔغ حُٔوخٍٝ ٣ويّ حٌُِٔ٘ش ٌٛٙ ط٬ك٢ ُٝـَٝ حُٔ٘ظًَش ح٧هَٟ

 أٓخّ ػ٢ِ٘ ٝرٌَ٘ حُؼطخء كظق ٣ّٞ ك٢ ٣ويٓٚ حُؼطخء ٓؼَ ػيح ػطخثٚ ك٢ حُٔطِٞرش

 ٓٔزوخ حُٔوخ٤ُٖٝ هزَ ٖٓ حُٔويٓش حُٔٔظٌٔٔخص ػ٠ِ حُِـ٘ش كظطِّغ حُؼطخءحص كظق ُـ٘ٚ

 طؼز٤ض ٣ٝـ١َ ػطخءحطْٜ أٓؼخٍ ٝطٞػن ح١َُٝ٘ ك٤ْٜ طظٞكَ ح٣ٌُٖ حُٔوخ٤ُٖٝ ٝطليى

 ا٠ُ ٝحٍُٞٛٞ حُلو٤و٤ش حُٔ٘خكٔش طلو٤ن ُـَٝ ٝاػ٬ٜٗخ ىٍحٓظٜخ ػْ ٖٝٓ ح٧ٓؼخٍ

.ح٧ٓؼخٍ حهَ
٢١
 

 ح٧ػٔخٍ اكخُش ُـَٝ ح٧ٓؼخٍ رؤهَ ِِٓٓش ؿ٤َ حُٔ٘٘ؤس إ ٓوُٞش حٓظـ٬ٍ ػيّ -د

 ا٠ُ حُؼَٔ ٩كخُش ٓو٘ؼش أىُش طؼز٤ض حُٔٔئٍٝ ٖٓ ٣طُِذ ٝحٕ حُٔوخ٤ُٖٝ رؼٞ ا٠ُ

 ٝطَؿ٤ق رخُوخٕٗٞ ٓيػٔش ُٔزٍَحص ١زوخً  ح٧ٓؼخٍ رؤهَ ٤ُْ ٓؼَٙ ح١ٌُ حُٔوخٍٝ

 .حُٔظٞهخس حُِٜٔلش

 ُٝـخٕ حُؼطخءحص طل٤َِ ، حُؼطخءحص كظق ُـخٕ ؿ٤ٔغ ك٢ حَُهخرش ػ٘خَٛ حٗظَحى -ؽ

 .ح٩كخُش

 كٔخد ك٢ ح٧ػٔخٍ ًِق طوي٣َ ػٖ حُٔٔئٍٝ حُٜٔ٘يّ ٣ـخ٢ُ ح٧ك٤خٕ رؼٞ ك٢ -ى

 أٓؼخٍ ٖٓ ٣َكؼٕٞ حُٔظوي٤ٖٓ ٣ـؼَ ٓٔخ حُٔويٍس حٌُِق ػٖ ٓؼِٞٓخص ٣َٝٔد حٌُِق

 ٤ُْٝ هخٛش ىػٞحص ٣َ١ن ػٖ حُظ٘ل٤ٌ ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ ٝهٜٞٛخ حُٔويٓش حُؼطخءحص

 ك٢ حُيحه٤ِش حَُهخرش اَٗحى ٣ٌٖٔ حُلخُش ٌٛٙ ٝك٢ حُؼخٓش حُٔ٘خهٜخص ػٖ رخ٩ػ٬ٕ

 .حٌُِلش ٬ٓثٔش ٖٓ ٝحُظؤًي حُظوي٣َ٣ش حٌُِق ىٍحٓش

 حُللٞٛخص ؿِذ رؼي ا٫ حَُٜف ٣ظْ ٫ حُٔ٘ـِس ح٧ػٔخٍ ًٍػخص طيه٤ن ػ٘ي -ٙ

 ػ٤ِٔخص ك٢ ٝحكي ٓوظزَ ػ٠ِ ٣ؼظٔي ٫ ٝحٕ ح٫ٗـخُ ٬ٓٓش طئ٣ي حُظ٢ حُٔوظز٣َش

 ٣ٌظل٢ أ٫ إٔ ٣ٝـذ حُٔوخ٤ُٖٝ ٓغ حُٔوظزَ ٓٞظل٢ طٞح١ئ ط٬ك٢ ُـَٝ حُللٚ

 .حُل٤٘ش حُللٚ ٗظخثؾ ػ٠ِ حُٞهٞف ٝاٗٔخ حُللٞٛخص ًِق ٓٔؤُش ػ٘ي حُظيه٤ن

 ُـَٝ حُؼَٔ ٓخكش ك٢ حُٔطَٝكش حُٔٞحى ػ٠ِ رخٌُ٘ق حَُهخرش ٖٓ ُـ٘ش طوّٞ -ٝ

 حُٔٞحى ه٤ٔٚ ٖٓ % ١٥ ُِٔوخٍٝ طيكغ حُيحثَس إٔ ك٤غ ٝٗٞػ٤ظٜخ ٤ًٔظٜخ طلي٣ي

 ه٤خّ أٝ طو٣ََ ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى طٌظل٢ ٫ حٕ ٝػ٤ِٜخ حُؼَٔ ٓخكش ك٢ حُٔطَٝكش

 .حُٔو٤ْ حُٜٔ٘يّ

 طلي٣ي ُـَٝ ٬ُٗـخُ حُٔليىس ح٤ُِ٘ٓش ٝحُٔيس ح٧ػٔخٍ ط٘ل٤ٌ ؿيٍٝ ٓظخرؼش -ُ

 رٜيف اٟخك٤ش ٓيس حُٔوخٍٝ رٔ٘ق حُٔو٤ْ حُٜٔ٘يّ ٣وّٞ ٓخ كٌؼ٤َحً  حُظؤه٣َ٤ش حُـَحٓخص
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 حُٔوخٍٝ إٔ أٝ حُؼَٔ ٣ٔظٞؿزٜخ ٫ حُٔيس ٌٛٙ طٌٕٞ ٝهي حُظخه٣َ٤ش حُـَحٓش ٖٓ اػلخثٚ

 .حُظ٘ل٤ٌ ك٢ ٓظٌِت ٛٞ

 ًٜٞٗخ ػزض حُظ٢ حُٔوخ٤ُٖٝ ا٠ُ ح٩ػٔخٍ اكخُش كخ٫ص طؤ٤َٗ حَُهخرش أؿِٜس ػ٠ِ -ف

 ح٩ىحٍس هزَ ٖٓ ح٩كخُش طٔض ٝحٕ كظ٠ ػٜ٘خ ى٣ٍٝش طوخ٣ٍَ ٍٝكغ ُِظؼ٤ِٔخص ه٬كخ

 .حُوَِ ًُي ٖٓ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٍأ١ ٝطؼز٤ض حُٔوخُلش ػٖ ح٩ىحٍس ط٘ز٤ٚ ُـَٝ حُؼ٤ِخ

 ٣ٝؼِْ حُٔوخُلش ٖٓ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٓٞهق رؼي ك٤ٔخ حُوخٍؿ٤ش حَُهخرش طؼِْ ٢ٌُ

 حُيحه٤ِش حَُهخرش طوخ٣ٍَ ه٬ٍ ٖٓ حُٔوخُلش ػ٠ِ ٓظطِغ حُوخٍؿ٤ش حَُهخرش حٕ حُٔٔئٍٝ

 حَُهخرش ٬ٓكظخص ٖٓ أًؼَ حُوخٍؿ٤ش حَُهخرش ٬ٓكظخص طْٜٜٔ حُٔٔئ٤ُٖٝ حؿِذ ٫ٕ

 .حُيحه٤ِش

 أٓٔخء ىٍؽ أٝ ٤ٔٛٝش هٞحثْ رَٜف أٓخ حَُٝحطذ ك٢ حُلٔخى كخ٫ص ًؼَص ُوي -٣

 ح١ٌُ حُٔزخَٗ حُٔٔئٍٝ ػ٤ِٜخ ٣ٞهغ إٔ ٣ـذ حَُٝحطذ كوخثٔش حَُٝحطذ هخثٔش ك٢ ٤ٔٛٝش

 ٣ظَى ح٧ك٤خٕ رؼٞ كل٢ ، حُؼَٔ ػ٠ِ ٝحٓظَٔح٣ٍظْٜ حُٔيٍؿش ح٧ٓٔخء ٛلش ٣ئ٣ي

 حَُهخرش كؼ٠ِ حَُٝحطذ هخثٔش ٖٓ حٓٔٚ ٣٘طذ ٫ٝ ٓٔظَٔح   ٍحطزٚ ٣ٝزو٠ حُؼَٔ حُٔٞظق

 أٝ حُـ٤خرخص اٍكخم ٝططِذ ٝحُٔلخٓذ حُوخثٔش ٝٓ٘ظْ حُٔزخَٗ حُٔٔئٍٝ طؤ٤٣ي طيهن إٔ

 حُيحه٤ِش حَُهخرش ربٌٓخٕ إٔ ًٔخ كو٢ حُوخثٔش ك٢ ح٩ٗخٍس ػ٠ِ ح٫ػظٔخى ٝػيّ ح٫ٗلٌخى

 ٝح٫َٜٗحف حُل٠ٍٞ ٓـ٬ص ًُي ٟٞء ك٢ طيهن حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ػ٤٘خص طؤهٌ إٔ

 . حَُٝحطذ هٞحثْ ٬ٓٓٚ ٖٓ حُظؤًي ُـَٝ رْٜ حُوخٙ

 رخُيكغ حٌُِٔل٤ٖ ػ٠ِ ح٠َُحثذ طوي٣َ ك٢ حُٔو٤ٖ٘ٔ ٍٗٞس حُٔخ٢ُ حُلٔخى أٌٗخٍ ٖٓ -٤

 حُ٘٘خ١ ٝكـْ طظ٬ثْ ٣َ٠ُِزش طؼ٣َلخص ٟٝغ ٣ـذ حُظخَٛس ٌٛٙ ٖٓ حُلي ٧ٝؿَ ،

 ٝ ، طؼ٣َلش ك٤ٜخ ٫طظٞكَ حُظ٢ حُلخ٫ص ك٢ ا٫ حُٔؤٖ ٬ٛك٤خص ٝط٤٤٠ن ٜٓ٘ش ٌَُ

 ٟٖٔ ٛٞ َٛ ٣َ٠ُِزش حُوخٟغ حُ٘٘خ١ ١ز٤ؼش رظيه٤ن ريٍٝٛخ حَُهخرش أؿِٜٙ طوّٞ

 ػ٠ِ حُظؼ٣َلش ط٘طزن َٛ ٝ حُٔؤٖ ٬ٛك٤خص ٟٖٔ أّ ح٣َ٠ُز٤ش حُظؼ٣َلش كيٝى

.ٟٓٞٞػ٢ حُٔؤٖ طوي٣َ َٝٛ حُٔؤٖ؟ حُ٘٘خ١
٢٢
 

 حٌُٔخٍى ٓٞظل٢ هزَ ٖٓ حُٔٔظٍٞىس حُٔٞحى ػ٠ِ حٌُ٘ق حٓظٔخٍحص ػ٠ِ حَُهخرش -٥

 حَُٔ٘ٝرخص ٓؼ٬   حُٔٔظٍٞىس حُز٠خػش ٗٞػ٤ش رظـ٤٤َ حٌُٔخٍى ٓٞظل٢ ٣وّٞ ك٤غ

 ٖٓ أػ٠ِ ح٠ُٝ٧ ػ٠ِ ح٤ًٌَُٔش حَُّٓٞ إٔ ك٤غ ؿخ٣ُش َٓ٘ٝرخص طٔـَ حَُٝك٤ش

 حُلُٔٞش أٓلَ ك٠٤غ حُٔٔظٍٞى ٝحُظخؿَ حٌُٔخٍى ٓٞظق ر٤ٖ حُظٞح١ئ ك٤ظْ حُؼخ٤ٗش

 حَُّٓٞ ٣لَٝ ٝحُٔٞظق حَُّٓٞ ٓ٘ول٠ش ح٧ػ٠ِ ٝك٢ حَُّٓٞ ػخ٤ُش ر٠خػش

 حُؼخ٤ُش ٝحُٔؼيحص ح٤ُٔخٍحص ا١خٍحص أٝ ٝحكي ر٠خػش أٜٗخ أٓخّ ػ٠ِ ح٤ًٌَُٔش
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 ٓوخرِظٚ ه٬ٍ ٖٓ حُزخكغ ػ٤ِٜخ كَٜ حُٔؼِٞٓخص )ىٍحؿخص ا١خٍحص طٔـَ حَُّٓٞ

 طوخ٣ٍَ ػ٠ِ طؼظٔي ٫ إٔ ٣ـذ حَُهخرش ٝأؿِٜٙ حٌُٔخٍى ٝٓٞظل٢ حُٔٔظٍٞى٣ٖ ُزؼٞ

 طيهن ٝاٗٔخ حُز٠خػش ػ٠ِ حٌُ٘ق أؿَٟ ح١ٌُ حُٔٞظق أٝ ح٢ًٌَُٔ حُٔوِٚ

 حٌُ٘ق ٓل٠َ ػ٠ِ حَُهخرش ٓٞظق ٣ٝٞهغ حَُّٓٞ كَٝ هزَ رٌخِٜٓخ حُز٠خػش

.حٌُ٘ق ٓٞظل٢ طٞحه٤غ ا٠ُ اٟخكش
٢٣

 

 حُٔٞظل٤ٖ رؼٞ ٣وّٞ ك٤غ حُٔٔظٌِٜش حُٔٞؿٞىحص ٗطذ ػ٤ِٔخص ػ٠ِ حَُهخرش -٦

 ٓغ رخُظ٤ٔ٘ن َٗحثٜخ رٜيف ًلٞءس ٍرٔخ أٝ ٬ُٓظؼٔخٍ ٛخُلش ٓٞؿٞىحص ر٘طذ

 ٝرؼي حُز٤غ ػ٘ي حُظوي٣َ٣ش ه٤ٔظٜخ هلٞ ُـَٝ ٜٓ٘خ ؿِء رَٔهش ٣وّٞ أٝ حُٔ٘ظ١َ

 حُٔٞؿٞىحص ٝر٤غ ٗطذ ك٢ ٌٛح ٣ٝليع حَُٔٔٝم حُـِء ُٜخ ٣ؼ٤ي هزِٚ ٖٓ َٗحثٜخ

 ٓؼَ ٓليٝىٕٝ رَ٘حثٜخ ٣وٕٞٓٞ ٝح٣ٌُٖ ٓؼ٤٘ش ٣َٗلش هزَ ٖٓ حٓظؼٔخُٜخ ٣ٌٕٞ حُظ٢

 .حُطز٤ش ح٧ؿِٜس أٝ حُٔوظز٣َش ح٧ؿِٜس ٓغ حُٔظؼخِٕٓٞ
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 ً٘ق ٜٓ٘خ ٣ٜيف حُوزٞ أٝ حَُٜف ُؼ٤ِٔش ح٬ُكوش حُيحه٤ِش حَُهخرش اؿَحءحص إ

 ح٧ٓٞحٍ ٝحٓظؼخىس ك٤ٜخ حُٔظ١ٍٞ ٓلخٓزش ُـَٝ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ؿ٣َٔش ك٢ حُظ١ٍٞ

 رـ٤َ ٜٓ٘خ حٌُِٔق ٝأػل٢ طٔظلَٜ ُْ حُظ٢ أٝ كن ٝؿٚ رـ٤َ حَُٜٔٝكش حُٜٔيٍٝس

 ٍحىػخ ػخ٬ٓ ٣ؼي ػ٤ِٚ ٝحُٔؼخهزش حُلٔخى ً٘ق ػ٤ِٔش ًٕٞ ػٖ ك٬٠ َٗػ٢ ٝؿٚ

 طٌ٘ق ٍهخر٤ش أؿِٜس ٛ٘خى إٔ ٣ؼِٕٔٞ ػ٘يٓخ حُـ٣َٔش ك٢ حُٔٞظل٤ٖ رو٤ش ط١ٍٞ ُٔ٘غ

 حُظ٢ ح٬ُكوش ح٩ؿَحءحص أْٛ ٖٝٓ حُوزٞ أٝ حَُٜف ػ٤ِٔش طٔض ُٝٞ كظ٠ حُـ٣َٔش

 :٣ؤط٢ ٓخ حُيحه٤ِش حَُهخرش أؿِٜس رٜخ طوّٞ

 حُلٔخى كخ٫ص إ ك٤غ . ٝحُز٤غ ٝحُظـ٤ِٜ حَُ٘حء رؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش ح٩ؿَحءحص -١

 ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش حُظؼ٤ِٔخص ٝاطزخع ح٤ُِٔٔش حُٔخ٤ُش ح٩ؿَحءحص ٝؿٞى ٓغ طليع ٍرٔخ

 حُٔ٘٘ؤ طـ٤٤َ ك٢ أٝ أٓؼخٍٛخ ك٢ أٝ حُٔٞحى ٓٞحٛلخص حٝ ٗٞػ٤ش ك٢ حُلٔخى ٣ٌٕٞ ٌُٖٝ

 ٝحْٛ.حُٜي٣ش أٝ حٌُٔخكؤس حْٓ طلض حُز٤غ ٍؿخٍ أٝ حَُ٘حء ٍؿخٍ ٣ٔظِٜٔخ حُظ٢ حَُٗٞس أٝ

 :حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ حَُهخرش اؿَحءحص

 ك٢ حُٔليىس ح١َُٝ٘ ٓغ ٝٓطخروظٜخ ٝكلٜٜخ حُٔ٘ظَحس حُٔٞحى حٓظ٬ّ ُـخٕ ط٤ٌَ٘ -أ

 ح٫ٓظؼخٗش كؼ٤ِٚ حُظخُلش حُز٠خػش ُٔؼَكش هز٤َحً  ٤ُْ حُٔيهن إٔ ٝرٔخ حَُ٘حء ١ِذ

 ٝطظ٠ُٞ حَُ٘حء ُـ٘ش ٖٓ ػ٠ٞحً  ح٫ٓظ٬ّ ُـ٘ش ك٢ ٣ٌٕٞ ٫ إٔ ٣ٝـذ رخُٔوظ٤ٜٖ

 حَُ٘حء أٝحَٓ ٖٓ ػ٤٘خص ٝكلٚ حَُ٘حء ١ِزخص ٖٓ ػ٤٘خص حهظ٤خٍ ح٫ٓظ٬ّ ُـ٘ش
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 حَُ٘حء أَٓ أٓؼخٍ ٓغ حُلٞحط٤َ ك٢ ح٧ٓؼخٍ ٝٓوخٍٗش ح٧ٓؼخٍ ٝىٍحٓش حُلٞحط٤َ ٝكلٚ

.  

 ٝط٬ِٔٔص حُظل٤ِ٤ٜش حُز٠خػش ٓٞحٛلخص ٝطؼز٤ض أُٔو٢ِٗ ح٫ٓظ٬ّ َٓحهزش -د

 حُظزي٣َ ػ٤ِٔش أٍهخٜٓخ  ط٬ك٢ ُـَٝ حُٔـ٬ص ك٢ حُٔ٘٘ؤ ىُٝش حْٓ ٝطؼز٤ض ٝؿيص إ

 .ؿِث٤خً  أٝ ٤ًِخً 

 ٓغ حُلؼ٢ِ حُٔٞؿٞى ٖٓ ػ٤٘خص ٝٓطخروش حُٔوخُٕ ا٠ُ ٓلخؿجش ٣ُخٍحص اؿَحء -ؽ

 ٝحُظؤ٤ًي ، حُٜ٘يٝم أ٤ٖٓ هزَ ٖٓ حُٔوِٕ رٔٞؿٞىحص حُظ٬ػذ ػيّ ٠ُٔخٕ حُٔـ٬ص

 .حُٔوِٕٝ كٍٞ ىحُش رطخهخص ٟٝغ ػ٠ِ

 َٜٓٝكخص طول٤ٞ ُـَٝ حَُ٘حء ػوي ط٠ٜٔ٘خ حُظ٢ ح٠ُٔخٕ ٓيس ٓظخرؼش  -ـٛ

 ػ٠ِ ٣ـذ حُلي٣ؼش ٝحُٔؼيحص ٨ُؿِٜس ح٤ُٜخٗش َٜٓٝكخص كٞحط٤َ طوي٣ْ كؼ٘ي  ح٤ُٜخٗش

 ٫ ح٠ُٔخٕ ٓيس إٔ َٝٛ رخ٠ُٔخٕ ٍٓ٘ٔٞ حُؼطَ ًخٕ اًح ك٤ٔخ حُظؤًي حَُهخرش ٤ٛجخص

 أٝ ح٧ؿِٜس ٤ٛٝخٗش ط٘ـ٤َ ػٖ حُٔٔئ٤ُٖٝ ر٤ٖ حُظٞح١ئ ٓ٘غ ُـَٝ ٓخ٣ٍش ُحُض

 .ٝرخثؼ٤ٜخ حٌُٔخثٖ

 حٍَُٔٝ ًيٝحثَ حُؼ٬هش ًحص حُيٝحثَ ك٢ حُؼخرظش ح٧ٍٛٞ ٤ٌِٓش ٗوَ ٓظخرؼش  -ى

 ح٤ُٔخٍس ط٘ظَٟ ح٧ك٤خٕ رؼٞ كل٢ حُٔٞظل٤ٖ رخْٓ طٔـ٤ِٜخ ٝػيّ حُؼوخ١ٍ ٝحُظٔـ٤َ

 حُوخٙ ٬ُٓظؼٔخٍ ػَٟش أٝ ُِظ٬ػذ ػَٟش ٣ـؼِٜخ ٓٔخ حُؼخّ حُٔي٣َ رؤْٓ ٝطٔـَ

.حَُٔ٘ٝع ؿ٤َ
٢٤
 

 ك٤غ حُٜ٘ي٢ٓ رخُـٜي حَُٔطزطش ح٧ػٔخٍ أٝ حُٔوخ٫ٝص رؤػٔخٍ حُٔظؼِوش ح٩ؿَحءحص -٢

 َٛف رؼي حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٌُٔخكلش حُيحه٤ِش حَُهخرش رٜخ طوّٞ إٔ ٣ٌٖٔ أىٝحٍحً  ٛ٘خى إٔ

 :حُٔوخٍٝ ٓٔظلوخص

 أٝ حُٜ٘خث٢، ٝح٫ٓظ٬ّ ح٢ُٝ٧ ح٫ٓظ٬ّ ُٝـخٕ حُٔوخٍٝ ر٤ٖ حُظٞح١ئ ٣ظْ ٓخ ًؼ٤َحً  -أ

 حُـ٤ٔٔش حُ٘ٞحهٚ ػٖ ح٫ٓظ٬ّ ُـخٕ كظظـخ٠ٟ حُِـخٕ ا٠ُ ٍٗخٟٝ ريكغ حُٔوخٍٝ ٣وّٞ

 إٔ طًٌَ حُٜ٘خث٢ ح٫ٓظ٬ّ ك٢ أٝ حُز٤ٔطش حُ٘ٞحهٚ رًٌَ طٌظل٢ ٍٝرٔخ حُظ٘ل٤ٌ ك٢

 هزَ ح٫ٓظ٬ّ ُـخٕ ط٤ٔٔش ك٤ـذ . ٣ٌِٜٔخ ُْ حُلو٤وش ك٢ ٝٛٞ حُ٘ٞحهٚ أًَٔ حُٔوخٍٝ

 .ح٧ٓٔخء ٌٛٙ ٣َٓش ػ٠ِ ٝحُلَٙ ، ٬ُٓظ٬ّ حُٔليى حُظخ٣ٍن ٖٓ ٤ٓٞ٣ٖ أٝ ٣ّٞ

 هخٍؽ ٖٓ أٝ ح٫ٓظ٬ّ ُـخٕ ك٢ حُٔئٓٔش هخٍؽ ٖٓ ٓظو٤ٜٜٖ أػ٠خء اَٗحى -د
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 ٓلخطلش طٌٕٞ إٔ ٣ٝل٠َ حُِـ٘ش ك٤خى٣ش ٟٔخٕ ُـَٝ .حٌُز٤َس ح٧ػٔخٍ ك٢ حُٔلخكظش

 .٣َٓش ح٫ٓظ٬ّ ُـخٕ ك٢ ٓ٘ظٔز٤ٜخ اَٗحى كٍٞ ح٧هَٟ حُيٝحثَ

 إٔ ٣ـذ حُظ٘ل٤ٌ ك٢ هَِ أٝ ٗٞحهٚ ٝؿٞى ح٢ُٝ٧ ح٫ٓظ٬ّ ُـخٕ طٌظ٘ق ػ٘يٓخ -ؽ

 حُظ٢ حُ٘ٞحهٚ ط٘ل٤ٌ ٓظخرؼش ٣ظ٠ُٞ حُؼَٔ ط٘ل٤ٌ ػ٠ِ حَٗف ح١ٌُ ؿ٤َ ٜٓ٘يّ ٣ٌِق

 أًخٍ طو٣ََ طوزَ ٫ إٔ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٝػ٠ِ ح٢ُٝ٧ ح٫ٓظ٬ّ ُـ٘ش طو٣ََ ك٢ ٍٝىص

 .ح٫ٓظ٬ّ هزَ حُؼَٔ ط٘ل٤ٌ ػ٠ِ حَٗف ح١ٌُ حُٔو٤ْ حُٜٔ٘يّ ٖٓ ًخٕ اًح حُ٘ٞحهٚ

 ٓؼَ ٗو٤ٜش ٩ؿَحٝ حٓظؼٔخُٜخ ُٔ٘غ : حُؼخرظش ح٧ٍٛٞ حٓظؼٔخٍ ػ٠ِ حَُهخرش -٣

 ك٢ طٔظويّ حُلُٔٞش ٤ٓٝخٍحص ، حُؼخّ حُ٘وَ ٩ؿَحٝ طٔظويّ حُٔٞظل٤ٖ ٗوَ ٤ٓخٍحص

 أٝ . حُٔوخ٤ُٖٝ ُويٓش حُيحثَس ٤ٓخٍحص حٓظويحّ أٝ ػٖٔ ٓوخرَ حُؼخٓش حُل٫ٞٔص ٗوَ

 ٖٓ ا٣ـخٍٛخ ٝحٓظ٬ّ ٦ُه٣َٖ طؤؿ٤َٛخ أٝ ٗو٤ٜش ٩ؿَحٝ حُؼخٓش حُٔزخ٢ٗ حٓظؼٔخٍ

 .ػٜ٘خ حُٔٔئ٤ُٖٝ هزَ

 ػخٓش ٓئَٗحص ٝٛ٘خى ٝحُظ٣َِٝ حُظل٣َق ُٔ٘غ حُٞظخثق ر٤ٖ حُلَٜ ػ٠ِ حَُهخرش -٤

 ٢ٛٝ حُٞحؿزخص ر٤ٖ ُِلَٜ

 حُٔٔئٍٝ ُِ٘وٚ ٣ٔٔق ٫ ك٤غ : ػ٤ِٜخ ٝحُٔلخٓزش ح٧ٍٛٞ ك٤خُس ر٤ٖ حُلَٜ -أ

 ٓوخرَ ح٧َٛ ٖٓ رخُظوِٚ ٣وّٞ ٫ كظ٠ ح٧َٛ ػٖ رخُٔلخٓزش ح٧َٛ ك٤خُس ػٖ

 ٫ حُ٘وي ٣ٔظِْ كخ١ٌُ حُٔٔئ٤ُٝش ٖٓ ٗلٔٚ ٩ػلخء حُٔـ٬ص ط٣ٞٔش أٝ ٗو٤ٜش ٓ٘لؼش

 ٗلٔٚ ٛٞ ٣ٌٕٞ ٫ حُوزٞ ٫ٞٛٝص ٣لٍَ ٝح١ٌُ حُٔـ٬ص ك٢ طٔـ٤ِٜخ ر٘لٔٚ ٣ظ٠ُٞ

.حُ٘وي ٣وزٞ ح١ٌُ حُٜ٘يٝم أ٤ٖٓ
٢٥

 

 :رٜخ حَُٔطزطش ح٧ٍٛٞ ك٤خُس ػٖ حُٔخ٤ُش رخُؼ٤ِٔخص حُظَه٤ٚ ر٤ٖ حُلَٜ -د

 ٣ِ٣ي كٌٜح حُٔيحى ٤ٗي ػ٠ِ ٣ٞهغ ح١ٌُ ٛٞ ٣ٌٕٞ ٫ حُلخطٍٞس رٔيحى حَُٔهٚ كخُ٘وٚ

 .حُٔ٘ظٔش ك٢ ح٫هظ٬ّ آٌخ٤ٗش ٖٓ

 ك٢ حُيكخطَ ٓٔي أ١ :حُٔـ٬ص آٔخى ٝٓٔئ٤ُٝش حُظ٘ـ٤َ ٓٔئ٤ُٝش ر٤ٖ حُلَٜ -ؽ

 .ٝحُظ٬ػذ حُظل٤ِ ُٔ٘غ .حُ٘لوخص َٓحهذ ٍهخرش طلض ٓٔظوِش اىحٍس

 ٝحؿزخص كَٜ أ١: ُِز٤خٗخص ح٫ٌُظ٢َٗٝ حُظ٘ـ٤َ ا١خٍ ك٢ حُٞحؿزخص ر٤ٖ حُلَٜ -ى

 حُٔ٘ـَ ٣وّٞ ٫ ٢ٌُ ح٫ٌُظ٢َٗٝ حُلخٓذ ٓ٘ـَ ٝػٖ حُٔزَٓؾ ػٖ حُ٘ظْ ٓلَِ

 .ٗو٤ٜش ُِٜٔلش رٜخ حُظ٬ػذ أٝ حُزَحٓؾ رظؼي٣َ
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 المستمرة والقبض الصرف لعمليت المرافقت الإجراءاث - 6

 ٝ حُظ٬ػذ ٣ٔ٘غ أٓخٕ ٛٔخّ ٣ؼي حُٔيهن حٝ حَُٔحهذ ٝؿٞى إٔ ٓزن ك٤ٔخ ًًَٗخ

 اؿَحءحص أْٛ ٖٝٓ رؤٗٞحػٚ حُلٔخى كخ٫ص ُٔ٘غ طل٣َ٣ٌخً  ؿطخء ٣ٝٞكَ ح٫هظ٬ّ

 :حُٔٔظَٔس حَُهخرش

 طٌٕٞ أػٔخُٜخ ػ٠ِ ٣َٓش أٝ ػ٤ِ٘ش ٍهخرش ٛ٘خى رؤٕ حُٔ٘ظ٣َخص ُـخٕ ط٘ؼَ ػ٘يٓخ -١

ٍِ  ػ٠ِ  رؼي ػِٜٔخ ٣ٌٕٞ ح٧ٓؼخٍ حػظيحٍ كِـ٘ش حُٔوخُلخص حٍطٌخد ٖٓ ٣ٔ٘ؼٜخ ٗي٣ي كٌ

 أ٤ُٞٛش ٝٓظخرؼش ، حُٔٞم أٓؼخٍ ٓٔظٟٞ ٓغ ٓطخروظٜخ ُـَٝ حَُ٘حء ػَٝٝ ؿِذ

 .رٜخ حُظ٬ػذ كٍٜٞ ٣ٔ٘غ حُوزٞ ٫ٞٛٝص ىهش ٖٓ ٝحُظؤًي حَُ٘حء كٞحط٤َ

 ٓوظِق هزَ ٖٓ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ حُٜلوخص ػوي أٝ حٌُزَٟ حُٔ٘ظ٣َخص ُـخٕ ط٤ٌَ٘ -٢

 ٝ حٍُُٞحء ٓـِْ ٖٓ ػ٠ٞ رٜخ ٣٘خٍى حُيُٝش ٓٔظٟٞ ٝػ٠ِ حُٔئٓٔش ك٢ ح٧هٔخّ

 ٖٓ حُٔلخكظخص ٝك٢ حُؼ٬هش ًحص ٝحُُٞحٍحص ٝحُظوط٢٤ حُٔخ٤ُش ُٝحٍحص ٖٓ أػ٠خء

 أٝ حُ٘ٞػ٤ش ك٢ حُظ٬ػذ حكظٔخ٫ص طو٤َِ ُـَٝ ٝحُزِي٣خص حُٔلخكظخص ٓـخُْ

 . ح٧ٓؼخٍ ٓٔظ٣ٞخص

 حُٔٔظَٔس حَُهخرش ا٫ ٓؼٜخ ٣ظ٬ءّ ٫ أػٔخٍ أٝ أٗ٘طش ٛ٘خى حُٔوخ٫ٝص هطخع ك٢ -٣

 حُيحه٤ِش ٝحُظَح٤ًذ حُز٘خء ًؤْٓ ؿَٔٛخ هزَ ط٘ل٤ٌٛخ َٓحهزش ٣ـذ حُٔـٍٔٞس كخ٧ػٔخٍ

 ٣و٠غ إٔ ك٤ـذ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ ٝحُـٖ رٔٞحٛلخطٜخ حُظ٬ػذ ػ٠ِ حُلَٛش طلٞص ٢ٌُٝ

 ططِذ ٓوظٜٕٞ ك٤ٕ٘ٞ حُيحه٤ِش حَُهخرش ك٢ ٣ٌٖ ُْ ٝاًح ؿَٔٛخ هزَ َُِهخرش ػِٜٔخ

.حُظ٘ل٤ٌ ٬ٓٓش طئ٣ي طوخ٣ٍَ طوي٣ْ حُؼَٔ ػ٠ِ حَُٔ٘ك٤ٖ ٖٓ حَُهخرش
٢٦

 

 أٓخّ ػ٠ِ ٓز٤٘ش ٓؼِٞٓش أْٓ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ٝحهظ٤خٍ ُِظؼ٤٤٘خص آ٤ُش ٟٝغ -٤

 أُؼخٓش حُٞظ٤لش ٣ز٤ؼٕٞ حُلخٓي٣ٖ حُٔٞظل٤ٖ رؼٞ أهٌ ك٤غ ٝحُوزَس ٝحُِ٘حٛش حٌُلخءس

 . حُظؼ٤٤ٖ ك٢ هزُْٜٞ ُـَٝ ُْٜ ٍٗٞس ىكغ حُظؼ٤٤ٖ رطِذ ٣ظويٕٓٞ ٖٓٔ ك٤طِزٕٞ

 ٧ؿَ ٓٞظق ر٤ي ٤ُْٝ ٣ِٜٗش ُـخٕ ر٤ي حُظؼ٤٤ٖ ٬ٛك٤خص طٌٕٞ إٔ ٣٘زـ٢ ٝػ٤ِٚ

 .حُظٞح١ئ ٝٓ٘غ ح٧كَحى ٬ٛك٤خص ط٤٤٠ن

 ظٞحَٛ ٖٓ أٛزلض حَُٝحطذ ك٢ ح٤ُٔٛٞش ح٧ٓٔخء أٝ ح٤ُٔٛٞش حُوٞحثْ ظخَٛس إ -٥

 حٓظويحّ ا٠ُ حُِـٞء ٣ٌٖٔ حُلخُش ٌٛٙ ػ٠ِ حُو٠خء ٧ٝؿَ حُ٘خثؼش حُٔخ٢ُ حُلٔخى

 ػ٠ِ حَُٝحطذ هٞحثْ ك٢ حُٔٞظل٤ٖ أٓٔخء رظٔـ٤َ ح٫ٌُظ٤َٗٝش (CD) طََٓ ح٧ٓخ٤ُذ

 ٓطخروظٜخ طـ١َ ك٤غ ح٩ىح٣ٍش ح٧هٔخّ ٜٝٓ٘خ ح٧هَٟ ح٧هٔخّ ا٠ُ حٌُظ٤َٗٝش أهَحٙ

 رٌَ٘ ُٝٞ حَُٝحطذ ط٣ُٞغ ػ٤ِٔش ك٢ حَُهخرش ُـخٕ اَٗحى ًٌُٝي ح٩كَحى ٓـ٬ص ٓغ

 .حَُٝحطذ ٓٔظ٢ِٔ ٣ٞٛخص طيه٤ن ُـَٝ ٓلخؿجش ؿ٫ٞص

                                                           
 . ٢٢،ص  ١٠٠1عمان، دار وائل للنشر،  1داري بٌن النظرٌة والتطبٌق، طالاح لاصالامحمد قاسم القرٌوتً،  1
 



 

 حُٔو٤ِٗش حُٔٞحى اىهخٍ ًُي ك٢ رٔخ حُٔـ٬ص ك٢ حُٔخ٤ُش حُؼ٤ِٔخص طٔـ٤َ ٓظخرؼٚ -٦

 .ح٫ٓظزيحٍ أٝ حُظ٬ػذ كخ٫ص ط٬ك٢ ُـَٝ ٍٝٝىٛخ كخٍ

 ُـخٕ ٣َ١ن ػٖ ٝحُٔؼيحص ٝح٤ُٔخٍحص حُٔزخ٢ٗ ٓؼَ ح٧ٍٛٞ ٝر٤غ حٓظويحّ ٓظخرؼش -١

 ح٧ؿِٜس اهَحؽ ٝػيّ حُٔئٓٔش َٓآد ك٢ ح٤ُٔخٍحص ٓز٤ض ٜٓ٘خ أٍٓٞ طظخرغ ى٣ٍٝش

 ح٤ٌُ٘ٔش ٝهخٛش حُٔزخ٢ٗ حٓظويحّ ػ٠ِ ٝحٌُ٘ق ٤ٍٔٓش رظٜخ٣ٍق ا٫ كِٜٔخ ٣ٌٖٔ حُظ٢

 رظؤؿ٤َٛخ ٣وّٞ رَ ٣ٌٜٔ٘خ ٫ٝ حُٔئٓٔش ٖٓ ىحٍح   ٣ٔظِْ حُٔٞظل٤ٖ رؼٞ إٔ ك٤غ

 أٝ حُٔ٘ولٞ حُٔئٓٔش ٝا٣ـخٍ حُؼخ٢ُ حُٔٞم ا٣ـخٍ كَم ٖٓ ح٫ٓظلخىس ُـَٝ

 ح٣٩ـخٍ ىكغ ىٕٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٤ٌُخٗخص ٨ُكِحد ًٔوَحص حُل٤ٌٓٞش ح٧ر٤٘ش حٓظويحّ

 ر٤ؼٜخ ػ٠ِ ط٘ٚ حُظ٢ حَُٔػ٤ش حُوٞح٤ٖٗ رٔٞؿذ ا٫ حُؼخٓش ح٧ٍٛٞ ر٤غ ٝػيّ ػٜ٘خ

 ك٤ٜخ حُظ٢ ػيح حُؼَحه٢ حُظ٣َ٘غ ك٢ حُٔؼيٍ ١٩٨٦ ُٔ٘ش ٣٢ هخٕٗٞ ٓؼَ حُؼ٢ِ٘ رخُِٔحى

.حُؼ٤ِخ حُِٔطش ٖٓ حٓظؼ٘خث٢ هَحٍ
٢١

 

 ٓٞػيٙ هزَ ٗٞحهٜٜخ كظٌَٔ ح٧هٔخّ ُٚ طظ٤ٜؤ ح١ٌُ ح١ُٞ٘ٔ رخُـَى ح٫ًظلخء ػيّ -٨

 حُو٤خّ حُيحه٤ِش حَُهخرش كؼ٠ِ حُـَى حٗظٜخء رؼي رخُٔٞؿٞىحص حُظَٜف ٣ظْ ٍٝرٔخ

 .رخُٔٞؿٞىحص حُظ٬ػذ كخ٫ص ٌُ٘ق حُٔ٘ش ه٬ٍ ٓلخؿت ؿَى رل٬ٔص

 : الاستنتاجاث

 ٝأٌٗخُٚ حُلٔخى ٓلخ٤ْٛ ط٘خُٝض ًٔخ حُيحه٤ِش َُِهخرش حُٜخّ حُيٍٝ حُيٍحٓش ط٘خُٝض

 ٝحَُهخرش حُظيه٤ن ٓلخ٤ْٛ ػْ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ػ٠ِ ًٍِٝص ح٤ُٔجش ٝأػخٍٙ ٝأٓزخرٚ

 ٣ٌٖٔ حُظ٢ ٝح٩ؿَحءحص حُظل٤َٜ ٖٓ ر٢٘ء حُيحه٤ِش حَُهخرش ٝط٘خُٝض ٝحَُٔحؿؼش

 حُيٍحٓش ٝطِٞٛض حُٔخ٢ُ حُلٔخى ظخَٛس رٜخ طٌخكق إٔ حُيحه٤ِش ٝحَُهخرش حُؼ٤ِخ ُ٪ىحٍس

 :ح٥ط٤ش ح٫ٓظ٘ظخؿخص ا٠ُ

 أٗوخٙ ٓـٔٞػش أٝ ُ٘وٚ ٓ٘خكغ ػ٠ِ ُِلٍٜٞ حُِٔطش حٓظـ٬ٍ ٛٞ حُلٔخى إ -١

 حُِٔٞى َٓحػخس ٝػيّ حُوٞح٤ٖٗ حٗظٜخى ه٬ٍ ٖٓ حُؼخٓش حُِٜٔلش كٔخد ػ٠ِ

 ٝحُلٔخى ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُلٔخى ح٩ىح١ٍ حُلٔخى ٛ٘خى حُٔخ٢ُ حُلٔخى ؿخٗذ ٝح٠ُ ح٧ه٬ه٢

 طئى١ أ١ ٓخى٣ش ٓ٘خكغ طلو٤ن ٓز٤َ ك٢ ط٤وَ ٝحؿِزٜخ حُؼ٢ِٔ حُلٔخى ٝكظ٠ حُٜ٘ي٢ٓ

 .حُٔخ٢ُ حُلٔخى ا٠ُ

 حُظ٬٤ٜٔص ُْٜ طويّ حُلخٓي٣ٖ إٔ ك٤غ حُلٔخى أٗٞحع حهطَ ح٤ُٔخ٢ٓ حُلٔخى ٣ؼي -٢

 ًٝز٣َخص حُٜلوخص ُْٜ ٝطؼوي ِٓظ٣ٞش رط٣َوش حُِٞحثق ُْٜ ٝطلَٔ ٝحُٔخ٤ُش ح٩ىح٣ٍش

 ٣َ١وْٜ ػٖ حًَُ٘خص طٔظط٤غ ٍٝرٔخ ٗلًٞ ٖٓ ُْٜ ُٔخ ٓؼْٜ ا٫ ٫طظؼخَٓ حًَُ٘خص

 .حُؼوي ر٘ٞى حًظٔخٍ هزَ ٓزخُـٜخ حٓظلٜخٍ
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 حُلٔخى طْٜ ٖٓ ر٣َجش ٤ُٔض حُٔظويٓش حُيٍٝ ٌُٖٝ حُ٘خ٤ٓش حُيٝحٍ ك٢ ٣٘ظَ٘ حُلٔخى -٣

 كخَُٗخٟٝ حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ا٠ُ حُلٔخى ُظٜي٣َ ٤ِٓٝش حُـ٤ٔ٘ش ٓظؼيىس كخًَُ٘خص حُٔخ٢ُ

 حُؼوٞى ًِق كٔخد ػ٠ِ حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ك٢ حُٔٔئ٤ُٖٝ أٝ حُٔلخ٤ٟٖٝ ا٠ُ طيكغ حُظ٢

 ًخُظ٘و٤ذ ح٠ُؤش حًَُ٘خص ػوٞى ك٢ ٝهٜٞٛخ ٝحُٔٞحٛلخص حُ٘ٞػ٤ش كٔخد ٝػ٠ِ

 طوٜٚ حٌُزَٟ حًَُ٘خص ٝأٛزلض ح٧ٓي، ٣ٞ١َ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُـخُ حُزظٍَٝ ػٖ

 أٝ حُؼ٫ٞٔص أٝ حُٜيح٣خ رخد طلض حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٩ؿَحٝ ٓٞحُٗظٜخ ٖٓ ؿِءحً 

 .ح٩ًَح٤ٓخص

 ٝٓٔظ٣ٞخص حُي٤ُٝش ًخُٔٔظ٣ٞخص حُٔٔظ٣ٞخص ٓوظِق ك٢ ٣ٔخٍّ حُٔخ٢ُ حُلٔخى -٤

 ٣ٔظـَ ػ٘يٓخ حُيُٝش ػ٠ِ ح٫ٓظلٞحً ٠ٔٔ٣ كٔخى ٝٛ٘خى ح٧كَحى ٝٓٔظ٣ٞخص حُٔئٓٔخص

 ٍهٜش أٝ ح٫ٓظ٤َحى كَهٜش حُيُٝش، ٬ٛك٤خص ُز٤غ حُِٔطش ك٢ ٓٞحهؼْٜ حُٔٔئُٕٝٞ

 ٓؼ٤٘ش رؤٗ٘طش ٓليىحً  ح٫هظٜخى١ ح٫ٗلظخف ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ حُٔٔئٍٝ هزَ ٖٓ طزخع حُظٜي٣َ

 .ٓليى رٞهض أٝ

 حَُ٘حء ػوٞى ك٢ طٌٕٞ حُظ٢ حَُٗٞس ٢ٛ حٍُٜٞ ٌٛٙ ٝحؿِذ ٓظؼيىس ٍٛٞ ُِلٔخى -٥

 ٝح١َُ٘ش حُٔلخًْ ٍٝٗخٟٝ حٌُز٤َس ح٧ػٔخٍ ٝٛلوخص ح٣٩ـخٍ أٝ حُز٤غ ػوٞى أٝ

 ٨ُٗظٔش حُٔوخُلش أٝ حُؼوٞى ١َٝٗ حٗظٜخى ك٢ ٝكٔخى حُٔوخ٫ٝص ك٢ ح٧ػٔخٍ ٝحٗـخُ

 حُيُٝش ٓٔظٌِخص ػ٠ِ ح٫ٓظ٬٤ء ٍٛٞٙ ٖٝٓ حُٔٞحٛلخص طل٣َق أٝ ٝحُوٞح٤ٖٗ

 ًٔلذ ٓخى٣ش ٌٓخٓذ ػ٠ِ ُِلٍٜٞ حُيُٝش ٓ٘خٛذ ٝحٓظـ٬ٍ رٜخ ٝحُظَٜف

 أٝ ٜٓ٘خ ؿِء حُٔٔئٍٝ ُِٝٔٞظق ٓول٠ش رلٞحثي حُيُٝش ٜٓخٍف ٖٓ حُوَٝٝ

 ٌٛح ٖٝٓ ح٫ٗظوخر٤ش حُل٬ٔص ك٢ حُؼخٓش ح٧ٓٞحٍ ٝحٓظويحّ حُي٤ُٝش حُٔؼٞٗخص حهظ٬ّ

 .حُٔخ٢ُ حُلٔخى ك٢ ٝطٜذ ٓخى١ حٓظيحى ُٜخ حُلٔخى أٗٞحع حؿِذ إٔ ٣ٔظ٘ظؾ

 ؿ٤َٔ ظخَٛس إٔ ك٤غ ح٫هظٜخى٣ش ُِـَحثْ حُلي٣ؼش حٍُٜٞ ٖٓ ح٧ٓٞحٍ ؿ٤َٔ ٣ؼي -٦

 ٣ويٕٓٞ ح٣ٌُٖ ٝحُٔلخ٤٤ٖٓ ٝحُٔلخٓز٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ١خثلش ظٍٜٞ ا٠ُ أىص ح٧ٓٞحٍ

 ح٧ٓٞحٍ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػ٤ش ٩ٟلخء حُـطخء ُْٜ ٣ٝٞكَٕٝ ح٧ٓخ٤ٖٓ ُِٔوظ٤ِٖٔ هيٓخطْٜ

 .حُٔـُٔٞش

 ِٓطش ٟٝؼق ح٧ه٬ه٤ش حُو٤ْ ؿ٤خد ٓويٓظٜخ ٝك٢ ًؼ٤َس حُٔخ٢ُ حُلٔخى أٓزخد -١

 حُظ٢ ح٧ػَحف رؼٞ ٤ٓٝخىس حُلوَ ا٤ُٜخ ٠ٓخف حُو٠خث٢ حُ٘ظخّ ِٗحٛش ٝػيّ حُوخٕٗٞ

 ٤١ذ ظخَٛٛخ رَحهش ٜٓطِلخص حُلٔخى ٩ؿَحءحص كظؼط٢ ٓٞحٟؼٚ ػٖ حٌُِْ طلَف

 ٝحُظَٜد ُِٔٞظق، اػخٗش أٝ اًَح٤ٓش أٝ ٛي٣ش طٜزق كخَُٗٞس هز٤غ ٝرخ١ٜ٘خ

 ٓ٘ق ك٢ حُظٞٓغ إٔ ًٔخ ُِ٘طخٍس ٝى٬٤ُ حُؼ٬هخص ُوٞس ٓظَٜحً  ٣ؼي ح٣َ٠ُز٢

 ا٠ُ ٣ئى١ حُ٘ؼز٤ش حَُهخرش ٟٝؼق حُٔٔخءُش ٝؿ٤خد حٌُزخٍ ُِٔٔئ٤ُٖٝ ح٬ُٜك٤خص



 

 ريٕٝ ح٧ػٔخٍ اكخُش حُٔخ٢ُ حُلٔخى رخطـخٙ طيكغ حُظ٢ ح٧ٓخ٤ُذ ٖٝٓ حُلٔخى ىحثَس طٞٓغ

 ح٫ٗـخُ كٖٔ ٠ُٔخٕ ح٤ُٜخٗش ٓيس حٗظَح١ ػيّ أٝ ٓويٓخ ح٧ػٔخٍ ًِق ٝىكغ ٟٞحر٢

 .حٍُٞم ػ٠ِ ا٫ ُٜخ ٝؿٞى ٫ ٤ٔٛٝش ُٔ٘خ٣ٍغ ح٧ٓٞحٍ ىكغ أٝ

 هط٤َس أػخٍ ُِٝلٔخى حُلٔخى ظخَٛس ٤ٗٞع ٓلِٜش ٢ٛ حُلٔخى ػوخكش ٤ٗٞع إ -٨

 ٣ٜٝيّ حُزِي ١خهخص ٣ٜيٍ كٜٞ حُٔـظٔغ ؿٔي ك٢ ٣٘وَ هز٤غ َٓٝ حٗٚ ك٤ٚ ه٤َ ٌُُٝي

 ؿ٤َ ح٩ػَحء ١زوخص هِن ا٠ُ ٣ٝئى١ حُو٤ٓٞش حُظ٤ٔ٘ش كًَٚ ٣ٝؼطَ حُظلظ٤ش حُز٠٘

 ُيٟ ح٧ٓخٗش ٍٝف روظَ حٗٚ ًٔخ حُٔـظٔغ ١زوخص ر٤ٖ حُلٞحٍم ٖٓ ٣ِ٣ي ٓٔخ حَُٔ٘ٝع

 ر٤ٖ حُلٔخى حٓظَٟ٘ ٓخ ٝاًح ٍه٤ٜش ِٓؼش ا٠ُ حُٞظ٤لش كظظلٍٞ حُيُٝش ٓٞظل٢

 حُلخٓي٣ٖ ٫ٕ حُزِي هخٍؽ ا٠ُ حُؼخّ حُٔخٍ ٣لٍٞ كخٗٚ حُِٔطش ك٢ حُؼ٤ِخ حُٔٔظ٣ٞخص

 .ح٧ؿ٘ز٤ش حُٜٔخٍف ا٠ُ أٓٞحُْٜ ك٤َٜرٞح حُٔٔخءُش ٣وٕ٘ٞ

 ٝٓ٘غ ٝحُظ٣َِٝ ح٫هظ٬ّ ٝٓ٘غ حُـٖ ً٘ق ٢ٛ ٝحُظيه٤ن حَُهخرش ٜٓخّ اكيٟ إ -٩

 كخٕ ٝػ٤ِٚ ٝأٌٗخُٚ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٝٓخثَ ٢ٛ ٌٝٛٙ ح٫هظٜخى٣ش حُٔٞحٍى حٓظويحّ أٓخءٙ

 حَُهخرش إٔ ك٤غ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٌُٔخكلش كؼخُش ٤ِٓٝش طؼي حُيحه٤ِش حَُهخرش أؿِٜس

 ٝهٞع ٓ٘غ طٔظط٤غ حُيحه٤ِش حَُهخرش ٌُٖٝ حُٔوخُلخص ً٘ق ٜٓٔظٜخ طٌٕٞ حُوخٍؿ٤ش

 .ك٤ٜ٘خ ك٢ ٝٓؼخُـظٜخ حُٔوخُلخص

 كخ٫ص ٌٓخكلش ػ٠ِ هخىٍس ؿ٤َ ُٞكيٛخ حُٔلخٓز٤ش أٝ حُٔٔظ٘ي٣ش حَُهخرش إ - ١٠

 حُليع هِق ٓخ ا٠ُ أُٔٔظ٘ي١ حُظيه٤ن ١ٍٞ ٖٓ حَُهخرش طوَؽ إٔ ري ك٬ حُٔخ٢ُ حُلٔخى

 ٓظؼيىس أهَٟ حهظٜخٛخص ا٠ُ رلخؿش طٌٕٞ ٝرٌُي ح٩ىح١ٍ ٝحُِٔٞى ح٫هظٜخى١

 ػٖ ٝحٌُ٘ق ٜٓ٘ي٤ٖٓ ا٠ُ ٣لظخؽ ح٩ٗ٘خث٤ش ح٧ػٔخٍ ط٘ل٤ٌ ك٢ حُـٖ ػٖ كخٌُ٘ق

 حُز٠خػش ٗٞػ٤ش رلٔذ ٓوظ٤ٜٖ ا٠ُ ٣لظخؽ حُٔٔظٍٞىس حُٔٞحى ٬ٛك٤خص ك٢ حُـٖ

 .حُٔٞم ك٢ هزَحء ا٠ُ ٣لظخؽ ح٧ٓؼخٍ حػظيحٍ ٝٓؼَكش حُٔٔظٍٞىس

 التىصياث

 ح٫هظٜخى٣ش ح٧ٗ٘طش رخهظ٬ف ٝطوظِق ٝٓظـيىس ًؼ٤َس حُٔخ٢ُ حُلٔخى أٌٗخٍ إٔ رٔخ

 حُوٞح٤ٖٗ ٝ ح٧ٗظٔش ٤ٓخىس ٝٓيٟ ح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ ح٫هظٜخى٣ش حُظَٝف رلٔذ ٝطظ٘ٞع

 ك٢ حُٔـظٔغ ريٍٝ ٣ظؼِن ٓخ ك٤ٜخ حُيٍحٓش ط٤ٛٞخص كخٕ حُٔٔخءُش هٞح٤ٖٗ ٝطلؼ٤َ

 :٢ِ٣ ك٤ٔخ طظـ٠ِ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٓلخٍرٚ

 ا٠ُ ٝحُ٘ظَ حُو٤ٔ٤ش ح٫ٗلَحكخص ٝٗزٌ حُؼ٤ِخ ح٧ه٬ه٤ش حُو٤ْ اٗخػش ه٬ٍ ٖٓ -١

 ٝٓخثَ طؼِٞ ٫ ٝحٕ ٝحُٟٞؼ٤ش حُٔٔخ٣ٝش حَُ٘حثغ ُْٜ ٟٝؼظٚ ح١ٌُ رخُٔ٘ظخٍ حُلخٓي٣ٖ

 .حُِ٘حٛش ه٤ْ ػ٠ِ ح٫ٗلَحف



 

 طٌل٢ ٫ كخُل٬ٔص حُلٔخى أٓزخد ىٍحٓش ه٬ٍ ٖٓ حُلٔخى كخ٫ص ٓؼخُـش ٣ـذ -٢

 ا٬ٛكخص ٛ٘خى طٌٕٞ إٔ ك٤ـذ ٝحُؼُٞ حُلوَ طٌ٘ٞ ٗؼٞد ك٢ حُلٔخى ُٔؼخُـش

 . ٝحكي إٓ ك٢ ٤ٓٝخ٤ٓش ٝحؿظٔخػ٤ش حهظٜخى٣ش

 ٫ٝ ح٬ٛ٩ف ك٢ حُو٣ٞش ح٩ٍحىس ػ٠ِ رخ٧ٓخّ طؼظٔي إٔ ٣ـذ حُلٔخى ٌٓخكلش إ -٣

 ٣ٝـذ ؿٞع ٖٓ طـ٢٘ ٫ٝ طٖٔٔ ٫ حُظ٢ ٝحُظ٤٘ٔخص ٝحُ٘يحءحص حُٔ٘خٗيحص ػ٠ِ طوظَٜ

 .ٝحُٔلخٓزش رخُ٘لخك٤ش طظْٔ إٔ

 حٌُٔؼلش ح٩ػ٤ٓ٬ش حُل٬ٔص ه٬ٍ ٖٓ حُلٔخى ٌُٔخكلش حُٔ٘خٓذ حُٔ٘خم ط٤ٜجش ٣ـذ -٤

 حُٔـظٔغ ٝٓئٓٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُ٘وخرخص حُ٘ؼز٤ش حُٔ٘ظٔخص ػزَ حُـٔخ٤َٛ ٝاَٗحى

 حُِٔٞى ػ٠ِ حُل٣َٜش حُز٘خءس ٝحُلٞحٍحص حُ٘وخٗخص طلؼ٤َ ػ٠ِ ٝحُٔيحٝٓش حُٔي٢ٗ

 .حُو٣ْٞ

 ٝحكي إٓ ك٢ ٝػخىٍ ٛخٍّ ٓلخٓز٢ ٗظخّ ططز٤ن ىٕٝ حُلٔخى ٌٓخكلش ٣ٌٖٔ ٫ -٥

 ٢َٓ٣ طؤ٣َٝ أٝ حؿظٜخى ًَ ػ٠ِ حُط٣َن طوطغ ٛخٍٓش ٝهٞح٤ٖٗ ط٣َ٘ؼخص ٝاٛيحٍ

 حُٔٞظل٤ٖ ؿخٗذ ٖٓ حُلٔخى َٓطٌز٢ ُٜخُق ٝهَهٜخ ػ٤ِٜخ ح٫ُظلخف ا٠ُ

 .حُز٤َٝهَح٤٤١ٖ

 المصادر : 

 طي٢ٗ ر٤ٖ حُؼ٬هش" ٢٠٠١ ، حَُٜح٣َس ٝأًظْ ُٓٞٞى حُي٣ٖ ٛلخء ارَح٤ْٛ، - ١

 حُٔٞظل٤ٖ ٓـِش ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ "ح٩ىح١ٍ ُِٔٞظل٤ٖ ٝحُلٔخى حُٔؼ٢٘٤ حُٔٔظٟٞ

 ح٧ٍٝ . ًخٕٗٞ ، ٢٣ حُٔ٘ش ٨١ حُؼيى ح٩ىح١ٍ

 ٓلٔي طَؿٔش "ٓظٌخَٓ ٓيهَ حَُٔحؿؼش " ٢٠٠٢ ؿ٤ْٔ ُٞري، ٝ ،حُل٤ٖ ح٣ٍِ٘ - ٢

 ح٣َُخٝ َُِ٘٘ ح٣َُٔن حُي٣ٔط٢ ىحٍ ػزيحُوخىٍ ٓلٔي

 ٤ ؽ "حُزوخ١ٍ ٛل٤ق " ١٩٨٦ ، آٔخػ٤َ رٖ ٓلٔي الله ػزي أر٢ حُزوخ١ٍ، - ٣

 رـيحى حُلٌَ، ،ىحٍ

 حُظ٤ٔ٘ش ١َٗخ حُلٔخى ٝٓلخٍرش حُلٌْ اىحٍس طل٤ٖٔ " ٢٠٠٨ ، ُح١َ٣ رِوخْٓ، - ٤

 حُٞكيس ىٍحٓخص ًَِٓ ، حُؼَر٢ حُٔٔظوزَ ٓـِش" ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ك٢ حُٔٔظيحٓش

 حُلخى٣ش ٝحُؼ٬ػٕٞ . حُٔ٘ش ح٧ٍٝ ًخٕٗٞ ٣٥٨ حُؼيى حُؼَر٤ش

 رـيحى . ، حُلٌَ ىحٍ " حٍَُٓٞ هِلخء " ١٩٨٦ ، ٓلٔي ،هخُي هخُي - ٥

 "ٝحُؼ٤ِٔش حُ٘ظ٣َش حُ٘خك٤ش ٖٓ حُظيه٤ن ا٠ُ ٓيهَ " ٢٠٠٦ ، ٛخى١ ، حُظ٢ٔ٤ٔ - ٦

 ػٔخٕ . ، ٝحثَ َُِ٘٘ ىحٍ حُؼخ٤ٗش حُطزؼش

 ح٧ٓزخد حُؼَحم ك٢ ٝحُٔخ٢ُ ح٩ىح١ٍ حُلٔخى" ٢٠٠٨ ٓخ٢ٓ، حُظ٢ٔ٤ٔ ، ٍػي - ١

 ٖٓ ح٫ٗظَٗض . حُٜزخف ؿ٣َيس"ٝحُلٍِٞ

 ػ٤ِٔخص  ٗظ٣َخص  ٓيحهَ  ح٩ىح١ٍ حُظط٣َٞ " ٢٠٠١ ٓلٔي، ؿخْٓ حٌُٛز٢، - ٨

 رـيحى . ٝحَُ٘٘، ُِطزخػش ىحٍ حٌُظذ " ٝحٓظَحط٤ـ٤خص



 

 " ح٬ٛ٩ف ، حُؼٞحهذ ، ح٧ٓزخد ٝحُلٌْ حُلٔخى " ٢٠٠٣ ُٓٞحٕ حًَٓخٕ ٍُٝ - ٩

 ،ػٔخٕ . ٝحُظ٣ُٞغ َُِ٘٘ َٓٝؿ٢، ح٤ِٛ٧ش كئحى طَؿٔش

 ػ٠ِ ٝأػَٛخ ح٩ىح١ٍ حُلٔخى ظخَٛس" ٙ ١٤٢٥ ، ٢ِٔٓ رٖ ٬١ٍ ح٣َُ٘ق، - ١٠

 ١٨ ٓـِي ٝح٩ىحٍس ح٫هظٜخى :حُؼ٣ِِ ػزي حُِٔي ٓـِش ؿخٓؼش " ٝح٩ىح٣ٍش ح٧ؿِٜس

 . ٢حُؼيى

 ٓئٓٔش "ٝػ٬ًٔ  ػِٔخً  حَُٔحؿؼش ٝأْٓ ٓزخىة" ١٩٩٣ حُلظخف ػزي حُٜلٖ - ١١

 .حُـخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ٗزخد

 ؿٔغ ٖٓ حَُٔحّ رِٞؽ َٗف ح٬ُّٔ ٓزَ " ح٢٘ٔ٤ُ آٔخػ٤َ رٖ ٓلٔي حُٜ٘ؼخ٢ٗ - ١٢

 حُوخَٛس . ، ىحٍ حُلي٣غ ،٤ ؽ"ح٧كٌخّ أىُش

 ًَِٓ "حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ك٢ ح٩ىح١ٍ ح٫ٗلَحف" ١٩٩١ ، ٓلٔي حكٔي ػزيحُٜخى١، - ١٣

 .ٌُِظخد، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش

 ، حُٔؼخٍف ٓطزؼش " حُٔخ٤ُش حَُهخرش ٓزخىة" ١٩٨٦ ، ٠ٓٞٓ ،ٓخَٛ ُؼز٤ي١ح - ١٤

 رـيحى .

 ٌٝٓخكلظٚ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫هظٜخى٣ش آػخٍٙ ح٧ٓٞحٍ ؿ٤َٔ" ٢٠٠٦ ٣ُخى ، ػَر٤ش - ١٥

  ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُزلٞع حُيٍحٓخص ،ًَِٓ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓـِش ىٍحٓخص "ٝػَر٤خ ى٤ُٝخ

 . ١٩ حُؼيى ىٓ٘ن ؿخٓؼش

 حُل٣َش ىحٍ حُٔؼيٍ ١٩٤٠ ُٔ٘ش ٢٨ ٍهْ حُؼخٓش حُٔلخٓزخص أٍٛٞ هخٕٗٞ - ١٦

 . ١٩١٦ ُِطزخػش

 حُٞحهغ.. ٝحُٔخ٢ُ ح٩ىح١ٍ حُلٔخى " ٢٠٠٨ ، ٓـ٤ي ؿخ١ٝ ٤ٔٓش ، حُو٢ٔ٤ - ١١

 ح٩ٗظَٗض . ٖٓ "ٝحُطٔٞف

 ٝحُظل٤َِ ُِظ٘و٤ٚ ٜٓ٘ـ٤ش ٍإ٣ش : ح٩ىح١ٍ حُلٔخى " ٢٠٠٠ ، ػخَٓ ، حٌُز٢ٔ٤ - ١٨

 .  ١حُؼيى ٢٠ حُٔـِي ُ٪ىحٍس حُٔـِش حُؼَر٤ش " ٝحُٔؼخُـش

 ٓـِش "حُلٔخى ٓٞحؿٜش ك٢ ح٬ٛ٩ف ػوخكش " ٢٠٠١ ػز٤ي ٗخَٛ حُ٘خَٛ، - ١٩

 حُؼيى ىٓ٘ن ؿخٓؼش  ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُزلٞع ، ًَِٓ حُيٍحٓخص ط٤ـ٤شححٓظَ ىٍحٓخص

٢١ . 

 . ر٤َٝص حُؼ٤ِٔش، حٌُظذ ىحٍ "حَُحٗيٕٝ حُوِلخء" ١٩١٩ ، حُٞٛخد ػزي حُ٘ـخٍ، - ٢٠

 ىحٍ "حُٜخُل٤ٖ ٣ٍخٝ " ٢٠٠٢ حُي٣ٖ، َٗف رٖ ٣ل٢ ٣ًَُخ ،أر٢ ح١ُٝٞ٘ - ٢١

 ػٔخٕ . حُؼِّٞ

٢ٓ، ٬ٓح٫ٝٓؼخ٤٣َٙ ك٢ حُظ٣َ٘غ  ُٔخ٢ُٗٞف ػ٢ِ ٓؼخريس، ٓلّٜٞ حُلٔخى حىّ ح - ٢٢

، ؿخٓؼش  ٢١، حُٔـِي  ٢ٝحُوخ٤ٗٞٗش، حُؼيى هظٜخى٣ش ح٫ٓـِش ؿخٓؼش ىٓ٘ن ُِؼِّٞ 

 .٤١٣ٙ  ، ٢٠٠٥ىٓ٘ن 

ٓٞحم، ٓـِش حُظ٣َٞٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ح٫ٗ٘طش حُل٤ٌٓٞش ٝح٫ك٤ظٞ طخ١ِٗ، حُلٔخى ٝ - ٢٣

 .٢٤، ٙ ١٩٩٥،  ٝحٗ٘طٖ، ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٣٢٢ُٝ،حُٔـِي  ٤حُؼيى 



 

 ٣٢٨حُؼيى  هظٜخى ح٤ُٔخ٢ٓ ُِلٔخى، ٓـِش حُٔٔظوزَ حُؼَر٢،ح٤٘ٓ٫َ حُلٖٔ،  - ٢٤

 .٦١،ٙ  ٢٠٠٦،  ر٤َٝص، ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش

، ر٤َٝص  ٤ّ .٬١ٓح٫ىحٍس ك٢ ح٫ٜٓي١ ْٗٔ حُي٣ٖ، ٗظخّ حُلٌْ ٝ ٓلٔي - ٢٥

 .١٩٩٥ٙ،  ٤٢٩حُٔئٓٔش حُي٤ُٝش ُِيٍحٓخص ٝحَُ٘٘، 

ػٔخٕ،  ١ىح١ٍ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن، ١ح٫ف ٬ٛح٫ٓلٔي هخْٓ حُو٣َٞط٢،  - ٢٦

 . ٣٣،ٙ  ٢٠٠١َِ٘٘، ىحٍ ٝحثَ ُ

س حَُهخر٤ش ك٢ حُلي ٖٓ ؿِٜح٫ىٍٝ ، ٢٠٢١ ، ٓخَٛ آٔخػ٤َ ٓلٔي ػؼٔخٕ - ٢١

 . ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُح٫حُلٔخى 

 


