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 المقذهة

يعتبر نظام التكاليف المعيارية اداه من ادوات الرقابة ييدف الى الاستفادة المثمى من المهارد المادية والبذرية 
قوق وىذا النظام يتطمب فيم واسع ومتطهر من قبل المدتهيات الادارية المختمفة لرفع الكفاءة الانتاجية وتح

نظام التكاليف المعيارية اصبح ضرورة حتمية تفرضيا الظروف  استخدامالاىداف برهرة متكاممة . ان 
المحيطة وان التطهر والتقدم الذي يذيده العالم يفرض عمى الجميع واقعا جديدا لابد من مهاكبتو ولا بد من 

التكاليف لم يعد اداة لقياس ما وقع من  الاشارة الى اىمية استخدام نظام التكاليف المعيارية . كما ان نظام
 ة ) تاريخيو ( بل امتدت ميامة الى التخطيط والرقابة واتخاذ القرار .عمهتكاليف ف

وىذا لا عونة البحث نظام التكاليف المعيارية ييدف الى تخفيض تكمفة المنتج او الخدمة في  استخدام ان  
تكاليف من تكمفة المهاد الخام وتكمفة العمل والتكاليف يتم الا من خلال التحكم والرقابة عمى عناصر ال

الرناعية غور المباشرة وتداعد الرقابة عمى ىذه العناصر الى تخفيض تكمفة المنتجات والخدمات مما يؤدي 
من زيادة ريحوتيا ومنافدة منتجاتيا في الاسهاق بكفاءة وفعالية . يعتبر  الذركاتذلك الى تحقوق اىداف 

ف المعيارية ذو اىمية كبورة لما يقدمو من رقابة وتحكم مباشر في العممية الانتاجية بتخفيض نظام التكالي
 .من خلال التحكم والرقابة عمى التكمفة عونة البحث تكمفة المنتجات في 
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 المبحث الاول

 هنهجُة البحثالمطلب الاول : 

 ِشىٍت اٌبحث :اولا: 

٠ٛصش عٍجبً ػٍٝ  ٚ٘زا ِباسرفبع رىٍفخ الأزبط ،  ٝفٟ ػٕبصش اٌزىب١ٌف ِّب ٠ٛدٞ اٌ اٌششوبدػذَ رؾىُ  اْ 

 ٠ّٚىٓ ص١بغخ ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌغئاي الارٟ:لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ٚثبٌزبٌٟ خشٚعٙب ِٓ إٌّبفغخ . 

 عُٕت اٌبحثاٌخىاٌُف اٌّعُاسَت فٍ اٌشلابت عًٍ عٕاصش اٌخىاٌُف فٍ  اسخخذاَ ِا اثش 

 اٌبحث :اهذاف ثأُا: 

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الا٘ذاف ا٢ر١خ : 

 اٌزؼش٠ف ثبٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ٚا٘ذافٙب . .1

 اٌٛلٛف ػٍٝ اصش اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ ػٕصش اٌّٛاد اٌخبَ . .2

 ٌّصشٚفبد اٌصٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح ػٕصش ا ػٍٝاصش اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ اٌشلبثخ  ػٍٝاٌزؼشف   .3

 اٌبحث : فشظُت ثاٌثا: 

 -٠غؼٝ اٌجؾش اٌٝ اخز١بس اٌفشظ١خ الار١خ :

 أؾشافبد ػٕبصش اٌزىب١ٌف .غبُ٘ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ اٌؾذ ِٓ ٠

 اهُّت اٌبحث : سابعا: 

 خلاي ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ  رؤرٟ

ِٓ إٌّبفغخ  اٌششوبد رزّىٓ ٝرىٍفخ الأزبط ؽز رغبُ٘ فٟ رؾمكاٌشلبثخ ػٍٝ ػٕبصش اٌزىب١ٌف  وْٛ اْ

 ٚالاعزّشاس ٚاٌزطٛس 

 ِصادس جّع اٌبُأاث :

 اٌىزت ٚاٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌشعبئً اٌغبِؼ١خ ِٚٛالغ الأزشٔذحّثٍج ِصادس جّع اٌّعٍىِاث 
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 : الذراسات السابقه : المطلب الثانٍ

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌصٍخ ثّٛظٛع اٌجؾش ٚف١ّب ٠ٍٟ رٍخ١ص لاُ٘ ٘زٖ  ػٍٝ اغٍؼذ اٌجبؽضبد 

 اٌذساعبد .

 َ  4002: صاٌح حسب اٌشسىي ، الاوًٌذساست اٌ 

ٔظُ اٌشلبثخ اٌّؾبعج١خ  اعزخذاَ رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ػذَ ل١بَ ششوبد ِٚئعغبد اٌمطبع اٌصٕبػٟ فٟ  

رىب١ٌف الاداء ٚثٕبء ع١بعبد رغؼ١ش ِٛظٛػ١خ رؤخز  ػٍٝاٌزٟ رغزٙذف اٌشلبثخ  () ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ 

ٞ ٌٍّفب١ُ٘ الاعبع١خ ٌّؾبعجخ عزخذاَ فٟ الاػزجبس اٌزىب١ٌف الأزبع١خ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ دساعخ الاغبس الا

اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ِذٞ اعزخذاَ ٘زا إٌظبَ فٟ  ػٍٝاٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ثششوخ عىش وٕبٔخ اٌّؾذٚدح ٚرٌه ٌٍزؼشف 

اٌزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ ٚدٚسح فٟ رٛف١ش اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌزجٕٟ ع١بعبد اٌزغؼ١ش فٟ اغبس  ػٌٍٝزؾم١ك اٌشلبثخ 

ِٛعٙبد اٌذٌٚخ اٌشا١ِخ ٌٍٕٙٛض ثمطبع صٕبػخ اٌغىش ارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ الاعزٕجبغٟ ٚاٌٛصفٟ ثبرجبع 

اخزجشد اٌذساعخ صلاصخ ىب١ٌف الأزبط اٌصٕبػٟ ٌؼٕبصش راعٍٛة دساعخ اٌؾبٌخ ٚاعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ 

اٌزىب١ٌف فٟ ظٛء  ػٍٝفشظ١بد ٟ٘ : اٌفشظ١خ الأٌٟٚ : ٠غبُ٘ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ رؾم١ك اٌشلبثخ 

 بعزخذاَ اٌّؼب١٠ش اٌّؾذدح ثصٛسح ػ١ٍّخ ، اٌفشظ١خ اٌضب١ٔخ : ٠شرجػ رؾم١ك اٌىفبءح فٟ اعزخذاَ ػٛاًِ الأزبط ث

اٌّؼ١بس٠خ اٌفشظ١خ اٌضبٌضخ : ٠غبػذ اعزخذاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ِٓ خلاي ث١بٔبد اٌزىب١ٌف  ٔظبَ اٌزىب١ٌف

 خ ع١بعبد اٌزغؼ١ش ثبٌمطبع اٌصٕبػٟ .ػٍىِذٞ فب ػٍٝخ فٟ اٌؾىُ ؼٍىاٌف

رىب١ٌف الاداء  ػٍِٝٓ اُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ اْ إٌظبَ اٌّطجك ٠ز١ؼ ٌٍششوخ لذسا ِٓ ِّبسعخ اٌذٚس اٌشلبثٟ  

بػذ اعشاءاد إٌظبَ اداسح اٌششوخ فٟ ارخبر الاعشاءاد اٌشلبث١خ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك الاعزغلاي الاِضً ٌٍّٛاسد رغ

 ػٍٝاٌّزبؽخ . رؾم١ك ٚظغ رٕبفغٟ ١ِّض ٌٍششوخ فٟ ِزغ١شاد اٌغ١بعبد الالزصبد٠خ ِٓ خلاي رؾم١ك اٌشلبثخ 

 ١ّخ ربخز فٟ الاػزجبس رىٍفخ الأزبط ٚاٌزص١ٕغ . اٌزىب١ٌف ٚرٛف١ش ث١بٔبد اٌزىٍفخ اٌلاصِخ ٌزجٕٟ ع١بعبد رغؼ١ش ػٍ

ٙب ػ١ٍّخ رؾ١ًّ اٌزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ ػٍىِٓ اُ٘ رٛص١بد اٌذساعخ اػبدح إٌظش فٟ اٌمٛاػذ ٚالأعظ اٌزٟ رمَٛ 

اعظ ػ١ٍّخ اْ رزجٕٟ  ػٍٝغ١ش اٌّجبششح ) رىب١ٌف الغبَ اٌخذِبد ( ثبٌمذس اٌزٞ ٠ز١ؼ رؾذ٠ذ رىٍفخ الأزبط 

اٌششوخ ع١بعبد اٌزغؼ١ش ٚفمب ٌّئششاد إٌظُ اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رؤخز فٟ الاػزجبس رىب١ٌف الأزبط فٟ ظٛء 

ارجبع اعظ رؾ١ًّ رىب١ٌف الغبَ اٌخذِبد ثطش٠مخ ػبدٌخ ٚثصفخ خبصخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزغؼ١ش اٌغىش اٚ عىش 

ث١ٓ إٌظبَ اٌّطجك ) ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ( اٌغٛق اٌذاخٍٟ ٚعىش اٌصبدس ، دساعخ رؾم١ك اٌّضاٚعخ 
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أعبط الأشطخ ِٓ خلاي ِلاِؼ ٚعّبد إٌّٛرط اٌّمزشػ اٌزٞ لذِزخ ٘زح  ػٍٝٚسثطٗ ثٕظبَ اٌزىب١ٌف 

اٌذساعخ . رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ دٚس اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ اٌشلبثخ ٚاٌزغؼ١ش فٟ اٌمطبع اٌصٕبػٟ . ث١ّٕب 

 .ػ١ٕخ اٌجؾش ػٕبصش اٌزىب١ٌف فٟ  ػٍٝاٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ اٌشلبثخ  اعزخذاَ اصش رزٕبٚي اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ 

 َ 4002اسّاعًُ عثّاْ ،  اٌثأُت: ذساسهاٌ

رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ أْ ِؼظُ اٌششوبد اٌصٕبػ١خ لا رزجغ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ ؽ١ش اْ اٌششوبد 

خ الأزبط ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ ػٍىب١٠ش ِضٍٝ اٞ ِب ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌزٟ رزجغ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ لارعغ ِؼ

ٚاٌّٛاصفبد ٚاٌغجت ٘ٛ ٚظغ ِؼب١٠ش دْٚ اٌّغزٜٛ إٌّشٛد خٛفبً ِٓ اٌّغبءٌخ ػٕذ ؽذٚس اٞ أؾشاف ػٓ 

الاداء اٌّطٍٛة ِّب ٠ئدٞ اٌٝ أخفبض اٌؾصخ اٌغٛل١خ ٚوزٌه الاسثبػ ارْ إٌز١غخ اٌؾز١ّخ ٘ٛ فشً اٌّئعغخ 

اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ رخف١ط رىٍفخ  اعزخذاَ ِذٞ  ػٍٝاٌغٛق . ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌٛلٛف  ٚخشٚعٙب ِٓ

إٌّزغبد فٟ اٌششوبد اٌصٕبػ١خ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌلاصِخ ٌلأزبط ثّب ٠عّٓ رغٕت اٌفبلذ ٚظّبْ 

ٔجؼذ ا١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ الاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد ٚػٛاًِ الأزبط ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌغٛدح ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش 

اْ ِٛظٛع خفط اٌزىٍفخ ٠ؼزجش ِٓ اُ٘ اٌّٛظٛػبد اٌزٟ رُٙ الاداسح ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٚوزٌه اٌؾبعخ 

اٌٟ ٔمً رغبسة اٌذٚي فٟ ٘زا اٌّغبي . ارجؼذ اٌذساعخ رص١ُّ لبئّخ اعزمصبء لاخزجبس عٛدح ٔظبَ اٌزىب١ٌف 

١ُ اعزج١بْ ، ٚ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ الاؽصبئٟ اٌّؼ١بس٠خ ثبٌششوخ ) ؽبٌخ اٌجؾش . وّب رُ رصّ

اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠خ ٚرخف١ط  اعزخذاَ اخزجشد اٌذساعخ صلاصخ فشظ١بد اٌفشظ١خ الأٌٚٝ : ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ 

اٌّٛاصفبد ٚالاعظ  ػٍٝاٌزىٍفخ ٚرؾم١ك اٌغٛدح ٚاٌزؾغ١ٓ اٌفشظ١خ اٌضب١ٔخ : اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠خ ٌٍغٍغ رؼزّذ 

خ ػٓ اٌّؼ١بس٠خ رئدٞ اٌٝ اؽىبَ اٌشلبثخ ٚرؾذ٠ذ ؼٍىبس٠خ ٌلأزبط اٌفشظ١خ اٌضبٌضخ : أؾشافبد اٌزىٍفخ اٌفاٌّؼ١

اٌّغئ١ٌخ . ِٓ أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ اْ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ٠ؾمك اٌغٛدح ٠ٚخفط اٌزىٍفخ ، ٠ٚؼزّذ ػٍٝ 

خ ػٓ ؼٍىاْ رؾ١ًٍ أؾشافبد اٌزىٍفخ اٌفاٌغٍغ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌّٛاصفبد ٚالأعظ اٌّؼ١بس٠خ ٌلأزبط ، ٚ

ٔظبَ  بعزخذاَ اٌّؼ١بس٠خ ٠ئدٞ اٌٟ اؽىبَ اٌشلبثخ ٚرؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌخ . ِٓ أُ٘ رٛص١بد اٌذساعخ الاٌزضاَ ث

اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ اٌغ١ذ اٌزٞ ٠خفط اٌزىٍفخ دّٚٔب الاخلاي ثبٌغٛدح ٠ٚؾمك اٌشلبثخ اٌشبٍِخ ػٍٝ ػ١ٍّبد 

الأزبط ػجش رمبس٠ش الاداء ٚرؾ١ًٍ الأؾشافبد ػٓ اٌّؼب١٠ش ِٚؼشفخ اعجبثٙب ٌززُ ِؼبٌغزٙب ثصٛسح عزس٠خ . 

س٠خ فٟ اٌششوبد اٌصٕبػ١خ ػٍٝ اٌزىٍفخ ٚاٌغٛدح أظّخ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١ب اعزخذاَ رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ اصش 

اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ ػٕبصش اٌزىب١ٌف  اعزخذاَ ٚاٌّغئ١ٌخ ، ث١ّٕب رزٕبٚي اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اصش 

  فٟ اٌغٛداْػ١ٕخ اٌجؾش فٟ 
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 َ  4002عبذ الله جًُّ ،  اٌثاٌثت: ذساستاٌ

١ف اٌّؼ١بس٠خ ٚرىّٓ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ الاعبثخ ػٍٝ اٌزغبإلاد اٌزىبٌ اعزخذاَ رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ِذٜ 

اٌزب١ٌخ : اٌٝ اٞ ؽذ رغزخذَ اٌششوبد اٌفٍغط١ٕ١خ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ وبؽذ ِشرىضاد اٌزخط١ػ الاداسٞ ، اٌٝ 

بس خ ٚاٌّؼ١بس٠خ ، ً٘ ٠زُ اخز ٘زٖ الأؾشافبد ثؼ١ٓ الاػزجؼٍىأٞ ِذٜ ٠زُ ؽغبة الأؾشافبد ث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌف

ػٕذ رم١١ُ الاداء ٌٍششوبد ٌٍٚؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٔجؼذ ا١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ اْ اعزخذاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ 

ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ ظً ٚعٛد اٌىض١ش ِٓ  اٌششوبداٌششوبد اٌصٕبػ١خ اصجؼ ششغبً ظشٚس٠بً ٌم١بط لذسح رٍه 

ٔجؼذ ا١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ وٛٔٙب رّضً  اٌّؼٛلبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚفٟ ظً ِٕبفغخ شذ٠ذح فٟ الاعٛاق .

رٍه اٌششوبد  اعزخذاَ ِذٞ  ػٍٝاٌذساعخ الأٌٟٚ ؽٛي ٘زا اٌّٛظٛع فٟ لطبع غضح وّب أٙب رٍمٟ اٌعٛء 

رىب١ٌف ػٕبصش الأزبط ثبعزخذاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ . ارجؼذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ عّغ  ػٌٍٍٝشلبثخ 

اٌج١بٔبد ثزٛص٠غ الاعزجبٔخ ٚرؾ١ٍٍٙب . اخزجشد اٌذساعخ ػذح فشظ١بد اٌفشظ١خ الأٌٚٝ : ١ٌظ ٕ٘بٌه ٚػٟ 

وبد لاعزخذاَ ثذائً ٌٍزىب١ٌف ثؤ١ّ٘خ ٚظغ ِؼب١٠ش ٌٍزىٍفخ فٟ رٍه اٌششوبد . اٌفشظ١خ اٌضب١ٔخ : رٍغؤ رٍه اٌشش

اٌّؼ١بس٠خ ػٕذ ل١بِٙب ثبٌزخط١ػ ٌلأزبط . ٚاٌفشظ١خ اٌضبٌضخ : اٌظشٚف اٌغبئذح فٟ لطبع غضح رؼ١ك اعزخذاَ رٍه 

اٌششوبد اٌصٕبػ١خ ٌٕظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ِٓ أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌششوبد اٌزٟ لا رطجك ٔظبَ اٌزىب١ٌف 

ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ٚا١ّ٘زٗ , ٔمص اٌىفبءاد الاداس٠خ  بعزخذاَ أٚ الزٕبع ث اٌّؼ١بس٠خ لا ٠ٛعذ ٌذ٠ٙب فُٙ

ٚاٌف١ٕخ اٌؼبٍِخ فٟ رٍه اٌششوبد ٚالاعٍٛة اٌزٟ رذاس ثٗ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئغ١خ فٟ ػذَ لذسرٙب ػٍٝ اػذاد 

ٓ ػ١ٍّخ اػذاد خ ٠غؼً ِؼٍىٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ػذَ ٚعٛد ث١بٔبد ِٕزظّخ ػٓ اٌزىب١ٌف اٌف اعزخذاَ ٚ

. ِٓ اُ٘ رٛص١بد اٌذساعخ اغلاع اٌغٙبد اٌّغئٌخ  عزخذاَ ٚرٕف١ز ٔظبَ رىب١ٌف ِؼ١بس٠خ ع١ٍُ غ١ش لبثً ٌلا

ػٓ اٌصٕبػخ فٟ لطبع غضح ػٍٝ اٌششوبد اٌصٕبػ١خ ِٓ خلاي اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ . . ص٠بدح اٌٛػٟ ٌذٜ 

١خ اٌششوبد اٌصٕبػ١خ فٟ لطبع غضح ثب١ّ٘خ اٌششوبد اٌصٕبػ١خ ثب١ّ٘خ اػذاد اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ، رٛػ

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ  اٌششوبدٚظغ ِؼب١٠ش ٌٍزىٍفخ ٚالاداء فٟ ِغبي اٌشلبثخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ . 

 اعزخذاَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ وبداح رخط١ػ ٚسلبثخ فٟ اٌششوبد اٌصٕبػ١خ ث١ّٕب رزٕبٚي اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اصش 

 اٌشلبثخ ػٍٝ ػٕبصش اٌزىب١ٌف فٟ اٌصٕبػ١خ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ 

 َ  4002،  عًٍ: عسجذ  اٌشابعت ذساستاٌ

ٔظبَ اٌّؼ١بس٠خ فٟ اٌّصبسف اٌغٛدا١ٔخ ؟ ِٚب  اعزخذاَ رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌزغبإلاد ا٢ر١خ : ً٘ ٠زُ 

ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ ِصشف ثٕه اٌزعبِٓ الاعلاِٟ ؟ ٘ذفذ اٌذساعخ  اعزخذاَ ٘ٛ رؤص١ش 
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ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ اٌمطبع اٌّصشفٟ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ دٚس اٌزىب١ٌف  اعزخذاَ اٌٝ اثشاص أ١ّ٘خ 

ٙب ػٍىرؼزّذ  اٌّؼ١بس٠خ فٟ اٌشلبثخ الاداس٠خ ػٍٝ اٌّصبسف اٌغٛدا١ٔخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ الادٚاد ٚاٌطشق اٌزٟ

اٌّصبسف اٌزغبس٠خ اٌغٛدا١ٔخ فٟ رؾم١ك اٌشلبثخ الإداس٠خ . ارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ الاعزٕجبغٟ ٌزؾذ٠ذ ِؾبٚس 

اٌذساعخ ٚٚظغ اٌفشٚض ٚإٌّٙظ الاعزمشائٟ لاخزجبس صؾخ اٌفشٚض ٚإٌّٙظ اٌزبس٠خٟ ٌززجغ اٌذساعبد 

ٕه اٌزعبِٓ الاعلاِٟ . اخزجشد اٌذساعخ صلاصخ اٌغبثمخ ٚإٌّٙظ اٌٛصفٟ ثبعزخذاَ اعٍٛة دساعخ اٌؾبٌخ ٌج

فشظ١بد اٌفشظ١خ الأٌٚٝ : ٠ؼٛد ظؼف اٌشلبثخ الاداس٠خ ػٍٝ اٌّصبسف اٌغٛدا١ٔخ ٌؼذَ ٚعٛد ٔظبَ ٌٍزىب١ٌف 

اٌّؼ١بس٠خ , اٌفشظ١خ اٌضب١ٔخ : ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ٠غبػذ ػٍٝ اؽىبَ اٌشلبثخ الاداس٠خ ٌٍّصبسف 

شظ١خ اٌضبٌضخ : رؼزجش اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح ِٓ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ اٌّصذس الاُ٘ ٌٍم١بَ ثبٌشلبثخ اٌغٛدا١ٔخ , اٌف

الاداس٠خ فٟ ثٕه اٌزعبِٓ الاعلاِٟ . ِٓ أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ اْ اٌّصبسف اٌغٛدا١ٔخ ِزّضٍخ فٟ ) ثٕه 

َ اعزخذاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌزعبِٓ لا رطجك ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ٚفك الاعظ اٌؼ١ٍّخ اٌّؼشٚفخ . ٚػذ

اٌّؼ١بس٠خ وبداح ِٓ أدٚاد اٌشلبثخ اٌفؼبٌخ ػٍٝ أشطخ ثٕه اٌزعبِٓ الاعلاِٟ ٠ئدٞ اٌٝ اعزجؼبد ػٕصش 

اٌزؾ١ًٍ اٌّٛظٛػٟ ٌلأؾشافبد ٚاٌزٞ ع١ٕؼىظ ػٍٝ الاداء ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزخط١ػ . رجٕٟ ثٕه اٌزعبِٓ 

١ذ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌٍٕشبغ الأزبعٟ ػٓ غش٠ك رم١ًٍ الاعلاِٟ ٌٕظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ع١ئدٞ اٌٝ رشش

اٌمصٛس ٚالاعشاف فٟ اعزخذاَ الاِٛاي ِٓ اُ٘ رٛص١بد اٌذساعخ لاثذ ِٓ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف فٟ ثٕه اٌزعبِٓ 

الاعلاِٟ ثصٛسح ػ١ٍّخ ؽزٟ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ٌٍخذِبد اٌّصشف١خ . رؾغ١ٓ اٌغٛدح ثبلً اٌزىب١ٌف 

ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ , اعزخذاَ الاداسح ٌٍزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ٌٍشلبثخ ػٍٝ  اعزخذاَ لاي اٌّّىٕخ ِٓ خ

اٌزىب١ٌف ٚرؾ١ًٍ الأؾشافبد ثٙذف رؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌخ ٚارخبر اٌزذاث١ش اٌلاصِخ ٌؼلاط اعجبة الأؾشافبد اٌزٟ 

إٌشبغ ِٓ ؽ١ش رمذ٠ُ  ٝػٍرزؼبسض ِغ الا٘ذاف ٚػٍٝ اٌغٙبص اٌّصشفٟ اٌؼًّ ػٍٝ ص١بغخ ِؼب١٠ش اٌشلبثخ 

اٌخذِبد ٚاعزخذاِبد الأِٛاي فٟ اٌّصبسف ؽزٟ ٠زُ رؾم١ك الا٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌّصبسف ٌٍٛصٛي ا١ٌٙب 

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ اعزخذاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ ، ث١ّٕب رزٕبٚي 

 . .ػ١ٕخ اٌجؾش ٠خ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ ػٕبصش اٌزىب١ٌف فٟ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس اعزخذاَ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اصش 

 َ  4002: عبذ الله محمد ٔىس ، اٌخاِستذساست اٌ

رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ أْ ػذَ اعزخذاَ إٌظُ اٌّب١ٌخ فٟ رشش١ذ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس الاداسٞ ٠غؼً ِٓ 

ٛصش عٍجبً ػٍٝ ِغزٜٛ رؾم١ك الا٘ذاف اٌصؼٛثخ اٌزؾىُ فٟ الأشطخ اٌٛظ١ف١خ ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ الأِش اٌزٞ ٠

ِٓ اعً رؾم١ك اٌزؾ١ًٍ ٚاٌذساعخ اٌّٛظٛػ١خ ٌّشىٍخ اٌذساعخ . ارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ الاعزٕجبغٟ 
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ٚالاعزمشائٟ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ اعزخذاَ ٔظُ اٌزىب١ٌف ثصفخ ػبِخ ٚاٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ثصفخ 

صٕبػٟ . افزشظذ اٌذساعخ صلاصخ فشظ١بد اٌفشظ١خ الأٌٚٝ : خبصخ فٟ رؾم١ك ٚاؽىبَ اٌشلبثخ ػٍٝ إٌشبغ اٌ

٠غبُ٘ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ رؾم١ك اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف فٟ ِصٕغ ) ط ( لأزبط اٌجٌٛغزش٠ٓ ، 

ٚاٌفشظ١خ اٌضب١ٔخ : ٠شرجػ رؾم١ك اٌىفبءح فٟ اعزخذاَ ػٛاًِ الأزبط ثّصٕغ ) ط ( لأزبط اٌجٌٛغزش٠ٓ 

ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ . ٚاٌفشظ١خ اٌضبٌضخ : إٌظبَ اٌّؼّٛي ثخ فٟ ِصٕغ ) ط ( لأزبط   بعزخذاَث

اٌجٌٛغزش٠ٓ لا ٠ؾمك ا٘ذاف الاداسح فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ الاعؼبس ٚاٌى١ّبد اٌلاصِخ ٌلأزبط ِٓ أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ 

ػٍٝ اداسح ػٛاًِ الأزبط ٌزؾم١ك  اْ اعزخذاَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ اٌّششٚػبد اٌصٕبػ١خ ٠ؾمك سلبثخ فبػٍخ

ألصٝ وفب٠خ أزبع١خ ِّىٕخ , وّب رٛعذ صؼٛثخ فٟ رؾذ٠ذ عبػبد اٌؼًّ ثبٌٕغجخ ٌٍؼّبٌخ اٌّب٘شح ٚشجخ اٌّب٘شح 

لاْ الأزبط ثبٌّصٕغ ٠مِْٛٛ ثٗ ع١ّؼبً . ِٓ اُ٘ رٛص١بد اٌذساعخ ظشٚسح اػزّبد ِؼٍِٛبد الاداء اٌّخطػ 

ّٟ ٌلأزبط ٚاٌّج١ؼبد ٚاػذاد اٌّؼب١٠ش فٟ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ػٍٝ اعظ اٌزخط١ػ ٚاٌزٕجئ اٌؼٍ

الزصبد٠بً ٚع١بع١بً ٚاعزّبػ١بً  بٌششوخٚإٌٙذع١خ ٌٍٛصٛي اٌٝ ِؼب١٠ش ِضب١ٌخ . ِٚشاػبح وً اٌظشٚف اٌّؾ١طخ ث

اٌذساعخ دٚس  ٘زٖ اٌّؼب١٠ش رٕبٌٚذ ٘زٖ عزخذاَ ػٕذ ٚظغ اٌّؼب١٠ش ٌٍٛصٛي اٌٝ اٌشلبثخ اٌفبػٍخ ٔز١غخ لا

اٌزىب١ٌف  اعزخذاَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌمطبع اٌصٕبػٟ ، ث١ّٕب رزٕبٚي اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اصش 

 .ػ١ٕخ اٌجؾش ػٕبصش اٌزىب١ٌف فٟ  ػٍٝاٌّؼ١بس٠خ فٟ اٌشلبثخ 
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 المبحث الثانٍ

 الاطار النظرٌ

 المطلب الاول: التكالُف المعُارَة 

 اولا : ِفهىَ اٌخىاٌُف اٌّعُاسَت 

                 ِٓ عبثك خجشارٙب . اٌششوخ رغزٕزغٗػشفذ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ثبٔٙب رىب١ٌف ِض١ٍخ رزٍخص فٟ سلُ 

(2012,408 Wheelmen, ) 

ٚؽذح اٌزىٍفخ  ٗػٍىٚػشفذ ثبٔٙب خطخ رىب١ٌف ِؾذدح ِمذِب ػٍٝ اعبط فٕٟ ٚػٍّٟ دل١ك ٌّب ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ  

ِٓ ِٕزظ اٚ ػ١ٍّخ ٚرغزخذَ وبداح ل١بط ٌزؾذ٠ذ اٌفشٚق اٌزٟ رش١ش اٌٝ ِغزٜٛ اداء اٌىفب٠خ الأزبع١خ ٌّب رُ 

 . (27،2011ئ١ً ،)عجشاب ؼٍىرٕف١زح ف

ثبٔٙب ؽغبة ِمذس ٌى١ّخ اٌّصشٚفبد اٌزٟ ٠غت اْ رىْٛ فٟ ظشٚف رشغ١ٍ١خ ِؼ١ٕخ ,  ٚع١ٍّبْ ػشفٙب

٠ٚغزٍضَ رٌه اعزخذاَ ٔظبَ رمذ٠شٞ ٌٍزىب١ٌف وزٌه ػشفذ ثبٔٙب رىب١ٌف ِؾذدح ِمذِب ثبعزخذاَ اعظ ػ١ٍّخ 

  (31،2014)ع١ٍّبْ،ثٛاعطخ خجشاء ِزخصص١ٓ فٟٙ رّضً اٌزىٍفخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ .

وزٌه ثبٔٙب اٌزىٍفخ اٌّخطػ ٌٙب ِغجمبً ٌٍزؾمك ِٓ إٌزبئظ ثٕبء ػٍٝ اعظ ػ١ٍّخ ٚأٗ ْ ٠ؼشفٛٔٙب ٚوّبي ٚاخشٚ

ؽغبة ِمذس ٌى١ّخ اٌّصشٚفبد اٌزٟ ٠غت اْ رىْٛ فٟ ظً ظشٚف رشغ١ٍ١خ ِؼ١ٕخ ٚأزبط ِشظٟ ٚأٗ اداح 

اٌزؼج١ش ػٓ اٌزىٍفخ  ِٓ أدٚاد الاداسح ٚاٌزٟ رغبػذ٘ب فٟ اٌشلبثخ ٚاٌّزبثؼخ . ٚفٟ الادة اٌّؾبعجٟ ٠زُ

)وّبي اٌّؼ١بس٠خ وّم١بط ِؼزّذ اٚ وٕمطخ ٠زُ اٌّمبسٔخ ثٙب اٚ وؼلالخ اٚ ِشعغ اٚ ِغزٛٞ ٠زُ اٌّمبسٔخ ثٗ .

 (2018،45ٚاخشْٚ، 

اعبط ػٍّٟ ِٚؼٍّٟ ٚاٌزٟ رؼزجش ٚع١ٍخ ِٓ ٚعبئً  ػٍٝأٙب رىب١ٌف ِؾذدح ِمذِب  ػٍٝ رؼشفٙب اٌجبؽضبد 

 وفب٠خ ِّىٕخ .  ٝػٍ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠غت اْ رىْٛ ثششغ اْ ٠زُ الاداء ثب اٌعجػ ٚاٌشلبثخ اٞ أٙب رّضً
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 ثأُا : اٌخطىس اٌخاسَخٍ ٌٍخىاٌُف اٌّعُاسَت : 

رؼذ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ اؽذٞ الادٚاد اٌٙبِخ اٌزٟ رغزخذِٙب الاداسح فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ػ ٌٍّغبػذح فٟ رؾم١ك 

فٟ ػٕبصش اٌزىب١ٌف , ٌٚىٟ ٠زؾمك ٘زا الأِش فبْ الاداسح ثؾبعخ  وفبءح اٌؼ١ٍّبد ِٓ خلاي اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش

ِٓ اداس١٠ٓ ِٚؾبعج١ٓ ِٕٚٙذع١ٓ ٌٍّغبػذح فٟ ٚظغ  اٌششوخخذِبد اغشاف ػذ٠ذح فٟ  ػٍٝاٌٟ اٌؾصٛي 

 .  اٌششوخاٌّؼب١٠ش اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك ا٘ذاف 

َ ٚاٌٝ الاْ رطٛس إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚالالزصبدٞ اٌؼبٌّٟ رطٛساً ادٜ  1840ػبَ  ِٕز اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ فٟ اٚسثب

اٌٝ ظٙٛس اٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌّزخصصخ وّؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٚاٌّؾبعجخ الاداس٠خ ِٚؾبعجخ اٌج١ئخ 

 ٚغ١ش٘ب ٌزفٟ ثىً ِزطٍجبد الاداسح إٌبعؾخ .

ػبعضح ػٓ عذ اؽز١بعبد الاداسح اٌؾذ٠ضخ ِٓ اٌج١بٔبد فبٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ثّؼٕب٘ب اٌزم١ٍذٞ وبٔذ ِٚب صاٌذ 

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزفص١ٍ١خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌلاعؼبس ٚاٌى١ّبد ٚاٌزٟ رغبػذ ثٙب فٟ ارخبر اٌمشاساد ِٚزبثؼزٙب ٔزظ ػٓ 

رٌه اٌزطٛس صٛسح فٟ الارصبلاد ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد عبػذ فٟ وجش ؽغُ اٌّششٚػبد ٚرٕٛػٙب ٚاِزذاد٘ب ػٍٝ 

١ّٟ ٚدٌٟٚ ٚظٙٛس اٌششوبد اٌمبثعخ ٚاٌزبثؼخ ِٚزؼذدح اٌغٕغ١بد ، ِّب ادٜ اٌٝ إٌّبفغخ ٔطبق ٚاعغ الٍ

ٗ وبْ اٌؼًّ اٌذإٚة ػٍىٚرٌه اٌزٕبفظ اٌؾش ٚفٟ ظً اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ اٌّزبؽخ ِٚؾذٚد٠زٙب . 

ِٓ  اٌششوخزٟ رزّىٓ ٚاٌذساعبد الالزصبد٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌزمذ٠ُ اٌغٍؼخ أٚ اٌخذِخ ثبلً رىٍفخ ٚاػٍٝ عٛدح ِّىٕخ ؽ

الاعزّشاس فٟ اٌغٛق ٚرذفك اٌغ١ٌٛخ ٌٙب ِٚٓ صُ رؾم١ك الاسثبػ اٌزٟ رغبػذ٘ب ػٍٝ إٌّٛ ٚاٌزطٛس ٚعذ 

اؽز١بعبرٙب . ٌغذ الاؽز١بعبد اٌّغزّشح ٚاٌضائذح ثّشٚس اٌضِٓ وبٔذ اٌؾبعخ ِبعخ ٌظٙٛس أظّخ اٌزىب١ٌف 

خ ػٓ فزشح ؼٍىخ ثبٌزىب١ٌف اٌفؼٍىمَٛ ػٍٝ ِمبسٔخ اٌزىب١ٌف اٌفٙب . فىبٔذ رٍه الأظّخ فٟ ثذا٠برٙب رػٍىٚاٌشلبثخ 

عبثمخ خلاي ٔفظ اٌغٕخ اٚ ٌفزشاد اخشٜ ٌغٕٛاد عبثمخ وّمبسٔخ رىب١ٌف اٌغٕخ اٌّبظ١خ ثبٌؾب١ٌخ اٚ اٌشٙش 

 اٌّبظٟ ثبٌؾبٌٟ اٚ ػذح شٙٛس ؽب١ٌخ ثّض١لارٙب ِٓ اٌشٙٛس فٟ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ . 

ِشاؽً ِزؼذدح ٚوبْ رٌه ِٕز أْ ثذد اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ  ػٍٝأْ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ رطٛسد  اٌجبؽضبد ٚرشٜ

ٚثؼذ٘ب ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٚاٌّؾبعجخ الاداس٠خ اٌٟ اْ ٚصٍذ اٌٟ ٘زا إٌظبَ اٌزٞ ٠ؼذ ِٓ ادق الأظّخ فٟ 

ٙزُ ثزؾذ٠ذ اٌزىٍفخ لجً اٌصٕبػ١خ ، ٚ٘ٛ ٠ اٌششوبدػ١ٍّخ ظجػ رىٍفخ إٌّزغبد ٚرخط١ػ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ فٟ 

خ عبثمخ ٚرؾذ٠ذ الأؾشافبد اْ ٚعذد ِٚؼبٌغزٙب ٌزصؾ١ؼ ِغبس ؼٍىاٌجذ فٟ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ِٚمبسٔزٙب ثزىٍفخ ف

 (17،2015)ػجذالله،اٌصٕبػ١خ .  اٌششوبداٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ فٟ 
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 ثاٌثا : اسس اعذاد اٌخىاٌُف اٌّعُاسَت : 

ػٕذ اػذاد اٌّؼب١٠ش ٠ٕجغٟ الاٌزضاَ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّجبدٞ اٚ الاعظ اٌّّٙخ ػٕذ ؽغبة اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ 

 (20،2017)ا٠ّبْ،إٌؾٛ اٌزبٌٟ :  ػ٠ٍّٝىٓ اعّبٌٙب 

 ِجذا اٌز١١ّض ث١ٓ ٚؽذاد اٌم١بط اٌى١ّخ ٚاٌّب١ٌخ : ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ اعجبة الأؾشاف .  .1

اعؼبس اٌّٛاد  ػٍٟٝ الاخز ثؼ١ٓ الاػزجبس أصش اٌزغ١ش فٟ ل١ّخ إٌمذ ِجذا اٌم١بط الالزصبدٞ : ٚاٌزٞ ٠ؼٕ .2

 ٚالاعٛس 

ِجذا إٌّفؼخ : ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ ػذَ رع١ّٓ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ اٚ اٌّؼ١بس ثبٞ رىٍفخ ٔبرغخ ػٓ عٛء   .3

اعزخذاَ اٌّٛاسد اٚ الاعشاف اٚ اٌطبلخ اٌؼبغٍخ اٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌّصشٚفبد اٌزٟ لا اصش ٌٙب فٟ رؾم١ك 

 ٌذخً ا

ِجذا الالزصبد فٟ إٌفمخ : ٠ٚمصذ ثٗ اْ رىْٛ رىب١ٌف اػذاد اٌّؼب١٠ش ِلائّخ ٚاْ ٠زُ ِشاػبح اٌٛفش فٟ  .4

ٔفمبد اٌزخط١ػ اٌزٟ رىْٛ الً ػٕذِب ٠زُ اٌزخط١ػ ٌفزشاد لص١شح ٔغج١ب أٚ وبْ ؽغُ اٌّششٚع صغ١شا 

. 

 ثبٌٛظٛػ . اٌٛظٛػ ٠ٚؼٕٟ اْ لا رىْٛ الاسلبَ اٌّؼ١بس٠خ لبثٍخ ٌٍزب٠ًٚ ٚرزغُ  .5

رؾذ٠ذ دل١ك ٌٍّغئ١ٌبد : ػٓ غش٠ك رمغ١ُ اٌؼًّ اٌٟ ِشاوض ِغئ١ٌخ ثؾ١ش ٠غًٙ اٌشثػ ث١ٓ الأؾشاف  .6

 فٟ ؽبٌخ ٚعٛدح ِٚشوض اٌّغئ١ٌخ اٌّزغجت ثٗ . . 

 سابعا: حطىس اٌخىاٌُف اٌّعُاسَت 

ِغ اٌزطٛس اٌّطشد الاداسٞ ٚاٌّبٌٟ ٚاٌفٕٟ اصجؾذ ِمبسٔخ فزشح اٌزىب١ٌف ثفزشح اخشٜ ػبعضح ػٓ رٍج١خ  

 (84،1997)محمد ،اؽز١بع١بد الاداسح اٌؾذ٠ضخ ٌلاعجبة الار١خ : 

اخزلاف اٌظشٚف ٚالاعؼبس خلاي اٌفزشاد اٌّززب١ٌخ ِّب ٠ٕزظ ػٕخ اخزلاف فٟ ِغز٠ٛبد الاداء فٟ رىٍفخ  .1

زبط خلاي رٍه اٌفزشاد , رىْٛ ِؼٙب اٌّمبسٔخ غ١ش دل١مخ ٚلا رؼىظ اٌغٍج١بد ٚالا٠غبث١بد ثً ػٛاًِ الأ

 رزىشس الاخطبء ِٓ فزشح اٌٝ أخشٜ فلا ٠غزف١ذ ِٕٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزخط١ػ . 

لذ رٛؽٟ رٍه اٌّمبسٔخ ٌلاداسح ثبْ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ِزشرجخ ػٍٝ رشغ١ً وفء ٌٍّٛاسد ٚاٌطبلبد اٌّزبؽخ ،  .2

ث١ّٕب لذ ٠ىْٛ اٌؼىظ فمذ رزعّٓ رٍه اٌزىب١ٌف ػٕبصش ٔبشئخ ػٓ الاعشاف فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد الا١ٌٚخ 

 اٚ اٌّخبٌفبد غ١ش اٌؼبد٠خ اٚ الاعزخذاَ غ١ش اٌفؼبي ٌٍؼّبٌخ اٚ الاعزغلاي اٌغٟء ٌٍطبلخ الأزبع١خ . 
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خ لاعزخذاَ ػٕبصش اٌزىٍفخ ِٓ لا رٛفش رٍه اٌّمبسٔخ اعبط اٚ ِؼ١بس ٌم١بط ٚرم٠ُٛ وفبءح الاداء ثبٌٕغج .3

 ِٛاد ٚػّبٌخ ٚخذِبد صٕبػ١خ ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح . 

خ لا ٠ٛفش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌلاداسح ٌؼًّ اٌّٛاصٔبد ٚٚظغ اٌّؼب١٠ش ٚاٌخطػ ؼٍىِمبثٍخ اٌزىب١ٌف اٌف .4

 الأزبع١خ اٌّغزمج١ٍخ .

ِىّلاً ٌّب لجٍٗ ِٓ عٙخ  ٌزٌه وبٔذ اٌؾبعخ اٌّبعخ لاعٍٛة اخش ٠غطٟ رٌه إٌمص ِٓ عٙخ ٠ٚىْٛ  .5

اخشٜ ٠ٚفٟ ثبؽز١بعبد الاداسح ٠ٚزّبشٟ ِغ اٌزطٛس الالزصبدٞ ٚاٌّؼٍِٛبرٟ ٚاٌفٕٟ أزان فىبْ ظٙٛس 

ً ػٓ غش٠ك اٌزٕجئ ٚاٌزمذ٠ش وٛع١ٍخ ٌٍشلبثخ ػٍٝ ػٛاًِ  ٔظبَ ٚظغ ِم١بط ٌٍزىب١ٌف اٌّؾذدح ِمذِب

لجً الالذاَ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزشغ١ً . رٍه  الأزبط ٚاٌغؼٟ ٌزخف١ط رىب١ٌفٙب ٚرٌه ثٛظغ رٍه اٌّمب٠غخ

ً . الا أٗ ٠ؼبة  ٙب أْ أؾشافبرٙب ػٓ اٌزىب١ٌف ػٍىاٌّمب٠غخ وبٔذ اٌجذا٠خ ٌٕظبَ اٌزىب١ٌف اٌّمذسح ِغجمب

 خ لا رؼجش ػٓ شٟء رٞ دلاٌخ عٜٛ أٙب فشٚق ساعؼخ اٌٝ ػذَ اٌذلخ فٟ اٌزٕجئ ٚاٌزمذ٠ش .ؼٍىاٌف

 خاِسا : اهذاف اٌخىاٌُف اٌّعُاسَت

 (2011،29)عجشائ١ً ،ؽذدد ا٘ذاف اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ الارٟ :  

: رٙزُ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ ٘زا اٌغبٔت ثؼٕبصش اٌزىب١ٌف الأزبع١خ اٌّزغ١شح  اٌّساعذة فٍ اٌخخطُط .1

 ِٕٙب ٚاٌضبثزخ ٌفزشح ِغزمج١ٍخ ِؼ١ٕخ ٠ٚخذَ ٘زا اغشاظبً ِزؼذدح أّ٘ٙب :

 إٌّزغبد  أ . اٌّغبػذح فٟ رؾذ٠ذ اعؼبس ث١غ 

 أٚ ل١بط اسثبؽٙب .  اٌششوخة.  اٌّغبػذح فٟ رؾذ٠ذ دخً 

 ط. رغبػذ الاداسح فٟ ٚظغ اٌخطػ ٚرشعّزٙب

ً ػٍٝ إٌظبَ الاؽصبئٟ ٌٍزىب١ٌف اٌف  خ ػٓ اٌذٚساد ؼٍىد . رؼزجش اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ثذ٠لاً ِزفٛلب

 اٌّب١ٌخ اٌغبثمخ .

١ٌف ٚل١بط وفبءح الاداء الأزبعٟ ِٓ الا٘ذاف اٌشئغ١خ رؼزجش اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب اٌّساعذة فٍ اٌشلابت .2

خ ٚاٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ٚرؾذ٠ذ ؼٍىٌٕظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ٚ ِٓ خلاي ِمبسٔخ اٌزىب١ٌف اٌف

الأؾشافبد ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ ٘زٖ الأؾشافبد رزعؼ اعجبثٙب ٚاٌّغئٌْٛٛ ػٕٙب الأِش اٌزٞ ٠ّىٓ 

ً ٌذٜ  لاصِخ ٚثزٌه ٠خٍك ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ الاداسح ِٓ الاعشاءاد اٌزصؾ١ؾ١خ اٌ ً رىٍف١ب ٚػ١ب

٠ذفؼُٙ اٌٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزىٍفخ ػٕذ ِغزٛا٘ب اٌّؼمٛي ثً لذ ٠ؾفضُ٘ ٘زا  اٌششوخاٌؼب١ٍِٓ فٟ 

ثّغزٜٛ رؾم١ك اٌّؼب١٠ش  اٌششوخالاعزخذاَ اٌٝ خفط ٘زٖ اٌزىٍفخ خبصخ ارا الزشْ ٔظبَ اٌؾٛافض فٟ 
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اء ٌٍّغز٠ٛبد الادسا٠خ الادب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ػٍٝ ل١بط وفبءح بػذ ٔظبَ اٌزىاٌّٛظٛػخ . وزٌه ٠غ

 .ار رزطٍت اٌشلبثخ اٌٛاػ١خ رغضئخ اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ  اٌّخزٍفخ 

: رؼزجش اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ اٌؼبًِ الاعبعٟ فٟ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌزىب١ٌف  اٌّساعذة فٍ احخار اٌمشاساث .3

اٌّزغ١شح ٚاٌزىب١ٌف اٌضبثزخ فٟ رؾذ٠ذ اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍغؼش اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رمجٍخ الاداسح ٚرؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد 

 الأزبط ٚاصش اعزغلاي اٌطبلخ الأزبع١خ ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٚرؾذ٠ذ رشى١ٍخ الأزبط اٌزٟ رؾمك اوجش سثؾ١خ

 ِّىٕخ ثبلاظبفخ اٌٝ ارخبر اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد الاداس٠خ الاخشٞ 

: ففٟ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ  اٌسشعت فٍ اٌحصىي عًٍ بُأاث اٌخىاٌُف ٌلاغشاض اٌّخخٍفت .4

خ ثً رغزخذَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ؼٍىلاؽبعخ ٌلأزظبس اٌٝ ٔٙب٠خ اٌذٚسح اٌّب١ٌخ ؽزٟ رغّغ اٌزىب١ٌف اٌف

 ً ٚػٍٝ اعظ ػ١ٍّخ ثذلاً ِٕٙب ٚثزٌه ٠مذَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ لبػذح ث١بٔبد ٠زُ  اٌّؾذدح ِمذِب

 اعزخذاِٙب ثغشػخ ٌخذِخ الاداسح .

 سادسا : ِضاَا وفىائذ اٌخىاٌُف اٌّعُاسَت 

 (2006،30عٛسط، ِب ٠ٍٟ:) ٠ؾمك اعزخذاَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ِضا٠ب ػذ٠ذح ٌٚؼً اّ٘ٙب 

اٌّغبّ٘خ ثذٚس فؼبي فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ػ ػٕذ اعزخذاَ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ رغبُ٘ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ  .1

 ٌٍّٕشبح ٚرٌه ثبػزجبس أٙب رىب١ٌف ِؾذدح ِمذِبً ػٍٝ اعبط ػٍّٟ فٕٟ دل١ك .. 

رغبػذ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ رم٠ُٛ اٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ ِٓ إٌّزغبد رؾذ اٌزص١ٕغ ؽ١ش لا ٠زطٍت  .2

خ ٌلأزبط ٚلاعشاء اٌزغ٠ٛبد اٌّزؼٍمخ ؼٍىشح اٌّب١ٌخ ٌّؼشفخ اٌزىب١ٌف اٌفالاِش الأزظبس ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌفز

 خ ػٓ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ؼٍىثبٔؾشافبد اٌزىب١ٌف ٚرٌه ٔز١غخ لاخزلاف اٌزىب١ٌف اٌف

رغبػذ فٟ ارخبر اٌمشاساد الاداس٠خ فٟ اٌزٛل١ذ إٌّبعت ثذْٚ اٌؾبعخ اٌٝ الأزظبس ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌفزشح  .3

خ ِٚٓ اِضٍخ رٍه اٌمشاساد ِب ٠زؼٍك ثزغؼ١ش إٌّزغبد ؼٍىاٌّب١ٌخ اٚ اٌّؾبعج١خ ٌزؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌف

  اٌششوخٚرؾ١ًٍ س٠ؾ١خ إٌّزغبد ٚرم٠ُٛ الاداء الالغبَ ِخزٍفخ داخً 

ٚالا٘زّبَ  بٌششوخرطج١ك ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ اٌٝ ص٠بدح دسعخ اٌٛػٟ اٌزىٍفٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ث٠ئدٞ  .4

 ثزؤص١ش٘ب ػٍٝ ػ١ٍّبرُٙ . 

رغبػذ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ رم٠ُٛ الاداء ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ ٚرٌه ثبػزجبس٘ب ا٘ذاف  .5

ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف ػٓ غش٠ك رطج١ك  ؼٍٝاٌٝ رؾم١مٙب ِٚمب١٠ظ ٌلاداء اٌف اٌششوخرغؼٝ اداسح 

 ثزؾ١ًٍ الأؾشافبد اٌّّٙخ فمػ  اٌششوخالاداسح ثبلاعزضٕبء ٠ٚمصذ ثزٌه ا٘زّبَ اداسح 
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اْ وً ٘زح اٌفٛائذ ٚاٌّضا٠ب ع١ّؼٙب رٙذف اٌٟ رزجغ اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ ، اثزذءا ِٓ ػ١ٍّخ  اٌجبؽضبد رشٜٚ 

ػٕبصش اٌزىب١ٌف , ٚرٌه ٌعّبْ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ وّب خططذ ٌٙب  ػٍٝاٌزخط١ػ ٌلأزبط اٌٟ اٌشلبثخ 

 اٌصٕبػ١خ . اٌششوخاٌصٕبػ١خ , ٚرٌه ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌزٟ رُ اٌزخط١ػ ٌٙب ِٓ لجً اداسح  اٌششوخاداسح 
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 المطلب الثانٍ : الرقابة علً عناصر التكالُف

 حىاٌُف اٌّىاد : عًٍاولا : اٌشلابت  

 % 85اٌٝ  % 53رشىً اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٔغجخ ػب١ٌخ ِٓ رىٍفخ اٌىض١ش ِٓ إٌّزغبد لذ رصً اٌٝ ٔغجخ رؼبدي  

ٚرىٍفخ  10فٟ رىب١ٌف اٌّٛاد ػٍٝ الاسثبػ اٌزٟ رزؾمك ِٓ إٌّزظ . ٚارا وبْ س٠ؼ ِٕزظ ِب  اٌٛافشادٚرٕؼىظ 

 فٟ اٌّبئخ . 25دح اٌشثؼ ثٕغجخ فٟ رىٍفخ اٌّٛاد ٠ئدٞ اٌٝ ٌض٠ب % 5فبْ رخف١عبً ثٕغجخ  50اٌّٛاد 

اٌصٕبػ١خ ِجبٌغ وج١شح فٟ ِخضْٚ اٌّٛاد ٌعّبْ رذفك الأزبط ٌٚلاػزجبساد الالزصبد٠خ  اٌششوبدٚرغزضّش  

الاخشٜ . رؼزجش اٌشلبثخ اٌّؾىّخ ػٍٝ اٌّٛاد ٚرىٍفزٙب ظشٚس٠خ . ٚلا رفزشض ٘زٖ اٌعشٚسح ٌؾّب٠زٙب فمػ 

ً ٌزخف١ط اٌع١بع اٌٝ ادٔٝ ؽ ذ ِّىٓ . ٠ّٚىٓ رؾم١ك اعزغلاي افعً ٌٍّٛاسد . اٚ اٌمعبء ػٍٝ ٌٚىٓ ا٠عب

 (2008،18)وّبي،اؽزّبلاد الاؽذاس اٌزب١ٌخ:

 اْ رزبػ اٌّٛاد ثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ ٚفٟ ٚلذ اٌؾبعخ ا١ٌٙب .  .1

 رشزشٞ اٌّٛاد ػٕذ اٌؾبعٗ ا١ٌٙب فمػ . ٚثبٌى١ّخ الالزصبد٠خ .   .2

 الاعؼبس اٌّزبؽخ , ٚثّب ٠عّٓ اٌؾصٛي ػٍٝ اٌخصَٛ ..  ششاء اٌّٛاد الا١ٌٚخ ثبفعً  .3

 أْ ٠ىْٛ رذفك اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّغزٕذاد خلاي ٔظبَ ششاء اٌّٛاد الأ١ٌٚخ فٟ اغبس سعّٟ ِٚؾىُ .  .4

ٌخغبسح . ٚرٌه ٌٍشلبثخ ػٍٝ و١ّبد  اٌششوخأْ رزُ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ؽزٝ لا رزؼشض  .5

 ئُ اٌّخضْٚ ٚرذاٌٚخ ثبعٍٛة صؾ١ؼ ِٚلا

ً لاعشاءاد ِؾذدح ٚثٕبء ػٍٝ اػزّبد اٌشخص اٌّغئٛي , وّب رزُ اٌّؾبعجخ ػٕٙب  .6 رصشف اٌّٛاد ٚفمب

 ٚفمبً ٌزطٍجبد ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌّطجك . 

اْ  اٌجبؽضبد رش٠ٜؾت أْ رىْٛ ع١ّغ اٌّٛاد ٚفٟ ع١ّغ الاٚلبد فٟ اغبس ِغئ١ٌٛبد افشاد ِؼ١ٕ١ٓ .  .7

ثخ رزجغ اٌّٛاد اٌخبَ اٌزٟ رذخً فٟ ػ١ٍّخ الأزبط ، ِضلا ِبٟ٘ اٌى١ّخ رىٍفخ اٌّٛاد ٠مصذ  ػٍٝاٌشلبثخ 

اٌزٟ رؾزبط ا١ٌٙب ٘زٖ اٌى١ّخ ِٓ إٌّزغبد ٚوُ رىٍف ل١ّزٙب . ِٚب عؼش اٌششاء الافعً ثؾ١ش ٕٔزظ 

إٌّزظ ثبلً رىٍفخ ِّىٕخ رزّضً فٟ رىٍفخ اٌّٛاد ٚاٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ اٌّغزخذِخ فٟ الأزبط ٚاٌزٟ 

 اٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌّٛاد اٌّصٕؼخ ٚاٌض٠ٛد ٚاٌشؾَٛ ِٚٛاد إٌظبفخ ٚغ١ش٘ب . رزعّٓ 
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اْ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّٛاد ٚالأزبط ٠زٛلف ػٍٝ غج١ؼخ اٌؼ١ٍّبد اٌصٕبػ١خ ؽ١ش رؼزجش إٌّزغبد إٌٙبئ١خ ٌجؼط 

ً ٌّؾبٌظ الالطبْ ث١ ً ٔٙبئ١ب ّٕب ٘ٛ اٌصٕبػبد ِٛاد ثبٌٕغجخ ٌّششٚػبد اخشٜ فبٌمطٓ اٌّؾٍٛط ٠ؼزجش ِٕزغب

 ِٛاد خبَ ٌّصبٔغ اٌغضي . .

 ثأُاً : اهُّت اٌشلابت عًٍ اٌخىاٌُف : 

لا رغزط١غ أٞ ِٕشبح اْ رؼًّ ثصٛسح خب١ٌخ رّبِبً ِٓ اٌشلبثخ ػٍٝ رىب١ٌفٙب ٌزٌه رظٙش أ١ّ٘خ اٌشلبثخ فٟ  

ِٓ رؾم١ك الا٘ذاف ٚٚظغ اٌخطػ ِٛظغ اٌزٕف١ز  صٍزٙب اٌٛص١مخ ثٛظ١فخ اٌزخط١ػ فٟٙ ٚع١ٍخ اٌّذ٠ش ٌٍزبوذ

ثبٌّٕػ اٌّشعَٛ وّب اْ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف رز١ؼ ٌٍّذ٠ش اِىب١ٔخ اٌىشف ػٓ اٌؼٛائك اٌزٟ رمف اصاء رٕف١ز 

اٌخطػ . ٚرشؼشٖ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ثعشٚسح رؼذ٠ٍٙب ثشىً وٍٟ اٚ الأخز ثبؽذٜ اٌخطػ اٌجذ٠ٍخ وّب اْ شبْ 

خط١ػ فٟٙ رٕظش اٌٝ الاِبَ ار اْ افعً أٛاع اٌشلبثخ ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ رصؾ١ؼ الاخطبء اٌشلبثخ ٘ٛ شبْ اٌز

 ِٚؼبٌغخ الأؾشافبد ثؼذ ٚلٛػٙب .

اٌّٛاد اٌّجبششح ٚٚظغ اٌّؼب١٠ش  ػٍٝاٌزىب١ٌف ا١ّ٘خ وج١شح رزّضً فٟ اٌشلبثخ  ػٍٝاْ ٌٍشلبثخ  اٌجبؽضبد رشٜ 

غ١ش اعشاف ٚ٘ذس ٠ئدٞ اٌٟ فمذاْ ثؼعٙب أٚ رٍفٙب .  ٌٙب ِٚزبثؼخ اعؼبس٘ب ٚصشفٙب ثبٌطش٠مخ اٌّضٍٟ ِٓ

اٌؼّبٌخ اٌّجبششح ٚرٌه ثبٌزؾىُ فٟ صِٓ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ثبْ لا ٠ع١غ فٟ شئْ اخش  ػٌٍٍٝٚشلبثخ ا٠عب ا١ّ٘خ 

ثفبئذح , ِٚزبثؼخ اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾذ٠ذ عبػبد اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌخ ٚرؾذ٠ذ اعش وً ػبًِ ٌٍغبػبد  اٌششوخ ػٍٝلارؼٛد 

ٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ , ٌٚٙب دٚسٚ ا١ّ٘خ فٟ اٌزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح فٟ ِزبثؼخ إٌفمبد اٌزٟ ثزٌ

 .ِٚصبس٠ف الاػلاْ ٚاٌزغ٠ٛك  اٌششوخالاداس٠خ ِٓ ا٠غبس 

 ثاٌثا : اهذاف اٌشلابت عًٍ اٌخىاٌُف 

) رزّضً فٟ الارٟ : رؼذ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف اؽذ اٌٛعبئً اٌٙبِخ ٌزؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الا٘ذاف ٚاٌزٟ

 (18،1999سِعبْ،

 . اٌؾذ ِٓ اٚ اصاٌخ اٌع١بع ٚالاعشاف ٚاٌزشش١ذ فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ اٌّزبؽخ ثبٌّششٚع . 1 

 . اٌؼًّ ػٍٝ خٍك سٚػ الاثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ ٌذٜ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ ثؼٕبثش اٌزشغ١ً اٚ اٌخذِخ اٌف١ٕخ ٌٍّٕشبح . 2

 . ا٠غبد ٔظبَ ٌٍؾٛافض ٌٍؼب١ٍِٓ ِشرجطبً ثٕظبَ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف 3
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 . رخف١ط رىب١ٌف الأزبط ٚاٌزشغ١ً اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠ؾمك اٌؾغُ اٌّغزٙذف ِٓ الأزبط . 4

 . رؾم١ك ع١طشح الاداسح ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رٛدٞ اٌٝ ص٠بدح أٚ رخف١ط ِؼذلاد اٌزىب١ٌف ثٙب .5

 اٌشلابت باسخخذاَ اٌخىاٌُف اٌّعُاسَت وحخفُط اٌخىاٌُفسابعا : اٌفشق بُٓ 

رزطٍت ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌمذسح ػٍٝ اخعبع اٌزىب١ٌف ٌغٍٛن ِخطػ ٠ٙذف اٌٝ اٌٛصٛي  

ثبٌزىب١ٌف اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّؼ١بسٞ اٌزٞ رُ ٚظؼخ رؾذ ظشٚف ِؾذدح . ٌزٌه فبْ اؽىبَ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف 

١ٌف ارا ِب اسرىضد ػٍٝ أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٚثؾٛس اٌؼ١ٍّبد ٚاعب١ٌت إٌٙذعخ ٠ئدٞ اٌٝ رخف١ط اٌزىب

الاداس٠خ ٚظجػ الأزبط ٚوزٌه اعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌغٍٛوٟ ِضً ر١ّٕخ اٌؾٛافض ٚرٕش١ػ اٌجؾٛس ٚر١ّٕخ سٚػ 

خ ٠ؼزجش الاثزىبس ، ٚرمذ٠ُ الاخزشاػبد اٌخبصخ ثزغ١ًٙ الأزبط ِٚؾبسثخ اٌع١بع . فبٌّؼ١بس اٌزٞ رُ ٚظؼ

٘ذف رغؼٝ اٌٛؽذاد الالزصبد٠خ اٌٝ رؾم١مخ ِٚم١بعبً ٌشلبثخ ػٕبصش اٌزىب١ٌف . اِب رخف١ط اٌزىب١ٌف فبٔٙب 

ػ١ٍّخ رزطٍت اعشاءاد ٚاعب١ٌت اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف . وّب أٙب رزطٍت دائّب رؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش ٚػٍٝ ع١ّغ 

 (2017،37،ػٍٝ)ٛو١خ . اٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ ثؤعب١ٌت ِخزٍفخ عٛاء وبٔذ و١ّخ أٚ عٍ

 ٗػٍىٌزٌه فبْ اعٍٛة رخف١ط اٌزىب١ٌف لا ٠ٕظش اٌٝ اٌّؼ١بس ػٍٝ أٗ ٘ذف ثً ٘ذف ٠ّىٓ ادخبي رؾغ١ٕبد  

ػٍٝ اعبط اْ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ فٟ ؽشوخ ِغزّشح ، ٚاٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثٗ فٟ رغ١ش ِغزّش ؽ١ش رزٛلغ ِٕٗ 

اِىب١ٔخ رخف١ط اٌزىب١ٌف . ٚػٍٝ رٌه فزخف١ط اٌزىب١ٌف ٠ؼٕٟ الأزمبي ِٓ ِغزٜٛ اٌزىٍفخ اٌؾبٌٟ اٌٝ ِغزٜٛ 

١ف ثؾ١ش ٠ّىٓ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ الً ِٕٗ , ٠ٚزطٍت رٌه رغ١ش فٟ اٌظشٚف اٌزٟ رؾغت ػٍٝ اعبعٙب اٌزىبٌ

ِٓ أزبط ٔفظ إٌّزظ ثزىٍفخ الً ِٚب ٘ٛ عذ٠ش ثبٌزوش اْ اٌٙذف إٌٙبئٟ ٌىً ِٓ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف 

ٚرخف١ط اٌزىب١ٌف ٘ٛ رؾم١ك اٌىفب٠خ فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ ثبلاظبفخ اٌٝ اْ رخف١ط 

شلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف ػٓ غش٠ك اٌجؾش اٌّغزّش ٚر١ّٕخ سٚػ الاثزىبس ٌٍٛصٛي اٌزىب١ٌف ٠غبُ٘ ثمذس أوجش فٟ اٌ

 .(2017،134)اؽّذ،اٌٝ افعً اعزغلاي ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ . 
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 المبحث الثالث

 الجانب العولٍ
 عُٕت اٌبحث :اولا

ِؼًّ رص١ٕغ اٌّؾشوبد اٌىٙشثبئ١خ: ٘ٛ اؽذ اٌّؼبًِ اٌزبثؼخ اٌٝ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍصٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ ٚاٌزٟ 

ٟٚ٘ اؽذٜ اٌششوبد  1977/12/15اٌؼمذ اٌصبدس ِٓ ٚصاسح اٌصٕبػخ ٚاٌّؼبدْ ثزبس٠خ ثّٛعت رؤعغذ 

 عٍغ وٙشثبئ١خ ِٕٚض١ٌخ .اٌزٟ رٙذف اٌٝ دػُ الالزصبد اٌٛغٕٟ ٚرٍج١خ اٌؾبعبد الاعبع١خ ٌٍّٛاغ١ٕٓ ِٓ 

ٚاْ ٘زا اٌّؼًّ ٠عُ وبفخ اٌّشاؽً الأزبع١خ ثذءاً ثذخٛي اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٌٚؾ١ٓ رغ٠ٛمٙب وّٕزٛط ٔٙبئٟ ، ٚ٘ٛ  

 ِزخصص ثبٔزبط اسثؼخ اؽغبَ ِٓ اٌّؾشوبد ٟٚ٘ : 

 ٚاغ . 550ِؾشن رٚ لذسح   .1

 ٚاغ .  370ِؾشن رٚ لذسح  .2

 ٚاغ . 250ِؾشن رٚ لذسح  .3

 ٚاغ . 180ِؾشن رٚ لذسح  .4

 ثأُاً: دساست وححًٍُ سٍىن اٌخىاٌُف اٌصٕاعُت غُش اٌّباششة فٍ اٌّعًّ  

حطبـك اٌششوت اٌعاِت ٌٍـصٕاعاث اٌىهشبائُـت إٌظاَ اٌّحاسـبٍ اٌّىحذ وبـزٌه فـاْ عٕاصـش 

 اٌخىاٌُف اٌصٕاعُت غُش اٌّباششة حصٕف ظّٓ ِجّىعت الاسخخذاِاث وهٍ والاحٍ:ـ  

   

 . اٌشواحب والاجىس غُش اٌّباششة  1

٠ٚشًّ ٘زا اٌؾغبة اٌشٚارت إٌمذ٠ـخ ٚاٌّخصـصبد اٌؼبئ١ٍـخ ٚا١ٌّٕٙـخ ٚغ١ش٘ـب، ٚ٘ـٟ ِـٓ 

اٌىٍـف اٌضبثزـخ لأٙـب ِؾـذدح ثّٛعجـٗ اٌمـٛا١ٔٓ ٚالأظّـخ اٌّـششػخ ِـٓ لجـً اٌذٌٚـخ، ٚاٌغـذٚي 

ٌىبفخ أٛاع اٌّؾشوبد خلاي ِذح اٌجؾش.  ( ٠ٛظـؼ رفبص١ً ٘زا اٌؼٕصش ِٚغزٜٛ إٌشبغ1سلـُ )

ٚلذ رُ فـصً اٌّىبفـآد اٌزـشغ١ؼ١خ ػٕٙـب ٌىٛٔٙـب رؼـذ ِـٓ اٌزىـب١ٌف اٌّزغ١ـشح لاْ ا٠ـخ ص٠ـبدح اٚ 

 ( ٠ٛظؼ رٌه.  2ٔمـص ف١ٙـب ٠ـؤرٟ ِـٓ ص٠ـبدح اٚ ٔمص فٟ ؽغُ الأزبط ٚاٌغذٚي سلُ )
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 غُش اٌّباششة )اٌجضء اٌثابج( ( َىظح ححًٍُ وٍفت اٌشواحب والاجىس1جذوي سلُ )

 )المبالغ بالجينار(  
 واط 550محخك حجم  واط 370محخك حجم  واط 250محخك حجم  واط 180محخك حجم 

 الدنة
 الكمفة

مدتهى 

النذاط 

 كمية

 الكمفة
 مدتهى 

 النذاط كمية
 الكمفة

 مدتهى 

 النذاط كمية
 الكمفة

مدتهى النذاط 

 كمية

690500 2397 326222 1128 2899420 10014 160690 564 1997 
695450 2250 326300 1058 2892440 9393 161555 529 1998 
695691 2931 327384 1379 2905533 12241 163692 690 1999 
696900 3468 327500 1632 2906455 14484 164500 816 2000 

 المصدر: سجلات الشركة والدراسة الميدانية  
   

 ( يهضح تحميل كمفة الخواتب والاجهر غيخ المباشخة )الجدء المتغيخ(  2ججول رقم )

 )المبالغ بالجينار(  
 180ِحشن حجُ 

 واط

 250ِحشن حجُ 

 واط

 واط 370ِحشن حجُ 

 550ِحشن حجُ 

 واط

 اٌسٕت

 اٌىٍفت

 ِسخىي

 إٌشاط

 اٌىٍفت

 ِسخىي

 إٌشاط

 اٌىٍفت

 ِسخىي

 إٌشاط

 اٌىٍفت

 ِسخىي

 إٌشاط

2907561 2397 1398720 1128 12687738 10014 730380 564 1997 

2729250 2250 1311920 1058 11900931 9393 685055 529 1998 

3555303 2931 1709960 1379 15509347 12241 893550 690 1999 

4206684 3468 2023680 1632 18351228 14484 1056720 816 2000 

1213 1240 1267 
ٔصُب اٌّحشن اٌىاحذ     

1295 

   المصدر: سجلات الشركة والدراسة الميدانية  
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 .الهقهد والديهت   2

ـهد  ـدتخجمة كهق يمثـل ىـحا الحـداب المـهاد النفطيـة ومـهاد التدييـت والتـذحيم وكافـة انـهاع الـجىهن الم

ج احتداب معامل لارتباطو بعلاقـة وثيقـة مع مدتهى الن ـذاط، وعنـخة لممك ـائن والمعـجات، وتع ـج تكمفـة متغي

( يهضح تفاصيل ىحه 3وىحا يثبت مجى قهة الارتباط والججول رقـم ) 0.99الارتباط لقياس قهة العلاقة تبين يبمغ 

  الكمفة.

 )المبالغ بالجينار(            والديهت( يهضح تحميل كمفة الهقهد 3ججول رقم )
 الدنة واط 550محخك حجم  واط 370محخك حجم  واط 250محخك حجم  واط 180محخك حجم 

 مدتهى  الكمفة
 النذاط

 مدتهى  الكمفة
 النذاط

 مدتهى  الكمفة
 النذاط

 مدتهى  الكمفة
 النذاط

230112 2397 110544 1128 991386 10014 56964 564 1997 
216000 2250 103684 1058 929907 9393 53429 529 1998 
281376 2931 135142 1379 1211859 12241 69690 690 1999 
332928 3468 159936 1632 1433916 14484 82416 816 2000 

نريب المحخك الهاحج       99 98 96
101 

   0.99معامل الارتباط *
 المصدر: سجلات الشركة والدراسة الميدانية  

   
 .كمفة المتنهعات  3

يذمل ىحا الحداب كمفة الحرهل عمى المهازم والميمات والقخطاسـية وان كمفـة ىـحا الحـداب لا تختبط 
وىـه ارتبـاط ضـعيف جـجاً لـحا تعتبخ من  0.10بمدتهى النذاط، وعنج قياس معامل الارتبـاط وجـج انـو يبمـغ 

 ( يهضح ذلك.   2الكمف الثابتة، والججول رقم )

 يهضح تحميل كمفة المتنهعات              )المبالغ بالجينار(   (2ججول رقم )                     
 250محخك حجم  واط   180محخك حجم 

 واط  
 550محخك حجم  واط   370محخك حجم 

 واط  
 الدنة  

 مدتهى  الكمفة  
 النذاط   

 مدتهى  الكمفة  
 النذاط   

 مدتهى  الكمفة  
 النذاط   

 مدتهى  الكمفة  
 النذاط   

  
1030400 

  2397   
483000 

  1128   
4250500 

  
10014 

  
240400 

  564    
1997 

    2250     1058     9393     529   
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1030600 483500 4249500 240950 1998 
  
1030608 

  2931   
484992 

  1379   
4304304 

  
12241 

  
242496 

  690   
1999 

  
1031500 

  3468   
48500 

  1632   
4350000 

  
14484 

  
242500 

  816   
2000 

   0.10معامل الارتباط   
 المصدر: سجلات الشركة والدراسة الميدانية  

 

 ثاٌثاً : اعذاد اٌّىاصٔاث اٌّشٔت ٌّعًّ اٌّحشواث اٌصٕاعُت

اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ  ثؤػذادثؼذ دساعخ ٚرؾ١ًٍ عٍٛن ػٕبصش اٌزىب١ٌف اٌصٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح لبَ اٌجبؽضبْ  

 ، ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ 2001ٌّؼًّ اٌّؾشوبد ػٓ عٕخ 

واط ِسخىي إٌشاط  220ٌٍّحشن حجُ  4002اٌّىاصٔت اٌّشٔت ٌٍخىاٌُف اٌصٕاعُت غُش اٌّباششة ٌسٕت  

 )اٌّباٌغ باٌذَٕاس(                                                            % 200 -ِحشن  020اٌعادٌ : 

 هستىي النشاط       

 عناصر الكلفة

 محرك 520

%80 

 محرك 585

%90 

 محرك 650

200% 

 محرك  715

%110 

 محرك 780

%120 

ػٕبصش اٌىٍفخ 

 اٌّزغ١شح

 اعٛس غ١ش ِجبششح

 ٚلٛد ٚص٠ٛد

 الادٚاد الاؽز١بغ١خ

ٚاٌىٙشثبء  اٌّبء

 خذِبد اٌص١بٔخ

673400 

52520 

8840 

13520 

61880 

757575 

59085 

9945 

15210 

69615 

841750 

65650 

11050 

16900 

77350 

925925 

72215 

12155 

18590 

85085 

1010100 

78780 

13260 

20280 

92820 

 ِغّٛع اٌىٍفخ اٌّزغ١شح
810160 911430 1012700 1113970 1215240 

 اٌضبثزخػٕبصش اٌىٍفخ 

 اعٛس غ١ش ِجبششح

 اٌّزٕٛػبد

 رغ١ٙضاد اٌؼب١ٍِٓ

162609 

241587 

1055 

62446 

162609 

241587 

1055 

162609 

241587 

1055 

162609 

241587 

1055 

162609 

241587 

1055 
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 62446  الأذصبس

 

62446 

 

62446 

 

62446 

 

 ِغّٛع اٌىٍفخ اٌضبثزخ
467697 

 

467697 

 

467697 

 

467697 

 

467697 

 

 اٌّغّٛع اٌىٍٟ
1277857 1379127 1480397 1581667 1682937 

 اٌّصذس: سجلاث اٌششوت واٌذساست اٌُّذأُت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



22 
 
 

 المبحث الرابع

 الاستنتاجات والتىصُات

 الاستنتاجات

 اٌّجبششح فٟ إٌّشؤد اٌصٕبػ١خ . رطج١ك ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ عبػذ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ رىٍفخ اٌّٛاد  -1

ادٞ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ اٌٝ رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش اعزخذاَ اٌّٛاد ٚفمبً ٌلاعظ اٌؼ١ٍّخ ثبلإظبفخ اٌٝ  -2

 ٚظغ ِؼ١بس عؼش اٌّٛاد ثذلخ أوجش . 

ادٞ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ اٌٝ رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش اعزخذاَ اٌّٛاد ٚفمبً ٌلاعظ اٌؼ١ٍّخ ِٚٓ صُ ظجػ  -3

 رىب١ٌف اٌّٛاد ٚرم١ًٍ اٌٙذس 

اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟ اخز١بس اٌى١ّخ الأفعً ِٓ اٌّٛاد ػٍٝ أعبط اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ عبػذ ٔظبَ  -4

 ٚاٌّٛاصفبد اٌّطٍٛثخ ٚثبٌزبٌٟ رخف١ط رىب١ٌف اٌّٛاد . 

ادٞ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ اٌٝ رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش اعزخذاَ اٌّٛاد ٚفمبً ٌلاعظ اٌؼ١ٍّخ ِٚٓ صُ ظجػ   -5

 رىب١ٌف اٌّٛاد ٚرم١ًٍ اٌٙذس .

 اتالتىصُ

 ػٍٝ ظٛء إٌزبئظ اٌّغزخٍصخ فمذ أٚصٝ اٌجبؽش ثبٌزٛص١بد ا٢ر١خ : 

أْ رزجٕٝ إٌّشآد اٌصٕبػ١خ رطج١ك ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ٚرٌه ثغشض اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف   -1

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ رخف١عٙب لأدٔٝ ؽذ ِّىٓ . 

اٌمصٜٛ ِٓ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ٔظشا ٌّب ٠ٛفشٖ ٘زا إٌظبَ  ػٍٝ إٌّشآد اٌصٕبػ١خ الإعزفبدح -2

ِٓ ِضا٠ب رغّؼ ثبلإعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ِّب ٠ئدٜ اٌٝ رؼظ١ُ اٌشثؾ١خ ٚرخف١ط رىب١ٌف 

 إٌّشآد اٌصٕبػ١خ . 

البِخ دٚساد ِزخصصخ ٚٚسػ ػًّ ٚعّٕبساد ٚثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙٛد ٌٍزؼش٠ف ثٕظبَ اٌزىب١ٌف   -3

 ؼ١بس٠خ ِٚذٜ أ١ّ٘زٗ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف . اٌّ

ص٠بدح ٚػٟ ٚادسان ِذ٠شٞ اداساد إٌّشآد اٌصٕبػ١خ ٌّذٜ أ١ّ٘خ ِٕٚفؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رّذ ثٙب   -4

 أعب١ٌت اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٚأصش رٌه ػٍٝ ٔزبئظ إٌّشؤح .
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 ثأُا : اٌّصادس اٌعشبُت 
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