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 الشكر والعرفان

قا الحمد لله حمد كثيرا حتى يبلغ الحمد منتهاه وامطلاة وامسلام على أ شرف مخلوق أ ثاره الله بنوره واضطفاه واهطلا

 من باب من لم يشكر امناس لم يشكر الله أ تقدم بخامص امشكر وامتقدير

س تاذ  ( د. ازدىار جاسم   ) ةالمشرف ةمل 

لى كل يد رافقتنا في ىذا  رشاداتو وتوجيهاتو امتي لم يبخل بها علينا يوما ، كما أ تقدم بجزيل امشكر وامعطاء ا  على ا 

لى أ وميائنا الذين سيروا على تقديم كل امظروف امعمل سواء من قريب أ و من بعيد وامشكر موضول  كذلك ا 

لى كل امزملاء  الملائمة لانجاز ىذا امعمل كما لا أ وسى أ ن أ شكر جميع ال ساتذة الذين قدموا منا يد المساعدة وا 

 وال ساتذة الذين تتلمذنا على أ يديهم وأ خذنا منهم امكثير .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ج  
 

 قائمة المحتويات 

 انصفحح انًىضىع خ

 ب اَِح انمرآَُح 1

 خ الاهذاء 2

 ز انشكر وانرمذَر 3

 ض انفهرسد 4

 1 انًمذيح 5

 3-2 )يُهعُح انثحس( انًثحس الاول 6

 18-4 انعاَة انُظرٌ   :انصاٍَ انًثحس  7

 25-19  الجانب العملي: انًثحس انصاٍَ 8

 26-25 : الاستنتاجات والتوصياتالمبحث الثالث 9

 31-27 انًصادر 

 



1 
 

 انًمذيح

رجؾش ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ه٤بط ػلاهخ الاسرجبه ٝاُزأص٤ش ث٤ٖ خقبئـ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٝخقبئـ أُذهن اُخبسع٢ 

ٝعٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ ٓقبسف اُزغبس٣خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ، ُٔؼشكخ 

ا٠ُ ص٣بدح ٓغزٟٞ عٞدح أُؼِٞٓبد  ٤ًق ٣ٌٖٔ ُخقبئـ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٝخقبئـ أُذهن اُخبسع٢ إ رإد١

 اُٞاسدح ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ.

ٖٓ أُْٜ إٔ رزقق ٛزٙ أُؼِٞٓبد ثبُٔلاءٓخ ٝأُٞمٞػ٤خ ٝاُٞهز٤خ ٝاُؾلبك٤خ ٝاُغش٣خ ٝاُغٞدح، ٝرؼذ عٞدح 

٤خ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُزوبس٣ش آشاً ٜٓٔبً ٌُٜٞٗب رغبػذ أُغزل٤ذ٣ٖ ٜٓ٘ب ك٢ ارخبر هشاساد فبئجخ ٝخبُ

الأخطبء، ٌُٖ ك٢ ظَ اُزوِجبد اُؾبفِخ ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُؾشًخ ٝاُز٢ رزطِت اُؾ٤طخ ٝاُؾزس ٖٓ أ١ 

ظشف هذ ٣زغجت ثخغبئش ُْ رٌٖ ثبُؾغجبٕ ٖٓ اعَ رُي رغؼ٠ اؿِت اُؾشًبد ا٠ُ رٞك٤ش ٝعبئَ ٝأعب٤ُت 

، إٔ ٖٓ أْٛ الأعب٤ُت ٝاُز٢ ُٜب ٓز٘ٞػخ ٖٓ اعَ اُؾلبظ ػ٠ِ عٞدح أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ

الأصش اُٞامؼ ًٔب اصجزذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٢ٛ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٢ٛٝ ُغ٘خ ٓ٘جضوخ ٖٓ ٓغِظ الإداسح ٌٓٞٗخ ٖٓ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ الأػنبء ؿ٤ش اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٝأُغزو٤ِٖ اُز٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ خجشح ٓب٤ُخ ٝٓؾبعج٤خ، رإد١ ٛزٙ اُِغ٘خ 

ًطشف ٝع٤و ث٤ٖ ٓغِظ الإداسح ٝأُذهن اُخبسع٢، كنلاً ػٖ ػِٜٔب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبّ أٜٛٔب ٛٞ ػِٜٔب 

 ٤ًًَٞ ػٖ ٓغِظ الإداسح ك٢ أداء ع٤ٔغ اُٞظبئق اُشهبث٤خ.

اُذساعخ اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٝخقبئقٚ ئر ئٕ ُٚ أصشاً ًج٤شاً ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اُضوخ  ر٘بًٍٝٔب 

سأ٣ٚ أُؾب٣ذ ٝأُغزوَ ؽٍٞ ػذاُخ اُوٞائْ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ،  أُزجبدُخ ث٤ٖ الأهشاف أُخزِلخ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ

ٝروذ٣ْ مٔبٗبد ٌُبكخ الأهشاف ؽٍٞ خِٞ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ الأخطبء اُغٞٛش٣خ، ٝرْ الاعزؼبٗخ ثخذٓبد 

أهشاف  أُذهن اُخبسع٢ ثغجت الاعزولا٤ُخ اٌُبِٓخ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب ٝاُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ئثذاء سأ٣ٚ ثذٕٝ رذخَ

٤خ، ٖٝٓ اعَ إ ٣وّٞ أُذهن اُخبسع٢ ثٜزٙ اُٞظ٤لخ ٣غت إٔ ٣زٔزغ ثؼذح خقبئـ ٜٓ٘ب ؽغْ ٌٓزت خبسع

 اُزذه٤ن ٝاُزخقـ اُوطبػ٢ ُِٔذهن اُخبسع٢ ٝعٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُخقبئـ.
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 انًثحس الاول 

 الإطار انًُهعٍ نهذراسح

 يشكهح انذراسحاولا: 

اُؾشًخ ٝالأهشاف اُخبسع٤خ أُغزل٤ذح ٖٓ اْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب ٗظْ ثؼذ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ 

أُؼِٞٓبد ك٢ اُؾشًبد ٝاُز٢ رغجت كوذإ اُضوخ اُز٢ رٔزٌِٜب ٓؾز٣ٞبد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، كنلاً ػٖ فؼٞثخ 

٤خ ًج٤شح اُغ٤طشح ػ٠ِ عِطخ الإداسح اُز٘ل٤ز٣خ ٝرلبهْ ؽبلاد الاخزلاط ٝاُـؼ أدد ع٤ٔؼٜب ا٠ُ ا٤ٜٗبساد ٓبُ

ٝخغبئش كبدؽخ، ًٝٔؾبُٝخ ٖٓ ا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُؾَ ٛزٙ أُؾبًَ، رْ رؾ٤ٌَ ا٤ُبد ؽًٞٔخ رٜزْ ثبُشهبثخ 

ٝالاؽشاف ٝرذه٤ن ًبكخ أُؼِٞٓبد ٝاُزؾون ٖٓ عٞدرٜب ك٢ عج٤َ رؼض٣ض صوخ الأهشاف أُغزل٤ذح ٝاُزو٤َِ ٖٓ 

 اُغإاٍخلاٍ  ف٤بؿخ ٓؾٌِخ اُذساعخ ٖٓ ٕٞجبؽضٝرأع٤غبً ػ٠ِ ٓب عجن ٣ٌٖٔ ُِػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ُذ٣ْٜ، 

 ًٔب ٣أر٢:

 ( خصائص نعُح انرذلُك وانًذلك انخارظٍ وذأشُرها فٍ ظىدج انرمارَر انًانُح)ياهٍ 

 أهًُح انذراسحشاَُا: 

رزجِٞس أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ ر٘بٍٝ صلاصخ ٓزـ٤شاد ثؾض٤خ ٜٓٔخ ٢ٛٝ خقبئـ ُغ٘خ اُزذه٤ن، خقبئـ أُذهن 

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ئر أظٜشد اُذساعبد اُغبثوخ ٝعٞد رأص٤ش ًج٤ش ُخقبئـ ُغ٘خ اُزذه٤ن ربسح اُخبسع٢، عٞدح 

ٝاُخقبئـ أُذهن اُخبسع٢ ربسح أخشٟ ك٢ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، كٖٔ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ روذّ اُذساعخ رؾ٤ِلاً 

ثوخ ك٢ اُذٍٝ الأخشٟ ػ٤ِٜب ُِؾشًبد أُقشك٤خ اُؼشاه٤خ ٗظشاً ُؼذّ ئٌٓب٤ٗخ رؼ٤ْٔ ٗزبئظ اُذساعبد اُغب

لاخزلاف اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ك٢ اُذٍٝ الأخشٟ ػٖ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ، آب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ: كإ اُذساعخ رغزٔذ 

أ٤ٔٛزٜب ٖٓ اُلبئذح اُز٢ رؾووٜب ٌَُ أُغزل٤ذ٣ٖ أُغزضٔش٣ٖ، أُوشم٤ٖ ٓغِظ ئداسح اُؾشًخ أفؾبة أُقبُؼ 

أ٤ٔٛزٜب ك٢ الأعِٞة ا٢ٌُٔ أُؼزٔذ ك٢ ه٤بط ٓزـ٤شاد اُذساعخ اُضلاصخ  لارخبر هشاساد سؽ٤ذح، ًٔب رٌٖٔ

 .()خقبئـ ُغ٘خ اُزذه٤ن، خقبئـ أُذهن اُخبسع٢، عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ
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 اهداف الدراسة شانصا:

ها تناولان الهدف الرئٌسً للدراسة هو عرض ومنالشة كٌف ٌمكن أن تؤثر آلٌات حوكمة الشركات التً 

هً لجنة التدلٌك والمدلك الخارجً فً تحسٌن مستوى جودة التمارٌر المالٌة للشركات المدرجة الدراسة و

فً سوق العراق للأوراق المالٌة، نظراً للدور الحٌوي الذي تلعبه فً ضمان حموق الأطراف المستفٌدة، 

كما فرعٌةوضمان مصدالٌة وموضوعٌة المعلومات التً تمدم لهم، ومن هذا الهدف تتفرع عدة اهداف 

:ٌأتً

 .التعرٌف بمفهوم جودة التمارٌر المالٌة وكٌفٌة المساهمة فً تحسٌنها -1

 .التعرٌف بمفهوم لجنة التدلٌك وأهمٌة تشكٌلها والخصائص التً تتمتع بها -2

 .التعرٌف بمفهوم المدلك الخارجً وأهمٌة الاستعانة به والخصائص التً ٌتمتع بها -3

 خصائص لجنة التدلٌك وجودة التمارٌر المالٌة. فحص علالة الارتباط والتأثٌر بٌن  -4

 فحص علالة الارتباط والتأثٌر بٌن خصائص المدلك الخارجً وجودة التمارٌر المالٌة.   -5

 فرضُاخ انذراسحراتؼا: 

 رْ اػزٔبد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلشم٤بد ُلإعبثخ ػ٠ِ رغبؤلاد اُذساعخ ٝؽَ ٓؾٌِزٜب ٝاُٞفٍٞ لأٛذاكٜب :

اُزوبس٣ش  : ٛ٘بى ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ خقبئـ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٝعٞدحاُلشم٤خ اُشئ٤غ٤خ الأ٠ُٝ .1

 .أُب٤ُخ

 اُلشم٤خ اُشئ٤غ٤خ اُضب٤ٗخ: ٛ٘بى ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ خقبئـ أُذهن اُخبسع٢ ٝعٞدح .2

 .اُزوبس٣ش أُب٤ُخ
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 انًثحس انصاٍَ

 نعُح انرذلُك انًطهة الاول : 

ً ٖٓ آ٤ُخ ه٣ٞخ ُؾًٞٔخ اُؾشًبد رِؼت أدٝاسًا ؽ٣ٞ٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ أداء ؽًٞٔخ رؼذ ُغبٕ اُزذه٤ن عضءاً أعبع٤ ب

اُؾشًبد ثغلاعخ ٖٓ خلاٍ اػذاد روبس٣ش ٓب٤ُخ راد عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُٔغبػذح أُغزخذ٤ٖٓ ػ٠ِ ارخبر 

( ، رغبػذ ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ الإؽشاف ػ٠ِ  la aeaiaaaav ka aN, . 2221 , 1اُوشاساد أُض٠ِ ) 

بسعبد الإداسح ، ٝص٣بدح عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝرو٤َِ أُخبهش ، ًٔب رِؼت ُغ٘خ اُزذه٤ن دٝسا ٜٓٔب ك٢ ٓٔ

(  aamaav    ava va 2222 , 142الإؽشاف ػ٠ِ ئداسح اُؾشًخ ٝٓشاهجزٜب ُؾٔب٣خ ٓقبُؼ أُلاى ) 

 أُطِت .ٝع٘زطشم ُٔلّٜٞ اُِغ٘خ ٝا٤ٔٛزٜب ًَٝ ٓب ٣زؼِن ثٜب ك٢ ٛزا 

 ُح انرذلُك يفهىو نع

ً ك٢ مٔبٕ أُقذاه٤خ ك٢ ٤ًل٤خ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ، ار . ٖٓ إ  أُؾزَٔ رِؼت ُغ٘خ اُزذه٤ن دٝساً ٜٓٔب

رٌٕٞ ئداسح اُؾشًخ ٢ٛ اُز٢ رزلاػت ثبُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُزؾو٤ن ٓقبُؼ ؽخق٤خ ، ٝ رُي ثغجت الاكزوبس ئ٠ُ 

ْٜٔ اُزأًذ ٖٓ إٔ ُغ٘خ اُزذه٤ن رزأُق ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقذم ٝأُغبئِخ ث٤ٖ أػنبء ٓغِظ الاداسح ، ٖٝٓ اُ

الأػنبء اُز٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثبلاعزولا٤ُخ ٝاُ٘ضاٛخ ٣ٌٖٝٔ الاػزٔبد ػ٤ِْٜ ٝإ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ خِل٤خ ٓؾبعج٤خ ٝٓب٤ُخ 

رٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ رلغ٤ش الأسهبّ أُؼشٝمخ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ثغُٜٞخ ، ًٔب إٔ عجت رؾ٤ٌَ ُغ٘خ رذه٤ن داخَ 

ٞ اُؾذ ٖٓ رنبسة أُقبُؼ ث٤ٖ ٓذ٣ش١ اُؾشًبد ٝأُغب٤ٖٔٛ ، ؽ٤ش إٔ الإعشاءاد اُز٢ ٣زخزٛب اُؾشًخ ٛ

أُذ٣شٕٝ ُزؾو٤ن ٓقبُؾْٜ اُؾخق٤خ ػ٠ِ ؽغبة أُغب٤ٖٔٛ ٝاُز٢ رإد١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ئ٠ُ أُغبط ثأٛذاف 

ٖ ك٤٘ؾأ رنبسة رؼظ٤ْ اُضشٝح ، ػلاٝح ػ٠ِ ٌٓبكأح أُذ٣ش٣ٖ اٗلغْٜ ثشٝارت مخٔخ روَِ ٖٓ صشٝح أُغب٤ٔٛ

 kamaa , . 2221( ٝ ) :  ۱٢ ، ۱۰۲٤ئعٔبػ٤َ ،  ) ٓقبُؼ ٣إد١ ا٠ُ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُطشك٤ٖ 

ka aN . 1669 (  ٣غز٘ذ أفَ ُغ٘خ اُزذه٤ن ا٠ُ ٗظش٣خ اًُٞبُخ اُز٢ ظٜشد ك٢ اُغجؼ٤٘بد ٖٓ اُوشٕ أُبم٢

ُٔزٞاصٗخ ث٤ٖ الإداسح ) اًُٞلاء ( ٝأُغزضٔش٣ٖ ٝاُز٢ رٜزْ ثؾَ أُؾبًَ اُز٢ هذ رظٜش ثغجت أُقِؾخ ؿ٤ش ا

أُلاى ( ، ر٘جغ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٤ًٌَٜ اؽشاه٢ ٖٓ مشٝسح ؽٔب٣خ ٓقبُؼ أُلاى ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش مٔبٗبد 

ثؾإٔ اُؾًٞٔخ اُشؽ٤ذح ، ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف لا ثذ٣َ لأفؾبة أُقبُؼ عٟٞ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓقذاه٤خ ٝكؼب٤ُخ 

( ُٝوذ  sukaakk   eaaa oa ٤222238بًَ اُشهبثخ ُؾٔب٣خ ٓقبُؾْٜ ) اُؾًٞٔخ ٖٓ هجَ الإداسح ٝٛ

أؽذصذ ؽًٞٔخ اُؾشًبد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزـ٤شاد ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ ك٢ ٜٓ٘ز٢ أُؾبعجخ 

ٝاُزذه٤ن ، اصداد الاٛزٔبّ ثذٝس ُغبٕ اُزذه٤ن خلاٍ الأػٞاّ أُبم٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ دٝسٛب ك٢ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ 
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إٔ ُغ٘خ اُزذه٤ن أًضش د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ك٢ رذه٤ن اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝرو٤َِ الاخزلاكبد ث٤ٖ أُذ٣ش٣ٖ ٝأُذهو٤ٖ  ،

( . ُٝٔٞاعٜخ ٓؾٌِخ رنبسة أُقبُؼ ٝػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد  aaaaakm,  2221 ,2962اُخبسع٤٤ٖ ) 

 mk ao va رٞعت رؾ٤ٌَ ُغ٘خ كشػ٤خ ٖٓ ٓغِظ الإداسح أهِن ػ٤ِٜب ٓقطِؼ ُغ٘خ اُزذه٤ن ) 

su  vaakk  ٙٝػشكذ ػ٠ِ أٜٗب ُغ٘خ ٓؾٌِخ ٖٓ هجَ ٓغِظ الاداسح رٌٕٞ ٓغإُٝخ آبّ ٓغِظ الاداسح رغب

أُغإ٤ُٝخ أًُِٞخ ئ٤ُٜب ك٢ مٔبٕ رطج٤ن ٓجبدب ؽًٞٔخ اُؾشًبد ٝخبفخ اُؾلبك٤خ ٝالاكقبػ ثؾٌَ ٓزغن 

 ( .  lkavaa7 ka 241 2217 , .aNًٝبف ٖٓ هجَ اُغِطبد اُز٘ل٤ز٣خ ) 

( ثبٜٗب ُغ٘خ كشػ٤خ ٓغزوِخ ك٢ اُؾشًخ رِؼت دٝساً ٓؾٞس٣بً ك٢ رؼض٣ض  laa ka aN, . 2212:   192ٝػشكٜب ) 

 اُؾًٞٔخ اُلؼبُخ ٝٓشاهجخ ػ٤ِٔخ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُلإداسح ٝاُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ . 

زٔضَ ٓغإ٤ُٝزٜب أُؾذدح ك٢ ( ثبٜٗب ُغ٘خ ٖٓ ٓغِظ ئداسح اُؾشًخ ر aN - nkmav aa,  2226 ,8 )ٝػشكٜب

رذه٤ن اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ هجَ روذ٣ٜٔب ا٠ُ ٓغِظ الإداسح ، ك٢ٜ رؼَٔ ًؾِوخ ٝفَ ث٤ٖ أُذهن ٝٓغِظ 

( رزٌٕٞ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ ًجبس أُٞظل٤ٖ أُغزو٤ِٖ ،   dvaeaa,  199335الإداسح ، ٝأمبف ) 

٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝمٔبٕ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ك٢ أداء الإداسح رزٔضَ ٓغإ٤ُٝزٜب ك٢ ؽٔب٣خ اعزولا٤ُخ ٝظ

ع٢ . ٖٝٓ خلاٍ ٓب ٝأُغبئِخ ٖٓ خلاٍ اُغؼ٢ لارخبر ئعشاءاد ثؾإٔ روبس٣ش اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝاُزذه٤ن اُخبس

إٔ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٌٓٞٗخ ٖٓ صلاصخ ئ٠ُ خٔغخ اؽخبؿ ٖٓ أػنبء ٓغِظ  ٣شٟ ٤ٖعجن كإ اُجبؽض

ُز٣ٖ لا ٣ٔزٌِٕٞ عِطخ ر٘ل٤ز٣خ رزٞكش ك٤ْٜ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلبد رزٔضَ ثبلاعزولا٤ُخ ٝأُؼشكخ ٝاُخجشح الإداسح ا

أُب٤ُخ ٝاُشأ١ أُؾب٣ذ ، ٣ًَٞ ا٤ُْٜ اُو٤بّ ثٔغإ٤ُٝبد ٓغِظ الاداسح ًغٜخ ٓغزوِخ رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ز أُٜبّ 

ػ٠ِ ػ٤ِٔخ رذه٤ن اُوٞائْ ٝاُزوبس٣ش  ٝر٘غ٤ن اُؼَٔ ث٤ٖ أُذهن اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ٝئداسح اُؾشًخ ٝالاؽشاف

أُب٤ُخ ، ًٔب رؼذ مٔبٗبً ُغٞدح أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ مجو اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 

 ، ٝرؼوذ اعزٔبػبرٜب ثقٞسح دٝس٣خ ُٔ٘بهؾخ الاػٔبٍ أًُِٞخ ا٤ُٜب ٝاُونب٣ب اُز٢ رٞاعٜٜب .

 يسؤونُاخ ويهاو نعُح انرذلُك

ؼذ رؾ٤ٌَ ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ داخَ اُؾشًخ ٖٓ ٓغٔٞػخ أػنبء ٣ٌِٕٔٞ أُإٛلاد أُ٘بعجخ ًبلاعزولا٤ُخ ٣ 

ٝاُخجشح ٝؿ٤شٛب رٞعت ػ٠ِ ٓغِظ الإداسح رؾذ٣ذ أُٜبّ ٝأُغإ٤ُٝبد اُز٢ ٣غت ػ٠ِ ُغ٘خ اُزذه٤ن اُو٤بّ ثٜب 

 , 2214  :1234  (saaaaa   noNurٝ )  (lkavaa7 ka aN.  241,:  2217، ٢ٛٝ ًٔب ٣أر٢ ) 

(9krauaam :    uava& , 2212 : 9 ) 

 الإؽشاف ٝأُشاهجخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ئػذاد اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝئفذاس اُزوبس٣ش أُب٤ُخ .   -1
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 ٓشاهجخ ٝاخزجبس كؼب٤ُخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ . ئداسح ٓخبهش اُؾشًخ . -2

 ُغ٣ٞ٘خ أُٞؽذح . ٓشاهجخ اُزذه٤ن اُوب٢ٗٞٗ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ا  -3

الإؽشاف ػ٠ِ اعزولا٤ُخ أُذهن اُخبسع٢ ٝاُذاخ٢ِ ٝاُنٞاثو اُز٢ رؾٌْ ػِْٜٔ ٝرؼ٤٤ٖ أُذهو٤ٖ  -4

 اُخبسع٤٤ٖ ٌٝٓبكأرْٜ . 

رط٣ٞش ٝر٘ل٤ز ع٤بعخ ثؾإٔ ر٤ٌِق أُذهن اُخبسع٢ ثزوذ٣ْ خذٓبد ؿ٤ش اُزذه٤ن ، ٓغ الأخز ك٢   -5

ِن ثزوذ٣ْ خذٓبد ؿ٤ش اُزذه٤ن ٖٓ هجَ ؽشًخ اُزذه٤ن الاػزجبس اُزٞع٤ٚ الأخلاه٢ را اُقِخ ك٤ٔب ٣زؼ

 . اُخبسع٢ ، ٝروذ٣ْ روش٣ش ئ٠ُ ٓغِظ الإداسح

 أهًُح نعُح انرذلُك 

إ أ٤ٔٛخ ُغ٘خ اُزذه٤ن ربثؼخ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُٞظبئق اُز٢ رإد٣ٜب ك٢ اُؾشًخ ٤ًًَٞ ػٖ ٓغِظ الإداسح ، ك٢ٜ رخذّ 

ح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝعزة صوخ الأهشاف اُخبسع٤خ ، ًٔب ػذح أهشاف ٝرؾون اٛذاف اُؾشًخ اُؼبٓخ ك٢ سكغ عٞد

 ع٘وّٞ ثزلق٤َ الأ٤ٔٛخ ئ٠ُ ػذح ٓؾبٝس ًٔب ٣أر٢ : 

أ٤ٔٛخ ُغ٘خ اُزذه٤ن ُٔغِظ الإداسح : ٗز٤غخ ُِذٝس اُز١ روّٞ ثٚ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٤ًًَٞ ػٖ ٓغِظ ٖٓ  -1

ٖٓ خلاٍ دٝسٛب ًؾِوخ خلاٍ ر٘ل٤ز ع٤ٔغ أُغإ٤ُٝبد أُ٘غٞثخ ئ٤ُٜب ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن 

ٝفَ ث٤ٖ الأهشاف أُخزِلخ ئداسح اُؾشًخ أُذهن اُخبسع٢ ، أُذهن اُذاخ٢ِ ( ك٢ٜ رؼَٔ ػ٠ِ 

رؾغ٤ٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ ئداسح اُؾشًخ ٝأُذهن اُخبسع٢ ٝرذػ٤ْ اعزولا٤ُزٚ ٝؽَ أُؾبًَ اُز٢ ر٘ؾأ ث٤ٜ٘ٔب 

ؾشًخ ٝٓ٘غ الإداسح ٖٓ ٓٔبسعخ اُنـو ، ًٔب رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُذهن اُذاخ٢ِ ٝئداسح اُ

 ( ۱٤, ۱۰۲٢,ػ٤ِٚ ٝالإؽشاف ػ٠ِ ػِٔٚ ) اُؾٞساث٢ 

أ٤ٔٛخ ُغ٘خ اُزذه٤ن ُِٔذهن اُخبسع٢ رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ُغ٘خ اُزذه٤ن ثبُ٘غجخ ُِٔذكن اُخبسع٢ ك٢ دػْ  -2

اعزولا٤ُزٚ ؽ٤ش رغبػذ أُذهن اُخبسع٢ ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼِٔٚ دٕٝ ٝعٞد مـٞه ٖٓ هجَ ئداسح اُؾشًخ 

رٔ٘ؼٜب ٖٓ اُزذخَ ك٢ ػِٔٚ ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ فذسد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ اٛزٔذ ٝ

ثزٞم٤ؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٝأُذهن اُخبسع٢ ٖٓ ؽ٤ش رؼ٤٤٘ٚ ٝرؾذ٣ذ ارؼبثٚ ، ًٔب رؼَٔ 

 ًطشف ٓؾب٣ذ ك٢ ؽَ أُؾبًَ ٝاُ٘ضاػبد اُز٢ ر٘ؾأ ث٤ٖ ئداسح اُؾشًخ ٝأُذكن اُخبسع٢ ، ٝرؼَٔ

:  ۱۰۲۲ػ٠ِ ص٣بدح اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُذهن اُخبسع٢ ٝأُذهن اُذاخ٢ِ ك٢ أداء ٜٓٔخ اُزذه٤ن ) ػقبّ ، 

۲٢ ) 

أ٤ٔٛخ ُغ٘خ اُزذه٤ن ُوغْ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ : ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلٞائذ اُز٢ رؾووٜب ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ اُؾشًخ  -3

د اُلاصٓخ ُٜب ، ًٔب رغؼ٠ ُزٞك٤ش ٜٓ٘ب اُو٤بّ ثبخز٤بس سئ٤ظ ُِغ٘خ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝرٞك٤ش أُٞاس
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ٓٞاػ٤ذ اعزٔبػبد ثؾٌَ دٝس١ ٝٓغزٔش ٖٓ أعَ ٓ٘بهؾخ ٓخزِق اُغٞاٗت ، ٝروّٞ ثبعزلاّ اُزوبس٣ش 

ٖٓ أُذهن اُذاخ٢ِ ٝروذ٣ٔٚ ئ٠ُ ئداسح اُؾشًخ ًو٘بح ارقبٍ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ٝاُز١ ثذٝسٙ عٞف ٣إد١ 

ز١ روّٞ ثٚ ُغ٘خ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اُؾشًخ ا٠ُ ص٣بدح اعزولا٤ُخ أُذهن اُذاخ٢ِ ٝرذػ٤ْ اُذٝس اُ

 ( . ۱۲)  ۱۰۲٢ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ ر٘ل٤ز أُغإ٤ُٝبد اُشهبث٤خ أًُِٞخ ئ٤ُْٜ ) دكغ الله ، 

أ٤ٔٛخ ُغ٘خ اُزذه٤ن ُِٔغزضٔش٣ٖ ٝالأهشاف اُخبسع٤خ : إٔ أْٛ اُغٔبد اُز٢ رغؼ٠ اُؾشًبد ُزٞك٤شٛب   -4

٤خ ٝرو٤َِ ٗغجخ اُخطأ ػ٘ذ روذ٣ٜٔب ُِٔغزضٔش٣ٖ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٢ٛ اُغٞدح ٝاُذهخ ٝاُؾلبك

ٝالأهشاف اُخبسع٤خ اُز٢ رزؼبَٓ ٓؼٜب ، ُزا كإ ٝعٞد ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ اُؾشًخ ٣ض٣ذ ٖٓ اُضوخ ك٢ 

أُؼِٞٓبد اُز٢ رقذسٛب اُ٘ظْ أُزخققخ ك٢ اٗزبط أُؼِٞٓبد داخَ اُؾشًخ ٝرإًذ ػ٠ِ عٞدح 

ٖٝٓ (  ۲ , ۱۰۲٢ ,أُب٤ُخ ٝخِٞٛب ٖٓ اُزؾش٣ق ) خٞؽ٘بٝ أُؼِٞٓبد أُٞعٞدح ك٢ اُوٞائْ ٝاُزوبس٣ش

رِؼت ُغ٘خ اُزذه٤ن ػذح أدٝاس ، كزبسح رشاٛب ٤ًٝلاً ُٔغِظ الإداسح ٝرؼَٔ ُخذٓزٚ  اُجبؽض٤ٖٝعٜخ ٗظش 

ٝر٘ل٤ز أُغإ٤ُٝبد اُز٢ رزشرت ػ٤ِٚ ، ٝربسح رِؼت دٝس اُؾبعض ث٤ٖ عِطخ الإداسح ٝأُذهو٤ٖ ٝرٔ٘ؼٜب 

رغبٙ أُذهو٤ٖ ٝاُزذخَ ك٢ ػِْٜٔ ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ رِؼت دٝس ؽِوخ اُٞفَ ٖٓ ٓٔبسعخ مـٞهٜب 

ث٤ٖ الإداسح ٝأُذهو٤ٖ اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ( ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ مٔبٕ عٞدح أُؼِٞٓبد اُقبدسح ك٢ 

 اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُلأهشاف اُخبسع٤خ .

 أهذاف نعُح انرذلُك 

ُٞظ٤لخ ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ اُؾشًخ ٝأُوب٤٣ظ أُغزخذٓخ رزجب٣ٖ أٛذاف ُغ٘خ اُزذه٤ن ٖٓ ؽشًخ ا٠ُ أخشٟ رجؼب 

ك٢ اخز٤بس أػنبء ُغ٘خ اُزذه٤ن ٝاُغٜبد اُز٢ روّٞ ثبخز٤بس أػنبء ُغ٘خ اُزذه٤ن ، ٓٔب أدٟ ا٠ُ ر٘ٞع ك٢ 

  ass  nsn) 1:  2217الأٛذاف اُز٢ رغؼ٠ ُغ٘خ اُزذه٤ن ُزؾو٤وٜب ك٢ اُؾشًخ ، ٣ٌٖٝٔ ؽقشٛب ثب٥ر٢ ) 

na   , 2213 : 1 ) . ) 

 مٔبٕ عٞدح ٝٗضاٛخ ٓٔبسعبد أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن ٝئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِؾشًخ .  -1

اُزؾون ٖٓ دهخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُٞاسدح ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝاُزأًذ ٖٓ ٓقذاه٤زٜب ، ٝاُزأًذ ٖٓ علآخ   -2

 ئػذادٛب . اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝػ٤ِٔخ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ

مٔبٕ ٓإٛلاد ٝاعزولا٤ُخ ٝأداء أُذهن اُخبسع٢ . الإؽشاف ػ٠ِ ثشآظ اُؾشًخ اُخبفخ ثزو٤٤ْ   -3

 ٝئداسح أُخبهش . ح اُزأًذ ٖٓ آزضبٍ اُؾشًخ ُِٔزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب .

 ُٔب٤ُخ .ٓشاهجخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثاػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝاُنٞاثو ا  -4

 اُؾلبظ ػ٠ِ ه٘ٞاد رٞافَ ث٤ٖ الإداسح ٝأُذهن اُخبسع٢ .  -5
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 خصائص نعُح انرذلُك 

إ ُغ٘خ اُزذه٤ن ثقلزٜب ئؽذٟ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُؾشًبد روّٞ ثزأد٣خ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن ٝالإؽشاف ٝاُشهبثخ ك٢ عج٤َ 

جذائَ أُزبؽخ آبٓٚ ٝاخزجبس رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد خب٤ُخ ٖٓ أ١ أخطبء عٞٛش٣خ رل٤ذ ٓزخز اُوشاس ك٢ اُزلن٤َ ث٤ٖ اُ

اُجذ٣َ الآضَ إ ٛزٙ الآٌب٤ٗخ اٝ اُوذسح اُز٢ رٌِٜٔب ُغ٘خ اُزذه٤ن ٗبرغخ ٖٓ اٗلشاد أػنبء اُِغ٘خ ك٢ 

رخققْٜ ٝخجشرْٜ ك٢ ٓغبُْٜ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٤ُٔٔضاد اُز٢ ٣ٌِٜٔٞٗب ٝاُز٢ رز٤ؼ ُْٜ اٗغبص ٝظبئلْٜ ثلبػ٤ِخ 

 ٖٓ ٛزٙ اُخقبئـ رزًش ٓب ٣أر٢ :

لا٤ُخ ُغ٘خ اُزذه٤ن رؼجش الاعزولا٤ُخ ٛ٘ب ػٖ إٔ ٣ٌٕٞ أػنبء ُغ٘خ اُزذه٤ن لا ٣ؾـِٕٞ ٓشاًض اعزو  -1

ر٘ل٤ز٣خ ك٢ اُؾشًخ ، ٝرُي ٣ؼ٢٘ أٗٚ لا ٣غٔؼ ُِٔغإٍٝ اُز٘ل٤ز١ ٝٓذ٣ش اُؾشًخ أُب٢ُ ٝأػنبء ٓغِظ 

زْ اعزـلاٍ الإداسح اُز٣ٖ ٣ٌٕٞ ُْٜ عِطخ اُز٘ل٤ز ٖٓ الاٗخشاه مٖٔ أػنبء ُغ٘خ اُزذه٤ن ٢ٌُ لا ٣

 (22، 2018عِطزْٜ ُزؾو٤ن ٓقبُؼ ؽخق٤خ ) عبُْ ، 

ؽغْ ُغ٘خ اُزذه٤ن ػ٠ِ اُقؼ٤ذ اُؼب٢ُٔ رْ ر٘بٍٝ ؽغْ ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزٞف٤بد اُز٢  -2

 Cadbury Report  ( ٝ )2223  ,Hasan et al(  1992ٝمؼزٜب ا٤ُٜئبد أُ٘ظٔخ ُِٜٔ٘خ ٓضَ ) 

. ( Smith Report , 13, 2018)  ؽ٤ش ػشف ؽغْ اُِغ٘خ ػ٠ِ اٗٚ ًبكخ أُٞاسد ٝاُغِطبد اُز٢

رٔزٌِٜب اُِغ٘خ ُِو٤بّ ثٔغإ٤ُٝبرٜب أُزؼِوخ ثبُشهبثخ ٝاُزوش٣ش ثؾٌَ كؼبٍ ، ؽ٤ش ٣زٞعت ػ٠ِ ُغ٘خ 

اُزذه٤ن إ رنْ ٓٞاسد ًض٤شح ٓضَ اُخجشح ٝأُؼشكخ ٝأُٜبسح ٝأُؼشكخ اُل٤٘خ ُزذه٤ن هنب٣ب ئػذاد 

 (  ۱۲۱ , ۱۰۱۲ُٔؼوذح ٝارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ) أُش ، اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ا

ؽغْ ُغ٘خ اُزذه٤ن ػ٠ِ اُقؼ٤ذ اُؼب٢ُٔ رْ ر٘بٍٝ ؽغْ ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزٞف٤بد اُز٢  -3

 Cadbury Report  ( ٝ )2223  ,Hasan et al(  1992ٝمؼزٜب ا٤ُٜئبد أُ٘ظٔخ ُِٜٔ٘خ ٓضَ ) 

. , 2018 ) ( Smith Report ( 13  ؽ٤ش ػشف ؽغْ اُِغ٘خ ػ٠ِ اٗٚ ًبكخ أُٞاسد ٝاُغِطبد ، )

اُز٢ رٔزٌِٜب اُِغ٘خ ُِو٤بّ ثٔغإ٤ُٝبرٜب أُزؼِوخ ثبُشهبثخ ٝاُزوش٣ش ثؾٌَ كؼبٍ ، ؽ٤ش ٣زٞعت ػ٠ِ ُغ٘خ 

اُزذه٤ن إ رنْ ٓٞاسد ًض٤شح ٓضَ اُخجشح ٝأُؼشكخ ٝأُٜبسح ٝأُؼشكخ اُل٤٘خ ُزذه٤ن هنب٣ب ئػذاد 

 (  ۱۲۱ , ٤ُ۱۰۱۲خ أُؼوذح ٝارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ) أُش ، اُزوبس٣ش أُب

اعزٔبػبد ُغ٘خ اُزذه٤ن ٣ؼٌظ ػذد اعزٔبػبد ُغ٘خ اُزذه٤ن كؼب٤ُخ أُشاهجخ ٣ٝغزخذّ ًذ٤َُ ُو٤بط  -4

ٗؾبه ُغ٘خ اُزذه٤ن ، ؽ٤ش ًِٔب ًبٗذ اعزٔبػبد اُِغ٘خ رزْ ثؾٌَ ٓزٌشس رٌٕٞ اُِغ٘خ ػ٠ِ دسا٣خ 

ٞكش آ٤ُخ ئؽشاف ٝٓشاهجخ أًضش كؼب٤ُخ ُِؾإٕٝ أُب٤ُخ ، ٝأظٜشد اُؼذ٣ذ ٖٓ أكنَ ثظشٝف اُؾشًخ ٝر
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اُذساعبد إ أػنبء ُغ٘خ اُزذه٤ن ِٓضٕٓٞ ثؼوذ اعزٔبػبد ٛبدكخ ٝٓٞمٞػ٤خ ٝاُز٢ رإد١ ثذٝسٛب 

 ( .  Mardessi,  2221:  22ا٠ُ ٓشاهجخ ٝئؽشاف أكنَ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ) 

 انًذلك انخارظٍ  انًطهة انصاٍَ :

ئٕ ػ٤ِٔخ ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝئفذاس روبس٣ش ٓب٤ُخ راد ٓؼِٞٓبد فؾ٤ؾخ ٝخب٤ُخ ٖٓ اُزؾش٣ق ٝرؾز١ٞ 

ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ أُٞمٞػ٤خ ٝأُقذاه٤خ ٣ؼذ ٖٓ ٓغإ٤ُٝخ الإداسح ، ؽ٤ش رؼَٔ الإداسح ػ٠ِ رٞك٤ش 

ب٤ُخ ٝ ُِؾذ ٖٓ ٓؾبًَ اًُٞبُخ اُز٢ رزؼِن آ٤ُبد سهبث٤خ رٌٕٞ ٜٓٔزٜب الاؽشاف ػ٠ِ اػذاد اُزوبس٣ش أُ

ثزنبسة أُقبُؼ ث٤ٖ الإداسح ٝأُلاى ٓٔب امطشٛب ُلاعزؼبٗخ ثٌٔبرت رذه٤ن خبسع٤خ ٜٓٔزٜب ئثذاء اُشأ١ 

ؽٍٞ فؾخ ٝٓقذاه٤خ ٝؽ٤بد٣خ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثٜذف سكغ ٓغزٟٞ عٞدح أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُزوبس٣ش ٖٝٓ 

َّْ ًغت صوخ ع٤ٔغ الأهشا  ف أُغزل٤ذح . صُ

 يفهىو انًذلك انخارظٍ 

إ ٓقطِؼ اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٣ؾ٤ش ا٠ُ رذه٤ن ٝكؾـ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٖٓ هجَ اؽخبؿ ٓؼزٔذ٣ٖ ٓغزو٤ِٖ 

٣طِن ػ٤ِْٜ اعْ أُذهو٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ ، ؽ٤ش ٗؾأد اُؾبعخ ئ٠ُ أُذهن اُخبسع٢ ٗز٤غخ اُزجبدٍ اُزغبس١ 

٢ اؽزبعذ ئ٠ُ ر٣َٞٔ ًج٤ش هذٓٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ ، ٖٝٓ رِي أُزضا٣ذ خلاٍ اُوشٕ اُزبعغ ػؾش ٝاُز

اُلزشح ثذأد ٓٔبسعخ ا٤ٌُِٔخ أُؾزشًخ ٖٓ خلاٍ رأع٤ظ اُؾشًبد راد أُغإ٤ُٝخ أُؾذٝدح ، ٝٝظق أُلاى 

ٓذ٣شٕٝ لإداسح ؽشًبرْٜ ٝثذأ أُذ٣شٕٝ ثزوذ٣ْ روبس٣ش ػٖ ػِْٜٔ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ع٘خ ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ كإٔ ٓب 

أُغزضٔشٕٝ ػٖ ٓقذاه٤خ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُز٢ رْ روذ٣ٜٔب ٣ٌٕٞ ه٤َِ عذاً أٝ ٓؼذّٝ ػٖ الاػٔبٍ اُز٢  ٣ؼشكٚ

اعزضٔشٝا ك٤ٜب ٓٔب أدٟ ا٠ُ رشؽ٤ؼ ؽخـ صبُش ٓغزوَ ػٖ اُطشك٤ٖ ُِلؾـ ٝاُزؾون ٝاُزؾو٤ن ػ٘ذ 

ٜٓ٘ب أُذهن اُخبسع٢ اُنشٝسح ٝاثذاء اُشأ١ ك٢ ٓذٟ ٓقذاه٤خ ٛزٙ اُج٤بٗبد ٝػشف ٛزا اُؾخـ ثؼذح أُوبة 

 ( .  vuiaauia   vuamkev 2212)أٝ ٓشاهت اُؾغبثبد أٝ أُشاعغ اُخبسع٢ 

ً ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ ك٢ أُ٘ظٔبد أُؼبفشح ٝخبفخ ك٢ ؽشًبد  ً ٝٛبٓب ٣ِٝؼت أُذهن اُخبسع٢ دٝساً سئ٤غ٤ب

ٓل٤ذح ك٢ ارخبر اُوشاساد أُغبٛٔخ اُؼبٓخ ، ؽ٤ش رؼزٔذ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأهشاف ػ٠ِ ٓب ٣وذٓٚ أُذهن ٖٓ خذٓبد 

، ًٔب ٣إًذ ػ٠ِ ػذاُخ ٝٓقذاه٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخ ، كبُزذه٤ن اُخبسع٢ ٣ؼجش ػٖ ٓذٟ الآزضبٍ أُؼب٤٣ش اُزذه٤ن 

 ,aN - lNv aa   aN – lmavN, 152) 2222ٝٓؼب٤٣ش الأداء ُلأكشاد ك٢ أُ٘ظٔبد اُز٢ رخنغ ُِزذه٤ن ) 

ُخبسع٢ ثأٗٚ ؽخـ ٣ٔزِي اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝالاعزولا٤ُخ أُطِٞثخ أُذهن ا(  ۱۰ , ۱۰۲۲ٝػشف ) ٓخزبس٣خ ، 

٣ٝٔزِي ئعبصح ٤ُوّٞ ثٜٔٔخ رذه٤ن أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝروذ٣ْ روش٣شٙ ا٠ُ اُغٜخ اُز٢ هبٓذ ثاػطبئٚ رِي 
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اُقلاؽ٤بد ٓغِظ الإداسح ٝأُلاى ( ، ٝٛٞ ٣ٔضَ ا٤ًَُٞ اُز١ ٣٘ٞة ػٖ أُغب٤ٖٔٛ ك٢ اُزأًذ ٖٓ ٓذٟ ًلبءح 

سح ، ًٔب ٣وّٞ ثؾنٞس اعزٔبػبد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ثذلاً ٖٓ أُغب٤ٖٔٛ ٝروذ٣ْ روش٣شٙ ٝالإعبثخ ػٖ اُزغبؤلاد الإدا

اُز٢ ٣طشؽٜب أػنبء اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ . ٣ٝوّٞ أُذهن اُخبسع٢ ثزوذ٣ْ خذٓبد رل٤ذ ٓخزِق الأهشاف ك٢ 

ٗطبم ٓغإ٤ُٝبرٚ ٝاعغ ٣ؾَٔ  أُغزٔغ كلا ر٘ؾقش اُخذٓبد اُز٢ ٣وذٜٓب ثؾخـ ٝاؽذ أٝ ٤ًبٕ ٝاؽذ ًٔب إ

ع٤ٔغ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُز٢ رْ رذه٤وٜب ٖٓ هجِٚ ، كٌِٔب صاد ػذد أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ خذٓبرٚ صادد 

 (  ۷۲،  ۱۰۲٢اُؼطبس ٝاخشٕٝ ،  ( ٓغإ٤ُٝبرٚ ٝأُغبءُخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؼشك ُٜب

ٞ ؽخـ ُٚ ٤ًبٕ ٓغزوَ ٣وّٞ ثزوذ٣ْ خذٓبد إٔ أُذهن اُخبسع٢ ٛ اُجبؽض٤ٖ ٣شٟٝثبلاعز٘بد ئ٠ُ ٓب عجن 

اُزذه٤ن ٖٓ خلاٍ ٌٓزت ٓخقـ ُٜٔ٘خ اُزذه٤ن ، ٣زقق ثبلاعزولا٤ُخ ٝاُؾ٤بد ٝٓإَٛ ثذسعخ ًبك٤خ ُٝذ٣ٚ 

اُخجشح اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُو٤بّ ثٜٔٔخ اُزذه٤ن ٝػبدح ٓب ر٘ط١ٞ ٜٓ٘زٚ ػ٠ِ رذه٤ن اُزوبس٣ش ثٜذف ئثذاء سأ١ ٓؾب٣ذ 

 ٛزٙ اُزوبس٣ش ٝٓٞمٞػ٤زٜب دٕٝ اُزؾ٤ض ئ٠ُ هشف ٓؼ٤ٖ . ؽٍٞ ٓذٟ ػذاُخ ٝٓقذاه٤خ 

 أهًُح انًذلك انخارظٍ 

 : aN 12( ٝ ) ۱۰۲٤:  ٢۲ك٤ٔب ٣خـ أ٤ٔٛخ الاعزؼبٗخ ثخذٓبد أُذهن اُخبسع٢ ٣شٟ ًَ ٖٓ ) هٔش اُذ٣ٖ ، 

2218  ,haNalvm ) 

ٗبد ئر أٜٗب رؼذ أؽذ أْٛ اُٞعبئَ إ أ٤ٔٛخ أُذهن اُخبسع٢ رزجغ ٖٓ أ٤ٔٛخ أُٜ٘خ اُز٢ ٣إد٣ٜب ك٢ رذه٤ن اُج٤ب 

اُٜبدكخ ُزوذ٣ْ خذٓخ ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأهشاف اُز٢ رغزخذّ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٓضَ الإداسح أُغزضٔش٣ٖ أُوشمٕٞ 

اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِزخط٤و ٝسعْ الاعزشار٤غ٤بد أُغزوج٤ِخ ، ُززجِٞس ٓغٔٞػخ ٓضا٣ب رزٔضَ ثض٣بدح اُضوخ ُذٟ 

ؾشًخ ؽٍٞ فؾخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝفذهٜب ٝٓٞمٞػ٤زٜب ، رؼض٣ض الاٗنجبه ُذٟ ًبكخ أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ اُ

أُٞظل٤ٖ ٝالإداسح ئر ٣ؼذ سادػبً آبّ ٖٓ رغٍٞ ُٚ ٗلغٚ ٓٔبسعخ الاؽز٤بٍ ٝاُـؼ ٌُٜٞٗب عٞف رٌزؾق ئرا ٓب 

 هبّ أُذهن ثؼِٔٚ ثقٞسح فؾ٤ؾخ .

 أهذاف انًذلك انخارظٍ 

د اُؾًٞٔخ اُز٢ رغزخذٜٓب الإداسح ٖٓ اعَ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ إٔ أُذهن اُخبسع٢ ٣ؾٌَ أؽذ أْٛ آ٤ُب

عٞدح أُؼِٞٓبد ٣ٝؾون ٝعٞد أُذهن اُخبسع٢ ك٢ اُؾشًخ أٛذاكب سئ٤غ٤خ ٝأخشٟ صب٣ٞٗخ رزٔضَ ثٔب ٣أر٢ ) 

  vuiaauia   vuamkaev,  2212( )  ۲۲ ، ۱۰۲۷ؽغٖ ، ٝآخشٕٝ ) ( )  ۲۲ ، ۱۰۲٤هٔش اُذ٣ٖ ، 

nuaaoa&   nuaaoak  ,2219  :56  ) 
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ر٤ٌٖٔ أُذهن اُخبسع٢ ٖٓ اػطبء سأ٣ٚ أُؾب٣ذ ك٤ٔب ئرا ًبٗذ اُوٞائْ أُب٤ُخ رْ ئػذادٛب ٝكن أُؼب٤٣ش   -1

 أُؾبعج٤خ .

 ئثذاء سأ٣ٚ اُل٢٘ أُؾب٣ذ ؽٍٞ ٓذٟ رؼج٤ش اُوٞائْ أُب٤ُخ ػٖ ٓشًض اُؾشًخ ٝٝمؼٜب أُب٢ُ .  -2

لاى ( ك٤ٔب ٣خـ اداسرٜب ٝاُزقشف ثأٓٞاُْٜ ص٣بدح اُضوخ ٝاُطٔب٤ٗ٘خ ُذٟ افؾبة اُؾشًخ ) أُ  -3

 أُغزضٔشح ك٤ٜب .

رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ ٝفبدهخ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ٖٓ ع٤ٔغ الاهشاف أُغزل٤ذح ثقلبرٜب أؽذ   -4

 آ٤ُبد  ؽًٞٔخ اُؾشًبد . 

 روذ٣ْ هٞائْ ٝروبس٣ش ٓذهوخ ا٠ُ ٓٞظل٢ اُنشائت رٌْٜٔ٘ ٖٓ الاػزٔبد ػ٤ِٜب .  -5

 رٔبصَ أُؼِٞٓبد اُز١ ٣ؾقَ ٗز٤غخ رنبسة أُقبُؼ ثغجت ٗظش٣خ اًُٞبُخ .اُزؾو٤ن ك٢ ػذّ   -6

 رو٤َِ اُزلاػت ٝالاؽز٤بٍ داخَ اُؾشًخ ٓٔب ٣إد١ ُض٣بدح أُقذاه٤خ ٝأُٞصٞه٤خ .  -7

 خصائص انًذلك انخارظٍ

 ُِٔذهن اُخبسع٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخقبئـ ٝاُقلبد اُز٢ ر٤ٔضٙ ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ رزًش ٜٓ٘ب :  

ً ك٢ عؼَ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغبلاد كؼبُخ ًٝلإح ثٔب :ػ٢ ُِٔذهن اُخبسع٢  اُزخقـ اُوطب  -1 دٝسا ؽ٣ٞ٤ب

٣ِؼت اُزخقـ ك٢ رُي ٓغبٍ اُزذه٤ن ، ك٤ؼذ أؽذ اُؼٞآَ اُز٢ رإصش ػ٠ِ عٞدح اُخذٓبد اُزذه٤و٤خ 

اُز٢ ٣وذٜٓب ٓذهن اُؾغبثبد ، ئر ٣ؾ٤ش ا٠ُ أُؼشكخ اُخبفخ ثوطبع ٓؼ٤ٖ ٝأٌُزغجخ ٖٓ روذ٣ْ خذٓبد 

ٔلاء ك٢ اُوطبع ك٤ٞكش ص٣بدح ك٢ ًلبءح أُذهن ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ عٞدح اُخذٓبد اُز٢ ٣وذٜٓب ) ُِؼ

2221 . ,Al - Qatamin et al  1571  ( ئر ئٕ ٝعٞد اُزخقـ اُوطبػ٢ ُذٟ ٓذهن اُؾغبثبد

عٞف ٣ٞكش ٓغزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ اُضوخ ُذٟ أُغزل٤ذ٣ٖ ٓوبسٗخ ثبُٔذهن ؿ٤ش أُزخقـ لإ ُذ٣ٚ ئٌٓب٤ٗخ 

ػٖ الأخطبء ٝخِن ه٤ٔخ ٓنبكخ ٖٓ خلاٍ اثزٌبس أكٌبس ث٘بءح ُٔغبػذح أفؾبة اُؼَٔ كنلاً اٌُؾق 

 (  Nidal,  69:  2222ػٖ روذ٣ْ آساء ٝؽٍِٞ عذ٣ذح ُجؼل اُونب٣ب اُز٢ ٣ٞاعٜب أفؾبة اُؼَٔ ) 

ؽغْ ٌٓزت اُزذه٤ن إ ؽغْ ٌٓزت اُزذه٤ن ثؼذ ٖٓ أْٛ خقبئـ أُذهن اُخبسع٢ ُٔب ُٚ ٖٓ رأص٤ش  -2

لبءح ٝاعزولا٤ُخ أُذهن اُخبسع٢ ٝصوخ الأهشاف اُخبسع٤خ ثؼَٔ أُذكن اُخبسع٢ ، ئر اصجزذ ػ٠ِ ً

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد أ٤ٔٛخ ؽغْ ٌٓزت اُزذه٤ن ٝثإٔ ؽشًبد اُزذه٤ن راد اُؾغْ اٌُج٤ش رزٌٖٔ ٖٓ 

ٝثشآظ  اًزؾبف ًبكخ الأخطبء اُغٞٛش٣خ ٝاُزؾش٣لبد ُٔب ُٜب ٖٓ ئٌٓب٤ٗخ ك٢ رٞك٤ش رو٤٘بد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب

ده٤وخ ُٝذ٣ٜب ٓٞاسد ثؾش٣خ ٓذسثخ ثذسعخ ػب٤ُخ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اًزؾبف اُزلاػت ٝاُـؼ ٓوبسٗخ ثبٌُٔبرت 

راد اُؾغْ الأهَ ٝاُز١ ٣٘ؼٌظ ثذٝسٙ ػ٠ِ عٞدح ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ، كنلاً ػٖ إٔ ؽغْ ٌٓزت اُزذه٤ن 
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٤ق ػ٠ِ رط٣ٞش أُٞظل٤ٖ ٣ٞكش ٓضا٣ب ر٘بكغ٤خ ك٢ روذ٣ْ خذٓبد راد ًلبءح ٗز٤غخ اٛزٔبٜٓب ثاٗلبم رٌبُ

 ٢۲ , ۱۰۲۲ ,ؽج٤ت )ٝرؾغ٤ٖ ٓغز٣ٞبرْٜ اُٞظ٤ل٤خ دػٔبً ُغٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزذه٤و٤خ ٝؽشًخ اُزذه٤ن ًٌَ

 ) 

عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٓلّٜٞ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ئٕ ا٤ٜٗبس اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾشًبد ك٢ اُغ٘ٞاد  -3

ة اُؾشًبد رغبٙ ٌٓبرت اُزذه٤ن الأخ٤شح ٝاكلاعٜب رغجت ك٢ سكغ دػب١ٝ هنبئ٤خ ٖٓ هجَ أفؾب

اُخبسع٢ اُز٢ هبٓذ ثزذه٤ن ؽغبثبرٜب ، ٣ٝؼٞد اُغجت ا٠ُ ػذّ ه٤بّ ٌٓبرت اُزذه٤ن ثبلإكقبػ ػٖ 

ٓخبهش الإكلاط ك٢ روبس٣شٛب ٓٔب أدٟ ئ٠ُ ر٣ٌٖٞ عٔؼخ ؿ٤ش ع٤ذح ك٢ الأٝعبه ا٤ُٜ٘ٔخ ، ًٝبٕ رُي 

ً آبّ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ثبلاٛزٔبّ ثغٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ك٢ عج٤َ ئػبدح عٔؼخ أُذهو٤ٖ  داكؼب

 (  ۲۰۲ ، ۱۰۱۰ٓ٘ؾذ ٣ٝؼوٞة ، (اُخبسع٢ ا٠ُ عبثن ػٜذٛب 
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 ظىدج انرمارَر انًانُح انًطهة انصانس :

رؼذ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُٞع٤ِخ اُز٢ رغزخذٜٓب اُؾشًخ ك٢ ػشك ٝروذ٣ْ أُؼِٞٓبد اُز٢ رخـ ٗؾبهٜب الأهشاف 

ك٢ٜ روّٞ ثاػذاد روبس٣ش رؾز١ٞ ػ٠ِ ًبكخ أُؼِٞٓبد اُز٢ رؾزبعٜب الأهشاف اُذاخ٤ِخ  اُز٢ رزؼبَٓ ٓؼٜب ،

ٝالأهشاف اُخبسع٤خ ٖٓ اعَ ٓغبػذرْٜ ك٢ رشؽ٤ذ اُوشاساد ٝأُلبمِخ ث٤ٖ اُجذائَ ٝارخبر اُوشاس اُقبئت 

ذاس اُز٢ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٌُٕٝٞ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد رخـ ًبكخ الاؽ

رٞاعٜٜب اُؾشًخ ٝرٞمؼ ٓشًضٛب أُب٢ُ ٝاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ خلاٍ اُغ٘خ رٞعت إٔ رزقق ٛزٙ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ 

ٓغزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُذهخ ٝاُغٞدح ٢ٌُ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ًغت صوخ الاهشاف أُغزل٤ذح ، ُٝزٞم٤ؼ ٓب رش٢ٓ ا٤ُٚ عٞدح 

 ٔطِت .ك٢ ٛزا اُ اُجبؽض٤ٖ ر٘بٍٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ 

 دج انرمارَر انًانُح يفهىو ظى

رٔضَ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ع٤ٔغ اٌُؾٞكبد اُز٢ رقذس ػٖ اُؾشًخ ٝرٞمؼ ٝمؼٜب أُب٢ُ ٝٓشًضٛب ك٢ اُغٞم 

ٝع٤ٔغ الاؽذاس أُب٤ُخ اُز٢ ٝاعٜزٜب ٓ٘ز ثذا٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ ئ٠ُ ٓٞػذ ئفذاس اُزوبس٣ش أُب٤ُخ . ) ٗؾٞإ 

ز٤غخ الأعبع٤خ ُِؼ٤ِٔخ أُؾبعج٤خ ٖٓ ؽ٤ش فِزٜب ثأهشاف خبسط ٝلإ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ رؼذ اُ٘(  ۱۲٢ , ۱۰۲۲

ئداسح اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ) أفؾبة أُقبُؼ ، ك٢ٜ رغبػذْٛ ك٢ ارخبر اُوشاساد ٝٝمغ الاعزشار٤غ٤بد 

أُغزوج٤ِخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُلقؼ ػٜ٘ب ، رطِت رُي إ رزقق اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثبُغٞدح أُطِٞثخ لإ 

اُغٞدح رؼذ عضءاً ٖٓ اؽز٤بعبد اُؼَٔ ك٢ اُؾشًخ ُٜٝب أصش ك٢ رو٤َِ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ، ٝاٗؼذاّ  ص٣بدح

 ( . maNaK ,  324:  2221اُغٞدح ٣إد١ ا٠ُ كؾَ اُغٞم ك٢ رخق٤ـ أُٞاسد ثٌلبءح ) 

اُغٞدح ث٘بء ػ٠ِ ٝرؼجش عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػٖ ٓطبثوخ أُؼِٞٓبد ُِٔؼب٤٣ش ٝأُجبدب أُوجُٞخ ٣ٝزْ ه٤بط  

 3v  Nk ka aN 3, . 2229:  )( ، ٝػشكٜب  lkav7aaaav ka aN, . 2222:  33دسعخ أُطبثوخ ٖٓ ػذٜٓب ) 

( ثبٜٗب اُذهخ اُز٢ رزٔزغ ثٜب اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػ٘ذ ٗوَ أُؼِٞٓبد اُز٢ رخـ ػَٔ اُؾشًخ ثؾ٤ش رٌْٜٔ٘ ٖٓ 

( ػ٠ِ أٜٗب أُقذاه٤خ  lu7k v   lNaaaN ,2219 ,449)اُز٘جإ ثبُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ ، ٝػشكٜب 

اُز٢ رزٔزغ ثٜب أُؼِٞٓبد اُز٢ ر٘وِٜب اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝارقبكٜب ثبُٔلاءٓخ ٝأُٞصٞه٤خ ٝاُؾلبك٤خ ٝاُٞمٞػ 

,  54:  2221ثؾ٤ش رٌٖٔ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ُِؾٌْ ػ٠ِ اُظشٝف الاهزقبد٣خ ٝأؽبس ًَ ٖٓ ) 

.daamaa7aek ka aN  ا٠ُ اٗٚ ٢ٌُ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد أُزٞكشح ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ راد عٞدح ػب٤ُخ ٝكبئذح )

ُِٔغزضٔش٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُزٞهؼ٤ٖ ٝأُوشم٤ٖ ٝاُذائ٤ٖ٘ ك٢ ارخبر اُوشاساد ٣غت إ رزقق أُؼِٞٓبد 

ْٜ ٝٝفُٜٞب ك٢ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُخقبئـ ٓضَ أُلاءٓخ ٝأُٞصٞه٤خ ٝأُٞمٞػ٤خ ٝهبث٤ِخ أُوبسٗخ ٝهبث٤ِخ اُل
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( ئٕ ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٤ُظ ٓغشد ٗبرظ ٜٗبئ٢ ؽ٤ش  nkaakau 2214-1اُٞهذ أُ٘بعت ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ ) 

رؼزٔذ اُغٞدح ك٢ ػ٤ِٔخ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػ٠ِ ًَ عضء ٖٓ أعضاء اُؼ٤ِٔخ ثٔب ك٢ رُي اٌُؾق ػٖ 

ٔؾبعج٤خ ، أ١ روذ٣ْ ًبكخ أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ٓؼبٓلاد اُؾشًخ ٝٓؼِٞٓبد رخـ اخز٤بس ٝرطج٤ن اُغ٤بعبد اُ

ثطش٣وخ رل٤ذ أُغزخذّ ك٢ ارخبر اُوشاساد ، ٝاًذ ػ٠ِ إ اُغٞدح رؾ٤ش ا٠ُ أُقذاه٤خ اُز٢ رزٔزغ ثٜب 

 أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ روذ٣ٜٔب ك٢ اُزوش٣ش أُب٢ُ .

ُج٤بٗبد أُب٤ُخ ػ٠ِ اٜٗب أُذٟ اُز١ ٣ٌٖٔ إ روذّ ك٤ٚ ا lkv7avlu   eu7k 2222 62ًٔب ػشكٜب  

ٓؼِٞٓبد ؽو٤و٤خ ٝػبدُخ ؽٍٞ الأداء الأعبع٢ ٝأُشًض أُب٢ُ اُز١ ٣شم٢ ع٤ٔغ الأهشاف أُغزل٤ذح ) 

ا٠ُ إ اُغٞدح ٢ٛ ٓذٟ اثلاؽ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ( 3aa aaa 2222:  21 )أفؾبة أُقبُؼ ( ، ٝأؽبس

اُو٤بط . ثبُ٘ظش ُٔب روذّ ٝرؼذد ا٥ساء  اُخبفخ ثؾشًخ ٓب ػٖ ؽبُزٜب الاهزقبد٣خ ٝادائٜب أُب٢ُ خلاٍ كزشح

 ؽٍٞ ٓب رؼ٤٘ٚ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ

إ اُغٞدح ك٢ ؽذ رارٜب رٔضَ اُضوخ اُز٢ رشاكن ػ٤ِٔخ ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝاُز٢ رْ اًزغبثٜب ٖٓ  اُجبؽض٤ٖ ٣شٟ 

خ ٝأُٞمٞػ٤خ اُز٢ اُضوخ ك٢ اُغٜبد اُز٢ أفذسرٜب ، ٢ٛٝ ثٔؼ٠٘ أدم ئصاُخ اُؾٌٞى ؽٍٞ ٓذٟ أُقذاه٤

 رزٔزغ ثٜب أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ . 

 أهًُح ظىدج انرمارَر انًانُح 

إ أ٤ٔٛخ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٗبثؼخ ٖٓ ًٜٞٗب أداح اٝ ٝع٤ِخ ُزٞف٤َ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ٤ًٝل٤خ 

اعزخذآٜب ا٠ُ ع٤ٔغ الأهشاف أُغزل٤ذح ، رزجِٞس أ٤ٔٛخ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ ٓب ٣أر٢ 

daamaa7aek ( , ) lu7k v   lNaaaNk , 2219 : 449 ( , ) ,aaaa    na oa&eaa , 2222: 

 (aN - h uoa ka aN . , 2218 : 3 ( , ) ka aN . , 2221 : 55  

 روَِ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ أُذ٣ش ٝا٤ًَُٞ . -1

رإد١ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ راد اُغٞدح اُؼب٤ُخ ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ أُٞظل٤ٖ أُغإ٤ُٖٝ ػٖ اػذاد  -2

 اُج٤بٗبد أُب٤ُخ . 

 دح اُزوبس٣ش ًأداح ُزؾذ٣ذ اُغ٤بعبد أُب٤ُخ أُغزوج٤ِخ . رؼَٔ عٞ -3

رغبػذ ك٢ ػ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس لاع٤ٔب ئرا ٝفِذ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ك٢ٜ رغبػذ ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ   -4

 .اُظشٝف الاهزقبد٣خ أُغزوج٤ِخ 

 رؼُذ أداح كؼبُخ ُزو٤٤ْ أداء اُؾشًخ ٝاعزشار٤غ٤برٜب ٝٝمؼٜب أُغزوج٢ِ .   -5
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 ؼِٞٓبد ٝاُغ٤ُٞخ ٝرٔ٘غ أُذ٣ش٣ٖ ٖٓ اعزخذاّ اُغِطخ اُزوذ٣ش٣خ ُقبُؾْٜ .روَِ ٓخبهش أُ  -6

 عزضٔبس٣خ كؼبُخ . رغبػذ ك٢ ارخبر هشاساد ا  -7

 اهذاف ظىدج انرمارَر انًانُح 

  )  aKvamإ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٢ٛ ٝع٤ِخ ُزٞف٤َ أُؼِٞٓبد كبٕ اُٜذف ٖٓ عٞدرٜب ٣ٌٖٔ ك٤ٔب ٣أر٢ )

aN aNa  , 2219 : 42  ( )dam aavea , 2214 : 113 

 رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٓل٤ذح رل٢ ثبؽز٤بعبد أُغزخذ٤ٖٓ . .1

رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد رخـ رؾذ٣ذ أُٞاسد أُزبؽخ اُز٢ رْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٤ًٝل٤خ اعزخذآٜب ثطش٣وخ ٓض٠ِ .   .2

 . 

٣ٌٜٔ٘ب ٣ٌٖٔ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ اُذه٤وخ إ روَِ ٖٓ هشاساد الاعزضٔبس اُنبسح ٝأُخبهش الأخلاه٤خ ، ؽ٤ش  .3

 رؾذ٣ذ كشؿ اعزضٔبس أكنَ . 

 خقبئـ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 

إ اُغٞدح اُز٢ رزٔزغ ثٜب اُزوبس٣ش أُب٤ُخ رؼ٢٘ إ رزْ ػ٤ِٔخ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثذسعخ ًج٤شح ٖٓ اُذهخ 

بر ٝإ رٌٕٞ ًبكخ اُج٤بٗبد فؾ٤ؾخ خب٤ُخ ٖٓ أ١ رؾش٣ق ٝإ رٌٕٞ عبٛضح ُذٟ أُغزل٤ذ ٓز٠ ٓب أساد ارخ

اُوشاس ، ُٝزٌٕٞ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٓؼذح ثقٞسح فؾ٤ؾخ ٖٓ ثذا٣زٜب ا٠ُ ٜٗب٣زٜب رٞعت إٔ رزقق ثٔغٔٞػخ 

 haamv ka aN ( ٝ )aNlaa&k , 2217 : 4-5. 2219ٖٓ اُخقبئـ اُز٢ رغبْٛ ك٢ سكغ عٞدرٜب ٜٓ٘ب 

(9kaaam    

ٖٓ خلاٍ ٓغبػذْٛ ػ٠ِ رو٤٤ْ  أُلاءٓخ : ٢ٛ هبث٤ِخ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اُزأص٤ش ك٢ هشاساد أُغزخذ٤ٖٓ -1

الأؽذاس أُبم٤خ ٝاُؾب٤ُخ ٝاُز٘جإ ثبُٔغزوجَ ٝرقؾ٤ؼ ٗزبئظ رو٤٤ْٜٔ ك٢ أُبم٢ ٢ٌُٝ رٌٕٞ 

أُؼِٞٓبد ٓلائٔخ ٣غت إ رزٞكش ك٤ٜب ػذح ٓضا٣ب ٢ٛٝ : ٛ٘بى كبئذح ٓزؾووخ ٜٓ٘ب ) رـز٣خ ػٌغ٤خ ( . ُٜب 

ءٓخ اسرجبهب ٝص٤وب ثبُلبئذح ٝالا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ئر ه٤ٔخ ر٘جإ٣خ . ٝفُٜٞب ك٢ اُٞهذ أُؾذد . رشرجو أُلا

 رؼجش أُلاءٓخ ػٖ ارخبر اُوشاساد ٖٓ هجَ أُغزخذ٤ٖٓ ٗز٤غخ رأص٤ش أُؼِٞٓبد ك٢ هشاسارْٜ . 

أُٞصٞه٤خ : ٢ٛ إ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ خب٤ُخ ٖٓ اُزؾ٤ض ٝأُلب٤ْٛ أُنِِخ  -2

 م ًبكخ اُؾوبئن ٣ٌٖٝٔ اُزؾون ٜٓ٘ب ك٢ أ١ ٝهذ .ٝالاخطبء أُبد٣خ ٝروذّ ثقذ
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ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن رزلشع خقبئـ ٓؼضصح ٢ٛٝ : اُؼشك اُقبدم ) اُزٔض٤َ اُقبدم ( ٝٛٞ إٔ رقق  

أُؼِٞٓبد ثأٓبٗخ ًبكخ الاؽذاس ٝأُؼبٓلاد اُز٢ ٣غت روذ٣ٜٔب . هبث٤ِخ اُزؾون ٣ٌٖٔ اعشاء اخزجبس 

٤خ ٝك٢ ؽبٍ اعشاء أًضش ٖٓ اخزجبس كإ اُ٘زبئظ عزٌٕٞ ٓزؾبثٜخ ك٢ ًَ ُِٔؼِٞٓبد أُوذٓخ ك٢ اُزوبس٣ش أُبُ

ٓشح . اُؾ٤بد أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُزوبس٣ش ٓٞعٜخ لاؽز٤بعبد ًَ أُغزل٤ذ٣ٖ ثقٞسح ػبٓخ ُٖٝ ٣زْ 

 رلن٤َ أؽذ أُغزل٤ذ٣ٖ ػ٠ِ الأهشاف الأخشٟ . 

وبسٗخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ) أُشًض أُب٢ُ ، هبث٤ِخ أُوبسٗخ : ٝرؼجش ػٖ ئٌٓب٤ٗخ اُغٔبػ ُِٔغزخذ٤ٖٓ ثٔ - -3

اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ، أداء اُؾشًخ ٓغ ث٤بٗبد ؽشًخ أخشٟ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ اٝ ٓوبسٗخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُ٘لظ 

اُؾشًخ ٌُٖ ُغ٘ٞاد ٓخزِلخ ) عبثوخ اٝ لاؽوخ ، ثؾ٤ش رؼٌظ الاؽذاس أُزطبثوخ ك٢ اُؾبُز٤ٖ ٖٓ خلاٍ 

وخ ، ؽ٤ش إ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ رٌٕٞ أًضش كبئذح ارا ٓب ؽوبئن ٝأسهبّ ٓؾبعج٤خ ٓزطبث

 ًبٕ ٖٓ أٌُٖٔ ٓوبسٗزٜب ٓغ ٓؼِٞٓبد أخشٟ ُِؾشًخ ٗلغٜب اٝ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ رخـ ؽشًبد أخشٟ . 

هبث٤ِخ اُلْٜ ٣ؼذ ٖٓ اُخقبئـ الأعبع٤خ ُِٔؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثؾ٤ش رؾون كٜٔبً   -4

ُِٔغزخذ٤ٖٓ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ُـخ عِٜخ ٝأُقطِؾبد اُل٤٘خ أُجغطخ اُز٢ ٖٓ اُغُٜٞخ كٜٜٔب  أكنَ

ٝاُزؼج٤ش ػٜ٘ب ٖٓ هجَ أُغزخذّ ، ًبعزخذاّ اُغذاٍٝ ٝاُشعّٞ اُج٤ب٤ٗخ ك٢ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد ثٞمٞػ ، 

َ اُخبفخ ثٜب ٖٓ أعَ رُي ٣غت إ ٣زٔزغ أُغزخذّ ثغضء ًبفٍ ٖٓ أُؼشكخ ثأٗؾطخ اُؾشًخ ٝث٤ئخ اُؼٔ

 . 

اُٞهز٤خ ٢ٛ ٖٓ اُخقبئـ أُؼضصح اُز٢ رٞمؼ أ٤ٔٛخ إ رقَ أُؼِٞٓبد ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ثؾ٤ش  -5

رٌٕٞ ٓزبؽخ ُٔزخز اُوشاس هجَ إ رلوذ رأص٤شٛب اُو١ٞ ٝهذسرٜب ػ٠ِ أُلبمِخ ث٤ٖ اُجذائَ أُؼشٝمخ 

 أٓبٓٚ .

 أَىاع ظىدج انرمارَر انًانُح 

راد ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُغٞدح رطِت رُي رؾو٤ن صلاصخ أٗٞاع ٖٓ اُغٞدح ًَ ٗٞع ٢ٌُ رٌٕٞ اُزوبس٣ش ده٤وخ ٝ 

 ( ٤۷:  ۱۰۱۲ٝ ) محمد ، (  ۱۷( )  ٣۱۰۱۲خـ سكغ اُغٞدح ٖٓ عبٗت ٓؼ٤ٖ ٢ٛٝ ًٔب ٣أر٢ ئثشا٤ْٛ ) 

عٞدح ف٤بؿخ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ : إ ٣زٞكش ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُٞمٞػ اٌُبك٢ اُز١ ٣زؾون ثبلاخز٤بس  .1

ٌُِِٔبد ثقٞسح ٝامؾخ ٝهبثِخ ُِلْٜ ٝرؼجش ثقٞسح ده٤وخ ٝٓجغطخ ػٖ ٓؾزٟٞ اُزوش٣ش  الأٓضَ

 أُب٢ُ . 
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عٞدح ٓؾزٟٞ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ إ رزٞكش ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٓغٔٞػخ خقبئـ ٓضَ اُذهخ اُؼب٤ُخ  .2

 ٝالاًزٔبٍ اٌُبك٢ ٝاُؾٍٔٞ ٝإ رٌٕٞ اُزوبس٣ش خب٤ُخ ٖٓ أ١ أخطبء عٞٛش٣خ .

وبس٣ش أُب٤ُخ إ ٣ٌٕٞ اُزوش٣ش عبٛضاً ٝٓزٞكشاً ُذٟ أُغزخذّ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت عٞدح ػشك اُز .3

لارخبر اُوشاس ٝإ رٔزبص هش٣وخ ػشمٚ ثبُٞمٞػ ك٢ أُقطِؾبد ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓلٜٞٓخ ٝؿ٤ش 

 ٓنِِخ ٝرزؾون ك٤ٜب اُغٞدح ٖٓ خلاٍ اُؾلبك٤خ ٝاُؾ٤بد ٝاُزٞه٤ذ أُ٘بعت .

 انًانُح انؼىايم انًؤشرج فٍ ظىدج انرمارَر 

أفجؼ ٖٓ اُقؼت إ رزقق اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثٔغزٟٞ ربّ ٖٓ اُغٞدح ثغجت ًجش ؽغْ اُؾشًبد ٝارغبع  

ٗؾبهبرٜب ٝرؼذد اُغٜبد اُز٘ل٤ز٣خ كٔضِٔب ٛ٘بى ػٞآَ رشكغ ٓغزٟٞ اُغٞدح ٛ٘بى ػٞآَ أخشٟ ٖٓ أٌُٖٔ 

 :إ رؾٌَ ٓؾذداد اٝ ػٞآَ ٓإصشح ك٢ رؾغ٤ٖ اُغٞدح ٗزًش ٜٓ٘ب ٓب ٣أر٢ 

ٝكوب ُ٘ظش٣خ اًُٞبُخ ، كإٔ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٓشرجطخ اسرجبهبً ٝص٤وبً ثأداء أُذ٣ش٣ٖ :ؽغْ ٓغِظ الإداسح   -1

ؽ٤ش ٤ٔ٣َ أداء أُذ٣ش٣ٖ ا٠ُ اُزلاػت ثبُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُزؾو٤ن ٓقبُؼ ؽخق٤خ ، ُٝٔغِظ الإداسح 

ؼذ ٝظ٤لخ أُشاهجخ اُز٢ ٓغإ٤ُٝخ ك٢ ٓشاهجخ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثقلزٚ أؽذ أسًبٕ اُؾشًخ ٝر

ثغجت أُخبهش الأخلاه٤خ ُِٔذ٣ش٣ٖ ٣غت إٔ ٣زنٖٔ ٓغِظ الإداسح   ٣إد٣ٜب ٓغِظ الإداسح ٜٓٔخ

اُز٘ٞع ثؾ٤ش لا ٣زْ أُغبط ثبُ٘ضاٛخ ٝاُزٞاكن ٝالاعزولا٤ُخ ك٤زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأػنبء 

 .اسحاُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٝؿ٤ش اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٣شأعْٜ اؽذ الأػنبء ٝٛٞ سئ٤ظ ٓغِظ الإد

اُشاكؼخ أُب٤ُخ : رؾ٤ش اُشاكؼخ أُب٤ُخ ا٠ُ ٗغجخ اُذ٣ٕٞ ك٢ ٤ٌَٛ سأط أُبٍ الإعٔب٢ُ ُِؾشًخ ، ؽ٤ش   -2

إٔ أُض٣ظ أُ٘بعت ٖٓ اُذ٣ٕٞ ٝسأط أُبٍ ) الأعْٜ ( ٣ض٣ذ ٖٓ ه٤ٔخ اُؾشًخ ٝ إ ُِشاكؼخ أُب٤ُخ 

ً ثاػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ؽ٤ش رٞمؼ ٗظش٣خ اًُٞبُخ ٛزا الاس رجبه ثبلإؽبسح ا٠ُ إ اُؾشًبد اسرجبهب

راد اُشكغ أُب٢ُ اُؼب٢ُ ُذ٣ٜب ؽبكض ُض٣بدح ٓغزٟٞ الإكقبػ اُطٞػ٢ ػٖ أُؼِٞٓبد ك٢ اُزوبس٣ش 

أُب٤ُخ أ١ روذ٣ْ ٤ًٔخ ًج٤شح ٖٓ أُؼِٞٓبد لأفؾبة أُقِؾخ ، ُٝلإكقبػ اُطٞػ٢ ػٖ أُؼِٞٓبد 

٤٤ْ روِجبد اُٞمغ أُب٢ُ ُِؾشًخ ٓٔب ٣ذكؼْٜ أصش ك٢ رو٤َِ رٌب٤ُق اًُٞبُخ ًٔب ٣غَٜ ػ٠ِ اُذائ٤ٖ٘ رو

 ( Echobu et al. 2217:  22ُطِت أُض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٖٓ اعَ ؽٔب٣خ اًجش لأٓٞاُْٜ 

رجؼب ُٔب ر٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٗظش٣خ اًُٞبُخ ، كبٗٚ ػ٠ِ ٓغِظ الإداسح أُغزوَ : اعزولاٍ ٓغِظ الإداسح  -3

إد١ ا٠ُ رٞك٤ش سهبثخ أًضش كؼب٤ُخ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ رٞك٤ش دٝس اؽشاك٢ كؼبٍ ػ٠ِ الإداسح ًٔب ٣ٌٖٔ إ ٣

كنلاً ػٖ اٗٚ ٣زطِت أُض٣ذ ٖٓ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ أعَ ؽٔب٣خ 

( إ ر٣ٌٖٞ ٓغِظ  Dewata et , 2016 : 523 ()  al . 2218  ,Ibrahim & Jehn)عٔؼزْٜ 
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ٖٓ ٓذٟ اُزلاػت ك٢ الاسثبػ ٝثبُزب٢ُ اُزأص٤ش ػ٠ِ عٞدح ئداسح ٓغزوَ آش ؿب٣خ ك٢ الأ٤ٔٛخ ُِؾذ 

ٝاُز٘ٞع ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ  لا٤ُخاُزوبس٣ش أُب٤ُخ ؽ٤ش إ اُٜذف ٖٓ ر٣ٌٖٞ ٓغِظ ئداسح ٛٞ مٔبٕ الاعزو

دٕٝ أُغبط ثبٌُلبءح ٝاُخجشح ، ٣ٝؾ٤ش اعزولاٍ أُغِظ ا٠ُ الأػنبء ؿ٤ش اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٝأُغزو٤ِٖ 

ش٣خ ؽًٞٔخ اُؾشًبد ثإٔ ُذ٣ْٜ اُؾبكض ُج٘بء عٔؼزْٜ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٤ًِب كؾغت ٓب رؾ٤ش ا٤ُٚ ٗظ

الإؽشاك٤خ ٝاُشهبث٤خ ٣ٝٞكش ٓغزٟٞ  لزٚٝٝعٞدْٛ ٣إد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ ًلبءح ٓغِظ الإداسح ٝرؾغ٤ٖ ٝظ٤

 ػب٤ُبً ٖٓ اُغٞدح ٝخب٤ُبً ٖٓ اؽزٔب٤ُخ ٝعٞد اؽز٤بٍ ٓب٢ُ . 

شًبد ٖٓ أُزٞهغ إ ٣إد١ ٝعٞد ُغ٘خ اُزذه٤ن ا٠ُ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؾًٞٔخ اُشؽ٤ذح ُِؾ: ُغ٘خ اُزذه٤ن   -4

كؼب٤ُخ ػ٤ِٔبد  بدحرؼض٣ض ٓغبءُخ ٝكؼب٤ُخ ٓغِظ الإداسح ٖٓ اعَ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝص٣

اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ، ٝرٌٖٔ كؼب٤ُخ ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ اُشهبثخ ٝالإؽشاف ػ٠ِ رذه٤ن اُج٤بٗبد 

س٣ش ٓب٤ُخ ٝكوب ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ، كإ ُغ٘خ اُزذه٤ن اُلؼبُخ ٝأُغزوِخ أُب٤ُخ ٝاُزأًذ ٖٓ ئػذاد روب

ػبٍ ٖٓ أُقذاه٤خ ٝرو٤َِ ئداسح الأسثبػ  غزٟٞراد اُخجشح أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ هبدسح ػ٠ِ رٞك٤ش ٓ

 .ٝص٣بدح اُغٞدح ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 
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 انًثحس انصانس

 هٍ انؼًانعاَة 

 انثُاَاخ وظًغ انذراسح ػُُح

 2223 – 2222أُب٤ُخ  ك٢ ٓقشف اُشاكذ٣ٖ ُِلزشح اُزذه٤ن ُغ٘خ خقبئـ أصش كؾـ ئ٠ُ اُجؾش ٛزا ٣ٜذف

 2222 ث٤ٖ ٓب أُب٤ُخ اُلزشح ػ٠ِ اُذساعخ اػزٔذد ٛزٙ ُٜزا أُقشف روش٣شٙ ك٢ اُؾغبثبد ٓذهن سأ١ ػ٠ِ

 أُب٤ُخ اُزوبس٣ش ٖٓ اُجؾش ُٜزا اُلاصٓخ اُج٤بٗبد عٔغ رْ اُذساعخ ئػذاد ٝهذ ٓغ رضآ٘ب ٝرُي 2223 ئ٠ُ

ً  ٓقشف اُشاكذ٣ٖ ك٢ أُذسعخ ُغ٤ٔغ  ػ٤ِٜب اُؾقٍٞ أُقبسف اُشاكذ٣ٖ رْ ُغ٤ٔغ أُب٤ُخ اُزوبس٣ش ثإٔ ػِٔب

 الاٌُزش٤ٗٝخ.  كشٝع أُقشف خلاٍ ٖٓ

 انذراسح: فرضُاخ

 ف٤بؿخ رْ اُغبثوخ ٝاُذساعبد ساعخاُذ أُٞمٞع اُ٘ظش١ ٝالإهبس اُذساعخ أعئِخ ئ٠ُ اعز٘بداً 

 :اُزب٤ُخ اُلشم٤بد

 أُذهن سأ١ ػ٠ِ اُزذه٤ن ُغبٕ أػنبء لاعزولا٤ُخ ئؽقبئ٤خ دلاُخ رٝ ئ٣غبث٢ رأص٤ش ٣ٞعذ .1

 .ٓقشف اُشاكذ٣ٖ  ك٢ اُخبسع٢

أُذهن  سأ١ ػ٠ِ اُزذه٤ن ُغبٕ( اُؾغْ) الأػنبء ُؼذد ئؽقبئ٤خ دلاُخ رٝ ئ٣غبث٢ رأص٤ش ٣ٞعذ .2

 .شف اُشاكذ٣ٖ أُق ك٢ اُخبسع٢

أُذهن  سأ١ ػ٠ِ اُزذه٤ن ُغبٕ اعزٔبع ٓشاد ػذد ُؼذد ئؽقبئ٤خ دلاُخ رٝ ئ٣غبث٢ رأص٤ش ٣ٞعذ .3

 .اُشاكذ٣ٖ أُقشف ك٢ اُخبسع٢

 ػ٠ِ سأ١ اُزذه٤ن ُغبٕ لأػنبء ٝأُؾبعج٤خ أُب٤ُخ ُِخجشح ئؽقبئ٤خ دلاُخ رٝ ئ٣غبث٢ رأص٤ش ٣ٞعذ .4

 .اُشاكذ٣ٖ أُقشف ك٢ اُخبسع٢ أُذهن

 انًرغُراخ: لُاس وأسانُة انذراسح ًَىرض

 اُخبسع٢، اُؾغبثبد ٓذهن سأ١ ػ٠ِ اُشاكذ٣ٖ أُقشف ك٢ اُزذه٤ن ُغ٘خ خقبئـ أصش اُجؾش ٛزا ٣ذسط

ً  اُذساعخ ٛزٙ هٞسد ٝػ٤ِٚ،  ُغ٘خ أػنبء خقبئـ ك٢ رزٔضَ اُز٢ أُزـ٤شاد ٖٓ ُٔغٔٞػخ اعز٘بداً  ٗٔٞرعب

 ٓشاد ػذد اُزذه٤ن ُغ٘خ الأػنبء ٝأُب٤ُخ أُؾبعج٤خ اُخجشح اُزذه٤ن ُغ٘خ ؽغْ الاعزولا٤ُخ، ٢ٛٝ اُزذه٤ن،

 اُؾغبثبد ٓذهن سأ١ ٛٞ اُزبثغ ٝأُزـ٤ش اُزذه٤ن ُغ٘خ أػنبء ٣ٔزٌِٜب اُز٢ الأعْٜ ٝٗغجخ اُزذه٤ن ُغ٘خ اعزٔبع
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 ٗٔٞرط كإ ُزُي( Panel data) اُضٖٓ ػجش ٓوطؼ٤خ هج٤ؼخ راد اُؾب٤ُخ اُذساعخ ث٤بٗبد رؼذ اُخبسع٢،

 ُِج٤بٗبد اُِٞعغز٢ الاٗؾذاس ٛٞ اُزبثغ ٝأُزـ٤ش أُغزوِخ أُزـ٤شاد ث٤ٖ اُؼلاهخ اُو٤بط أُلائْ سالاٗؾذا

 Logistic Panel(، اُذلاُخ ٓغزٟٞ ه٤ٔخ ئ٣غبد خلاٍ ٖٓ ٝرُي) sig(، صْ ًزُي اُضٖٓ ػجش أُوطؼ٤خ

Regression(  ّاعزخذا (Fixed Effects )ه٤ٔخ إٔ رلزشك اُطش٣وخ ٛزٙ إٔ ؽ٤ش أُوطؼ٤خ، ُِٞؽذاد 

 ه٤ٔخ ُزلغ٤ش ٣غزخذّ ٝاُز١ أُقبسف ٌَُ الاٗؾذاس ٓؼبَٓ صجبد ٣لزشك ث٤٘ٔب ٓقشف ٌَُ رخزِق  b اُضبثذ

 رْ ًزُي أُغزوِخ أُزـ٤شاد ٖٓ ٓزـ٤ش ٌَُ أُوبثِخ T اخزجبس ه٤ٔخ اعزخذاّ هش٣ن ػٖ الاٗؾذاس ٓؼبَٓ

 خلاٍ ٖٓ رلغ٤شٛب ٣ٌٖٔ اُز٢ اُزبثغ أُزـ٤ش ك٢ شاُزـ٤ ٗغجخ ٣و٤ظ اُز١( R-Squared) اُزؾذ٣ذ ٓشثغ اعزخذاّ

 ٛزٙ.  ٝرزٞاكن ُِ٘ٔٞرط، اُزلغ٤ش٣خ اُوذسح أ١ ٓغزٔؼخ أُغزوِخ أُزـ٤شاد

 

 .انذراسح وفرضُاخ انثُاَاخ طثُؼح يغ الأسانُة

 ٣ٝشٓض اُخبسع٢ ٓذهن اُؾغبثبد ٣قذسٙ اُز١ اُخبسع٢، أُذهن اُخبسع٢ سأ١ اُؾغبثبد ٓذهن سأ١ ه٤بط

 ٓؾز١ٞ رؾ٤َِ صْ. ربثغ ًٔزـ٤ش اُخبسع٢ أُذهن ٣قذسٙ اُز١ اُزوش٣ش ٗٞع اُذساعخ اعزخذٓذ( ۲) ُشٓضثب ُٚ

. 2223 – 2222ػبّ  ٖٓ اُلزشح خلاٍ ٓقشف اُشاكذ٣ٖ ك٢ أُذسعخ ُِٔقبسف اُغ٣ٞ٘خ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ

 ًٞسح. أُز اُلزشح خلاٍ ُِٔقبسف اُخبسع٤٤ٖ أُذهو٤ٖ أفذسٛب اُز٢ اُزوبس٣ش أٗٞاع ٝكقَ

 ( لُاس يرغُراخ انذراسح1ظذول )

 

 انًرغُر اسى انًرغُر لُاس انرىشُك انثُاَاخ يصذر

 انراتغ انًرغُر

 المالً التمرٌر
 الحساباتمدلك  تمرٌر

 .الخارجً

 
 ,ومشتًٌ حمدان

 ؛2011
 2014 ,معبد الحكٌ

اذا ( 1)  المٌمة ٌأخذ وهمً متغٌر

الحسابات  مدلك تمرٌر كان

 اذا (  0)  نظٌف خارجًال

 .ذلن غٌر كان

 الحسابات مدلك راي
 الخارجً

 المستقل المتغير
  تمرٌر المالً عن المصرف الرافدٌن

 8102عز الدٌن 
 تنفٌذٌٌن الغٌر التدلٌك لجنة أعضاء

 إجمالً إلى المجنة فً
 التدلٌك لجنة أعضاء عدد

 
 الاستملالٌة

      

 تمرٌر المالً
 نشرات المصرف

 ٌنالرافد

Hassan, 2016  
 التدلٌك لجنة أعضاء بعدد ٌماس

 الإدارة سلمج لبل من المنتخبٌن

 
 

 التدلٌك لجنة حجم
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المالً التمرٌر  
 نشرات المصارف الرافدٌن

 ؛2018 ,ص٣ذ أثٞ

  ,ٝٓؾز٢٤ؽٔذإ 

 ػجذ  ؛2011

   و اُؾ٤ٌْ,

2017;Hassan, 
2016 ; 

 

 

 اُزذه٤ن ُغ٘خ اعزٔبػبد ػذد

 اُغ٣ٞ٘خ

 

 

بٔعاساد ّ ػذد  عز

 أُغ٘خ

 ذمرَر     اٍ       

 انًانٍ

َشراخ      

 انرافذٍَ انًصارف

 ؛2018 ,ص٣ذ أثٞ

  ,ٝٓؾز٢٤ؽٔذإ 

 ػجذ  ؛2011

Sellami ;2014

  

 

٣ؾٕٔٔٞ  اُز٣ٖ الأػنبء ثؼذد

 ٓؾبعج٤خ ٤ٜ٘ٓخأًبد٤ٔ٣خ أٝ  ؽٜبداد

 (ACCA, AICPA) ٓضَ ٝٓب٤ُخ

CIA, CMA, CPA, 

 ُِغ٘خا أػنبء ػذد ئعٔب٢ُ ئ٠ُ

 

 

 أُب٤ُخ ُخجشحا

 ٝأُؾبعج٤خ

 
المالً التمرٌر  

الرافدٌن المصارف نشرات  

 ,ٝاُؾب٣ي ا٤٤ُغب أثٞ

,2012 Fendri,  &  

Sellami 

 انؼادَح الاشهٍ تًعًىع ذماس

ءًَرهكا  انرٍ انًرذاونح  الأػضا

 انًذفىع انًال راس إنً انًعُح

اُز٢ الاعْٜ ٗغجخ  

الأػنبء ٣ٔزٌِب    
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 هُم انُرائط: اخرُار انفرضُاخ وذح

 الإؽقبء اُٞفل٢: 

 

 ( اهى إحصاءاخ انىصفُح نًرغُراخ انذراسح نًرغُراخ انًسرمهح2َسرؼرض انعذول رلى ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٗغجزٚ ( إٔ ٓزٞعو اعزولا٤ُخ أػنبء ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ ٓقشف اُشاكذ٣ٖ  ٣جِؾ ٓب ٣2ظٜش اُغذٍٝ سهْ )

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ؿبُج٤خ أػنبء ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ أُقشف  2223ئ٠ُ  2222( ك٢ اُلزشح ٖٓ 92.54)

اُشاكذ٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثبلاعزولا٤ُخ. ٣ٝزج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٓزٞعو ػذد أػنبء ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ أُقبسف 

صلاصخ  -ُو٤ٔخ اُقـشٟ ثِـذ أ٣نبً أُذسعخ ك٢ ٓقشف اُش اكذ٣ٖ هذ ثِؾ أسثؼخ أػنبء روش٣جبً، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ا

 أػنبء. 6أػنبء، ٝاُو٤ٔخ اُؼظ٢ٔ ثِـذ 

 ( إٔ ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ أُقبسف أُذسعخ ك٢ أُقشف اُشاكذ٣ٖ ٣جِؾ ػذد2ًٔب ٣ظٜش اُغذٍٝ )

 ٓشح ك٢ اُؼبّ 14اعزٔبػبد ع٣ٞ٘بً، ٝهذ ًبٗذ أًضش اُِغبٕ اعزٔبػبً  4اعزٔبػبرٜب ك٢ أُزٞعو 

 %( 94.59ٖٓذح ع٣ٞ٘بً. ٣ٝزنؼ أ٣نبً ٖٓ اُغذٍٝ أٗٚ ثبُٔزٞعو ٓب ٗغجزٚ )ٝأهِٜب ثِؾ ٓشح ٝاؽ

 أػنبء ُغ٘خ اُزذه٤ن ٣ؾِٕٔٞ خجشاد ٓب٤ُخ ٝٓؾبعج٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٛ٘بى ٓقبسف ع٤ٔغ أػنبء

 ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٤ٜب ٣ؾِٕٔٞ خجشاد ٓب٤ُخ ٝٓؾبعج٤خ. ٖٝٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣زج٤ٖ إٔ أػنبء ُغبٕ

 %( ٖٓ أع4.5ْٜعخ ك٢ أُقشف اُشاكذ٣ٖ ثبُٔزٞعو ٣ٔزٌِٕٞ )اُزذه٤ن ك٢ أُقبسف أُذس

 أُقبسف.

الاَحراف 

اُرٌ ؼ  انً

  انؼظًٍ انمًُح انصغري انمًُح

 انىسُظ
  انحساتٍ انًرىسظ

سرمهح   انًرغُراخ انً

 الاسرملانُح 0.9054 4 6 1 0.2344

1.0624 3 6 3 3.5124 
 انرذلُك نعُح الأػضاء ػذد

 )حعى انهعُح ( 

0.9524 1 14 4 4.9047 
 نعُح اظرًاعيراخ  ػذد

 انرذلُك

1.0654 0.7333 1 0.2666 0.9459 
 وانًحاسثُح انًانُح انخثرج

 انرذلُك نعُح أػضاء

0.1329 0 0.2567 0.0132 0.0432 
 َرًكُا انرٍ الاسهى َسثح

 الأػضاء
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 ٓذهن سأ١ اُزبثغ اُذساعخ ُٔزـ٤ش ل٤خاُٞف الإؽقبءاد( 3) سهْ اُغبثن اُغذٍٝ ٣ٞمؼ

 اُغذٍٝ ٖٓ ٣ٝظٜش(. Dummy Variable) ا٢ُٔٛٞ ثبُٔزـ٤ش ػ٘ٚ اُزؼج٤ش رْ اُز١( اُؾغبثبد

 ٝخلاٍ ٓقبسف عزخ ػذدٛب ٓقشف اُشاكذ٣ٖ ٝاُجبُؾ ك٢ أُذسعخ أُقبسف ع٤ٔغ إٔ اُغبثن،

 ُْ ؽ٤ش ،%(122) ذثِـ ث٘غجخ ٗظ٤لخ روبس٣ش رِوذ هذ  2223- 2222 ث٤ٖ ٓب اُغ٘ٞاد ع٤ٔغ

ً  أُقبسف رِي رزِن  روبس٣ش اُخبسع٢ أُذهن ٣قذسٛب ٝاُز٢ الأخشٟ اُزوبس٣ش أٗٞاع ٖٓ أ٣ب

 ئفذاس ػ٠ِ أُقبسف ئداساد ؽشؿ ٣ؼٌظ ٝٛزا ،(اُشأ١ ئثذاء ػٖ آز٘بع ػٌغ٤خ، ٓزؾلظخ

 ُٔقبسفا ثٔشاهجخ روّٞ ٝاُز٢ اُؼشاه٢ اُ٘وذ عِطخ ٝعٞد ئ٠ُ ثبلإمبكخ عٞدح، راد ٓب٤ُخ روبس٣ش

 اُ٘زبئظ ٛزٙ عبءد. اُؼشاه٢ أُقشك٢ ثبُغٜبص اُغٜٔٞس صوخ رؼض٣ض ثٜذف الاهشاك ٝٓإعغبد

 رزِن الا٤ِٛخ ُْ ؽشًبد إٔ اُ٘زبئظ أظٜشد ؽ٤ش ،(2211) ٝٓؾز٢ٜ ؽٔذإ دساعخ ٓغ ٓزٞاكوخ

 ٛزٙ ٗزبئظ ثبُزب٢ُ،. اُذساعخ كزشح خلاٍ اُشأ١ ئثذاء ػٖ أُذهن ٣ٔز٘غ ُْٝ ٓؼبًظ روش٣ش أ١

 ك٢ اُؼب٤ُٔخ اُذساعبد رظٜش ئر الأخشٟ، اُذٍٝ ػٖ ٓخزِلخ رٌٖ اُؼشاه٤خ ُْ اُج٤ئخ ك٢ ذساعخاُ

 (.2211) ٝٓؾز٠ٜ اُشأ١ ؽٔذإ ئثذاء ػٖ ٝالآز٘بع اُغِج٤خ اُزوبس٣ش هِخ أُغبٍ راد

 

2022 2021` 2019 2017 2014 2012 2010 

ٍ
ظ
ار
خ
ان

 
ك
ذل
نً
ا

 
ٌ
رأ
 

   

 انُسثح 

ذد
نؼ
ا

 

 

 انُسثح 

ذد
نؼ
ا

 

 

 انُسثح 

ذد
نؼ
ا

 

 

 انُسثح 

ذد
نؼ
ا

 

 

 انُسثح 

نؼ
ا
ذد

 

 

 انُسثح 

ذد
نؼ
ا

 

 

 انُسثح

ذد
نؼ
ا

 

 ٗظ٤ق 6 %011 6 %011 6 %011 6 %011 6 %011 6 %011 6 %011

 ٓزؾلع - %1 - %1 - %1 - %1 - %1 - %1 - %1

 ػٌغ٢ - %1 - %1 - %1 - %1 - %1 - %1 - %1

 ٓٔز٘غ - %1 - %1 - %1 - %1 - %1 - %1 - %1
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 يؼايلاخ الارذثاط نًرغُراخ انذراسح

رْ اعزخذاّ اخزجبس ٓؼبَٓ" ث٤شعٕٞ ُلاسرجبه لاًزؾبف اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد اُزبثؼخ أُغزخذٓخ 

 (.4ك٢ اُجؾش ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )

 

 انذراسح نًرغُراخ الارذثاط يؼايلاخ( 4)  ظذول

 

 

 
رأٌ 

 يذلك¹ا

 

انرٍ الاسهى 

َرًهكها 

 الاػضاء 

 نخثرج ا

انًانُح 

 وانًحاسثح 

يراز  ػذد

 الاظرًاع

 

 الأػضاء ػذد
 

 الاسرملانُح 

 

 انًرغُراخ 

     
0 

 جبهٓؼبَٓ ث٤شعٕٞ ُلاسر
 

 الاعزولا٤ُخ
 (.Sig) الاؽزٔب٤ُخ اُو٤ٔخ      

    
0 1.344 

  ٓؼبَٓ ث٤شعٕٞ ُلاسرجبه

 ػذد الاػنبء 

     
*1.111 

 (.Sig) الاؽزٔب٤ُخ اُو٤ٔخ

   
0 000. 333. 

  ٓؼبَٓ ث٤شعٕٞ ُلاسرجبه

 ٓشاسػذد  

     الاعزٔبع
*1.100 *1.110 

 (.Sig) الاؽزٔب٤ُخ اُو٤ٔخ

  
0 363. 033. 034. 

 ٓؼبَٓ ث٤شعٕٞ ُلاسرجبه
 ٝأُؾبعج٤خ أُب٤ُخ اُخجشح

   
*1.111 *1.116 *1.110 

 (.Sig) الاؽزٔب٤ُخ اُو٤ٔخ

 
0 003. 434. 330. 433. 

 اُز٢ الأعْٜ ٗغجذ ٓؼبَٓ ث٤شعٕٞ ُلاسرجبه

 ٣ٔزٌِٜب
 الأػنبء

  
*1.101 *1.114 *1.110 *1.111 

 (.Sig) الاؽزٔب٤ُخ اُو٤ٔخ

0 444. 461. 430. 310. 442. 
  ٓؼبَٓ ث٤شعٕٞ ُلاسرجبه 

 أُذهنسأ١ 

 
*1.114 *1.114 *1.113 *1.114 1.104 

 (.Sig) الاؽزٔب٤ُخ اُو٤ٔخ



25 
 

 ػذد الاعزولا٤ُخ، اُزذه٤ن ُغبٕ خقبئـ أصش ػ٠ِ اُزؼشف ئ٠ُ اُذساعخ ٛذكذ اُِغ٘خ ؽغْ 

 أػنبء ٣ٔزٌِٜب اُز٢ الأعْٜ خٗغج ٝأُؾبعج٤خ أُب٤ُخ اُخجشح اُِغ٘خ اعزٔبع ٓشاد الاػنبء

 أُب٤ُخ ُلأٝسام اُؼشام ك٢ أُقبسف اُؼشاه٤خ أُذسعخ ك٢ اُؾغبثبد ٓذهن سأ١ ػ٠ِ اُِغ٘خ

ٓقشكب ٝاؽذا ) ٓقشف  أُب٤ُخ ك٢ اُؼشام ُلأٝسام أُذسعخ أُقبسف ًبكخ اُجؾش ؽَٔ ٝهذ

 ًؼ٤٘خ اُشاكذ٣ٖ ٓقشف اُجؾش اعزخذّ ،2223 ئ٠ُ  2222 ث٤ٖ أُب٤ُخ اُلزشح اُشاكذ٣ٖ( ك٢

 ٓزـ٤شاد ُؾغبة اُلاصٓخ اُج٤بٗبد ع٤ٔغ ُٜب رزٞاكش ٝاُز٢ 2216-2212 ُِلزشح اُؾب٤ُخ ُِذساعخ

 ث٤بٗبد ُزٞاكش ٗظشاً  الا٤ِٛخ  أُقبسف ٖٓ ٓقشف أ١ اعزجؼبد ٣زْ ُْ ئٗٚ ؽ٤ش اُذساعخ،

 ٤َِاُزؾ ٗزبئظ أظٜشد أُخزبسح اُذساعخ ع٘ٞاد ٌَُ أُقبسف اُغ٤ٔغ اُذساعخ ٓزـ٤شاد

 ك٢ اُِغ٘خ ًٝلبءح كبػ٤ِخ ٖٓ رؼضص اُزذه٤ن ُغ٘خ أػنبء خقبئـ إٔ ئ٠ُ اُذساعخ اُلشم٤بد

 الإداسح هجَ ٖٓ أُب٤ُخ اُزوبس٣ش ئػذاد ػ٤ِٔخ ػ٠ِ ٝالإؽشاف ثبُٔشاهجخ أُشرجطخ ٜٓبٜٓب رأد٣خ

 .اُخبسع٢ اُزذه٤ن عٞدح ػ٠ِ ٣٘ؼٌظ اُز١ الأٓش
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 انراتغانًثحس 

 وانرىصُاخالاسرُراظاخ 

 الاسرُراظاخ 

ٔلاءٓخ اسرجبهب ٝص٤وب ثبُلبئذح ٝالا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ئر رؼجش أُلاءٓخ ػٖ ارخبر اُوشاساد ٖٓ هجَ رشرجو اُ -1

 أُغزخذ٤ٖٓ ٗز٤غخ رأص٤ش أُؼِٞٓبد ك٢ هشاسارْٜ .

 روَِ ٓخبهش أُؼِٞٓبد ٝاُغ٤ُٞخ ٝرٔ٘غ أُذ٣ش٣ٖ ٖٓ اعزخذاّ اُغِطخ اُزوذ٣ش٣خ ُقبُؾْٜ . -2

 خ . عزضٔبس٣خ كؼبُرغبػذ ك٢ ارخبر هشاساد ا  -3

 اُزؾو٤ن ك٢ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد اُز١ ٣ؾقَ ٗز٤غخ رنبسة أُقبُؼ ثغجت ٗظش٣خ اًُٞبُخ . -4

 رو٤َِ اُزلاػت ٝالاؽز٤بٍ داخَ اُؾشًخ ٓٔب ٣إد١ ُض٣بدح أُقذاه٤خ ٝأُٞصٞه٤خ .  -5

 ًٔب اُج٘ي داخَ اُزذه٤ن أػٔبٍ ػ٠ِ ؽو٤و٤خ سهبثخ ٝعٞد ػ٠ِ رؼَٔ اُزذه٤ن ُغ٘خ أػنبء اعزولا٤ُخ إٔ -6

ً  رإصش ٝكبػِخ ع٤ِٔخ هشاساد فذٝس ئ٠ُ ٣إد١  ػذد ص٣بدح اُخبسع٢، أُ٘لن سأ١ ػ٠ِ ئ٣غبث٤ب

 أ١ اًزؾبف ك٢ ٣غبْٛ رُي لإٔ أُب٤ُخ اُزوبس٣ش ٗٞػ٤خ رؾغ٤ٖ ػ٠ِ ٣غبػذ اُزذه٤ن ُغ٘خ ك٢ الأػنبء

 .اُؾغبثبد ٓ٘طن سأٟ ػ٠ِ اُزأص٤ش ؽأٜٗب ٖٓ اؽز٤ب٤ُخ ٓؾبعج٤خ ٓٔبسعبد

 أُ٘ٞهخ ثبُٜٔبّ اُو٤بّ ٖٓ ٣ٌْٜٔ٘ اُزذه٤ن ُِغبٕ اُلاصٓخ الاعزٔبػبد ػوذ ثإٔ أ٣نب، اُ٘زبئظ أظٜشد  -7

 اُ٘زبئظ أٝمؾذ ٝاُخبسع٢، اُذاخ٢ِ اُزذه٤ن دػْ ك٢ اُزذه٤ن ُغ٘خ دٝس كبػ٤ِخ رؼض٣ض ئ٠ُ ٣إد١ ثٔب

 اُج٘ي اعزلاّ ٝئٌٓب٤ٗخ اُزذه٤ن ُغبٕ لأػنبء ٝأُؾبعج٤خ أُب٤ُخ اُخجشح ث٤ٖ هشد٣خ ػلاهخ ٛ٘بى إٔ

 اُزذه٤ن عضء صادد اُزذه٤ن ُغبٕ لأػنبء ٝأُؾبعج٤خ أُب٤ُخ اُخجشح صادد ًِٔب أٗٚ أ١ ٗظ٤لخ اُزوبس٣ش

 .اُخبسع٢
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 انرىصُاخ 

 ٤خ . مشٝسح اُزٞػ٤خ ثأ٤ٔٛخ أُذهن اُخبسع٢ ُٔب ُٚ ٖٓ دٝس ٓؾٞس١ ك٢ مٔبٕ عٞدح اُزوبس٣ش أُبُ .1

ٓشاػبح مشٝسح رٞكش خج٤ش ٓؾبعج٢ ٝٓب٢ُ مٖٔ أػنبء ُغ٘خ اُزذه٤ن ثٔب ٣ٞكش كٜٔبً أكنَ ُِونب٣ب  .2

 اُز٢ رٞاعٜٜب ُغ٘خ اُزذه٤ن .

مشٝسح اُزأ٤ًذ ػ٠ِ رٞكش اُخقبئـ ك٢ ُغ٘خ اُزذه٤ن ُغؼِٜب أداح كؼبُخ ك٢ الإؽشاف ػ٠ِ ػ٤ِٔخ  .3

 إد٣ٜب . ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓبد اُز٢ ر

اُزؾذ٣ذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ الاعزولا٤ُخ ُذٟ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٝأُذهن اُخبسع٢ ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢   .4

 رؾغ٤ٖ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ . 

رن٤ٖٔ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ُِٔقبسف ثٔؼِٞٓبد رزؼِن ثِغ٘خ اُزذه٤ن ٖٓ ؽ٤ش ػذد أػنبئٜب   .5

 ٤ٜب . ٝػذد اعزٔبػبرٜب ٝأُغإ٤ُٝبد أًُِٞخ ئُ

 . رؾذ٣ذ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝرذه٤ن اُوٞائْ أُب٤ُخ اُخزب٤ٓخ ٝالاكززبؽ٤خ ٖٓ أعَ رو٤َِ الاخزلاط ٝاُـؼ .6

 اُذساعخ، اُلشم٤بد اُزأف٤َ ك٢ ارخبرٛب رْ اُز٢ اُؼ٤ِٔخ الإعشاءاد ٖٓ اُشؿْ ػ٠ِ .7

 ئٕ ئلا ،ٓقشف اُشاكذ٣ٖ كوو اُذساعخ ػ٤٘خ ًٕٝٞ ٓ٘ٚ، ٝاُزؾون اُذساعخ ٗٔٞرط ٝث٘بء

 أُؾذد ٣ؾٌَ ٓب ٝٛٞ مجطٜب، ٣قؼت اُز٢ أُزـ٤شاد ٖٓ ُؼذد ٣خنغ اُجؾش ٛزا .8

 :اُزٞف٤بد ٖٓ ٓغٔٞػخ ٣وذّ اُجؾش كإ ُزا اُجؾش، ُٜزا الأعبع٢

الأخشٟ  اُوطبػبد ك٢ اُزذه٤ن ُغبٕ ئٗؾبء ئُضا٤ٓخ ػ٠ِ ثبُؼَٔ اُزؾش٣ؼ٤خ ا٤ُٜئبد اُذساعخ رٞف٢ .9

 أخشٟ ػٞآَ ػٖ اُجؾش ٣زْ إٔاُِغبٕ  ٛزٙ ًلبءح رؼض٣ض ػ٠ِ ٝاُؼَٔ ،هطبع أُقبسف الاخشٟ ؿ٤ش

 ٝخقبئـ الإداسح ٓغِظ أػنبء خقبئـ ٓضَ اُخبسع٢ اُؾغبثبد ٓذهن روش٣ش ك٢ رإصش

 .اُزذه٤ن عٞدح ػ٠ِ ٝأصشٛب أُب٤ُخ ؿ٤ش اُؾشًبد ك٢ اُزذه٤ن ُغ٘خ دساعخ ئ٠ُ ثبلإمبكخ اُؾشًبد،

 ئخز٤بس خلاٍ ٖٓ اُزذه٤ن ُغبٕ كؼب٤ُخ رؼض٣ض ك٢ أُقبسف اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالاعزضٔبس ؽش مشٝسح .11

 .ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُؼ٘ب٣خ الاعزولا٤ُخ ٝأُب٤ُخ، أُؾبعج٤خ اُخجشح ٖٓ ػب٤ُخ دسعخ ػ٠ِ رذه٤ن ُغبٕ أػنبء

 أخشٟ ؽشًبد ك٢ اُزذه٤ن ُغ٘خ أػنبء ػن٣ٞخ ٓضَ اُزذه٤ن ُِغبٕ أخش١ خقبئـ دساعخ مشٝسح .11

 . اُزذه٤ن ُغ٘خ ًلبءح ص٣بدح ػ٠ِ ٣٘ؼٌظ هذ اُز١ الأٓش

 

 انًصادر 
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 أولاً : انمرآٌ انكرَى

 شاَُاً : انىشائك وانُشراخ انرسًُح  

 .  ۱۰۱۰ -۱۰۲۲اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ُِؾشًبد ػ٤٘خ اُذساعخ ُِلزشح أُٔزذح ٖٓ  - 1 

 .  ۱۰۱۰ - ۱۰۲۲د٤َُ اُؾشًبد ٝاُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ اُقبدسح ػٖ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ  -

 ( ۲٤أُشهْ )  ۱۰۰٤هبٕٗٞ أُقبسف اُؼشاه٢ ُغ٘خ 

 شانصاً : انرسائم والأطارَح 

٢ ) ( ٓذٟ ٓغبٛٔخ ُغبٕ أُشاعؼخ ك٢ دػْ ٝرؼض٣ض اعزولاٍ أُشاعغ اُخبسع ۱۰۲٤ئعٔبػ٤َ ، عب٢ٓ ٣ٞعق محمد )  .1

دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ٌٓبرت ٝؽشًبد اُزذه٤ن اُؼبِٓخ ك٢ هطبع ؿضح ( ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ ٝاُز٣َٞٔ ؿ٤ش 

 ٓ٘ؾٞسح ، ٤ًِخ اُزغبسح ، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ؿضح كِغط٤ٖ . 

اُخبسع٢ ) ، ٓذٟ كبػ٤ِخ دٝس ُغبٕ أُشاعؼخ ك٢ دػْ ا٤ُبد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝ(  ۱۰۲۱اُقٞؿ اثبد عؼ٤ذ ٓؾٔٞد ، )  .2

دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُج٘ٞى اُؼبِٓخ ك٢ كِغط٤ٖ ( ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ ٝاُز٣َٞٔ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ، اُغبٓؼخ 

 الإعلا٤ٓخ ، ٤ًِخ اُزغبسح ، ؿضح ، كِغط٤ٖ . 

٤٤ٖ ) ، اُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ عٞدح اُزذه٤ن ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذهو٢ اُؾغبثبد اُخبسع(  ۱۰۲٢اُ٘ؼغبٕ ، عٔبػ أعبٓخ ، )  .3

 دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ( ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ، ٤ًِخ اُزغبسح ، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ، كِغط٤ٖ .

، أصش ُغبٕ اُزذه٤ن ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ عٞدح الأسثبػ ك٢ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ (  ۱۰۲۲ؽغ٤ٖ ، ٜٓ٘ذ عؼذ١ اؽٔذ )  .4

د اُق٘بػ٤خ أُغبٛٔخ اُؼبٓخ ( ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ أُغبٛٔخ اُؼبٓخ الأسد٤ٗخ ) دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ اُؾشًب

 ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ، ٤ًِخ الاػٔبٍ ، عبٓؼخ اُؾشم الأٝعو ، الأسدٕ .

دٝس ُغبٕ أُشاعؼخ ك٢ رؾو٤ن كبػ٤ِخ اُشهبثخ اُؼبٓخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ؽشًبد (  ۱۰۲٢دكغ الله ، ٓقؼت اُقذ٣ن اُؾ٤خ ، )  .5

لاعشح ( ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ، أُغبٛٔخ ) دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ث٘ي ا

 عبٓؼخ ا٤ِ٤ُٖ٘ اُغٞدإ . 

، اصش خقبئـ ُغ٘خ اُزذه٤ن ػ٠ِ سأ١ أُذهن اُخبسع٢ ) دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُج٘ٞى (  ۱۰۲٢، سٝإ ٓبعذ )  غب٤ُْع .6

٣َٞٔ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ٤ًِخ الاهزقبد ٝاُؼِّٞ الإداس٣خ أُذسعخ ك٢ ثٞسفخ كِغط٤ٖ ( سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ ٝاُز

 اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ، كِغط٤ٖ . 

، أصش اُزخقـ اُق٘بػ٢ أُشاعغ اُؾغبثبد ك٢ رخل٤ل رٌِلخ أداء ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ : ) (  ۱۰۲۲ٓلا محمد ٗزاس )  .7

 ، عبٓؼخ دٓؾن ، عٞس٣ب .  دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ( ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُشاعؼخ ٝاُزذه٤ن ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ، ٤ًِخ الاهزقبد

اُخبسع٢ ٝدٝسٛب ك٢ عٞدح  ُِٔشاعغ، اعزشار٤غ٤خ اُزخقـ ا٢ُٜ٘ٔ (  ۱۰۱۰ػجذ الله ، أثٞ ثٌش ػجذ الله اؽٔذ ، )  .8

الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼخ ) دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٌٓبرت أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ثبُغٞدإ ( ، أهشٝؽخ دًزٞساٙ ك٢ 

 ٘ؾٞسح ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِبء عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، اُغٞدإ . أُؾبعجخ ٝاُز٣َٞٔ ؿ٤ش ٓ

، أصش خقبئـ ُغ٘خ أُشاعؼخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ أُخبهش (  ۱۰۲۲اُٞٛبة اُغ٤ذ )  جذػضاُذ٣ٖ ، ٣بع٤ٖٔ ػ .9

 طب ، ٓقش . ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ، ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ ه٘

) دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ (  ُٔغبٛٔخٓغبٛٔخ ُغبٕ اُزذه٤ن ك٢ مجو عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُؾشًبد ا(  ۱۰۲۲ػقبّ ثؼلاػ )  .12

أهشٝؽخ دًزٞساٙ ك٢ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُز٤غ٤ش ، عبٓؼخ أ٢ًِ 

 .  ٓؾ٘ذ أٝ ُؾبط ، اُج٣ٞشح ، اُغضائش

ك٢ ظَ  عزضٔبس، اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزخقـ اُوطبػ٢ ُِٔذهن اُخبسع٢ ًٝلبءح الا(  ۱۰۱۱كشؽبٕ ، ٜٓ٘ذ ٣بع٤ٖ ، )  .11

ؽًٞٔخ اُؾشًبد ) دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُؾشًبد أُب٤ُخ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ( ، 

 زقبد عبٓؼخ رٌش٣ذ اُؼشام سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ٤ًِخ الإداسح ٝالاه

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ) دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ  ٞدح، أصش خقبئـ ُغبٕ اُزذه٤ن ػ٠ِ ع(  ۱۰۲۷)  ٔب٤ٕهذ٣ؼ ، ثغبّ عِ .12

أُقبسف أُذسعخ ك٢ ثٞسفخ كِغط٤ٖ سعبُخ ٓبعغز٤ش ُِٔؾبعجخ ٝاُز٣َٞٔ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ، ٤ًِخ اُزغبسح اُغبٓؼخ 

 الإعلا٤ٓخ ؿضح ، كِغط٤ٖ .
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( ، اُزأ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعغ اُخبسع٢ ٝأصشٙ ػ٢ِ عٞدح أُشاعؼخ ) دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ  ۱۰۲٤، ٗغش٣ٖ الأ٤ٖٓ )  هٔش اُذ٣ٖ .13

ػ٠ِ ٌٓبرت أُشاعؼخ ك٢ اُغٞدإ ( ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ ٝاُز٣َٞٔ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِبء 

 عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، اُغٞدإ .

دٝس ُغبٕ أُشاعؼخ ك٢ دػْ اعزولا٤ُخ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ٝص٣بدح ًلبءح أٗظٔخ اُشهبثخ (  ۱۰۲۲اُجبهش ػٔش ) محمد ع٠ِٔ  .14

اُذاخ٤ِخ ) دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ث٘ي آذسٓبٕ اُٞه٢٘ ( ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ، ٤ًِخ اُذساعبد 

 اُؼ٤ِب ، عبٓؼخ ا٤ِ٤ُٖ٘ اُغٞدإ .

، رأص٤ش اُزذه٤ن اُخبسع٢ ػ٠ِ كؼب٤ُخ أُإعغخ ) دساعخ ؽبُخ ك٢ ٓإعغخ ٝؽذح أؿز٣خ (  ۱۰۲۲ٓخزبس٣خ ؽبؽٞس )  .15

 الاٗؼبّ ٝرشث٤خ اُذٝاعٖ ثٔغزـبْٗ ( ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ، عبٓؼخ ٓغزـبْٗ اُغضائش . 

صٕ أُؼضصح ، رؾغ٤ٖ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثبعزخذاّ ٗٔٞرط ثطبهخ الأداء أُزٞا(  ۱۰۲۲ٓقطل٠ ، ؽٔذ ػجذ )  .16

ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ) دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ اُوطبع أُقشك٢ اُؼشاه٢ سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ، 

 ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزقبد ، عبٓؼخ رٌش٣ذ اُؼشام .

غ٣ٞ٘خ أُب٤ُخ ك٢ اُزوبس٣ش اُ اُج٤بٗبددٝس خقبئـ ُغ٘خ اُزذه٤ن ك٢ اُؾذ ٖٓ ٗوـ (  ۱۰۱۲)  ی، سٝإ ٓقطل ٤ٖبع٣ .17

 ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ الأسد٤ٗخ سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ٤ًِخ الاػٔبٍ ، عبٓؼخ اُؾشم الأٝعو ، الأسدٕ .

 روش٣ش ئفذاس كزشح ػ٠ِ ٝأصشٛب اُزذه٤ن ُغبٕ خقبئـ( 2212) خبُذ ك٤قَ أؽٔذ ٝاُؾب٣ي، كٞص١، محمد ا٤ُٜغبء، أثٞ .18

 الاهزقبد٣خ ُِذساعبد الإعلا٤ٓخ اُغبٓؼخ ٓغِخ الأسد٤ٗخ، اُؼبٓخ أُغبٛٔخ اُؾشًبد ػ٠ِ رطج٤و٤خ دساعخ: أُذهن

 ث٤شٝد .  – الإعلا٤ٓخ اُغبٓؼخ ٝالإداس٣خ،

 ا٤َُ٘ ث٘ي ؽبُخ دساعخ أُب٤ُخ اُوٞائْ ٓؼِٞٓبد كبػ٤ِخ ص٣بدح ك٢ ٝدٝسٛب أُشاعؼخ ُغبٕ( 2218) ٓغ٘ذ رس أثٞ ص٣ذ، أثٞ .19

 .  أكش٣و٤ب  اُؼب٤ُٔخ عبٓؼخ الإداس٣خ، اُؼِّٞ ٓغِخ ،(اُٞه٢٘ أٓذسٓبٕ ٝث٘ي اُزغبس١

 ؽشًبد ك٢ اُزذه٤ن أصش ُغبٕ(. 2213ّ)ػٔبد  –ػغ٤ِخ  أثٞ فجش١ ٓؾز٢ٜ ػلاّ ؽٔذإ أُطِت ػجذ اُغشهب١ٝ، .22

 اُ٘غبػ عبٓؼخ الإٗغب٤ٗخ، اُؼِّٞ ُلأثؾبس عبٓؼخ اُ٘غبػ ٓغِخ الأسثبػ، ئداسح ٖٓ اُؾذ ػ٠ِ الأسد٤ٗخ اُؼبٓخ أُغبٛٔخ

 ٗبثِظ.  اُٞه٤٘خ،

 ٓذهن روش٣ش ث٘ٞع اُزذه٤ن ُغ٘خ خقبئـ ػلاهخ( 2211ّ) فجش١ ٓبٛش فجش١ ٝٓؾز٠ٜ ٓٞع٠ محمد ػلاّ ؽٔذإ .21

 اُؼشث٤خ أُغِخ ػٔبٕ، ثٞسفخ ك٢ أُذسعخ اُؼبٓخ أُغبٛٔخ اُق٘بػ٤خ اُؾشًبد ػ٠ِ رطج٤و٤خ دساعخ اُؾغبثبد

 . اُجؾش٣ٖ عبٓؼخ ، ُِٔؾبعجخ

 راتؼاً : انذورَاخ 

رطج٤و٤خ ك٢  خ، رأص٤ش عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػ٠ِ سأ١ أُذهن اُخبسع٢ ) دساع(  ۱۰۱۲ئثشا٤ْٛ ، ثلاٍ ، ػبٓش )  .1

، ٤ًِخ الإداسح  ٤، اُغضء  ٦٢، اُؼذد  ۲۲ِخ رٌش٣ذ ُِؼِّٞ الإداس٣خ ٝالاهزقبد٣خ ، أُغِذ اُؾشًبد اُؼشاه٤خ ( ٓغ

 ٝالاهزقبد ، عبٓؼخ رٌش٣ذ اُؼشام .

 ش، أصش دسعخ اُزخقـ اُق٘بػ٢ ُٔشاهت اُؾغبثبد ػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣(  ۱۰۲٢أثٞ اُؼلاء محمد ػجذ اُؼض٣ض محمد د )  .2

أُل٤ذح ثبُجٞسفخ أُقش٣خ ( ، ٓغِخ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ اُؼذد ، ٤ًِخ اُزغبسح  أُب٤ُخ ) دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُؾشًبد

 ، عبٓؼخ ث٢٘ ع٣ٞق ، ٓقش .

( ، خقبئـ ُغبٕ اُزذه٤ن ٝأصشٛب ػ٠ِ كزشح ئفذاس روش٣ش  ۱۰۲٢أثٞ ا٤ُٜغبء ، محمد كٞص١ اُؾب٣ي ، أؽٔذ ك٤قَ ، )  .3

سد٤ٗخ ( ، ٓغِخ اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ُِذساعبد الاهزقبد٣خ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُؾشًبد أُغبٛٔخ اُؼبٓخ الأ خأُذهن ) دساع

 ٤ًِخ الاهزقبد ٝاُؼِّٞ الإداس٣خ عبٓؼخ عشػ الأسدٕ . ۱، اُؼذد  ۱۰ٝالإداس٣خ ، أُغِذ 

دٝس دٝسإ أػنبء ُغبٕ أُشاعؼخ ك٢ رؾو٤ن كؼب٤ُخ ُغ٘خ أُشاعؼخ ٝأصش رُي (  ۱۰۲٢اُؾٞاسث٠ محمد ػجذ أُ٘ؼْ ، )  .4

، أُؼٜذ  ۲، اُؼذد  ۱۱أُؾبعج٢ أُوبُخ ، أُغِذ  لٌشعؼخ اُخبسع٤خ ) دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ( ، ٓغِخ اُػ٠ِ أرؼبة أُشا

 اُؼب٢ُ ُؼِّٞ اُؾبعت ٝٗظْ أُؼِٞٓبد ، أًبد٤ٔ٣خ اُوبٛشح اُغذ٣ذح ، ٓقش .. 



30 
 

ذهن اُخبسع٢ رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ روبس٣ش أُ(  ۱۰۲٢، )  ق٤اُؼطبس ، ؽ٤ذس ػجبط اُؾ٤خ ػ٢ِ ، ٗبظْ ساؽذ كٞاص ، خِ .5

، ك٢ مٞء اعزخذاّ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ) دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ اساء أُذهو٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ  خٝمؼق ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِ

، ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزقبد ، عبٓؼخ أُض٠٘  ۲۲۲، اُؼذد ،  ۷۲ثبُٔإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ( ، ٓغِخ ر٤ٔ٘خ اُشاكذ٣ٖ ، أُغِذ 

 اُؼشام . 

 

 انًصادر الاظُثُح 

1- -Ibrahim, M. A., & Jehu, P. (2018). The effect of board composition on the 
informativeness of financial reporting quality: Empirical evidence from 
Nigeria. Journal of Business and Management, 20(3). 

2- Ashari, S., & Krismiaji, K. (2020). Audit committee characteristics and financial 
performance: Indonesian evidence. Equity, 22(2). 

3- Namakavarani, O. M., Daryaei, A. A., Askarany, D., & Askary, S. (2021). Audit 
committee characteristics and quality of financial information: The role of the 
internal information environment and political connections. Journal of Risk 
and Financial Management, 14(6). 

4- Qeshta, M. H., Alsoud, G. F. A., Hezabr, A. A., Ali, B. J., & Oudat, M. S. (2021). 
Audit Committee Characteristics and Firm Performance: Evidence from the 
Insurance Sector in Bahrain. Revista Geintec-Gestao Inovacao E Tecnologias, 
11(2). 

5- Anasweh, M. (2021). The Relationship Between Audit Committee 
Characteristics and Banks Performance. Turkish Journal (TURCOMAT), 12(6). 

6- -Setiany, E., Hartoko, S., Suhardjanto, D., & Honggowati, S. (2017). Audit 
committee characteristics and voluntary financial disclosure. Review of 
Integrative Business and Economics Research, 6(3). 

7- Hepworth, N., & De Koning, R. (2012). Audit Committees in the Public Sector 
(pp. 2013 2014). A Discussion Paper. 

8- -Coetzee, P., & Erasmus, L. J. (2020). Driving Audit Committee Disclosure: 
Legislation Versus Best Practice. Business Perspectives and Research, 8(1). 

9- Al-Lehaidan, I. (2006). Audit committee effectiveness: Australia and Saudi 
Arabia (Doctoral dissertation, Victoria University). 

10- -Rickard, P., 1993, Audit committees - the next generation, Australian 
Accountant, Vol.63, Iss.10. 

11- ACC, (2017), Audit committee Charter. 
12- -Al-Olimat, N. H., & Al Shbail, M. O. (2020). The mediating effect of external 

audit quality on the relationship between corporate governance and creative 
accounting. International Journal of Financial Research, 12(1), 149-163 



31 
 

13- Dewata, E., Hadi, H., & Jauhari, H. (2016). Determinants of financial 
reporting quality and its implications on the financial performance of state-
owned enterprises (SOEs). Risk Governance and Control: Financial Markets 
and Institutions Special issue “Macroeconomic Risks and State Governance, 6, 
4. 

14- Echobu, J., Okika, N. P., & Mailafia, L. (2017). Determinants of financial 
reporting quality: evidence from listed agriculture and natural resources firms 
in Nigeria. International Journal of Accounting Research, 42(5544), 1-12. 

15- -Herath, S. K., & Albarqi, N. (2017). Financial reporting quality: A literature  

review. International Journal of Business Management and Commerce, 2(2). 

16- -Dachi, A. I. (2019). Analysis Of Factors Affecting The Quality Of Financial 

Statements  Using Information Technology As Moderated Variables In The 

Government Of The South Nias Regency. International Journal of Public 

Budgeting, Accounting and Finance, 2(3), 1-13. 

17- -Al’Alam, M. P. A., & Firmansyah, A. (2019). The effect of financial 

reporting quality, debt maturity, political connection, and corporate governance 

on investment efficiency: Evidence from Indonesia. International Journal of 

Innovation, Creativity and Change, 7(6). 

18- -Afiah, N. N., & Rahmatika, D. N. (2014). Factors influencing the quality of 

financial reporting  and its implications on good government governance. 

International Journal of Business, Economics and Law, 5(1). 

19- -Soyemi, K. A., & Olawale, L. S. (2019). Firm characteristics and financial 

reporting quality: evidence from non-financial firms in Nigeria. International 

Journal of Economics, Management and Accounting, 27(2). 

20- -Irwandi, S. A. (2020). Determinants of financial reporting quality: Evidence 

from Indonesia. Journal of International Studies, 13(2). 

21- Hassan, Y. M., (2016), " "Determinants of audit report lag: evidence from 

Palestine" Journal of Accounting in Emerging Economies, 6 (1), 13- 32 Hellis 

22- Hamdan, A., and Mushtaie, S., (2011), Relationship of the characteristics of 

the Audit Committee to the type of auditor's report: An Applied Study on the 

Public Companies listed on the ASE, Arab Journal of Accounting, University 

of Bahrain, 1 (14), 109-163. 

 


