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 الاىداء

 الى يٍ أفنٌا اجمم سنين انؼًس نٌْفسًا لي انسػاّت ًالاىخًاو

 )ًاندُ ًًاندحِ (

 الى يٍ شازكني همٌو الحْاة ) افساحيا ً احزانها (

 الى انشًٌع انتي تحترق نخنير ننا اندزب

 اساحرحِ انكساو في حقدّى ّد انؼٌٌ ًالمقترحاث انبناءة

 ًّت في سماء انصًج انرنْم )شيداء انؼساق الابساز الى انصسخت المد

 )) ًصٌلي الى ىره المسحبت بفضهكى جمْؼا (( 

 شكــــــــــــــــــسا نكـــــــــــــــــــــــــــــــــى
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 انشكس ًانؼسفاٌ

 

 ...... بداّتً

 نحًد الله ًَشكسه لما نو يٍ المنت ًانفضم ..........

 شكس الجزّم الى الاسخاذ انفاضم ًبؼد الحًد َخقدو بان

 الاقخصاد/ قسى     بابم ( انخدزّسِ في جايؼت     احمد زػد    د .     )

 ػهَ بحثِ ىرا ًانشكس يٌصٌل الى جمْغ اساحرحِ الاجلاء

 

 

 

 

 

 

 حـ
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 : مقدمةال

مع "صعود" دوؿ النفط العربية في أعقاب الارتفاع الكبير والمفاجيء في أسعار    
،بدأ ظيور الاىتماـ  3791النفط التػي جاءت عمى إثر اندلاع حرب رمضاف عاـ 

بفكػرة الريػع فػي الدراسػات الاقتصادية. غير أف الاىتماـ بيذه الفكرة في الدراسػات 
الخصػوص كػاف أقػؿ لدرجػػة يمكػػف معيػػا القػػوؿ أف الػػربط بػػيف السياسػية عمػى وجػو 

متغيػػر الدولػػة الريعيػػة أو الاقتصػػاد الريعػػي و متغيػػر الديمقراطيػة لػـ يػدرس بشػكؿ 
معمػؽ إذ بقػي الػربط فػي إطػار التممػيح بحيػث يشػار إليػو فػي سػياؽ العديد مف 

وتطػػرح قضػػية الدولػػة الريعيػػة مسػػألة "النخبػػة"  .ياسيةالدراسات الاقتصادية والس
الحاكمػػة فييػػا، وىػػي نخبػػة لا يمكػػف النظػػر إلييػػا بوصفيا رافعة اجتماعية لمديمقراطية. 
ىذا الأمػر يطػرح اشػكالية تتعمػؽ بمػدى قػدرة ىػذا الشػكؿ مػف الػدوؿ وىػذا النػوع مػف 

فػي بنػاء الديمقراطيػة وبخاصػة أف مػا يحػرؾ ىػذه النخبػة ويشكؿ "النخبػة" الحاكمػة 
سموكيا السياسي ىو الرغبة الجامحة للإمساؾ والسيطرة والاستحواذ عمى الريع بما 
يضمف إدامػة آليػات إعػادة إنتػاج الييمنػة والسػيطرة والنفػوذ وبيػذا المعنػى فػإف الدولػة 

الممموسػة أنمػا تمػد الاسػتبداد والتسػمط بسػبب طبيعػة بنيتيػا  الريعيػة وكمػا تشػير التجربػة
والقػوى التػي تسػتند إلييػا ففػي مثؿ ىذا النمط مف التشكيؿ الاجتمػاعي يقػوـ مالػؾ الثػروة 
بحمايػة نفسػو وعشػيرتو و أسػرتو والقاعػدة الاجتماعية التي يستند إلييا وتشير التجربة 

العقود القميمػة الماضػية لػـ تشػيد البمداف العربية انتقالا مكػتملا مػف التاريخية أنو وخلاؿ 
 .أخرى مف العالـ حالػة الاسػتبداد المييمنػة إلػى الديمقراطيػة كمػا جػرى فػي منػاطؽ 
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 : أهمية الدراسة 
ػع تناولتػو، باعتبػار التنوي وضػوع الػذيلميػة ىػذه الدراسػة مػف أىميػة اتأتػي أىم

يمػة التػي تحتػؿ مكانػة لموضوعػات املمػف ابيف الييمنة الريعية وامكانياتو قتصػادي لاا
مجموعػة كبيػرة مػف الدراسػات كبيػرة فػي اقتصػادات الػدوؿ الريعيػة، والػذي أكػدت عميػو 

ديػة وطريقػة أساسػية لتحقيػؽ قتصالاحاديػة الالمخػروج مػف اقتصاديػة باعتبػاره لاا
ا مػف قتصػادي والوقػوؼ أمػاـ الصدمػات طريقػا الخارجيػة والداخميػة ومنعيػلاسػتقرار الاا

 .سػتدامةلمقتصاديػة الاتعطيػؿ عمميػة التنميػة ا
 :مشكمة الدراسة 

لمييمنة الريعية وامكانياتيا  ة الرئيسػةقتصاديػلالدراسػة معرفػة دور القطاعػات اتحػاوؿ ا
 .قتصػاديلاسياسػة التنويػع اػادي فػي العػراؽ ومػدى اتباعيػا قتصلافػي تحقيػؽ النمػو ا
 فرضيات البحث 

لمييمنة الريعية   الاقتصادية التنمية لعممية المموؿ الرئيس النفط تصدير عوائد ستظؿ   
 النفط لقطاع المتقدمة ويمكف الأمـ بركب المحاؽ أردنا ما إذا بيا مف القياـ مفر لا التي

 التنمية الإسراع بعممية في يساعد أف الحديثة الدولية وفؽ المعايير يموتأى أعيد حاؿ في

 الإنتاجية في القاعدة وتطوير تأىيؿ إعادة مع العوائد النفطية أىمية وستتضاءؿ المطموبة

 وزراعياً . صناعياً  البمد
 اهداف البحث :

  :بينيا مف أىداؼ عدة تحقيؽ البحث ىذا خلاؿ يدؼ مفال
التحديات التي تعيؽ تطور وتنمية الاقتصاد العراقي و يات تحديد أىـ إشكال -1

 .واقعية وعممية متجردة  ريعيةوفؽ رؤية 
وتشخيص مواطف الضعؼ في السياسات المتبعة والأداء رؤية مستقبمية تقديـ  -2

تجاوز التركات المتراكمة واصلاح  الييمنة الريعية مف اجؿالاقتصادي لمدولة 
الراىنة وأولوياتيا الانمائية وتحقيؽ  المرحمة مظاىر الخمؿ بما يخدـ أىداؼ 
 .الاصلاحات الييكمية المطموبة
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 : حدود الدراسة 
 

 تتمثػؿ التػي الدراسػة متغيػرات بيػف قػةالعلا لبيػاف سػيسػوؼ يتػـ تطبيػؽ نمػوذج قيا     
تصػاد العراقػي قلاقتصاديػة الرئيسػة فػي الاالقطاعػات اجمالػي مػف لاحمػي االم الناتػج بقيػـ
قطػاع الزراعػة، قطػاع الصناعػات التحويميػة، قطػاع السػياحة، قطػاع النفػط، وقطػاع ) 

جمالػي فػي لاحمػي المقتيػا بالناتػج الاوع (أنػواع أخػرى مػف التعديػف كمتغيػرات مسػتقمة
ؾ وذلػ ( 6066-6002)شػمولة بالدراسػة لمػدة الما لاؿتابػع خػالعػراؽ كمتغيػر 

نشػطة لاجمالػي حسػب الاحمػي المبقيػـ الناتػج اعمػى بيانػات خاصػة  بالاعتماد
 .سػعار الجاريػةلاذكػورة بالمقتصاديػة الالمقطاعػات ا
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 المبحث الاول 
 

 الهيمنة الريعية في الاقتصاد العراقي :
صفيا ريعا خارجيا منذ منتصؼ السبعينات نظرت الدولة العراقية الى واردات النفط بو 

مكتسبا لـ يتولد مف العمميات الانتاجية للاقتصاد الوطني، وانما تحصؿ عميو عف 
طريؽ بيعيا لمنفط في الاسواؽ الخارجية وكأنو ىبة خارجية مستمرة ومنتظمة، اذ لـ 
يكف ىناؾ أية صمة بيف انتاج النفط كنشاط اقتصادي وبيف قطاعات الاقتصاد الوطني 

بعض الصناعات التحويمية، ولذلؾ فاف الاقتصاد الوطني يعتمد كميا  الاخرى، ما عدا
وبصورة مباشرة عمى النفط، وىو طريؽ الانفاؽ العاـ. فالبمد يعتمد عمى واردات الريع 

% مف الموازنة العامة الذي يبرز بوضوح الدور المركزي الذي تمعبو 79النفط بحوالي 
ة والثقافية لمسكاف، بعكس الدوؿ التي تعتمد الدولة في الحياة الاقتصادية والاجتماعي

3عمى الضرائب مف القطاعات الانتاجية والخدمية في الاقتصاد الوطني.

(3) 

وبيذا تصبح واردات النفط في الدولة الريعية مستقمة نسبيا عف مصادر القوة والسمطة  
ائي في آليات المتعارؼ عمييا في الدوؿ غير الريعية. وتقوـ الدولة الريعية بدور استثن

الانفاؽ العاـ الذي يشمؿ جميع اوجو الانفاؽ عمى العمؿ ومواد انتاج السمع والخدمات 
والاستيلاؾ العاـ والتعويضات العامة، وفي مقدمتيا الانفاؽ عمى قطاع الاستيراد 
والتصدير وضخ مبالغ مالية كبيرة لتدويرىا في الاقتصاد الوطني ليعطي الانطباع 

ار الاقتصادييف مف دوف توسيع القاعدة الانتاجية للاقتصاد عف طريؽ بالرفاه والازدى
 (6)تطوير الصناعة والزراعة وتنوع مصادر الدخؿ والانتاج.

نشاء   وىو ما يؤدي الى مزيد مف تدخؿ الدولة في الاقتصاد، ومف ثـ احتكار تمويؿ وا 
ة الأسر الحاكمة المشروعات الصناعية والتجارية، التي تزيد مف مركزية الدولة وسيطر 

عمى المؤسسات الاقتصادية، التي تقوـ بدورىا عمى الحفاظ عمى الوضع القائـ وتوازنو 
عف طريؽ اعطاء أىمية استثنائية لأجيزة الرقابة والقمع السياسي وبذلؾ تتحوؿ الى 

                                                           
ثامر حمٌد، دلٌل صناعة النفط واثرها الاقتصادي فً العراق،  .راف الخبٌر النفطً العكٌلً، دالمهندس، السباهً، مضر منعم و أش -1

 .3، صInter newws، المشروع ممول من منظمة 2102المعهد العراقً للاصلاح الاقتصادي، كانون الاول/

 5، ص2103لعام  ، العراق، تقرٌر الخبراء حول مشاورات المادة الرابعة2103صندوق النقد الدولً/ابرٌل/ -2
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دولة تسمطية شمولية تخترؽ النظاـ الاقتصادي الوطني وتمحقو بالدولة عف طريؽ 
لعاـ والييمنة البيروقراطية الكاممة مف قبؿ الدولة عمى الحياة توسيع القطاع ا

الاقتصادية والاستيلاء في الاخير عمى الفائض الاجتماعي وكذلؾ عمى فائض القيمة 
، التي  ”برأسمالية الدولة” بدلا مف الرأسمالييف الافراد، وىو ما يسميو الاقتصاديوف

سائؿ الانتاج مثمما تحتكر وسائؿ تتسمط عمى النظاـ الاقتصادي فتحتكر ممكية و 
.فيو  التنظيـ السياسي والمنظمات الاجتماعية وتفرض أيديولوجية التسمط والخضوع

(3) 

 
 المطلب الاول

  :الاقتصاد الريعي  واقع
يحدث خملا بيف الدولة والمجتمع مف خلاؿ اعتماد الدولة عمى مصادر التمويؿ مما 

وبذلؾ يصبح العمؿ المنتج ثانويا بالنسبة  يضعؼ ارتباطيا بالمجتمع، كمصدر قيمة،
لوظيفة الدولة الريعية. وكمما يضعؼ اعتماد الدولة عمى المجتمع، كمما تنخفض مكانة 
المواطف فيو ويصبح عبأ عمى الدولة التي تقوـ بإطعامو ورشوتو واخضاعو مف أجؿ 

6.القبوؿ بالأمر الواقع
(6) 

الذي ىو  Rent مف مفيوـ الريع Rentier Staate وقد اشتؽ مفيوـ الدولة الريعية
حصيمة تأجير الرأسماؿ والحصوؿ عمى ريع مقابؿ ذلؾ. كما يطمؽ عمى الدولة الريعية 
تمؾ التي تعيش عمى واردات المصادر الطبيعية كالنفط الذي يمعب دورا بارزا في 
 مداخيؿ الدولة التي تؤمف ميزانيتيا بالاستناد عمى تصدير النفط. 

السمطة قوة جديدة وبخاصة مع  –التحوؿ في العراؽ، الذي اكسب الدولة  لقد حدث ىذا
وكذلؾ الطفرة في اسعار النفط وزيادة الانتاج في سبعينيات  3796تأميـ النفط عاـ 

بميوف برميؿ  1,3فبمغ  3797القرف الماضي حيث وصؿ الانتاج اقصى معدؿ لو عاـ 
 3430الى  3796مميوف دولار عاـ  999يوميا. وقد اخذت واردات النفط بالتزايد مف 

 3740. وبحموؿ عاـ 3793مميوف دولار عاـ  9900والى  3791مميوف دولار عاـ 
                                                           

 فً دراسات عبدالحمٌد، زكرٌا، ازهر، محمد. د السماك، 8ص ،2131 – 2103 ، للطاقة المتكاملة الوطنٌة الاستراتٌجٌة - 0

 .244/ 243صص ، سابق مصدر ، 0881 ، الموصل جامعة النفطٌة، والسٌاسة النفط اقتصادٌات

 ، الاقتصادي للاصلاح العراقً المعهد العراق، فً الاقتصادي وأثرها لنفطا صناعة دلٌل ، واخرون السباهً، منعم مضر المهندس - 2

 33ص ، سابق مصدر Inter newws  منظمة قبل من ممول المشروع ،2102/الاول كانون
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%عمى مشاريع التنمية وغيرىا. 20بميوف دولار صرؼ منيا حوالي  300وصمت الى 
مميار  17وعندما دخؿ العراؽ في حرب مع إيراف كاف ىناؾ احتياطي يقدر بحوالي 

ور دخؿ الفرد العراقي في الستينيات مف القرف الماضي الى حوالي دولار. لقد تط
دولار وىو اعمى معدؿ في  1000الى أكثر مف  3740دولار، ووصؿ عاـ  3390

دخؿ الفرد العراقي. غير اف دخؿ الفرد اخذ بالانخفاض الحاد منذ بداية التسعينات 
الاقتصادي  دولار فقط بسبب الحروب والحصار 914الى  3779حتى وصؿ عاـ 

  (3)الجائر وما سببو مف ارتفاع الاسعار والتضخـ النقدي وغير ذلؾ.

ودخوؿ العراؽ في حرب مع إيراف توقفت مشاريع توسيع الانتاج  3740فمنذ عاـ 
والتوزيع والتصفية وتصنيع الغاز وغيرىا وىبطت معدلات انتاج النفط الى اقؿ مف 

ألؼ برميؿ  200تصدير الى حوالي مميوف برميؿ يوميا كما انخفضت معدلات ال
يوميا. وقد استعادت الطاقة الانتاجية عافيتيا ثانية قبيؿ حرب الخميج الثانية عاـ 

مميوف برميؿ يوميا. وبعد انفجار حرب الخميج الثانية  1,6ووصمت طاقتيا الى  3770
وتعرض المنشآت لضربات موجعة وصؿ التدمير فييا  3773واجتياح الكويت عاـ 

% وأخذت صناعة النفط بالتدىور، اضافة الى تعرض البنية التحتية لمتدمير 70الى 
بعد المباشرة ببرنامج النفط مقابؿ الغذاء ارتفع سقؼ  3779والانييار. ومنذ عاـ 

.غير اف سقوط النظاـ 6003مميوف برميؿ يوميا عاـ  6,4الانتاج فوصؿ الى حوالي 
رىاب ى واعماؿ تخريب ونيب وعنؼ و السابؽ عمى ايدي قوات الاحتلاؿ انتج فوض ا 

1ابقى سقؼ الانتاج متدنياً.

(6) 

اف تنامي دولة البعث الريعية وتحوليا الى أكبر رب عمؿ أدى الى اتساع حجميا 
وأجيزتيا الادارية والعسكرية والبيروقراطية وجعميا دولة شمولية قامت عمى اساس 

قرابة، وكاف مف خصائصيا دعامتيف اساسيتيف ىما نظاـ الحزب الواحد ونظاـ ال
احتكار كامؿ لمحياة السياسية والييمنة الشاممة عمى انتاج وتوزيع الثروة والسيطرة التامة 
عمى الثقافة ووسائؿ الاعلاـ واحتكار المنظمات الاجتماعية والمينية مف نقابات عمالية 

                                                           
 .8المهندس مضر منعم السباهً ، واخرون، مصدر سابق ، ص - 0

محمد ازهر، زكرٌا، عبدالحمٌد، دراسات فً  .اك، دالسم 8، ص2131 – 2103الاستراتٌجٌة الوطنٌة المتكاملة للطاقة ،  - 2

 244/ 243، ص 0881اقتصادٌات النفط والسٌاسة النفطٌة، جامعة الموصل ، 
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رىا واتحادات فلاحيف ومنظمات طلابية وجمعيات نسائية واجتماعية وثقافية، غي
وابتلاعيا بالتدريج. وىكذا تـ تمركز السمطات الثلاث في مجمس قيادة الثورة الذي مثؿ 
اندماج الدولة بالحزب والحزب بالعشيرة بتسمسؿ ىرمي بيروقراطي اخضع جميع 

 .المنظمات الحزبية والعسكرية والادارية بيد شخص واحد ىو الرئيس
 

 المطلب الثاني 
 :الريعية الشمولية  الهيمنة المركبة لمدولة

استقطبت الدولة الاعداد الكبيرة مف موظفي الدولة الذيف تزايدت اعدادىـ الى ثلاثة 
اضعاؼ منذ بداية السبعينيات، كما تزايدت اعداد المنخرطيف في المؤسسة العسكرية 

مرة. وىذا يعني تزايد القدرات الامنية لمدولة كجياز لمضبط والسيطرة  33الى أكثر مف 
قمع، في الوقت الذي ابتمعت فيو منظمات المجتمع المدني وفككت جميع اشكاؿ وال

التلاحـ والتعاوف والتنافس، مما ادى الى حدوث انقسامات وضمور في الطبقة الوسطى 
وظيور تمايزات طبقية واجتماعية جديدة ونمو شرائح ىامشية جديدة مف المقاوليف 

 (3) 3وتجار الحروب.

ذا غاب حضور الدول ة ككياف مؤسسي، فاف الخضوع القسري لمسمطة المستبدة بقي وا 
مستمرا رغـ ضعؼ الدولة والتيديد المستمر ليا، في مجتمع منقسـ عمى ذاتو الى 
ىويات فرعية غير موحدة في إطار اجتماعي وطني منسجـ، مما ولَد اشكالا مف 

ة والطائفية بحيث الصراعات الخفية والمكشوفة والانقسامات الاثنية والدينية والقبمي
أصبح الانتماء الجغرافي والطائفي والحزبي ىو الطريؽ الوحيد لموصوؿ الى السمطة 
والثروة والنفوذ، وىو ما شكؿ قطيعة بيف الدولة والمجتمع. وقد تراجعت ىيبة الدولة، مع 
تراجع خدمة المواطف الذي اسندىا، ولكنيا في ذات الوقت استقطبت العاطميف عف 

يمشيف والنازحيف مف الارياؼ الى اجيزة الدولة والخدمات العامة العمؿ والم
 (6)والخاصة.

                                                           
 355ص ، 4/  5/  2100: . العدد ، المتمدن الحوار موقع ، الثالث الجزء ، العراق نفط عن تارٌخٌة نبذة ، علً حٌدر ، الدلٌمً -0

 اتحاد مجلة ، وتطوٌر  انفتاح تغٌٌر  العراق ، العربٌة المصارف اتحاد -2 

 . 21 ص ، 2114 ٌونٌو ، حزٌران ، الخاص العدد ، العربٌة المصارف
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كما تـ توجيو الطامحيف والانتيازييف مف المرتزقة والميمشيف وغيرىـ الى المؤسسات  
العسكرية واجيزة الشرطة والأمف، الذيف وجدوا في الدولة المركزية القوية وحدىا القدرة 

 .عمى تحقيؽ طموحاتيـ
اجؿ تثبيت السمطة بيدىا اعتمدت المؤسسة العسكرية عمى التلاحـ العشائري ومف 

  (3)الجيوي الذي اسند السمطة ودعميا.
ولأوؿ مرة في تاريخ العراؽ الحديث شيدت الدولة اندماج العصبية القبمية بالمؤسسة 
العسكرية والاقتصادية والسياسية، الذي قوى التلاحـ العضوي بيف العشيرة وأجيزة 
الدولة والحزب واكسب السمطة قوة استثنائية ساعدت عمى تمتيف حكـ الفرد وتمركز 
السمطة في يده، الذي استخدـ العشيرة لضرب الحزب والحزب لضبط العشيرة، وىكذا تـ 
تشكيؿ تحالؼ عشائري تحت قيادة عشائر البيجات )تكريت( وما حوليا وامتد تأثيره 

وكسر شوكتيا وجعميا وقودا لثلاث حروب  وسيطرتو عمى عشائر الوسط والجنوب 
 9.طاحنة

الذكورية استعادت الاعراؼ  –وبتشجيع مف الدولة والحزب واستغلاؿ الذىنية الابوية 
والتقاليد والعصبيات القبمية، وبصورة خاصة القيـ البدوية السمبية كالتغالب والغزو 

الذي اصدرتو سمطات ” يةقانوف العشائر العراق“والتفاخر بالنسب وغيرىا كما استعاد 
بعض قوتو، الذي يعطي شيوخ العشائر عددا مف  3734الاحتلاؿ الانكميزي عاـ 

الامتيازات، مف بينيا حؿ المشاكؿ والمنازعات حسب العرؼ العشائري الذي منح لو 
قوة الزامية وسرعاف ما حمت الاعراؼ والتقاليد العشائرية محؿ القوانيف المدنية، كالدية 

.الثأر والحشـ وغيرىاوالفصؿ و 
(6) 

اف ىذا التحوؿ النوعي في الثقافة والسمطة ساعد عمى ثنائية التسمط والخضوع ودفع 
بأعداد كبيرة مف الجميور الى الخضوع الطوعي لمسمطة العسكرية والولاء المطمؽ 
لقيادتيا مف جية، وانتياز الفرص السانحة لمدخوؿ في أية ثغرة ممكنة الى الحياة 

ية والسياسية ومف ثـ التحكـ فييا مف خلاؿ ثقميـ الكمي وليس النوعي وىكذا الاقتصاد
وجدنا انخراط جموع غفيرة مف منتسبي حركات واحزاب قومية واشتراكية واسلامية 

                                                           
 . 2106سنة خرٌف النفط العربً ، أوائل العام  2106عثمان ، فاضل علً ،  - 0

 0.0.2102،  وزٌن سٌزنٌب -، سمٌر حسن ، مشاكل الزراعة فً العراق .... متى تنتهً ؟ موقع اٌراك  لوٌل -2
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وغيرىا لتكوف في الاخير وقود ىذه الحركات وضحيتيا في آف ومما زاد في ىذه 
شيرة والطائفة والحزب والمحمة الوضعية سوء تعدد الولاءات وتنوع العصبيات لمع

ونشوب الصراعات المستمرة بينيا وذلؾ لانعداـ المؤسسات القانونية والمدنية واحتراـ 
.حقوؽ الانساف

(3) 

اف النظاـ الاستبدادي الشمولي والدولة الريعية انتجا أزمة اقتصادية عميقة نشأت بسبب 
وظيور تمايزات طبقية الحروب والحصار وأدت الى ضعؼ الطبقة الوسطى وضمورىا 

واجتماعية جديدة، ونمو شرائح ىامشية جديدة مف تجار الحروب والمقاوليف والسماسرة، 
مما سبب تزايد التضخـ النقدي وانييار القوة الشرائية لممواطنيف ومف الممكف تقدير 
الكارثة الاقتصادية التي حمت بالعراؽ بمعيار الناتج المحمي الاجمالي، وىو المؤشر 

رئيسي لقياس النمو الاقتصادي، حيث تشير الاحصاءات الرسمية المنشورة باف معدؿ ال
الى  3740دولار عاـ  1244حصة الفرد مف الناتج المحمي الاجمالي قد انخفض مف 

  2، وىو معدؿ أقؿ مف الحد الادنى لمقياس خطر الفقر.6006دولار عاـ  669
يا بقسوة عمى حياة الناس بعامة والعائمة وىكذا ألقت الازمة الاقتصادية الخانقة بظلال

العراقية بخاصة، حيث أصبح العراقي يعيش عمى حافة المجاعة لغالبية السكاف وىو 
يطفو عمى بحيرة مف النفط، التي كانت حتى بداية الثمانينيات تعيش حالة رفاه نسبي، 

باط. وقد عمؽ وأصبحت منذ بداية التسعينيات تعاني مرارة الفقر والبؤس والمرض والإح
التضخـ النقدي الأزمة الاقتصادية الخانقة وكبح سيرورة النشاط الاقتصادي مف التطور 
والنمو وسبب اضرارا اقتصادية واجتماعية وسياسية عميقة حيث وصمت نسبة التضخـ 

% وأصبح متوسط 9000الى  3774% وارتفعت عاـ 3000الى  3772النقدي عاـ 
 (6).عشرة جنييات استرليني شيريا فقط دخؿ العائمة العراقية بحدود

والحاؿ اف الدولة المصدرة لمنفط لا تشبو الدوؿ الأخرى، فبالرغـ مف انيا تشترؾ مع 
الدوؿ النامية الأخرى في عدد مف الخصائص وبخاصة تصدير منتجات النفط، فاف 
ؽ اقتصاداتيا المعتمدة عمى النفط وكذلؾ نظميا السياسية تتشكؿ جوىريا بفعؿ تدف

 الدولارات النفطية وعمى نحو يفردىا ويميزىا عف غيرىا مف الدوؿ. 
                                                           

 شبكة الاقتصادٌٌن العراقٌٌن . 2106/2/01النصٌري ، سمٌر عباس ، رسالة مفتوحة الى رئٌس الوزراء ،  - 0

 355ص،  4/  5/  2100الدلٌمً ، حٌدر علً ، نبذة تارٌخٌة عن نفط العراق ، الجزء الثالث ، موقع الحوار المتمدن ، العدد : . -2
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فالثروة النفطية التي تييمف عمييا الدولة الريعية قادرة عمى صب المؤسسات في قوالب 
 معينة صبا محكا يفوؽ التصورات. 

وىذا ما يؤدي الى تمركز شديد لمسمطة السياسية وانتشار شبكات التواطؤ في القطاعيف 
ـ والخاص، واعتماد التنمية عمى دعـ الاسعار المصطنع والغاء الايرادات الحكومية العا

 .المستمدة مف الضرائب المحمية وغيرىا مف الموارد الحكومية
اف ارتفاع ارتباط الفرد بالسمطة عف طريؽ الدولة الريعية الشمولية، التي تقدـ جزأ مف 

تفوقا غير اعتيادي عمى الناس وجعؿ  الريع بيد والعصى الغميظة باليد الاخرى، أنتج
الدولة والسمطة أكثر قوة وتماسكا وقيرا، وحوؿ الفرد الى أداة، بحيث جعمتو ممغيا اماـ 

 9سمطة الدولة التي يخدميا.

(3) 

وبيذا يرتفع الشعور بالعجز اماـ جياز الدولة القوي، وفي ذات الوقت، يسيؿ انقياد 
سمطة وأيديولوجيتيا. وتساعد أجيزة القمع العسكرية الافراد عف طريؽ ذوبانيـ بثقافة ال

والأمنية ووسائؿ الدعاية والإعلاف المقنعة التي يستخدميا النظاـ، ليس السخرية مف 
الفرد الاعزؿ فحسب، بؿ تتحوؿ الى عممية تغبية وغسؿ دماغ. وبيذا يصبح الواقع 

فراد، التي تجعؿ المعيش ليس سوى دورة مف الخداع والتضميؿ ورد فعؿ لحاجات الا
بدورىا النظاـ أكثر قوة وتماسكا في مثؿ ىذا المجتمع المغترب يذرى الانساف فتضيع 

(6)شخصيتو الحقيقية ويصبح امعة لا حوؿ لو ولا قوة
. 

والحقيقة فاف الثقة بالدولة الريعية في انتاج استقلاؿ ناجز ضعيفة نسبيا، لأنيا لا تعتمد 
مما ضعؼ اعتمادىا عمى قوى المجتمع، كمما ابتعدت عمى قوى المجتمع الانتاجية. وك

سياسيا وثقافيا عنو، وىو ما يساعد عمى تقويض سمطتيا وىيمنتيا، خصوصا عندما لـ 
 قد بذلؾ صمتيا بالواقع الاجتماعيتعد الدولة الريعية تحصؿ عمى ريع كاؼ، وتف

خطير، كما حدث  والسياسي والثقافي وتفقد بالتدريج ىيمنتيا وتتعرض لمتيديد عمى نحو
في التسعينيات مف القرف الماضي في العراؽ، عندما شحت موارد الدولة ولـ تعد قادرة 
 .عمى الوفاء بوعودىا، وكذلؾ ما يحدث اليوـ بعد انخفاض أسعار النفط انخفاضا كبيرا

                                                           
،  5، ص0818حمد سعٌد، رسالة ماجستٌر  فً الادارة ، كلٌة الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد، غٌر منشورة ، الراوي، علً عبد م - 0

   الموارد المالٌة النفطٌة العربٌة وامكانٌات الاستثمار فً الوطن العربً .

 2102السنة  46، ص  8لعدد ا 4جلد الم بار للعلوم الاقتصادٌة والإدارٌةسالم ،  علً عبد الهادي ، مجلة جامعة الأن -2
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اف ضعؼ الدولة وتفكؾ مؤسساتيا وشيوع الفوضى وفقداف الامف وعدـ الاستقرار 
والتخمؼ الذي رافؽ سقوط النظاـ السابؽ والغزو والاحتلاؿ ، يجعؿ مف وانتشار الفساد 

الضروري اعادة ىيبة الدولة وتقوية مؤسساتيا المدنية مف جية، وعدـ فسح المجاؿ 
ثانية لييمنة الدولة عمى الريع النفطي مف جية اخرى، بتأسيس ىيئة عميا مستقمة عف 

ي وتوزيع الثروة النفطية توزيعا عقلانيا الدولة تماما تقوـ بعممية التخطيط الاقتصاد
وعادلا وذلؾ بدفع عممية الاصلاح الاقتصادي التي تتطمب احداث تنمية وتحديث 
شاممة ومستدامة تعتمد عمى تعددية القطاعات الانتاجية في الاقتصاد الوطني مما 
ؿ يصب في عممية تنويع مصادر الاقتصاد الوطني وزيادة الانتاج والانتاجية وتقمي

الفروقات بيف الحياة الحضرية والريفية ويساعد في تطوير الحياة الاجتماعية 
والاقتصادية والسياسية والثقافية بما يكفؿ حقوؽ جميع المواطنيف، وخاصة بعد الأزمة 
الاقتصادية العالمية وانييار أسعار النفط وما تسببو مف أزمات وخاصة لمدوؿ الريعية 

ت النفط كالعراؽ المثقؿ بالأزمات، الذي سيواجو في السنة التي تعتمد كميا عمى واردا
4.القادمة صعوبات مالية جسيمة اذا استمرت اسعار النفط باليبوط

(3)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، جرٌدة طرٌق  2105تموز / ٌولٌو  6بتارٌخ الاثنٌن  ع الاقتصاد العراقً الراهن " نشرفهمً ، رائد فهمً ، رؤى فً تحدٌات واق -0

 الشعب .
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  نيالمبحث الثا
 الاطار النظري لمتنوع الاقتصادي :

أف تظيػر طبيعػة العلاقػة مػا بػيف التنويػع  ىنػاؾ عػدد مػف الدراسػات التػي حاولػت    
مختمفػػة ، فنظريػػة المزايػػا النسػػبية ال الريعية الاقتصػادي ومعػدلات النمػو فػي اقتصػػاديات

لريكػػاردو التػػي تؤكػػد أف التخصػػص عػػاملا محفػػزا لزيػػادة النمػػو الاقتصػادي، أي أف 
الاقتصػادي إلا أف الاتجػاه المقابػؿ يبػيف أف انخفػاض  ىػذا يتجػو نحػو تخفػيض التنويػع

درجػة التنويػع الاقتصػادي والاعتمػاد عمػى إنتػاج وتصػدير منػتج واحػد أو منتجػات 
محػدودة لػو آثػار سػمبية عمػى معػدلات النمو الاقتصادي، وىذه النتيجة تـ تأكيدىا مف 

لتي دعت إلػى زيػادة درجة التنويع خلاؿ عدد كبير مف الدراسات الاقتصادية، وا
الاقتصادي وعدـ تركيز الإنتاج والصادرات في عدد قميؿ مف المنتوجػات أو القطاعػات 
أو الأنشػطة ورغػـ إعطػاء المزايػا النسػبية الناتجػة عػف التخصػص فػي الإنتػاج عامػة 

ايجابيات قوية ريكاردو إطارىا النظري  والتصػدير خاصػة، والتػي تحػد فػي نظريػة
وصمبة لتعزيػز التخصػص، ومػف تػـ عػدـ التنويػع الاقتصػادي، إلا أف ذلػؾ قػد لا يحفػز 

 (3)7. النمػو الاقتصػادي فػي بعػض الاقتصػاديات خصوصػا اقتصػاديات الػدوؿ الناميػة

 
 المطلب الاول 

 مفهوم التنوع الاقتصادي 
لأىػـ المفػاىيـ المتعمقػة بػالتنويع الاقتصػادي نحاوؿ مػف خػلاؿ ىػذا المطمػب التطػرؽ    

وقبػؿ التطػرؽ إلػى مفيػوـ التنويع الاقتصادي لابد مف التعرؼ عمى المعنة اليولندية أو 
بأحرى لعنػة الثػروات الطبيعيػة التػي كانػت سػبب فػي انطلاؽ العديد مف الدوؿ إلى 

تصادي ليست حديثة في الأدب ف إشكالية التنويع الاقوا (6)، تنويع اقتصادياتيا
لمجػاؿ فػي أزمة الكساد الاقتصادي عاـ الاقتصػادي فقػد كانػت أولػى الأعمػاؿ فػي ىػذا ا

                                                           
 . 2011، هام ،  00افاق المستقبل للدراسات و البحوث الإستراتٌجٌة ، العدد محمد باتر ، الطاقة المتجددة فً العالم العربً ، مجلة  - 0

حٌدوسً عاشور و سفٌر محمد ، الطاقات المتجددة السبٌل لتحقٌق التنمٌة بعٌدا عن المحروقات ، المجلة الجزائرٌة للاقتصاد و   - 2

  .،  2106أفرٌل  – 15المالٌة ، العدد 
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،فقد تـ شػرح الػدورات الاقتصػادية فػي المػدف الأمريكيػة حسػب درجػة تركيػز  3710
النشػػاطات الاقتصػػادية فبينػػت دراسػػة أف المػػدف تتصػػؼ بمسػػتوى تركػػز عػػالي ىػػي 

ػي العػالميتيف ، كمػا طرحػت ىػذه الاقتصػادية بػيف الحرب الأكثػػر تضػػررا مػػف الأزمػػة 
الإشػكالية خػلاؿ نفػس الفتػرة عنػدما انيػارت أسػعار المػواد الأوليػة كػالبف فػي بمػداف 
 أمريكػا اللاتينيػة وكانػت ىػذه الأعمػاؿ الشػرارة الأولػى لمتفكيػر فػي التغييػر الييكمػي فػػي 

عدـ التخصص في أنتاح المواد الأوليػة اقتصاديات ىذه الدوؿ وتكوف الرغبة لدييا في 
كمػا عرفػت البحػوث فػي مجاؿ التنويع الاقتصادي تطورا سريعا خلاؿ سنوات .

حيث ارتبطت إشػكالية التنويػع الاقتصػادي ، بمصطمحي النمو والتطور  3730,3790
مػف القػرف الماضػي ، ويمكػف ذكػر بعػض  3790الاقتصادي إلى غاية نياية سنوات 

30: بحاث التي قاـ بيا الاقتصاديوف في ىذا المجاؿالأ

(3) 

معالجة موضوعي أثر التعمػيـ وكثافػة مصػفوفة مػابيف القطاعػات وذلػؾ نظػرا  - 
لمتطػور الكبيػر الػذي تشػيده المبػػادلات بػػيف مختمػػؼ القطاعػػات الاقتصػػادية نتيجػػة 

يػػد الأنشػػطة الصػػناعية التػػي ليػػا دور كبيػػر فػػي التكامػػؿ الكبيػػر بينيػػا ، فقػػد تػػـ تحد
تسػػريع المبػػادلات الداخميػػة ، ىػػذه الدراسػػة حػػوؿ أثػػر التعمػػيـ و الصناعات المنشطة 
لمتبادؿ الداخمي بيف القطاعات شػغمت الفكػر الاقتصػادي المتعمػؽ بالػدوؿ الناميػة الػى 

ف التنويػع الاقتصػادي يمػر مػف خػلاؿ عمميػة التصػنيع ، سػبعينات القػرف الماضػي فػا
والمعروفػة باسػـ الصناعات المصنعة ، والمستوحاة مف فكرة قطب النمو المعروضة 
مػف قبػؿ فرونسػوا بيػرو ، والتػي تتعمػؽ بإيجاد ىيكؿ صناعي منسػجـ ، و التػي تتطمػب 

مختمػؼ القطاعات متداخمة فيما بينيا  إيجػاد ىيكػؿ صػناعي منسػجـ ، و التػي تعنػي أف
مف جية المدخلات و المخرجات الشيء الذي يسػتمزـ وجػود قطاعػات إنتػاج معدات 

 (6). وسمع وسيطيو موجية للاستيلاؾ الإنتاجي الداخمي

مف جية أخرى تـ الت يرؾ ز عمى التغيير الييكمي للاقتصاد و التنويع   - 
 ػرور إلػى النمو والتطورالاقتصادي ضرورياف مف أجػؿ الم

                                                           
فعالٌة سعر برمٌل النفط المرجعً فً إعداد المٌزانٌة العامة فً الجزائر فً ظل تقلبات أسعار النفط  قادري عبد القادر ، مدى  - 0

 .  2101، جامعة ٌحً فارس المدٌة ،الجزائر،  8،العدد  الجزائري ، مجلة الاقتصاد التنمٌة

ٌع لإحلال الواردات، مجلة الإدارة والتنمٌة نور الدٌن شارف ،فرص التنوٌع الاقتصادي فً الجزائر من خلال تبنً سٌاسة التصن  - 2

  . 2106للبحوث والدراسات ، العدد الثانً عشر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر جامعة حسٌبة بن بوعلً ، الشلف ،
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ركز الاقتصادي لويس عمى القدرة عمى الاستثمار و التراكـ الوطني كعامؿ أساسي   - 
 .لتنويع الييكؿ الاقتصػادي و التحوؿ مف الاقتصاد التقميدي

ورغػـ كػوف إشػكالية تنويػع الصػادرات فػي صػمب الأعمػاؿ المتعمقػة بنظريػة التطػور   - 
لا أف الأزمػة الاقتصػادية التػي عصػفت بالاقتصػاد العػالمي أواخػر الاقتصػادي ، إ

بالإضػافة إلػى فشػؿ سياسػة إحػلاؿ الػواردات كانتا سببا في تيمػيش  3790سػنوات 
النسػبي لفكػرة التنويػع الاقتصػادي، و اسػتقرار الاقتصػاد الكمػي و التخصػص الػدولي 

السياسػات المتعمقػة بػالتطور لكػف فػي سػنوات الأخيػرة أصػبح العنػاويف الكبػرى لمفكػر و 
 (3)33. بػدأ يبػرز مصػطمح التنويػع بقػوة الدراسات الاقتصادية

 المطلب الثاني 
 

 اولًا : اهمية التنوع الاقتصادي 
لا ريب أف الاعتماد عمى مصادر إنتاجيػة قميمػة تجعػؿ الاقتصػاد ىشػا وعرضػو 

ية اعتمػاد بعض الدوؿ العربية عمى النفط كمصدر رئسي لمدخؿ لمخػاطر عػدة فاسػتمرار 
مف الصادرات و الإيرادات المالية العامة ، يؤثر عمى بقية الاقتصاد مف خلاؿ الإنفاؽ 
الحكومي وبالتالي تظير أىمية التنويػع الاقتصػادي لتفػادي ىػذه المخػاطر ولتحقيػؽ 

ػػدوؿ ، المتقدمػػة أو الناميػػة ، أقػػدمت فعػػلا عمػػى التنميػػة الاقتصػػادية ، فعديػػدة ىػػي ال
الػبعض منيػا نجػح فػي ( 6)تنويػػع اقتصػػادياتيا وتنويػػع ىياكميػا الإنتاجيػة وصػادراتيا ، 

ذلػؾ فيمػا فشػؿ الػبعض الأخػر وقػد تمكنػت بالخصػوص بعػض الػدوؿ التػي لا تممػؾ 
يؿ قفػزة نوعيػة فػي ىػذا الايطػار ، عكػس بعػض ثػروات طبيعيػة أو بشػرية مػف تسػج

الاقتصاديات الغنية بالموارد الطبيعية ، انطلاقا مف تجارب بعػض الػدوؿ التػي قامػت 
بوضػع سياسػات إصػلاحية تسمح بالتنويع الاقتصادي ، يتضح وجود عدد مف العوامؿ 

                                                           
مجلة الواحات (  2104- 0881محمد كرٌم قروف ، قٌاس و تقٌٌم مؤشر التنوٌع الاقتصادي فً الجزائر دراسة تحلٌلٌة للفترة ) - 0

 .، الجزائر 2106 12للبحوث و الدراسات ، ، العدد 

عبد النعٌم دفرور وأخرون ، الاقتصاد الجزائري وضرورة التنوٌع الاقتصادي فً ظل تقلبات أسعار النفط ،مجلة أداء المؤسسات  - 2

  . 3,4لتجارٌة وعلوم التسٌٌر جامعة الوادي ، الجزائر ، ص ص ، جامعة كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم ا 02/2101الجزائرٌة ، العدد 
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ؿ اليو التوف واف اىـ ما توص المشتركة والتي ساىمت في إنجاح ىذه التجارب
 (3)الاقتصادي ىو : 

  يصبح الاقتصاد أقؿ تعرضا لمصدمات الخارجية ؛  -
 زيادة تحقيؽ المكاسب التجارية ؛  -
 وتتمثؿ أىميتو كذلؾ في  تحقيؽ أعمى معدلات الإنتاج الرأسمالي ؛   -
 يخمؽ فرص عمؿ متنوعة تستوعب الأيدي العاممة الباحثة عف ىذه الفرص -
اد مستداـ للأجياؿ الحالية والمستقبمية ، بعيدا عف النفط مع تشجيع بناء اقتص -  

 .القطاع الخاص و الاستثمار الأجنبي 
   .تنمية اقتصادية متوازنة إقميميا واجتماعيا   -

تحقيؽ الاستقرار لمموازنة العامة ، وذلؾ مف خلاؿ تفعيؿ القطاعات الإنتاجية الأخرى - 
سػتقبمية بتػوفير مايحتاجػو التخطػيط مػف خبػرات محميػة تشػجيع تنفيػذ الخطػط الم -  

  وأجنبيػة ومؤسسػات إداريػة وبيئػة اجتماعية عف طريؽ الأمواؿ المطموبة 
 توفير الحماية للاقتصاد في الظروؼ الطارئة  -

(6)
.36 

 
 التنوع الاقتصادي  او مؤشرات ثانياً : مبررات

 عمى آثار مف تخمقو وما العالمية الأسواؽ في النفط أسعار في الكثيرة التقمبات فا
 الاقتصادي، التنويع سياسة اتباع إلى الدوؿ تمؾ لجوء ضرورة تستدعي النفطية البمداف
 الاقتصادية، التنمية مسار وعمى العاـ النمو معدلات عمى مباشر تأثير لو إف حيث

 ويعطيو الاقتصاد يحصف فيو لتحقيقو الدوؿ معظـ تسعى ضروري ىدؼ ىو فالتنويع
 متنوعة عمؿ فرص يخمؽ أنو ذلؾ مف والأمـ الظروؼ، تغير مع لمتكيؼ المرونة

 وكذلؾ البطالة، تقميص وبالتالي الفرص، ىذه عف الباحثة العاممة الأيدي لتستوعب
 خلاؿ مف الإجمالي المحمي والناتج المحمية المضافة القيمة زيادة إلى التنويع يؤدي

                                                           
مجلة الواحات (  2104- 0881محمد كرٌم قروف ، قٌاس و تقٌٌم مؤشر التنوٌع الاقتصادي فً الجزائر دراسة تحلٌلٌة للفترة ) - 0

 .، الجزائر 2106 12للبحوث و الدراسات ، ، العدد 

تصاد الجزائري وضرورة التنوٌع الاقتصادي فً ظل تقلبات أسعار النفط ،مجلة أداء المؤسسات عبد النعٌم دفرور وأخرون ، الاق - 2

  . 3,4، جامعة كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر جامعة الوادي ، الجزائر ، ص ص  02/2101الجزائرٌة ، العدد 
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 إنتاج في الوطنية العاممة الأيدي مف المزيد مساىمة بروع الجديدة المشروعات إقامة
 .والخدمات السمع
 عمى التأميف مف نوع يخمؽ المتنوع الاقتصاد أف إلى الاقتصادييف بعض ويشير
 وثمة العمؿ، فرص مف المزيد خمؽ إلى يؤدي الصناعات مف العديد وجود لأف التشغيؿ

 والتطورات للأحداث مرونة رأكث تكوف تنوعا الأكثر الاقتصادات إف يقوؿ مف
 لتحقيؽ وسيمة باعتباره لو الترويج يتـ الأحياف مف كثير في التنويع واف الخارجية،
 استغلاؿ خلاؿ مف وذلؾ ،( والنمو الاستقرار) وىو ألا المزدوج الاقتصادي اليدؼ
 تصاديالاق التنويع فأف لذا المنطقة، بيا تتمتع التي الطبيعية والموارد النسبية، الميزة
 .لمبمداف الاقتصادي النمو تعزيز إلى يؤدي أف يمكف

 
 :بالآتي تتمثل والتي الاقتصادي التنويع مبررات أبرز عمى الضوء تسميط ويمكن
 عمى الاعتماد تقميؿ خلاؿ مف المزايا مف العديد تحقيؽ إلى الاقتصادي التنويع يؤدي
 إلييا يتعرض التي المخاطر تقميؿ وبالتالي لمدولة، العامة النفقات تمويؿ في واحد مورد

 عمى العديد حدوث إلى يؤدى المورد ىذا ما اقتصاد يعتمد فعندما الإنتاجي، الييكؿ
 31(3):  المخاطر مفض انخفا أي فإف نفقاتو تمويؿ في واحد مورد
 مف يقمؿ سوؼ الإنتاج مصادر تنويع فإف ذلؾ مف العكس وعمى الإنتاجي، الييكؿ -أ 

 . اقتصادي مورد مىع الاعتماد مخاطر
 إلى يؤدي المورد ذلؾ.  سعر انخفاض فإف واحد مورد عمى الاعتماد حالة في - ب

 الصادرات عائدات انخفاض تعني الصادرات قيمة وانخفاض الصادرات، قيمة انخفاض
 وىذا الدوؿ ليذه التمويمية والقدرات الإمكانيات ستنخفض ثـ ومف الصعبة، العممة مف
 (6). الاقتصادية وتنميتيا استيرادىا مىع سمباً  ينعكس ما

 مف لابد ليذا كاؼ غير طبيعي مورد يعتبر النفط فإف النفطية لمدوؿ بالنسبة -ج
  مستداـ اقتصادي نمو تحقيؽ لضماف كافية بديمة اقتصادية مصادر عمى الاعتماد

                                                           
وضرورة التنوٌع الاقتصادي فً ظل تقلبات أسعار النفط ،مجلة أداء المؤسسات عبد النعٌم دفرور وأخرون ، الاقتصاد الجزائري  - 0

  . 3,4، جامعة كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر جامعة الوادي ، الجزائر ، ص ص  02/2101الجزائرٌة ، العدد 

 .،مصر  450الإسلامً ، العدد عبد الحافظ الصاوي ، قرأه فً التجربة المالٌزٌة ، مجلة الوعً  -2
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 القاعدة تنويع يعتمد بينما الماؿ، رأس مخزوف استنزاؼ مف نوعاً  النفط استخراج اعتبار
 . متجددة وموارد متدفقة دخوؿ إيجاد عمى الاقتصادية

 في تقمبات إلى تؤدي عميو العالمي الطمب وتذبذب النفط أسعار استقرار عدـ - د
 ونمو مستوى ثـ ومف العاـ والإنفاؽ الحكومية والإيرادات النفطية الصادرات حصيمة
 وبالتالي القومي الدخؿ اتمستوي تقمبات عنو ينجـ كذلؾ الإجمالي، المحمي الناتج
 الاقتصادية التنمية خطط تنفيذ ثـ ومف العمؿ وفرص الاستثمار مستويات في التأثير

 (3). التمويمية المصادر واستقرار ثبات إلى تحتاج التي والاجتماعية

 الموارد لعنة محاربة ثـ ومف الدخؿ مصادر تنويع إلى الاقتصادي التنويع يؤدي  - و
 بالموارد الغنية الدوؿ مف العديد باف سابقاً  ذكره تـ وكما حيث ي،اليولند والمرض
فريقي  الجنوبية أمريكا في لاسيما العالـ في الطبيعية  تمثمت العربي الخميج وبمدافوا 
 البمداف، ىذه في الطبيعية الموارد توافر مف بالرغـ السريع النمو معدلات في بالإخفاؽ
 . المعنة ىذه مف قميؿالت عمى يساعد الاقتصادي والتنويع

 خلاؿ مف القطاعات بيف الاقتصادي التكامؿ تعزيز في الاقتصادي التنويع يساىـ -ز
 الوقت وفي موارد تمتمكاف وكندا أستراليا إف الاقتصادية، القطاعات بيف الروابط تقوية
 بيف والخمفي الأمامي الترابط عف ناتج عالية إنتاجية ذو قوي باقتصاد تتمتعاف نفسو

 بوجود الاقتصادي القطاعات مختمؼ نمو في والوثيقة المتبادلة الإنتاجية لقطاعاتا
 الوفورات وتعد الخارجية، والوفرات والأنشطة الفروع بيف والتكامؿ الارتباطي الأثر

 أثرًا تنشئ الداخمية فالوفورات الاقتصادي، لمتنويع الميمة النتائج مف والداخمية الخارجية
 مف يحتاجو بما الأخرى القطاعات لإمداد مصدرًا قطاع كؿ يعد بحيث ترابطيًا
 (6)33.منتجات

  
 
 

                                                           
بوش فاطمة الزهراء و خندق سمٌرة ، حقٌقة المرض الهولندي فً الاقتصادٌات الرٌعٌة ، مجلة اقتصادٌات المال و الأعمال ،   - 0

 . 2101جامعة أبً بكر بلقا ٌد تلمسان)الجزائر( ، 

تنوٌع الاقتصادي ،مجلة اقتصادٌات المال والأعمال ، جامعة غلاب فاتح وأخرون ،السٌاسات والتجارب الدولٌة الرائدة فً مجال ال-2

  . ،  لتنوٌع الاقتصادي ، مفهومه وأبعاده فً بلدان الخلٌج وامكانٌات تحقٌقه2101الجزائر، مسٌلة وغرداٌة
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 ثالثاً : مؤشرات التنوع الاقتصادي 
يعد التنويع الاقتصادي مف المواضيع الميمة في الوقت الحاضر خصوصاً لمدوؿ     

ذات الاقتصادات الاحادية، كونو يسيـ في تقوية اقتصاداىا وزيادة نموىا وتنقيتيا مف 
التبعية الاقتصادية وزيادة قدرتيا عمى مواجية الأزمات فضلًا عف خمؽ فرص العمؿ 
وتحقيؽ العدالة الاجتماعية بيف الاجياؿ، ىذه المميزات ستنعكس بلا شؾ عمى واقع 
تمؾ الاقتصادات سياسياً واجتماعياً وثقافياً )ثقافة الفرد مف الاتكالية إلى الإنتاجية( 

.يزيد مف ثقؿ الدولة عمى المستوى الدولي وربما عسكرياً، وىذا ما
(3) 

وكنتيجة لأىمية التنويع الاقتصادي التي تنعكس عمى واقع البمداف عند تطبيقو           
بشكؿ عاـ، لابد مف معرفة المؤشرات التي تشير وتوضح مدى تنوع الاقتصاد مف 

د وأتضح أنو عدمو، فإذا تبيف مف خلاؿ ىذه المؤشرات عند تطبيقيا عمى أي اقتصا
اقتصاد احادي فلا بد مف العمؿ عمى اتخاذ الخطوات اللازمة والكفيمة بتحقيؽ التنويع 
الاقتصادي؛ وذلؾ لاكتساب الآثار التي يتركيا عمى واقع الاقتصاد المذكورة آنفاً. وأما 
إذا تبيف أنو اقتصاد متنوع لابد مف الحفاظ عمى استمرارية تنوعو والعمؿ عمى ترسيخ 

بشكؿ أعمؽ حتى تنعكس آثاره عمى الاقتصاد ويكوف أكثر قوة ومتانة، مع  جذوره
اعادت تطبيؽ ىذه المؤشرات بيف مدة وأخرى لمعرفة ىؿ الاقتصاد مازاؿ متنوعاً أـ 

 تراجع إلى الأحادية أـ أصبح أكثر تنوعاً وابتعاداً عف الأحادية؟

ا عمى أي اقتصاد مدى ىناؾ العديد مف المؤشرات التي توضح عند تطبيقي         
تحقؽ التنويع الاقتصادي مف عدمو ولكف مف باب عدـ الاسياب واختصاراً لموقت 
ومراعاةً لمقارئ الكريـ سنقتصر عمى أبرز المؤشرات وأىميا. وتجدر الإشارة قبؿ تناوؿ 
المؤشرات، إلى التداخؿ الكبير ما بيف ىذه المؤشرات؛ أي أف المؤشر الأوؿ متشابؾ 

الثاني وكذلؾ مع المؤشر الثالث وىكذا بيف جميع المؤشرات، وىذا التشابؾ  مع المؤشر
لا يقمؿ مف اىمية تناوؿ المؤشرات بشكؿ منفرد وذلؾ مف اجؿ توضيح مؤشرات التنويع 

39:بشكؿ بارز وكما يمي

(6) 

                                                           
والأعمال ، جامعة غلاب فاتح وأخرون ،السٌاسات والتجارب الدولٌة الرائدة فً مجال التنوٌع الاقتصادي ،مجلة اقتصادٌات المال -0

  . ،  لتنوٌع الاقتصادي ، مفهومه وأبعاده فً بلدان الخلٌج وامكانٌات تحقٌقه2101الجزائر، مسٌلة وغرداٌة

، جامعة الكوفة ، العراق  30عاطف لافً مرزوك وعباس مكً حمزة ، ا العراق ، مجلة الغري للعلوم الاقتصادٌة و الإدارٌة ، العدد - 2

 ،2104  .  
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 مؤشر الممكية ... لمدولة أم لمقطاع الخاص؟ - 1

دارة الاقتصاد بشكؿ اي مف يممؾ ممكية وسائؿ الانتاج وممارسة الن شاط الاقتصادي وا 
عاـ؟ ىؿ ىي الدولة عبر قطاعيا العاـ أـ القطاع الخاص عبر الشركات والأفراد، 
بصرؼ النظر عف جنسيتو؛ وطني أـ أجنبي، ونوعيتو؛ مباشر أـ غير 

   32   مباشر)محفظي(؟

ص اليدر ونظراً لممميزات التي يتمتع بيا القطاع الخاص؛ المتمثمة بالكفاءة وتقمي 
وتخصيص الموارد والقدرة عمى التنقؿ في الاسواؽ العالمية بحثاً ورفضو لمبيروقراطية 
وغيرىا، التي تجعمو يتفوؽ عمى الدولة في أداءىا فكمما يكوف دور القطاع الخاص 
دارةً كمما يكوف الاقتصاد اكثر تنوعاً  أكبر مف الدولة في الاقتصاد ممكيةً وممارسةً وا 

ي كمما يكوف دور الدولة أكبر في الاقتصاد عمى حساب القطاع والعكس صحيح ا
 .الخاص يكوف الاقتصاد أقؿ تنوعاً 

وتجدر الإشارة إلى إف عدـ تدخؿ الدولة في الاقتصاد لا يعني غيابيا كما يظف   
البعض بؿ لابد اف تؤدي دوراً ىاماً في مجاؿ مختمؼ ألا وىو المجاؿ التنظيمي الذي 

)قواعد لعبة اقتصاد السوؽ( ويضمف تنفيذىا لمتغمب عمى ما يسمى يضع قواعد المعبة 
بفشؿ أو إخفاقات السوؽ؛ فالتحكيـ الخاص بحماية المنتجيف والمستيمكيف وضماف 
استمرارية المنافسة بعيداً عف الاحتكار ووضع نظاـ واضح قابؿ لمتنفيذ لصيانة حقوؽ 

الاقتصاد. فالدولة بصفة عامة  الممكية، ىذه قواعد تضمف بقاء المنشآت الصغيرة في
تضع القواعد التي تمنع كبار المنتجيف مف الييمنة عمى الاقتصاد لكف في بعض 
الحالات قد لا تكوف ىذه القواعد كافية، وقد تكوف الدولة بحاجة إلى التدخؿ بتبني 
سياسات معينة لتطوير صغار المنتجيف وضماف تكافؤ الفرص بيف مختمؼ الفاعميف 

صاد، كأف تساعد الدولة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الحصوؿ عمى في الاقت
التمويؿ أو تشتري منتجاتيا او غيرىا مف السياسات. وسواء وضعت الدولة قواعد المعبة 

. 39او تبني السياسات يبقى الشرط الاساسي ألا تتدخؿ في العممية الانتاجية
(3) 

                                                           
 

ٌمً حكٌمة ، رٌوع النفط : بٌن لعنة الموارد ، الفساد الاقتصادي وتداعٌات الأزمة الحالٌة _ قرأه تحلٌلٌة فً أوجه النفط السلبٌة حل - 0

، جامعة محمد الشرٌف مساعدٌة ، سوق هراس ، الجزائر  2101فً الجزائر مجلة مٌلاف للبحوث والدراسات ، العدد الخامس / جوان 

 .  ،  31/02/2106وم ،تارٌخ قبول النشر ٌ
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 قلالية أم تغذية؟مؤشر تشابك القطاعات الاقتصادية ... است - 2

يوضح ىذا المؤشر مدى تنوع الاقتصاد مف عدمو مف خلاؿ مدى تناسبية         
القطاعات الاقتصادية المساىمة في الاقتصاد، وىذا لا يعني أف تكوف القطاعات 
متساوية مف حيث مساىمتيا، بقدر ما تعني أف تكوف جميع القطاعات فعّالة وفقاً 

صاد، وأف تسيـ القطاعات القائدة منيا في تفعيؿ القطاعات لأىميتيا ووزنيا في الاقت
الاخرى وتنشيطيا عبر التشابكات الأمامية والخمفية دوف أف تكوف قطاعات قائدة 

 .مستقمة تعمؿ بشكؿ انفرادي دوف تغذية لمقطاعات الاخرى داخؿ الاقتصاد الوطني

بشكؿ عاـ وحضور  إف غياب عامؿ التغذية ما بيف القطاعات الاقتصادية         
عامؿ استقلالية القطاعات القائدة عف القطاعات الأخرى بشكؿ خاص سيفضي الأمر 
إلى استمرار ضعؼ القطاعات الأخرى وربما توقفيا، مع ازدىار القطاعات القائدة 
المستقمة واستمرارىا عمى حساب تراجع القطاعات الاخرى، وىذا ما يعني استمرار 

عف تنويعو. ومف أجؿ تنويع الاقتصاد الاحادي لابد مف إجراء  احادية الاقتصاد بعيداً 
عممية لو تستأصؿ مرض القطيعة وغياب التغذية بيف قطاعاتو بشكؿ عاـ ومرض 

 .استقلالية القطاعات القائدة عف القطاعات الاخرى بشكؿ خاص، مف جسمو

ا بشكؿ عاـ وعميو فكمما كانت القطاعات الاقتصادية متشابكة فيما بيني            
ومغذية بعضيا لمبعض الآخر وغير مستقمة بؿ مترابطة خصوصاً ما بيف القطاعات 
القائدة والقطاعات الاخرى كمما يدلؿ ذلؾ عمى انعتاؽ الاقتصاد مف احاديتو وأصبح 
متنوعاً والعكس صحيح كما تبيف آنفاً، أي كمما كانت القطاعات غير متشابكة وغير 

لالية القطاعات القائدة كمما يدلؿ ذلؾ عمى عدـ تنوع مغذية بعضيا البعض واستق
.الاقتصاد ويصبح احادي الجانب

(3) 

مؤشر المتغيرات الاقتصادية )الناتج المحمي الاجمالي، الايرادات العامة،  - 3
 .  الصادرات، الاستيرادات

ىناؾ العديد مف المتغيرات الاقتصادية التي يمكف الاعتماد عمييا في تشخيص مدى 
 :وع الاقتصاد مف عدمو، ونشير إلى أبرزىا وكما يميتن

                                                                                                                                                                          
حالة البلدان العربٌة  ( موسى باهً ، كمال روانٌٌة ، التنوٌع الاقتصادي كخٌار استراتٌجً لتحقٌق التنمٌة المستدامة فً البلدان النفطٌة - 0

 .، الجزائر 2106 5المصدرة للنفط( ، المجلة الجزائرٌة للتنمٌة الاقتصادٌة ، عدد ، 
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الناتج المحمي الاجمالي، يعد مف أبرز المتغيرات التي توضح مدى تنوع الاقتصاد  - أ
مف عدمو، كونو يتكوف القطاعات الاقتصادية جميعيا الانتاجية والتوزيعية والخدمية، 

جداً عمى حساب بقية فعندما تتـ ملاحظة إف نسبة قطاع معيف ترتفع بشكؿ كبير 
النسب فيذا يعني إف الاقتصاد أحادي الجانب والعكس صحيح عندما نلاحظ عدـ 
وجود تبايف صارخ بؿ وجود نسب متقاربو بيف مكونات الناتج المحمي الاجمالي فيذا 

.يدؿ عمى تنوع الاقتصاد وابتعاده عف الاحادية
34

 

ة متنوعة وبنسب متقاربة وبعيدة عف الايرادات العامة، أي كمما تكوف إيرادات الدول - ب
الاقتراض والاعانات والاصدار النقدي الجديد كمما يدلؿ ذلؾ عمى تنوع الاقتصاد 
والعكس صحيح كمما تعتمد الدولة عمى مورد واحد وخصوصاً إذا كاف ريعياً مع زيادة 

.الاقتراض والاعانات كمما يدلؿ ذلؾ عمى احادية الاقتصاد
(3) 

الممكف معرفة تنوع الاقتصاد مف احاديتو مف خلاؿ الصادرات  الصادرات، مف - ت
بنية وحجماً فكمما يكوف عدد السمع المصدرة وحجميا اكبر كمما يدلؿ عمى تنوع 
الاقتصاد وبعيد عف الاحادية بقدر حجـ الصادرات والعكس ليس شرطاً صحيح إذ ربما 

حاجة المحمية فقط دوف يكوف الاقتصاد في بعض الأحياف اقتصاد متنوع لكنو يسد ال
التصدير أو لا يستطيع منافسة السمع الدولية في اقتصاداتيا بفعؿ قياـ ىذه الاخيرة 

 .بحماية منتوجاتيا مف المنافسة مف خلاؿ الضرائب الكمركية

الاستيرادات، أي إف حجـ أحادية الاقتصاد تعرؼ بمدى عدد السمع المستوردة  - ث
السمع المستوردة أكبر كمما يدؿ ذلؾ عمى عمؽ  وحجميا أي كمما كاف حجـ وأنواع

أحادية الاقتصاد بشكؿ أكبر، والعكس صحيح كمما يكوف حجـ وعدد السمع المستوردة 
.أقؿ تكوف أحادية الاقتصاد أقؿ وطأةً والتنويع الاقتصادي أفضؿ

(6) 

رات أما المؤشرات الأخرى وىي كثيرة جداً لا يمكف تناوليا دوف المرور بالمؤش        
أعلاه ولذلؾ لـ نذكرىا حفاظاً عمى وضوح المؤشرات اعلاه واستقلاليتيا، فعمى سبيؿ 
المثاؿ أف الأيدي العاممة يمكف اف تشير إلى أي مدى يتمتع الاقتصاد بالتنويع 

                                                           
مجلة الواحات (  2104- 0881و تقٌٌم مؤشر التنوٌع الاقتصادي فً الجزائر دراسة تحلٌلٌة للفترة ) محمد كرٌم قروف ، قٌاس - 0

 .، الجزائر 2106 12للبحوث و الدراسات ، ، العدد 

عبد النعٌم دفرور وأخرون ، الاقتصاد الجزائري وضرورة التنوٌع الاقتصادي فً ظل تقلبات أسعار النفط ،مجلة أداء المؤسسات  - 2

  . 3,4، جامعة كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر جامعة الوادي ، الجزائر ، ص ص  02/2101الجزائرٌة ، العدد 
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الاقتصادي مف عدمو لكف لا يمكف تناولو بشكؿ مستقؿ ومجرد دوف المرور بالمؤشر 
وضيح توزيع الأيدي العاممة عمى القطاعيف العاـ الأوؿ أو الثاني؛ أي لابد مف ت

والخاص وكذلؾ عمى القطاعات الاقتصادية. وكذا الحاؿ بالنسبة لمؤشر الاستثمارات 
ورأس الماؿ الثابت وغيرىا، ولذا تـ الاقتصار عمى أبرز المؤشرات القابمة للاستقلالية 

منيا بشكؿ مباشر في  والتجريد مف المرور بالمؤشرات الاخرى، حتى يمكف الاستفادة
37.حاؿ معرفة تنوع أي اقتصاد

(3) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

حلٌمً حكٌمة ، رٌوع النفط : بٌن لعنة الموارد ، الفساد الاقتصادي وتداعٌات الأزمة الحالٌة _ قرأه تحلٌلٌة فً أوجه النفط السلبٌة  - 0

، جامعة محمد الشرٌف مساعدٌة ، سوق هراس ، الجزائر  2101لجزائر مجلة مٌلاف للبحوث والدراسات ، العدد الخامس / جوان فً ا

 .  ،  31/02/2106،تارٌخ قبول النشر ٌوم 
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  لثالمبحث الثا
 اثر العوائد النفطية عمى التنوع الاقتصادي

 صناعة النفط في اقتصاديات العراق : أثر
(، عبارة عف سائؿ كثيؼ الخام الزيت" )ويسمى ايضا الخام النفطىو معموـ اف  كما

غامق أو بني  بني)مزيج مف النباتات والييدروكوربونات الثقيمة(، قابؿ للاشتعاؿ، )
في الطبقة العميا مف القشرة الارضية ويختمؼ في مظيره وتركيبو  يوجدمخضر(، 

ونقاوتو بشدة بحسب مكاف استخراجو وىو مصدر مف مصادر الطاقة الاولية اليامة 
. الطاقة في العالـ، وىو البتروؿ المستخرج مف باطف الارض ائياتطبقا" لاحص

: يقصد بو استخراج النفط مف مكمنو وايصالو الى  الانتاج النفطي مفهومويعرؼ 
 (3)  60. نقطة التسميـ سواء كاف مستيمؾ اجنبي او مصفى

ة المختمفة كما ىو معموـ يتضمف العديد مف العمميات والانشط النفطي : والانتاج
  . اكبر مردود ممكف ؽوالمتداخمة تنجز جميعا" بالطرؽ الاكثر اقتصادية لتحقي

مف الييدروكربونات تظير البيانات  رةفيي كميات مقد النفطي المؤكد: الاحتياطي
اليندسية والجيولوجية انيا قابمة للاستخراج مف مخازف الغاز الطبيعي والنفط المعروفة 

وقد نشأ  :الصادراتتصادية وشروط التشغيؿ الموجودة الشروط الاق وفؽ عمى
 (6).المصطمح بعد اكتشاؼ غزو بحر الشماؿ وىو كمية النفط 

اعمى مستوى من الايرادات  تحقيقلمخارج،  اراضيوعبر  بمد  مف  المصدر    
المتعمقة  بالاستثمارات وذلؾاعمى مستوى مف الايرادات الحكومية  تحقيؽالحكومية :
 كالاتي :  رناتقدي بحسبميمة  نراىااختصار الموضوع بنقاط محددة  نودقة بقطاع الطا

 
 
 
  

                                                           
،  2114ٌران ، ٌونٌو المصارف العربٌة ، العدد الخاص ، حز تطوٌر ، مجلة اتحادوانفتاح   اتحاد المصارف العربٌة ، العراق  تغٌٌر -0

 . 21ص 
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 المطلب الاول 
 ونمو ايرادات النفط الخام العراقي المصدر: تطور -1
 ونضاؿالانتاج،  ـاف ايرادات النفط تأثر حجميا بعوامؿ وظروؼ كثيرة منيا )حج 

بنسبة الريع،  وزيادةالنفط،  رسعادوؿ الاوبؾ بغية رفع ا ومساندةالشعب العراقي، 
الخصـ، والعامؿ الاخير والميـ ىو سيطرة العراؽ عمى صناعتو النفطية والتحكـ  والغاء

 وعدـ مشاطرتيا مع الشركات النفطية  الايراداتفي معدلات الانتاج وبالتالي ب
 (3)63: ( يبيف فيو 3والجدوؿ رقـ ) الاحتكارية

 
 (( حسب اشهر السنة2022 – 2005دولار( لمفترة من ) في تصدير النفط )مميار الايرادات)

 السنوات الاشهر
2005                         2022 

 3,43 3,37 3,62 -    6/  كانوف

 6,32 3,13 3,30 -    شباط

 6,60 3,77 3,23 -    اذار

 10,6 3,41 3,90 -    نيساف

 6,76 3,99 3,12  -    ايار

 10,01 60,1 3,64 -    حزيراف

 1,33 6,39 3,30  تموز

 1,33 6,39 3,63  اب

 6,91 6,93 3,99  ايموؿ

 6,39 3,47 3,77  الاوؿ تشريف

 6,37 3,13 3,69  الثاني تشريف

 6,32 3,20 3,33  3/ كانوف

 94,2( = 6009) 6/  كانوف 30 – 6001 حزيراف الايرادات مجموع

0270cit , p0he Brooking Institution Op     :Sourc  
 6009وتخطيط الوزارة لانجاز عدد اخر مف المصافي في بابؿ والسميمانية عاـ  - 

ويعود ىذا   الانخفاض الى:  6003انخفضت الكميات المنتجة في المصافي عف سنة 

                                                           
 . 2102الاحصائٌة لسنة  جهاز المركزي للإحصاء ، المجموعةوزارة التخطٌط والتعاون الإنمائً ، ال -0
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 كثرةمعدلات تجييز النفط الخاـ الى المصافي نتيجة تخريب الانابيب الناقمة  انخفاض
 لكيرباء او تجييز غاز الوقود او اسباب امنية وفنيةالتوقعات بسبب انقطاع ا

الوحدات العاممة وانتياء عمرىا التشغيمي مع الاىماؿ المتراكـ لاعماؿ الصيانة  تقادـ -
 .، واعتماد طرؽ تقنية قديمة يعود بالغالب لثلاثة عقود واكثر 

حدات المختمفة عدـ تنفيذ المشاريع الاستثمارية الميمة المتعمقة باصلاح وتطوير الو  -
 (3).واضافة وحدات جديدة  

وىو . 3793القفزة اليائمة لايرادات النفط الخاـ العراقي المصدر ىي عاـ  اف -1
 تاجانعكاس واضح لمسيطرة عمى صناعة النفط الوطنية والتحكـ في معدلات الان

 66.والتصدير والاسعار والايرادات وتوجيييا نحو التقدـ الاقتصادي والاجتماعي

لاقتصاد العراقي الوحيد الجانب المتمثؿ في الاعتماد عمى انتاج وتصدير ا اف -2
ترؾ أثرا" سيئا" في الميزاف التجاري وفي ميزاف المدفوعات  فالنفط:منتوج واحد 

، والاعواـ التالية بفضؿ زيادة 3793 ـقد تحوؿ الى فائض عا لعجزالعراقي، وىذا ا
  .وطني مف ناحية اخرىايرادات النفط مف ناحية وتنويع الانتاج ال

% مف مجموع العملات الاجنبية التي يستمميا 79ايرادات النفط تشكؿ نسبة  اف -3
 ( الذي يبيف فيو 6ادناه ) الجدوؿ يُنظرالعراؽ نتيجة تصديره المنتجات الوطنية  

ن عامي (  الخام ما بي43ايرادات النفط مع صادرات النفط ) ان 2010 – 2004المدفوعات، الصادرات  ميزان)
 .(2010تصل اقصاها عام  ولا( مميار دولار 1775بأكثر من ) 2010 – 2006

 2005/        2004 التفاصيل/السنوات
 المتوقعة العائدات/  تقديرات

2006 2007  2008   /2009  
   المتوقعة التقديرات

2010 

 197016      177782 الاجمالية الصادرات
177329      187410  

277273 
267609 

317892 
317194 

367094  /387128 
357359   /377498 

407600 
397989 

 662 627/         735 698 665 676           952  الخام النفط

 الاخرى الصادرات
 في النفط من كنسبة
  المئة

97             97 97 98 98            /98 98 

   Source : The Brooking Institution ; Iraq Indes : Tracking Variables Of Reconstruction 

and Security in past       
                                                           

المعهد العراقً للاصلاح  ،وأثرها الاقتصادي فً العراق دلٌل صناعة النفطالسباهً، واخرون،  المهندس مضر منعم -0

مصدر سابق، دلٌل مصدر سابق،  Inter newws، المشروع ممول من قبل منظمة  2102الاقتصادي، كانون الاول/

 . 01صناعة النفط، ص 
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 انتاج وتصديرالمتمثؿ في الاعتماد عمى  نبالاقتصاد العراقي الوحيد الجا اف -4
ترؾ أثرا" سيئا" في الميزاف التجاري وفي ميزاف المدفوعات  فالنفط :منتوج واحد 

، والاعواـ التالية بفضؿ زيادة 3793عاـ  العراقي، وىذا العجز قد تحوؿ الى فائض
 .ايرادات النفط مف ناحية وتنويع الانتاج الوطني مف ناحية اخرى

اف ايرادات الحكومة مف النفط قد اخذت بالتزايد بالرغـ مف بعض الانخفاضات  ونلاحظ
نتيجة لظروؼ معينة   النفطالتي حصمت نتيجة لظروؼ معينة  وىكذا اصبحت عوائد 

 (3)61.مكوناتو ىال بالنسبةا" ىاما" مف الدخؿ القومي تشكؿ جزء

 
 المطلب الثاني

 : ةالعوائد المالية النفطية، تذبذبها واستثمارها لمقطاعات الاقتصادي
المنتجة والمصدرة  الايرادات المالية التي تحصؿ عمييا الاقطار ىيالنفطية :  العوائد

طرديا" مع ارتفاع اسعار النفط ودرجة لمنفط والغاز، واف حجـ العوائد النفطية يتناسب 
 كافالسيطرة الوطنية ومستوى الانتاج  فباجتماع الامور اعلاه تزداد العوائد النفطية، 

 يـطرؼ شركات اجنبية عمدت قبؿ سنة التأم مفالانتاج العراقي النفطي مستثمرا" 
وقد سف  انتاجو، والتقميؿ مف حصتو في الاسواؽ مفالى معاقبة العراؽ بالحد  3796
انتزعت الامتيازات وحؽ  وبموجبو، 3723سنة  وصدر( المباشر الاستثمارقانوف )

واصبح حؽ الاستثمار بيد  عممياالتنقيب مف شركات النفط وحصرتو في مناطؽ 
ملاييف /ب/ي، وقد انخفض الانتاج  1،9وصؿ الانتاج الى  3770الدولة، وفي سنة 

ابريؿ/نيساف  فيالى اف اقرت الامـ المتحدة يتراجع  وظؿ، لمكويتاجتياح العراؽ  بعد
فارتفع الانتاج سنة  الغذاء( المعروؼ ببرنامج النفط مقابؿ 742) رقـقرارىا  3779
 (6). يالؼ ب/ 930الى  3772

وفي  6000وظمت وتيرتو في صعود حيث وصمت الى نحو ثلاثة ملاييف /ب/ي سنة 
سنة  ووصؿاد ليرتفع مف جديد ىبط انتاج النفط العراقي كثيرا"، ثـ ع 6001سنة 

                                                           
 . 2106 العام ئلأوا ، العربً النفط خرٌف سنة 2106 ، علً فاضل ، عثمان - 0

 . 21، ص 2102 : المصدر السابق : العراق فً الزراعة مشاكل ، حسن سمٌر ، لٌلو -2
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 3740صناعة النفط العراقية منذ عاـ  وتعاني مميوف /ب/ي  6،1الى حدود  6003
عمى عشريف  رىاالصيانة، حيث توجد منشأت ومعدات يزيد عم عممياتمف غياب 

مف  مجموعتافاثرت في العوائد النفطية المتحققة مف تصدير النفط العراقي  وقد عاما
 : العوامؿ الاتية

 وتشمؿ الاتي : المباشرة : العوامل -1

 الارتفاع بو يقصد : والتضخم، النفطية العوائد عمى يؤثر الذي العالمي التضخـ -أ  
 والسبب لمنقود الشرائية القدرة في انخفاض لو" مرافقا والخدمات السمع اسعار في

 بشكؿ الصناعية الدوؿ قبؿ مف والخدمات الصناعية السمع اسعار رفع ىو يالرئيس
 (3). واضح

 يطرأ: والمقصود بيا ىو التبدؿ الذي  في سعر الصرف لمعملات العالمية التقمب -ب
ذلؾ الى انخفاض امكانية  فيؤدي" بعضاعمى سعر التعادؿ لمعملات تجاه بعضيا 

المنخفض سعرىا تجاه العملات الاخرى وبما اف   مةالعربية المودعة بالعم اؿالامو 
ولار فبذلؾ انخفضت القدرة الاصمية لمعوائد النفطية المودعة أسعار النفط تقوـ بالد

المودعة  للأرصدة دفي العوائ خسارة الىبالدولار تجاه العملات الاخرى فيذا يؤدي 
  63.بالدولار

 وتشمؿ الاتي :  غير المباشرة : العوامل -2

لمودعة اف  العوائد المالية النفطية ا : النفطية ورد فعل توديعها في الخارج العوائد -أ
والعراؽ مف ضمنيا عف  بيةفي الخارج تتحوؿ الى سلاح وكاف يوجو ضد الامة العر 

مف الامواؿ العربية الى الكياف الصييوني مف قبؿ بنوؾ  القروض منحطريؽ 
 (6).الاقطار الرأسمالية، بمعنى انيا ستقؿ قيمة العوائد النفطية 

مقدار العوائد  تحديد" في دورا" فعالا يمعب:  وحجم الاحتياطي النفطي الانتاج -ب
مف المناطؽ الغنية بثروتو النفطية في العالـ فأف  العراؽ ويعد  النفطية في المستقبؿ 

يؤدي الى زيادة  ةحجـ الاحتياطي الكبير مع ضخامة الانتاج ورفع الاسعار النفطي
 .العوائد المالية النفطية 

                                                           
 اتحاد المصارف العربٌة ، تطبٌقات السٌاسة النقدٌة فً العراق وتحقٌق الاستقرار. - 0

 .2103،  لنقدٌة فً العراق ، جرٌدة العالمالصوري ، ماجد ، السٌاسة المالٌة والسٌاسة ا -2
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  .عمى الصناعة النفطية  السيطرة -ت

 التقريريةويعني دخوؿ النفط الصناعة  : النفطيةنحو الصناعة  التوجه -ث
والبتروكيمياوية وتصنيع الغاز وينعكس ىذا عمى اسعار النفط، لاف سعر البرميؿ 

 .فط" أضعاؼ سعر النبتروكيمياوياتالواحد مف النفط المكرر والمصنع 

 حجـ ىذه الموارد النفطية مى، ىذه تمعب دورا" كبيرا" في تأثيرىا عالفائدة أسعار -ج
 (3)69.لأخرومف بمد  لأخروتتغير أسعار الفائدة مف وقت  

 المباشر في الاقتصاد العراقي بيالاستثمار الحكومي وفرص الاستثمار الاجن-
 الحكومي : الاستثمار -1
يكف اماـ العراؽ خيار آخر اذا ما اراد تنمية جميع قطاعاتو )الانتاجية والخدمية(  لـ

ية، لتآميف الحد الادنى مف الموارد اللازمة، لاعادة سوى المجوء الى الاستثمارات الاجنب
بالعائد النفطي المتحكـ الاساس في  سىالرئي وؿيعد الاستثمار الحكومي المم اذالبناء، 

النفطي يعدُ متغيرا" خارجيا"  عائدحجـ واتجاىات اجمالي المؤشرات الاقتصادية ولاف ال
تتقرر وفؽ تغيرات السوؽ الدولية، ليس لمسمطة الاقتصادية المحمية سيطرة عمييا بؿ 

التذبذب الواضح في حجومو بأتسامو مع  الحكوميفأف السمة الجوىرية للاستثمار 
عندما تخمت عف أسموب التمويؿ  2003بعد عاـ  اسيَّم لاتغيرات أسعار النفط 

يبيف الاتجاه ( 6-3) الجدوليف يُنظر  نياتبالتضخـ الذي أتسـ بو عقد التسعي
لا المؤشريف الناتج المحمي الاجمالي، يساىـ القطاع النفطي باكثر مف التصاعدي لك

 (6). 2008-2005المدة  في% والتخصيصات السنوية 29

( 153،97( مميار دينار بالاسعار الجارية الى )64،000) ازداد الناتج المحمي مف إذ
المدة ذاتيا ارتفعت  وضمف، %55مركب قدره  سنويمميار دينار وبمعدؿ نمو 

( مميار دينار الى 3131،5التخصيصات السنوية لممناىج الاستثمارية الحكومية مف )
 ناتجوىو اكبر مف النمو في ال %69،7( مميار دينار ومعدؿ نمو بمغ 30488)

مؤشر ايجابي يدؿ عمى تخصيص نسبة اكبر مف الناتج لاغراض اقامة  وىوالمحمي، 

                                                           
 355ص،  4/  5/  2100الدلٌمً ، حٌدر علً ، نبذة تارٌخٌة عن نفط العراق ، الجزء الثالث ، موقع الحوار المتمدن ، العدد : . - 0

 2114، ٌونٌو  المصارف العربٌة ، العدد الخاص ، حزٌران تطوٌر ، مجلة اتحادوانفتاح   اتحاد المصارف العربٌة ، العراق  تغٌٌر -2 

 . 21، ص 
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اف ينعكس ايجابيا" عمى مستوى أداء الذي يفترض  الامروتطوير الطاقات الانتاجية 
الاقتصاد، الا اف متابعة الاىمية النسبية لمتخصيصات السنوية، مف الناتج المحمي 

( تقريبا" فينبغي زيادة ىذه %1،08الاجمالي تشير الى اقتراب التخصص حوالي )
في الاقتصاد العراقي يواجو في المرحمة الحالية قصورا" شديدا"  إف سيَّما لاالنسبة 

 الذيالاستثماري  الوضع" عف فضلا الارتكازيةالمتاح مف الطاقات الانتاجية والبنى 
أيضا" مف مشكمة تنعكس وطأة أثارىا عمى الاداء التنموي وفي انخفاض نسبة   يعاني

تراوحت نسب التنفيذ  دوق .التنفيذ مف التخصيصات معبرا" عنيا بالمصروفات الفعمية
 فيو يبيف( 3) جدوؿ% 2902% الى 3709بيف ما  6004 -6003في السنوات 

.62(3) 
 (2008 -2005والاهمية النسبية لتمك التخصيصات  ) والتخصيصاتالمحمي الاجمالي  الناتج)

 التنفيذ نسبة (دينار مميون) الفعمية المصروفات التخصيصات السنة

2005 64000 313105 905 

2006 95588 1217706 1207 

2007 11153008 1272307 1105 

2008 153971402 30488 1908 

  8، ص2009: وزارة التخطيط، دائرة الاستثمار الخكومي، الكراس الاحصائي لمموازنة الاستثمارية، اذار/المصدر
 (2008 -2004من ) ةفيه اجمالي تخصيصات الموازنة الاستثمارية والمبالغ المصروفة لممد يبين( 4) جدول

 التنفيذ نسبة (دينار مميون) يةالفعم المصروفات التخصيصات 6

2004 575202 301407 52،4 

2005 6131،5 4572 74،2 

2006 121177،6 602706 4905 

2007 1272307 7655،4 40،2 

2008 30488 20396،7 67،6 

  10، ص2009كومي، الكراس الاحصائي لمموازنة الاستثمارية،اذار / ح: وزارة التخطيط، دائرة الاستثمار الالمصدر

 6036الاعواـ  فيتصؿ الاستثمارات التراكمية لقطاع النفط والغاز  أفالتوقعات  ومف
، ومف المتوقع 6033( مميار دولار بسعر دولار عاـ 300) يقارب ماالى  6019 –
( مميار دولار، اف مزيج السرعة التي يزداد بيا 200الى ما يقرب مف ) يرتفع أف

                                                           
 . 2106/2/8شبكة الاقتصادٌٌن العراقٌٌن  : مصدر سابق . القرٌشً ، مدحت  - 0

ة طرٌق ، جرٌد 2105تموز / ٌولٌو  6بتارٌخ الاثنٌن  ع الاقتصاد العراقً الراهن " نشرفهمً ، رائد فهمً ، رؤى فً تحدٌات واق -2

 الشعب .



31 
 

لمتزايد المطموب لتحديث البنية التحتية والمصافي، والانفاؽ ا 6060الانتاج حتى عاـ 
التوقعات، تأتي  مدةعمى مدار  يعني توزيع متطمبات الاستثمار عمى نحو غير متساو  

يكوف المستوى المطموب  دما، عن6039و6030عامي  بيففي السنوات ما  ةالذرو 
لار، اذ يصؿ مميار دو  60لمتوسط الاستثمار السنوي في قطاع النفط والغاز اكثر مف 

مميار  10اكثر مف 6060و  6039المطموب بيف عامي  للإنفاؽالمستوى السنوي 
دولار تمثؿ ىذه المستويات مف الاستثمار نقمة كبيرة عف انفاؽ النفط والغاز في عاـ 

 (3).69رمميارات دولا 9والذي كاف مقدرا" بمبمغ  6033

 : الاجنبي المباشر الاستثمار اما -2

لمي في اواخر القرف العشريف تزايد الاىتماـ بموضوعة الاستثمارات الاقتصاد العا شيد
تعد الظاىرة الاكثر قوة وفاعمية في العلاقات الاقتصادية الدولية سيما  لأنياالاجنبية 

الاستثمارات الاجنبية المباشرة متمثمة بالشركات متعدية الجنسية اذ اصبح ليا دور 
سواء مف الناحية المالية التمويمية او التسويقية  فاعؿ في التحولات الاقتصادية الدولية

بحاجة الى اعادة بناء البنى  معموـاو التكنولوجية وحتى الاعلامية اف العراؽ كما ىو 
التحتية واعمار ما دمرتو الحروب، وانعاش القطاعات الانتاجية )كالصناعة والزراعة 

والتي تحتاج الى اعادة بناء  والخدمات( فضلا" عف تقادـ كثير مف المشاريع الصناعية،
وتحديث، وفي الوقت نفسو يعاني الاقتصاد العراقي مف فجوة كبيرة بيف الايرادات 

ولـ يكف  (6)والمصروفات، وعدـ كفاية الادخارات لسد الفجوة بيف الاستثمارات المطموبة،
سوى اماـ العراؽ خيار آخر اذا ما اراد تنمية جميع قطاعاتو )الانتاجية والخدمية( 

البناء   لإعادةالحد الادنى مف الموارد اللازمة،  لتأميفالى الاستثمارات الاجنبية،  لمجوءا
وتكمف أىمية دوره كونو أحد أىـ مصادر التمويؿ الخارجي لعممية التنمية واعادة أعمار 

 بإمكانيةويرتبط ىذا الدور  العراقيالقطاعية للاقتصاد  كؿالعراؽ وحؿ بعض المشا
 التكنولوجيةالمالية الضخمة وقدرتيا عمى استقداـ  بإمكاناتياات الاجنبية دخوؿ الشرك

تقاليد  بضوءفي الادارة والعمؿ  الحديثةالمتطورة وفتح فرص العمؿ وادخاؿ الاساليب 
تمويؿ التنمية  إشكاليةالملاكات الوطنية اداريا" وفنيا"  اف  وتدريبالعصر الجديدة 

                                                           
 . 48سالم ، علً عبد الهادي ، نفس المصدر السابق ص  - 0

 دٌة فً العراق وتحقٌق الاستقرار.د المصارف العربٌة ، تطبٌقات السٌاسة النقاتحا  -2
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ف البنى التحتية والحصار عمى العراؽ وردـ فجوة م روبواعادة بناء ما دمرتو الح
التخمؼ وىي اشكالية حقيقية برزت نتيجة لانخفاض الدخؿ الحقيقي وقمة المدخرات 
طواؿ المدة الماضية مما ادى الى قمة الاستثمارات المحمية وعزوؼ المستثمر الاجنبي 

رأس الماؿ يتصؼ والاماف ومف المعروؼ اف  مفعف الدخوؿ الى البلاد نتيجة قمة الا
المديونية  ضخامة" عف فضلابالجبف وبالتالي احجاـ البنوؾ الدولية عف الاقراض 

الخارجية لمعراؽ وما يتبعيا مف خدمة الديف والتعويضات فضلا" عف الى اف معظـ 
% كمصروفات تشغيمية مقابؿ 20تخصيصات الموازنات السنوية العراقية تذىب بنسبة 

ضخمة وبناء بمد ظروفو  بأعباءوىي نسبة لا تفي  % تخصيصات استثمارية 10
دراسة تحميمية  ومعرقلاتومعروفة كالعراؽ، ولذا فاف دراسة معوقات الاستثمار الاجنبي 

 (3)64. بعمؽ يشخص عمؽ المشكمة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

                                                           
شبكة الاقتصادٌٌن العراقٌٌن . نشر فً  . 2105مرزا ، علً ، متابعة : سوق سعر الصرف فً العراق منذ إقرار موازن  - 0

 . 38، ص 2105/15/08
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 الخاتمة
في  الاقتصاديةالايرادات النفطية في التنمية  أثرمف بحثنا المتواضع ىذا  بينا    

العراؽ تصور شمولي عف واقع القطاع النفطي في العراؽ فضلا" عف توضيح بعض 
وسائؿ وسبؿ النيوض بواقع القطاع النفطي  المؤشرات الاقتصادية التنموية وكذلؾ

خرجنا بمجموعة ما توصمنا اليو  لذافضلا" عف جولات العقود والتراخيص البترولية  
 -ببحثنا وكالاتي: ؽمف )استنتاجات وتوصيات( نذكر الميـ منيا ما يتعم

 
  الاستنتاجات

العراؽ في  قطاع النفط المصدر الرئيس لتوريد العممة الصعبة التي يحتاجيا يعد -0
السمع المستوردة وحاجة القطاعات السمعية مف  مفمخطط التنمية ولتغطية حاجاتو 
 الانتاج الوطني . لإدامةالمواد الاولية وبقية المستمزمات 

زيادة ضخ النفط العراقي لمخارج يؤدي الى زيادة ايراداتو مف العممة الصعبة  اف -2
 0ية التنمية الاقتصادية الشاممة نمو مضطرد في عمم تحقيؽوىذا يؤدي بدوره الى 

امكانيات العراؽ الكبيرة بمواجية الصعوبات والمشكلات التي تعرض ليا  ظيرت -3
 .المنصرمة الاربعة الحروب زمفطيمة 

اقتصاد العراؽ ارتباطا" وثيقا" باداء قطاع الطاقة، وقد عانى كؿ منيما  يرتبط - -4
طعة والعقوبات الدولية، وبالرغـ عمى مدار اربعيف عاما" منصرما" مف الحروب المتق

مف امتلاؾ العراؽ اليوـ لاحد اكبر احتياطيات النفط والغاز عمى مستوى العالـ، 
 أمَّايعاني مف تدىور البنية التحتية اللازمة للاستفادة مف تمؾ المصادر،  فانو

" عف العجز فضلاالقائمة عمى تمؾ المصادر تكاد تكوف معدومة،  الصناعات
 تمبية الطمب المحمي عمى الطاقة الكيربائية .المزمف في 

في عممية التنمية الاقتصادية كمردود  ودورهبواقع القطاع النفطي  النيوض - 5
عمى القطاعات )الاقتصادية، والصناعية، والزراعة( فضلا" عف النواحي  إيجابي

 كالصحة، والتعميـ.. الخ  –الاجتماعية 
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 التوصيات
مترابطة ومتماسكة ومستدامة وصديقة لمبيئة لتمبية قطاع الطاقة بصورة  تطوير -1

اقتصادي وطني متعدد الجوانب لتحسيف  نمواحتياجات الطاقة المحمية، وتبني 
مستوى معيشة المواطنيف العراقييف وخمؽ فرص عمؿ جديدة، ولوضع العراؽ في 

 .ةالعراؽ في موقع لاعب رئيسي في اسواؽ الطاقة الاقميمية والعالمي عوض لاموقع 

فريؽ عمؿ لتطوير الموارد النفطية، فضلا" عف لجنة  بأنشاءوزارة النفط تقوـ  عمى -2
 .المؤسسي تغطي كلا" مف النفط والغاز  للإصلاحموحدة 

الحروب  مفمستوى معيشة المواطنيف، مع خروج العراؽ مف عقود  تحسيف -3
والتعميـ،  والازمات المتعاقبة، سيحتاج الى الاستثمار بكثافة في البنية التحتية،

توفير الموارد  مىوالصناعة، والصحة، ويجب اف يعمؿ قطاع الطاقة ليس فقط ع
المالية اللازمة ليذا الاستثمار ، ولكف ايضا" الكيرباء والوقود والمواد الاولية 
المغذية اللازمة لمحفاظ عمى النشاط الاقتصادي وتحسيف مستوى الرفاىية 

 0الشخصية لمعراقييف كافة 

راؽ تنمية قطاع الصناعة التحويمية، الزراعة، الخدمات خلاؿ فترة قصيرة الع بوسع -4
المالي والاداري المتفشي في  ادنسبيا" لكف معوقات التنمية الحالية كبيرة منيا: الفس

" عف فضلامعظـ مفاصؿ الاقتصاد، غياب سياسة اقتصادية واضحة ورصينة، 
 البمد.  حالة عدـ الاستقرار الامني والسياسي الذي يعيشو

يستطيع العراؽ اف يقمؿ مف اعتماده عمى النفط، اقتصاد العراؽ اذف وحيد  لـ -5
 القطب يعتمد اعتمادا" كميا" عمى قطاعو النفطي.  ادياح جانبال
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 مصادر :ال
ثامر حميد،  .الميندس، السباىي، مضر منعـ و أشراؼ الخبير النفطي العكيمي، د -1

صادي في العراؽ، المعيد العراقي للاصلاح دليؿ صناعة النفط واثرىا الاقت
، Inter newws، المشروع مموؿ مف منظمة 6036الاقتصادي، كانوف الاوؿ/

 .1ص

، العراؽ، تقرير الخبراء حوؿ مشاورات المادة 6031صندوؽ النقد الدولي/ابريؿ/ -2
 9، ص6031الرابعة لعاـ 

 .4الميندس مضر منعـ السباىي ، واخروف، مصدر سابؽ ، ص -3

 .السماؾ، د 4، ص6010 – 6031تراتيجية الوطنية المتكاممة لمطاقة ، الاس -4
محمد ازىر، زكريا، عبدالحميد، دراسات في اقتصاديات النفط والسياسة النفطية، 

 .633/ 631ص،  3740عة الموصؿ ، جام

وأثرىا الاقتصادي في  دليؿ صناعة النفطالميندس مضر منعـ السباىي، واخروف ،  -5
، المشروع 6036العراقي للاصلاح الاقتصادي ، كانوف الاوؿ/المعيد  ،العراؽ

 11صمصدر سابؽ ،  Inter newwsمموؿ مف قبؿ منظمة  
وأثرىا الاقتصادي في  دليؿ صناعة النفطالميندس مضر منعـ السباىي، واخروف،  -6

، المشروع مموؿ 6036المعيد العراقي للاصلاح الاقتصادي، كانوف الاوؿ/ ،العراؽ
مصدر سابؽ، دليؿ صناعة مصدر سابؽ،  Inter newwsة  مف قبؿ منظم
 . 30النفط، ص 

الراوي، عمي عبد محمد سعيد، رسالة ماجستير  في الادارة ، كمية الادارة   - 9
، الموارد المالية النفطية  9، ص3794والاقتصاد، جامعة بغداد، غير منشورة ، 

   العربية وامكانيات الاستثمار في الوطف العربي .
 سالـ ،  عمي عبد اليادي ، مجمة جامعة الأنبار لمعموـ الاقتصادية والإدارية -4

 6036السنة  32، ص  7العدد  3المجمد 
 وزارة التخطيط والتعاوف الإنمائي ، الجياز المركزي للإحصاء ، المجموعة -7

 . 6036الاحصائية لسنة 
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العراقي لـ يتحسف سعد كامؿ ، اذاعة العراؽ الحر ، مختصوف : دخؿ الفرد  -30
 . 11-36، ص 6031،  خلاؿ
 . 34سالـ ، عمي عبد اليادي ، نفس المصدر السابؽ ص   -33
اتحاد المصارؼ العربية ، تطبيقات السياسة النقدية في العراؽ وتحقيؽ   -36

 الاستقرار.
 الصوري ، ماجد ، السياسة المالية والسياسة النقدية في العراؽ ، جريدة العالـ -31

6031/3/69 
 . 6032سنة خريؼ النفط العربي ، أوائؿ العاـ  6032عثماف ، فاضؿ عمي ،  -33
، سمير حسف ، مشاكؿ الزراعة في العراؽ .... متى تنتيي ؟ موقع ايراؾ  مويل -39
 3.3.6036،  وزين سيزنيب -
 القريشي ، مدحت ، محنة الصناعة العراقية ، شبكة الاقتصادييف العراقييف ،  -32

1.9.6033 
 6032/6/39النصيري ، سمير عباس ، رسالة مفتوحة الى رئيس الوزراء ،  -39

 شبكة الاقتصادييف العراقييف .
الدليمي ، حيدر عمي ، نبذة تاريخية عف نفط العراؽ ، الجزء الثالث ، موقع  -34

 199ص،  3/  9/  6033الحوار المتمدف ، العدد : .
 تطوير ، مجمة اتحادو انفتاح   ؽ  تغييراتحاد المصارؼ العربية ، العرا -37 

 . 60، ص  6003المصارؼ العربية ، العدد الخاص ، حزيراف ، يونيو 
 الصرؼ القريشي ، مدحت ، الأزمة المالية والاقتصادية الراىنة ومسألة سعر -60

 . 6032/6/4الدينار . شبكة الاقتصادييف العراقييف 
 واقع الاقتصاد العراقي الراىف " نشرفيمي ، رائد فيمي ، رؤى في تحديات  -63
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