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اْاٌشىزوًاٌشىز،ٚاٌذّذوًاٌذّذللهذؼاٌى،تارئٕاِٚسثةاسثابٔجادٕاٚاْ
ِٓاسثابٔجادٕااشخاصٚلفٛااٌىجأثٕاٚٚجٙٛٔاٚٔظذٛٔاٚلِٛٛٔا،ٔرمذَ
اٌؼًّسٍّا فًأجاس٘ذا تخاٌضاٌشىزٚاٌرمذٌزٚالادرزاَاٌىوًِٓساػذٔا

اساذذذًاٌّشزفٍٓ

ٌٌُثخًػٍٍٕاتٕظائذٗٚذٛجٍٙاذٗٚطثزٖػٍٍٕا،فٕزجٛأْىْٛلذجسذٔااٌذيٚ

.الالرظادوّأرمذَتاٌشىزاٌىوًاساذذجلسُجٙذٖفً٘ذااٌؼًّ














اْاٌثادص



 ز
 

 الاهداء

ذؼاٌىاللهتؼذاٌٛجٛدًٌذؼًِٕٓاًٌ

ٚذٛفٍمًٔجادًسزدػائٙآِاٌى

ٚدًٍّادتًاٌى،ٚػًٍّدىّرًاٌى

اٌّسرمٍُطزٌمـًاٌى

اًِاٌٍه

اٌذٍاٖ٘ذٖفًاللهتؼذٚلٛذًسٕذياٌى

ٚاخٛاذًاخٛأًاٌٍىُ



ِٓاٌٍِٗاٚطٍدػٍىاٌمذٌزاٌؼًٍاللهٚادّذاٌّرٛاػغتذصًا٘ذيجٍّؼاًاٌٍىُ

.إٌافغٚاٌؼًّتاٌؼٍُدائّاٌٚشغًٍٕخطأيٌسذداْذؼاٌىِٕٗراجٍٗ،ػٍٍّٗدرجٗ







اٌثادصاْ
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اٌّسرخٍض

ٝسدددؿل حُ دددلل ي ٝتإ٤ِدددَ ت ٤دددلح  سدددؿل     حلاسدددمرٔ  ٣ٜدددال حُ إدددا تُددد٠ حُمٞهددد  ؾ٘دددا ٓ ٜدددّٞ     

فدددد٢ حُؿددددلحا ي ا ى دددد فا حُدددد٠ تإ٤ِددددَ حُؿ هددددا ادددد٤ٖ  حلاسددددمرٔ  حُ ددددلل ٝتإ٤ِددددَ ٝحهددددؽ ٓ  ددددل 

(. ًٔددددد  حٕ حُ إدددددا 2020-2004فددددد٢ حُؿددددلحا  ددددد ٍ حُٔددددا       حلاسددددمرٔ   سددددؿل حُ دددددلل ٝ  

فددد٢ حُؿدددلحا.  حلاسدددمرٔ  ٓسدددم٣ٞ   ٣٘طِدددن ٓدددٖ فل ددد٤ا ٓ  رٛددد  تٕ سدددؿل حُ دددلل ُدددٚ ح دددل ؾِددد٠  

ًٔددد  ٣ٝؿدددا سدددؿل حُ دددلل سرح   ادددت  د٤سدددٚ اددد٤ٖ حلاهم ددد ر حُٔإِددد٢ ٝحلاهم ددد ر٣   حُا٤ُٝدددا ٝٓدددٖ  

 ددْ فدددعٕ سسدددؿ   حُ دددلل تمددلى س دددلحا ٓإمٞٓددد  فددد٢ حهم ددد ر حُاُٝددا سدددٞح  فددد٢ ٓؿ ٓ تٜددد  حُاح ٤ِدددا    

هم ددد ر١ سّ حُخ  ج٤دددا ُٜٝددد ح فدددعٕ ر حسدددا سسدددؿ   حُ دددلل ٝس لٛددد  فددد٢ ٓم ٤دددلح  حلاسدددمولح  حلا   

ٓسدددعُا فددد٢ لأ ٣دددا حص٤ٔٛدددا لاهم ددد ر ٣سدددؿ٠ حُددد٠ تإو٤دددن حُمدددٞح ٕ حُددداح ٢ِ ٝحُخددد  ج٢ ف ددد  ؾدددٖ 

تإو٤ددددن حلاسددددمولح  فدددد٢ سسددددؿ   يددددلل حُؿِٔددددا حُٔإ٤ِددددا ٝحلاسددددمولح  حُ٘سدددد ٢ فدددد٢ ٓؿددددالا            

. ٝصجدددددَ مُدددددي تدددددْ توسددددد٤ْ حُ إدددددا حُددددد٠ ٓ إرددددد٤ٖ ت٘ددددد ٍٝ حُٔ إدددددا حلاٍٝ حُ  ٗددددد      حلاسدددددمرٔ  

ي حٓددد  حُٔ إددددا حُرددد ٢ٗ ًددد ٕ ؾدددٖ تإ٤ِدددَ س دددل س٤ سددددا        حلاسدددمرٔ   حُٔ ددد ٢ٔ٤ٛ ُسدددؿل حُ دددلل ٝ    

 حُؿلحا.   ف٢  حلاسمرٔ  سؿل حُ لل ؾ٠ِ ٓسم٣ٞ   

ٝتٞيددددَ حُ إددددا حُدددد٠ ٓ ٔٞؾددددا ٓددددٖ حُ٘مدددد دي ًدددد ٕ حال ٛدددد  حٕ حُؿ هددددا ادددد٤ٖ سددددؿل حُ ددددلل       

ٛددد٢ ؾ هدددا ؾٌسددد٤ا ي ٣ٌٝٔدددٖ تٞ ددد٤ا مُدددي ٓدددٖ  ددد ٍ ه٤ددد ّ حُإٌٞٓدددا اددد جلح   فدددؽ    حلاسدددمرٔ  ٝ

ؿِٔدددا حُٞة٤٘دددا ٓو ادددَ حُؿٔددد   حصج٘ ٤دددا ي فؿ٘دددآ  حٗخ  ددد    سدددؿل حُ دددلل ح١ تخ ددد٤  ه٤ٔدددا حُ 

ُٝدددٞ ا٘سددد ا اسددد٤طا ي ٌُٜ٘ددد  ؾ هدددا ؾٌسددد٤ا    حلاسدددمرٔ  ه٤ٔدددا حُدددا٣٘   حُؿلحهددد٢ فودددا ح ت دددؽ ٓؿددداٍ   

ا٤ٜ٘ٔددد . ٝ دددلث حُ إدددا أ ٔٞؾدددا ٓدددٖ حُمٞيددد٤   ًددد ٕ حال ٛددد  ي ٣مطِددد   سدددْ س٤ سدددا ٝح دددإا  

سدددؿل حُ دددلل ٝأددد  ٣ دددٖٔ     ٓدددٖ ه دددَ حُ ٘دددي حُٔلًدددت١ حُؿلحهددد٢ ُمإو٤دددن حسدددمولح  رحددددْ فددد٢        

 ٝحلاهم  ر ًٌَ.   حلاسمرٔ  حُمع ٤ل حلا٣  ا٢ ؾ٠ِ ٓسم٣ٞ   

.الاساااااااااااااااااااااااااارصّاراٌىٍّاااااااااااااااااااااااااااخاٌّفرادٍااااااااااااااااااااااااااح:سااااااااااااااااااااااااااؼزاٌظاااااااااااااااااااااااااازف،
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اٌّمذِح:اٚلًا

٣ ل  رٝ  حُس٤ سا حُ٘وا٣ا اٞي ٜ  سرح ا ٖٓ حرٝح  حُس٤ سا حلاهم  ر٣ا ح٤ٌُِا ي ح٤ا حٕ رٝ ٛ  فؿ ٍ ف٢ 

لاسمولح  حلاهم  ر١ ُِ  ر ٝتإو٤ن ٓؿالا  ٗٔٞ ٓلت ؿا ٝ ِن ا٤ئا ٓ٘ س ا ُِم٤ٔ٘ا ؾٖ ةل٣ن ٓؿ ُ ا تإو٤ن ح

ٝتإو٤ن حسمولح  ف٢ حسؿ   حُ لل ٝحسؿ   حُ  دا  ٝحُإ  ظ ؾ٠ِ حُوٞ  حُشلحد٤ا  حلاسمرٔ   ٝسؿل حُ لل

 ح حلاسمولح  ٣ؿا ُِ٘وٞر. تٕ حسمولح  ه٤ٔا حُؿِٔا ٣ؿا ٖٓ س٣ُٞٝ   حُس٤ سا حُ٘وا٣ا ف٢ ٓخمِ  حُ ِاحٕ ي ٝسٕ ٛ

ح ل حصس س ُمٞف٤ل حُ ٤ئا حُٔ٘ س ا ُ سمرٔ   ي ٝج ب  ؤٝس حصٓٞحٍ ي ٝحُٔإ فػا ؾ٠ِ حسمولح  حصسؿ   

ي ُ ُي تسؿ٠ ٓؿػْ حُإٌٞٓ   ح٠ُ سٗمٜ ث س٤ س   تٜال ح٠ُ  حلاسمرٔ   ٝسؿل حُ للٝحُس٤طل  ؾ٠ِ 

ٍ حُ٘ ٤ٓا صٕ ٓؿػْ ٛ ٙ  ٔ ٕ حسمولح  سؿل حُ لل حلاج٘ ٢ سٓ ّ ؾِٔمٜ  ي ٣ٝمؿ غْ ٛ ح حُاٝ  ف٢ حُاٝ

حُاٍٝ تؿ ٢ٗ ٖٓ حٗ م ح حهم  رحتٜ  اشٌَ ً ٤ل ي ٖٝٓ ؾ ت سً ل ف٢ ٓٞح ٣ٖ ٓافٞؾ تٜ  ي ٓٔ  ٣ ؿِٜ  س ا 

تع لح ا ُموِ    حلاهم  ر٣ا حُا٤ُٝا ي ٝسًرل ؾل ا ُلأ ٓ   ٝحُٔش ًَ حُخ  ج٤ا ٓٔ  ٣٘ؿٌس سِ   ؾ٠ِ ر جا 

ل سرح   ات  د٤سٚ ا٤ٖ حلاهم  ر حُٔإ٢ِ ٝحلاهم  ر٣   حُا٤ُٝا حلاسمولح  حُٔإ٢ِ ف٤ٜ . ًٔ  ٣ٝؿا سؿل حُ ل

ٖٝٓ  ْ فعٕ سسؿ   حُ لل تملى س لحا ٓإمٞٓ  ف٢ حهم  ر حُاُٝا سٞح  ف٢ ٓؿ ٓ تٜ  حُاح ٤ِا سّ حُخ  ج٤ا 

ُٜٝ ح فعٕ ر حسا سسؿ   حُ لل ٝس لٛ  ف٢ ٓم ٤لح  حلاسمولح  حلاهم  ر١ حُاح ٢ِ ٓسعُا ف٢ لأ ٣ا حص٤ٔٛا 

 ر ٣سؿ٠ ح٠ُ تإو٤ن حُمٞح ٕ حُاح ٢ِ ٝحُخ  ج٢ ف   ؾٖ تإو٤ن حلاسمولح  ف٢ سسؿ   يلل حُؿِٔا لاهم 

. ُٜٝ ح ت٘ ؽ ٓشٌِا حُ إا ٖٓ حٕ   ٝسؿل حُ للحلاسمرٔ حُٔإ٤ِا ٝحلاسمولح  حُ٘س ٢ ف٢ ٓسم٣ٞ   

 حلاسمرٔ   ٝسؿل حُ للحلاهم  ر حُؿلحه٢ ٓ   حٍ ٣ؿ ٢ٗ ٖٓ حُمخِ  ٝ حُ ول ا ى  فا ح٠ُ ح ت  ؼ ٓؿالا  

ه٤ٔا حُا٣٘   حٓ ّ حُاٝلا  ي ٓٔ  ٣ُٞا حُمس ؤٍ حُ ١ ٣وٍٞ: َٛ سٕ صسؿ   حُ لل تع ٤ل ؾ٠ِ  ٝ ؾاّ حسمولح 

 ف٢ حُؿلحا ؟  حلاسمرٔ   ٝسؿل حُ للٓسمٟٞ 

 حلاسمرٔ   ٝسؿل حُ للًٔ  حٕ حُ إا ٣٘طِن ٖٓ فل ٤ا ٓ  رٛ  تٕ سؿل حُ لل ُٚ ح ل ؾ٠ِ ٓسم٣ٞ   

 حُؿلحا. ف٢ 

ي ٝتإ٤َِ ت ٤لح  سؿل حُ لل ٝتإ٤َِ  حلاسمرٔ   ٝسؿل حُ لل٣ٜٝال حُ إا ح٠ُ حُمٞه  ؾ٘ا ٓ ّٜٞ 

ف٢ حُؿلحا ي ا ى  فا ح٠ُ تإ٤َِ حُؿ ها ا٤ٖ سؿل حُ لل ٝ  حلاسمرٔ   ٝسؿل حُ للٝحهؽ ٓ  ل 

 (.2020-2004ف٢ حُؿلحا   ٍ حُٔا    حلاسمرٔ   
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اٚلا:أٍّ٘حاٌثذس:

ت ل  س٤ٔٛا سؿل حُ لل ٖٓ   ٍ تسٜ ٓٚ ف٢ تإو٤ن حصٛاحل حلاهم  ر٣ا ح٤ٌُِا ٝحُم٢ تمٔرَ ف٢ حُمٞح ٕ  

حلاهم  ر١ حُاح ٢ِ ٝحُخ  ج٢ ي تم ٣مٔرَ حُمٞح ٕ حُاح ٢ِ ف٢ حسمولح  حصسؿ   حُٔإ٤ِا ي ت٠ُ ج ٗ  تإو٤ن 

 ر١ ي ف٢ ح٤ٖ ٣مٔرَ حُمٞح ٕ حُخ  ج٢ ف٢ تٞح ٕ ٤ٓتحٕ حُٔافٞؾ   ٝحُ ١ ٣ػٜل ٓسمٟٞ ٖٓ حُ٘ٔٞ حلاهم 

 . ٓخمِ  حُٔ  رلا  حُم   ٣ا ُِاُٝا

ا٘ذافاٌثذس:أٍاًش

 حُ إا ٣ٜال حُ إا ُمإو٤ن ٓ  ٢ِ٣: 

 . حُؿ ٓاتٞ ٤ا ح٥    حُم٢ ٣ٌٖٔ حٕ تملًٜ  توِ    حسؿ   حُ لل حلاج٘ ٢ ف٢ حُٔٞح ٗا   -1

 حُمؿلل ؾ٠ِ حُؿ ها ا٤ٖ سؿل حُ لل ٝحُٔٞح ٗا حُؿ ٓا. -2

اٌثذس:شاوًِشاٌصا:

ُم٢ ٣ؿ ُ ٜ  حُ إا تٌٖٔ ف٢ ؾاّ ٝ ٞح ح ل توِ    سؿل حُ لل حلاج٘ ٢ ف٢ تٕ جٞٛل حلا ٌ ٤ُا ح

 لحُٔٞح ٗا حُؿ ٓا حُؿلحه٤ا ي ٝتاٝ  حلا ٌ ٤ُا حُلد٤سا ُِ إا حٍٞ حلاٗؿٌ س   حلا٣  ا٤ا ٝحُسِ ٤ا ُسؿ

 حُ لل حلاج٘ ٢ ف٢ حُٔٞح ٗا حُؿ ٓا. 
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اٌثذس:خاراتؼاً:فزػٍ

حسؿ   حُ لل حلاج٘ ٢ حٗؿٌ س   ح٣  ا٤ا ٝح لٟ سِ ٤ا ف٢  ٣٘طِن حُ إا ٖٓ فل ٤ا ٓ  رٛ  حٕ ُموِ    

 حُٔٞح ٗا حُؿ ٓا: 

حلاٗخ  ض ح٠ُ  ٛ ح تمٔرَ حى٣  ا٤ا ٓ٘ٚ ف٢ حٗٚ ؾ٘ا حٗخ  ض حسؿ   حُ لل حلاج٘ ٢ ي ٣ ر١  -1

 حُٔٞح ٗا.  ؾ ت حٗخ  ض حسؿ   حُسِؽ حُٔسمٞ ر  ي ٝا ُم ٢ُ ٣وٞر ح٠ُ حٗخ  ض 

حلاج٘ ٢ ي ف ٕ ٛ ح حلا ت  ؼ ٣ ر١ ح٠ُ ح ل ح٣  ا٢ ٣مٔرَ ف٢  ف٢ ح ُا ح ت  ؼ سؿل حُ لل -2

 .حُ  ر ح تٌٓ ٤ٗا  ٣ ر  حُ  ر ح  حُٔإ٤ِا ي ف  ا ؾٖ حُ لحد  ؾ٠ِ 

حٓ  حلا ل حُسِ ٢ ف٤مٔرَ ف٢ ح ت  ؼ حسؿ   ٓسمِتٓ   حلاٗم ث حُٔسمٞ ر  ٓٔ  ٣ؿ٢٘  ٣ ر  حُ٘ و    -3

 ت خ٤ْ ؾ ت حُٔٞح ٗا.  ٞ ر  ٖٝٓ  ْ حُؿ ٓا ُمِ ٤ا حُإ جا ح٠ُ حُٔسمِتٓ   حُٔسم

خاِساً:ِذذداخاٌثذس

٣وم ل حلاٛمٔ ّ ف٢ ٛ ٙ حُا حسا ؾ٠ِ ٓإ ُٝا تإ٤َِ حُؿ ها ا٤ٖ سؿل حُ لل ٝحُٔٞح ٗا حُؿ ٓا   -1

 ٝحُؿٞحَٓ حُٔ  ل  ف٢ ًَ ٜٓ٘ٔ  رٕٝ حُمٞسؽ ف٢ مُي تلا ف٢ حاٝر حُٜال ٖٓ تجلح  حُا حسا. 

 حُإاٝر حٌُٔ ٤ٗا ٝحُتٓ ٤ٗا  -2

 -2004فوا تٔرِ  حُإاٝر حٌُٔ ٤ٗا ف٢ حُؿلحا ي ُٝ لض تإا٣ا حُ إا ي تٔرِ  حُإاٝر حُتٓ ٤ٗا ا ُٔا    

(. س رس ا: ٜٓ٘ ٤ا حُ إا: ٣ؿمٔا حُ إا ؾ٠ِ حُٜٔ٘ي حُمإ٢ِ٤ِ حُٞي ٢ ف٢ تإ٤َِ سؿل حُ لل 2018

 ٝحُٔٞح ٗا حُؿ ٓا ٝتإا٣ا حُؿ ها ا٤ٜ٘ٔ . 
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اٌّثذسالاٚي

الاطارإٌظزيٌسؼزاٌظزفٚالاسرصّار

ِفَٙٛٚٔشأجسؼزاٌظزف:/اٚلًا

غٜدددددددل  حُ٘ودددددددٞر ٓدددددددٖ  ددددددد ٍ ؾ٤ِٔددددددد   حُم ددددددد رٍ ي ًٔددددددد  سٕ حُم ددددددد رٍ ح تددددددد ت اػٜدددددددٞ                 

اػٜددددددٞ  حُمخ ددددددق ٝحىٗمدددددد ث ٝتوسدددددد٤ْ حُؿٔددددددَ ٓددددددٖ حجددددددَ حُسددددددٞا ي ٝهددددددا  حىٗمدددددد ث حُسددددددِؿ٢ ي س١ 

حسدددددمخآ  حُ٘ودددددٞر ي ٝحُمددددد٢ ُدددددْ ت دددددن ؾِددددد٠ ح ُدددددا ٝححدددددا  ادددددَ تطدددددٞ   ٓدددددؽ حُ٘شددددد   حلاهم ددددد ر١       

ؾ دددددل حُمددددد  ٣د ٓدددددٖ حُ٘وددددددٞر حُسدددددِؿ٤ا فددددد٢ حُؿ دددددٞ  حُوا٣ٔددددددا تُددددد٠ سٗٞحؾٜددددد  حُٔؿلٝفدددددا   حُٞ ه٤ددددددا          

٢ تٌدددددٕٞ هٞتٜددددد  حُشدددددلحد٤ا ت٤ٔدددددَ تُددددد٠    ٝحُٔؿا٤ٗدددددا فددددد٢ ٛددددد ح حُؿ دددددل ي ٝٓدددددؽ حُ٘ودددددٞر حُو ٤ٗٞٗدددددا حُمددددد     

حُر دددددد   ٗسدددددد ٤  ٝتسددددددمخاّ فدددددد٢ حُٔؿدددددد ٓ   حُاح ٤ِددددددا ٝحُا٤ُٝددددددا. ٣ٝ٘إ ددددددل حُ دددددد  ا حلاسدددددد س ادددددد٤ٖ   

حُٔؿدددد ٓ   حُا٤ُٝدددددا ٝحُاح ٤ِدددددا فددددد٢ سٕ ٌُدددددَ رُٝدددددا ؾِٔمٜددددد  حُمددددد٢ تمٔمدددددؽ اددددد ُو ٍٞ حُؿددددد ّ فددددد٢ حُٞفددددد    

  فدددددد٢ ؾ ُٔ٘دددددد   ا لاُمتحٓدددددد   ٝلا ٣ِٔددددددي سحددددددا حُإددددددن فدددددد٢  ف ددددددٜ  ي ٣ٝمؿددددددار حسددددددمؿٔ ٍ حُؿٔدددددد         

ؾ٘دددددٚ ٓشدددددٌِا تإ٣ٞدددددَ ٛددددد ٙ حُؿٔددددد   ُ ؿ دددددٜ  ي      ٝحُمددددد٢ لا تمٔمدددددؽ اددددد ُو ٍٞ حُؿددددد ّ ي ٝحُددددد ١ ٣٘دددددمي    

ٝفددددد٢ غدددددَ ح دددددم ل حُؿٔددددد   ٣إٔدددددَ سدددددؿل حُ دددددلل س٤ٔٛدددددا ا ُ دددددا ًٞٗدددددٚ ٣ دددددا١ تدددددع ٤لحا ؾِددددد٠           

 حُم     ٝتافن حلاسمرٔ  ح  ٣ٝم٤ا ُِم    ٓو  ٗا حصسؿ   اطل٣وا ٓ   ل . 

طدددددددٞ ح  اددددددداس  ٓدددددددٖ ه ؾدددددددا  حُددددددد ٛ  ٝحٗمٜددددددد  ا ُ٘ػددددددد ّ ٝهدددددددا ؾدددددددلل ٗػددددددد ّ حُ دددددددلل ؾدددددددا  ت

ي فٌددددددد ٕ ٗػددددددد ّ ال٣مدددددددٕٞ ٝٝر  ٣ودددددددّٞ ؾِددددددد٠ حسددددددد س حُددددددداٝلا  حلآل٣ٌددددددد٢ حُٔدددددددلت ت        (1 حُؿددددددد دْ(

ا ُدددددد ٛ  ي ًٝ ٗدددددد  حُدددددداٍٝ تددددددلات ؾٔ تٜدددددد  اسددددددؿل   ادددددد  ٓددددددؽ حُدددددداٝلا  ي حلا تٕ حصٓددددددل سددددددلؾ ٕ   

حُدددددداٝلا  ّ ٓ٘ددددددؽ تإ٣ٞددددددَ   1971ٓدددددد  ت ٤ددددددل اؿددددددا حؾدددددد ٕ حُددددددلد٤س حلآل٣ٌدددددد٢   ٤ٌٗسددددددٕٞ( ؾدددددد ّ    

 مٛ  ٝحٜٗ    ه ؾا  حُ ٛ .  ح٠ُ 

ِفَٙٛسؼزاٌظزف:

ٓدددٖ حُٞح دددا سٕ ٓ  رُدددا ؾِٔدددا اؿِٔدددا س دددلٟ ٣وم ددد٢ ٝجدددٞر ٗسددد ا ٓ  رُدددا ٛددد ٙ حُؿِٔدددا امِدددي                

ي ٝححدداٟ حُؿِٔمدد٤ٖ تؿم ددل سددِؿا ٝحُؿِٔددا حص ددلٟ  ٔ٘دد  ُٜدد  ي فسددؿل حُ ددلل ؾ دد    ؾددٖ ؾددار حُٞحدداح             

 (.2 ؾِٔا س لٟ  ٠ ٝحا  ٖٓ. حُم٢ ٣   رفؿٜ  ٖٓ ؾِٔا ٓؿ٤٘ا ُِإ ٍٞ ؾِ

٣ٌٝٔدددٖ تؿل٣ددد  سدددؿل حُ دددلل اطل٣ودددا ؾٌسددد٤ا س١ سٗدددٚ ؾدددار حُٞحددداح  ٓدددٖ حُؿِٔدددا حصج٘ ٤دددا حُ  ٓدددا        

 (3 ُِإ ٍٞ ؾ٠ِ ٝحا  ٖٓ حُؿِٔا حُٔإ٤ِا ُِ ِا 

1-2،ص2007ٔخاطزسؼزاٌظزف،جاِؼحاٌشٌرٛٔح،وٍٍحالالرظادٚاٌؼٍَٛالادارٌحػّاْ،الاردْ-1

292،ص1997اساِحِذّذاٌغًٌٛ،ِجذيِذّذشٙاب،اٌؼلالاخالالرظادٌحاٌذٌٍٚح،داراٌجاِؼحاٌجذٌذجٌٍٕشز،-2

293اٌّظذرٔفسٗاػلاٖ،ص-3
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سٕ حُ٘ودددددا حصج٘ ددددد٢ ٛدددددٞ أر ادددددا سدددددِؿا ً ٤لٛددددد   « حٔدددددا١ ؾ دددددا حُؿػددددد٤ْ » ًٔددددد  ٣ؿم دددددل حلاهم ددددد ر١ 

ٙ حُؿٔددددد   ي ٝتؿ دددددل ؾددددٖ  ٜٔ٘ددددد  اٞحددددداح  ٓدددددٖ  ٓددددٖ حُسدددددِؽ ٣دددددمْ ت دددداُٜ  ٓدددددؽ حُددددداٍٝ حُٔ دددددا   ُٜدددد    

  (.1 حُؿِٔا حُٞة٤٘ا 

حٝ ٛددددٞ ؾددددار حُٞحدددداح  ٓددددٖ حُؿِٔددددا حُٔإ٤ِددددا ُاُٝددددا ٓدددد  حُمدددد٢ ٣ٌٔددددٖ ٓ  رُمٜدددد  اٞحددددا  ٝححددددا  ؾِٔددددا           

رُٝدددددا ح دددددلٟ ٣ٝمإدددددار سدددددؿل حُ دددددلل حلاج٘ ددددد٢ فددددد٢ سدددددٞا حُ دددددلل حلاج٘ ددددد٢ ؾ٘دددددآ  تمؿددددد رٍ            

ٝ دددددا ٓ٘دددددٚ ي ح١ ؾ٘دددددا ٗوطدددددا توددددد ةؽ   ح٤ٌُٔدددددا حُٔطِٞادددددا ٓدددددٖ حُ دددددلل حلاج٘ ددددد٢ ٓدددددؽ ح٤ٌُٔدددددا حُٔؿل  

ٓ٘إ٘ددددد٠ حُطِددددد  ؾِددددد٠ حُ دددددلل حلاج٘ ددددد٢ ٓدددددؽ ٓ٘إ٘ددددد٠ حُؿدددددلض ٓدددددٖ حُ دددددلل. ٝتإمدددددَ حسدددددؿ           

 (. 2 حُ لل ح٤ٔٛا ً ٤ل  صٜٗ  ت  ل ف٢ حلاسؿ   حُ٘س ٤ا ُِسِؽ حُٔإ٤ِا ٝحلاج٘ ٤ا 

٣ٝددددمْ تإا٣ددددا سددددؿل حُ ددددلل ا ُ٘سدددد ا ُِدددداٍٝ حُمدددد٢ ت٘ددددمٜي س٤ سددددا سددددؿل يددددلل ٓلٗددددا            ٛدددد ح  ٓددددٖ

ا٣دددددا حسدددددؿ   يدددددلل حُؿِٔدددددا فددددد٢  دددددٞ  هدددددٟٞ حُؿدددددلض ٝحُطِددددد  ي ٝؾ٘دددددا تسددددد ١ٝ   ٓدددددٖ  ددددد ٍ تإ

حُؿدددددلض ٝحُطِددددد  ٣مإدددددار سدددددؿل حُمدددددٞح ٕ ي ُٜٝددددد ح فددددد ٕ سدددددؿل يدددددلل حُؿِٔدددددا ٣مدددددع ل ا ُؿٞحٓدددددَ           

حُٔإدددددار  ُِطِددددد  ٝحُؿٞحٓدددددَ حُٔإدددددار  ُِؿدددددلض ي ٣ٝمٔردددددَ حُطِددددد  ؾِددددد٠ ؾِٔدددددا رُٝدددددا ٓددددد  ا ددددد ا           

حُدددددداٍٝ حُمدددددد٢ تطِدددددد      د٤سددددددا فدددددد٢ حُطِدددددد  ؾِدددددد٠ يدددددد ر حتٜ  حٝ ٝح رحتٜدددددد  ٓددددددٖ ٝجٜددددددا ٗػددددددل        

 ٍ حُاح ِددددددا  يدددددد ر ح  تِددددددي حُاُٝددددددا ٓددددددٖ سددددددِؽ ٝ ددددددآ   ا ى دددددد فا حُدددددد٠ حلًدددددد    ؤٝس حلآددددددٞح

حُددددد٠ حُاُٝدددددا حٝ حُخ  جدددددا ٜٓ٘ددددد  ي ٛددددد ح ا ى ددددد فا ُؿ ٓدددددَ حُٔ ددددد  اا ي حٓددددد  ؾدددددلض حُؿِٔدددددا ُاُٝدددددا     

ٓددددد  ف ٗدددددٚ ٣ؿٌدددددس حُؿٞحٓدددددَ حُٔإدددددار  ُِطِددددد  ي ؾِٔددددد ا ادددددعٕ حُطِددددد  ؾِددددد٠ ؾِٔدددددا رُٝدددددا ٓددددد  ٣ؿم دددددل         

ؿ٘دددددد٠ حٕ حُطِدددددد  حُددددددلد٤س ٣ٌددددددٕٞ ؾِدددددد٠ يدددددد ر ح  حُاُٝددددددا ي ٝٓددددددٖ  ددددددْ حُطِدددددد    ةِدددددد  ٓشددددددمن أ

 (.3 ؾ٠ِ ؾِٔمٜ  ُمسا٣ا ه٤ٔا ٓا  حُ  ر ح  

٣ٌٝٔددددٖ حٕ ٗ ٜددددْ ٓٔدددد  تودددداّ حٕ سددددؿل حُ ددددلل ٛددددٞ ؾددددار حُٞحدددداح  حُ٘وا٣ددددا حُمدددد٢ ت دددداٍ اددددٚ ٝحددددا             

 ٓدددددٖ حُؿِٔدددددا حُٔإ٤ِدددددا تُددددد٠ س دددددلٟ سج٘ ٤دددددا اددددد٤ٖ ؾِٔمددددد٤ٖ ٓخمِ مددددد٤ٖ( ٝٛدددددٞ اٜددددد ح ٣ؿم دددددل سرح  حُدددددلات  

ادددددد٤ٖ حلاهم دددددد ر حُٔإِدددددد٢ ٝادددددد ه٢ حلاهم دددددد رح  حُا٤ُٝددددددا ي ٝٛددددددٞ ٣ددددددلات ادددددد٤ٖ سسددددددؿ   حُسددددددِؽ فدددددد٢     

حلاهم ددددد ر حُٔإِددددد٢ ٝحسدددددؿ  ٛ  فددددد٢ حُسدددددٞا حُؿ ٤ُٔدددددا ف ُسدددددؿل حُؿددددد ٢ُٔ ٝحُسدددددؿل حُٔإِددددد٢ ُِسدددددِؿا           

 ٓلت ط ٕ ٖٓ   ٍ سؿل حُ لل..

 

 

92،ص1984ىرثحإٌٙؼحاٌّظزٌحاٌما٘زجدّذيػثذاٌؼظٍُ،سٍاسحسؼزاٌظزفٚػلالرٗتاٌّٛاسٔحاٌؼاِحٌذٌٚح،ِ-1

17،ص2003ِذّٛدٌٛٔسٚػثذإٌّؼُِثارنـِمذِحفًإٌمٛدٚاػّاياٌثٕٛنٚالاسٛاقاٌّاٌٍح،اٌذاراٌجاِؼٍح،الاسىٕذرٌح،-2

399،ص2008،داراٌشزٚقػّا1ْسٍّخِسؼٛد،اٌّٛسٛػحالالرظادٌح،ض-3
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:ٔظزٌاخسؼزاٌظزفشأٍاً/

غٜدددددل  سُٝددددد٠ ٛددددد ٙ حُ٘ػل٣ددددد   ح٤دددددت حُٞجدددددٞر ًٔإ ُٝدددددا ُٞ دددددؽ سسدددددس تإا٣دددددا سسدددددؿ   حُمؿددددد رٍ           

اددددد٤ٖ ؾٔددددد   حُددددداٍٝ ٝ حُمددددد٢ ً ٗددددد  هدددددا ٛ دددددل  ه ؾدددددا  حُددددد ٛ   ددددد ٍ حُإدددددلب حُؿ ٤ُٔدددددا حصُٝددددد٠    

ٝحُ مدددددل  حُمددددد٢ تِمٜددددد  ي حصٓدددددل حُددددد ١ سرٟ تُددددد٠ حددددداٝ  ح دددددطلحب  دددددا٣ا فددددد٢ سسدددددؿ   حُ دددددلل ي        

   : تؿ رٍ حُوٞ  حُشلحد٤ا س٣ٞا١ لأٞسم ل ً سَ ا٘ػل٣مٚ فخلث حلاهم  ر١ حُ

أٚلا:ٔظزٌحذؼادياٌمٛجاٌشزائٍح:

تشددددد٤ل ٛددددد ٙ حُ٘ػل٣دددددا تُددددد٠ سٕ سدددددؿل حُمؿددددد رٍ اددددد٤ٖ ؾِٔمددددد٤ٖ ٣مإدددددار ؾ٘دددددآ  تمؿددددد رٍ حُودددددٞ  حُشدددددلحد٤ا   

ُؿِٔددددا ًددددَ رُٝددددا فدددد٢ سددددٞهٜ  حُاح ٤ِددددا ٓددددؽ هٞتٜدددد  حُشددددلحد٤ا فدددد٢ سددددٞا رُٝددددا س ددددلٟ ٝمُددددي اؿددددا              

 (1  ؾِٔا ٛ ٙ حص ٤ل  ٝفو  ُسؿل حُ لل حُ ١ ٣إون ٛ ح حُمؿ رٍ.تإ٣ِٜٞ  ت٠ُ 

شأٍا:ٔظزٌحٍِشاْاٌّذفٛػاخ:)ٔظزٌحالأرطذج(

٣لجدددددؽ حُ  دددددَ فددددد٢ ٝ دددددؽ سسدددددس ٛددددد ٙ حُ٘ػل٣دددددا تُددددد٠ حلاهم ددددد ر١ جدددددٕٞ ٤ٓ٘ددددد  ر ٤ً٘دددددت ي ٝحُددددد ١    

سدددددؿل يدددددلل حُؿِٔدددددا ٣مإدددددار ؾ٘دددددا حُٔسدددددمٟٞ حُددددد ١ تمؿددددد رٍ ف٤دددددٚ ح٤ٌُٔددددد   حُٔطِٞادددددا         ٣ؿم دددددل سٕ 

ح٤ٌُٔدددددد   حُٔؿلٝ ددددددا ٜٓ٘دددددد  ٝادددددد ُي تشددددددٌَ ؾ ددددددٞ ح  ٝفددددددٞحد     ٓددددددٖ حُؿٔدددددد   حصج٘ ٤ددددددا ٓددددددؽ  

 (2 ٤ٓتحٕ حُٔافٞؾ   حُٔؿ٤   حصس س٢ ُمو٤٤ْ حُؿٔ   حُٔخمِ ا. 

ف ددددد٢ ح ُدددددا ٝجدددددٞر فددددد د  فددددد٢ ٤ٓدددددتحٕ حُٔدددددافٞؾ   فددددد ٕ مُدددددي ٣ؿ٘ددددد٢  ٣ددددد ر  فددددد٢ حُطِددددد  ؾِددددد٠         

٤ٔمٜدددددد  حُخ  ج٤ددددددا ي ا٤٘ٔدددددد   حُؿِٔددددددا حُٞة٤٘ددددددا ٗم٤ ددددددا  ٣دددددد ر  حُ دددددد ر ح  ٝٓددددددٖ  ددددددْ ح ت دددددد ؼ فدددددد٢ ه   

٣إددددددا  حُؿٌددددددس فدددددد٢. ح ُددددددا ٝجددددددٞر ؾ ددددددت فدددددد٢ ٤ٓددددددتحٕ حُٔددددددافٞؾ   فدددددد ٕ مُددددددي ٣ؿ٘دددددد٢  ٣دددددد ر       

حُٔؿددددددلٝض حُ٘وددددددا١ ٓددددددٖ حُؿِٔددددددا ٗم٤ ددددددا  ٣دددددد ر  حُددددددٞح رح  ٝٓددددددٖ  ددددددْ حٗخ دددددد ض فدددددد٢ ه٤ٔمٜدددددد              

 حُخ  ج٤ا. ٝا ُي تلتٌت ٛ ٙ حُ٘ػل٣ا ؾ٠ِ حصسس حُم ٤ُا: 

       تإا٣ددددددا سددددددؿل يددددددلل حُؿِٔددددددا    ٣ؿددددددا ٝ ددددددؽ ٤ٓددددددتحٕ حُٔددددددافٞؾ   حُؿ ٓددددددَ حُإ سددددددْ فدددددد٢

 حُٞة٤٘ا

 . ِ٣مإار سؿل حُ لل ًٔ  ٣مإار س١ سؿل آ ل ٝفو  ُوٟٞ حُؿلض ٝحُط 

   .تٕ ٤ٓتحٕ حُٔافٞؾ   ٛٞ ٓم ٤ل ٓسموَ ٝسٕ سؿل حُ لل ٛٞ ٓم ٤ل ت اؽ 

 

 

129،ص1997ِذددطادق،إٌمٛداٌذٌٍٚحٚػٍٍّاخاٌظزفالأجٕثً،دارغزٌة،اٌما٘زج، 1

96-94ص،2010الرظادٌاخإٌمٛدٚاٌرًٌّٛاٌذًٌٚ،داراٌّزٌخ،اٌزٌاع،دأٍاٌش،دٌفٍذفأٙٛس،جٛسٌف-2
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شاٌصاُ/ِذذداخسؼزاٌظزف:

( امودددددددا٣ل سدددددددؿل حُ دددددددلل حُإو٤وددددددد٢ حُمدددددددٞح ٢ٗ ُٔ ٔٞؾدددددددا ٓدددددددٖ حُددددددداٍٝ Edwards)1989هددددددد ّ 

حُ٘ ٤ٓدددددا ي ٝفوددددد  ُ٘ٔدددددٞمث ٣ سدددددا سادددددل  سدددددٔ   حلاهم ددددد ر حٌُِددددد٢ ُ هم ددددد ر٣   حُ٘ ٤ٓدددددا أددددد  فددددد٢            

 Edwardsمُددددددي ٝجددددددٞر  ددددددٞحات حُ ددددددلل ٝٝجددددددٞر حددددددٞحجت ت   ٣ددددددا. اإ٤ددددددا ٣ؿددددددا ٗٔددددددٞمث         

حُو اِددددددا ُ ت دددددد   ٗٔٞمجدددددد  ؾ ٓدددددد  ُِمددددددٞح ٕ لاهم دددددد ر يدددددد ٤ل ٓ مددددددٞح ٣ٌٔددددددٖ ف٤ددددددٚ تدددددداحٍٝ حُسددددددِؽ    

تخمِدددددد  حُؿٞحٓددددددَ حُٔدددددد  ل  ؾِدددددد٠   Edwardsٝحُسددددددِؽ حُ ٤ددددددل ه اِددددددا ُ ت دددددد  . ٝاإسدددددد  ٗٔددددددٞمث  

ٓؿدددددداٍ حُ ددددددلل حُإو٤ودددددد٢ اإسدددددد  حُ مددددددل  حُت٤٘ٓددددددا ي ف دددددد٢ حُٔدددددداٟ حُو دددددد٤ل تؿم ددددددل ًددددددَ ٓددددددٖ        

حُؿٞحٓدددددددَ حصس سددددددد٤ا حىسددددددد٤ٔا ٝحُإو٤و٤دددددددا ٓإدددددددارح  ٛ ٓدددددددا ي سٓددددددد  فددددددد٢ حُٔددددددداٟ حُط٣ٞدددددددَ فمؿدددددددا     

 (1 حُإو٤و٢. ٢ٛ ٖٓ تإار سؿل حُ لل و٤ا حُؿٞحَٓ حصس س٤ا حُإو٤

فددددددد ٕ حُو٤ٔدددددددا حُمٞ ح٤ٗدددددددٚ ُٔؿددددددداٍ حُ دددددددلل حُإو٤وددددددد٢ فددددددد٢      Edwards 1989ٝٝفوددددددد ا ُ٘ٔدددددددٞمث  

حُٔدددددداٟ حُط٣ٞددددددَ ي تمٔرددددددَ فدددددد٢ حُٔم ٤ددددددلح  حُإو٤وددددددا حُم ٤ُددددددا تددددددافو    ؤٝس حصٓددددددٞحٍ ي ٝحسدددددد ب     

٤ددددددل حُو اِددددددا ي سسددددددؿ   حُسددددددِؽ لأ t سس حُٔدددددد ٍ حُلسدددددد٢ٔ ٝحُٔددددددٞح ٟ حُ٘ ودددددد   حُإ٤ٌٓٞددددددا ي حُلسددددددّٞ  

ُ ت ددددددد   حُٔسدددددددمٞ ر  اددددددد ُؿٔ   حصج٘ ٤دددددددا ؾِددددددد٠ حُٔددددددداٟ حُو ددددددد٤ل ي حُٔم ٤دددددددلح  حُ٘وا٣دددددددا ٓردددددددَ    

 (2 حلادمٔ ٕ حُٔإ٠ِ ٣خق ً ُي سؿل حُ لل حُإو٤و٢ حُمٞح ٢ٗ. 

ُمودددددددا٣ل سدددددددؿل حُ دددددددلل حُإو٤وددددددد٢ حُمدددددددٞح ٢ٗ      Edwardsامطددددددد٣ٞل ٗٔدددددددٞمث   Elbadawiهددددددد ّ 

فدددد٢ حُٔددددداٟ حُط٣ٞدددددَ ُؿدددددار ٓدددددٖ حُ ِددددداحٕ حُشددددد٢ِ٤( لأ ٗددددد    حُٜ٘دددددا ٣ٝؿدددددلل حُ٘ٔدددددٞمث سدددددؿل حُ دددددلل  

حُإو٤ودددددد٢ حُمددددددٞح ٢ٗ ااحُددددددا ت اؿددددددا ُٔم ٤ددددددلح  حو٤و٤ددددددا ؾٞحٓددددددَ سس سدددددد٤ا  ت دددددد فا تُدددددد٠ حُم ٤ددددددلح       

ٓم ٤دددددلح    امدددددا  حُٔمٞهؿدددددا ُٜددددد ٙ حُؿٞحٓدددددَ ؾٌدددددس حُ٘ٔددددد مث حُ٘ػل٣دددددا حُمددددد٢ تإدددددارٙ حؾمٔددددد رحا ؾِددددد٠         

فودددددت حُمددددد٢ تمطِددددد  ٓ ٔٞؾدددددا سيددددد ل ٓدددددٖ حُٔم ٤دددددلح  حصس سددددد٤ا حُٔمٔردددددَ فددددد٢    دددددلٝ  حُم ددددد رٍ       

حُم دددددددد  ١ ي حلاٗ مدددددددد ح حُم دددددددد  ١ ي يدددددددد ف٢ تددددددددافو    سسددددددددٔ ٍ ً٘سدددددددد ا ٓددددددددٖ حُ٘دددددددد تي حُٔإِدددددددد٢   

حىجٔدددددددد ٢ُ حلاسددددددددمٜ ى حُإٌدددددددد٢ٓٞ ً٘سدددددددد ا ٓددددددددٖ حُ٘دددددددد تي حُٔإِدددددددد٢ حىجٔدددددددد ٢ُ ٝٓؿدددددددداٍ ٗٔددددددددٞ       

لل حُمددددددٞح ٢ٗ حصس سدددددد٢ ةل٣وددددددا ُإسدددددد ب سددددددؿل يددددددلل حُ دددددد ر ح . هدددددداّ ٗٔددددددٞمث سددددددؿل حُ دددددد

حو٤وددددد٢ ٣م دددددن ٓدددددؽ تدددددٞح ٕ حلاهم ددددد ر حٌُِددددد٢ ؾِددددد٠ حُٔددددداٟ حُٔمٞسدددددت ٝتدددددْ يددددد٤ لأا ٛددددد ح حُ٘ٔدددددٞمث      

  Wren- Lewis.ؾ٠ِ ٣ا 1992ؾ ّ

 

1- Mark, N. C.,& Choi, D. Y. ( 1997). Real exchange- rate prediction over long horizons. 

Journal of International Economics, 43 ( 1-2), 29-60. 

 2 Stein, J. L.,& Allen, P. R. ( 1997). Fundamental determinants of exchange 
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( FEERف٤ؿددددددددددلل سددددددددددؿل حُ ددددددددددلل حُمددددددددددٞح ٢ٗ حصس سدددددددددد٢      Williamson( 1994سٓدددددددددد    

اعٗددددددٚ  سددددددؿل حُ ددددددلل حُٔمسددددددن ٓددددددؽ حلاهم دددددد ر حٌُِدددددد٢ ٝأدددددد  ٣ؿ٘دددددد٢ تإو٤ددددددن حُمددددددٞح ٕ حُدددددداح ٢ِ     

٣ٝؿ٘ددددددد٢ ادددددددد ُمٞح ٕ حُددددددداح ٢ِ ه دددددددٍٞ ٓؿدددددددداٍ حصجدددددددٞ  حُٔإددددددددار       2ٝحُخددددددد  ج٢ فددددددد٢ إٓ ٝححددددددددا   

ت  ٣خ٤دددد  ٝتإو٤ددددن ٓسددددمٟٞ ؾدددد ٢ُ ٓددددٖ حُطِدددد  حُ ؿدددد ٍ ً ُإ دددد ظ ؾِدددد٠ سؾِدددد٠ ٓسددددمٟٞ ٓددددٖ حُ٘شدددد              

ُدددددد ١ ٣شدددددد   ُددددددٚ أؿدددددداٍ حُ ط ُددددددا حُط ٤ؿدددددد٢ لأ٤ددددددل  أدددددد  ٣م ددددددن ٓددددددؽ حُسدددددد٤طل  ؾِدددددد٠ حلاسددددددمرٔ   ٝح

 (NAIRU .) 1حلاسمرٔ     

سٓددددد  حُمدددددٞح ٕ حُخددددد  ج٢ ف٤و دددددا ادددددٚ  دددددلٝ   حسدددددماحٓا حُإسددددد ب حُ ددددد  ١ ٓدددددؽ حسددددد ب  سسدددددٔ ٍ       

( ٣CAمٔرددددددَ جددددددٞٛل ٓو  اددددددا تددددددٞح ٕ حلاهم دددددد ر حٌُِدددددد٢ فدددددد٢ سٕ ٓ ٔددددددٞؼ حُإسدددددد ب حُ دددددد  ١           

ب حُ ددددددد  ١ امدددددددافو   ( ٓؿددددددداّٝ. سٝ ٣ٌدددددددٕٞ ت٣ٞٔدددددددَ ؾ دددددددت حُإسددددددد KAٓدددددددؽ حسددددددد ب  سسدددددددٔ ٍ   

 سس ٓ ٤ُدددددا ه اِدددددا ُ سدددددمٔلح  ي ٓددددد  ٣ؿ٘ددددد٠ حسدددددمٔلح ٣ا حُودددددا   ؾِددددد٠ تإٔدددددَ حُدددددا٣ٖ فددددد٢ حصجدددددَ            

 (2 س٘ٞح (. 6ت٠ُ  4 ٖٓ  حُٔمٞست

٣ٝمإودددددن حُمدددددٞح ٕ حُخددددد  ج٢ ٓدددددٖ  ددددد ٍ حفمدددددلحض تؿددددد رٍ  يددددد٤ا حُإسددددد ب حُ ددددد  ١ ي اليددددد٤ا           

ُإسدددددد ب  حُإسدددددد ب حُلسسددددددٔ ٢ُ. ٣ٝمٌددددددٕٞ حُإسدددددد ب حُ دددددد  ١ ٓددددددٖ ٓ ٔددددددٞؼ ًددددددَ ٓددددددٖ  يدددددد٤ا ح         

حُم دددددد  ١ ي ٝيدددددد ف٢ ؾٞحدددددددا حصيددددددٍٞ حصج٘ ٤ددددددا ي ٣ٝؿمٔددددددا ح٤ُٔددددددتحٕ حُم دددددد  ١ ؾِدددددد٠ ٓسددددددمٟٞ         

حُمٞغددددددد  فددددددد٢ حلاهم ددددددد ر حُٔإِددددددد٢ ٝحلاج٘ ددددددد٢ ي ٝٓؿددددددداٍ حُ دددددددلل حُإو٤وددددددد٢ حُ ؿددددددد ٍ. ٝ يددددددد٤ا  

يددددددد ف٢ حصيدددددددٍٞ حصج٘ ٤دددددددا ٣مدددددددع ل اإلًدددددددا ٓؿددددددداٍ حُ دددددددلل ي ٝا جٔددددددد ٢ُ حُدددددددا٣ٕٞ حُخ  ج٤دددددددا   

ٝ  ٣ دددددد  تخ دددددد٤  ه٤ٔددددددا حُؿِٔددددددا ُمإسدددددد٤ٖ ٝ ددددددؽ    حُمدددددد٢ ٣ دددددد  ت٣ِٜٞٔدددددد  ي ٝٝفودددددد ا ُٜدددددد ٙ حُشددددددل   

ح٤ُٔدددددددتحٕ حُم ددددددد  ١ ٝتإسددددددد٤ٖ ٝ دددددددؽ يددددددد ف٢ حصيدددددددٍٞ حصج٘ ٤دددددددا. ٝفددددددد٢ سلأِددددددد  حُا حسددددددد          

( ٓم ٤ددددددددددل ٣KA مددددددددددلض سٕ  يدددددددددد٤ا حُإسدددددددددد ب حُلسسددددددددددٔ ٢ُ       FEERحُمط ٤و٤ددددددددددا ُ٘ٔددددددددددٞمث  

 دددددد  ج٠ ي ٣ٝسددددددم ؿا حُمددددددافو   حُلسسددددددٔ ٤ُا ُِٔ دددددد  اا ٝا ُمدددددد ٢ُ ٣ددددددمْ حسددددددم٘م ث ٓؿ رُددددددا ٓؿ رُددددددا         

مددددددٞح ٢ٗ حصس سدددددد٢ اإسدددددد ب ٓلٝٗددددددا حُإسدددددد ب حُ دددددد  ١ ُِ٘دددددد تي حُٔإِدددددد٢ حىجٔدددددد ٢ُ         حُ ددددددلل حُ

ُِاُٝددددددا حُٞة٤٘ددددددا ي ٝحُ٘دددددد تي حُٔإِدددددد٠ حصج٘ دددددد٢ ُِاُٝددددددا حصج٘ ٤ددددددا ي ٝٓؿدددددداٍ حُ ددددددلل حصج٘ دددددد٢.         

 3) 

1 John Williamson ( 1994): “ Estimating Exchange Rate", The Institute for International Economics, USA, p. 

135. 

ِٕٛظاااااااٛراٌؼشٌااااااشػثااااااذذاااااااِز-2 غٍااااااازدورااااااٛراجرساااااااٌح،"اٌرٕافسااااااٍحاٌٍّاااااااشجػٍااااااىٚأشز٘ااااااااٌظاااااازفِؼاااااااذي"سٍاساااااااخ(2018)اٌخٍاااااازأتاااااا

292-26ص،دٍٛاْجاِؼح،الأػّايٚإدارجاٌرجارجوٍٍح،ِٕشٛرج

ٚاٌؼٍااااااااَٛالالرظااااااااادوٍٍااااااااح،ِاجساااااااارٍزرسااااااااٌح"2012-1994اٌذمٍمااااااااًاٌظاااااااازفسااااااااؼزأشاااااااز(:"2013)ٍِٙااااااااذاخاٌفاااااااازضدساااااااآٍسااااااالاَ-3

29-26ص،الأردْ،اٌٍزِٛنجاِؼح،الإدارٌح
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راتؼاً/ِفَٙٛالاسرصّار:

٣و دددددا ا لاسدددددمرٔ   ه٤ددددد ّ  دددددخق ة ٤ؿددددد٢ حٝ ٓؿ٘ددددد١ٞ فددددد٢ اِدددددا لأ٤دددددل اِددددداٙ ا سدددددمخاحّ   لحتدددددٚ حٝ          

جٜددددددٞرٙ حٝ سٓٞحُددددددٚ فدددددد٢ حُو٤دددددد ّ أشددددددلٝؾ   حهم دددددد ر٣ا سددددددٞح  ًدددددد ٕ أ ددددددلرٙ سٝ ا ُٔشدددددد  ًا ٓددددددؽ    

 ددددددخق ة ٤ؿدددددد٢ حٝ ٓؿ٘دددددد١ٞ ٓإِدددددد٢ حٝ سج٘ دددددد٢ حٝ ٓددددددؽ حُاُٝددددددا حٝ ٓددددددؽ ٓٞحة٤ٜ٘دددددد  فدددددد٢ تٗشدددددد            

 ٓشلٝؼ حٝ ٓشلٝؾ   ٓشملًا. 

سددددددمرٔ   حُٔ   ددددددل اطدددددد اؽ ٓددددددترٝث حصٍٝ ٝجددددددٞر ٗشدددددد   حهم دددددد ر١ ٣تحُٝددددددٚ حُٔسددددددمرٔل   ٣ٝم٤ٔددددددت حلا

حصج٘ ددددددد٢ فددددددد٢ اِدددددددا حُٔ ددددددد٤  ٝحُرددددددد ٢ٗ ٤ٌِٓمدددددددٚ ح٤ٌُِدددددددا سٝ حُ تد٤دددددددا ُِٔشدددددددلٝؼ س١ حلاسدددددددم  ٍ     

حُٔ   دددددددل ُِٔشدددددددلٝؼ(. ٝس١ ٓشدددددددلٝؼ ٓدددددددٖ ٛددددددد ح حُ٘دددددددٞؼ ٣ٌٔدددددددٖ سٕ ٣إدددددددٞ  حُشخ ددددددد٤ا حُو ٤ٗٞٗدددددددا  

  حٝ ؾددددددٖ ةل٣ددددددن  ددددددلح   ددددددلًا ٓإ٤ِددددددا سٝ    سددددددٞح  ً ٗدددددد   ددددددلًا ٤ُٝددددددا  س١ حاماحد٤ددددددا صٍٝ ٓددددددل   

 (1 سج٘ ٤ا اشٌَ ٢ًِ حٝ جتد٢ سٝ ؾٖ ةل٣ن ٓش  ًا  لًا س لٟ. 

سف ددددددَ حلاسددددددمرٔ  ح  ُدددددداٟ حُٔسددددددمرٔل٣ٖ حصج ٗدددددد  سٕ ٣ٌددددددٕٞ حلاسددددددمرٔ   اشددددددٌَ ٓ   ددددددل        ٝٓددددددٖ 

ف دددد٢ ٛدددد ٙ حُإ ُددددا ٣ٌددددٕٞ ُٜددددْ حددددن ح م٤دددد   حُ٘شدددد   حُدددد ١ ٣سددددمرٔلٕٝ ف٤ددددٚ ٓددددٖ جٜددددا ي ًٝدددد ُي ُٜددددْ        

ٛددددد ٙ حُٔشدددددلٝؾ   ُٔددددد  ٣ٔمددددد  ٕٝ ادددددٚ ٓدددددٖ ٗ دددددٞم ُٜدددددْ فددددد٢ ٛددددد ح حُ٘دددددٞؼ ٓدددددٖ   حدددددن حُسددددد٤طل  ؾِددددد٠ 

حلاسدددددمرٔ  . ُِٝاُٝدددددا حُٔ ددددد٤ ا حدددددن تٞج٤دددددٚ حُٔسدددددمرٔل٣ٖ ٗإدددددٞ سٗشدددددطا حهم ددددد ر٣ا ٓؿ٤٘دددددا حسددددد           

ححم٤ ج تٜددددددد  ٣ٝدددددددعت٢ ٛددددددد ح حُمٞج٤دددددددٚ ٓدددددددٖ  ددددددد ٍ حُمشدددددددل٣ؿ   حُٞة٤٘دددددددا حُمددددددد٢ تددددددد٘ػْ حلاسدددددددمرٔ     

اشدددددد ٕ حسددددددمرٔ    1997ُسدددددد٘ا  5ٝتشددددددلؼ ُٜدددددد ح حُ ددددددلض ٓرددددددَ هدددددد ٕٗٞ حلاسددددددمرٔ   ح٤ُِ دددددد٢  هددددددْ    

 ؤٝس حصٓددددددٞحٍ حصج٘ ٤ددددددا ا ُ ٔ ٤ٛل٣ددددددا حُؿلا٤ددددددا ح٤ُِ ٤ددددددا حُدددددد ١ ٝ ر فدددددد٢ ٓدددددد ر    حُر ٓ٘ددددددا( ٓ٘ددددددٚ       

 ي حُ ددددددد٘ ؾا: ٝٛددددددد٢ ي ف٤ٜددددددد  حلاسدددددددمرٔ   حصج٘ ددددددد٢ ُِٔسدددددددمرٔل ٣ٌٔدددددددٖ حُمددددددد٢ٓ ددددددد لا  حلاسدددددددمرٔ   

 ُٕوددددددد ٗٞ حُٔ ددددددد ح ا حُمشدددددددل٣ؿ   ٝس٣ ددددددد . ٝحُت حؾدددددددا ي حُ٘ودددددددَ ٝ دددددددآ   ي ٝحُسددددددد٤ حا ٝحُ دددددددإا

 حىؾ ددددددددد  ح  ٣خدددددددددق 1973 ُسددددددددد٘ا 64  هدددددددددْ ح٤ُِ ددددددددد٢ حُ دددددددددلحد  هددددددددد ٕٗٞ ٓردددددددددَ حلاسدددددددددمرٔ  

 ٓمؿددددددار  ٓ دددددد لا  فدددددد٠ حصج٘ ٤ددددددا حصٓددددددٞحٍ  ؤٝس حسددددددمرٔ   ٝجدددددد ب ُمشدددددد ٤ؽ حُٔوددددددل   حُ ددددددلا٤ا

 ح٤ُِ ددددد٢ حلاسدددددمرٔ   هددددد ٕٗٞ ٓدددددٖ( 5   حُٔددددد ر  ٣ددددد٘ق حُدددددٞح ر  حُإا٣ردددددا حُمٌُ٘ٞٞج٤ددددد  ُ٘ودددددَ يددددد٘ ؾ٤ا

 (2 . 1997 ُس٘ا( 5    هْ

 

 

،1994سااااااإح-اٌماااااااا٘زج-ِظاااااااز،اٌؼزتٍاااااااحإٌٙؼاااااااحدار،اٌٛطٍٕاااااااحغٍااااااازٌٍشااااااازواخاٌمأٍٛٔاااااااحاٌجٛأاااااااةرػاااااااا،اٌااااااازدّٓػثاااااااذٌذٍاااااااى.د-1

.18ص

 .13ص،1997سٕحالأٌٚىاٌطثؼح-ػّاْ-الأردْ،ٚاٌرٛسٌغٌٍٕشزاٌّسرمثًدار،الاسرصّارِثادئ-دزداْدٍذرطا٘ز-2
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 ُ٘ددد  ٣ ددد٤ٖ حُمؿل٣ ددد    ٛددد ٙ ٓدددٖ تؿل٣ددد  ًٝدددَ ُ سدددمرٔ   تؿل٣ددد  ت٣ ددد ر حٌُمددد ب ٓدددٖ حُؿا٣دددا حددد ٍٝ ٝهدددا

حٗموددد ٍ ٝجددد ب حصٓدددٞحٍ ٓدددٖ ٌٓددد ٕ حُددد٠   ٓدددٖ  حهم ددد ر١ اشدددٌَ ؾلفدددٚ ٓدددٖ فٔدددْٜ٘ ه دِدددا تخ دددق ٓ ددد ٍ

آ دددل ٝٓدددْٜ٘ ٓدددٖ ؾلفدددٚ ٓدددٖ ج ٗددد  حُدددلاا ٝحُخسددد    ًٝدددَ ٝححدددا ٣م٘ ُٝدددٚ ٓدددٖ ٝجٜدددا ٗػدددل ٓخمِ دددا ي          

ٝسدد٘ٞ ر اؿ دد  ٜٓ٘دد   ددْ تٞ ددؽ اوددا  حىٌٓدد ٕ  حد٤دد  فدد٢ ٛدد ح حُخ ددٞه. هددا ؾددلل حلاسددمرٔ   اعٗددٚ                 

 . (1   تٞ ٤  حُٔ ٍ اٜال تإو٤ن حُؿ دا حٝ حُا َ حٝ حُل٣ا((

ٗ دددا حٕ ٗػل٣مدددٚ حُددد٠ حلاسدددمرٔ   ٓددٖ ج ٗددد  ٓددد ر١ اإدددا ي ٛدددٞ تإو٤ددن  ادددا حٝ  سددد    ٝهدددا ت٘ددد ٍٝ   ُٝدد ح  

ٓدددٖ ٝجٜدددا ٗػدددل حُٔسدددمرٔل ٝتٗ٘ددد  ت ٣ددداٙ فددد٢ مُدددي ي ٌُٝدددٖ تخمِددد  ٓؿدددٚ ٓدددٖ ج ٗددد  حُ ِدددا حُٔ ددد٤  ٛدددَ     

حُؿ دددا ا ُ٘سدد ا ُٜدد ح حُ ِددا ٛددٞ  اددا حُٔدد ر١ فوددت فٔددٖ حُط ٤ؿدد٢ حُؿ دددا حً ددل ٓددٖ حُددلاا حُٔدد ر١ صٕ ٛددال             

ا حُٔ ددد٤  لا ٣ٌٔدددٖ ٣ٌدددٕٞ ٓددد  تسدددم  ر ٓ٘دددٚ ٓدددٖ ٓ ددد ُم ٓ ر٣دددا ٝ  يدددا حُددداٍٝ حُ٘ ٤ٓدددا ف ددد٢ ؾ٤ِٔددد       حُ ِددد

حلاسدددمرٔ   ٣ٌدددٕٞ ؾددد ر  فددد٢ ٛددد ٙ حُددداٍٝ حُمل٤ًدددت ؾِددد٠ حُ  ٗددد  حلاهم ددد ر١ ح٥ دددل ٝٛدددٞ ر ُٜٞددد  حُددد٠           

ٓ ددد لا  يددد٘ ؾ٤ا حٝ تطددد٣ٞل يددد٘ ؾ تٜ  حُو دٔدددا ي ًٝددد ُي حُإ دددٍٞ ؾِددد٠ تو٤٘ددد   جا٣دددا  ُٝددد ُي ٗدددلٟ        

ُمؿل٣ددد  ه يدددل صٗدددٚ ُدددْ ٣ٞ دددا حُ ٞحٗددد  ٝحصٛددداحل حُمددد٢ ٣سدددؿ٠ حُ ِدددا حُٔ ددد٤  ُمإو٤وٜددد         ادددعٕ ٛددد ح ح 

 ٗم٤ ا ُ ِ   سس ٓ ٍ حصج٘ ٢ ٝٛ ٙ حصٛاحل ٓمؿار  س٘مإا  ؾٜ٘  ف٢ حُٔ إا حُر ٢ٗ 

ٝحسدد  ٓددد  ٗددلحٙ فددد٢ ٛدد ح حُ  ٗددد  س١ حُمؿل٣ددد  ا لاسددمرٔ   ٌُٝددد٢ ٣ؿط٤٘دد  ٓددداُٞلا سًرددل حلاسدددمرٔ   ٣ٔردددَ       

ٞح ً فدددا حُؿ٘ يدددل حٌُٔٞٗدددا ُِؿ٤ِٔدددا حلاسدددمرٔ  ٣ا ٝٓددد  ٣٘دددمي ؾٜ٘ددد  ٓدددٖ ٓ دددِإا   ٓددد ٍ ٓددداٟ حٛددداحل ٝةٔددد 

ٝف ددددا  ٝس٣ ددد  ٓدددٖ حُ  ٗددد  حُوددد ٢ٗٞٗ حمددد٠ ٣ٌدددٕٞ سًردددل  دددٔٞلا ٣ٝؿطددد٢ ٓؿ٘ددد٠ ُ سدددمرٔ   ُددد ح ٣ٌٔدددٖ حٕ    

ٗؿدددددلل حلاسدددددمرٔ   ا ددددد٤ ا ٓخمِ دددددا     ا ٗدددددٚ( حٗموددددد ٍ  ؤٝس حصٓدددددٞحٍ ٝحُمو٤٘ددددد   حُ ٤٘دددددا ٝحىرح ٣دددددا    

 (2 .  صحا  تطٞ  حهم  ر١ ٝحجمٔ ؾ٢ ٝترح ١ ُِٔس ٛٔا حصج٘ ٤ا حُٔمطٞ   ي

 

 

 

 

 

 

.123ص،1998سٕح،ػّاْالأردْٚاٌرٛسٌغإٌشزدار-ٚٔظزٌرٗالالرظادػٍُ-اٌذاضطارق.د1

سااااااااإح،ػّااااااااااْ-الأردْ،ٚاٌرٛسٌاااااااااغٌٍٕشااااااااازس٘ااااااااازاْدار،ٚاٌرطثٍاااااااااكإٌظزٌاااااااااحتااااااااآٍالاسااااااااارصّار-ٚآخااااااااازْٚخزٌاااااااااٛ ػٍاااااااااًدسااااااااإً.د-2

 .184ص،1999
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خاِساً/ٔظزٌاخالاسرصّار:

 :ٗػل٣ا حُو٤ٔا 

حؾم دددددل ًددددد  ٍ ٓددددد  ًس سٕ ه٤ٔدددددا سدددددِؿا ٓددددد  توددددد س ا ُؿٔدددددَ حُددددد ١ تم دددددٔ٘ٚ تِدددددي حُسدددددِؿاي سٝ توددددد س  

اددددددد ُتٖٓ حلاجمٔددددددد ؾ٢ لا اددددددد ُتٖٓ حُإو٤وددددددد٢ي س١ حُدددددددتٖٓ حُددددددد ١ ٣و ددددددد٤ٚ حُؿ ٓدددددددَ حُٔمٞسدددددددت فددددددد٢    

حىٗمدددد ثي فٌددددَ حُٔددددٞحر ٤ً ٔدددد  ً ٗدددد     تٗمدددد ث حُٔدددد ر  ؾِدددد٠ سسدددد س تددددٞف٤ل ٓسددددمٟٞ ٓؿدددد٤ٖ ٓددددٖ ٝسدددد دَ       

 ٓ ٢ٛ تلا ٓ لر تلحًْ حُؿَٔ حُ شل١ حُ ١ ٣ؿم ل سس س حىٗم ث.

 :ٗػل٣ا ف د  حُو٤ٔا 

ٓ ددددددد ر ٛددددددد ٙ حُ٘ػل٣دددددددا سٕ حُؿٔددددددد ٍ ٣ؿِٔدددددددٕٞ ُإسددددددد ب يددددددد ح  حص ض سٝ يددددددد ح   سس حُٔددددددد ٍ     

ادددددعجل ٓمدددددا٢ٗ ٝفددددد٢ ٗ دددددس حُٞهددددد  ٣٘م دددددٕٞ ُ ددددد ح  حُٔددددد ٍ سٝ يددددد ح  حص ض سدددددِؿ  سٝ ٓدددددٞحرح         

تسدددددد ١ٝ ٓودددددداح  حُؿٔددددددَ حُٔمددددددلحًْ ُ دددددد٘ ؾا ٛدددددد ٙ حُسددددددِؽ. ٝحُ ددددددلا حُٔٞجددددددٞر ادددددد٤ٖ ه٤ٔددددددا   ه٤ٔمٜدددددد  

 حُٔ ر  س١ حُؿَٔ ٝه٤ٔا حصجل ٣س٠ٔ ا  د  حُو٤ٔا.

 ٍ ُٔٗػل٣ا تلحًْ  سس ح: 

ٓدددددد  ًس ٣ددددددلٟ سٕ سيددددددإ ب  ؤٝس حصٓددددددٞحٍ ٣ ٔؿددددددٕٞ حُٔدددددد ٍ ؾددددددٖ ةل٣ددددددن حص ادددددد ح حُٔمإ ددددددَ  

ٓؿددددداح ي ٓدددددٞحر س٤ُٝدددددا (سٝ ٓم ٤دددددلح       ؾ٤ِٜددددد  فددددد٢  دددددلح   سس حُٔددددد ٍ سدددددٞح  ًددددد ٕ   امددددد   آلا ي       

 حُ ١ تافؽ ٓ٘ٚ حصجٞ  ٝٛٞ ٓ ا  ف د  حُو٤ٔا (

  :  ٓ ٗػل٣ا حص 

ٓددددد  ًس ٣دددددلٟ ٓدددددٖ  ددددد ٍ ٛددددد ٙ حُ٘ػل٣دددددا سٕ حلاٗخ ددددد ض فددددد٢ ٓسدددددمٟٞ حصجدددددٞ  ٣ؿدددددٞر ا ُ دددددل          

ؾِدددددد٠ حلاسددددددمٜ ى  س١ ٗوددددددق فدددددد٢ حلاسددددددمٜ ى ( ٝا ُمدددددد ٢ُ ٣إددددددا  ًسدددددد ر حُسددددددِؽي ٝٓددددددٖ  ٔددددددا           

 ٔ  ٗؽ ٝا ُم ٢ُ تؿط٤َ حلاسمرٔ  ح .تٞه٤  حىٗم ث ٝته  ٍ حُ

 :ٗػل٣ا حُمل٤ًت 

ٝ دددددا ًددددد  ٍ ٓددددد ًس ٓدددددٖ  ددددد ٍ ٛددددد ٙ حُ٘ػل٣دددددا سٕ ً ددددد   حُلسسدددددٔ ٤٤ُٖ ٣ؿِٔدددددٕٞ ُ سدددددم٤   ؾِددددد٠     

حصسددددددددٞحا ٝتٞسدددددددد٤ؽ ٓؿدددددددد ِْٜٓ ؾِدددددددد٠ حسدددددددد ب حُٔ٘ػٔدددددددد٤ٖ حُ دددددددد    حُدددددددد ٣ٖ ٣ ددددددددطلٕٝ تُدددددددد٠    

اي ٓٔدددد  ٣دددد ر١  حلاٗسددددإ ب ٓددددٖ رٝ   حىٗمدددد ثي فدددد٢ حدددد٤ٖ ٣لتٌددددت  سس حُٔدددد ٍ فدددد٢ س٣ددددا١ سه٤ِددددا ه٤ِِدددد          

 1ت٠ُ تؾ ها حلاسمرٔ  

 
                                                           

1
الاقتصادية ,المزكز الجامعي محمد خيضز بسكزة )مذكزة لنيل شهادة ليسانس في العلوم إستزاتيجية الاستثمار بولاية بسكزة :سهام بن ساهل ،  

 . 2(ص 6991,
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:أ٘ذافالاسرصّارسادساً/

ٝٓدددددٖ حُط ٤ؿددددد٢ ادددددعٕ ٌُدددددَ ٓدددددٖ حُٔسدددددمرٔل ٝحُ ِدددددا حُٔ ددددد٤  ُدددددٚ ؾدددددار ٓدددددٖ حصٛددددداحل ٝحُددددداٝحفؽ             

ت ؿدددددَ ًدددددَ ٜٓ٘ددددد  ٣سدددددؿ٠ حُددددد٠ حُؿٔدددددَ ٓدددددؽ ةدددددلل ح٥ دددددل ُمإو٤دددددن تِدددددي حلاٛددددداحل ٝحُددددداٝحفؽ ٓدددددٖ     

سجددددَ حُإ ددددٍٞ ؾِدددد٠ ٓ دددددِإا ٝؾدددد ر  ٓدددد  ٣ودددددّٞ حُ ِددددا حُٔ دددد٤  ا ُو٤ددددد ّ ا ُؿا٣ددددا ٓددددٖ حىجدددددلح ح           

ُٔسدددددمرٔل٣ٖ فددددد٢ حُو٤ددددد ّ اؿ٤ِٔدددددا حلاسدددددمرٔ   ف٤ٔددددد  ٣ِددددد٢ ا٤ددددد ٕ    ٜٝٓ٘ددددد  حىرح ٣دددددا ٝحُو ٤ٗٞٗدددددا ُمللأ٤ددددد  ح 

 ٛ ٙ حلاٛاحل ٝحُاٝحفؽ. 

ا٘ذافاٌّسرصّز:

  (1   ٖٝٓ حلاٛاحل حُم٢ ٝ َٓ تإو٤وٜ  ٖٓ ه َ حُٔسمرٔل ٓ  ٢ِ٣( 

ٓددٖ حٍٝ حلاٛدداحل حُمدد٢ ٣سددؿ٠ حُٔسددمرٔل حُدد٠ تإو٤وٜدد  ي حُإ ددٍٞ ؾِدد٠ حُٔددٞحر حُخدد ّ ٓددٖ حُدداٍٝ            -1

 حسمخاحٜٓ  ف٢ ي٘ ؾمٜ . حُٔسمرٔل  ف٤ٜ  لاجَ

حلاسددددم  ر  ٓددددٖ حُوددددٞح٤ٖٗ حُٔشدددد ؿا ُ سددددمرٔ   ٝحلاؾ دددد  ح  حُ ددددل٣ ٤ا حُٔوددددل   حُمدددد٢ تٔ٘إٜدددد        -2

 حُاٍٝ حُٔ ٤ ا ُِٔسمرٔل٣ٖ ٖٓ حجَ ج ب حلاسمرٔ    حلاج٘ ٤ا ح٤ُٜ .

حی ددد ر حسدددٞحا جا٣دددا  ُٔ٘م ددد   ٝا ددد دؽ حُشدددلً   حلاج٘ دددا   يدددا ُمسددد٣ٞن فددد د  ً ٤دددل ٓدددٖ     -3

 ٝحُم٢ لا تسمط٤ؽ ٛ ٙ حُشلً   تس٣ٞوٜ  ف٢ ٓٞةٜ٘ .حُسِؽ حُلحًا  

حلاسدددم  ر  ٓدددٖ ٤ٓدددت  ٛ ٓدددا فددد٢ حُددداٍٝ حُ٘ ٤ٓدددا ٝحلأِددد  حُددداٍٝ حُٔسدددمرٔل  ف٤ٜددد  ح٤دددا حٕ حجدددل            -4

حص٣ددددا١ حُؿ ِٓددددا ؾدددد ر  ٓدددد  تٌددددٕٞ ٓ٘خ  ددددا ا ُ٘سدددد ا ُِدددداٍٝ حُٔموآددددا يدددد٘ ؾ٤  ًٝدددد ُي تٌِ ددددا       

ؾ ٓدددَ ٓشددد ؽ س٣ ددد  ُ سدددمرٔ       حُإ دددٍٞ ؾِددد٠ حُٔدددٞحر حُخددد ّ ٝتٌِ دددا حُ٘ودددَ  دددئ٤ِا ٝا ُمددد ٢ُ        

 ٝٛال ٣سؿ٠ حُٔسمرٔل٣ٖ ُِإ ٍٞ ؾ٤ِٚ.

 ٝٓدددٖ حٛددداحل حُشدددلً   حلاج٘ ٤دددا حُٔسدددمرٔل  تإو٤دددن حُدددلاا فددد٢ حُددداٍٝ حُٔ ددد٤ ا ت دددٞا اٌر٤دددل           -5

 ح ا حٜ  ٖٓ ؾ٤ِٔ تٜ  رح َ ٓٞةٜ٘  .

ٖ  حُٔإ٤ِددا  حُشددلً    ٓ٘ فسددا  حلاج٘ ٤ددا  حُشددلً    ه٤دد ّ  سددُٜٞا  -6  ٝحٗخ   ددٜ   حلاٗمدد ث  جددٞر   ح٤ددا  ٓدد

 .ُا٣ٜ  حُٔ ٍ  حس ٝٝفل  حُٔموآا ُِمٌُ٘ٞٞج٤  تٌِٜٔ  اس   ٝمُي حُخآا ٝحٗٞحؼ   حلاسؿ

 ًِٔددد  حٗدددٚ حمح حُٔخدد ةل  هِدددا ٓدددٖ حُٔ دد٤ ا  حُددداٍٝ فدد٢  حسدددمرٔلحتٜ  ٓدددٖ حلاج٘ ٤ددا  حُشدددلً   تسددم  ر   -7

 ٛددد ٙ ٓخددد ةل ا ُمددد ٢ُ  هِددد  ًِٔددد  حُددداٍٝ ٓدددٖ سً دددل ؾدددار ؾِددد٠ حلاسدددمرٔ  ح  ٝحٗمشدددل  تٞ ؾددد 

 . حلاسمرٔ  ح 

  ددد  ث ا لاسدددمرٔ    ه٤ددد ْٜٓ  ددد ٍ ٓدددٖ ُمإو٤وٜددد  حُٔسدددمرٔل٣ٖ ٣سدددؿ٠ حُمددد٢ حلاٛددداحل ٓدددٖ ٓ ٔٞؾدددا ٝٛددد ٙ

 . حصي٢ِ ٓٞةْٜ٘

سااااااااإح،ػّااااااااااْ-الأردْ،ٚاٌرٛسٌاااااااااغٌٍٕشااااااااازس٘ااااااااازاْدار،ٚاٌرطثٍاااااااااكإٌظزٌاااااااااحتااااااااآٍالاسااااااااارصّار-ٚآخااااااااازْٚخزٌاااااااااٛ ػٍاااااااااًدسااااااااإً.د-1

 .185ص،1999
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اٌصأًاٌّثذس

اٌرطثٍمًاٌجأة

اٌؼزاقفًالاسرصّاراجّايفًاٌظزفسؼزاشزذذًٍٍ

الالرظاداٌؼزالً:ػٓذارٌخٍٗاٚلًا/ٔثذج

٣ؿمٔا ؾ٠ِ حٗم ث ٝت ا٣ل حُد٘ ت حُخد ّ فد٢ ت٤ُٞدا حُ٘د تي حُٔإِد٢        ٣مسْ حلاهم  ر حُؿلحه٢ اٌٞٗٚ حهم  رحا  ٣ؿ٤ ا

حلاجٔ ٢ُ ٝف٢ ت٣َٞٔ حُٔٞح ٗا حُؿ ٓا ٝٓ ا حا ُِؿٔ   حلاج٘ ٤ا. ٝا ُي ف ٕ حلاهم  ر حُؿلحه٢ حهم  ر ٝح٤ا 

حُ  ٗدد  ٣ٝؿدد ٢ٗ ٓددٖ ح ددم لا  ٤ٌِ٤ٛددا ً ٤ددل  فدد٢ غددَ لأ٤دد ب  دد ٚ ً ٓددَ ُِوط ؾدد   حلا ددلٟ ٓرددَ حُ دد٘ ؾا   

 .حُم     . ٝٛٞ اٜ ح حُٔؿ٠٘ حهم  ر ٌٓشدٞل ؾِد٠ حُخد  ث ٣ٝمدع ل ا ُموِ د   حلاهم د ر٣ا حُا٤ُٝدا       ٝحُت حؾا ٝ

حٕ ٓ تٟ مُي حٕ ح١ توِ د   تإدا  فد٢ حسدؿ   حُد٘ ت حُؿ ٤ُٔدا ٣د٘ؿٌس اشدٌَ ٓ   دل ؾِد٠ ٓ ٔدَ حلاٝ د ؼ             

  َ ٓ   دل س٣ د ا ؾِد٠     حلاهم  ر٣ا حُٔإ٤ِا. ًٔ  حٕ حُم ٤لح  ف٢ حسؿ   حُسِؽ حُٔسمٞ ر  ت٠ُ حُ ِا تد٘ؿٌس اشدٌ

    .ر(حُٔسددددددددددددمٟٞ حُؿدددددددددددد ّ ُلأسددددددددددددؿ   ٝؾِدددددددددددد٠ حلاسددددددددددددمرٔ   حُ٘وددددددددددددا١  حلاسددددددددددددمرٔ   حُٔسددددددددددددمٞ   

حٕ ٓرَ ٛ ح حُٞحهؽ ٣مطِ  حُؿَٔ ؾ٠ِ ٓؿ ُ ا ٛ ٙ حلا م لا  ح٤ٌِ٤ُٜا ُمإو٤ن حُم٣ٞ٘ؽ ف٢ ح٤ٌُٜدَ حلاهم د ر١   

حلاٛداحل حُٔ٘شدٞر   دٖٔ     ٝح س دٚ ؾ٠ِ حسس يإ٤إا ُ ٗط ا ٗإٞ حُم٤ٔ٘ا حلاهم د ر٣ا حُٔسدماحٓا ُمإو٤دن   

تة   حسملحت٤ ٤ا ت٣ٞٔ٘ا تم ٠٘ ٓ٘ػٞٓا ٖٓ حُس٤ س   حلاهم  ر٣ا ٝحلارٝح  ٝحلاجلح ح  حُم٢ تم٘ لأْ ٓؽ تِدي  

 .حلاسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددملحت٤ ٤ا

يٓد   حٍ   ٣ٝ2003و  حُؿلحا ح٥ٕ ؾ٠ِ ٓ ملا ةلا .ف ؿا ٓلٝ   ٛ   ؾوا٣ٖ ٖٓ حُتٖٓ ؾ٠ِ حدلب ؾد ّ   

ٚ ح ُددا ٓمتح٣ددا  ٓددٖ حٗؿدداحّ حلاسددمولح  حُس٤ سدد٢ ي ٝحلا ددطلحا         حُ ِددا ؾ ُودد ا فدد٢ ٝحهددؽ حُٜش  ددا ي٣ٝٞحجدد     

حلاجمٔ ؾ٤ا حُٔم  ؾا  ي ٝف ٞ  ٓمتح٣ا  حُؿٔن ٓ  ا٤ٖ حُاُٝا ٝحُٔٞحةٖ .ٝف٢   دْ ؾدار ٓدٖ حلا ٓد    أد       

 . (ي٣  ل ح٤ُٜ  تلحًْ تع ٤لح  حُس٤ س   حلاهم  ر٣ا 19-ف٢ مُي حُموِ    ف٢ حسؿ   حُ٘ ت ي ٝج دإا ًٞف٤ا 

ٝمُي ٖٓ   ٍ تش ٤َ حُوط ؾد   حلا دلٟ ٝحُٔمٔرِدا ا ُوطد ؼ حُم د  ١       ُ ي حس ٓا تػٜل فليا  ٓؽ ًَ

ٝحُوط ؼ حُت حؾ٢ ٝحُوط ؼ حُ د٘ ؾ٢ ٝحُد ١ اداٝ ٙ ٣داؾْ حلاهم د ر حُدٞة٢٘ ٓدٖ  د ٍ حُٞيدٍٞ حُد٠ ٗوطدا            

ٝح رح  ح٤ُٔتح٤ٗددا ٓؿ٤٘دا ٓدٖ حلاًم د   حُدد حت٢ ٝتشد ٤َ حلا٣دا١ حُؿ ِٓددا ٝا ُمد ٢ُ حُو د   ؾِدد٠ حُ ط ُدا ٝ ٣د ر           

أ  ر  ت٣َٞٔ  م٠ ف  ُ٘س ا ُِوط ؼ حُم   ١ ً ٕ حؾمٔ ر حُؿلحا ؾِد٠ حلاسدم٤لحر ٓدٖ حُداٍٝ حُخ  ج٤دا رٕٝ      

حلا   ا٘ػل حلاؾم د   حُلسدّٞ حٌُٔل٤ًدا ٛد ح ًِدٚ ًد ٕ ُدٚ تدع ٤ل ً ٤دل ؾِد٠  ٣د ر  حُٔ د  ٣  ي ٝح٣ د  ؾداّ               

حا ً ٕ ُٚ ح ل ً ٤ل ف٢ تاٛٞ  حلاهم  ر حُؿلحهد٢  تش ٤ؽ حُوط ؼ حُخ ه حُٔإ٢ِ ٝحلاج٘ ٢ ٝحُٔخمِت ف٢ حُؿل

 .ٝحٗؿاحّ حلاسمرٔ   ؾَٔ ؾ٠ِ تخ ٤  حُسِؽ ٝحُخآ   حُٔ٘م ا ٝح ت  ؼ ٗس ا حُ ط ُا
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(2020–2004ٌٍّذج)اٌظزفسؼزشأٍاً/ذذًٍٍ

 حلاهم  ر  ٜا  حُ ١ حُم ٤ل اؿا ي حُٔؿ ُْ ٝح إا حٛاحل مح  حُٜٔٔا حصرٝح  ٖٓ حُ لل سؿل سي ا

 ي ُِو٤ٔا ًٔختٕ ٝغ٤ مٜ  ٝتاٛٞ  حُؿلحه٢ ا ُا٣٘   حُروا ٝ ؿ  ي ٝحلاهم  ر٣ا حُس٤ س٤ا حُ٘ ح٤ا ٖٓ حُؿلحه٢

 ُؿ ّ 56 ه ٕٗٞ أٞج  حسمو ٤ُمٚ ؾ٠ِ حُٔلًت١ حُ ٘ي ح ٍٞ اؿا   ٞي ا حص٤ٔٛا ٛ ٙ ج    ٝها

 حُٔلًت١ حُ ٘ي ٝغ د  حْٛ ٖٓ حُٔٞح ١ حُسٞا ف٢ حُؿلحه٢ حُا٣٘   حُ لل سؿل حسمولح  ؾا فوا ي 2004

 اٜال حُاٝلا  ٝ لح  ُ ٤ؽ ٤ٓٞ٣ا ٓتحرح  ةل٣ن ؾٖ حصج٘ ٤ا ُِؿِٔا ٓلًت١ سٞا حُٔلًت١ حُ ٘ي ٝحي ا

   ٍ ٖٓ ٝٗ حع ي (1 ً حم٤ ة٢ حصج٘ ٤ا حُؿِٔا ٖٓ لأط   ٝا٘   حُ لل سؿل ف٢ حلاسمولح  تإو٤ن

 ُِٔا  حُٔٞح ١ حُسٞا ف٢ حُؿلحه٢ حُا٣٘   حٓ ّ حصج٘ ٢ حُ لل سؿل تطٞ ح  ي( 1   ٝحُشٌَ( 1   حُ اٍٝ

 2006-2004-ٖٓ حُٔا  ف٢ حُٔٞح ١ حُسٞا ف٢ حُؿلحه٢ حُا٣٘   حُ لل سؿل حٕ ٝٗ ا( 2004-2020  

 ح َ حُ ١ حلاهم  ر١ ٝحُم ٤ل ٝحُٔ ٢ُ حُ٘وا١ حلاسمولح  ؾاّ اس   ٝمُي ي 1453-1475 أؿاٍ ً ٕ

 تٌ ٤ُ  ؾ٠ِ سِ  ا حٗؿٌس مُـي ًـَ حص٤٘ٓـا حصٝ  ؼ تاٛٞ  ٖٓ ت ؿٜ  ٝٓ  ُِؿلحا حصٓل٢ٌ٣ حلاحم ٍ اؿا

 ي حُ  حد٤ا حُٔٞحر حسؿ   ح ت  ؼ ؾٖ ف  ا ٝحُ ٘ت٣ٖ حُ٘ ت سسؿ   ف٤ٜ  أ  حُٔٞحر ٝج٤ٔؽ ٝحُسٌٖ حُٔؿ٤شا

 ٖٓ حُؿا٣ا حتخ  حُٔلًت١ حُ ٘ي سٕ حلا ي حُ مل  تِي ف٢ ح ت  ؾ ا  ٜا  حُم٢ حص لٟ حُٔسمِتٓ   ٖٓ ٝلأ٤لٛ 

 ؾتٝل لات  ٙ ٗم٤ ا ٝمُي ي حُؿلحه٢ ُِا٣٘   ه٤ٔا ٤ُؿط٢ حُلس٢ٔ حُ لل سؿل     ٜٓ٘  حىجلح ح 

 ٝغٜٞ  حُم   ٣ا حُؿ٤ِٔ   ف٢ ً ٤ل اشٌَ اٚ حُمؿ ٓ   حجلح  حٝ حُؿلحه٢ ا ُا٣٘   حلاحم  ظ حصفلحر ؾٖ

 ٓو اَ حُؿلحه٢ ُِا٣٘   حُ لل سؿل  فؽ ح٠ُ حُٔلًت١ حُ ٘ي ه٤ ّ ح٠ُ حرٟ ٓٔ  ي حُسٞا ف٢ حُاُٝل  غ ٛل 

 ٝ لح  ا٤ؽ ف٢ ح٤ٓٞ٤ُا حُٔتحرح  حسِٞب حت  ؼ   ٍ ٖٓ ي حُؿلحه٢ ُِا٣٘   حو٤و٤ا ه٤ٔا ٝحؾط   ي حُاٝلا 

  ي(2  حُٔاح  حُٔؿّٞ حُ لل سؿل ٗػ ّ حت  ؼ ؾٖ ف  ا حُاٝلا  ؾ٠ِ حُطِ  ُم ط٤ا حصج٘ ٤ا حُؿٔ  

 الي٤اٙ ٓاؾٞٓ ا ي ٝحُم   ٣ا ح٤ٓٞ٤ُا حُمؿ ٓ   ف٢ اٜ  ٣ؿما ٓإ٤ِا ًؿِٔا حُروا حُؿلحه٢ ُِا٣٘   حؾ ر ٝا ُي

 ر٣٘   1267 اِم حم ي حُ حوا حُٔا  ف٢ حُٔٞح ١ حُ لل سؿل حٗخ   فوا ٝا ُم ٢ُ ي حصٓل٢ٌ٣ حُاٝلا  ٖٓ

 حُٔ ٤ُا حص ٓا حٍِٞ 2008 ؾ ّ حٓــ  ُــٚ حُس ان حُؿ ّ ؾٖ%( 0.0   ها ٙ ٗٔٞ ٝأؿاٍ ي 2007 ؾ ّ

 ٓؿاٍ تلحجؽ ٝها ي ؾلحه٢ ر٣٘   1203 ح٠ُ حُٔٞح ١ ٝٓؽ حُ لل سؿل حٗخ   فوا حُؿلحا ؾ٠ِ ٝتع ٤لٛ 

 ف٢ حُط ٤  حُملحجؽ ٛ ح حٕ ًٔ  ي ُٚ حُس ان حُؿ ّ ؾٖ%( 0.05   ح٠ُ حُٔٞح ١ حُ لل سؿل ف٢ حُ٘ٔٞ

 حُٔؿ ٓ   ة ٤ؿا اس   ي حُم   ٣ا حُٔ  رلا  ح ْ تلحجؽ ؾ٠ِ ً ٤ل اشٌَ ٣  ل لا حُإو٤و٢ حُ لل سؿل

 اشٌَ تمع ل حٗم ج٤ا ه ؾا  ت٘ٞؼ ٖٓ ٤ُٝس ً َٓ   ٚ اشٌَ حُ٘ ت ي ر ح  ٖٓ ٓمعت٢ فٜٞ حُٔمإون ٝحلاٗم ث

 (3 . حُؿلحه٢ ُِا٣٘   حُ لل سؿل ام ٤لح  ً ٤ل

 .299ص،1،2017ؽ،ٚاٌرٛسٌغٌٍٕشزإٌٛردار،إٌمذٌحاٌسٍاسحطذِاخ،ِطٛقتذٌٛيٌٍٍى،اٌغاٌثًاٌذسٍٓػثذ -1

103ص،2017ٌسٕح37اٌؼذد،الرظادٌحدراساخِجٍحفًِٕشٛرتذس،اٌؼزالًاٌرجارياٌٍّشاْػٍىاٌظزفسؼزأشز،ػىاٚيِذّذػّز -2

ٚ104 

،الاسرزاذٍجٍحٚاٌذراساخٌٍثذٛزدّٛراتًِزوش،اٌظزفٚاسؼارالاسرصّارِرغٍزاخػٍىٚاٌسٍطزجٚاٌّاٌٍحإٌمذٌحاٌسٍاسح،طاٌخِذّذِظٙز -3

.5ص،2011،تغذاد
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 ٓؽ ِٓإٞغ ا حسمولح حا  ٜا  فوا 2011-2009 ا٤ٖ حُٔا  ف٢ حٗٚ ف٘ حع حُ حوا حُس٘ٞح  ف٢ ًٝ ُي

 ٝ ٤ن حلافلحر  وا ٖٓ  حر ٓٔ  حُؿلحه٢ حُا٣٘   ه٤ٔا ُمإسٖ ٗم٤ ا حُٔٞح ١ حُ لل سؿل ف٢ ة ٤  تلحجؽ

 ٗٔٞ ٝأؿاٍ ي 2009 ؾ ّ ي سٓل٢ٌ٣ رٝلا  ٌَُ ر٣٘   1203 حُ لل سؿل اِم حم ي( 1   حُاُٝل  غ ٛل 

 ؾ ّ% 0.00 حُٔا  ٛ ٙ   ٍ حُ٘ٔٞ ٓؿاٍ اِم ٝها ي ُٚ حُ حو٤ٖ حُؿ ٤ٖٓ ف٢ ًٝ ُي%( 0.02-  ها ٙ س ُ 

 ؾ ٢ٓ   ٍ حُٔٞح ١ حُ لل سؿل ح ت ؽ ٓ  سلؾ ٕ حٗٚ حلا ي 2011 ؾ ّ% 0.01 ٝٗس ا ي 2010

 ٌُ  ه٤َِ ا   ا ُٝٞ 0.03% ها ٙ اِم حو٤و٢ ٗٔٞ ٝأؿاٍ ر٣٘   1233 ح٠ُ ح ت ؽ فوا 2012-2013

 ؾ ّ ف٢ اِم حم حصج٘ ٤ا حُؿِٔا ٖٓ حُٔلًت١ حُ ٘ي ححم٤ ة٢ ٝ ٣ ر  حُ٘ ت سسؿ   ح ت  ؼ اس   ٝمُي حُؿ ٤ٖٓ

 ٝحٗخ   (1 ي 2014 ؾ ّ ر٣٘   1214 ح٠ُ   ٤ٗا ٓل  حٗخ   حٗٚ حلا ي رٝلا  ٤ِٓ   75 ٣و  ب ٓ  2013

 ح٠ُ ٝسر  ي حُؿ ٤ُٔا حُٔ ٤ُا ا ص ٓا حُؿلحا ُمع ل ٗم٤ ا%( 0.01-  ح٠ُ حُ لل سؿل ف٢ حُم ٤ل ٓؿاٍ

 لاسمٔلح  ٝٗم٤ ا 2015 ؾ ّ ف٢ حٓ . حُؿلحه٢ حلاهم  ر ؾ٠ِ سِ   حٗؿٌس  توش ٤ا حهم  ر٣ا س٤ سا حت  ؼ

 ي رٝلا  ٌَُ ر٣٘   1214 اٞحهؽ ٓ٘خ   ا حُاٝلا  ٓو اَ حُ لل سـؿل غـَ فوـا حُؿ ٤ُٔا حُٔ ٤ُا حص ٓا آ   

 حُٔٞح ١ حُ لل سؿل ف٢ حُ   ا حتسؽ حٕ ٝاؿا 2016 ؾ ّ ف٢ حٓ  ي%( 0.04-  ها ٙ س ُ  ٗٔٞ ٝأؿاٍ

 ه٤ ّ ٜٝٓ٘  حصس  ب ٖٓ حُؿا٣ا ح٠ُ حلا م ل ٣ٝؿٞر ي ٝح ا اشٌَ ٝحلاٗخ  ض حلا ت  ؼ ا٤ٖ ٓم ا ب فٌ ٕ

 ح٤ٌُٔ   تإا٣ا تم ٖٔ ٝحُم٢ 2015 ُؿ ّ حلاتإ ر٣ا حُٔٞح ٗا ه ٕٗٞ ٖٓ 50 حُٔ ر  امط ٤ن حُٔلًت١ حُ ٘ي

 ؾٜ٘  تخ٠ِ حُٔلًت١ حُ ٘ي حٕ حلا ٤ٓٞ٣ ا رٝلا  ٤ِٕٓٞ 75 ٣و  ب أ  حُٔتحر ف٢ حصج٘ ٤ا حُؿِٔا ٖٓ حُٔ  ؾا

 (2 . ا٤ٖ حُ   ا حتس ؼ ٖٓ تخٞف ا

 ا ٗخ  ض حُٔمٔرِا حُ مل  ف٢ حُؿلحه٢ حلاهم  ر ؾ  ٜ  حُم٢ حُػلٝل ٓؽ حصس  ب ٛ ٙ ٝتتحٓ٘  حُسؿل٣ٖ

 حٓ . ٝحُس٤ س٤ا حص٤٘ٓا حصٝ  ؼ تاٛٞ  ؾٖ ف  ا حُؿ ٤ُٔا حُ٘ ت سسؿ   لاٗخ  ض ٗم٤ ا حصج٘ ٤ا حلاحم٤ ة  

 سؿل حٗخ   ٓٔ  ي حُؿ ُْ رٍٝ حهم  ر٣   ج٤ٔؽ ؾ٠ِ ًٞ ٝٗ  ج دإا س ل  فوا ي 2020 ٝ 2019 ؾ ّ

 ٝح ا ٛٞ ًٔ  ي% 0.02 ح٠ُ ٓ٘خ   ٗٔٞ ٓؿاٍ حون  ْ ي 2019 ؾ ّ( 0.0 %  ح٠ُ حُٔٞح ١ حُ لل

 ( ۱   ح٥ت٢  ٌَ ٝحُ اٍٝ حُشٌَ ف٢

 

 

 

 

 

 

 

 حُٔ ا  : حؾاحر حُ  حا

الالرظادٌحاٌؼٍَِٛجٍح،(2004-2012)ٌٍّذجٚاٌّؼٍٓاٌٛالؼًإٌظاَتٍِٓااٌؼزالًاٌذٌٕارطزفسؼز،ػطٛاْدسٍٓ،اٌذاغزِذّذِذّٛد -1

 280ص،84،2015اٌؼذد،21اٌّجٍذ،ٚالالرظادالإدارجوٍٍحتغذادجاِؼحٚالإدارٌح

اٌّؤسساخٚذغٍزالائرّاْدٚراخاٌؼاٌُفًاٌّايلطاعػٍىٚأشز٘ااٌذٌٍٚحاٌّاٌٍحالأسِحػًٍاتزًٌٙأدّذ:ٌٕظزاٌؼاٌٍّحاٌّاٌٍحالأسِحدٛيٌٍّشٌذ -2

.78ص،تغذاد،اٌذىّحتٍد،اٌّاٌٍحٚالأسٛاق
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الاسرصّاراذجا٘اخشاٌصا/ذذًٍٍ

 تٞحجٚ حُم٢ حلا طلحا   ٗم٤ ا حُؿلحه٢ حلاهم  ر ٜٓ٘  ٣ؿ ٢ٗ حُم٢ حُٜٔٔا حُٔش ًَ ٖٓ حلاسمرٔ   غ ٛل  تؿا

 ٝسس  ب حُٔإ٢ِ حُسٞا ؾَٔ حٗمػ ّ  ؾاّ ح٠ُ سر  حُم٢ ٝحص٤٘ٓا ٝحلاجمٔ ؾ٤ا حلاهم  ر٣ا ٝحُػلٝل حُؿلحا

 ف٢ ح٢ٌِ٤ُٜ حلا م ٍ ؾٖ ف  ا ي حُ لل سؿل حسمولح  ؾاّ ٜٓ٘  ٝحُٔ ٤ُا حُ٘وا٣ا ا ُ٘ٞحح٢ تمؿِن س لٟ

 حُطِ  ٓٞحجٜا ؾ٠ِ ها تٚ ٝؾاّ حُٔإ٢ِ حىٗم ث حلاٗخ  ض ٗم٤ ا ٝحُؿلض حُطِ  ا٤ٖ حُؿلحه٢ حلاهم  ر١

 ٝح٠ُ حُ٘وا٣ا حٌُمِا ؾلض  ٣ ر  ح٠ُ ا ى  فا ي ٓسمٔل اشٌَ ُلأسؿ   حُؿ ّ ٓسمٟٞ ف٢ ٝحلا ت  ؼ حُٔإ٢ِ

 ٓؿالا  ُٚ حُٔلحفن ٝحُشٌَ( 2   حُ اٍٝ ٣ ٤ٖ. حُ ِا رح َ حلاسمرٔ   تش ؽ ٓ ٤ُا س٤ سا ٝجٞر ؾاّ

 س ٛٔ  ؾا  ؾٞحَٓ ٛ٘ ى حٕ تإ٤ِِ٘    ٍ ٗ ٤ٖ سٕ حُْٜٔ ٖٝٓ حُؿلحا ف٢ ُلأسؿ   حُؿ ّ ٝحُٔسمٟٞ حلاسمرٔ  

 حٗٚ حم ي 2007 ح٠ُ 2004 ٖٓ حُا حسا ٓٞ ٞؼ حُٔا  سٍٝ ف٢ حُؿلحا ف٢ حلاسمرٔ   ٓؿالا  ت٘ ٢ٓ ؾ٠ِ

 ٝا ُم ٢ُ حُسٌٖ س ٓ   ؾٖ ف  ا ي حُ٘ ط٤ا حُٔشمو   سسؿ   ٝح ت  ؼ حُٔإ٤ِا حُؿِٔا ه٤ٔا حٗخ  ض تٕ اس  

 حُٔ ًٞ   حُٔا    ٍ حُؿٞحَٓ ٖٓ ٝلأ٤لٛ  حُ  حد٤ا حُٔٞحر ًِ ا ٝح ت  ؼ حُٔسم جل  حُاٝ  سسؿ   ًِ ا ح ت  ؼ

 حُؿ ّ حىٗ  ا ح ْ  ٣ ر  ًٝ ُي ي حلاسمرٔ   ٝٓؿالا  حُو٤ س٤ا حلاسؿ   ٓسمٟٞ ح ت  ؼ ت٠ُ سرٟ مُي ًَ ي

 ح٠ُ  ْ 2004 ؾ ّ% 36.4 ح٠ُ ح ت ؽ ُلأسؿ   حُؿ ّ حُٔسمٟٞ فعٕ تواّ ُٔ  ٝٗم٤ ا ه٤ س٤ا ٓسم٣ٞ   ح٠ُ

 2007 ؾ ّ 30.8 ح٠ُ 2004 ؾ ّ% 27 ٖٓ ح٥ ل ٛٞ ح ت ؽ فوا حلاسمرٔ   ٓؿاٍ حٓ  ي 2007 ؾ ّ 100

 ؾ ّ 112.7 ها ٙ ٗٔٞ ٓؿاٍ حوو  فوا ي 2008 ؾ ّ ٓ٘  ٓسمٔل ا  ت  ؼ حلاسؿ   ٓسم٣ٞ   ٝغِ  ي

 ا ص ٓا ٓمع لحا ٓ ٤ُا حص ٓا حُؿلحا تؿلض  لأْ ي 2014 ؾ ّ 145.9 ح٠ُ حُ٘س ا ٛ ٙ ُملت ؽ 2008

 حُؿ ٤ُٔا حُٔ ٤ُا ا ص ٓا ٓمع لحا ي 2008 ؾ ّ ؾ ّ ٓ٘  حٗخ   فوا ُِم خْ ا ُ٘س ا حٓ  ي حُؿ ٤ُٔا حُٔ ٤ُا

  ْ 2008 ؾ ّ% 62.7 ت٠ُ حلاسمرٔ   ٓؿاٍ حٗخ   فوا  ْ ٖٝٓ ي ً ٤ل اشٌَ حُؿلحا اٜ  تع ل حُم٢ حص٠ُٝ

 ٝتلحجؽ حىهم  ر ف٢ حُروا ٝفواحٕ حُٔإ٤طا حُخ  ج٤ا حُػلٝل اس   ي 2009 ؾ ّ%( 62.8-  ت٠ُ تلحجؽ

 ٓؿالا  ؾ٠ِ حُؿِٔا ا٤ؽ ٗ ف   ح ل تإ٤َِ ي  ح ٢  ِ  حسٖ ي ي ٍ حٔٞر   ًل -1 حُم   ١ حُ٘ش  

 . 164 ه ي س ان ٓ ا  حُؿلحا ف٢ حلاسمرٔ  

 ٗوا٣ا س٤ سا ٝحت  ؼ حُؿلحه٢ حُٔلًت١ حُ ٘ي تا َ فوا 2010 ؾ ّ حٓ  ي حُٔ ٤ُا حص ٓا اس   ً ٤ل اشٌَ

 ح٠ُ حلاسمرٔ   ٓؿاٍ ح ت ؽ فوا ٝا ُم ٢ُ حُم   ٣ا ٝحُٔ  رلا  حُمؿ َٓ ح٠ُ ٝتافؽ حُؿلحه٤ا ا ُؿِٔا حُروا تؿت 

 غَ فوا ُلأسؿ   حُؿ ّ ُِٔسمٟٞ ا ُ٘س ا حٓ  ي 2011 ؾ ّ 5.6 ح٠ُ ٤ُ َ ح ت ؽ  ْ حُؿ ّ ُ٘ س% 2.4

 حىرح ١ ٝحُ س ر ٝحٌُٔ  ى ٝحُ لحد  حُم٤ٌِ  ح ت  ؼ اس   حىهم  ر٣ا حص ٓ   تِي  لأْ ٓسمٔل ا  ت  ؼ

 حُؿ ّ حُٔسمٟٞ حسمٔلح  ف٢ س ٛٔ  حُم٢ حص لٟ حُؿٞحَٓ ٖٓ ٝلأ٤لٛ  حُم     ؾ٠ِ حُله اا ٝ ؿ  ٝحُٔ ٢ُ

  ي 2019 ؾ ّ 149.2 ح٠ُ ي 2014 ؾ ّ 145.9 ٖٓ ً ٤ل اشٌَ ح ت ؽ فوا ي ا لا ت  ؼ ُلأسؿ  
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 ؾ٤ِٚ حُؿلحه٢ حُٔلًت١ حُ ٘ي ٣ٝس٤طل ٝحىٗخ  ض حلا ت  ؼ ٓ ا٤ٖ ٣م ا ب حٗٚ ف٘ ا حلاسمرٔ   ٓؿاٍ حٓ 

 ح٠ُ 2001 ؾ ّ% 5.6 ٖٓ ت ٤ل حٗٚ ٗ اح حم ي ُٚ حُٔ٘ س ا حُ٘وا٣ا حُس٤ سا ا٘ٞؼ حُمإٌْ   ٍ ٖٓ ً ٤ل اشٌَ

 ؾ ّ%( 0.1-  ح٠ُ حٗخ    ْ ي 2014 ؾ ّ حُؿ ٤ُٔا حُٔ ٤ُا حص ٓا حٗمٜ   اؿا ح١ ي 2015 ؾ ّ% 1.4

 حُؿ ّ ٓسمٟٞ ٝحٗخ   2020 ؾ ّ% 1.0 ح٠ُ تإسٖ  ْ( coved 19   ًٞ ٝٗ  س ٓا ٗم٤ ا 2019

 حسمخاّ حُ٘وا٣ا حُس٤ سا   ٍ ٖٝٓ حُٔلًت١ حُ ٘ي حٕ مُي ٖٓ ٝٗمٞيَ ي حُؿ ّ ُ٘ س 105.1 ح٠ُ ُلأسؿ  

 حصس ٤ُ  ٖٓ ٢ٛٝ حُؿلحا ف٢ حىهم  ر٣ا حُٔش ًَ ُٔؿ ُ ا حُٔ   ل  لأ٤ل سرٝحتٚ ًعحا حُؿِٔا ٓتحر سسِٞب

 ٓؿالا      حٕ ٗسم٘مي س ن ٝٓٔ . حلاسمرٔ   ٖٓ ٝحُإا حُ لل سؿل حسمولح  ؾ٠ِ ُِٔإ فػا حُإا٣را

 ٖٓ حلاهم  ر ٝحٔ ٣ا حلاهم  ر٣ا حصٛاحل ُمإو٤ن حُٔلًت١ ُِ ٘ي ا ُ٘س ا سس س٢ ٛال ٛٞ حلاسمرٔ  

 تمإِٜٔ  ٝحؾ    تٌ ٤ُ  ٝجٞر ٓؽ ُلأفلحر حُشلحد٤ا حُوٞ  ٝ ٣ ر  حلاسمرٔ   جٔ ح ً ا اٜال حُ آ  

  (1 .حُ حن ٝحُشٌَ حُ اٍٝ ٣ ٤ٜ٘  ًٝٔ . حُٔلًت١ حُ ٘ي ٤ٓتح٤ٗا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-2003ٌٍّذجاٌؼزاقفًالالرظادٌحاٌّرغٍزاختؼغػٍىاٌؼزالًاٌّزوشيٌٍثٕهٚإٌمذٌحاٌذىٍِٛحاٌرٛجٙاخذأشٍزسٌاشثًٚػاِزشًٌٕٛدسٓفلاح -1

2015،23.

 (2121-2114ذطٛراخِؼذلاخالاسرصّارفًاٌؼزاقٌٍّذج)

 ِؼذياٌرؼخُ%
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الاسرٕراجاخ

 حُؿِٔددددددا فودددددداحٕ ٗم٤ ددددددا حُدددددداٍٝ حهم دددددد رح  تٜددددددار حُدددددد ١ حُٔشدددددد ًَ سٛددددددْ سحددددددا حلاسددددددمرٔ   ٣ؿددددددا -1

 حصسددددددؿ   فدددددد٢ ٓسددددددمٔل ح ت دددددد ؼ ٓددددددٖ ؾ٤ِددددددٚ ٣ملتدددددد  ٝٓدددددد  ي حُشددددددلحد٤ا ٝهٞتٜدددددد  ي ُو٤ٔمٜدددددد  حُٔإ٤ِددددددا

  حُٔإ٤ِا ٝحُخآ   ُِسِؽ

 ٣ٔرددددددَ حُ ددددددلل سددددددؿل صٕ ي حُؿدددددد ٢ُٔ ا لاهم دددددد ر حُٔإِدددددد٢ حلاهم دددددد ر حُ ددددددلل سددددددؿل ٣ددددددلات -2

 ٣ددددد٘ؿٌس حُمددددد٢ حُٔدددددلآ  ٣ؿدددددا حُسدددددؿل ٛددددد ح سٕ ًٔددددد  ي ٓؿددددد٤ٖ ٝهددددد  فددددد٢ ادددددع لٟ ؾِٔدددددا ت ددددد رٍ سدددددؿل

 حُا٤ُٝدددددا حُٔؿددددد ٓ   امسددددد٤َٜ ٣ودددددّٞ ٝاددددد ُي حُخددددد  ج٢ حُؿددددد ُْ ٓدددددؽ حُم ددددد  ١ حُاُٝدددددا ٓلًدددددت ؾ٤ِٜددددد 

 .ٝتس٣ٞمٜ  حُٔخمِ ا

 ٓدددددٖ مُدددددي تٞ ددددد٤ا ٣ٌٝٔدددددٖ ي ؾٌسددددد٤ا ؾ هدددددا ٛددددد٢ حلاسدددددمرٔ  ٝ حُ دددددلل سدددددؿل اددددد٤ٖ حُؿ هدددددا -3 

 ٓو ادددددَ حُٞة٤٘دددددا حُؿِٔدددددا ه٤ٔدددددا تخ ددددد٤  ح١ حُ دددددلل سدددددؿل  فدددددؽ اددددد جلح  حُإٌٞٓدددددا ه٤ددددد ّ  ددددد ٍ

 حلاسددددددمرٔ   ٓؿدددددداٍ ح ت ددددددؽ فوددددددا حُؿلحهدددددد٢ حُددددددا٣٘   ه٤ٔددددددا حٗخ  دددددد  فؿ٘ددددددآ  ي حصج٘ ٤ددددددا حُؿٔدددددد  

  ؾ ها ٌُٜ٘  ي اس٤طا ا٘س ا ُٝٞ

 .ا٤ٜ٘ٔ  ؾٌس٤ا

 

اٌرٛطٍاخ:

 فددددد٢ رحددددددْ حسدددددمولح  ُمإو٤دددددن حُؿلحهددددد٢ حُٔلًدددددت١ حُ ٘دددددي ه دددددَ ٓدددددٖ ٝح دددددإا س٤ سدددددا  سدددددْ -1

 ٝحلاهم ددددد ر حلاسدددددمرٔ   ٓسدددددم٣ٞ   ؾِددددد٠ حلا٣ ددددد ا٢ حُمدددددع ٤ل ٣ دددددٖٔ ٝأددددد   حُ دددددلل سدددددؿل

ًٌَ . 

 حُٔ ٤ُدددددددا حُس٤ سدددددددا ٝاددددددد ص ق ً فدددددددا حلاهم ددددددد ر٣ا حُس٤ سددددددد   اددددددد٤ٖ حُم٘سددددددد٤ن  دددددددلٝ   -2

 حلاسدددددمولح  ٓسدددددمٟٞ فددددد٢ فؿ ُدددددا ا دددددٞ   حُمدددددع ٤ل ُ دددددلض ي ٝحُم   ٣دددددا حُ٘وا٣دددددا ٝحُس٤ سدددددا

 . حُاح ٢ِ حلاهم  ر١

ٞ  هددددد١ٞ سسددددد س ى٣ دددد ر  -3 ٟ   فدددددؽ ٝ حلاهم ددددد ر١ ُِ٘ٔدددد  ا٤ئدددددا تدددددٞف٤ل ةل٣ددددن  ؾدددددٖ حُلفددددد ٙ ٓسددددمٞ

 ٓؿددددددالا  ؾِدددددد٠ حُإ دددددد ظ ٣مطِدددددد  حُدددددد ١ حصٓددددددل ٝحجمٔ ؾ٤دددددد ا ٝس٤ سدددددد٤ ا حهم دددددد ر٣ ا ٓسددددددمول 

 .سرٝحتٜ  ٝتٞس٤ؽ س٤ِٔا ٗوا٣ا س٤ سا تت  ؼ   ٍ ٖٓ حلاسمرٔ   ٖٓ ٓ٘خ  ا
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اٌّظادر:

اٌّظادراٌؼاِح:

)مذكزة لنيل شهادة ليسانس في العلوم الاستثمار بولاية بسكزة  إستزاتيجية:سهام بن ساهل ،   -1

 ( 1991الاقتصادية ,المزكز الجامعي محمد خيضز بسكزة ,

  .ٓاح  ي را ي حُ٘وٞر حُا٤ُٝا ٝؾ٤ِٔ   حُ لل حصج٘ ٢ ي رح  لأل٣  ي حُو ٛل  ي  -2
ٓ  ا٤ٖ حُ٘ػ ّ حُٞحهؿ٢ ٝحُٔؿِٖ  ٓإٔٞر ٓإٔا حُاحلأل ي حس٤ٖ ؾطٞحٕ ي سؿل يلل حُا٣٘   حُؿلحه٢  -3

ٝحىرح ٣ا ج ٓؿا ا احر ٤ًِا حىرح   ٝحلاهم  ر ي  ( ي ٓ ِا حُؿِّٞ حلاهم  ر٣ا 2114-2102ُِٔا    

  . 2105ي  84ي حُؿار  20حُٔ ِا 

 ي ؾٔددددددد ٕ حص رٕ ٝحُمٞ ٣دددددددؽ حُ٘شدددددددل رح  -ٝٗػل٣مدددددددٚ حلاهم ددددددد ر ؾِدددددددْ -حُإددددددد ث ةددددددد  ا. ر -4

 . 1998 س٘ا

حهم دددددددد ر٣   حُ٘وددددددددٞر ٝحُم٣ٞٔددددددددَ حُددددددددا٢ُٝ ي رح     رح٤ٗدددددددد ُت ي ر٣ ٤ددددددددا فدددددددد ٜٗٞ  ي   جٞ ٣دددددددد   -5

  .2010حُٔل٣ا ي حُل٣ ض ي

ُِٔت٣ا حٍٞ حص ٓا حُٔ ٤ُا حُؿ ٤ُٔا ٣٘ػل: سحٔا حال٢ٜ٣ ؾ٢ِ حص ٓا حُٔ ٤ُا حُا٤ُٝا ٝس لٛ  ؾ٠ِ     -6

 ٤ا ي ا٤  حُإٌٔا ي ا احر ي ٝحصسٞحا حُٔ ُ هط ؼ حُٔ ٍ ف٢ حُؿ ُْ رٝ ح  حلادمٔ ٕ ٝت ٤ل حُٔ سس   

حس ٓا ٓإٔا حُ ٢ُٞ ي ٓ ا١ ٓإٔا  ٜ ب ي حُؿ ه   حلاهم  ر٣ا حُا٤ُٝا ي رح  حُ  ٓؿا حُ ا٣ا   -7

 ي 1997ُِ٘شل ي 

 ٝس لٛددددد  حُ دددددلل ٓؿددددداٍ  س٤ سددددد  ( 2018   حُخ٤دددددل سادددددٞ ٓ٘ دددددٞ  حُؿت٣دددددت ؾ دددددا تددددد ٓل -8

 ٝترح   حُم ددددددد    ٤ًِدددددددا ي ٓ٘شدددددددٞ   لأ٤دددددددل رًمدددددددٞ ح   سددددددد ُا ي  حُم٘ فسددددددد٤ا ح٤ُٔدددددددت  ؾِددددددد٠

 . حِٞحٕ ج ٓؿا ي حصؾٔ ٍ

حٔا١ ؾ ا حُؿػ٤ْ ي س٤ سا سؿل حُ لل ٝؾ همٚ ا ُٔٞح ٗا حُؿ ٓا ُاُٝا ي ٌٓم ا حُٜ٘ ا حُٔ ل٣ا  -9
 . 1984حُو ٛل  

 ي ٝحُمط ٤دددددددن حُ٘ػل٣دددددددا اددددددد٤ٖ حلاسدددددددمرٔ   -ٝآ دددددددلٕٝ  ل٣دددددددٞ  ؾِددددددد٢ حسددددددد٢٘. ر -10

 .19 س٘ا ي ؾٔ ٕ -حص رٕ ي ٝحُمٞ ٣ؽ ُِ٘شل  ٛلحٕ رح 

 حُٞة٤٘ددددددا لأ٤ددددددل ُِشددددددلً   حُو ٤ٗٞٗددددددا حُ ٞحٗدددددد    دددددد  ي حُددددددلحٖٔ ؾ ددددددا ٣إ٤دددددد٠. ر -11

 . 1994 س٘ا -حُو ٛل  -ٓ ل ي حُؿلا٤ا حُٜ٘ ا رح  ي

  حُإو٤ودددددددد٢ حُ ددددددددلل سددددددددؿل س ددددددددل(:  2013   ٤ٜٓدددددددداح  حُ ددددددددلث حسدددددددد٤ٖ سدددددددد ّ -12

 ج ٓؿدددددددددا ي حىرح ٣دددددددددا ٝحُؿِدددددددددّٞ حلاهم ددددددددد ر ٤ًِدددددددددا ي ٓ جسدددددددددم٤ل  سددددددددد ُا  1994-2012

 . حص رٕ ي ح٤ُلٓٞى

 399ي ه  2008ي رح  حُشلٝا ؾٔ ٕ  1س٤ٔا ٓسؿٞر ي حُٔٞسٞؾا حلاهم  ر٣ا ي ث -13
 ي ٝحُمٞ ٣دددددددؽ ُِ٘شدددددددل حُٔسدددددددمو َ رح  ي حلاسدددددددمرٔ   ٓ ددددددد ر  -حدددددددلرحٕ ح٤دددددددا  ةدددددد ٛل  -14

 .1997 س٘ا حص٠ُٝ حُط ؿا -ؾٔ ٕ -حص رٕ
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 ي حُ٘وا٣ددددددا حُس٤ سددددددا يددددددآ   ي ٓطددددددٞا اددددددا١ٞ٣ ٤ُِدددددد٠ ي حُ دددددد ُ ٢ حُإسدددددد٤ٖ ؾ ددددددا -15

 . 2017  ي 1   ي ٝحُمٞ ٣ؽ ُِ٘شل حُ٘ٞ  رح 

ٕ  ؾِددددد٠ حُ دددددلل  سدددددؿل  س دددددل ي ؾٌددددد ١ٝ  ٓإٔدددددا  ؾٔدددددل -16  حُؿلحهددددد٢  حُم ددددد  ١  ح٤ُٔدددددتح

 . 2017 ُس٘ا 37 حُؿار ي حهم  ر٣ا ر حس   ٓ ِا ف٢ ٓ٘شٞ  اإا ي

 ٝحُ٘وا٣ددددددا حُإ٤ٌٓٞددددددا حُمٞجٜدددددد   تددددددع ٤ل  ٣دددددد   دددددد َ ٝؾدددددد ٓل  دددددد٢٘٣ٞ حسددددددٖ فدددددد ح -17

 ُِٔدددددددا  حُؿدددددددلحا فدددددد٢  حلاهم ددددددد ر٣ا حُٔم ٤ددددددلح   اؿددددددد  ؾِددددددد٠ حُؿلحهدددددد٢  حُٔلًدددددددت١ ُِ ٘ددددددي 

 . ي 2003-2015

ٓإٔددددددٞر ٣ددددددٞٗس ٝؾ دددددداحُٔ٘ؿْ ٓ دددددد  ى ـ ٓوآددددددا فدددددد٢ حُ٘وددددددٞر ٝحؾٔدددددد ٍ حُ ٘ددددددٞى                  -18

 . 2003ٝحلاسٞحا حُٔ ٤ُا ي حُاح  حُ  ٓؿ٤ا ي حلاسٌ٘ا ٣ا ي 

 ٓم ٤ددددددلح  ؾِدددددد٠ ٝحُسدددددد٤طل  ٝحُٔ ٤ُددددددا حُ٘وا٣ددددددا حُس٤ سددددددا ي يدددددد ُا ٓإٔددددددا ٓػٜددددددل -19

 حلاسدددددددملحت٤ ٤ا ٝحُا حسددددددد   ُِ إدددددددٞ  حٔدددددددٞ حا٢ ٓلًدددددددت ي حُ دددددددلل ٝحسدددددددؿ   حلاسدددددددمرٔ  

 . 2011 ي ا احر ي

ٗخددددددددد ةل سدددددددددؿل حُ دددددددددلل ي ج ٓؿدددددددددا حُت٣مٞٗدددددددددا ي ٤ًِدددددددددا حلاهم ددددددددد ر ٝحُؿِدددددددددّٞ    -20

 .2007حلارح ٣ا ؾٔ ٕ ي حلا رٕ 

ّٞ حلارح ٣ا ؾٔ ٕ ي حلا رٕ ٗخ ةل سؿل حُ لل ي ج ٓؿا حُت٣مٞٗا ي ٤ًِا حلاهم  ر ٝحُؿِ -21
2007. 
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