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BیFق)لاو MNBلا  

 ةف'8Hلا ،اضر 83<م للاB .د .م ةم',<8لا ة93>لل :89علا 5'ی3قتو ينا-,ما (ع ب'عأ نأ دوأ

 ،يL>M لحا'م ع89ج يف (9مزلالا داشرلإاو Pع3لا للاB .د .م ةف'8Hلا Oم3ق 3قل .يL>M ىلع ةعئا'لا

 ا8ًئاد للاB .د .م ةف'8Hلا Oناك .ع]ض]8لل ي8هف (9><تو ةM9<^لا يتاراهم '\]Zت يف 8Oهاسو

 تا3e<,لا ىلع gلغ,لل مزلالا Pع3لا يل Oم3قو ،ةر]8Hلا 3ePقتو يتلاؤا>ت ىلع ةLاجلإل ةحا,م

 نإ .ع8Hmلاو Pهل8لا اهر]lح L<^g تاقولأا ع89ج يف ناملأاو ةقMلاL 'عشأ j-O 3قل .ة^عiلا

 تاراه8لا '\]Zتو ي8لعلا s<^لاr^9' Lلا ما8,هلااو يناف,لا opعe للاB .د .م ةف'8Hلا ل8ع

 ىلع يت3عا>م يف اه9نافتو ةعئا'لا اهد]هج ىلع ادm3ًم اه'oشأ نأ دوأ .بلاZلا 3tل ةe89داكلأا

 ة3عا>م (م ه,م3ق ام لj ىلع للاB .د .م ةف'8Hلل لاً\uج اً'oش.ي8لعلا s<^لا يف يفا3هأ :9ق<ت

 .ةعئا'لا ةm'z,لا هxه ىلع اهل (,8م ا8ًئاد ن]كأسو ،يL>M يف Pعدو
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 RلQ)?3لا

 ةGتا.لا ة13سا;,لا راثلآا نأ لاإ ، ة@دا?&قا درا>,+ ة3;:ت يه جرا5لا 1234لا اها.ع,+ ةفل'&لا نأ

 ةعف.,لا ىلع ل>?;لا 3Tق>تو ة3;:&لا 3Tق>ت 3Sب ة,ئاقلا ة3.مNلا ةقلاعلا 2L;+ فل&Jت اه.ع

 اًع1ت فل&J@ ف>س اه\صا.ع ك>لس ل3ل;تو ةفل'&لا ن>,:م نإف \خآ Lناج Sمو ،Lناج Sم

 ة3لا,لاو ة13سا;,لا لا,علأا يف ة\k13 ة13عj+  ل2كلإا جمان\ب ع&,&ی ,اهماJ5&سا Sم ف5هلل

 .ة3لا,لا \nراق&لا دا5عsو نوJN,لا ةرادsو تانا13لا ل3ل;ت يف عساو قاpن ىلع مn2&J5و ،ةnرادلإاو

 يف جا&نلإا ةفل'ت ل3ل;&ل تانا3ب لوا5ج ءاjنإ >ه ، ل2كلإا جمان\1ل ةعئاjلا تاماJ5&سلاا Sمو

 لجلأا يف جا&نلإا ةفل'ت سا3ق لخا5م داG@إ يف  ل2كلإا تانا3ب لوا5ج مJ5&2ت .\3?قلا لجلأا

 ة\3غ&,لا ف3لا'&لا J?3zتو ،جا&نلإا ة3ل,ع+ ةقلع&,لا تافو\?,لا 5ی5;ت y&ی 3xح ،\3?قلا

 .ة3لا,جلإا ةفل'&لا ىلع جا&نلإا يف تا\3غ&لا \3ثأت ل3ل;تو ،ة&با|لاو

 ،ة,�.مو ةل?فم ة3لام \nراقت ءاjنsو ،عn\سو لاعف ل~j+ ف3لا'&لا ل3ل;ت S~,@ ، ل2كلإا ماJ5&سا+

 تاj\kلل S~,@ ،يلا&لا�و .را,|&سلاا ىلع 5ئا>علاو ةعفت\,لا ف3لا'&لاو \2'لا �اقن 5ی5;تو

.تارا\قلا ذاJتإ يف تاودلأا ه�ه Sم ةداف&سلاا تا2س�,لاو



 

2	
	

 ةمFقم

 تارا:;لا ىلإ اهnJرات د>ع@ 3xح ،ة1j\nلل ةفو\ع,لا ة3لا,لا م>لعلا م5قأ Sم ة5حاو يه ة1سا;,لا

 ة23p+ ة13سا;م ة,�نأ ءام5قلا \1jلا مJ5&سا .ة3لبا1لاو ة3نامو\لاو ةn\?,لا تارا:;لا ل|م ة,@5قلا

 ة3لا,لاو ةعارNلاو ةراG&لا+ ةقلع&,لا تا+ا2;لاو ة3لا,لا تلا2Gلا ا>�فحو ة3لا,لا تلاماع,لا ل2G3&ل

 ة1سا;,لا T;1صأ 3xح ،نا2نلإا ةا3ح يف ة1سا;,لا ة3,هأ تدادزا ،تارا:;لا ر>pت عم .ةماعلا

 yهأ Sم ة3ملاسلإا ةرا:;لا Tناk .ةماعلا ة3لا,لاو ةعا.?لاو ةراG&لاو لا,علأا ةرادلإ ةn>3ح ةادأ

 ىلع اً,ئاق ام5ًق&م ا1ًسا;م امًا�ن ن>,ل2,لا ر>� 3xح ،ة1سا;,لا \p<nت يف T,هاس ي&لا تارا:;لا

 ع3,ج يف ة1سا;,لا ت\j&نا ،ىpس>لا ر>?علا يف .ة3لا,لا تلاماع,لا ل2G3&ل ةق3قد �سأو �دا1م

 ةق3قد �سأو �دا1م ىلع 5,&ع@ ام5ًق&م ا1ًسا;م امًا�ن ن>3لاp@لإاو ن>23ن\فلا ر>� 3xح ،ا�وروأ ءا;نأ

 ة1سا;,لا T;1صأ ،\jع عسا&لا ن\قلا يف ةراG&لاو ةعا.?لا راj&نا عمو .ة3لا,لا تلاماع,لا ل2G3&ل

 5هjت ة1سا;,لا تأ5ب ،j\nSعلا ن\قلا ة@ا5ب يفو .ةراG&لاو ةnراG&لا لا,علأا ةرادإ يف ة3ساسأ ةادأ

 يف م>3لا ى&ح مJ5&2@ لاNی لا ��لا ،35قلا ةجودN,لا ة1سا;,لا ما�ن \p<nت yت 3xح ،اماه ار>pت

 عضوو ،ة3,لع ةسارد ة1سا;,لا ةسارد يف ن>1سا;,لاو ءا,لعلا أ5ب ا,k .ة3لا,لا تلاماع,لا ل2G3ت

 ،ة.همو اً,لع ة1سا;,لا T;1صأ ،م>3لا .ءادلأا 33yقتو يلا,لا ل3ل;&لا لاGم يف ة5ی5ج 3Lلاسأو 3yهافم

 تا\33غت ىلإ ي,ق\لا \?علاو ا3ج>ل>.'&لا ر>pت �دأ ا,k .لn>,&لاو لا,علأا ةرادلإ ةn>3ح ةادأ يهو

 .ةnو35لا ة1سا;,لا �yن ل;م ة1س>;,لا ة1سا;,لا �yن Tلح 3xح ،ة13سا;,لا تاسرا,,لا يف ة\13ك

(Dumont, , 2021) 
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 لولأا MJFGلا

 ل2كإ Tف>سو\~@ام جمان\ب ماJ5&سإ ة3فk3 ةسارد >ه x;1لا ا�ه Sم ض\غلا نإ :012لا ةلMNم

 Sم x;1لا ا�ه ض\غ �3ق;ت S~,@ ه3لعو \3?قلا لجلاا يف جا&نلاا ةفل'ت سا3ق لخا5م داG@لإ

 :ة3تلآا تلاؤا2&لا Sع ة+اجلإا للاخ

ü 3?قلا لجلأا يف ةفل'&لا سا3ق لخا5م يهام وأ ةفل'&لا عا>نأو م>هفم >هام\  

ü ف>سو\~@ام جمان\ب ىلع ف\ع&لاT لا يف ه&3,هأو ل2كإ,Gي1سا;,لا لا 

ü سإ ة3ف3ك&J5ف>سو\~@ام جمان\ب ماT لإ ل2كا@G3?قلا لجلاا يف جا&نلاا ةفل'ت سا3ق لخا5م دا\ 

 لواG5لا جمان\ب( ل2كا Tف>سو\~@ام جمان\ب ةسارد يف x;1لا ة3,هأ S,'ت :012لا ة,3هأ

 ةفاضلإا+ ةق3قد جئا&ن ىلع ل>?;لل ¡لذو ة13سا;,لا لئا2,لا با2&حإ يف هف�3>ت ة3فk3و )ينو\&'للإا

 .5هGلاو Tق>لا \3ف>ت ىلإ

 يف جا&نلاا ةفل'ت سا3ق لخا5م با2&حلإ ل2كلإا ف�3>ت ىلإ x;1لا ا�ه يف ىع2ن :012لا فFه

  :ىلإ هn1>1ت للاخ Sم \3?قلا لجلاا

ü ع&لا\n¢ +,ع&لاو اهعا>نأو ةفل'&لا م>هف\n¢ +,5و \3?قلا لجلاا يف جا&نلاا ةفل'ت سا3ق لخاkل�¡ 

  جا&نلاا Nكا\م يف ل3,;&لا تلا5عم دا5عإ �سأ+ ¢n\ع&لا

ü ع&لا\n¢ ف>سو\~@ام جمان\1بT هأو ل2كاy تp13ة13سا;,لا هتاق  

ü نلإ ل2كلإا جمان\ب ف�3>تjيف جا&نلاا ةفل'ت سا3ق لخا5م با2ح ىلع رداق ل2كإ ف.?م ءا 

 ي;3ض>ت لا|م لحو \3?قلا لجلاا
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 \3غ وأ ةمJ5&2,لا درا>,لل ة@5ق.لا ة,3قلا ىلإ \j3@ يساسأ �دا?&قا م>هفم ةفل'&لا :ةفلY)لا م@هفم

 ه15'&ت ��لا لا,لل يلا,جلإا غل1,لا يه ةفل'&لا ،�\خأ ةرا1ع+ .تامJ5لا وأ عل2لا جا&نإ يف ةمJ5&2,لا

 ة&با|لا ف3لا'&لا ¡لذ يف ا,+ ،ف3لا'&لا Sم عا>نأ ة5ع كا.ه .ةم5خ وأ ج&.م جا&نإ 5.ع د\فلا وأ ةj\kلا

 Sع فل&Jت لا تاقفن يه ة&با|لا ف3لا'&لا .ف3لا'&لا يلا,جsو ةj3ماهلا ف3لا'&لاو ة\3غ&,لا ف3لا'&لاو

 ف3لا'&لا يه ة\3غ&,لا ف3لا'&لا نإف ،�\خأ ة3حان Sم .3Sمأ&لاو تا1ت\,لاو راG@لإا ل|م ،جا&نلإا �>&2م

 ة3فاضلإا ةفل'&لا يه ةj3ماهلا ةفل'&لا .ةلا,علاو ماJلا دا>,لا ل|م ،جا&نلإا �>&2م عم \3غ&ت ي&لا

 ف3لا'&لاو ة&با|لا ف3لا'&لا ع>,Gم يه ة3لا,جلإا ةفل'&لا نأ 3Sح يف ،ج&.,لا Sم �\خأ ة5حو جا&نلإ

 ةفل'&لا ة,2ق+ اهبا2ح n&yو ،جتا.لا تا5حو Sم ة5حو ل'ل ة3لا,جلإا ةفل'&لا >ه ةفل'&لا 4س>&م .ة\3غ&,لا

 ةداNnلو .دا\فلأاو تاj\kلل را\قلا ع.ص ة3ل,ع يف yساح لماع ف3لا'&لا .ةG&.,لا ة3,'لا ىلع ة3لا,جلإا

 جا&نإ+ ة1pت\,لا ف3لا'&لا yهف yه,لا Sم ،\ئاJ2لا Sم 5ح ىندأ ىلإ ل3لق&لا وأ 5ح ى?قأ ىلإ حا�رلأا

 ،�\خلأا تلاخ5,لاو تا5ع,لاو ةلا,علاو دا>,لا ةفل'ت ل3ل;ت ¡لذ S,:&ی نأ S~,@ .ةم5خ وأ ةعلس

 .اً;�ر �ق;nو ف3لا'&لا يpغ@ \عس 5ی5;تو ةمJ5لا وأ ج&.,لا ىلع Lلpلا \ی5قت ىلإ ةفاضلإا+

 لی15لا ة,3ق ىلإ \j3ت ي&لاو ،ةلی15لا ةص\فلا ف3لا'ت اً:@أ كا.ه ،ة3لا,لا ف3لا'&لا ىلإ ةفاضلإا+

 ام ةk\ش ترا&خا اذإ ،لا|,لا ل13س ىلع .را\قلا ذاJتا 5.ع ه.ع يلJ&لا y&ی ��لا ل:فلأا يلا&لا

 Sم ناk ي&لا ةل,&;,لا حا�رلأا يه ةلی15لا ةص\فلا ةفل'ت ن>'ت 5قف ،5ی5ج جا&نإ 4خ يف را,|&سلاا

 يف اnًر>;م ةفل'&لا م>هفم \1&ع@ ،ماع ل~j+ .\خآ عو\jم يف را,|&سلاا للاخ Sم ارا.ید S~,,لا

 ةءاف~+ درا>,لا J?3zت ىلع تا,�.,لاو دا\فلأا 5عا2@ هنلأ ،ةnراG&لا تارا\قلا ذاJتاو دا?&قلاا

  (Britannica, 2023).را,|&سلااو \3ع2&لاو جا&نلإا ل>ح ة\3.&2م تارا3خ ذاJتاو
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 ةفلY)لل ة,0سا1م تا1لZ<م

 n&yو .ةnراG&لا ة3ل,علا وأ ة3جا&نلإا ة3ل,علا يف 15'&ت ة3لام ةفل'ت �أ ىلإ \j3ت ةقف.لا:ةقف-لا .1

 :ىلإ تاقف.لا ف3.?ت S~,@ لاً|,ف ،اهع>ن 2Lح ةداع تاقف.لا ف3.?ت

 .ةم5ق,لا تامJ5لا وأ تاG&.,لا ىلإ ةل>ه2+ اه1قعت S~,@ ي&لا تاقف.لا يهو :ة\شا1,لا تاقف.لا •

 .ة\شا1,لا ةلا,علا ةفل'تو ماJلا دا>,لا ةفل'ت تاقف.لا ه�ه ةل|مأ Sمو

 تامJ5لا وأ تاG&.,لا ىلإ ةل>ه2+ اه1قعت S~,@ لا ي&لا تاقف.لا يهو :ة\شا1م \3غلا تاقف.لا •

 .ها3,لاو ءا�\ه'لا ةفل'تو تاراG@لإا ةفل'ت تاقف.لا ه�ه ةل|مأ Sمو .ةم5ق,لا

 Lتاو\لاو ر>جلأا تاقف.لا ه�ه ل|م ل,jتو ةj\kلا ةرادإ+ 14ت\ت ي&لا تاقف.لا يهو :ةماعلا تاقف.لا •

 تاقف.لا ةع+ا&م y&ت .ةnرادلإا تامNل&2,لاو ةNهجلأاو L&~,لا ةفل'تو تا.3مأ&لاو Lئا\:لا ةفل'تو

+j~لل ة3لا,لا تا+ا2;لا يف �رود لj\k3ح ،تاx ی&y 2تG3و اهلs3,لا يف اهجاردNبا2;لاو ة3نا 

 .اهل3ل;تو اه3ف y~;&لاو ف3لا'&لل �3ق5لا 5ص\لا نا,:ل ¡لذو ،ةفل&J,لا ة3ع\فلا تا+ا2;لاو ي32ئ\لا

 تافو\?,لا ف3.?ت n,~Sو ،ةj\kلا وأ �راG&لا �اj.لا ل3غj&ل 15'&ت ةفل'ت �أ >ه: فو'8iلا .2

 :عا>نلأا ه�ه Sمو ،اهض\غو اه&ع�13 ىلع ءًا.ب عا>نأ ة5ع ىلإ

 ر>جلأاو ماJلا دا>,لا ةفل'ت ل|م ةj\kلل ي32ئ\لا �اj.لا ف3لا'ت يهو :ة3ل3غj&لا تافو\?,لا •

 .اه\3غو تاحلاصلإاو ةنا3?لاو Tن\&نلإاو فتاهلاو ءا,لاو ءا�\ه'لا ف3لا'تو تاراG@لإاو Lتاو\لاو

 Lتا~,لا ف3لا'تو Lتاو\لاو ر>جلأا ل|م ةj\kلا ةرادإ ف3لا'ت ل,jتو :ةnرادلإا تافو\?,لا •

 .اه\3غو \p<n&لاو nLر5&لاو �n>2&لاو نلاعلإاو تلاا?تلاا ف3لا'تو ةnرادلإا تامNل&2,لاو
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 ة3'.1لا م>س\لاو تلا>,علاو 5ئا>فلا ل|م ةj\kلل يلا,لا �اj.لا ف3لا'ت ل,jتو :ة3لا,لا تافو\?,لا •

 ة13سا;,لا \تاف5لا يف تافو\?,لا ل2G3ت y&ی .اه\3غو Lئا\:لاو ة3لا,لا \nراق&لا دا5عإ ف3لا'تو

+,G\لل ةفل'ت \1&عتو اهثو5ح دj\kلل ة3فا?لا حا�رلأا ىلع \ث�تو ةj\kة 

 ة3G&ن ىلإ �د�ی ةnراG&لا تا3ل,علا وأ ل>صلأا ة,3ق يف ضافJنا ىلإ ةراJ2لا \j3ت:ةرا>�لا .3

 نأ S~,@ .ةلماع,لل ة3لعفلا ةفل'&لاو ةلماع,لا Sم ةاقل&,لا لا>ملأا غل1م 3Sب ق\فلا هنإ .ة13لس ة3لام

 لباق \3غ Sید pLش وأ ،را,|&سلاا ة,3ق ضافJنا ل|م ،ةفل&Jم با1سلأ ةراJ2لا ث5;ت

 ةj\kلا 15'&ت 5ق ،لا|,لا ل13س ىلع .تادا\یلإا يف ضافJنا وأ ،تاقف.لا يف ةداnز وأ ،ل3?;&لل

 زواG&ت ةعق>&م \3غ تاقفن ت15'ت اذإ وأ اه&فل'ت Sم لقأ \ع2+ ةم5خ وأ اGً&.م Tعا+ اذإ ةرا2خ

 اهل ن>~@ نأ n,~Sو ،لخ5لا نا3ب ل|م ،ةj\kلل ة3لا,لا تانا13لا يف \ئاJ2لا ل2G3ت y&ی .اهتادا\یإ

 اهت5ح Sم ف3فJ&لاو اه\ئا2خ ةرادإ تاj\kلل yه,لا Sم .ةj\kلل ة3لا,لا ة;?لا ىلع \k13 \3ثأت

 .يلا,لا اهرا\ق&ساو اه&3;�ر ىلع ­اف;لل

 \خآ ىلإ ناk3 وأ با2ح Sم ل>صلأا وأ لا>ملأا لقن ىلإ لn>;&لا \j3@ ،ة1سا;,لا يف:ل\]<,لا .4

 وأ ف3لا'&لا عnز>ت وأ ،درا>,لا J?3zت >ه ةداع لق.لا Sم ض\غلاو .ة,�.,لا �فن لخاد

 ةj\kلا م>قت 5ق ،لا|,لا ل13س ىلع.ا3ًجراخ اًف\� ل,jت لا ة3لخاد ةلماعم ل2G3ت وأ ،حا�رلأا

 .ىلعأ ة5ئاف راعسأ 2L'ل اهب صاJلا \3ف>&لا با2ح ىلإ �راGلا اهبا2ح Sم لا>ملأا لn>;&ب

 لn>,&ل ة3ع\فلا اه&k\ش ىلإ لا>مأ لn>;&ب مأ ةk\ش ما3ق لn>;&لا ىلع �\خلأا ةل|ملأا Sمو

 تانا13لا يف ةق5ب اهسا~عنا نا,:ل ةj\kلل ي1سا;,لا ما�.لا يف تلاn>;&لا ل2G3ت y&ی.اهتا3ل,ع

 عض>لا ىلع \ث�ی لا هنإف ،لقن ث5;@ ام5.ع .لخ5لا نا3ب وأ ة3م>,علا ة3نا3N,لا ل|م ،ة3لا,لا
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 ن>~@ نأ S~,@ ،¡لذ عمو .ةj\kلا لخاد درا>,لل J?3zت ةداعإ د\Gم هنلأ ة,�.,لل ماعلا يلا,لا

 ةj\kلا لخاد لا,علأا تا5حو وأ ة@د\فلا تارادلإل يلا,لا ءادلأا ىلع \3ثأت تلاn>;&لل

 ةعف.م وا ) ةم5خ وا ةعلس( عفا.م ىلع ل>?;لا لباقم ةعق>&م ة@دا?&قا ة3;:ت يه:ةفلr,لا .5

 3xح Sم 3Sف.ص ىلا ف3ل'&لا ف3.?ت n,~Sو.ا@5قن اسا3ق ساقت ام ةداع و ة.3عم ة@دا?&قا

 : ىلا اهلجا Sم ة3;:&لا T,ت ي&لا عفا.,لل اهق3ق;ت

 ةnرادلاا ف3لا'&لا ل|م ة3لا;لا تادا\یلاا �3ق;&ب ة1pت\,لا ف3لا'&لا ¡لت يه :ة�ف.&2م ف3لا'ت •

 ل|م ةقق;&,لا تادا\یلاا عم اه&لباق,ل لخ5لا فkj ىلا لخ5تو ة\&فلا+ ةصاJلا جا&نلإا ف3ل'تو

 : 2,3Sق ىلا ة�ف.&2,لا ف3لا'&لا 2yقتو .ةعا1,لا ةعا:1لا ةفلك

 ة\&ف يف Tقق;ت ي&لا تادا\یلاا Sم J?yلا ة1جا>لا تاقف.لا وا ة�ف.&2,لا فل'لا يهو :¢nرا?,لا •

 ةعا1,لا ةعا:1لا ةفلk ل|م دا\یلاا �ق;&ب ا\شا1م ا�ا1ترا ة1pت\م ن>'ت 5قو ،فو\?,لا ثو5ح

 راث5نلاا ¢nرا?م ل|م تادا\یلاا �ق;&ب \شا1م \3غ ا�ا1ترا ة1pت\م ن>'ت 5ق وا ة\&فلا للاخ

 .اه\3غو ةnرادلاا ¢nرا?,لاو ، ع.?,لا راG@ا ، ع.?,لا Sئا~,ل

 لاو دا\یا اهلباق@ نا نود ةم5خ ذاف.&سا وا لصا ءا.&قا+ ةل|,&,لاو ة�ف.&2,لا فل'لا يه :ةراJ2لا •

@,~S لا يف دا>,لا ةق\س ل|م اهب �1.&لا,Jيف اهعض>مو تاد>ج>,لا ع3ب \ئا2خ ، نزا kjف 

 ةعا:+ ل|م ة3ل1ق&2,لا تادا\یلاا �3ق;&ب ة1pت\,لا ف3لا'&لا ¡لت يه:ة�ف.&2م \3غ ف3لا'ت لخ5لا

 .ة5ح>لا ل>صا Sم لاًصا ل|,ت يهو ل1ق&2,لا يف اهع3ب 5.ع تادا\یا �ق;&س ي&لا ة5,لا \خا

 )2008 ،يع\م(
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 ةع�13 تاذ ة.3عم تآj.م Lسا.ی ��لا ف3لا'&لا ة,�نأ 5حأ >ه :ة,جا)نلإا Bماولأا ف,لاYت ماKن

 يم\ی ةد5;م فا5هأ هلو ة,�نلأا Sم ه\3غ Sع ه3N,ت ي&لا ه?ئا?خ هل ما�.لا ا�هو ةصاخ ة3جا&نإ

 ف3لا'ت ما�.ل نأ ىلإ ةفاضإ . ف3لا'ت ما�ن �لا ةj&\k,لا ة323ئ\لا فا5هلأا LناG+ اه3لإ ل>ص>لا

 ما�ن ع1&ی .ما�.لا ا�ه ةعy �13ئلات ة.3عم تلاGسو ة@5.&2م ةرودو ةصاخ ة13سا;م تاءا\جإ \ماولأا

 اه3ف y&ی ي&لا ع>.&,لا جا&نلإا تاذو عpق&,لا جا&نلإا تاذ تاعو\j,لا يف ة3جا&نلإا \ماولأا ف3لا'ت

 ف3لا'ت عG,3ت y&3ف،ءلا,علا تا1غ\ل اق�1 ة.3عم تافصا>,+ و ةصاخ \ماوأو تا13لpل اًق�1 جا&نلإا

 3Sعم جا&نإ+ م>قت ي&لا ة\3غ?لا تاعو\j,لا ةلاح يف ما�.لا ا�ه ع1&ی ا,k . ة5ح ىلع يجا&نs\مأ لك

 Lلp&ی 3xح ،ا�~هو \خآ ج&.م ىلإ لاق&نلإا yث ةد5;م ة\&فل \خآ ج&.م جا&نإ ىلإ لق&.ت yث ةد5;م ة\&فل

 . ه5ح ىلع ج&.م Sم ة13ل� لk ةفل'ت ةف\عم لاق&نلإا ا�ه

 ة,جا)نلإا Bماولأا ف,لاYت ماKن Rئا<خ

 فل&J@ يجا&نإ \مأ لk نأ ذا،Sئا�Nلا Lل� 2Lح تافصا>م وذو ع>.&م ن>~@ جا&نلإا ةع�13 نإ  .1

 . \خلأا \ملأا Sع

 )1-1( ل"ش

 ةقف0لا 3صا0عل ح,ض*ت
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 . ةفل'&لا ة5حو ل|,ت ي&لا اهتا�ب ة,ئاق هلو \خلاا Sع لق&2م يجا&نإ \مأ لk نإ .2

 . JNnS&لا ض\غ+ �3لو Sئا�Nلا ل1ق Sم ةد5;م تا1ل� ىلع ءًا.ب جا&نلإا y&ی .3

 . ة13لpلا Gyحو ة�>لp,لا تافصا>,لا اهد5;ت ة3جا&نإ Nكا\م ىلع جا&نلإا \,@ .4

 . ل3غj&لا Sم ءاه&نلإا+ S'لو ة\&فلا+ يجا&نلإا \ملأل ةفل'&لا 5ی5;ت 14ت\یلا .5

 . جا&نلإا ة3ل,ع �21@ جا&نلإا ¢n\?ت نإ .6

 . ف3لا'&لا Sم ه31?.ب هل3,;ت 5ع+ \ملأا ةفل'ت ىلإ لص>&لا y&ی .7

 . ة5ح ىلع \مأ لS kم ءاه&نلإا لاح \n\قت م5ق@ .8

 : ة,جا)نلإا Bماولأا ماKن اهققe1 ي)لا فاFهلأا 

1. @,~S لا ةرادإ,j\م عوS 3&ن ةف\عمG3ف.ت ة� kم \مأ لS ةرا2خ( ح�ر( . 

 .اه:3فJت ض\غ+ ةفل&J,لا ةفل'&لا \صا.ع ىلع ةلاعفلا ة+اق\لا �3ق;ت .2

 ف3لا'&لا ةنراقم �S �\nع ةفل'لا \صا.ع Sم \?.ع لk ماJ5&سا Sم �>?قلا ةءاف'لا �3ق;ت .3

 .ام5قم ةد5;,لا ف3لا'&لا+ \مأ ل'ل ة3لعفلا

 ة3جا&نلإا \ماولأا ف3لا'ت \ی5قت و \3ع2ت يف ةق+اس جا&نإ \ماوأ+ ةصاJلا تانا13لا ماJ5&سإ .4

 .ة3ل1ق&2,لا

f0,ئا<خو ةعR نKماولاا ماB:ل ما�ن >ه \ماولاا ف3لا'ت ما�ن&G,35ی5;&ل ةفل'&لا \صا.ع ع 

 ناف ه3لع مJ5&3س ��لا ما�.لا ةع2L �13ح فل&J@ ة3ئاه.لا ةفل'&لا 5ی5;ت نا \3غ ة3ئاه.لا ةفل'&لا

 .¡لذ وا ما�.لا ا�ه اه3ف مJ5&2@ ي&لا ةعا.?لا ةعS �13م 5,&2ت ف3لا'&لا ما�ن zئا?خ و ةع�13
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 ىلع Tقفنا ي&لا ةفل'&لا \صا.ع J?3zت �ا ،J?3z&لا ا15م ىلع م>ق@ \ماولاا ف3لا'ت ما�ن نا

 ي&لا ة3جا&نلاا \ماولاا نا 3xح Sم J?3z&لا هجو ىلع اه.م تداف&سا ي&لا ة3جا&نلاا \ماولاا

 د5ع ىلع اn>&;م اه.م \ما لk ن>~nو اهتافصا>م فل&Jت ام ا1لاغ ةفل'&لا \صا.ع اه3لع T??خ

 ي&لا تاعا.?لا يف ام>,ع \ماولاا ف3لا'ت ة,�نا �p1تو .ة5حاو ة5حو ا,�ر وا تا5ح>لا Sم ل3لق

 \ما ل'ل ناف ه3لعو ءلا,علا تا1ل� ىلع اهتافصا>م يف 5,&عت ي&لاو ةp3,ن \3غ تاG&.م جا&نإ+ م>ق@

 \ماولاا ف3لا'ت ما�ن مJ5&2ت ي&لا تاعا.?لا �yعم ناف ¡ل�ك .ة.3عم تافصا>م ة13ل� وا يجا&نا

 Sم اهئادا ب>لp,لا تا3ل,علا فل&Jت 3xح ة,�&.م ةف?+ ة\,&2م \3غ اه3ف ة3جا&نلاا تا3ل,علا ن>'ت

 Sم ج&.,لا لق&.ی 3x;+ ع+ا&&م ل~j+ \23ت لا ة3جا&نلاا تا3ل,علا نا Sع لا:ف \خا \ما ىلا \ما

 \ملاا �فن ىلع ة5حاو ة3ل,ع Sم \|كا ءادا y&ی 5ق لب \,&2م �ف5ت ةر>?+ �\خا ة3ل,ع ىلا ة3ل,ع

 نا G5نو Tق>لا �فن يفو 3Sعم \ما Sم \|كا ىلع ة5حا>لا ة3ل,علا ءادا y&ی 5ق وا Tق >لا �فن يفو

 ف3لا'&لا ةعفت\م Gy;لا ة\k13 تا5حو جا&نإ+ م>قت ي&لا تاعا.?لا يف مJ5&2@ \ماولاا ف3لا'ت ما�ن

 ا213ن ة\k13 تاk,3 جا&نإ+ م>قت ي&لا تاعا.?لا يف مJ5&2ت ¡ل�kو \خا>1لاو تاراpقلا ةعا.ص ل|م

 \1&عت ةاj.,لا نا �ا ،ءلا,علا تا13لpل اق�1 اه.م ة13ل� لk فل&Jت ي&لاو �+لا,لا جا&نا ةعا.ص ل|م

 \1&عت 3xح تلاواق,لا لا,عا >ه ¡ل�ل لا|م ل:فاو \ماولاا ة3ق+ Sع امات لالاق&سا لق&2م \ما لك

 Tقفنأ ي&لا ف3لا'&لا \صا.ع ةفاS kم لق&2م ل~j+ هف3لا'ت 5ی5;ت y&ی لاق&2م ا3جا&نا ا\ما ةلواقم لك

 ةفاk عG,3&ب ¡لذو لق&2م ل~j+ يجا&نإ \مأ لk ةفل'ت 5ی5;ت ىلإ \ماولأا ف3لا'ت ما�ن ف5هnو ،ه3لع

 5عاق&,لا ع13لا \ع2+ ةنراقم \ملاا ¡لذ ة3;�ر �5م 5ی5;ت ض\غل ه3لع Tقفنأ ي&لا ف3لا'&لا \صا.ع

 �لp@ 5عا2م ذا&سأ \&فد ف3لا'&لا Lسا;م ¡2,@ نأ Lلp&ی هنإف \مأ لk ةفل'ت ىلإ ل>ص>لل ،ه3لع

 ام ةداعو 3Sعم \ملأ ه.م تا;فص ة5ع وأ ة;فص لJ?z k@ ة3جا&نلإا \ماولأا ذا&سأ \&فد ه3لع

 .3Sعم \مأ ف3لا'ت عG,3&ل ةصاخ اه.م ةع>,Gم لk ة1ئاس تاقاp+ ل~ش ىلع \&ف5لا ا�ه ن>~@
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 yت ي&لا ف3لا'&لا \صا.ع ةفاk عG,3ت Sم 5بلا لق&2م ل~j+ يجا&نلإا \ملأا ةفل'ت سا3قو 5ی5;&ل

 5ی5;ت y&ی ي'لو .ة\شا1م \3غ ة3عا.ص ف3لا'تو ة\شا1م ر>جأو ة\شا1م ة3علس تامNل&2م Sم اهقافنإ

 دا>,لا ةفل'ت با2;لا ا�هل لح\ی ...... yقر جا&نإ \مأ با2ح ح&ف Sم 5بلا يجا&نإ \مأ لk ةفل'ت

 با2;لا ا�ه ىقn1و .�\خلأا ¢nرا?,لاو ة\شا1,لا \3غو ة\شا1,لا ر>جلااو ة\شا1,لا \3غو ة\شا1,لا

 )2019 ،ةn\?.&2,لا( .ة3لا,جلإا ه&فل'ت 5ی5;ت n&yو يجا&نلإا \ملأا Sم ءاه&نلاا y&ی ى&ح اح>&فم

 B,<قلا لجلأا يف ةفلY)لا سا,ق لخاFم

 ةفل'&لاو ة\شا1,لا ةفل'&لا ساسأ ىلع جا&نلإل ة3عا.?لا ةفل'&لا د5;&ت لخ5,لا ا�هل اًقفو :يلrلا لخ83لا

 ¡لذ ىلع Lت\&nو جا&نلإا Gy;+ اه&قلاع يف ة&باث وأ ة\3غ&م اهن>S kع \�.لا ف\?+ ة\شا1,لا \3غ

 3xحو.ة&باث وأ ة\3غ&م Tناk ءا>س ة\شا1,لا \3غ ة3عا.?لا ةفل'&لا \صا.ع عG,3+ جا&نلإا \ماوأ ل3,;ت

 يف تا1لق&لا+ \ثأ&ت ي&لا ةفل'&لا \صا.ع ىلع �>p.ت نأ GL@ ة\3?قلا ة\&فلا يف جا&نلإا ةفل'ت نأ

 G.Lت n,~Sو ،جا&نلإا nS>'تو �لخ يف \شا1م ل~y +jها2ت ي&لاو ،ة3جا&نلإا ةjpنلأا تاn>&2م

 جا&نلإا فق>ت ةلاح يف ةلی5ب ماJ5&سا ص\فل اه&حاتsو اهب ة3;:&لا

 ة\شا1,لا ةفل'&لا ساسأ ىلع جا&نلإل ة3عا.?لا ةفل'&لا د5;&ت لخ5,لا ا�هل اًقفو :ل3ع8لا يلrلا لخ83لا 

 .جا&نلإا تا3ل,ع موNل ةقاpلا Sم هللاغ&سا yت ام ةفل'ت ىلإ ةفاضلإا+ ة\3غ&,لا ة\شا1,لا \3غ ةفل'&لاو

 ةn\&ف ةفل'ت \1&ع@ ه.'لو جا&نلإا ةفل'ت S,ض لخ5ی لاف ةقاpلا Sم لغ&2,لا \3غ ءGNلا ةفل'ت امأ

@J?y مS رادلإا تافو\?,لا نأش ¡لذ يف هنأش ح�\لا يفاص ىلإ ل>ص>لا ل1ق تادا\یلإاnلاو ة&,<nة3ل 

 ل3ل;ت لخ5,لا ا�ه ماJ5&سا Lلn&pو .ة3لا&لا ة;ف?لا+ \ها�لا ل~jلا يف ا,k ¡لذ ح:&nو  .اًما,ت

 .ة&باث \صا.عو ة\3غ&م \صا.ع ىلإ �اj.لا تاn>&2مو جا&نلإا ماGحأ+ اه&قلاع 2L;+ ةفل'&لا \صا.ع

  اً:@أ Lلp&ی ةفل'ت kN\م ل'ل اهسا3ق تاn>&2مو ةقاpلا قاpنو م>هفم 5ی5;ت ا,ك
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 ةفل'&لا Sم ن>'&ت \3?قلا لجلأا يف جا&نلإل ة3عا.?لا ةفل'&لا ناف لخ5,لا ا�هل اًقفو :'9غ,8لا لخ83لا

 ،ة\شا1,لا \3غ ةفل'&لا Sم 4قف \3غ&,لا �jلا ىلإ هفاضلإا+ )ة\شا1م( ر>جأو ، ة\شا1م دا>م ة\شا1,لا

 نأش ¡لذ يف هنأش ةn\&ف تافو\?م هنأ ىلع \ئاJ2لاو حا�رلأا با2;ل ل,;@ اه.م Tبا|لا �jلا امأ

 )2008 ،يع\م(  ،اًما,ت ة3لn>,&لاو ةnرادلإا تافو\?,لا

 ج&.م y@5قت وأ جا&نإ ةفل'ت 5ی5;&ل اهبا2&حا y&ی ي&لا لما>علا يه ةفل'&لا \صا.ع:ةفلY)لا Bصاjع

 \صا.ع S,:&تو عو\j,لا ةع�13و ة3عا.?لا ة3ل,علا ع>ن 2L;+ ةفل'&لا \صا.ع ع>.&تو ،ام ةم5خ وأ

 :ةًداع ةفل'&لا

 ،م>3.,للأا ل|م ءا3شلأا ل,jتو ،ج&.,لا ع.ص يف اهماJ5&سا y&ی ي&لا تان>~,لا يه :ماJلا دا>,لا .1

 .¡لذ ىلإ امو ،كلاسلأا ،JjLلا ،جاجNلا

 .ةمJ5لا y@5قت وأ ج&.,لا جا&نإ يف ن>ل,ع@ Sی�لا لا,علل هعفد y&ی ��لا \جلأا يه :ةلا,علا .2

 ءا�\ه'لا ل|م ةلا,علا وأ ماJلا دا>,لا ىلإ ي,&.ت لا ي&لا ف3لا'&لا يهو :ةnرادلإاو ةماعلا ف3لا'&لا .3

 .Lئا\:لاو 3Sمأ&لاو راG@لإاو

 جا&نإ يف اهماJ5&سا y&ی ي&لا تا5ع,لاو تلالآا+ ةقلع&,لا ف3لا'&لا ل,jتو :تا5ع,لاو ا3ج>ل>.'&لا .4

 .ةمJ5لا y@5قت وأ ج&.,لا

 .Tق>لا رو\م عم تلالآاو تا5ع,لا اه5قف@ ي&لا ة,3قلا يهو :كلاهلإا .5

 .ر>ه,Gلل ةمJ5لا وأ ج&.,لا Sع نلاعلإاو جnو\&لا+ ةقلع&,لا ف3لا'&لا ل,jتو :نلاعلإاو �n>2&لا .6

 يئاه.لا \ع2لا لما>علا ه�ه د5;تو ،ةمJ5لا وأ ج&.,لا وأ ل,علا ع>ن 2Lح ةفل'&لا \صا.ع فل&Jت .7

 .ةم5ق,لا ةمJ5لا وأ ج&.,لل
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 وأ جا&نلإا ة3ل,ع يف ة\شا1م اهماJ5&سا y&ی ي&لا ماJلا دا>,لا يه ة\شا1,لا دا>,لا :ة\شا1م دا>م .8

 :لاً|م ة\شا1,لا دا>,لا ل,jتو .ع3.?&لا

 .5ی5;لاو ¡نNلاو سا;.لاو م>3.,للأاو Lل?لا ل|م :نداع,لا •

 .�\خلأا ة3نو\&'للإا تان>~,لاو ةلما'&,لا \ئاو5لا ل|م :ة3نو\&'للإا مزا>للا •

 .ة3نلا35?لاو ة3ئا3,3'لا تاعا.?لا يف ةمJ5&2,لا ماJلا دا>,لا ل|م :ة3ئا3,3'لا تاماJلا •

 .ن>لیا.لاو \n\;لاو ف>?لاو pSقلا ل|م :ة23G3.لا دا>,لاو فا3للأا •

 .ةnودلأل ماJلا دا>,لاو ة@�غلأاو ب>1;لا ل|م :ة3عارNلا تاG&.,لا •

 \عس يف ة\شا1,لا دا>,لا Sم ةمJ5&2,لا ة3,'لا ب\ض �S �\nع ة\شا1,لا دا>,لا ةفل'ت با2ح y&ی

 جا&نلإا ةفل'ت 5ی5;&ل جا&نلإا+ ة1pت\,لا �\خلأا ف3لا'&لا ىلإ فا:@ yق\لا ا�هو .ة\شا1,لا دا>,لل ة5ح>لا

 .ة3لا,جلإا

 ل,jتو ،ام ة2س�م وأ ةk\ش يف 3Sلماعلل \شا1م ل~j+ ةع>ف5,لا ر>جلأا ي.عت:ة\شا1م ر>جأ .9

 ل,علا Sع ن>لماعلا اهاقل&ی �\خأ تاعفد �أو تاولاعلاو Nفا>;لاو تآفا~,لاو ة3ساسلأا ر>جلأا

 ل|م ،لما>ع ة5ع ىلع 5,&عت 3xح ،\خلآ لماع Sم ة\شا1,لا ر>جلأا فل&Jتو .هنود�ی ��لا

 ل~j+ ة\شا1,لا ر>جلأا عفد y&ی ام ةًداعو .يف�3>لا L?.,لاو تا3لو�2,لاو تلاه�,لاو ة\J1لا

 ي&لا ل,علا تاعا2لل يلعفلا د5علا ىلع ءًا.ب اهبا2&حا n&yو ،\هش لk وأ ع>1سأ لk ل|م ،�رود

 \صا.ع yهأ Sم ة\شا1,لا ر>جلأا \1&عتو .Tبا|لا �\هjلا Lتا\لا ىلع ءًا.ب وأ لماعلا اهادأ

 اهم5قت ي&لا تامJ5لا وأ جا&نلإا ف3لا'ت Sم اً\k13 اءNًج ل~jتو ،ة2س�م وأ ةk\ش �لأ ف3لا'&لا

 .ة2س�,لا
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 ي&لا جا&نلإا ف3لا'ت يه ة\شا1,لا \3غ ة3عا.?لا ف3لا'&لا:ة\شا1م \3غلا ة3عا.?لا ف3لا'&لا .10

 \3غلا ة3عا.?لا ف3لا'&لا ه�ه ل,jتو .ةG&.,لا ةمJ5لا وأ ج&.,لل \شا1م ل~j+ اه5ی5;ت S~,@ لا

 ف3لا'ت ل|م ،جا&نلإا+ �لع&ت ة\شا1م \3غ ضا\غأ ىلع اهقافنإ y&ی ي&لا ف3لا'&لا ع3,ج ة\شا1م

 تاراG@لإاو Lئا\:لاو 3Sمأ&لاو حلاصلإاو ةنا3?لاو ة3ئا�\ه'لا ةقاpلاو �فا\,لاو تا5ع,لاو عنا?,لا

 ف3لا'&لا فل&Jتو .ة\شا1م \3غ �\خأ ف3لا'ت �أو ةj\kلا+ 3Sلماعلل ة\شا1,لا \3غ Lتاو\لاو

 5,&عتو ،ةعا.?لا �فن S,ض �\خلأ ةk\ش Sمو ،�\خلأ ةعا.ص Sم ة\شا1م \3غلا ة3عا.?لا

 جا&نلإا يف ةع1&,لا ة3.ق&لا �>&2مو ةمJ5&2,لا تا5ع,لا ع>نو جا&نلإا Gyح ل|م لما>ع ة5ع ىلع

 را1&علاا 3Sع+ ة\شا1م \3غلا ة3عا.?لا ف3لا'&لا �خأ nGLو .اه\3غو ع.?,لل يفا\غGلا عق>,لاو

 .يئاه.لا ج&.,لا \عس 5ی5;ت لما>ع 5حأ يهو ،ةمJ5لا وأ ج&.,لل ة3ل'لا جا&نلإا ف3لا'ت با2ح 5.ع

(Elements of Cost, 2023) 

 جا&نلإا Nكا\م يف ل3,;&لا تلا5عم دا5عإ y&ی:جا)نلإا mكاBم يف ل,13)لا تلاFعم داFعإ kسأ

 :اه,هأ Sمو ،\3یاعمو �سأ ة5ع ساسأ ىلع

 ،kN\,لا يف لا,علا اهب م>ق@ نأ GL@ ي&لا ةjpنلأاو ماه,لا 5ی5;ت GL@ :ة�>لp,لا ماه,لا 5ی5;ت .1

 .ةد5;,لا ة3.مNلا ة\&فلا يف ةعق>&,لا جا&نلإا ةk,3 5ی5;تو

 ةد5;,لا تلا5ع,لا نأ Sم 5كأ&لاو ،ةد>Gلل ةق3ق5لا تا1لp&,لا 5ی5;ت GL@ :ةد>Gلا تا1لp&م 5ی5;ت .2

 .تا1لp&,لا ه�ه عم �فا>&ت

 yث Sمو ،ةد5;,لا ماه,لا زاGنلإ مزلالا SمNلا \ی5قت GL@ :ماه,لا زاGنلإ مزلالا SمNلا \ی5قت .3

 .ل3,;&لا ل5عم با2;ل ةد5;,لا ة3.مNلا ة\&فلا 5ی5;ت
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 ة3.مNلا ة\&فلا للاخ ةد5;,لا ماه,لا زاGنلإ مزلالا لا,علا د5ع 5ی5;ت GL@ :لا,علا د5ع 5ی5;ت .4

 .ةعق>&,لا 5ئا>فلاو ةفل'&لل ةسارد Lلp&ی ¡لذو ،ةد5;,لا

 ءادلأا نأ Sم 5كأ&لل اه&ع+ا&مو �رود ل~j+ تلا5ع,لا ة1قا\م GL@ :�رود ل~j+ تلا5ع,لا ةع+ا&م .5

 .ة3جا&نلإاو لا,علا ءادأ ىلع \ث�ت ي&لا لما>علا 5ی5;تو ،ةد5;,لا تلا5ع,لا عم �فا>&ی

 yث Sمو ،ة3جا&نلإاو لا,علا ءادأ ىلع ة\ث�,لا تا\3غ&,لا 5ی5;ت GL@ :ة\ث�,لا تا\3غ&,لا 5ی5;ت .6

 .ءادلأا 23S;&ل ةمزلالا تاءا\جلإا ذاJتاو ،ةد5;,لا تلا5ع,لا ىلع اه\3ثأت 33yقت

 ةداnزو yهتاراهم 23S;&ل لا,علل مزلالا yع5لاو nLر5&لا \3ف>ت y: @GLع5لاو nLر5&لا \3ف>ت .7

 .ءادلأا 23S;&ل مزلالا yع5لا \3ف>تو ة|ی5;لا تا3.ق&لاو تاودلأا \3ف>ت للاخ Sم ¡لذو ،ة3جا&نلإا

 :يتلآا يهو ل3,;&لل عا>نأ كا.ه

 ف3لا'&لا يلا,جإ = ة\شا1,لا ل,علا تاعا2ل اقفو ل3,;&لا ل5عم :\شا1,لا ل,علا تاعاس •

 .جا&نلإا kN\,+ ة\شا1,لا ل,علا تاعاس ÷ ة\شا1,لا \3غ ة3عا.?لا

 ف3لا'&لا يلا,جإ = نارود تاعاس تاعا2ل اقفو ل3,;&لا ل5عم :تلالأا )ل3غjت( نارود تاعاس •

 .جا&نلإا kN\,+ تلالأا ع3,ج نارو5لا تاعاس د5ع ÷ ة\شا1,لا \3غ ة3عا.?لا

 ة3عا.?لا ف3لا'&لا يلا,جإ = \شا1,لا لا,علا ةفل'ت اقفو ل3,;&لا ل5عم :\شا1,لا لا,علا ةفل'ت •

 .جا&نلإا kN\,+ ة\شا1,لا ر>جلأا ةل,ج ÷ ة\شا1,لا \3غ

 ة3عا.?لا ف3لا'&لا يلا,جإ = \شا1,لا لا,علا ةفل'ت اقفو ل3,;&لا ل5عم :ة\شا1,لا دا>,لا ةفل'ت •

 )S، 2021یلانوأ( ل3,;&لا ءا.ثأ ةمJ5&2,لا ة\شا1,لا دا>,لا يلا,جإ ÷ ة\شا1,لا \3غ

 تاG&.,لا ع3.?&ل ةن\م ة3لآ تا3NهGت مJ5&2ت ة3عا.?لا تاj\kلا �5حإ نأ ض\&فا : )y )1قر لا|م

 ىلإ ةj\kلا ه�ه يف ة3للآا تا3NهG&لا 23yقت S~مأ 5قو ،ءلا,علا اهد5;@ ي&لا تافصا>,لا 2Lح
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 ىلع ت5قاعت تا\&فلا �5حإ للاخو حص جا&نإ kN\م ة3نا|لاو ، ص جا&نإ kN\م ىلولأا :3S&ع>,Gم

 2000 ه.م ب>لpمو 709 \ملأاو ، ة5حو 1000 ه.م ب>لpمو 401 \ملأا يه \ماوأ ةثلاث �3ف.ت

 >;.لا ىلع ة\&فلا للاخ ف3لا'&لا تانا3ب Tناk 5قو .ة5حو 4000 ه.م ب>لpمو 510 \ملأاو ، ة5حو

 :يلا&لا

 غل1م 401 \ملأا ىلع ةعز>م را.ید 92000 :1 ص kN\,ل ةف\?.,لا ة\شا1,لا دا>,لا .1

 يقا1لاو ، را.ید 30000 غل1م709 \ملأاو را.ید 2000 نزاJ,لا ىلإ اه.م در را.ید22000

 ، را.ید25000 غل1م 709 \ملأا ىلع ةعز>م را.ید 45800 : 2 ص kN\,ل.510 \ملأل

 نزاJ,لا 5صر ىلإ را.ید 800 اه.م درو ، 510 \ملأل يقا1لاو

 Tغلب 5قو ،\شا1م ل,ع ةعاس 10000 ةلما'لا ه&قاp+ ل,ع@ : 1ص kN\م يف :ة\شا1,لا ر>جلأا .2

 709 \ملأاو ، ةعاس 1000 د5ع 401 \ملأا ىلع ةعز>م ةعاس 5000 ة3لعفلا ل,علا تاعاس

 را.ید 9 ةعا2لا \جأ ل5عم ناkو 510 \ملأل يقا1لاو ةعاس 1800د5ع

 5قو را.ید 10 ه3ف ةعا2لا \جأ ل5عمو \شا1م ل,ع ةعاس 8000 ةلما'لا ه&قا� : 2ص kN\م يف

 ،ةعاس 1800 د5ع+ 401 \ملأا اه.م داف&سا ،اً:@أ ةعاس 8000 \شا1,لا ل,علا تاعاس د5ع Tغلب

 يقا1لا+ داف&سا 510 \ملأاو ةعاس 2500 د5ع+ 709 \ملأاو

 يف .ة\3غ&م ةفل'ت %60 اه.م را.ید 100,000 :ص kN\م يف:ة\شا1,لا \3غ ة3عا.?لا ةفل'&لا .3

 تاعاس مJ5&2ت ةj\kلا نأ ضا\&فا�و .ة\3غ&م ةفل'ت %40 اه.م را.ید 50,000 : 2 ص kN\م

 يف ة\شا1,لا \3غ ة3عا.?لا ةفل'&لا+ ةصاJلا ل3,;&لا تلا5عم دا5علإ ساسأk ة\شا1,لا ل,علا

 5ی5;تو نوJN,لاو جا&نلإا ةفل'ت سا3ق ضا\غلأ اهعا1تا Lجا>لا تاءا\جلإا ناف جا&نلإا Nكا\م

 ف3لا'ت ة,ئاق دا5عإ y&ی - :�و35لا ل;لا :لاًوأ:يتلآاk ن>'ت ة3ل'لا ةفل'&لا لخ5م ل� يف لخ5لا
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 :يتلآاk ¡لذو ة&باث وأ ة\3غ&م Tناk ءا>س ة\شا1,لا \3غ ف3لا'&لا ل,;&ت نأ ىلع Nكا\,لا

 \مأ ل'ل ة3عا.?لا ةفل'&لاو جا&نلإا \ماوأ Sم \مأ لk اهn>&;@ ي&لا تا5ح>لا 5.ع ة3م>لع,�و

 :يتلآاk ة5ح>لاةفل'ت 4س>&م 5ی5;ت S~,@ \ماولأا ف3لا'ت ة,ئاق عقاو )Sم(

 ة5ح>لا ةفل'ت 4س>&م \ملأا تا5حو د5ع \ملأل ة3عا.?لا.ت \ملأا yقر

401 78250 1000 78250 

709 147825 2000 739125 

510 183925 4000 4598125 

 

 را.ید 90 ة5ح>لا \ع2+ ة5حو T 900ناk )401( \ملأا Sم ءلا,علل ة,ل2,لا تا5ح>لا نأ ضا\&فا�و

 ،ة5ح>لل را.ید 703125 \ع2+ ة5حو T 1500ناk )709( \ملأا Sم ءلا,علل ة,ل2,لا تا5ح>لاو

 تافو\?مو را.ید 60 ة5ح>لا \ع2+ ة5حو T 3000ناk )510( \ملأا Sم ءلا,علل ة,ل2,لا تا5ح>لاو

 Tناk ة3لn>,&لاو ةnرادلإا تافو\?,لاو ة&باث، را.ید 13000 اه.م را.ید 29000 عnز>&لاو ع13لا

 :يلا&لا >;.لا ىلع يل'لا لخ5,لا ل� يف لخ5لا ة,ئاق دا5عإ S~,@ ¡لذ ىلع ءا.ب ،را.ید 18500

 )2008 ،يع\م(
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 را.ید را.ید :تاع13,لا

 90000 × 900 (401) \مأ

 703125  1500 (709) \مأ

 60000 × 3000 (510) \مأ

@p\ةعا1,لا \ماولأل ة3عا.?لا ةفل'&لا ح: 

 78250 × 900 (401) \مأ

 739125 × 1500 (709) \مأ

 45,98125 × 3000 (510) \مأ

 ل3غj&لا ح�ر ل,Gم

@p\ح 

 )ة&باثو ة\3غ&م( �n>2تو ع3ب تافو\?م

 ة3لn>,تو ةnرادإ تافو\?م

 ة\&فلا )ةراJ2لا وأ( حـــ�\لا يفاص

 

 

 

81,000,- 

105,468,75 

180,000,- 

 

 

70,425,- 

110,868,75 

137,943, 75 

 

 

 

 

29,000,- 

18,500,- 

 

 

 

 

 

366,468,75 

 

 

 

 

 

)319,237,50( 

 

47,231,25 

 

 

(47,500,-) 

 

(268,75) 
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 را.ید  را.ید تاع13,لا

@p\ح: 

 :ةعا1,لا \ماولأل ة3عا.?لا ةفل'&لا

 74250x900 )401(\مأ

 703125x1500)709(\مأ

 4378125x3000)510(\مأ

 

  ل3غj&لا ح�ر ل,Gم

@p\ح: 

  

 ةلغ&2م \3غ ة&باث ة3عا.ص ةفل'ت

  50x40000% 1ص

 %\فصx30000 2ص

  �n>2تو ع3ب تافو\?م

 ة3لn>,تو ةnرادإ تافو\?م

 

 ة\&فلا  )ةرا2خ( ح�ر يفاص

 

 

 

66825- 

10546875 

13134375 

 

 

 

 

 

20000 

—— 

29000 

1850 

36646875 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(30363750) 

6283125 
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 را.ید را.ید تاع13,لا

@p\ح: 

 

 :\ماولأل ة3عا.?لا ةفل'&لا

 63500x900 )401(\مأ

 62025x1500  )709(\مأ

 )510(\مأ

381125x3000 

 

 

  ل3غj&لا ح�ر ل,Gم

@p\ح: 

 ة&باث ة3عا.ص ةفل'ت

 50x40000% 1ص

 %\فصx30000 2ص

 �n>2تو ع3ب تافو\?م

 ة3لn>,تو ةnرادإ تافو\?م

 

 ة\&فلا  )ةرا2خ( ح�ر يفاص

 

 

 

 

 

 

-75150 

 

9303750 

1143375 

 

 

 

 

 

 

40000 

30000 

29000 

18500 

36646875 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(26452500) 

10194375 

 

 

 

 

 

 

 

(117500-) 

(1555655) 
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 ينا~لا MJFGلا

 �>ق تانا3ب لو5ج �p13ت >ه  ل2كإ Tف>سو\~@ام:Microsoft Excel جمانBب ل@ح ةمFقم

 لوا5ج ل~ش ىلع تانا13لا لی5عتو ءاjنإ 3SمJ5&2,لل ح3&ی .Tف>سو\~@ام ةk\ش ل1ق Sم ه\p<nت yت

 قاpن ىلع  ل2كإ ماJ5&سا y&ی .ةع>.&م لا~شأ+ تانا13لا ر>?تو ،ة5قعم تا+ا2;+ ما3قلاو ،تانا3ب

 لماع&لا اه.~,@ 3xح ،�\خلأا تاعا.?لا Sم 5ی5علاو ة13سا;,لاو ة3لا,لاو ةnراG&لا لا,علأا يف عساو

 تا3N,لا Çع+ ل,jت .ةر\'&,لا ماه,لا Sم 5ی5علل يئاقلت ل~j+ اه|ی5;تو تانا13لا Sم ة\k13 تاk,3 عم

 فئا�>لا ماJ5&ساو ،غ3?لا ماJ5&ساو ءاjنsو ،ة3نا13لا م>س\لا ءاjنإ ىلع ةر5قلا  ل2كلإ ة323ئ\لا

 >هو xی5;لا ل,علا نا~م يف اه.ع ى.غ لا ةادأ  ل2كإ ح1صأ .ةم5ق&,لا تا+ا2;لا+ ما3قلل ة.,:,لا

 ى.غ لا ةادأ  ل2كإ نإ ،تانا13لا ل3ل;ت ىلإ تا3نا3N,لا ةرادإ Sم .فئا�>لا Sم 5ی5علل ة3ساسأ ةراهم

 ةقn\�  ل2كإ جمان\ب \3ّغ 5قلو ،ةn>قلا تا3N,لاو ةله2لا مJ5&2,لا ةهجاو عم .33S.ه,لا Sم 5ی5علل اه.ع

  (Gillis, 2021).تانا13لا ل3ل;تو لا,علأا ةرادإ

 y:ت  ل2كلإا جمان\1ل ة323ئ\لا ةهجا>لا):excel) Microsoft جمانBب ةهجاو تان@Nم

 ن>'&تو ة3نو\&'للإا لواG5لا عم لماع&لا ةل>هس ح3&ت ي&لا yئا>قلاو تاn1>1&لاو ة�\شلأا Sم ةع>,Gم

 :يلا&لا Sم ة323ئ\لا ةهجا>لا

 ،ا3ًلاح ةح>&ف,لا ل,علا ةقرو yساو جمان\1لا yسا ىلع �>&;nو ة�فا.لا ىلعأ عق@:نا>.علا n4\ش .1

 ،)ماه,لا n4\ش يف ،ة�فا.لا Sم اهئافخsو اه\3غ?تو اه\13'ت ،ة�فا.لا قلاغإ( ة�فا.لا+ y~;&لا رارزاو

 .عn\2لا ل>ص>لا تاودأ Sع لاً:ف



 

22	
	

 ة5حاو لfile k ة,ئاق Sع لاً:ف ة3ساسأ تاn1>1ت ةع1س ىلع j\n4لا ا�ه �>&;@:تاn1>1&لا n4\ش .2

 �د�ی \ماولأا ¡لت Sم \مأ لk ،اn1ً\قت ة2ناG&م \ماوأ ةع>,Gم ىلع �>&;ت تاn1>1&لا ¡لت Sم

 .ةد5;م ةف�3و

 ةد5;,لا ة3لJلا نا>.ع ىلع �>&;@ قو5.ص لولأا 323Sئر 3SئNج ىلع �>&;@:ةغ3?لا n4\ش .3

 .ةد5;,لا ة3لJلا تاn>&;م ىلع �>&;@ قو5.ص ينا|لاو ،ا3ًلاح

 \3غ?&لا ة21ن 5ی5;تو ل,علا ةقرو ض\ع �ئا\� 5ی5;ت رارزأ ه3ف \ه�ت n4\ش >ه:ةلا;لا n4\ش .4

 .ا3ًلاح ةح>&ف,لا ل,علا ةقرو ض\عل \13'&لا وأ

 ىلع له2ت ي&لا تاودلأاو تان>ق@لأا Sم ةع>,Gم ىلع �>&;@ n4\ش >ه:تاودلأا n4\ش .5

 يف ةفل&J,لا ماه,لا Sم اه\3غو ة3نا13لا م>س\لاو تلاداع,لاو لواG5لا \n\;تو ءاjنإ 3SمJ5&2,لا

 S~,ت ي&لا ة3فاضلإا تاراJ3لا Sم اد5ًع اً:@أ  ل2كإ يف تاودلأا n4\ش S,:&ی .جمان\1لا

 S~,@ .ةصاJلا yهتاجا3&حلا اقًفو تاراJ3لاو تاودلأا لی5عتو J?3zت Sم 3SمJ5&2,لا

 ىلع ءًا.ب yهب صاJلا تاودلأا n4\ش ىلإ ة3فاضإ تارا3خو تاودأ ةفاضإ اً:@أ 3SمJ5&2,لل

 .ةصاJلا yهتاجا3&حا

 ة3ل3ل;&لاو ة3با2;لا تا3ل,علا ءا\جsو تانا13لا JNnS&ل مJ5&2ت ة3نو\&'لإ ةقرو يه:ل,علا ةقرو .6

 عضو S~,@ ي&لا ة\3غ?لا ةع�\,لا ا@لاJلا Sم ةع>,Gم Sم  ل2كإ يف ل,علا ةقرو ن>'&تو .اه3لع

 تان>~,لا Sم 5ی5علا ىلع  ل2كإ يف ل,علا ةقرو �>&;تو .اهلخاد يف لاو5لاو غ3?لاو تانا13لا

 :يهو ،ة3ساسلأا

 .ةلاد وأ ةغ3ص وأ ة,3ق ىلع �>&;تو ،ل,علا ةقرو يف ة3ساسلأا ة5ح>لا يه :)Cell( ة3لJلا •

 .ا@لاJلا Sم ةع>,Gم ىلع �>&;تو ل,علا ةقرو \1ع 5&,ت ي&لا ة3قفلأا يه :)Row( ف?لا •
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 Sم ةع>,Gم ىلع �>&;تو ل,علا ةقرو \1ع 5&,@ ��لا يسأ\لا د>,علا يه :)Column( د>,علا •

 .ا@لاJلا

 ة3با2;لا تا3ل,علا يف مJ5&2تو ل,علا ةقرو يف اهلاخدإ y&ی ي&لا 3yقلا يه :)Inputs( تلاخ5,لا •

 .ة3ل3ل;&لاو

 ة3ل3ل;&لاو ة3با2;لا تا3ل,علا ءا\جلإ مJ5&2ت ي&لا ة3با2;لا \3باع&لا يه :)Formulas( غ3?لا •

 .ل,علا ةقرو يف

 ة3ل3ل;&لاو ة3با2;لا تا3ل,علا ءا\جلإ اهماJ5&سا S~,@ ي&لا \ماولأا يه :)Functions( لاو5لا •

 .ل,علا ةقرو يف ة5قع,لا

 ل,علا ةقرو يف ةد>ج>,لا تانا13لا Sم اهؤاjنإ y&ی ي&لا \صا.علا يه :)Charts( ة3نا13لا م>س\لا •

 تانا13لل �\?1لا ض\علاو جئا&.لا ح3ض>&ل مJ5&2تو

 ،ض\علا ة�فان n,3Sو لفسأ يف عقت رارزأ Sع ةرا1ع ا,ه:�د>,علاو يقفلأا \n\,&لا يnp\ش .7

 يف ة�فا.لا ¡n\;ت y&ی .�3قد ل~j+ ة3قفلأا ة5,علأاو ة@د>,علا ف>ف?لا يف \n\,&لل مJ5&2تو

 يف \n\,&لل هماJ5&سا y&ی يقفلأا \n\,&لا n4\ش .رارزلأا ه�ه ىلع \ق.لا 5.ع Lسا.,لا هاGتلاا

 .لما'لا+ اه&nؤر S~,@ لا ي&لا ة;ف?لل S,@لأا د>,علا يف تانا3ب د>جو 5.ع ة3قفلأا ة5,علأا

 يف تانا3ب د>جو 5.ع ة@د>,علا ف>ف?لا يف \n\,&لل �د>,علا \n\,&لا n4\ش مJ5&2@ ،ل|,لا�و

 يقفلأا \n\,&لا يnp\ش ماJ5&سا S~,@ .لما'لا+ اه&nؤر S~,@ لا ي&لا ةقر>لا Sم يلف2لا ءGNلا

  ل2كإ يف ة�فا.لا ¡n\;&ل ح3تاف,لاو \n\,&لا رارزأو �\خلأا \n\,&لا 4ئا\ش ىلإ ةفاضلإا+ �د>,علاو

 (PNRao, 2022) .ةع\سو ةل>ه2+
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 ؟ة3ضاn\لا تلاداع,لا يهام:Microsoft Excel جمانBب يف ة,ضا~Bلا تلاداع3لا

 ف5ه اهل ة.3عم ة3ل,ع �3ف.&ل جم\1,لا اه1&~@ ي&لا ة3قp.,لاو ة3با2;لا تا3ل,علا Sم ةع>,Gم يه

 ىلا ةفاضلإا+ ة�>لp,لا ا@لاJلا 5ی5;ت �S �\nع y&ت ¡لت با2;لا ة3ل,ع نا ذإ ،ةد5;م ة3G&نو د5;م

 Çع+ يلی ا,3ف .اه\3غ وا ح\� وا ع,ج ة3ل,ع ن>'ت نأk اه�3ف.ت ب>لp,لا ة3با2;لا ة3ل,علا 5ی5;ت

 :Excel يف اماJ5&سا \|كلأا ة3ضاn\لا تا3ل,علا

 ة3ساسلأا ة3با2;لا تا3ل,علا ءا\جإ+ 3SمJ5&2,لل Excel ح,2@ :ة3ساسلأا ة3با2;لا تا3ل,علا .1

 ف3:ت ،لا|,لا ل13س ىلع . / و * و - و + ماJ5&سا+ ة,2قلاو ب\:لاو ح\pلاو ع,Gلا ل|م

 .B1و 3S A1&3لJلا يف ةد>ج>,لا 3yقلا A1+B1= ةغ3?لا

 ل|م ،ةn&,3راغ>للاو ة3سلأا تا+ا2;لل فئا�و ا:@أ S Excel,:&ی :ةn&,3راغ>للاو ة3سلأا تلاا5لا .2

EXP و LN و LOG و LOG10. @,~S سا&J53ق با2;ل فئا�>لا ه�ه ماy لا ة5ئافلا ل|م,\k1ة 

 .يسلأا >,.لا وأ

 S~,@ ي&لا ة3ئا?حلإا فئا�>لا Sم ةعساو ةع>,Gم ىلع Excel �>&;@ :ة3ئا?حلإا فئا�>لا .3

 .)STDEV و MODE و MEDIAN و MEAN( فئا�و ل|م ،تانا13لا ل3ل;&ل اهماJ5&سا

 )١-٢( لسكإ جمانرب ةھجاول يحیضوت لكش



 

25	
	

@,~S سا&J5س>&,لا با2;ل فئا�>لا ه�ه ماpرا3ع,لا تافا\;نلااو تاnم اه\3غو ةS 3یاقم� 

 .Sیا1&لاو �kN\,لا هاGتلاا

 ل3غjت لما>ع ماJ5&سا+ ة�3\ش تارا1ع ءاjنإ+ 3SمJ5&2,لل Excel ح,2@ :ةj\�3لا تارا1علا .4

 ءا.ب ة3با2;لا تا3ل,علا ءا\جلإ تانا13لا ه�ه ماJ5&سا OR. @,~S و AND و IF ل|م ة3قp.م

 (Microsoft, 2023)  ةد5;م \3یاعم وأ �و\ش ىلع

  ل#,تو :ة,ضا~Bلا فئا�@لا

 ي.عتو،يضاn\لا با2;لاو ةGم\1لا تاغل Sم 5ی5علا يف مJ5&2ت ةلاد يه: SUMع,Gلا ةلاد .1

 ة3G&ن ءاpعsو ة.3عم 3yقوأ تا\3غ&م د5ع ع,ج تا3ل,ع ءا\جلإ ةلا5لا ه�ه مJ5&2ت ."ع>,G,لا"

 ،3 ،2 ،1{ دا5علأا Sم )ة,ئاق وأ( ةف>ف?م ا.ی5ل ناk اذإ ،لا|,لا ل13س ىلع .ة3لا,جلإا ع,Gلا

4، 5{، @,~S سا&J5ةلاد ما SUM لG,ىلع ل>?;لاو اعًم ةف>ف?,لا ه�ه يف دا5علأا ع3,ج ع 

 جما\1لا Sم 5ی5علا يف SUM ةلاد مJ5&2ت.15 ن>'&س ةلا;لا ه�ه يف ي&لاو ،ة3لا,جلإا ة3G&.لا

 ة3لا,لا تا3ل,علاو تانا13لا ل3ل;تو تانا13لا ةGلاعم جما\ب ¡لذ يف ا,+ ،ةفل&J,لا تاقp13&لاو

 ة3با2ح تا3ل,ع ءا\جإ Lلp&ت ي&لا تلااG,لا Sم اه\3غو ة3س5.هلا م>لعلاو ة3ئا?حلإاو ة13سا;,لاو

 ةد5ع&م

 با2;لاو ةGم\1لا تاغل Sم 5ی5علا يف مJ5&2ت ةلاد يه :AVERAGE يبا2;لا 4س>&,لا ةلاد .2

 ةع>,G,ل يبا2;لا 4س>&,لا با2;ل ةلا5لا ه�ه مJ5&2ت ."يبا2;لا 4س>&,لا" ي.عتو ،يضاn\لا

 S~,@ ،}6 ،2 ،9 ،7 ،4{ ماقرلأا Sم ةع>,Gم ا.ی5ل ناk اذإ ،لا|,لا ل13س ىلع .دا5علأا Sم

 �وا2@ ��لاو ،ةع>,G,لا ه�هل يبا2;لا 4س>&,لا با2;ل AVERAGE ةلاد ماJ5&سا

 ل3ل;تو ة3لا,لا تا3ل,علا ل|م ،ةفل&J,لا تاقp13&لا Sم 5ی5علا يف AVERAGE ةلاد مJ5&2ت.5.6
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 >ی35فلاو ر>?لا ةGلاعم جما\ب يف ا:@أ مJ5&2تو .اه\3غو ة3ئا?حلإا م>لعلاو ةGم\1لاو تانا13لا

 .zئا?Jلا Sم اه\3غو ع>2pلاو Sیا1&لل ةp3س>لا 3yقلا با2;لو

 ،يضاn\لا با2;لاو ةGم\1لا تاغل Sم 5ی5علا يف مJ5&2ت ةلاد يه COUNT:با2;لا ةلاد .3

 .ةد5;م ةع>,Gم يف 3yقلا د5ع با2;ل ةلا5لا ه�ه مJ5&2ت ."د5علا" ي.عتو

 ةلاد ماJ5&سا S~,@ ،}6 ،2 ،9 ،7 ،4{ ماقرلأا Sم ةع>,Gم ا.ی5ل ناk اذإ ،لا|,لا ل13س ىلع

COUNT لا ه�ه يف ماقرلأا د5ع با2;ل,G,<2ت .5 �وا2@ ��لاو ،ةع&J5ةلاد م COUNT يف 

 ة3ئا?حلإا م>لعلاو ةGم\1لاو تانا13لا ل3ل;تو ة3لا,لا تا3ل,علا ل|م ،ةفل&J,لا تاقp13&لا Sم 5ی5علا

 تا5لG,لا يف تافل,لا د5ع وأ تانا13لا لو5ج يف ا@لاJلا د5ع با2;ل اهماJ5&سا n,~Sو .اه\3غو

 تلاا;لا Sم اه\3غو

 ،يضاn\لا با2;لاو ةGم\1لا تاغل Sم 5ی5علا يف مJ5&2ت ةلاد يه :MAX ى?قلأا 5;لا ةلاد .4

 ىلع .3yقلا Sم ةع>,Gم يف ىلعلأا ة,3قلا داG@لإ ةلا5لا ه�ه مJ5&2ت ."ى?قلأا 5;لا" ي.عتو

 MAX ةلاد ماJ5&سا S~,@ ،}9 ،1 ،7 ،2 ،5{ ماقرلأا Sم ةع>,Gم ا.ی5ل ناk اذإ ،لا|,لا ل13س

 MAX ةلاد مJ5&2ت .ةلا;لا ه�ه يف 9 >ه ��لاو ،ةع>,G,لا ه�ه يف ىلعلأا yق\لا ىلع ر>|علل

 م>لعلاو ةGم\1لاو تانا13لا ل3ل;تو ة3لا,لا تا3ل,علا ل|م ،ةفل&J,لا تاقp13&لا Sم 5ی5علا يف

 Sیا1&لل ىلعلأا 3yقلا 5ی5;&ل >ی35فلاو ر>?لا ةGلاعم جما\ب يف ا:@أ مJ5&2تو .اه\3غو ة3ئا?حلإا

 .zئا?Jلا Sم اه\3غو ع>2pلاو

 ل13س ىلع .3yقلا Sمةع>,Gم يف ىندلأا ة,3قلا داG@لإ ةلا5لا ه�ه مJ5&2ت:MIN ىندلأا 5;لا ةلاد .5

 ر>|علل MIN ةلاد ماJ5&سا S~,@ ،}9 ،1 ،7 ،2 ،5{ ماقرلأا Sم ةع>,Gم ا.ی5ل ناk اذإ ،لا|,لا

 5ی5علا يف MIN ةلاد مJ5&2ت .ةلا;لا ه�ه يف 1 >ه ��لاو ،ةع>,G,لا ه�ه يف ىندلأا yق\لا ىلع
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 ة3ئا?حلإا م>لعلاو ةGم\1لاو تانا13لا ل3ل;تو ة3لا,لا تا3ل,علا ل|م ،ةفل&J,لا تاقp13&لا Sم

 ع>2pلاو Sیا1&لل ىندلأا 3yقلا 5ی5;&ل >ی35فلاو ر>?لا ةGلاعم جما\ب يف ا:@أ مJ5&2تو .اه\3غو

 .zئا?Jلا Sم اه\3غو

 ل را?&خا يهو ،ةGم\1لاو تا3ضاn\لا يف مJ5&2ت ةلاد يه:SQRT يع�3\&لا ر�Gلا ةلاد .6

)Square Root( لا" ي.عتوGل>?;لل اه3لإ جا&;ت ي&لا ة,3قلا با2;+ م>قتو ."يع�3\&لا ر� 

 لخk,5 هلاخدإ yت ��لا yق\لل اnًوا2م ن>~3س )ع�3\&لا( ة3نا|لا ة>قلا ىلإ هعفر yت اذإ ��لا yق\لا ىلع

 = 2 × 2 نلأ ،2 �وا2@ يع�3\&لا هر�ج نإف ،y 4ق\لا ا.ی5ل ناk اذإ ،لا|,لا ل13س ىلع .ةلا5لل

 ىلإ √ Nم\لا \3x @j3ح ،x√ �وا2@ يع�3\&لا هر�ج نإف ،y xق\لا ا.ی5ل ناk اذإ ،ماع ل~�jو .4

 ¡لذ يف ا,+ ،ةفل&J,لا ر>ملأا Sم 5ی5علا يف SQRT ةلاد ماJ5&سا S~,@ .يع�3\&لا ر�Gلا

 رو�Gلا با2;ل ب>سا;لا جما\ب يف اهماJ5&سا n,~Sو .ب>سا;لا م>لعو يضاn\لا با2;لا

 (Team, 2023) .ةفل&Jم ة3با2ح تا3ل,ع ة5ع يف اهماJ5&ساو ة3ع�3\&لا

 يف ا,+ ،ضا\غلأا Sم ةعساو ةع>,G,ل مMicrosoft Excel:@2&J5 جمانBب تاماQF)سا

 :¡لذ

 ةن3N,لا ¡لذ يف ا,+ ،اهل3ل;تو ة3لا,لا تانا13لا Lقع&ل Excel ماJ5&سا S~,@ :يلا,لا ل3ل;&لا .1

 .ة3لا,لا ةج�,.لاو �1.&لاو

 ¡لذ يف ا,+ ،تانا13لا Sم ة\k13 تاع>,Gم ل3ل;تو �3y.&ل Excel ماJ5&سا S~,@ :تانا13لا ل3ل;ت .2

 .تانا13لا ر>?تو ،را5;نلاا ل3ل;تو ،يئا?حلإا ل3ل;&لا

 .درا>,لاو تا3نا3N,لاو عnراj,لل ة3.مNلا لواG5لا ع1&تو ةرادلإ Excel ماJ5&سا S~,@ :عو\j,لا ةرادإ .3
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 تانا�3و Lلpلا ةداعإ �اقنو نوJN,لا تاn>&2م Lقع&ل Excel ماJ5&سا S~,@ :نوJN,لا ةرادإ .4

 .تاع13,لا

 \nراقت ءاjنsو ،تاع13,لل 3Sعق>&,لا ءلا,علا ةرادلإ Excel ماJ5&سا n�: @,~S>2&لاو تاع13,لا .5

 .ة3قn>2&لا تلا,;لا ع1&تو ،تاع13,لا

 ف>kjو ر>:;لا ¡لذ يف ا,+ ،3Sف�>,لا تانا3ب ةرادلإ Excel ماJ5&سا S~,@ :ة1j\nلا درا>,لا .6

 .ءادلأا �3یاقمو تا1ت\,لا

 p4خ عضوو ،بلاpلا تاجرد Lقع&ل ة3,3لع&لا تا13äلا يف Excel ماJ5&سا 3y: @,~Sلع&لا .7

 .بلاpلا تانا3ب ل3ل;تو ،سر5لل

 تاJpp,لا ءاjنsو ،اهل3ل;تو تانا13لا ع,Gل x;1لا تادا5عإ يف Excel ماJ5&سا x: @,~S;1لا .8

 ،اهترادsو تانا13لا ل3ل;&ل ةn>ق ةادأ Excel جمان\ب 5ع@ ،ام>,عو .\nراق&لا ءاjنsو ،ة3نا13لا م>س\لاو

 ,javatpoint) فل&J,لا تلااG,لاو تاعا.?لا Sم 5ی5علا يف عساو قاpن ىلع مJ5&2@ >هو

2021) 

 ىلع Microsoft Excel مJ5&2@:ة,0سا31لا تلاا�3لا يف هتاماQF)ساو  ExcelجمانBب

 ،ماه,لا ة&,تأو ،تانا13لا Sم ة\k13 تاk,3 ةGلاعم ىلع هتر5قل ا\�ن ة1سا;,لا لاGم يف عساو قاpن

 :ة1سا;,لا يف Excel اهب مJ5&2@ ي&لا ق\pلا Çع+ يلی ا,3ف .ة5قعم ة3با2ح تا3ل,ع ءا\جsو

 تادا\یلإا+ �1.&لاو ،تا3نا3N,لا ةرادsو ءاjنلإ Excel مJ5&2@ :يلا,لا Jp34&لاو ة3نا3N,لا .1

 ءاjنإ 13Sسا;,لل Excel، @,~S ماJ5&سا+ .ة3لا,لا تانا13لا ل3ل;تو ،ل1ق&2,لا يف تافو\?,لاو

 .ةجا;لا 2Lح تلای5ع&لا ءا\جsو ،تا�1.&لل ة3لعفلا جئا&.لا ةنراقمو ،ةل?فم تانزا>م
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 ،تادا\یلإا تانا�3و ،ة3لا,لا yئا>قلا ل|م ة3لا,لا تانا13لا دا5عإ يف Excel مJ5&2@ :ة3لا,لا تانا13لا .2

 2L.لا با2;ل Excel فئا�وو غ3ص ماJ5&سا 13Sسا;,لل n,~Sو .ة@5ق.لا تاقف5&لا تانا�3و

 .يل3غj&لا 5ق.لا �ف5تو ،ح�\لا يلا,جsو ،لخ5لا يفاص ل|م ة323ئ\لا ة3لا,لا �3یاق,لاو

 ماJ5&سا 13Sسا;,لل S~,@ .اه\23فتو ة3لا,لا تانا13لا ل3ل;&ل Excel مJ5&2@ :تانا13لا ل3ل;ت .3

 �ؤر ءاjنsو ،تاهاGتلاا 5ی5;تو ،تانا13لا �3y.&ل ر>;,لاو ة3ف?&لاو ز\فلل Excel لو5ج فئا�و

 ة3لا,لا تانا13لا ل3|,&ل ة3نا3ب م>سرو تاJppم ءاjنإ 13Sسا;,لل Excel ح3&ی ا,k .ة3ل1ق&2م

+j~يئ\م ل. 

 ةn13\:لا تارا\قلإا دا5عsو Lئا\:لا با2;ل Lئا\:لا ض\ف يف Excel مL: @2&J5ئا\:لا .4

 ءا\جإ Sم 13Sسا;,لا Excel يف ة3ضاn\لا تلاداع,لا S~,ت .ةn13\:لا تاع>ف5,لا Lقعتو

 .ةقدو ةع\2+ ة5قعم ةn13\ض تا+ا2ح

 .ة3لخا5لا 4+ا>:لل تارا1&خإ ءا\جsو ة3لا,لا تانا13لا ل3ل;&ل �3ق5&لا يف Excel مJ5&2@ :�3ق5&لا .5

@,~S سا تا+ا2;لا يعجا\,ل&J5ما Excel خلأا 5ی5;تو ،تلاماع,لا تانا3ب ل3ل;&لpءا 

 ,Joseph) .ة13سا;,لا حئا>للاو \3یاع,لل لا|&ملاا نا,:ل �\خأ تارا1&خإ ءا\جsو ،تا:قا.&لاو

2021) 
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Gلا~لا MJFGلا  

ل?ك لإا جمانBب ماQF)سا7 16 1  ة1فص   لا�م لح

ü فو� يلYلا لخ3Fلا 

 ةلداع,لا L&'ن B18 ة3لJلا يف ة\ها�لاو 1ص جا&نإ kN\م يف ة\شا1,لا ر>جلأا ىلإ ل?ن ي'ل )1

 E10*F10= :ة3لا&لا

 ةقn\� �فنو .ةعا2لا \جأ ل5عم X ة3لعفلا \شا1,لا ل,علا تاعاس =ة\شا1,لا ر>جلأا نإ ي.ع@ ا�هو

 .2ص يجا&نلإا kN\,لل ة\شا1,لا ر>جلأا ىلإ ل>ص>لا

 ةلداع,لا L&'ن B21 ة3لJلا+ \ها�لاو 1ص يجا&نلإا kN\,لل ة\3غ&م م.غ.ص.ت ىلإ ل?ن ي'ل )2

 ةفل'&لا ة21ن X م.غ.ص.ت يلا,جإ =ة\3غ&,لا م.غ.ص.ت نأ ي.ع@ ا�هو E13*F13= :ة3لا&لا

 ة\3غ&,لا

 =:ة3لا&لا ةلداع,لا L&'ن C24 ة3لJلا+ \ها�لاو 1ص جا&نلإا kN\,ل ص.ت ىلإ ل?ن ي'ل )3

C19+C23 ل ص.ت نأ ي.ع@ ا�هو,\kN ة\شا1م ر>جأ+ة\شا1م دا>م(ة3لولأا ةفل'&لا =جا&نلإا( 

 )ة&باث+ة\3غ&م(ة\شا1,لا \3غ ة3عا.?لا ةفل'&لا +

 ة3لJلا+ \ها�لا 1ص يجا&نلإا kN\,لل ة\شا1,لا \3غ ة3عا.?لا ف3لا'&لا ل3,;ت ل5عم داG@لإ )4

B26 ن'&L ة3لا&لا ةلداع,لا: =E13/E10 ة\شا1م .غ.ص.ت ل3,;ت ل5عم نأ ي.ع@ ا�هو = 

 \شا1,لا ل,علا تاعاس/ة\شا1م.غ.ص.ت

 يجا&نلإا kN\,لل ة\شا1م .غ.ص.تافو\?م Sم 401 يجا&نلإا \ملأا 3L?ن ىلإ ل?ن ي'ل )5

 \مأ 3L?ن نأ ي.ع@ ا�هو B10*$B26= :ة3لا&لا ةلداع,لا L&'ن C30 ة3لJلا+ د>ج>,لا 1ص
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 \ملأ ة3لعفلا \شا1,لا ل,علا تاعاس =جا&نلإا kN\,ل ة\شا1,لا.غ.ص.تافو\?,لا Sم جا&نلإا

 عnز>ت y&ی ةقp\nلا �ف.�و جا&نلإا kN\,ل ة\شا1م .غ.ص.ت ل3,;ت ل5عم X جا&نلإا

 .2ص kN\,لاو 1ص جا&نلإا kN\,+ جا&نلإا \ماوأ يقا+ ىلع ة\شا1م.غ.ص.تافو\?,لا

 ة3لا&لا ةلداع,لا L&'ن C47 ة3لJلا+ \ها�لاو 401 جا&نلإا \ملأ ة3عا.?لا ةفل'&لا ىلإ ل?ن ي'ل )6

=C42+C46 م ة\شا1,لا دا>,لا .ت(ة3لولأا ةفل'&لا=جا&نلإا \ملأ ص.ت نأ ي.ع@ ا�هوS م\kN� 

 ة\شا1م.غ.ص.ت +)2و1ص جا&نلإا �kN\م Sم ة\شا1,لا ر>جلأا+2ص 1ص

 :ة3لا&لا ةلداع,لا L&'ن D50 ة3لJلا+ \ها�لا 401 جا&نلإا \ملأ ة5ح>لا .ت.م 5ی5;&ل )7

=B50/C50 و .جا&نلإا \مأ تا5حو د5ع/جا&نلإا \ملأ ص.ت =ة5ح>لا .ت.م نأ ي.ع@ ا�هوn&y 

 اه2فن ةقp\nلا+ جا&نلإا \ماوأ يقا1ل ة5ح>لا .ت.م ىلإ ل>ص>لا

 :ة3لا&لا ةلداع,لا L&'ن B57 ة3لJلا+ \ها�لاو 401 جا&نلإا \ملأ تاع13,لا ة,3ق ىلإ ل?ن ي'ل )8

=B55*B56 وnةعا1,لا تا5ح>لا د5ع =تاع13,لا نأ ي.ع X ة5ح>لا ع3ب \عس 

 L&'ن B58 ة3لJلا+ \ها�لاو 401 يجا&نلإا \ملأل ةعا1,لا تا5ح>لل .ص.ت ىلإ ل?ن ي'ل )9

 X ةعا1,لا تا5ح>لا د5ع =ةعا1,لا تا5ح>لل .ص .ت نأ ي.عnو B55*D50= :ة3لا&لا ةلداع,لا

 ة5ح>لا .ت .م

 L&'ن B59 ة3لJلا+ \ها�لا 401 جا&نلإا \ملأ ل3غj&لا  )ةرا2خ( ح�ر ل,Gم ىلإ ل?ن ي'ل )10

 تاع13,لا ة,3ق =جا&نلإا \ملأ ل3غj&لا  )ةرا2خ( ح�ر ل,Gم ي.عnو B57-B58= :ة3لا&لا ةلداع,لا

 .تاع13,لا ةفل'ت -
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 :ة3لا&لا ةلداع,لا L&'ن H62 ة3لJلا+ \ها�لاو ة\&فلا  )ةرا2خ( ح�ر يفاص ىلإ ل?ن ي'ل )11

=H59-H61 وnةرا2خ( ح�ر نأ ي.ع(  م =ة\&فلاG,ح�ر ل )ةرا2خ(  لا&jة\&فلل ل3غ-)ع3ب .م 

 ة3لn>,تو ةnرادإ .م + )ة&باثو ة\3غ&م(�n>2تو

 L&'ن B64 ة3لJلا+ \ها�لاو 401 جا&نلإا \ملأ ة5,لا \خآ نوJNم 35صر ىلإ ل?ن ي'ل )12

  D50*(B4-B55)= :ة3لا&لا ةلداع,لا

 \مأ تا5حو د5ع(ة5,لا \خآ نوJNم تا5حو =جا&نلإا \ملأ ة5,لا \خآ نوJNم 35صر نأ ي.عnو

 .\ماولأا يقا1ل ةقp\nلا �فنو .ة5ح>لا .ت .م X )\ملأا Sم ةعا1,لا تا5ح>لا د5ع - جا&نلإا

 ة3لا&لا ةلداع,لا L&'ن E64 ة3لJلا+ \ها�لاو ة5,لا \خآ نوJNم 35صر يلا,جإ ىلإ ل?.ل )13

=SUM(B64:D64) وnم 35صر يلا,جإ نأ ي.عJNم 35صر =ة5,لا \خآ نوJNة5,لا \خآ نو 

 .510 \مأ +709 جا&نلإا \مأ +401 جا&نلإا \مأ Sم ل'ل
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ü فو� لFع3لا يلYلا لخ3Fلا 

 م>قن B69 ة3لJلا+ \ها�لاو 1ص يجا&نلإا kN\,لا+ ةلغ&2,لا ةقاpلا ة21ن ىلإ ل?ن ي'ل )1

 ل,علا تاعاس =ةلغ&2,لا ةقاpلا ة21ن نأ ي.عnو E10/G10= :ة3لا&لا ةلداع,لا ة+ا&~+

 .ةلما'لا ةقاpلا/)يلعفلا ل3غj&لا( جا&نلإا kN\,ل ة3لعفلا \شا1,لا

 :ة3لا&لا ةلداع,لا L&'ن B70 ة3لJلا+ \ها�لاو 1ص جا&نلإا kN\,+ ة&با|لا ةفل'&لا ىلإ ل>ص>لل )2

=E13(E13*F13) وnة&با|لا ةفل'&لا نأ ي.ع +,\kN لل .م .غ .ص .ت =جا&نلإا,\kN - 

 )ة\3غ&,لا ةفل'&لا ة21ن kN X\,لل .م .غ .ص .ت(
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 ةلداع,لا L&'ن B76 ة3لJلا+ \ها�لاو 1ص جا.تلإا kN\,ل ةلغ&2,لا ة&با|لا ةفل'&لل ل>ص>لل )3

 .ةلغ&2,لا ةقاpلا ة21ن X ة&با|لا ةفل'&لا =ةلغ&2م .ث .ت نأ ي.عnو B70*B69= :ة3لا&لا

 :ة3لا&لا ةلداع,لا L&'ن C78 ة3لJلا+ \ها�لاو 1ص جا&نلإا kN\,ل .ص .ت ىلإ ل>ص>لل )4

=C73+C77 وnل .ص .ت نأ ي.ع,\kN ل ة3لولأا ةفل'&لا =جا&نلإا,\kN دا>,لا .ت(جا&نلإا 

 ةلغ&2م ة&باث+ة\3غ&م( جا&نلإا kN\,ل ة\شا1م .غ .ص .ت +)ة\شا1,لا ر>جلأا +ة\شا1,لا

 .)4قف

 ة3لJلا+ \ها�لاو ةلغ&2,لا \3غ ة&با|لا ةفل'&لا Sم ة5,لا \خآ نوJNم 3L?ن ىلإ ل>ص>لل )5

F114 ن'&L ة3لا&لا ةلداع,لا: 

=(((B4-B55)*(B70/B67)(B10/B4))+ ((C4-C55) (B70/B67) (C10/C4))+((D4 

C55) * (B70/B67) * (D10/D4))) 

 -جا&نلإا \مأ تا5حو د5ع)) =\ملأل ةلغ&2,لا \3غ .ث .ت. Sم ة\&فلا \خآ نوJNم 3L?ن نأ �أ

 ةقاpلا/ة&با|لا ة\شا1,لا \3غ ة3عا.?لا ةفل'&لا)X( جا&نلإا \مأ Sم ةعا1,لا تا5ح>لا د5ع

 ةق+ا2لا ةقp\nلا �ف.�و .((جا&نلإا \مأ تا5حو د5ع / \ملأل ة3لعفلا \شا1,لا ل,علا تاعاس)X(ةلما'لا

 ل~jتو ،جا&نلإا \ماوأ يقا1ل ةلغ&2,لا \3غ ث .ت Sم ة\&فلا \خآ نوJNم 3L?ن ىلإ لص>&لا y&ی

 .ةلغ&2,لا \3غ ة&با|لا ةفل'&لا Sم ة\&فلا \خآ نوJNم 3L?ن اهع>,Gم يف

 ىلإ ل>ص>لل يل'لا لخ5لا يفاص ةn>2ت ة\�k,+ ( ل5ع,لا يل'لا لخ5لا يفاص ىلإ ل>ص>لل )6

 :ة3لا&لا ةلداع,لا اهب L&'ن F116 ة3لJلا+ \ها�لاو)ل5ع,لا يل'لا لخ5لا يفاص

F113+F115-F114= 3?ن +يل'لا لخ5لا يفاص=ل5ع,لا يل'لا لخ5لا يفاص نأ �أL 

 \3غ ة&با|لا ةفل'&لا Sم \خآ نوJNم 3L?ن -ةلغ&2,لا \3غ ة&با|لا ةفل'&لا Sم لوأ نوJNم
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 �ف.ب ل5ع,لا يل'لا لخ5لا .ص �S �\nع يل'لا لخ5لا .ص ىلإ ل>ص>لا n&yو .ةلغ&2,لا

 .ةق+ا2لا ةقp\nلا

 

ü 
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 B,غ)3لا لخ3Fلا �فو

 C133 ة3لJلا+ ة\ها�لاو1ص جا&نلإا kN\,ل ة\3غ&,لا ة\شا1,لا \3غ .ص .ت ىلإ ل>ص>لل )1

 .ص .ت يلا,جإ=.م .م .غ .ص .ت نأ ي.عnوE13*F13= :ة3لا&لا ةلداع,لا اهب L&'ن

 .ة\3غ&,لا ةفل'&لا ة21ن X جا&نلإا kN\,ل .م .غ

 اهب L&'ن C134 ة3لJلا+ \ها�لاو 1 ص جا&نلإا kN\,ل ة3عا.?لا ةفل'&لا ىلإ ل>ص>لل )2

 لخ5,لا ل� يف( جا&نلإا kN\,ل ة\3غ&,لا ص .ت نأ �أ = C131+C138 :ة3لا&لا ةلداع,لا

 \3غ .ص .ت )ة\شا1,لا ر>جلأا .ت ة\شا1,لا دا>,لا .ت( kN\,لل ة3لولأا ةفل'&لا=) \3غ&,لا

 .)4قف ة\3غ&م ( kN\,لل ة\شا1,لا

 اهب L&'ن C156 ة3لJلا+ ة\ها�لاو 401 يجا&نلإا \ملأل ة\3غ&,لا .ص .ت. ىلإ ل>ص>لل )3

 ة3لولأا ةفل'&لا =يجا&نلإا \ملأل ة\3غ&,لا ص ت نأ �أ = C131+C133 :ة3لا&لا ةلداع,لا

 .يجا&نلإا \ملأل )4قف( ة\3غ&,لا ة\شا1,لا \3غ .ص .ت. +\ملأل

 :ة3لا&لا ةلداع,لا اهب L&'ن H183 ة3لJلا+ \ها�لاو ة\&فلا )ةرا2خ( ح�ر ىفاص ىلإ لص>&لل )4

H176-H182 = ةرا2خ( ح�ر يفاص نأ �أ( م=ة\&فلاG,ح�ر ل )لا )ةرا2خ&jة\&فلل ل3غ-

 .)ة3لn>,تو ةnرادإ .م + ة&باثو ة\3غ&م �n>2تو ع3ب .م+ةلغ&2م \3غو ةلغ&2م .ث .ص .ت(
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جا)j)سلإا  

 تانا13لا ةرادإ يف ل2كلإا جمان\ب ماJ5&سا نأ جا&.&سلإا x، @,~S;1لا ا�ه يف ه\kذ yت ام ىلع ءًا.ب

 تانا13لا �3y.&ل ةn>ق ةادأ ل2كلإا \1&ع@ .ةق5لا ةداnزو ل,علا ةد>ج 23S;ت يف yها2@ تام>لع,لاو

 ةع>,Gم ل:ف+ .5هGلاو Tق>لا \ف>nو �\1jلا أJpلا Sم للق@ ا,م ،ةلاعفو ةG3ه.م ةقp\n+ اهل3ل;تو

 ةل>ه2+ ة5قع,لا تا3ل,علا �3ف.ت 3SمJ5&2,لل S~,@ ،ل2كلإا يف ةحا&,لا غ3?لاو فئا�>لا Sم ةعساو

 ةادأk ل2كلإا ىلع دا,&علاا S~,@ ،يلا&لا�و .ةءاف'لا 23S;تو ة3جا&نلإا ةداnز يف yه2@ ا,م ،ةع\سو

 .ةفل&Jم تلااGم يف ل,علا ةد>ج 23S;&ل أJpلل ةض\عم \3غو ةق>ث>م
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 ة,+*علا ردا$#لا

 .Eی(,لا يعماAلا @5?<لا :/>م .ة%نو/65للإا ةفل56لا .)2008( .يع/م ي,لا ()ع ة%$ع .1
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