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 صذق الله اٌؼظ١ُ 

111سٛسح اٌؤِْٕٛ ، ا٠خ :   
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 الا٘ذاء 

 

اٌٝ خبٌك اٌشٚح ٚاٌمٍُ ٚثبسئ اٌزس ٚإٌسُ ٚخبٌك وً شٟ ِٓ اٌؼذَ اٌٝ ِٓ ثٍغ 

اٌشسبٌٗ ٚادٜ الاِبٔٗ .. ٚٔصخ الأِخ .. اٌٝ ٔجٟ اٌشدّخ ٚٔٛس اٌؼب١ٌّٓ اٌٝ اٌسبداح 

 الاطٙبس ٚػشٚرٗ اٌٛرمٝ .. اً٘ ث١ذ إٌجٛح
 

اٌٝ ِشاد لٍجٟ ٚالالشة ٌٟ ِٓ ٔفسٟ اٌّغ١ت ػٓ الاثصبس ٚاٌىبِٓ ثؼ١ٓ اٌجص١شح اٌٝ 

 ثم١خ الله الاػضُ ... صبدت اٌؼصش ٚاٌضِبْ )ػجً الله رؼبٌٝ فشجٗ(
 

 وّذبٌٚٗ ٌسذاد د٠ٓ لا٠ّىٓ سذادٖ...

 ا٘ذاء ثذث رخشجٟ

افزمذره ِجىشآ _اٌٝ ِٓ وٍٍٗ الله ثب١ٌٙجٗ ٚاٌٛلبس اٌٝ ِٓ ادًّ اسّٗ ثىً افزخبس ٠بِٓ 

٠بِٓ ٠شرؼش لٍجٟ ٌزوشن ٠بِٓ ٚدػزٕٟ ٠بالله وُ ر١ّٕذ ٠ّٓ الله ٠ّٚذ فٟ ػّشن ٌزشٜ 

 ثّبسآ لذ دبْ لطفٙب )ٚاٌذٞ ااٌّشدَٛ ػجبط ػٍٟ جبسُ(
  

ثٙب ثشا ٚادسبٔب اٌٝ ِٓ اٌٝ رٍه اٌذج١جخ راد اٌمٍت إٌمٟ اٌٝ ِٓ اٚصبٟٔ اٌشدّٓ 

اٌٝ ِٓ ……سؼذ ٚػبٔذ ِٓ اجٍٟ اٌٝ ِٓ وبْ دػبئٙب سش ٔجبدٟ اِٟ اٌذج١جخ 

اشبسوُٙ ٌذضبرٟ اٍٟ٘ ٚاصذلبئٟ ٚصِلائٟ ... اٌٝ ِٓ ٠فشدْٛ ٌٕجبدٟ ٚوبٔٗ 

       ٔجبدُٙ ....اٌٝ اخٛرٟ ٚاصذلبئٟ ثىً دت ا٘ذ٠ىُ ٘زا جٙذٞ اٌّزٛاضغ

 

 

     

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 



 

ت  
 

 اٌشىش ٚالاِزٕبْ 

 

   

اُؾٔل لله اُن١  اُؾٔل لله اُن١ ٝٛج٢٘ ٗؼٔخ اُؼِْ ٝاُلْٜ، ٝكزؼ ٢ُ أثٞاة اُلَٚ ٝأُؼوكٚ

اُن١ ٣ؼط٢ ًوٓب اُؾٔل لله أه٠ٖ ٓجِؾ اُؾٔل .ٝاٌُْو لله ٖٓ هجَ  الله لا ٤ٚ٣غ رؼجب اُؾٔل
  ٖٝٓ ثؼل .

ؽٔلا ًض٤وا ٤ٛجب ٓجبهًب ك٤ٚ ػلك فِوي ٝهٙب ٗلَي ٝىٗخ ػوّي ٝٓلاك  اُِْٜ ُي اُؾٔل

 ٝأكَٚ اُٖلاح ٝاَُلاّ ػ٠ِ ٤ٍل اُقِن محمد ِٕىبُِٜؼ٤ِٚ ٝآُٚ ٍِْٝ ًِٔبد
 اٌُْو ا٠ُ أَٛ ث٤ذ أَٛ اُؾٌٔٚ ٝأَٛ اُغ٘خ ػ٤ِْٜ اكَٚ اَُلاّ

  ٝاٌُْو ٝالآز٘بٕ ا٠ُ اُلًزٞهح (ظلو ٗبٕو ) ك٢ اػلاك ٝرٞع٢ٜ٤ ك٢ اػلاك اُجؾش

    
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

  
  



 

ث  
 

 أُؾز٣ٞبدهبئٔخ 

  

 اُٖلؾخ ههْ  أُٞٙٞع  د 

 ا اُووا٤ٗخ الا٣خ  1

 ة الاٛلاء  2

 د ٝالآز٘بٕ اٌُْو  3

 س أُؾز٣ٞبد هبئٔخ  4

 ط أُِقٔ  5

 ػ أُولٓخ 6

 1 اُلهاٍخ ٌِْٓخ  7

 2 اُلهاٍخا٤ٔٛخ  8

 2 اُجؾش اٛلاف  9

 3 اُلهاٍخ ؽلٝك  10

 3 اُلهاٍخٖٓطِؾبد  11

 3 الاكاه١الاثلاع  12

 4 اُؼَٔ عٞكح  13

 5 الاثلاػ٤خاُولهاد  14

 5 اكهح اُلهاٍخٕلم  15

 5 صجبد اكاح اُلهاٍخ  افزجبه 16

  الاٍٝأُجؾش  

 8-6 اُو٤بكحالاٍزوار٤غ٤خٓلّٜٞ  17

  اُضب٢ٗ أُجؾش  18

 15-9 الاٍزوا٣غ٢ الاثلاع  19

  اُضبُشأُجؾش  

 18-16 ٤ٓلإ ٝػ٤٘خ اُجؾشٕٝق  20

  اُواثغأُجؾش  

 21-19 ٝاُز٤ٕٞبد الاٍز٘زبط  21

  أُٖبكه  22
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  اٌٍّخص

٣زٖٚٔ اُجؾش ث٤بٕ أ٤ٔٛخ كٝه اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ اصبه الإثلاع ٝالاثزٌبه ُلٟ أُٞظل٤ٖ  ك٢ 

أُئٍَبد ثٌَْ ػبّ ٝرزجِٞه ٌِْٓخ اُجؾش ك٢ الإعبثخ ػٖ اُزَبإٍ َٛ رٞعل ػلاهخ اصو ٝاهرجبٛ 

وبٍْ اُقٚواء ث٤ٖ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٝالإثلاع ُلٟ أُٞظل٤ٖ ؟ٝك٢ ٙٞء ماُي رْ افز٤به عبٓؼخ اُ

ُِجؾش ٖٓ اعَ هٍْ رٖٞه ٝاٙؼ ػٖ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ثوػب٣خ الإثلاع ٝأُجلػ٤ٖ . ٣ٜلف اُجؾش 

ا٠ُ رؼي٣ي اُضوخ ثبُو٤بكاد الاٍزوارغ٤خ ٜٝٓ٘غ٤زٜب ٝٓب ُٜب ٖٓ اصو ٝاٙؼ ك٢ هكغ أَُزٟٞ الإثلاػ٢ 

هرجبٛ ماد ربص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُلٟ أُٞٙل٤ٖ ٝثبلاٍز٘بك ا٠ُ كو٤ٙز٤ٖ هئ٤َ٤ز٤ٖ ٛٔب ٝعٞك ػلاهبد ا

ُِو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ ر٤ُٞل ٝر٤ٔ٘خ هٝػ الإثلاع ُلٟ أُٞظل٤ٖ ،ًٔب ٍٝؼ٠ اُجبؽش ا٠ُ ر٤ٖٔٚ ٛنا 

اُجؾش ٖٙٔ اٛبه ٗظو١ ٝرؾ٤َِ ّبَٓ ثؼل افزجبه ٓزـ٤وارٚ ، ٝهل رْ عٔغ اُج٤بٗبد ػٖ ٛو٣ن 

غ الاٍزجبٗخ ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ ثٞاهغ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓوب٤٣ٌ ػب٤ُٔخ ، ٝهل رْ رٞى٣

(اٍزٔبهٙ ،ًٝبٗذ الاٍزٔبهاد اُٖبُؾٚ ُِزؾ٤َِ 125( اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ،ًٝبٕ أَُزوعغ ٜٓ٘ب )140)

( اٍزٔبهح ٝهل رْ افزجبه كو٤ٙز٤ٖ هئ٤َز٤ٖ ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ ػلكا ٖٓ الأٍب٤ُت 115)

٤َِ ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ( اُلاىٓخ ُزؾspas.24الاؽٖبئ٤خ ٝاُجوآظ اُزطج٤و٤ٚ )

كهاٍخ أٜٛٔب : رٞعل ػلاهٚ اهرجبٛ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُْغبػٚ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝالإثلاع الاٍزوار٤غ٢ 

،٣ٝٞعل ربص٤و ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اُْغبػخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝالإثلاع الاٍزوار٤غ٢ ، ٝهلٓخ اُلهاٍخ 

ٓؼٚ اُؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي اُْغبػٚ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٓغٔٞػٚ ٖٓ اُز٤ٕٞبد أٜٛٔب : ٣زٞعت ػ٠ِ اُغب

ُلٟ اُوبكح ُٔب ُٜب ٖٓ اٗؼٌبً ا٣غبث٢ ػ٠ِ الإثلاع ثٌَْ ٢ًِ ،ٝرٞك٤و أثؼبك الإثلاع الاٍزوار٤غ٢ 

 ٣ٌٖٔ اُوبكح ٖٓ رط٣ٞو اكٌبهْٛ الإثلاػ٤خ ٣ٖٝجؼ الإثلاع ك٢ ع٤ٔغ َٓز٣ٞبد اُغبٓؼٚ .

 

الاٍزوار٤غ٢،عبٓؼخ اُوبٍْ اُقٚواءاد،الأثلاع أٌُِبد أُلزبؽ٤خ: اُْغبػٚ ارقبم اُوواه
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  اٌّمذِٗ
٣ؼل ٓٞٙٞع الإثلاع ك٢ ارقبم اُوواهاد ٖٓ أُٞٙٞػبد اُؾ٣ٞ٤خ ، ٝاُز٢ رَْٔ رطج٤ن 

ٓٞٙٞػخ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح ك٢ اُغبٓؼبد ثٖٞهح ػبٓٚ ،ُؾبعخ اُغبٓؼبد أُِؾخ ُلأفن 

ثؤٍب٤ُت ؽل٣ضخ ك٢ اُزط٣ٞو ٝالإكاهح ، ؽز٠ رزٌٖٔ اُغبٓؼخ ٖٓ رؾو٤ن َٓزٟٞ ٓز٤ٔي ٖٓ 

ءح ٝاُلبػ٤ِخ،ٝاُز٢ رؼب٢ٗ ٓؼظْ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ك٢ الأكاء َٝٓزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اٌُلب

اُؼوام ٖٓ اُ٘لهح اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُزؼِوٚ ثبُٔزـ٤واد الإكاه٣خ أُؼبٕوح ،ٝٛنٙ 

اُ٘لهح ك٢ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُزؼِوٚ ثبُٔزـ٤واد الإكاه٣خ أُؼبٕوٙ ٖٝٓ ٛنٙ 

ؾب٤ُخ ، لأٗٚ ٣ؼ٢٘ ؽوٓبٕ أُزـ٤واد )الإثلاع الاٍزوار٤غ٢( ،رٔضَ ٌِْٓخ اُلهاٍخ اُ

اُغبٓؼبد ٖٓ الإكبكح ٖٓ ٓؼط٤برٜب  ٝ كٝهٛب ك٢ رؾو٤ن اُزلٞم ٝاُزٔب٣ي ،ٝك٢ ٛنٙ 

اُلهاٍٚ رْ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ اُو٤بكح اُلبِٙٚ ٌُٜٞٗب رَٔؼ ٝرلػْ الأْٗطخ اُلبِٙخ 

ٝػبكاد ٝهؿجبد ٝأكؼبٍ ع٤لح ٖٓ هجَ اػٚبئٜب ، ٝرَْٔ اعواءاد الأكواك ٝالأْٗطخ 

 ٤خ،ٝأَُبد اُضوبك٤خ،ٝاُؼ٤ِٔبد الأفوٟ اُز٢ رَٔؼ ثْ٘و ٝاكآخ كٚبئَ اُغبٓؼخ .اُغٔبػ

ٝ ر٘بُٝخ كهاٍخ الإثلاع الاٍزوار٤غ٢ ُزؾو٤ن الأٛلاف ٣ِٞٛخ الأعَ ٌُٕٞ اُو٤بكح رٔزِي 

اُولهٙ ػ٠ِ اُزؤص٤و ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ك٢ اُغبٓؼٚ أُجؾٞصخ ،لأعَ ثنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜل 

ٕجؼ ٖٓ ٙوٝه١ ُِغبٓؼبد اُجؾش ػٖ أٍب٤ُت اكهاح ٤ًٍِٞبد ُزؾو٤ن اُ٘غبػ ُناُي ،ا

اُو٤بكح اُلبِٙخ ،ٝاُزق٢ِ ػٖ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح اُ٘ٔط٤خ ٝاُزو٤ِل٣خ ٝالاٗزوبٍ ، ٗؾٞ 

الأٍب٤ُت اُؾل٣ضٚ ُِو٤بكح اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رَزضٔو ٓٞاهك اُغبٓؼٚ الاٍزضٔبه الأٓضَ ُزؾو٤ن 

      .الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ
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اسخ ٚاسبٌزٙب ِشىٍخ اٌذس  

ٌمرالعالمالٌومفًمشكلاتجمة،ولاسٌمافًالمجالالتربوي؛وذلكبسببضعفجاهزٌةغالبٌة

فًالعملٌة الجامعاتالتربوٌةمنتطوّروتقدّم تشهده القائمٌنعلىالمجالالتربويوفًظلما

العالممنثورةتكنولوجٌةغطتجوانب ٌشهده الحٌاةجمٌعها،ولاسٌماالتربوٌةوالتدرٌسٌة،وما

أسالٌبها فً إحداثتغٌٌراتجذرٌة على الجامعاتمجبرة أصبحتهذه لذا المنظماتالتربوٌة،

فأصبحت التكنولوجً، التطور هذا لمواكبة حدٌثة؛ أسالٌبإدارٌة والبحثعن التقلٌدٌة الإدارٌة

الجامعٌةتتصفبالتفكٌرالاستراتٌجًفًت إداراتالجامعاتوكٌفٌةالحاجةماسةإلىقٌادة وجٌه

الإعدادللمستقبلوالاستعدادلهوبماإنالقٌادةالاستراتٌجٌةتعدمنالعملٌاتالسلوكٌةالمؤثرةفً

الاهداف تحقٌق نحو الطرٌق خارطة ورسم وجودته العمل نحو والإدارٌة التربوٌة العملٌة سٌر

الج منإدارة لابد لذا المخرجات, الاستراتٌجٌة.والحصولعلىافضل امعاتأنتتصفبالقٌادة

وبماإنالباحثعلىتماسمتواصلمعجامعاتوبحكمعملهفًالمجالالتربويلمسأنغالبٌتهم

لهمن الموضوعلما ماشجعالباحثعلىالبحثفًهذا ٌفتقرونإلىالقٌادةالاستراتٌجٌة,وهذا

 لعلىأفضلالمخرجات.دوربارزفًالابداعالإداريوجودةالعملللحصو

 

  :الاسئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌٗ

 مامستوىالقٌادهالاستراتٌجٌةرئٌسالجامعةمنوجهةالهٌئةالتدرٌسٌة؟-1

 مامستوىالإبداعالإداريلدىرئٌسالجامعةمنوجهةنظرالهٌئةالتدرٌسٌة؟-2

 ةالتدرٌسٌة؟مامستوىجودةالعمللدىرئٌسالجامعةمنوجهةنظرالهٌئ-3

 ماالعلاقةبٌنالقٌادةالاستراتٌجٌةوالإبداعالإداري؟-4

 ماالعلاقةبٌنالقٌادةالأستراتٌجٌةوجودةالعمل؟-5

 ماالعلاقةبٌنالإبداعالإداريوجودةالعمل؟-6
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  :أهمية الدراسة

اُلبَٙ اُؾل٣ش ٤ٌُٕٞ ر٘بُٝذ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ اُقٖبئٔ اُٚوٝه٣خ ُِوبئل 

كؼبلاً ك٢ ٍٞم ػبُْ اُغبٓؼبد اُز٢ ريكاك ٕؼٞثخ ٝر٘بك٤َخ ٣ٝؼزجو هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُن١ ٣٘ز٢ٔ 

ا٤ُٚ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ؽب٤ًُب أؽل اُوطبػبد اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ، ٝلا٤ٍٔب ك٢ اُؼوام ٝإ 

رؾل٣ل ٗوبٛ اُٚؼق اُي٣بكح رور٤جٜب ث٤ٖ  اعواء ٓضَ ٛنا اُلهاٍخ ٤ٍَبػل عبٓؼخ اُوبٍْ اُقٚواء ػ٠ِ

اُغبٓؼبد أُٔبصِخ ك٢ ر٤ٖ٘لبد اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ٝث٘بء اُغبٓؼخ ٝرط٣ٞوٛب. كٚلاً ػ٠ِ مُي، رؼل 

اُْغبػخ ك٢ رؼي٣ي الإثلاع ٓٞٙٞػًب ٜٓٔب ُِـب٣خ ُْ رزْ كهاٍزٚ ع٤لاً ك٢ ٤ٍبم اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ُنُي 

 ك٢ ث٘بء الإٛبه اُ٘ظو١. ٣ٌٖٔ ُٜنٙ اُلهاٍخ إٔ ر٤ٚق ُج٘خ أفوٟ

ًٔب إٔ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل ٓزقن١ اُوواه ك٢ أُ٘ظٔخ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٓزبثؼخ  

ي ك٢ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلٚاُغٜٞك أُزولٓخ ٗؾٞ ٓي٣ل ٖٓ اُز٤ٔ

 
 

 

 ا٘ذاف اٌجذث
 

رجوى ٛنٙ اُلهاٍخ اُْغبػخ ك٢ رؼي٣ي الإثلاع ٝكٝهٛب ك٢ الإثلاع الاٍزوار٤غ٢ ُِغبٓؼخ أُجؾٞصخ، 

ٝرْق٤ٔ، ٝرؾ٤َِ اُؼلاهخ، ٝالأصو ث٤ٖ اُْغبػخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ، ٝالإثلاع الاٍزوار٤غ٢. ؽبٍٝ 

 ٛلاف اُزب٤ُخ:رؾو٤ن الا ٛنٙ اُلهاٍخ رو٢ٖ ٓوٞٓبد اُْغبػخ ، ٝأثؼبك الأثلاع الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ أعَ

  

ٝعٜخ  ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٝالإثلاع الإكاه١ ك٢ عبٓؼخ  ٖٓ -1

 ٗظو اُو٤بكاد الإكاه٣خ اُؼ٤ِب 

ٓؼوكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اًزْبف اٌُلبءاد ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝالإثلاع الإكاه١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُو٤بكاد  -2 

 ُلهاٍخ.الإكاه٣خ اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼخ. ه٤ل ا

رْق٤ٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أُٔبهٍبد الأفلاه٤خ ٝالإثلاع  ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُو٤بكاد  -3 

 الإكاه٣خ اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼخ . ه٤ل اُلهاٍخ.

ك٢ اهبٓخ ٗظبّ ههبث٢ ٓزٞاىٕ ٣ؤفن ثبلاٛزٔبّ  رْق٤ٔ كهعخ ٗغبػ هبكح ػ٤ِب الاكاه٣خ أُجؾٞصخ -4 

 ٗزبئظ الأكؼبٍ الإكاه٣خ ٝٓؾزٞاٛب .

 َٓزٟٞ الإثلاع الإكاه١ ُلٟ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ .-5
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 َٓزٟٞ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ُلٟ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ .-6 

 .غبٓؼخا٤ُبكح الأٍزوار٤غ٤خ ك٢ الإثلاع ُلٟ أُٞظل٤ٖ ك٢ ٓب ٛج٤ؼخ ٝ َٓزٟٞ ربص٤و اُو -7

 

 دذٚد اٌذساسخ   

 رٔضَ ؽلٝك اُجؾش أٌُب٤ٗخ ُِلهاٍٚ ثبُو٤بكاد اُزبثؼخ ُغبٓؼخ اُوبٍْ اُقٚواء  اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ :-1

  رٔضِذ ؽلٝك اُجؾش ثبُٔلحؽلٝك اُيٓب٤ٗخ :-2

 ِّٔذ اُلهاٍخ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ك٢ عبٓؼخ اُوبٍْ اُقٚواء اُؾلٝك اُجْو٣خ :-3

 

 مصطلحاتالدراسة
 (   1191راشانً Rachane)القٌادةالاستراتٌجٌة-1

         
 هًالقدرةعلىإدارةالمواردالبشرٌةوالمالٌةوالمادٌةفًتحقٌقالأهدافبعٌدةالمدى

 
نجم2111-  

(2111131التنافسٌةالاستراتٌجٌةبكفاءوفاعلٌة)جمٌل,بأنهاالقدرةعلىتحقٌق  

 
اهً الإػلاك٣خ، ٝؽضْٜ ػ٠ِ اُزل٤ٌو اكاهاد أُل  اُزؼو٣ق اُ٘ظو١ : ٢ٛ اُولهح ػ٠ِ اُزؤص٤و ك٢ -

 ُٔب ٍزٌٕٞ ػ٤ِٚ الإكاهح أُله٤ٍخ.       ثبَُٔزوجَ ٝالاٍزؼلاك ُٚ ٝهٍْ اُٖٞهح أَُزوج٤ِخ

-  العٌنةالتعرٌفالاجرائً: الباحثمنطرٌقاستجاباتأفراد التًسٌحصلعلٌها الكلٌة الدرجة

 علىأداةالقٌادةالاستراتٌجٌة.
-  

 ثب١ٔب : الاثذاع الإداسٞ ػشفٗ وً ِٓ :

(۹۱۱۱الحقبانً)-

عقلًمركبوهادفتوجههرغبةقوٌةفًالبحثعنحلولأوالتوصلإلىنواتجأصٌلةلمنشاط

معروفةسابقا(311۹۱۱۱)(Al-Haqbani,11119311)تكن

(:ػ٤ِٔخ اُقوٝط ٖٓ اُؾبُخ اُزو٤ِل٣خ ا٠ُ اُؾبُخ الأًضو ؽلاصخ ثوإ٣خ 2010) اُؾوجب٢ٗ ػجل اُوبكه ) 

(  68:2010) (Abdel Qader ,2010:68)ػجل اُوبكه اكاه٣خ ؽل٣ضخ رَزضٔو الإثلاع ك٢ ر٣ٌٖٞ 

   .,٢ّء ُقلٓخ أُغزٔغ ٝرِج٤خ ؽبعبرٚ

كٌربنحومختلفعنأقرانهالنظريهوقدرةمدٌريالمدارسالإعدادٌةعلىالتفالتعرٌف -

الجامعاتنقلةنوعٌةتمٌزهامنالجامعه.ابتكارطرائقوأسالٌبحدٌثةتسهمفًنقلمنطرٌق
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 الأخرى.

التعرٌفالاجرائً:الدرجةالكلٌةالتًسٌحصلعلٌهاالباحثمنطرٌقاستجاباتافراد -

 علىأداةالإبداعالإداري.العٌنة

-  

 ثبٌثبً / جٛدح اٌؼًّ: 

Workmanship عرفهاكلمن:  

)1999)Dean & Bowen دٌنوبراون  

 مجموعةمنالمواصفاتوالخصائصالتًتجعلمنالعملأكثركفاءةوفاعلٌة

313:1114 Bowen & Dean 

ونعنًبهالتخطٌطوالتوجٌهوالتنسٌقوالمتابعةلمكوناتمنظومةالعملللحصولعلىمخرجات

 فاعلة

 
اُزؼو٣ق اُ٘ظو١ : ٛٞ هلهح ٓل٣و١ أُلاهً الإػلاك٣خ ػ٠ِ   أكاء اُؼَٔ الإكاه١ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ 

 ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ أكَٚ أُقوعبد.

 

٤ٜب اُجبؽش ٖٓ ٛو٣ن اٍزغبثبد اكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اُزؼو٣ق الاعوائ٢ : اُلهعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ ٤ٍؾَٖ ػِ

.اكاح عٞكح اُؼَٔ   

  
 ساثؼب: الاثذاع الإداسٞ: 

٣ؼل ٓلّٜٞ الإثلاع ٖٓ أُلب٤ْٛ أُٜٔخ ٝاُؾل٣ضخ ك٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ ٝٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُْ٘بٛ الإَٗب٢ٗ 

ٝٛٞ ػجبهح ػٖ اُن١ ٤ٔ٣ي الإكاهح ٖٓ الإكاهاد الأفوٟ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ الأكاء ٣ٝطٞهٙ, 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣َزقلٜٓب اُلوك ثٔب ٣زٞاكو ُل٣ٚ ٖٓ هلهاد ٝآٌب٤ٗبد ػو٤ِخ ٝكٌو٣خ، ٝٓب 

٣ؾ٤ٜ ثٚ ٖٓ ٓئصواد ٓقزِلخ ٤ُ٘زظ ٗزبعبً ٗبعؾبً ُٚ ُِٝٔ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ُِٝٔغزٔغ اُن١ ٣ؼ٤ِ ك٤ٚ ) 

 ( 2008ػطبء 
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 خبِسب : اٌمذساد الإثذاػ١خ :

٢ٛ اُوبث٤ِبد اُؼو٤ِخ اُز٢ ٣ِيّ رٞاكوٛب ُلأّقبٓ ؽز٠ ٣وٞٓٞا ثؤٗٞاع ٖٓ اَُِٞى الإثلاػ٢ ، صن  

ٝاُز٢ ر٤ٔي اُْقٔ أُجلع اُوبكه ػ٠ِ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٖٝٓ أْٛ هلهاد الإثلاػ٤خ ك٢ اُزل٤ٌو 

 الإثلاػ٢ ٓضَ هٝػ أُغبىكخ ٝاُولهح ػ٠ِ اُزـ٤٤و ٝؽَ أٌُْلاد. ٝأٙبكٚ  )ثؾو ٝافوٕٝ

,2011 ً,1408) 

  
 

 صذق إداسح اٌذساسخ 

 
رْ اٍزقلاّ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ م١ٝ اُقجوح ٝأُؼوكخ  

( ٓؾٌٔبً ٖٓ أعَ ٓؼوكخ أهاء ْٛ ثٔلٟ ر٘بٍن كوواد 10ٝالافزٖبٕبد اُؼ٤ِٔخ أُقزِلخ ثِؾ ػلكْٛ )

 .الاٍزج٤بٕ، ٝرواثطٜب ٝهلهح اُٞٙٞػ ُو٤بً ٓزـ٤واد اُجؾش أُطِٞثخ

 
 اخزجبس ثجبد أداح اٌذساسخ 

 
افزجبه صجبد الاٍزجبٗخ رَزقلّ ٛنٙ الأكاح ُج٤بٕ الارَبم اُلاف٢ِ ُِٔو٤بً، ٝرؤر٢ ػٖ ٛو٣وٜب ٣ٌٖٔ 

اؽزٔب٤ُخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗلٌ اُ٘زبئظ ػ٘ل رٌواه ٗلٌ أُو٤بً، إٔ أُؼبَٓ الارَبم اُلاف٢ِ أُلب ًوٝ 

اُ٘زبئظ إٔ ٓو٤بً ( ام رٔزغ ثزو٤٤ْ ػبٍ، ٝهل ر٤ْو 0.92ٗجبؿ ثٌَْ اعٔب٢ُ ُِٔو٤بً ًبٗذ ه٤ٔزٚ ) 

اُجؾش )الاٍزجبٗخ( رٔزغ ثَٔزٟٞ صجبد ػبٍ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٓلٟ ًلبءح مُي الارَبم اُلاف٢ِ ُٚ، 
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.ٝصجبد كووارٜب ٢ٛٝ َٗجخ ع٤لح

 

 اٌّجذث الأٚي 

 الإطبس إٌظشٞ

 الاٍزوار٤غ٤خ اُ٘بعؾخ : اُو٤بكحٓلّٜٞ 

 

( اّبهح ا٠ُ ٤ٓٝ1984٘ي ثوط ) 1982 ظٜو ٓلّٜٞ "اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ" لأٍٝ ٓوح ػ٠ِ ٣ل ًٞرِو

ا٠ُ إٔ ثوٝى ٓلّٜٞ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ  1989أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ٝهئ٤ٌ اُْوًخ ًَٝب أّبه ٤ٗزْٔبٕ 

رلا ٓلّٜٞ الاكاهح الاٍزوار٤غ٤خ ثؼلح ٍ٘ٞاد، ٝأّبه ػلك ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ أٗٚ ٖٓ فلاٍ أُْبٛلاد 

ثبُٔ٘بهْخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ ٝهُ اُؼَٔ ٝأُئرٔواد ؽٍٞ اُؼ٤ِٔخ ، ٝثبلاٛلاع ػ٠ِ ٗٔبمط رطج٤و٤خ ، ٝ

أُٔبهٍبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ اػلاك ٝر٘ل٤ن اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ ارٚؼ إٔ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ 

ؿبُج٤خ أُئٍَبد ٝثبفزلاف أٗٞاػٜب، رزؤصو ثلهعخ ًج٤وح ا٣غبث٤ب ٍِٝج٤ب ، ٝثقٖبئٔ ًٝلبءح اُٜ٘ٔ 

( ٣ٌٖٝٔ إٔ رَبػل اُو٤بكح 214:2018ٛنٙ أُئٍَخ )الأًِج٢  الاكاه١ ُِو٤بكاد الاكاه٣خ ك٢

الاٍزوار٤غ٤خ اُ٘بعؾخ أُئٍَبد ػ٠ِ رؾ٤َٖ الأكاء أص٘بء اُز٘بكٌ ك٢ ث٤ئبد ٓٚطوثخ ٝؿ٤و ٓزٞهؼخ 

، ٣ٌٖٝٔ إٔ رٖجؼ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔئٍَخ ٖٓلها ٤ُِٔيح اُز٘بك٤َخ ك٢ أُوبثَ ، 

ثٌَْ ًج٤و ك٢ رؾو٤ن اُولهح اُز٘بك٤َخ الاٍزوار٤غ٤خ ًَٝت ػٞائل أػ٠ِ ٖٓ  رَْٜ اٍزقلاّ ٛنٙ ا٤ُٔيح

(( ٝإٔ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٢ٛ ك٢ ٜٗب٣خ  Ireland, & Hitt, 1999أُزٍٜٞ ك٢ اُووٕ أُوجَ 

أُطبف اُ٘غبػ ثوآظ أُئٍَخ لأٜٗب رٞعٚ ع٤ٔغ ٓٞاهك أُئٍَخ ٗؾٞ ٛلف ْٓزوى ٖٓ فلاٍ 

 (Riwo et alؼبٍ ُزؾو٤ن هإ٣خ ْٓزوًخ ٓوؿٞثخ ),.رؾل٤ي أُٞظل٤ٖ ثٌَْ ك

( اما كبُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٓؾٞه ْٜٓ رورٌي ػ٤ِخ ْٗبٛبد أُئٍَبد أُقزِلخ ٝثقبٕخ ك٢ 2012)

اٛبه اُؼٖو اُؾل٣ش اُؾ٢ اُن١ ْٜٗل ك٤ٚ ػبُْ أػٔبٍ ٣ز٤ٔي ثبُزـ٤و اٌُج٤و ك٢ ٓغَٔ ٓ٘بؽ٢ اُؼَٔ 

ووٕ أُب٢ٙ ام اٍزِيٓذ ٝعٞك اُو٤بكح اُؾ٤ٌٔخ ٝاُوبكح م١ٝ اُز٘ظ٢ٔ٤ لا٤ٍٔب اُؼول الأف٤و ٖٓ اُ

أُٜبهاد ٝاُوبث٤ِبد ٝاُولهاد اُز٢ رزج٠٘ اُوإٟ أَُزوج٤ِخ أُٞاعٜخ ٓزطِجبد اُؼٖو ٍو٣ؼخ اُزـ٤٤و 

ٝٓؾبُٝخ أُزبثؼخ ٝالاٍزْواف أَُزٔو ُِج٤ئخ ثبلإٙبكخ ا٠ُ رو٤ّل ٍِٞى الأكواك ٝؽْل ٛبهبرْٜ 

٤ن عٜٞكْٛ ٝر٘ظ٤ْ أٓٞهْٛ ُٚٔبٕ ٗغبػ أُئٍَخ ٝاٍزٔواهٛب ٝثوبئٜب . ) ٝرؼجئخ هلاهرْٜ ٝرَ٘

( ٣ٝلهى اُٞهذ اُن١ ٣زلاٍٝ ك٤ٚ كٝهٙ اُوبكح الاٍزوار٤غ٤ٕٞ كٝهْٛ اُؾ١ٞ٤ اُن١ 22:2018ؽٔٞك ، 

رِؼجٞا ك٢ ػبُْ رزلكن أُؼِٞٓبد، ؽ٤ش رزـ٤و أُؼوكخ ٝاُلْٜ ثبٍزٔواه ٝاُؼَٔ الاٍزوار٤غ٢ ُِوبكح ٛٞ 

ق الاؽزٔبلاد اُز٢ رزغبٝى الأٓٞه اُؼبك٣خ ٝكزؼ آكبم ٝارغبٛبد عل٣لح، ٣ٝجؾش اُوبكح عٔغ ًْٝ
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الاٍزوار٤غ٤ٕٞ كائٔب ػٖ ٛوم عل٣لح ُِو٤بّ ثبلأ٤ّبء ٝػٖ الاثزٌبهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٣َٝؼٞا ُِٞٙغ 

( ، ثؤٜٗب "اُولهح ػ٠ِ ارقبم  Quong& Walker,2010:28رٞع٤ٜبرْٜ ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا الاٍزلبكح ٜٓ٘ب )

هواهاد ٓ٘طو٤خ ؽٍٞ الأٛلاف ، ٝالإعواءاد ك٢ ث٤ئبد ػلّ ا٤ُو٤ٖ ك٢ٜ رؼل أؽل الارغبٛبد اُؾل٣ضخ 

) ٝرؼ٢٘ ثٔلٜٜٞٓب اُؼبّ اُ٘ظوح اُضبهجخ ثؼ٤لح Alayoubi et al ,2020:16َٗج٤ب ك٢ لأكة الإكاه١ ، (

أٛلاف أُ٘ظٔخ الاٍزوار٤غ٤خ ٝأٛلاف اُؼب٤ِٖٓ  أُلٟ ُز٤ٌَْ هإ٣خ أَُزوجَ أُ٘ظٔخ، ٝاُوثٜ ث٤ٖ

ٝرؾل٤يْٛ ُِؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب، ٝكٓظ مُي ك٢ اٍزوار٤غ٤خ كاػٔخ ُِزـ٤٤و ثبلاّزواى ث٤ٖ اُو٤بكح 

2009Mikeٝأُوإ٤ٍٖٝ ) وآخرون، الشهري وٌرى للمنظمة،020:0202( رؤٌة تطوٌر تتضمن أنها )

٣خ، ٝر٤ٌٖٔ ا٥فو٣ٖ أٝ ٓ٘ؾْٜ اَُِطبد ُز٘ل٤ن ٛنٙ ٝر٤ْٖٔ اعواءاد اٍزوار٤غ٤خ ُزؾو٤ن ٛنٙ اُوإ

الإعواءاد الاٍزوار٤غ٤خ ٣ٝوٟ الاٍزوار٤غ٤خ  Castellanos, &) George (,2020:108اُو٤بكح 

ثؤٜٗب اُزؼبٕٝ ٓغ إٔؾبة أُِٖؾخ أُزؼلك٣ٖ ُٞٙغ اٍزوار٤غ٤بد الاٍزغبثخ ثَوػخ ٌُِْٔلاد 

و ٝكْٜ ٝأُؼوكخ أُزـ٤وح ثَوػخ ثٔب ك٢ مُي اُوواهاد أُؼولح اُز٢ رزطِت ؿبُجًب ٛوهب عل٣لح ُِزل٤ٌ

أُزؼِوخ ثبلاٍزوار٤غ٤خ اُز٘بك٤َخ ٝأُٞاهك اُجْو٣خ ٝثوآظ الإكاهح ٝالأٗظٔخ ٢ٛٝ رط٣ٞو اُٞػ٢ أٝ 

الإكهاى اُنار٢ ثؾ٤ش ٣غت ػ٠ِ أُلهاء ٝاُو٤بك٤٣ٖ اٗلبم اُٞهذ اٌُبك٢ ك٢ اُزل٤ٌو ك٢ ٗوبٛ هٞرْٜ 

٘وبٛ ك٢ ًٍِْٜٞ ، كؤٕ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ اُ٘بعؾخ ٢ٛ اُولهح ػ٠ِ هإ٣ب ٝٙؼلْٜ ٝاٗؼٌبً ٛنٙ اُ

َٓزوج٤ِخ ثطو٣وخ رؾش ا٥فو٣ٖ ػ٠ِ اكاهح ر٘ل٤نٛب، ٝٛنٙ اُولهح رزطِت ٜٓبهح ث٘بء اُؼلاهبد ٓغ 

٤ٚ٣ٝق  Riwo,et at ,2012:50الاّقبٓ ا٥فو٣ٖ ٝر٘ظ٤ْ أُٞاهك ٣وٞك اُوبكح (

Carol,1997:13ر٤غ٤ٕٞ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ أٌٍ اٍزوار٤غ٤خ ؽ٤ش ٣َؼٕٞ ُزؾو٤ن (ثلؼب٤ُخ الاٍزوا

الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ فلاٍ فِن اُوإ٣خ ٝر٤ْٜ٘ أٗظٔخ أُ٘ظٔخ ٗؾٞ رؾو٤ن رِي اُوإٟ. ٣ز٤ٔي اُوبكح 

( ا٠ُ إٔ 251:2012الاٍزوار٤غ٤ٕٞ ػٖ أرجبػْٜ ثقٖبئٔ كو٣لح رلػْ كػٞرْٜ. ٝر٤ْو ) هؽ٤ٔخ ، 

ح الاٍزوار٤غ٤خ ، ام رزٔضَ الأ٠ُٝ ثؤ١ َٓزٟٞ ك٢ أُ٘ظٔخ ث٤٘ٔب اُضب٤ٗخ ٛ٘بى كوم ث٤ٖ اُو٤بكح ٝاُو٤بك

ئلو٤بكح روًي ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوبرزٔضَ ثَٔزٟٞ اُؤخ ك٢ أُ٘ظٔخ، ٝاُلوم اُضب٢ٗ إ اُ

ٝأُوإ٤ٍٖٝ ثؼٌٌ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ روًي ػ٠ِ اُؼَٔ اُز٘ل٤ن١ ٤ٌُ كوٜ ًْ٘بٛ ػلائو٢ 

 الاٍزوار٤غ٢ فٖبئٔ اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ.ٝاٗٔب أ٣ٚب ًْ٘بٛ 
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إ اُوبئل الاٍزوار٤غ٢ ٛٞ اُن١ ٣ٔزِي ػولاً اٍزوار٤غ٤بً ٣ز٤ٔي ثبُزل٤ٌو ثؼ٤ل أُلٟ، ٖٝٓ فٖبئٖٚ ٛٞ 

 ٓب هلٓٚ ث٤زوف ك٢ أهثؼخ ٌٓٞٗبد، ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: 

 

: إٔ ٣ٌٕٞ ٕبؽت هإ٣خ, ٣ٝوٟ كائٔب اُٖٞهح ٝأُ٘ظٞه الأًجو ٝأُلٟ اُي٢٘ٓ الأثؼل  أٝلا: اُوإ٣خ

 ٝالأًضو ؽلح.

: إٔ ٣ٌٕٞ ٝاهؼ٤ب ٣َٝزغ٤ت ُِٞهبئغ ٝرغ٘ت الأٝٛبّ اُز٢ رج٠٘ ػ٠ِ الأٓب٢ٗ اُٞاهؼ٤خ -صب٤ٗب: اُؾو٤وخ  

 .٤ٌُٝ اُٞهبئغ

:إٔ ٣ٌٕٞ أفلاه٤ب ٣ٝزَْ ثبُؾَب٤ٍخ اُؼب٤ُخ ُلأكواك، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ فلٓزْٜ ٢ٌُ ٣َٜٔٞا  صبُضب: الأفلاه٤بد

: اُْغبػخ: إٔ ٣ٌٕٞ ّغبػًب ٓجبكها ك٢ رؾَٔ أَُئ٤ُٝخ ٣ٝـوً هاثؼبً ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف ثب٣غبث٤خ. 

 (ث٤زوف، 1995 11ك٢  )ك٢ اُؼَٔ ٓوإ٤ٍٝٚ هٝػ أُجبكهح

 

وبئل الاٍزوار٤غ٢ : ٛ٘بى ػٞآَ ػلح ٣ورٌي ػ٤ِٜب اُوبئل اُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣ورٌي ػ٤ِٜب اُ

 ٣ؤر٢ : الاٍزوار٤غ٢ ُزؾو٤ن الأٛلاف ثؼ٤لح أُلٟ، ٖٝٓ ٛنٙ اُؼٞآَ ٓب

 

إٔ أُ٘ظٔبد رُٞل ُزجو٠ ك٢ أُلٟ اُجؼ٤ل، ٝٛنا ُٖ ٣ٌٕٞ ٌٓٔ٘ب ثلٕٝ هإ٣خ رٞكو  اُوإ٣خ أُز٤ٔيح: -1-

هبػلح اُؼَٔ أَُجن ك٢ ه٤بكح اُظوٝف ٤ٌُٝ الاٍزغبثخ ُٜب. ٖٝٓ اُٚوٝه١ إ رٌٕٞ اُوإ٣خ ماد 

 ثؼل َٓزوج٢ِ ٓزولّ، ثٔؼ٠٘ إٔ رؤر٠ ثوله ٖٓ اُغلح ٝاُز٤ٔي.

 

ب هلهح هى٤ٌ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رؾو٤ن رٞاكن ث٤ٖ ٝفطٜ ٣ٝوٖل ثٜ اُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاكن: -2-

 اُغبٓؼخ ٓغ اُوإ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ ثٔب ٣ؾون ٝؽلح الارغبٙ ك٢ ػِٜٔب.

 

هلهح هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ػ٠ِ الإر٤بٕ ثٌَ ٓب ٛٞ عل٣ل ٣قٔ اُؼَٔ  اُولهح ػ٠ِ الاثزٌبه الإكاه١: -3

الإكاه١، أ١ أٗٚ ٤ْ٣و ا٠ُ اُزَٕٞ ا٠ُ أُلب٤ْٛ اُغل٣لح، ٝٛوائن عل٣لح رَْٜ ك٢ ر٤ٔي الإكاهح 

 ػ٠ِ ٓ٘بك٤َٜب .  اُغبٓؼ٤خ 

لبءح : ػ٠ِ الأكواك ٝٛنٙ روًي ػ٠ِ الأكواك اُلبػ٤ِٖ ٝاُن٣ٖ ٣ز٤ٔيٕٝ ثبٌُاُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢ -4

 ٝالأكاء اُغ٤ل.

٠ٛٝ اُو٤بكح اُز٢ رزٖق ثؾَٖ اُزؼبَٓ ٓغ أػٚبء ا٤ُٜؤح اُزله٤َ٣خ  اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ:-5:

 (47; (Bellingham ,2003)ٝاؽزوآْٜ ٝرول٣ْ ًَ ٓب ٣ؾزبعٕٞ ا٤ُٚ ٖٓ َٓبػلح 
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 اٌّجذث اٌثبٟٔ 

 ِفَٙٛ الإثذاع الاسزشار١جٟ

 ثب١ٔبً : الإثذاع الاسزشار١جٟ

 

الاثلاع الاٍزوار٤غ٢ الإثلاع ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ ًٔب ٝهك ك٢ ) َُبٕ اُؼوة لاثٖ أُ٘ظٞه(  ٓلّٜٞ 1

٣ؼ٢٘ ) ثلع ا٢ُْء أٝ اثزلع كٜٞ اُن١ أْٗبٛب ػ٠ِ ؿ٤و ٓضبٍ ٍبثن ( . ٝك٢ هُٞٚ رؼب٠ُ )ثل٣غ 

 أَُبٝاد ٝالأهٗ(

 

ٓضبٍ ٍبثن. أٓب ك٢ ( أ١ فبُلٜب ٝٓجلػٜب كٜٞ ٍجؾبٗٚ اُقبُن أُقزوع لا ػٖ 117)ٍٞهح اُجووح )

هبًٓٞ أًَٝلٞهك الإٗغ٤ِي١ الاثلاع ثؤٗٚ اعواء رـ٤٤واد ػ٠ِ ٢ّء هاٍـ ػ٠ِ اُ٘و٤٘ ٖٓ مُي، 

ٝالافزواع ٛٞ كؼَ اُظٜٞه أٝ الاًزْبف ٝافزِلذ آهاء اُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ رؾل٣ل ٓلّٜٞ الإثلاع ٝٝكوب ُـ 

(Vandeven،كبلإثلاع ٛٞ اٗزبط أٝ رج٢٘ الاكٌبه أُل٤لح ) 

 Scott & Bruce ,1994 :590) ٝػوكذ (77(Amabil ,1998الاثلاع ) أٗٚ ٣ْقٔ (ٝرطج٤وٜب 

(أُْبًَ ٝا٣غبك اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُِزـِت ػ٤ِٜب ثطو٣وخ عل٣لح ٖٓ فلاٍ رور٤ت الأكٌبه أُزبؽخ ك٢ 

 ٤ٕـخ عل٣لح.

 

( رل٤َو الاثلاع الاٍزوار٤غ٢ ًٔواكف لإْٗبء اٍزوار٤غ٤خ Mohamed, et al. 2020 ٣ٝ83وی 

َ ٖٓ فلاٍ ر٤ْٖٔ عل٣ل كبئن الاثلاع، أٝ فلٓخ ٓٔزبىح ُزِج٤خ اُٜلف الاٍزوار٤غ٢، ٝالاثلاع ػٔ

الاٍزوار٤غ٢ ٣قزِق ػٖ الاثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ لإٔ اُزو٤٘بد اُغل٣لح لا رولّ كائٔب فلٓبد ٗبعؾخ أٝ إٔ 

ٔغبلاد اُضلاصخ اُقلٓبد اُغل٣لح ٤َُذ ماد أ٤ٔٛخ اٍزوار٤غ٤خ. ٣ٌٖٝٔ الاثلاع الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ٛنٙ اُ

ر٤ْٖٔ ٍَِِخ اُو٤ٔخ، ٝرط٣ٞو هإ٣خ اُو٤ٔخ اُيثٕٞ، ٝرؾل٣ل اُيثبئٖ أُؾز٤ِٖٔ(. ر٘بٍٝ الإثلاع 

( )٣ئك١ الاثلاع الاٍزوار٤غ٢ ثٌَْ ٜٓ٘غ٢ ا٠ُ اٍزٌْبف Ulrich, 2020:12الاٍزوار٤غ٢ )

أُؼوكخ، ٣ٝوّٞ ثبلاؽزلبظ ثٜب، ٝاٍزـلاُٜب ك٢ كافَ ٝفبهط ؽلٝك أُ٘ظٔخ، ٛٞاٍ كزوح الإثلاع. ًٔب 

( الإثلاع الاٍزوار٤غ٢ )أٜٗب ػ٤ِٔخٓزٔبٌٍخ الأثؼبك رَؼ٠ ٖٓ فلاُٜب 69:2020أٙبف ػٌبة )

اثلاػ٤خ عل٣لح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اٍزوار٤غ٤خ رزؾلٟ مُي أُ٘طن أُ٘ظٔخ ا٠ُ رطج٤ن ٝرط٣ٞو أكٌبه 

اُزو٤ِل١ ك٢ رؾل٣ل اُلوٓ ٝآٌب٤ٗخ اٍزـلاُٜب، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤ن كبئلح ماد ه٤ٔخ ػب٤ُخ ُِٔ٘ظٔخ، 

 ُزؼي٣ي ٌٓبٗزٜب ك٢ ظَ اُزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ أُؼبٕوح (
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٠ اُجؾٞس ٝاٌُزت الإثلاع )ٝث٘بء ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ُِجبؽش إٔ ٣ٚغ رؼو٣لب ٝاك٤ب ٖٓ فَِ اٛلاػٚ ػِ

الاٍزوار٤غ٢ كٜٞ ْٗبٛ ث٘بء ٝفلاة ٣زجِٞه ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُولهاد ٝالأكٌبه، ٝالإٌٓب٤ٗبد اُز٢ رٌٖٔ 

أُ٘ظٔخ ٖٓ فِن ه٤ٔخ اثلاػ٤خ ُيثبئٜ٘ب ٝعؼِٜب ٓ٘لوكح ثقٖبئٖٜب أَُب٤ٖٔٛ، ٝأُغزٔغ ك٢ اُج٤ئخ 

 اُز٘بك٤َخ اُؾب٤ُخ (

 

 أ٤ٔٛخ الإثلاع الاٍزوار٤غ٢: -0

جِٞهد أ٤ٔٛخ الإثلاع الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ فلاٍ ٓب ٣وٟ اُؼل٣ل ٖٓ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ أ٤ٔٛخ ر

(Markides, Anderson & (Markides .20044 ْٜ٘الإثلاع الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ ث٤ 

(2013:48) .(Davis & devinney, 1996: 4)( Mohamed, et.al .2020 :84 ٌٖٔكز )

 أ٤ٔٛخ الإثلاع الاٍزوار٤غ٢ ًٔب ٣ؤر٢ :

٣ـ٤و هبكح الأػٔبٍ رل٤ٌوْٛ ؽٍٞ اٍزوار٤غ٤خ الإثلاع ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٣ٝولٕٓٞ فبهٛخ ٛو٣ن أًضو  -1 

 صواء ٤ُِٖبؿخ ٝالاٍزلبكح ٖٓ اُزـ٤٤و اُزٌُ٘ٞٞع٢ الاٍزوار٤غ٢.

اُزؤص٤و ػ٠ِ صوبكخ أُ٘ظٔبد ٝه٤ٜٔب، ٝٛو٣وخ اٍزغبثزٜب ُزؾل٣بد الإثلاع ٝاصواء ػلاهزٜب ٓغ  -2 

 ٍَِِخ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ثطو٣وخ رََٜ ٗوَ أُؼوكخ كافَ أُ٘ظٔخ ٝػجو اََُِِخ. اُْوًبء ػ٠ِ ٍٛٞ

رٞظ٤ق ٍَِِخ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٖٓ هجَ اُوبكح اُز٘ظ٤٤ٔ٤ٖ ك٢ الإثلاع، ُلػْ اُؼلاهبد ٓغ اُؼٔلاء  -3-

ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٝأُٞهك٣ٖ، ٝك٢ اؽزٚبٕ أُٞاٛت كافَ أُ٘ظٔخ، ٝرؾو٤ن أكاء ٓزلٞم ػ٠ِ أُ٘بك٤َٖ 

 فلاٍ رج٢٘ الأكٌبه الإثلاػ٤خ. ٖٓ

 

: ٣ئًل ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ اٗٞاع الإثلاع الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ ٝعٜبد ٗظوْٛ هل أٗٞاع الإثلاع الاٍزوار٤غ٢ 

 Shepherd ,2010:7-11: ًٔب ٣ؤر٢ (- Ahmedؽلكٛب ) & 

 

ٛٞ أُظٜو الأًضو ٝٙٞؽًب ُؼ٤ِٔخ الاثلاع ٝرٔضَ أُ٘زغبد اُز٢ ٣َزٌِٜٜب اَُٞم  الإثلاع ثبُٔ٘زظ: -0

 ا٥صبه أُوئ٤خ ُؼ٤ِٔخ الإثلاع أٝ الإعواء.

٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٤ًل٤خ ر٘ظ٤ْ اُْوًخ ُٞظبئلٜب ٝاكاهرٜب ٗز٤غخ ُِزؾ٤َ٘بد الإثلاع ثبُؼ٤ِٔخ:  -2

 ٢ِ٤.اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أٝ هل رؤر٢ ٖٓ هجٍٞ أؽلس ٌَّ ٢ٌِ٤ٛ أٝ رْـ

:ػبكح ٓب ٣٘ط١ٞ الاثلاع الاٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ رـ٤٤و ر٤ٌل٢ ًج٤و ك٢ ٗٔٞمط ػَٔ  الإثلاع ثبُزـ٤و -3

 اُْوًخ أٝ اػزٔبك ٗٔٞمط ػَٔ عل٣ل.
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: ٛٞ ٗز٤غخ اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رزٚبكو ٖٓ أعَ ككغ ٓغزٔغ ٣زـ٤و  الإثلاع الاعزٔبػ٢ - 4

٢ أُزيا٣ل ثزِٞس اُـلاف اُغ١ٞ عؼَ ث٤ئخ أُغزٔغ ثبٍزٔواه ٗؾٞ ارغبٙ عل٣ل ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ اُٞػ

 ٝاػ٤خ ٝٛنا ثلٝهٙ أكٟ ا٠ُ الاثلاع الاعزٔبػ٢.

: اُلٌو اُلَِل٢ اُغل٣ل ُٚ رؤص٤و ػ٤ٔن ػ٠ِ أُغزٔغ، ٣ٝؼيى ٓؼوكخ أُغزٔغ  الإثلاع اُلَِل٢ -5-

 ٣ٌٖٝٔ أُغزٔغ ٖٓ رؾل٣ل اُٖٞاة ٝاُقطؤ.

 أثؼبك الإثلاع الاٍزوار٤غ٢ 

اُجبؽضٕٞ ػلح ٗٔبمط الأثؼبك الإثلاع الاٍزوار٤غ٢، ٌُٖٝ اُ٘ٔٞمط اُن١ أرلن ػ٤ِٚ ثؤثؼبكٛب ر٘بٍٝ 

اُزوإق  Yang 2014:112 (Palmer &Kaplan ,2007:7أُٞهك اُجْو١ أُجلع )

 .الاٍزوار٤غ٢، الاٍزؼلاك اُز٘ظ٢ٔ٤، رو٤٘بد الإثلاع (

 

 أُٞهك اُجْو١ أُجلع - 1

٣زٞعت ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اُز٢ رو٣ل إٔ رٌٕٞ َٓزلآخ ك٢ ٛنٙ اُج٤ئخ ( أٗٚ Barney, ٣1991وٟ ) 

ر٤ْٖٔ ٓٞاهكٛب أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ لاًزَبة ٤ٓوح ر٘بك٤َخ ُؾٔب٣خ ٓٞهؼٜب اُز٘بك٢َ ٖٓ ثبه٢ أُ٘ظٔبد 

. ٣ٌٖٝٔ ُِٔ٘ظٔبد اُوو٣جخ ٖٓ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ٖٓ ؽ٤ش أُٞاهك اُز٢ رٔزٌِٜب، فبٕخ ك٢ اُوطبػبد 

لول ٓيا٣بٛب ثَُٜٞخ ػٖ ٛو٣ن رو٤ِلٛب أص٘بء اُز٘بكٌ ثٜنٙ اُطو٣وخ. ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِن أُٔبصِخ ُٜب، ٝإٔ ر

ػ٠ِ أكاهح أُٞهك اُجْو١ أُجلع ٛٞ مُي أُٞهك اُن١ ٣قطٜ ٣َٝزوطت، ٣ٝؾَِ، ٣ٕٝٞق، 

٣ٝقزبه، ٣ٖٝٞه ٝاُن١ رؾزلع ٓ٘ظٔبر٘ب اُن١ ػٖ ٛو٣ن ٝٙؼْٜ ك٢ آبًٖ ٓ٘بٍجخ، ٝاُن١ ٣َزط٤غ 

٢ ٤ٌُٕٞ عبٛي ُغ٤ٔغ اُزـ٤واد اُز٢ رطوأ ػ٠ِ ٓ٘ظٔبر٘ب، ٝاُز٢ ٣زٞعت ػ٠ِ إ ٣قِن رولّ ر٘ظ٤ٔ

 ( . Siwing, 2016( : 6أُ٘ظٔخ الاؽزلبظ ثٜب ( ، )

ام ٣ؼزٔل ػَٔ أُٞهك أُجلع ػ٠ِ أُؼوكخ ٝاُقجوح ٝأُٜبهح ٝاُولهح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُز٘ٞع ثٔب ٣ٔزِي 

 ثبٓزلاًٜب صلاصخ أعياء ٜٓٔخ ٣زٞعت ك٢ػو٤ِخ ٓوٗخ ٜٝٗظ ٝاٍغ ام رز٤ٔي ٛنٙ ا٤ٌُِٔخ 

( أُ٘ظٔخ رٞاكوٛب 2012:80)(.       Girdauskienė & Savanevičien)٢ٛٝ ٓزٔضِخ ثبُولهح 

ٝاُقجوح ٝأُؼوكخ، ٣ٌٖٝٔ إ ٗطِن ػ٠ِ أُٞهك اُجْو١ أُجلع ثبُٔٞهك اُلوك اُؼجوو١ ٣ٌٖٝٔ 

ً ثبُٔٞهك اُجْو١ أُجلع ٛٞ ً فبٕب ُٚ اُولهح ػ٠ِ اُزقط٤ٜ ٝالاٍزوطبة  ُِجبؽش إٔ ٣ٖٞؽ رؼو٣لب

ٝاُزؾ٤َِ ٝالافز٤به ٝاُزؼ٤٤ٖ ٝاُزله٣ت كٚلاً ػٖ رٞك٤و ٍلآخ الأٖٓ اُؼبٓخ ٝرؾ٤َٖ اُؾبُخ الاَٗب٤ٗخ 

 ُِلوك اُؼبَٓ أُجلع كافَ أُ٘ظٔخ (.
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 اُزٕٞق الاٍزوار٤غ٢ - 2

كوٙزٜب اُج٤ئخ اُؾبًٔخ ٝاُز٢ ٣٘جغ أُلّٜٞ اُزوإق الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ فلاٍ اُ٘ظو٣بد الإكاهح اُز٢ 

. Acur et alٛبُٔب رْغغ ك٢ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ٝاٍزوار٤غ٤برٜب ٝٗواٛب ا٤ُّٞ ك٢ رؤص٤واد (

) ثؼَٔ أُ٘ظٔبد ٤ًٝل٤خ أكاء ػِٜٔب رَؼ٠ أُ٘ظٔبد ا٤ُّٞ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزآىه ث٤ٖ 2012:305

ٝٓٔب رٔزٌِٜب ٖٓ هلهاد رٌِ٘ٞع٤ب ام ٣ٔضَ اٍزوار٤غ٤برٜب اُلاف٤ِخ، ٝاُؼ٤ِٔبد ٝأُٞاهك اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

اُزوإق الاٍزوار٤غ٢ كٓظ أٛلاف، ٜٝٓٔخ ( ٝكوب ُنُي رٞٙؼ الأكث٤بد إٔ ٓلّٜٞ اُزوإق 

 الاٍزوار٤غ٢ ٣٘ز٢ٔ ا٠ُ ٤ٍبم ٗظْ أُؼِٞٓبد

(McAdam et al .2019 ٝفطٜ ٓغ اٍزوار٤غ٤برٜب اُؼ٤ِٔخ (  ): 

ثؤٜٗب كهعخ الارَبم ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد الاكاه٣خ، ام ٣ٔضَ اُزوإق الاٍزوار٤غ٢ ( 

)Ghonim et, al .2020:3 ٕأُ٘ظٔخ  ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ٝك٢ ٓ٘ظٔبر٘ب ا٤ُّٞ ٗغل أ) )

اُزوإق الاٍزوار٤غ٢ لا ٣وزٖو ػِٔٚ كوٜ ك٢ ٓغبٍ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ثَ ٣ِؼت ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 (.Jacobsen & Johnsen, 2020: 3اُزؼو٤لاد اُج٤ئ٤خ ) اُل٣٘ب٢ٌ٤ٓ )ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ كٝه ٜٓٔبً ك٢ كْٜ

ٝمُي ٣قوط اُجبؽش ثزؼو٣ق ٣َزْٜل ثٚ ٖٓ فلاٍ ٓب ٣واٙ ثؤٕ اُزوإق الاٍزوار٤غ٢ ٛٞ ػجبهح ػٖ  

ٗظبّ ٓزٌبَٓ ٣زٌٕٞ ٖٓ الأٗظٔخ ٝا٤ٌَُٜ ٝاُؼ٤ِٔبد الأٍب٤ٍخ اُز٢ رَزغ٤ت ُغ٤ٔغ ٓئّواد اُج٤ئخ 

 ٤ئخ اُلاف٤ِخ )هوح، ٝٙؼق( ٝاٗز٢ رؾون اُزٌبَٓ ك٢ أُ٘ظٔخ (اُقبهع٤خ )اُلوٓ، ٝرٜل٣لاد( ٝاُج

 

 الاٍزؼلاك اُز٘ظ٢ٔ٤: -3

الاٍزؼلاك اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُ٘ظٔبد ُٚ اُوله ػ٠ِ اُؼَٔ ٝكوب ُلأكٌبه ٝالاٍزوار٤غ٤بد أُجزٌوح 

ٍززجغ. ٝر٘ل٤نٛب، ٝاُزؼبَٓ ث٘غبػ ٓغ اُغٞاٗت اُزْـ٤ِ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُضوبك٤خ ٝأُطبُت أُب٤ُخ اُز٢ 

ؽز٠ ٓغ اُوإ٣خ الأًضو اُٜبٓب ٝاُقلٓبد أُجلػخ، هل لا رٌٕٞ أُ٘ظٔخ ثجَبٛخ ك٢ ٝٙغ ٣ٌٜٔ٘ب  

)Kaplan & Palmer 2007:7( اُز٘ل٤ن اُلؼبٍ  ػوف ٖٓ (2007:8 ,Kaplan &Palmer )

٢ الاٍزؼلاك اُز٘ظ٢ٔ٤ اٍُٞبئَ اُز٢ رزٞهغ أُ٘ظٔبد ٖٓ فلاُٜب رؤ٤ٖٓ الإٓلاكاد اٌُبك٤خ ٝاُ٘ظو ك

اٍزؼلاك أُٞاٛت ُزِج٤خ الاؽز٤بعبد أَُزوج٤ِخ أُ٘ظٔخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ماد اُِٖخ، ٝاُز٢ رؼيى ٓؼب 

( الاٍزؼلاك اُز٘ظ٢ٔ٤ اُولهح ػ٠ِ  88:2020اُو٤بكح أَُزٔوح كافَ أُ٘ظٔخ(.) أٙبف ثٖ اُز٢ٓٞ 

ه أٝ اٍزوار٤غ٤بد اُجلء ثبُقطٞح الأ٠ُٝ ُلإثلاع، ٝهل رؾوى أُ٘ظٔخ أٝ رؾل ٖٓ هلهرٜب ُز٘ل٤ن أكٌب

عل٣لح. ٝهلهرٜب ػ٠ِ اكاهح اُؼ٤ِٔبد، ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُضوبك٤خ، ٝث٘غبػ أُزطِجبد أُب٤ُخ اُز٢ ٍزظٜو ك٢ 

أَُزوجَ. ك٢ ٙٞء ٓب رْ ػوٙٚ ٣وٟ اُجبؽش إٔ الاٍزؼلاك اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ثبَُ٘جخ 

٤ٜب ٝرؤ٤َٛ هٞح ثْو٣خ ٤ٜ٘ٓخ هبكهح ُِٔ٘ظٔبد اُز٢ رئصو ػ٠ِ ٌَّ اُؼلاهبد اُوبئٔخ ٝرٞى٣غ اُٞظبئق ك

 ػ٠ِ الاٍزغبثخ ثٌَْ ٓ٘بٍت، ُز٘ل٤ن اُقطٜ اُؾب٤ُخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن الإثلاع الاٍزوار٤غ٢(.
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 :اُزو٤٘بد الإثلاع - 4

ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ًج٤وح ٖٓ الأكث٤بد روًي ػ٠ِ رو٤٘بد الإثلاع اُز٢ ٣زْ رؼو٣لٜب ) أٜٗب عَِبد ٓؾلكح 

 فلاٍ رٞك٤و الاٍزوار٤غ٤بد ٝالاٍزللالاد ُزط٣ٞو أكٌبهُز٤ََٜ اُؼ٤ِٔخ الإثلاػ٤خ ٖٓ 

)Herrmann & Felfe )2014:210 ( عل٣لح أٙبف )2017:182 Meinl & Voigt  ػوف )

رو٤٘بد الإثلاع أٜٗب ٛوم اهّبك٣خ رَزقلّ ُزؼي٣ي اُؼ٤ِٔخ الإثلاػ٤خ ُلأكواك ٝاُغٔبػبد ك٢ أُ٘ظٔخ، 

واؽَ ٓقزِلخ ٖٓ ػ٤ِٔخ الاثلاع، ٌُٖٝ ثٌَْ فبٓ ك٢ ٣ٝزْ رطج٤ن رو٤٘بد الإثلاع ثٌَْ ّبئغ ك٢ ٓ

ٓوؽِخ ر٤ُٞل الأكٌبه ٝػبكح ًطو٣وخ ُز٤ُٞل الأكٌبه، رؼزٔل رو٤٘بد الإثلاع ػ٠ِ ٓجبكة ٓقزِلخ ا٠ُ ؽل 

ًج٤و ُز٤ََٜ الإثلاع، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘لٜب ا٠ُ أص٤ٖ٘، الأٍٝ أُجلأ الاٍب٢ٍ ُزؾل٤ي اُلٌوح ٛٞ اْٗبء 

رؾل٤ي اُؾلً أٝ ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ اُزطج٤ن أُٜ٘غ٢ ُؾَ أٌُْلاد، ٝأُجلأ الأكٌبه آب ػٖ ٛو٣ن 

اُضب٢ٗ آ٤ُخ اٛلام اُلٌوح اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ الأكٌبه آب ٗز٤غخ رجب٣ٖ ٝرط٣ٞو الأكٌبه أُٞعٞكح أٝ 

٣ٌٖٔ اٛلاهٜب ٖٓ فلاٍ ٓٞاعٜخ ٓغ أؽلاس أٝ أ٤ّبء أٝ أكٌبه َٓزوِخ ػٖ أٌُِْخ أُطوٝؽخ 

(2017:183 Meinl & Voigt  ( . ٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ رو٤٘بد الإثلاع )٢ٛ الأٍب٤ُت ٝاُطوم اُز٢

 رَبػل ػ٠ِ ر٤ُٞل الأكٌبه ٝؽَ أٌُْلاد ثؤٍب٤ُت عل٣لح ٝاثلاػ٤خ ثبٍزقلاّ

 الأٗظٔخ اُزو٤٘خ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رط٣ٞو ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ (.

 

 

 خبِسبً: اٌذبجخ اٌٝ الاثذاع الاسزشار١جٟ 

 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزق٤ٖٖٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ا٠ُ ٝعٞك ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍجبة اُز٢ ٣زٞعت رج٢٘ كٌوح ارلن 

 Jones  ( اُؼ٘ي١)33-32: 2007أَُؼٞك١  2008) 47الاثلاع الاٍزوار٤غ٢ (

 ,أُؼب٤ٙل١ محمد 2011)  105( 2001:172016:39
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الأؽ٤بٕ ا٣غبك هٞاػل عل٣لح أُٔبهٍخ اُزـ٤و أَُزٔو ك٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٝاُن١ ٣زطِت ك٢ ؿبُت  -0

 ُؼجخ الأػٔبٍ.

ٓؾلٝك٣خ ؽ٤بح اُؼَٔ اُزغبه١، ٓٔب ٣ٞعت ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اُز٢ رَؼ٠ ُلاٍزٔواه الاٛزٔبّ  - 2 

ثبٌُلبءح ٓغ كٓغٜب ثزؾو٤ن الآز٤بى ك٢ اُو٣بكح، ٖٝٓ فلاٍ الإثلاع الاٍزوار٤غ٢ كبٕ أػٔبلاً عل٣لح 

 اُزغبه٣خ اُؾب٤ُخ.الأػٔبٍ  ٣غت إٔ رظٜو هجَ رلٛٞه

 آٌب٤ٗخ أُ٘ظٔخ ك٢ اؽلاس ثؼ٘ اُزـ٤٤واد ك٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ أُؾ٤طخ ثٜب. - 3 

 

ً كبٜٗب ٣غت إٔ رَزقلّ ػلكاً ٖٓ أُٔبهٍبد  -4 ػ٘لٓب رؾبٍٝ أُ٘ظٔبد اُزـِت ػ٠ِ ثؼٜٚب ر٘بك٤َب

ً ك٢ اُغٞكح ا٠ُ اُؾل اُن١ ٣ٖؼت ثؼلٙ ػ٠ِ ً ك٢ اٌُِلخ ٝرؾ٤َ٘ب اُقجواء اٗغبى  اُز٢ رؾون فلٚب

َٓزٟٞ رؾ٤َ٘بد أًضو ٖٓ مُي ٝػ٘لٛب كبٕ الاٍزوار٤غ٤بد اُغل٣لح ُلأػٔبٍ ٣غت إٔ رٞٙغ ٓٞٙغ 

 اُز٘ل٤ن.

 رزٌٖٔ أُ٘ظٔخ أُجلػخ ٖٓ اػبهخ اُلاف٤ِٖ اُغلك ا٠ُ ا٤ُٔلإ. -5

. ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اُز٢ رٔبهً أػٔبُٜب ك٢ ٕ٘بػبد ماد َٓز٣ٞبد ع٤لح ٖٓ اُوثؾ٤خ إٔ -6

رٌٕٞ ًض٤لخ الاٍزضٔبه ك٢ ْٗبٛبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٓب كآذ رؼَٔ ك٢ أٍٞام رزٔزغ ثٌٜٞٗب أٛلاكبً 

 عناثخ ُِلاف٤ِٖ اُغلك.

ً أًجو ٖٓ اُلاف٤ِٖ اُقبهع٤ٖ اُغلك ثَجت آزلاًٜب ُِٔؼوكخ اُز٢  -7 رٌَْ أُ٘ظٔبد أُٔبصِخ رٜل٣لا

ُٔزبؽخ ك٢ اُوطبع اُٖ٘بػ٢. ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ثبرغبٙ الاٍز٤لاء ٝالاٍزؾٞام ػ٠ِ اُلوٓ ا

أُ٘ظٔبد اُٖـ٤وح ٓجلػخ ُؾل ٓب ٓوبهٗخ ثؾغٜٔب اُٖـ٤و ُززٌٖٔ ٖٓ اُجوبء ٝاُزؼب٣ِ ٓغ أُ٘ظٔبد 

 اٌُج٤وح ك٢ ا٤ُٔلإ.

رَؼ٠ أُ٘ظٔبد ا٠ُ الإثلاع الاٍزوار٤غ٢ ٤ٌُ ُزؾو٤ن الأهثبػ أَُزوج٤ِخ كؾَت ثَ ُززغت  -9

 اُوطبع اُٖ٘بػ٢الإعجبه ػ٠ِ اُقوٝط ٖٓ 

 

ٖٝٓ عبٗت افو ٛوػ ٛ٘و١ كٞهك َٓٞؿب افو ُزج٢٘ الاثلاع الاٍزوار٤غ٢ ؽ٤ش اّبك ثبٕ أُ٘بكَٕٞ 

أُزلٞهٕٞ لا ٣َزط٤ؼٕٞ الاٍزٔواه ثبُزلٞم ٓب ُْ ٣َزٔوٝا ك٢ الاثلاع ٝاُزط٣ٞو. ٝك٢ ؽبُخ اػزوبكْٛ 

ٚ ؽبعخ ا٠ُ ٢ّء آفو ) أٌُبٍ ٤ٌُٝ ثHitt et al ,2001:523إٔ أُ٘زٞط َٕٝ ا٠ُ ٓوؽِخ (

ٍٟٞ الاٍزٔواه ثبلاٗزبط ػ٘لٛب رؾَ ٜٗب٣زْٜ إ الاثلاع ٣ؾزبط لإ ٣ٌٕٞ عيءا ٖٓ صوبكخ أ١ ػَٔ 

( ٗولا 33) 2007هبثَ ُِؾ٤بح ٝك٢ اُج٤ئخ اُز٘بك٤َخ ٤ُٞٓ٘ب ٛنا كبٕ الاثلاع ُْ ٣ؼل افز٤به٣ب ) أَُؼٞك١ 
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ٝرؼلك أهطبة أُ٘بكَخ ٝى٣بكح ّلح  إ الاكواٛ ك٢ اُطبهخ الاٍز٤ؼبث٤خ، Hampton, 2002ػٖ )

أُٞاعٜخ اُز٘بك٤َخ ٍٝوػخ رط٣ٞو اُزوبٗخ ٝظوٝف اَُٞم كٚلاً ػٖ اُولهح ػ٠ِ رو٤٤ٌ أٍب٤ُت 

الاٗزبط ك٢ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ ٤ٌٓٝب٤ٌ٤ٗبد اُز٤َِْ ك٢ اُوطبػبد اُقل٤ٓخ آضِخ ُظوٝف اَُٞم ٛنٙ، 

ً ثبَُ٘جخرؼل ا٠ُ عٜٞك اُْوًبد اُوا٤ٓخ ا٠ُ ر٤٤ٔي ٍِؼٜب أٝ  ٓولهح الاثلاع ٝاُزط٣ٞو ػبٓلاً ؽبٍٔب

) ثٔ٘بك٤َٜب ثؤٍب٤ُت رقِن ه٤ٔخ اٙبك٤خ ٝعل٣لح Hitt et al ,2001:522فلٓبرٜب ػٖ رِي اُقبٕخ (

( ٝ 105) 2011ٝك٢ اٛبه مُي رزلن اُجبؽضخ ٓغ أُؼب٤ٙل١ محمد  ُٖبُؼ اُيثبئٖ

(2007:6,Moeller ٖٓ الإثلاع الاٍزوار٤غ٢ أ٣ُٞٝخ ُلٟ الأٍجبة اُز٢ رغؼَ ٖٓ  ػ٠ِ ٓغٔٞػخ

 اٌُض٤و ٖٓ أُ٘ظٔبد ٢ٛٝ:

 اُزـ٤و اَُو٣غ ٝؿ٤و اُقط٢ اُن١ إٔجؼ ٤ٓيح الأٍٞام ا٤ُّٞ.- 1

 ُذ هطبع اُقلٓبد ا٠ُ أٗٔٞمط عل٣لاُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ اُز٢ ؽٞ -2

 رٞؽ٤ل أٝ روبهة ًَ ٖٓ هطبع الإػلاّ ٝالارٖبلاد ٝروبٗخ أُؼِٞٓبد. -3

ُْجٌخ اُزغبه٣خ ٝاُج٠٘ اُزؾز٤خ اُز٢ ؽُٞذ ثؼ٘ الاهزٖبك٣بد اُٖبػلح ا٠ُ هٞح اهزٖبك٣خ ػُٞٔخ ا -4

 عل٣لح.

 هٞح أٝ ٕلاؽ٤خ اُيثٕٞ.- 5
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 اٌّجذث اٌثبٌث :

 الإطبس اٌؼٍّٟ ٌٍجذث 

 أٚلاً: ٚصف ١ِذاْ ٚػ١ٕخ اٌجذث

 

ٕٝق أُ٘ظٔخ ػ٤٘خ اُجؾش: -1  

ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ اُزبثؼخ ا٠ُ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝروغ  عبٓؼخ اُوبٍْ اُقظواء

( هَٔبً 22( ٤ًِخ ٝ)9(ٝرزٌٕٞ ٖٓ )2012ك٢ ٓؾبكظخ ثبثَ  / هٚبء هٚبء اُوبٍْ، ٝرؤٍَذ ػبّ )

ٝكوػبً ػ٤ِٔبً ك٢ ٓقزِق الافزٖبٕبد، ٝرَؼ٠ اُغبٓؼخ ك٢ رؾو٤ن اُوإ٣خ ٖٓ فلاٍ الاٗغبىاد 

ِٖذ ػ٤ِٜب فلاٍ ٤َٓورٜب ك٢ ٙٞء اُزـ٤واد ٝاُزطٞهاد اُٜبئِخ اُز٢ ّٜلرٜب ٝأُواًي اُز٢ ؽ

 اُغبٓؼبد

 

ٕٝق ػ٤٘خ اُجؾش: 2  

( اٍزٔبهح 115(، ٝأٍزوعغ ٜٓ٘ب )140رٚٔ٘ذ ػ٤٘خ اُجؾش ه٤بكاد عبٓؼخ اُوبٍْ، ام رْ رٞى٣غ )

ٗخ ًؤكاح هئ٤َ٤خ ٕبُؾخ ُِو٤بً، ُزٖجؼ الاٍزٔبهاد أُؼزٔلح ك٢ اُزؾ٤َِ، ٝاػزٔلد اٍزٔبهح الاٍزجب

 ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد.

 

 صب٤ٗبً : ٕٝق ٝرْق٤ٔ ٓزـ٤واد اُجؾش

 

ٕٝق ٝرْق٤ٔ اُْغبػخ ك٢ ارقبم اُوواهاد: 1  

 

( ِٓقٔ ُٔزـ٤و اُْغبػخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ؽ٤ش عبءد ثٍٜٞ ؽَبث٢ هلهٙ ٣2ٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ )

( 17.44( ٝٓؼبَٓ الافزلاف هلهٙ )0.650( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )3.725)  

 

( ٣ٞٙؼ أُزـ٤و اُْغبػخ ك٢ ارقبم اُوواهاد1. اُغلٍٝ ههْ )  

 
spas vعلٍٝ ٖٓ اػلاك اُجبؽش اػزٔبك ػ٠ِ اُجوٗبٓظ ) .24)  

 

 

ٕٝق ٝرْق٤ٔ الإثلاع الاٍزوار٤غ٢ -2  

 

( إ ثؼل اُزوإق الاٍزوار٤غ٢، هل ظٜو ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ ٖٓ ؽ٤ش الاثؼبك ٣2ٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ )

أُزـ٤و الإثلاع الاٍزوار٤غ٢ ، هل ًبٗذ أؿِت الإعبثبد اُؼ٤٘خ ٓزلوخ ػ٤ِٚ ؽٍٞ ٛنا اُجؼل ٓوبهٗخ 

أُجؾٞصخ رزج٠٘ ٓلّٜٞ اٗجضن ٖٓ أُلب٤ْٛ اَُبثوخ. ٝٛنا ٣لٍ إ  ثبلأثؼبك الأفوٟ ٝٛنا ٤ْ٣و إٔ أُ٘ظٔخ

أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ أٜٗب رٔزِي اُولهح ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب اُز٢ رزلاءّ ٓغ أَُبهاد الاٍزوار٤غ٤خ اُغلٍٝ 

( ٣ٞٙؼ أثؼبك ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح اُلبِٙخ2ههْ )  

(2علٍٝ ههْ )                          
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 spss(24) علٍٝ : ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد اُجوٗبٓظ 

 

افزجبه اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ الأ٠ُٝ ٝاُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ لا رٞعل ػلاهخ اهرجبٛ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓب ث٤ٖ ثؼل  -1-صبُضب 

 اُْغبػخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝالاثلاع الاٍزوار٤غ٢(.

 

لاهرجبٛ ث٤ٖ ثؼل اُْغبػخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ( رجِؾ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا3ػ٠ِ ٝكن اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ ) 

(، ام ثِـذ ه٤ٔخ 0.05( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ )0.000( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ أُزؾون )0.346)

(، ٝػ٠ِ ٝكن ٛنٙ اُ٘زبئظ 1.660( اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )1( ٢ٛٝ أًجو ٖٓ ه٤ٔخ )4.323( أُؾَٞثخ )1)

٣ِخ ٝاُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ) رٞعل ػلاهخ اهرجبٛ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓب ٣ؼ٢٘ هك٘ كو٤ٙخ اُؼلّ ٝهجٍٞ اُلو٤ٙخ اُجل

 ث٤ٖ ثؼل اُْغبػخ ك٢ ارقبم اُوواه ٝالاثلاع الاٍزوار٤غ٢.(

(3علٍٝ ههْ )                           

 
 

افزجبه اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ اُضب٤ٗخ ٖٓ اعَ افزجبه اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ ٝهكد ًٔب ٢ِ٣ لا  -2

ٓؼ٣ٞ٘خ ُجؼل اُْغبػخ ك٢ ارقبم اُوواه ٝث٤ٖ الاثلاع الاٍزوار٤غ٢( ٤ٍٝزْ الافزجبه  ٣ٞعل رؤص٤و مٝ كلاُخ

 ؽَت ٗٔٞمط الاٗؾلاه اُج٤َٜ ًٝٔب ٢ِ٣: 

 

Υ-α + β  (Χ) Υ-1.423+0.245 X 

  

( رج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ )4ػ٠ِ ٝكن اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ ههْ ) F أُؾَٞثخ ث٤ٖ ثؼل اُْغبػخ ك٢ ارقبم )

(. ٢ٛٝ أًجو ٖٓ ه٤ٔخ )24.322الاٍزوار٤غ٢ ثِـذ )اُوواهاد ٝث٤ٖ الإثلاع  F اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )

( ُنا روك٘ كو٤ٙخ اُؼلّ ٝروجَ اُلو٤ٙخ اُجل٣ِخ ٝاُز٢ ث٤٘ذ ػ٠ِ 0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )3.94)

اٍبً ٣ٞعل رؤص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُجؼل اُْغبػخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ُزؼي٣ي الإثلاع الاٍزوار٤غ٢ ( 

%(. ٝهل أظٜو اُغلٍٝ إٔ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل )95%( أ١ ثلهعخ صوخ )5ؼ٣ٞ٘خ )ػ٘ل َٓزٟٞ ٓ R ثِـذ )

%( ٖٓ الإثلاع 21( ٝٛنا ٣زٚؼ إٔ ثؼل اُْغبػخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ثٞٙؼ أٝ ٣لَو َٗجزٚ )0.217)

%( ُْ ٣ٌٖ ٖٓ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ًٝبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 79الاٍزوار٤غ٢ أٓب اَُ٘جخ أُزجو٤خ ٝاُجبُـخ )

( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ًِٔب ىاك ثؼل اُْغبػخ ك٢ ارقبم اُوواهاد 0.245( رَب١ٝ )٤3و ا٤َُٔ اُؾل١( )اُزؤص

%( ٌَُ رـ٤و ٝؽلح ٝاؽلح. ٝثِـذ اُو٤ٔخ اُضبثذ )٣24يكاك َٗجخ الإثلاع الاٍزوار٤غ٢ ثَ٘جخ ) a ك٢ )

لاع (، ثٔؼ٠٘ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ثؼل اُْغبػخ ك٢ ارقبم اُوواهاد َٓبٝ ٕلو كبٕ الإث1.423أُؼبكُخ )

(. 1.423الاٍزوار٤غ٢ ٣ٌٕٞ ٓٞعٞكاً ٝه٤ٔزٚ )  

( )رؾ٤َِ ٓزـ٤و اُْغبػخ ك٢ ارقبم اُوواهاد كٝهٛب ك٢ الإثلاع الاٍزوار٤غ٢(4اُغلٍٝ ههْ )  
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(4علٍٝ ههْ )                              

 
 spss  .(24) علٍٝ : ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُقوعبد ٝاُ٘زبئظ        
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 اٌّجذث اٌشاثغ 

 الاسزٕزبج ٚاٌزٛص١بد 

 

الاٍز٘زبط -اٝلاً   

 

إ ٓٞٙٞع ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ أُٞٙٞػبد أُؼبٕوح اُز٢ لا ىاُذ أٛوٛب  -1-

 اُلٌو٣خ ٝأُلب٤ٔ٤ٛخ ه٤ل اُزط٣ٞو ٝاُز٤ٌَْ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُ٘ظو١ ٝاُزطج٤و٢.

ُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ُزؤ٤ٌٍ ٓلفَ ٓزٌبَٓ ُزؾو٤ن ٣َبْٛ ٛنا اُجؾش ك٢ كْٜ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبهٍبد ا -2

 الاثلاع  ُِٔئٍَبد اُغبٓؼ٤خ  ثٌَْ فبٓ ٝ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ثٌَْ ػبّ.

 

إ عبٓؼخ اُوبٍْ اُقٚواء ٝاُغبٓؼبد  ٝاُز٢ روؿت ثبُ٘غبػ ك٢ رؤك٣خ فلٓبرٜب ك٢ ٓغبٍ ػِٜٔب،  -3-

َِٜ الأٙٞاء ػ٠ِ ٓٞٙٞع ٓٔبهٍبد ثبُٔوبهٗخ ٓغ ؿ٤وٛب ٖٓ أُؾبكظبد الأفوٟ ٣٘جـ٢ ػ٤ِٜب إٔ ر

 اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ اُن١ ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣َبػل اُغبٓؼبد ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ رؾو٤ن ٗزبئغٚ أُوعٞح.

إ كهاٍخ ٛج٤ؼخ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ، ٣َبػل اُغبٓؼخ  ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ى٣بكح  -4 

ٓبّ اُزٜل٣لاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٛنٙ اُغبٓؼخ  الاثلاع  ٝى٣بكح أكائٜب اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُٞهق ثؾيّ أ

 ٝاُن١ ٣ؾل ٖٓ كِْٚ ثبلاٍزغبثخ ُِزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤.

 

رَبػل ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ رط٣ٞو عبٓؼخ اُوبٍْ اُقٚواء ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثٔب ٣غؼِٚ  -5

 ٣ؾون ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ٓوبهٗخ ثبُٔ٘بك٤َٖ ا٥فو٣ٖ.

 

ُو٤بكح اُلبِٙخ ثٖٞهح ػبٓخ ك٢ اُغبٓؼبد  ٝٓؼوكخ أ٤ٔٛزٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ إٔ اُ٘ظو ا٤ًَُِٞبد ا -6

 اُوبكح ٝٓلٟ رؤص٤وٛب ػ٠ِ الاكواك ٣ؼل أٓواً أٍب٤ٍبً ك٢ ارقبم اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ .

 

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٜبد اُ٘ظو أُزجب٣٘خ ُٔل٢ٜٓٞ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح  ٝالإثلاع الاٍزوار٤غ٢، الا إ -7

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ كٝهٛٔب ك٢ رؾو٤ن َٓزٟٞ ػبٍ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ. ٛ٘بى اعٔبع ًج٤واً   

 

ٛ٘بُي رواثٜ ٝػلاهخ ٝص٤وخ ث٤ٖ أثؼبك ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح  ك٢ اُغبٓؼٚ أُجؾٞصخ.-8  

 

ثؼل الإثلاع الاٍزوار٤غ٢ الأٍبً ٝأُؾوى اُلؼبٍ ُِزط٣ٞو ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ الاثزٌبه ٝالإثلاع ُلٟ -9

 اُوبكح ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ.

 

٣َبػل الإثلاع الاٍزوار٤غ٢ رط٣ٞو أكٌبه اثلاػ٤خ ًٝنُي ٣َٔؼ ُِوبكح ٖٓ رٖؾ٤ؼ ٤ٍو أكٌبهْٛ  -10

 ٤ًٍِٞٝبرْٜ ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ.

 

 صب٤ٗب : اُز٤ٕٞبد 

 

ٗظواً الأ٤ٔٛخ ٝؽلاصخ أُٞٙٞع ٢ٕٞ٣ اُجبؽش اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ثبلاٛزٔبّ ثزطج٤ن ٤ًٍِٞبد  -1

لاع الاٍزوار٤غ٢، ٝثزب٢ُ رٌٕٞ اُ٘زبئظ ا٣غبث٤خ رزؼِن ثبلاُزياّ اُوبكح ك٢ اُو٤بكح اُلبِٙخ ك٢ رؼي٣ي الإث

 اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ثبرقبم اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ.
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اُزو٤ًي ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح  ُلٟ اُغبٓؼخ  أُجؾٞصخ ، لأٜٗب ػبٓلاً ٜٓٔبً رٌَْ ٛو٣ن ُلاٍزضٔبه  -2

 اُوبكح ػ٠ِ رؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ َٓزلآخ.

 

رؼي٣ي ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح اًضو ٝاًضو لأٜٗب رٔضَ ٖٓ ٗوبٛ اُوٟٞ اُز٘بك٤َخ ػٖ ٛو٣ن اٍزضٔبه  -3

 اُْغبػخ ٝاُؼلاُخ ٝاُٚجٜ اُ٘لٌ ٝاُزؼوَ ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ.

 

٣زٞعت ػ٠ِ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ اُؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي ا٤ًَُِٞبد اُقبٕخ ثبُو٤بكح  ُٔب ُٜب ٖٓ اٗؼٌبً  -4

ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ثٌَْ ٢ًِ. ا٣غبث٢ ػ٠ِ الاثلاع  

 

رٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ كؼبُخ ك٢ اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ٝاُز٢ روًي ٖٓ فلاُٜب ػ٠ِ رؾو٤ن اُْلبك٤خ ك٢ اُؼَٔ -5

اُولح ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل، لإٔ اُزو٤ًي ػ٠ِ ػٖ٘و اُْلبك٤خ ٣ؼيى ٖٓ هلهح اُغبٓؼخ  أُجؾٞصخ ػ٠ِ 

 الإثلاع الاٍزوار٤غ٢.

 

ع الاٍزوار٤غ٢ ٣ٌٖٔ اُوبكح ٖٓ رط٣ٞو أكٌبهْٛ الإثلاػ٤خ ٣ٖٝجؼ الإثلاع ك٢ رٞك٤و أثؼبك الإثلا -6 

 ع٤ٔغ َٓز٣ٞبد اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ.

 

ٙوٝهح اُو٤بّ ثٔي٣ل ٖٓ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ُٔؼوكخ أُلب٤ْٛ اُن١ ر٘بُٝزٜب  -7

َٕٞ ا٤ُٜب ٤ٍزْ ٖٓ فلاُٜب كزؼ اُلهاٍخ ثٌَْ أًضو رل٤ٖلاً، ٣ٝؾلٝٗب الأَٓ ك٢ إٔ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُز

 َٓبهاد عل٣لح ُٜب ُِزؾو٤ن ٝاثلاؽ اُجؾٞس أَُزوج٤ِخ ػ٠ِ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٝالاثلاع . 

 

إ رؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ ػَٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٣زطِت ػ٠ِ ى٣بكح إٔ ٣زٞاكو ُل٣ٜب ٓؼِٞٓبد اٍزوار٤غ٤خ  -8

اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاٗؼٌبً مُي ػ٠ِ رؾو٤ن الاثلاع كه٤وخ رو١ٞ ٝرؼيى أكواكٛب اُؼب٤ِٖٓ أكائْٜ   

. 

٣٘جـ٢ ػ٠ِ عبٓؼخ اُوبٍْ اُقٚواء ػ٤٘خ اُلهاٍخ إٔ ٣َزل٤ل ٖٓ رغبهة ) ٓض٤لارٚ اُؼب٤ُٔخ ٝمُي -9 

ثبُؼَٔ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثٔٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رَْٜ ك٢ كػْ هلهارٚ اُؾب٤ُخ 

ؼٌبً مُي ك٢ رؾو٤ن الاثلاع .ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔي ك٢ أكائٚ ٝاٗ  

 

إ رؾو٤ن الاثلاع ٖٓ هجَ عبٓؼخ اُوبٍْ اُقٚواء  ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٣زطِت إٔ ٢ُٞ٣ أَُئ٤ُٖٝ -10

اٛزٔبٓبً أًجو ثٔٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ثٜلف ٓٞاًجخ اُزـ٤واد ك٢ اُؼَٔ أُئٍَبر٢ ٝاُؼَٔ 

ذ أُ٘بٍت.ػ٠ِ رول٣ْ فلٓبد اعزٔبػ٤خ رِج٢ ؽبعبد أُٞاٖٛ ٝثبُٞه  

 

ٖٓ اُٚوٝه١ إٔ رجل١ الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ عبٓؼخ اُوبٍْ اُقٚواء ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞٙٞع اُجؾش  -11

 اٛزٔبٓبً أًجو ثٔٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ 

 

 أُٖبكه اُؼوث٤خ 

( اُو٤بكح الإكاه٣خ ك٢ اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ كاه ٕلبء ُِطجبػخ ٝاُْ٘و2011ٗغْ ػجٞك ٗغْ ) ) -1  

 

( رط٣ٞو ًلب٣بد أُْوك٤ٖ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٙٞء ٓلّٜٞ 2004ْٗٞإ ع٤َٔ ) -2

 اكاهح
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( اصو أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ اثلاع أُٞظل٤ٖ, هٍبُخ 1999الاهكٕ. اُؾوجب٢ٗ, رو٢ً ) 2اُؼلك  -3

 ٓبعَز٤و, كهاٍخ رطج٤و٤خ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك, علح, اَُؼٞك٣خ.

 

( كٝه اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ كػْ الأكاء أُئ٢ٍَ ٓغِخ2018)الأًِج٢ ػب٣٘ ّبك٢ -4  

 

أصو ٓٔبهٍبد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ح ك٢ أكاء أُ٘ظٔخ كهاٍخ ؽبُخ ٝىاهح  2018ؽٔٞك، ؽلا )  -5

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الإكاهح أُوًي٣خ اُغبٓؼخ الاكزوا٤ٙخ اَُٞه٣خ. اُغ٢ٜ٘, ٗؼ٤ْ ثٖ ػطب الله اٌُج٢َ٤ 

.  2015.. اُطواٝٗخ رؾ٤َٖ أؽٔل ٓ٘بهِ ... ... ػجل اُوؽٖٔ ثٖ أؽٔل ٓ٘بهِ(. ػبٓو ف٤ٚو ْٓوف(

 كٝه اُو٤بكاد الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ ث٘بء أُ٘ظٔبد

 

. اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ُلٟ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٍٝجَ 2020اُْٜو١ اُؼ٢ٔ٤ -6

آماه - ٓبهً - 1، ع  40رؼي٣يٛب أُغِخ اُؼوث٤خ ُلإكاهح ٓظ   

 

( . كٝه ٜٓبهاد اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ الاٍزجبه٤خ ُٚـٞٛ اُؼَٔ كهاٍخ 2012هؽ٤ٔخ ، ٠ٍِٔ ) -7

4( 9رؾ٤ِ٤ِخ ُؼ٤٘خ آهاء اُوبكح اُؼٌَو٤٣ٖ ٓغِخ عبٓؼخ الاٗجبه ُِؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝالاكاه٣خ ، )  

 

اٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ػ٤٘خ ٖٓ ػٌبة محمد اٍؼل اُنًبء اُز٣َٞو٢ ٝرؤص٤و ػ٠ِ الاثلاع الاٍزوار٤غ٢ كه-8

أُل٣و٣ٖ ك٢ اُْوًخ اُؼبٓخ ُِٔ٘زٞعبد اُـنائ٤خ هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ اُؼواه٤خ، ٤ًِخ الإكاهح 

(.2020ٝالاهزٖبك )  

  

ثٖ اُز٢ٓٞ، ٍبهح ٓؾلكاد رط٣ٞو الاثلاع الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أُئٍَخ -9  

وٝؽخ كًزٞهاٙ عبٓؼخ محمد الاهزٖبك٣خ اُغيائو٣خ كهاٍخ ؽبُخ ٓئٍَبد هطبع الارٖبلاد اُغيائو أٛ

(.2019ث٤ٙٞبف ثب٤َُِٔخ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو )  

اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓولهاد الاثلاع الاٍزوار٤غ٢ ٤ًٍِٞٝبد اُو٤بكح  2007أَُؼٞك١, محمد إجغ ثٌبٍ -10

٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك,  اُزؾ٤ِ٣ٞخ أصوٛٔب ك٢ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ, هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٠ُ

اصو ث٤ئخ اُؼَٔ ػ٠ِ الاثلاع الاكاه١ كهاٍخ رطج٤و٤خ  2011عبٓؼخ ثـلاك اُؼوام. اُْٞٛ محمد ٍؼل كٜل 

 ػ٠ِ اًبك٤ٔ٣خ ٍؼل

اُؼجل الله ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ, هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٠ُ ٤ًِخ الاػٔبٍ عبٓؼخ اُْوم الأٍٜٝ ػٔبٕ, 

 الاهكٕ.

ٓلٟ أُزٞاكو ٖٓ اثؼبك الاثلاع الاٍزوار٤غ٢  2011 ٝ محمد ا٣ٖٔ عبٍْ أُؼب٤ٙل١ ٓؼٖ ٝػل الله-11

ك٢ أُ٘ظٔبد اُٖ٘بػ٤خ اُؼواه٤خ كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ لاهاء أُلهاء ك٢ اُْوًخ اُؼبٓخ ُٖ٘بػخ الأك٣ٝخ 

102اُؼلك  33ٝ أَُزِيٓبد اُطج٤خ ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ ٓغِخ ر٤ٔ٘خ اُواكل٣ٖ أُغِل   

هلهاد روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝكٝهٛب ك٢ الاثلاع  ٤َ2008ٖ اُؼ٘ي١, ؽٔلإ ػج٤ل ٖٓ٘ٞه ؽ-12

الاٍزوار٤غ٢ كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ ّوًبد الارٖبلاد أُز٘وِخ ك٢ اُؼوام هٍبُخ ٓبعَز٤و 

 ٓولٓخ ا٠ُ ٓغٌِ ٤ًِخ الاكاهح الاهزٖبك عبٓؼخ إَُٔٞ اُؼوام

ظْ أُؼِٞٓبد الاكاه٣خ , اُؼلاهخ اُزجبك٤ُخ ث٤ٖ فٖبئٔ ٓقوعبد 2016ٗؽخٓخهحُ, ك٤ٗب ٛبهم -13

ٝٓولهاد الاثلاع الاٍزوار٤غ٢ ك٢ رؾو٤ن ٓجبك١ء أُ٘ظٔخ اُن٤ًخ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ لاهاء ػ٤٘خ ٖٓ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٖٓبهف اُوطبع اُقبٓ ك٢ ٓل٣٘خ اهث٤َ هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓولٓخ ا٠ُ ٓغٌِ ٤ًِخ الاكاهح 

 ٝالاهزٖبك عبٓؼخ ٕلاػ اُل٣ٖ اهث٤َ, اُؼوام.

 



 

23 
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