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 المقدمة

ٌمٌس رأس المال العامل لدرة الشركة على تغطٌة التزاماتها فً الأجل المصٌر ، 

ً استراتٌجٌتها فً تشغٌل وتوظٌف استثماراتها ، وأموال مساهمٌها من  وٌوضح أٌضا

خلبل بٌان الفرق بٌن الأصول المتداولة ، والخصوم المتداولة للوصول لصافً رأس 

الأصول المتداولة للشركة أكبر من التزاماتها المتداولة كانت المال العامل . فكلما كانت 

 لدرتها على سداد التزاماتها أكبر .

وتؤثر حركة رأس المال العامل فً الشركة على ربحٌتها ، ومستوى المخاطر التً  

تتحمله الشركة ، فزٌادة الربحٌة تتطلب من الشركة استثمار فوابدها النمدٌة فً أصول 

ر ، مما لد ٌعرض الشركة لأزمات سٌولة ، وفً حٌن الإبماء على عالٌة المخاط

ٌؤدي إلى تكبد الشركة خسابر  -الالتزامات -الفوابض النمدٌة لمواجهة الدفعات المستحمة

تكلفة الفرصة البدٌلة ، مما ٌؤثر على ربحٌتها . لذلن ، تعتبر إدارة رأس المال العامل 

وذلن عبر المفاضلة بٌن الأصول المتداولة  عملٌة مستمرة ومرتبطة ببماء الشركة ،

والالتزامات المتداولة للوصول إلى التولٌفة المثلى لرأس المال العامل التً تحمك العابد 

المطلوب بمستوى ممبول من المخاطرة ، فمن الأهمٌة بمكان دراسة العلبلة بٌن رأس 

اد الوطنً ، وعلٌه بسبب أهمٌتها فً الالتص لعامل والربحٌة ، فً الشركاتالمال ا

 .ٌهدف هذا البحث إلى اختبار أثر رأس المال العامل على الربحٌة فً الشركات 
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 منهجٌة البحث

 اولا: مشكلة البحث 

تعتبر عملٌات ادارة رأس المال العامل من العملٌات المعمدة التً تموم بها ادارة الشركة لما لها من 

ذي ٌنعكس سلبا او اٌجابا على ربحٌتها وعلٌة تتمثل مشكلة تأثٌر مباشر على وضعها المالً ال

 البحث بالإجابة عن التساؤل التالً 

 )هل ٌؤثر رأس المال العامل على ارباح الشركات (

 أهمٌة الدراسة  ثانٌا:

تعتبر عملٌة إدارة رأس المال العامل فً الشركة من العملٌات المهمة بالنسبة للئدارة ، وذلن لما لها 

هم تسلٌط الضوء على أثر فً فشل أو استمرار الشركة على المدى الطوٌل ، وعلٌه بعد من الممن 

 .هذا الموضوع 

 أهداف الدراسة  ثالثا: 

 راسة لتحمٌك الأهداف التالٌة : بالاستناد إلى مشكلة الدراسة جاءت هذه الد 

 عٌنة البحث .معرفة أثر رأس المال العامل على ربحٌة الشركات   -1

 ة أثر رأس المال العامل على بماء الشركات واستمرارٌتها دراس  -2

 توضٌح أهمٌة إدارة عناصر رأس المال العامل  -3

 فهوم الربحٌة وعلبلتها بالشركات دراسة م -4

لد نمضً النتابج التً سٌتوصل لها البحث إلى توصٌات من شأنها مساعدة أصحاب المرار فً  

 لشركات.زٌادة كفاءة إدارة رأس المال العامل فً ا

 الدراسات السابقة 

تم مراجعة العدٌد من الدراسات التً تناولت إدارة رأس المال العامل وربحٌة الشركات بهدف 

الاستفادة من إجراءاتها المنهجٌة والأدب النظري من هذه الدراسات وهً على النحو التالً : 

 الدراسات باللغة العربٌة
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( بعنوان : " العلاقة بٌن إدارة رأس المال العامل والربحٌة فً  9002دراسة ) راضً ،  

هدفت هذه  دراسة تحلٌلٌة فً عٌنة من الشركات الصناعٌة العراقٌة " -الشركات الصناعٌة 

الدراسة بٌان علبلة متغٌرات إدارة رأس المال العامل المختلفة متمثلة فً متوسط فترة التحصٌل 

المدٌنة ، ومتوسط فترة الاحتفاظ بالمخزون ، ومتوسط فترة السداد ، ودورة التحوٌل الى نمد للؤمم 

على صافً الربح التشغٌلً ، وطبمت الدراسة على عٌنة من الشركات الصناعٌة العرالٌة العاملة 

( ، واستخدمت الدراسة  2002-1993فً المطاعٌن الخاص والمختلط خلبل الفترة ما بٌن ) 

رات الضابطة المرتبطة فً نسبة الرفع المالً وحجم الشركة وحجم المبٌعات ونسبة الأصول المتغٌ

المالٌة إلى إجمالً الاصول . ولد توصلت الدراسة إلى نتابج عدة ، وهً وجود علبلة ارتباط ذو 

دلالة معنوٌة سالبة لوٌة متغٌرات إدارة رأس المال العامل وربحٌة الشركة ، أي أن طول دورة 

تحوٌل إلى نمدٌة ٌؤدي إلى تخفٌض ربحٌة الشركة ، وتوصلت أٌضاً إلى وجود علبلة ارتباط ذو ال

دلالة معنوٌة سالٌة بٌن كل من السٌولة والرفع المالً وربحٌة الشركات موضع الدراسة ووجود 

 حجم الشركة وربحٌتها . نٌعلبلة ارتباط ذو دلالة معنوٌة موجبة ب

كفاءة إدارة رأس المال العامل الذي ٌتأتى من التركٌز على تملٌص  ولد أوصت الدراسة على تحسٌن

مستوٌات المخزون السلعً ومعالجة المخزون الراكد الذي لم ٌباع لفترات طوٌلة ، وتحسٌن المدرة 

التفاوضٌة للشركات العرالٌة مع الشركات الموردة للبستفادة من المٌزات المالٌة والعٌنٌة التً 

بابنها من الانتمان التجاري بشروط مٌسرة وزٌادة فترة السداد مع تملٌص توفرها الشركات لز

 متوسط فترة تحصٌل الأمم المدٌنة .

( ، رأس المال العامل وأثره على الربحٌة : دراسة تطبٌقٌة على  9002عبدالله عوٌد . )  دراسة

الناٌف  22-001( ، ص  9)  82الشركات الصناعٌة الأردنٌة , المجلة العربٌة للإدارة ، 

أثر إدارة رأس المال العامل على ربحٌة الشركات الصناعٌة التعدٌنٌة  ( 9002والشرائح ) 

إلى  2000شركات مدرجة فً بورصة عمان من  9والاستخراجٌة ، حٌث لام الباحثان بتحلٌل 

سلبٌة ، باستخدام تحلٌل الارتباط ومنهجٌة البٌانات الممطعٌة . أظهرت النتابج وجود علبلة  2016

بٌن كل من مكونات رأس المال العامل والربحٌة ؛ بسبب طول فترة التحوٌل النمدي ومكوناتها 

ً وبشكل كبٌر برٌحٌة  ً وثٌما وخاصة فترة تحوٌل المخزون ؛ لأن طول هذه الفترة ٌرتبط ارتباطا

 2017( مع نتابج دراسة الناٌف والشرابح )  2018الشركات . ولد اتفمت نتابج دراسة طوٌرش ) 
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 2012 - 2003شركة صناعٌة مدرجة فً بورصة عمان خلبل السنوات )  48( حٌث لام بتحلٌل 

( ولد لام الباحث باستخدام منهجٌة البٌانات الطوٌلة وتحلٌل الارتباط والانحدار المتعدد . أظهرت 

 النتابج وجود علبلة سلبٌة بٌن متغٌرات رأس المال العامل والربحٌة .

( . العلاقة بٌن إدارة رأس المال العامل وربحٌة  9001المصري ، محمد زٌدان . )  دراسة 

الشركات الصناعٌة المدرجة فً بورصة ) دراسة تحلٌلٌة ( ، رسالة ماجستٌر ، الجامعة 

( العلبلة بٌن إدارة رأس المال العامل  2015درس المصري ) فلسطٌن .  -الإسلامٌة ، غزة 

شركة  13عٌة المدرجة فً بورصة فلسطٌن ، تم الحصول على بٌانات وربحٌة الشركات الصنا

( ، ولد وجدت الدراسة تأثٌر  2014 - 2010صناعٌة مدرجة بورصة فلسطٌن خلبل السنوات ) 

سلبً لكل من متوسط فترة التحصٌل ودورة التحوٌل النمدي ومعدل العابد التشغٌلً ، بالإضافة إلى 

ٌة بٌن حجم الاستمار فً رأس المال العامل وانخفاض مخاطر ذلن ، وجدت الدراسة علبلة طرد

السٌولة من جهة ومعدل العابد على الأصول من جهة أخرى ، كما أظهرت النتابج عدم تأثٌر 

التموٌل لصٌر الأجل على ربحٌة الشركات الصناعٌة ، وضعف كفاءة إدارة المخزون ، وتعانً 

ن من ضعف فً سٌاستها التموٌلٌة حٌث أن الوسط الشركات الصناعٌة المدرجة فً بورصة فلسطٌ

 ٌوم وهً فترة مرتفعة ممارنة مع دراسات سابمة 101الحسابً لفترة التحصٌل للشركات تصل إلى 

 الدراسات باللغة الأجنبٌة 

 Management and Corporate .2007-2004( بعنوان :  Al - Shubiri,  9002دراسة ) 

" Efficiency of Working Capital Profitability : Acase of Jordanian Industrial 

Companies "  تهدف الدراسة الى التعرف على العلبلة بٌن إدارة رأس المال العامل وربحٌة

شركة  59الشركات الصناعٌة المدرجة فً بورصة عمان ، وجرت الدراسة على عٌنة مكونة من 

امل المؤثرة على إدارة رأس المال العامل صناعٌة عن الفترة ودرس الباحث أثر مختلف العو

المتمثلة بمتوسط فترة التحصٌل ، ومعدل دوران المخزون ، ومتوسط فترة السداد ، ودورة تحوٌل 

النمد ، ودورة صافً المتاجرة على صافً الربح التشغٌلً ومجمل الربح كممٌاس للربحٌة . 

ات ونسبة التداول ونسبة نمو المبٌعات واستخدم نسب المدٌونٌة وحجم الشركة مماس بحجم المبٌع

كمتغٌرات مستملة . ولد تم اختبار فرضٌات الدراسة باستخدام معادلة الانحدار المتعدد واختبار 

الانحدار البسٌط . وأظهرت نتابج الدراسة وجود علبلة ذو دلالة احصابٌة بٌن جمٌع متغٌرات 
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ت ، كما أظهرت النتابج علبلة سالبة ذو دلالة الدراسة على إدارة رأس المال العامل وربحٌة الشركا

إحصابٌة بٌن متوسط فترة التحصٌل وربحٌة الشركات ، ووجود علبلة سالبة ذو دلالة احصابٌة بٌن 

نسب المدٌونٌة وربحٌة الشركات ، ووجود علبلة موجبة ذو دلالة احصابٌة بٌن حجم الشركة 

 وربحٌتها .

 Effects of Working Capital Management on( بعنوان : "  Rehn,  9009دراسة ) 

Company Profitability : An Industry Wis Study of Finnish and Swedish 

Public Companies "  جاءت هذه الدراسة للبحث فً تأثٌر إدارة رأس المال العامل على ربحٌة

شركة صناعٌة ،  199سة من الشركات الصناعٌة العامة الفنلندٌة والسوٌدٌة ، وتكونت عٌنة الدرا

. واستخدم الباحث رٌحٌة الشركات متمثلة بنسبة صافً 2010حتى  2002وتم تغطٌة الفترة ما بٌن 

الربح التشغٌلً ونسبة إجمالً الرٌح التشغٌلً كمتغٌرات تابعة ، ودورة تحوٌل النمد ومتوسط أٌام 

ٌرات مستملة . واعتمد الباحث على السداد وعدد أٌام السداد وعدد أٌام الاحتفاظ بالمخزون كمتغ

استخدام معادلة الانحدار المتعدد واختبار الانحدار البسٌط لإختبار فرضٌات الدراسة . وتوصلت 

نتابج الدراسة إلى وجود تأثٌر لوي لإدارة رأس المال العامل على ربحٌة الشركة مع وجود 

أن الشركات تزٌد أرباحها عن طرٌك اختلبفات عالٌة فً رأس المال العامل من صناعة الأخرى ، و

زٌادة الاستثمارات فً رأس المال العامل ، وان العلبلة بٌن صافً الدورة التشغٌلٌة ودورة التحوٌل 

إلى نمد للشركات العاملة فً مجال بٌع التجزبة والمنتجات الخشبٌة علبلة سلبٌة ووجد الباحث أن 

ه الصناعات تستطٌع زٌادة أرباحها بواسطة إدارة الشركات الفنلندٌة والسوٌدٌة التً تعمل فً هذ

رأس المال العامل بشكل أكثر فعالٌة ، وتوصلت أٌضاً إلى عدم وجود اختلبفات ذات دلالة إحصابٌة 

فً مستوٌات إدارة رأس المال العامل للشركات . ولد أوصت الدراسة على ضرورة تركٌز على 

 ٌولة وتخفٌض مخاطر التموٌل المحتملة .تموٌل رأس المال العامل بما ٌضمن تحسٌن الس

 Net Working Capital( بعنوان : "  Jedrzejezak - Gas,  9002دراسة ) 

Management Strategies in the Construction Enterprises Listed on the 

Newconnect Market " .Newconnect  

فً رأس المال العامل على إدارة جاءت هذه الدراسة للبحث فً تأثٌر استراتٌجٌات إدارة صا

الأصول المتداولة والالتزامات المتداولة فً شركات المماولات فً بولندا ، وتكون مجتمع الدراسة 
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شركة بناءاً على مدى توافر البٌانات المالٌة  12شركة تعمل فً مجال البناء ، وتم اختٌار  28من 

البٌانات المالٌة للشركات موضع الدراسة من ( ، وتم جمع  2017-2009لها خلبل فترة الدراسة ) 

بورصة واستخدم الباحث معدل دوران المحزون ، ومعدل دوران الذمم المدٌنة ، ونسبة الالتزامات 

المتداولة على الأصول المتداولة كمؤشرات الإدارة رأس المال العامل وممارنتها بمتوسط المطاع 

رت النتابج أن الشركات تتبع استراتٌجٌات ، وأظه Newconnectبحسب ما هو مدرج فً سوق 

 مختلفة فً إدارة رأس مالها العامل .

 

 The Impact of Working Capital( بعنوان : "  Rahaman et al, . 9002دراسة )  

Management on Profitability of Elite Pharmaceuticals Sector in 

Bangladesh "  

جاءت هذه الدراسة للبحث فً أثر إدارة رأس المال العامل على الربحٌة فً شركات الأدوٌة فً 

شركات مدرجة فً بورصة  5شركة أدوٌة ، وتم اختٌار  28بنغلبدش ، تمثل مجتمع الدراسة من 

 2012دكا كعٌنة للدراسة ، وتم اختٌار العٌنة على أساس توافر المعلومات المالٌة لها للفترة ما بٌن 

، ولام الباحثون باستخدام المتوسط المعٌاري والانحراف المعٌاري ومعامل إرتباط بٌرسون  2016-

وتحلٌل الانحدار كأدوات إحصابٌة لاختبار فرضٌات الدراسة . واستخدم الباحثون الربحٌة مماسة 

وران المخزون فً إجمالً العابد على الأصول كمتغٌر تابع ، وفترة تحصٌل الأمم الدٌنة ، ومعدل د

، وفترة سداد الأمم الدابنة ، ودورة تحوٌل النمد ، ومعدل دوران الأصول المتداولة ، ونسبة 

الالتزامات المتداولة الى اجمالً الأصول كمتغٌرات مستملة . أظهرت نتابج الدراسة أن رأس المال 

ً فً ربحٌة الشركة ، من خلبل الادارة الفعالة لمك ونات رأس المال العامل العامل ٌلعب دور هاما

التً تؤدي الى ارتفاع ربحٌة الشركات ، وأوصت الدراسة الشركات بزٌادة كفاءة إدارة مكونات 

الربح من خلبل تحسٌن فترة  رأس المال العامل لتحسٌن ربحٌتها ، والعمل على زٌادة هامش

 . تحصٌل الذمم المدٌنة والعمل على تملٌل دورة التحوٌل الى نمد
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 الاول المبحث

 ادارة رأس المال العامل

من المجالات المهمة لأي شركة ، بسبب تأثٌره على كل من مخاطر وربحٌة  ٌعد رأس المال العامل 

( . فالاستثمار فً رأس المال العامل ٌنطوي على توازن أو  Smith , 1980ولٌمة الشركة ) 

ي إلى زٌادة الربحٌة ٌؤدي كذلن إلى مفاضلة بٌن المخاطر والربحٌة ؛ لأن لرار الاستثمار الذي ٌؤد

   زٌادة المخاطر والعكس ، فالكفاءة فً إدارة رأس المال العامل مهمة جداً لمختلف أنواع الشركات

) إنتاجٌة : جملة ، تجزبة ( حٌث إن أكثر من نصف أصول الشركات هً أصول متداولة ، كما أن 

ة التدفمات النمدٌة ، والتً بدورها تزٌد من فرص الكفاءة فً إدارة رأس المال العامل تؤدي إلى زٌاد

 ( Ganesan , 2007النمو للشركات والعابد على حموق المساهمٌن ) 

 مفهوم رأس المال العامل 

تعتبر إدارة رأس المال العامل من مفاهٌم الإدارة المالٌة الحدٌثة فهً تركز على التموٌل لصٌر 

، بهدف ضمان الاستمرارٌة للشركة وتحسٌن عملٌاتها الأجل والموازنة بٌن الربحٌة والسٌولة 

التشغٌلٌة . وتعددت التعرٌفات التً تناولت إدارة رأس المال العامل وتعرف أٌضاً على أنها 

استراتٌجٌة إدارٌة ومحاسبٌة تركز على الوصول لمستوٌات مثلى من الأصول والالتزامات لصٌرة 

دفمات النمدٌة تمكن الشركة من الوفاء بالالتزامات الأجل ، للحفاظ على مستوٌات كافٌة من الت

 ( ,Abu Zayed  2012 )لصٌرة الأجل وتغطٌة مصارٌف العملٌات الٌومٌة 

وٌنظر الى إدارة رأس المال العامل على أنها تلن الإدارة التً تركز جل اهتمامها على كل من 

  , Hayajneh & Yassine)  2011الأصول والالتزامات المتداولة ) 

إدارة رأس المال العامل على انها عملٌة ٌتم من  ( Houston & Brigham, 2009) كما عرف

خلبلها اٌجاد المستوى الملببم من النمد والأمم المدٌنة والمخزون والاوراق المالٌة ، وتموٌلها بألل 

من المرارات  تكلفة ممكنة لتلبٌة الاحتٌاجات الٌومٌة للشركة . كما تم تعرٌفها على انها مجموعة

الادارٌة المتعلمة بمستوى الاستثمار بكل مكون من مكونات الأصول المتداولة ، وكٌفٌة تموٌل هذا 

 , 2017توازن بٌن سٌولة الشركة وربحٌتها )  كٌالاستثمار بهدف تعظٌم لٌمة الشركة من خلبل تحم

Kasozi ) 
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ال العامل هً مجموعة من الباحث فً ضوء ما سبك من وجهات نظر بأن إدارة رأس الم وٌرى

المرارات والأسالٌب الإدارٌة التً تتبعها إدارة الشركة لتخطٌط وتنظٌم ومرالبة الأصول 

والالتزامات المتداولة لتطوٌر أداء الشركة ، من خلبل تلبٌة الاحتٌاجات الٌومٌة وتعزٌز لدرتها على 

 .لوفاءا

 اهمٌة ادارة رأس المال العامل

فً المنشاة بالرغم من اختلبف  تالموجوداٌشكل رأس المال العامل نسبة كبٌره من مجموع  -1

مستواه من صناعة الى اخرى ذلن ٌكرس المدٌر المالً معظم لرارته لإدارة هذه 

  تالموجودا

العلبلة المباشرة بٌن نمو مبٌعات المنشاة والحاجة الى زٌادة رأس المال العامل لدعم  هذا  -2

 النمو فً الانتاج والمبٌعات . 

التأثٌر المباشر لرأس المال العامل على السٌولة والربحٌة ,فالمزٌج المناسب من مكونات   -3

وٌل هذه المكونات الى نمد رأس المال العامل ٌحافظ على سٌولة المنشاة من حٌث امكانٌة تح

دون خسابر .وٌنفس الولت ٌؤثر فً ربحٌة المنشاة حٌث ان تموٌل الزٌادة فً رأس المال 

 العامل تحمل المنشاة بتكالٌف التموٌل والفوابد .

توفر مكونات رأس المال العمل المرونة التً تتمٌز بها الموجودات المتداولة والمطلوبات  -4

المتداولة. بما ٌتلببم  الموجودات ٌع التحكم فً حجم الاستثمارات فًالمتداولة فالمنشاة تستط

 مع التغٌرات الموسمٌة والتجارٌة . بٌنما لاٌمكن عمل ذلن فً الموجودات الثابتة.

 انواع رأس المال العامل 

 (Paramasivan, Subramanian,2012)للباحثٌن (Financial Management)بحسب كتاب 

 العامل الى ثلبث السام كالاتً :تم تمسٌم رأس المال 
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 ( انواع رأس المال1الشكل )

ٌعرف أٌضا برأس المال  Permanent Working Capitalرأس المال العامل الدابم  -1

العامل الثابت ، أي هو الحد الأدنى من رأس المال العامل الواجب توفره بالشركة لعملٌاتها 

التشغٌلٌة ، بحٌث ٌبمى ثابت لا ٌتغٌر بتغٌر حجم أو النشاط الشركة ، وأنما ٌعتمد على 

 طبٌعة النشاط 

أٌضاً برأس المال ٌعرف  Temporary Working Capitaرأس المال العامل المؤلت  -2

العامل المتغٌر ، وهو رأس المال العامل الذي ٌتغٌر مع تغٌر الزمن وٌتأثر بزٌادة حجم 

ونشاط الشركة ، وٌجب على الشركة الاحتفاظ به من أجل بعض الاحتٌاجات الموسمٌة أو 

 الطاربة . 

هو ذلن المستوى من  Semi Variable Working Capitaرأس المال شبه المتغٌر   -3

رأس المال العامل الذي ٌكفً لمستوى محدد من النشاط ، أي لا ٌتغٌر ضمن ذلن المستوى 

 .، أما إذا زاد النشاط فإنه ٌزداد تبعاً لذلن التغٌر

 

 مكونات رأس المال العامل 

تعتبر عملٌة إدارة مكونات رأس المال العامل من وظابف الإدارة المالٌة ، اذ ان المرحلة الأولى  

حاجة الشركة فً الاستثمار فً الأصول المتداولة ، لٌأتً بعدها المرحلة الثانٌة والتً تهتم تنبثك من 

بتدبٌر الموارد المالٌة اللبزمة لكً تمارس الشركة نشاطها الذي نشأة من أجله ، تمهٌدا للوظٌفة التً 
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الموازنة السٌولة  تهتم بتوزٌع الموارد باختلبفها توزٌعا التصادٌا لتحمٌك أكبر عابد ممكن من خلبل

 ( ، وٌبٌن الشكل التالً مكونات رأس المال العامل : 2014والربحٌة ) عمل ، 

 

 ( مكونات رأس المال العامل2الشكل )

 النقد والنقد المكافئ .1

ٌعتبر النمد معٌاراً مطلك للسٌولة ، وٌمصد به النمد فً الصندوق أو فً البنن ، ام النمد المكافا فهو 

عبارة عن الأصول الغٌر ممٌدة المتاحة للبستخدام الفوري من خلبل سهولة تحوٌلها لنمد ، مثل 

( النمد  2014( . وعرف ) عمل ،  Kasozi,  2017أوراق مالٌة واذونات خزٌنة وشهادات إٌداع ) 

والنمد المكافا على انه النمد فً الصندوق والارصدة فً البنن وشبه النمد كالودابع لإجل والاوراق 

 المالٌة المابلة للتسٌٌل السرٌع . 

وٌعتبر النمد والنمد المكافا من الأصول المتداولة الأعلى سٌولة فً أصول الشركة لأنه متاح 

( . وتعرف إدارة  2015ن أدنى خسابر ) النعٌمً والخرشة ، للبستخدام عند الحاجة إلٌه ومن دو

النمدٌة على أنها جمع وتوزٌع واستثمار النمد بكل كفاءة وفاعلٌة ، وبحٌث تحتفظ الشركة به من أجل 

 ( .  2013استمرارٌة العملٌات التشغٌلٌة ، وتلبٌة الاحتٌاجات غٌر المتولعة ) آل شبٌب ، 

النمد المكافا من أكثر إدارات مكونات رأس المال العامل أهمٌة ، وذلن ولربما تعتبر إدارة النمد و

لان النمد والنمد المكافا ٌعتبر خط الدفاع الاول الذي تلجأ الٌه الشركة لمواصلة عملٌاتها التشغٌلٌة 

الٌومٌة ولمواجهة الالتزامات المستحمة علٌها فً توارٌخ الاستحماق . وتساعد إدارة النمدٌة الشركة 

 2017إستخدام النمد واستثماره فً العملٌات التشغٌلٌة كلما كان ذلن ممكناً من أجل تحمٌك ارباح ) ب

 ,Kasozi  كما أن إدارة النمدٌة تحمك أحد الأهداف الفرعٌة للئدارة المالٌة وهو هدف السٌولة ، )
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) الشواورة ،  الذي ٌساهم فً تحمٌك الهدف الاستراتٌجً للشركة المتمثل فً تعظٌم ثروة الملبن

2013  ) 

وهنان منافع وتكالٌف للبحتفاظ بالنمد ، اذ تتبع منافع الاحت بالنمد من انخفاض مخاطر السٌولة 

وعدم المدرة على سداد الالتزامات لصٌرة الأجل . أما التكالٌف فهً تكالٌف الاستثمار فً رأس 

ٌف الفرصة البدٌلة ) النعٌمً وآخرون المال العامل التً تضم تكالٌف تشغٌلٌة وتكالٌف تموٌلٌة وتكال

 ،2017 . )  

فً كتابه المشهور  ( والالتصادي كٌنز Ehrhardt & Brigham,  2011وأشار كل من ) 

النظرٌة العامة للعمالة والفوابد والنمود ( أن هنان دوافع للشركة للبحتفاظ بالسٌولة وعبر عنها 

بالدوافع النفسٌة للسٌولة ، وٌمصد بها ان الشركة تفضل حٌازة أرصدة نمدٌة لأنها تعتبر الأصل 

 للسٌولة فً ثلبثة جوانب :الوحٌد الذي لا ٌحتاج الى إسالة ، ووضح كٌنز الدوافع النفسٌة 

أ . الاحتفاظ بالنمد بغرض المعاملبت : وٌمصد بها احتفاظ الشركة بنمد كافً لسداد ما علٌها من  

التزامات تشغٌلٌة مثل أجور الموظفٌن والمواد الأولٌة والضرابب والاٌجارات التً تخص العملٌة 

الزمنً بٌن التدفمات النمدٌة الداخلة التشغٌلٌة . وكلما أصبحت الشركة لادرة على تملٌل المدى 

 والتدفمات النمدٌة الخارجة فإنها تصبح لادرة على تملٌل النمد المحتفظ به لعملٌاتها التشغٌلٌة .

ب . الاحتفاظ بالنمد بغرض الاحتٌاط : تلجأ الشركة بالاحتفاظ بمستوى معٌن من النمد بدافع الحٌطة  

لد تتعرض لها الشركة او للبستفادة من الفرص غٌر المتولعة ، نظرا للحالات الغٌر المتولعة التً 

 مثل زٌادة الطلب على السلع او انخفاض أسعار المواد الأولٌة .

الاحتفاظ بالنمد بغرض المضاربة : وتهدف الشركة للبحتفاظ بمدر من النمد لاغتنام الفرص  .ج  

أي ان الشركة تفضل الاستغناء عن فابدة التً لد تطرأ فجأة وتحمك منها الشركة ارباحاً مستمبلٌة ، 

بسٌطة فً الولت الحاضر ممابل فابدة مستمبلٌة أكبر ، مثل الانخفاض الغٌر مبرر بأسعار الأوراق 

 المالٌة بورصة ما .

وٌرى الباحث ان إدارة النمد من المضاٌا الحساسة والهامة فً الشركة ، حٌث أن عدم الاحتفاظ بنمد  

فشل الشركة فً المحافظة على سٌولة كاف ولد ٌؤدي الى لوات الفرص  كاف ، الذي ٌؤدي الى
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وإمكانٌة إفلبس الشركة ، وعندما تلجأ الشركة بالاحتفاظ بنمد مرتفع ، ٌمود الشركة الى فشل فً 

 تحمٌك تشغٌل الموارد وبألصى ربحٌة ممكنة .

 البضاعة فً المخازن.2

ارات الشركة فً الأصول المتداولة ، وتأتً أهمٌة تمثل البضاعة فً المخازن جزءا هاما من استثم 

المخزون من ضخامة الأموال المستثمرة فٌه ، وتأثٌره الواضح والمباشر على نشاط الشركة ، إذ 

تستنزف الشركات جزءاً لا ٌستهان به من أصولها المتداولة لتوفٌر بضاعة فً المخازن . وٌتكون 

مة الصنع الجاهزة للبٌع والسلع تحت التشغٌل والمواد مخزون الشركة من جمٌع السلع المادٌة تا

 الخام .

ونتٌجة للؤهمٌة النسبٌة للبضاعة فً المخازن فإن مدى الكفاءة فً إدارة المخزون فً كثٌر من  

الاحٌان ٌتولف علٌه مدى نجاح أو فشل الشركة ، وخاصة فً ظل ندرة الموارد المادٌة وتذبذب 

 .  ( 2013الاسعار ) الشواورة ، 

وتستطٌع الشركة تحدٌد حجم المخزون الذي ٌنبغً الاحتفاظ به من خلبل عوامل عدة ، بالاعتماد 

على حجم مبٌعات الشركة ، أو بإستخدام طول فترة التخزٌن ، او حسب العمر الانتاجً للبضاعة ، 

هدف كما ان موسمٌة الانتاج ومستوى الانتاج المتولع ٌؤثر على حجم مخزون الشركة . وٌكمن 

إدارة المخزون فً مدى لدرة الشركة فً تخفٌض مخاطر نفاذ المخزون وتلبٌة رغبات العملبء ، 

وبالتالً تضمن الشركة عدم تعطٌل مراحل الانتاج والبٌع والتوزٌع ، لذا تعمل الادارة المالٌة 

رة باتجاهٌن ٌمثل أولهما بضرورة الاحتفاظ بمستوى مناسب من المخزون ، وٌمثل ثانٌهما ضرو

(  2015تخفٌض الشركة لتكالٌف الاحتفاظ بالمخزون الى أدنى مستوى ممكن ) النعٌمً والخرشة ، 

 وفٌما ٌلً تكالٌف الاحتفاظ بالمخزون : 

ستثمر فً المخزون : تعتبر الجزء الأهم من تكالٌف الاحتفاظ بالمخزون ، . تكلفة رأس المال الم1

 للؤموال المحتجزة على شكل مخزون . لأنها لد تمنع الشركة من الاستثمار البدٌل

. تكالٌف التخزٌن : وتشمل تكالٌف توفٌر مستودعات وأجور عمال فٌها ، وتكالٌف صٌانتها ، 2 

 وتكالٌف التأمٌن علٌها ضد المخاطر المختلفة .



13 
 

. تلف وضٌاع وتمادم المخزون : من الممكن أن تتعرض البضاعة للتلف اثناء فترة التخزٌن ، 3

 ن ان تلجأ الشركة لإتلبف المخزون بسبب انتهاء فترة صلبحٌته .ومن الممك

. خطر انخفاض اسعار البٌع : لد تلجأ الشركة الى بٌع مخزونها بسعر منخفض نتٌجة تغٌر 4 

 الموسم أو تغٌر الاذواق أو اشتداد المنافسة .

المخزون ومخاطر ولهذا تسعً الشركة من خلبل إدارة مخزونها للموازنة بٌن تكالٌف الاحتفاظ ب 

الاحتفاظ به ومخاطر عدم المدرة على مواجهة الطلب على السلع ، بما ٌضمن ممارسة نشاط 

 (  Kasozi,  2017الشركة دون أي عمبات أو تكالٌف إضافٌة تذكر ) 

 إدارة الذمم المدٌنة  3 .

، بل ٌكاد لا ٌخلو ان الاستثمار فً الذمم المدٌنة ٌعتبر من المكونات الهامة فً رأس المال العامل 

لطاع الاعمال من الذمم المدٌنة ، وأصبح من السٌاسات المسلم بها . ولكن تختلف الشركات فً لٌمة 

الاستثمار بالذمم المدٌنة بحسب كفاءة الإدارة ولدرتها على تحمٌك مبٌعات وضمان سٌاسة البٌع 

لٌة لها تؤثر على ممدار النمدي ، كما أن طبٌعة عمل الشركة والموة التنافسٌة والحصة السو

الاستثمار بالذمم المدٌنة . وإذا لجبت الشركة الى اتباع سٌاسة البٌع النمدي لتملٌل الاستثمار بالذمم 

المدٌنة واستبداله باستثمار ٌعود بربحٌة أفضل للشركة ، ولكن فمن الممكن ان تنخفض مبٌعاتها 

 ( . 2014بشكل ملحوظ ممارنة بشركات المطاع الأخرى ) حداد ، 

لٌمتها ،  لٌٌنشأ حساب الذمم المدٌنة عند لٌام الشركة ببٌع منتجات أو تمدٌم خدمات دون تحص 

الجٌدة للئدارة الذمم  رةوتعتمد إدارة الذمم المدٌنة على سٌاسة الشركة الابتمانٌة ، وهنا تبرز الإدا

المدٌنة عن طرٌك سٌاسة الابتمانٌة المتبعة لدٌها ، مع الأخذ بعٌن الاعتبار تحصٌل الأمم المترتبة 

 على مبٌعاتها بألل تكلفة ممكنة ، من خلبل اتباع سٌاسة تحصٌل ناجحة .

فٌما ٌلً :  ( وجود عناصر للسٌاسات الابتمانٌة للشركات تتمثل 2017ووضح ) النعٌمً وآخرون ، 

. فترة الابتمان : تعتبر الفترة الزمنٌة الممنوحة للعملبء لتسدٌد ما علٌهم من التزامات مالٌة 1

 للشركة .
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. السٌاسة المتبعة للتحصٌل : تعتمد السٌاسة الابتمانٌة للشركة على الظروف الالتصادٌة ، ففً 2 

ودٌة الطلب على السلع ، أما حالة حالة الركود الالتصادي تتبع الشركة سٌاسة مرنة وذلن لمحد

 الازدهار الالتصادي ونظرا لزٌادة الطلب على السلع فان الشركة تتبع سٌاسة متشددة .

 . شروط الائتمان والخصم 8 

مثل السمعة والملبءة المالٌة  عبارة عن معاٌٌر تستخدمها الشركة لتمنح عملبء الشركة ابتمابها 

للعمٌل ، اما الخصم فٌعبر عنه بنسبة محددة فً شروط البٌع الذي اكتسبه العمٌل نتٌجة سدادة لٌمة 

 الابتمان فً الولت المحدد .

 ( : 2013وتواجه الشركة خطران محتملبن فً إدارتها للذمم المدٌنة هما ) الشواورة ،  

تحصٌل الذمم المدٌنة : وٌكمن هذا الخطر عندما تتبع الشركة . التحفظ فً شروط الابتمان و1 

التحفظ فً شروط الابتمان وتتابع تحصٌل الذمم المدٌنة فإنها تملص من حجم خسارتها نتٌجة للآثار 

السلبٌة المترتبة على الدٌون الردٌبة ، ولكن بالممابل لد تملص الشركة من مبٌعاتها وبالتالً فإنها 

 امة لتحمٌك أرباح .تضٌع علٌها فرص ه

تمان والبٌع الاجل : وهو عندما تزٌد الشركة من البٌع الاجل وتتساهل فً ب. التساهل فً منح الا2 

منح ابتمان للزبابن فإنه ٌؤدي الى زٌادة الحجم الكلً للدٌون وبالتالً زٌادة ملحوظة فً الدٌون 

 المعدومة أو المشكون فٌها .

 . المصارٌف المدفوعة مقدما  4 

هً مبالغ دفعتها الشركة خلبل الفترة الحالٌة ممابل خدمات ولم تحصل على هذه الخدمات لأنها  

 تخص فترات زمنٌة مستمبلٌة ، وبالاعتماد على مبدأ الاستحماق فانه ٌجب ان تأخذ كل سنة ما فً

ثلة ٌخصها من مصارٌف ، لذا تعتبر هذه المصارٌف أصول متداولة الً حٌن استحمالها ، ومن الأم

 ( . 2017علٌها مصارٌف الاٌجار المدفوعة ممدماً ومصارٌف الإعلبنات المدفوعة ممدماً ) كافً ، 

                                                                           . الإٌرادات مستحقة القبض1 

هً خدمات لدمتها الشركة خلبل الفترة المالٌة ، ولم تمم الشركة بتحصٌل المبالغ المتأتٌة من تحمك 

 ( . Ahmad & et . al,  2014هذه الخدمات حتى نهاٌة الفترة المالٌة ) 
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 اتٌجٌات إدارة رأس المال العامل استر

اشر والواضح على الأرباح تبرز أهمٌة استراتٌجٌات رأس المال العامل من خلبل تأثٌرها المب 

والمخاطرة المستمبلٌة ، حٌث إن فشل الشركة فً رسم استراتٌجٌة دلٌمة لإدارة رأس مالها العامل 

سٌعرضها للمخاطر والتً بدورها تؤثر على لٌمة الشركة ككل ، وتركز استراتٌجٌة رأس المال 

فً الأصول المتداولة وتحدٌد العامل على العدٌد من المرارات فٌما ٌخص مستوى استثمار الشركة 

مستوى الاستثمار فً كل بند من بنود الأصول ، وكٌفٌة تموٌل هذا الاستثمار ، وتتضمن 

 استراتٌجٌات رأس المال العامل لرارات تتعلك بالأصول والالتزامات المتداولة من النواحً الآتٌة :

 مكونات الأصول والالتزامات المتداولة . - 1 

 دام مكونات الأصول والالتزامات المتداولة .كٌفٌة استخ - 2 

 . أثر تركٌب كل من الأصول والالتزامات المتداولة على العابد والمخاطرة - 3 

وكماعدة عامة ٌتوجب على الشركة الاستثمار فً الأصل المتداول إذا كانت العوابد المتولعة منه لا 

تكالٌف الاحتفاظ ، فٌتوجب على الشركة  تمل عن تكالٌف الاحتفاظ به ، أما إذا للت العوابد عن

حماٌة نفسها من مخاطر تأكل رأس المال ، وعلى خلبف ذلن تمٌل بعض الشركات لتخفٌض حجم 

الاستثمار فً الأصول المتداولة للمستوى الذي نمل فٌه تكلفة الاحتفاظ بالأصل عن العابد المتولع 

. كما ٌمكن للشركة أن تكون معتدلة  فً سبٌل الحصول على عابد أعلى مع تحمل مخاطرة أعلى

بالاستثمار فً رأس المال العامل بحٌث تحتفظ بحجم ملببم من الأصول المتداولة ٌوازن ما بٌن 

 تكلفة الاحتفاظ بالأصول المتداولة والعابد المتولع فً ظل تحمل الشركة مخاطر معتدلة ( .
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 المبحث الثانً

 الربحٌة

الربحٌة على أنها المحصلة لمختلف السٌاسات المتخذة فً إدارة مختلف أداة هامة لمٌاس تعرف 

شؤون الشركة ، فهً العلبلة بٌن الأرباح التً تحممها الشركة والاستثمارات التً ساهمت فً تحمٌك 

كفاءة الإدارة فً لدرتها شركة إلى تحمٌمه ، والربحٌة هً هذه الأرباح ، وهً هدف أساسً تسعى ال

وارد الشركة المتاحة ، وهً تعكس كفاءة الإدارة فً تحمٌك الأرباح من أصول على استخدام م

الشركة التشغٌلٌة وبالتالً ٌستطٌع المستثمرون الحكم على كفاءة الإدارة . وتمدم نسب الربحٌة 

مؤشرات ومماٌٌس لمدى نجاح الشركة فً تولٌد الأرباح ، فهً تمدم أدلة مفٌدة لفعالٌة عملٌات 

هر نسب الربحٌة الآثار المجتمعة للسٌولة ، وإدارة الأصول ، والدٌون على نتابج الشركة ، وتظ

والعابد  الاستثمارالتشغٌل وعادة ما تماس الربحٌة بنسب مختلفة مثل هوامش الربح والعابد على 

 على حموق المساهمٌن وربحٌة السهم

 مفهوم الربحٌة 

سات المتخذة فً إدارة مختلف شؤون الشركة فهً تعرف الربحٌة على انها المحصلة لمختلف السٌا

، العلبلة بٌن الأرباح التً تحممها المنظمة والاستثمارات التً ساهمت فً تحمٌك هذه الأرباح ، 

وهً هدف اساسً تسعى الشركات الى تحمٌمه ، لأنها تعتبر ركٌزة لبماء واستمرارٌة الشركات ، 

 (  , 2015Shahzad et alومساعدتها فً النمو والازدهار ) 

وتمٌس نسب الربحٌة كفاءة إدارة الشركات فً تحمٌك الربح بالنسبة للمبٌعات والاصول وحموق 

المالكٌن ، وتعتبر الربحٌة مؤشراً هاماً للئدارة والمستثمرٌن والدابنون وأصحاب العلبلة الأخرى ، 

والمستثمرون ٌتطلعون لفرص بحٌث تستطٌع الادارة التحمك ولٌاس نجاح سٌاساتها المختلفة ، 

المرابحة لتوجٌه اموالهم الٌها ، أما الممرضون فٌشعرون بالأمان عند الراض الشركة التً تحمك 

 (,Zawaira & Mutenher  2014)     أرباح اكثر من التً لا تحممها

لٌة ، وتعبر نسب الرٌحٌة عن مدى الكفاءة التً تتخذ فٌه الشركة لراراتها الاستثمارٌة والتموٌ

وٌمصد بمرار الاستثمار بأنه المرار الذي تتخذه الشركة لإستخدام مواردها المتاحة من أجل التناء 
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مختلف اصولها ، أما لرار التموٌل فٌمصد به كٌفٌة إختٌار مصادر التموٌل الملبءمة لتموٌل اصولها 

 ( .  2016بألل تكلفة ) مسوده وخشان ، 

س لمدى نجاح الشركة فً تولٌد الارباح ، فهً تمدم أدلة مفٌدة وتمدم نسب الربحٌة مؤشرات ومماٌٌ

لفعالٌة عملٌات الشركة ، وتظهر نسب الربحٌة الآثار المجتمعة للسٌولة ، وإدارة الأصول ، والدٌون 

على نتابج التشغٌل ، وعادة ما تماس الربحٌة بنسب مختلفة مثل هوامش الربح والعابد على 

 ( . 2016حموق المساهمٌن ) الربٌعً والجرٌري ، الاستثمار ، والعابد على 

 : مؤشرات الربحٌة

المؤشر هو المٌاس ، والممٌاس هو أداة تستخدم للتمٌٌم ، فمؤشرات الربحٌة هً الممٌاس الذي 

ٌستخدم فً تمٌٌم أداء الشركات من ناحٌة تولٌد الأرباح من الأنشطة التشغٌلٌة ، فمن وجهة نظر 

أهم العوامل للتمٌٌم فهً توضح كفاءة الإدارة الكلٌة للشركة وتعد نسب  المستثمر تعد واحدة من

خاصة بالشركة ، حٌث الربحٌة من أهم نسب التحلٌل المالً لجمٌع الجهات المهتمة بالمعلومات ال

حٌة مجموعة من المؤشرات التً تساعد فً الحكم على أداء الشركة ولدرتها على بتوفر نسب الر

 ( .  2017تولٌد الدخل ، ولٌاس حجم الاستثمار وعوابد الأسهم ) أبو جبة والذنٌبات ، 

حٌة المدراء المالٌٌن على تلخٌص وتحلٌل البٌانات ذات الصلة لإعطاء معلومات بوتساعد نسب الر

 .منها المحاسبٌة ومنها السولٌة واتخاذ المرارات ، ٌوجد مماٌٌس للربحٌة كثٌرةهامة تساعد فً صنع 

، ومعدل  ( ROA ) وسوف اعتمد فً هذه الدراسة فً لٌاس الربحٌة على معدل العابد على الأصول

 كمماٌٌس محاسبٌة . ( ROE ) العابد على حموق الملكٌة

  Return on Assets ( ROA ) العائد على الأصول 

عابد على الأصول هو النسبة المالٌة التً تحممها الشركة من جمٌع مواردها ، أي ممدار الربح ال

الناتج من استثمار دولار واحد فً الأصول ، وهذا ٌعكس مدى كفاءة إدارة الشركة فً استخدام 

 الموارد المتاحة لدٌها لتحمٌك الارباح .

نطاق واسع لمٌاس مستوى الأداء التً حممتها  إن العابد على الأصول هو أداة مالٌة تستخدم على 

الشركة من خلبل استخدام أصولها الأجمالٌة ، وهً مؤشر على الربحٌة الكلٌة للشركة ذات رأس 
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ً ٌعكس أثر  ً كلٌا المال المتوفر من الأسهم والدٌون الرأسمالٌة . وٌعتبر العابد على الأصول ممٌاسا

وٌلٌة للشركة على تحمٌك العوابد من كافة مصادر التموٌل ، الأنشطة التشغٌلٌة والاستثمارٌة والتم

 وزٌادة نسبته ٌعتبر مؤشرا على كفاءة الإدارة فً رسم سٌاستها التشغٌلٌة والاستثمارٌة والتموٌلٌة

 وٌمكن المول أنها نسبة مالٌة نمٌس لدرة الإدارة على كسب العوابد . 

 وٌتم احتساب معدل العابد على الأصول من خلبل المعادلة التالٌة :

 

  : Return on Equity ( ROE ) العائد على حقوق الملكٌة

العابد على حموق الملكٌة من النسب المهمة للمستثمرٌن كونه ٌؤثر على لراراتهم الاستثمارٌة ، فهو 

الذي تحممه الشركة للمستثمرٌن ، وتكشف عن ممدار الربح ما بعد الضرٌبة ٌعبر عن ممدار العابد 

  الذي تحممه الشركة ممارنة بالمبلغ الإجمالً لحموق المساهمٌن الموجودٌن فً المٌزانٌة العمومٌة

(Bolgues, 2016 )   ًعلى إجمال ً وٌتم احتساب هذه النسبة كصافً الربح بعد الضرٌبة ممسوما

  ( Kabajeh et al . , 2012 ) فً الشركة حموق المساهمٌن

هذا المتغٌر الربح المتحمك بكل دولار من أموال الملكٌة للشركة ، وهو بهذا ٌعكس مدى  وٌمٌس

 كفاءة إدارة الشركة فً استخدام أموال الملكٌة للتحمٌك الأرباح ،

 وٌتم احتسابه من خلبل المعادلة التالٌة : 

 

إن العابد على حموق المساهمٌن هو النسبة التً تخص حاملً الأسهم فً الشركة أكثر من غٌرهم 

 . لأنها تمٌس لدرتهم على الحصول على عابد استثماراتهم

 

 

 

 إجمالً الأصول  /لضرابب صافً الربح بعد ا =معدل العابد على الأصول 

 صافً الربح بعد الضرٌبة / مجموع حموق المساهمٌن  =معدل العابد على الملكٌة
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 عامل والربحٌة أهمٌة إدارة رأس المال ال 

ٌنظر المحللون إلى رأس المال العامل كمؤشر على فاعلٌة الشركة فً إدارة سٌولتها وعملٌاتها      

التشغٌلٌة ، فإن فن صافً رأس المال العامل ضعف معه لدرة الشركة على الوفاء بالالتزامات 

 لصٌرة الأجل ، وبالتالً زٌادة مستوى مخاطر سٌولتها ، وبالعكس من ذلن فإن زٌادة رأس المال

العامل بشكل كبٌر هو دلٌل على عدم فعالٌة الشركة فً إدارة عملٌاتها التشغٌلٌة ، إما بسبب للة 

 ( . 19:  2009المبٌعات ، أو لعدم لدرتها على تحصٌل دٌونها فً الولت المحدد ) راضً ، 
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 المصادر

 المران الكرٌم

 المصادر العربٌة 

( . إدارة رأس المال العامل والربحٌة : دلٌل من التعدٌن  2017والشرابح ، خالد وأتً ، )  الناٌف -1

 27،  الإسلبمٌة غزةالأردنً ولطاع صناعة الاستخراج ، مجلة الالتصاد والأعمال ومجلة الجامعة 

 60-42( ، ص  1) 

ٌة الشركات الصناعٌة ( ، العلبلة بٌن إدارة رأس المال العامل وربح 2015المصري ، محمد ، )   -2

(  2009)  8-37المدرجة فً بورصة فلسطٌن . رسالة ماجستٌر ، الجامعة الإسلبمٌة ، فلسطٌن . .

العلبلة بٌن إدارة رأس المال العامل والرٌحٌة فً الشركات : دراسة تحلٌلٌة فً عٌنة من الشركات 

 العرالٌة . 

 ( ، ص  4)  11تصادٌة ، للعلوم الإدارٌة والال المادسٌةمجلة راضً ، حمد .  -3

( ، العلبلة بٌن إدارة رأس المال العامل والربحٌة للشركات  2015شرف وحداد ، رعد وفاٌز . )  -4

 4)  11الصناعٌة المدرجة فً فً بورصة عمان للؤوراق المالٌة ، المجلة الأردنٌة لإدارة الأعمال ، 

 ( ، من

وأثره على الربحٌة : دراسة تطبٌمٌة على  عامل( ، رأس المال ال 2018، عبدالله ، )  رشٌطو  -5

 509-522. . 105-89( ، ص  2)  38الشركات الصناعٌة الأردنٌة . المجلة العربٌة للئدارة ، 

 المدٌمة 

( ، أثر الأدوات الداخلٌة لحوكمة الشركة على رأس  2012التمٌمً ، ارشد .. والمٌسً ، أحمد ، )  -6

لمضافة " ورلة عمل ممدمة إلى المؤتمر العلمً السنوي ا ٌةالمال العامل وانعكاسهما الالتصاد

 الحادي عشر ذكاء الأعمال والتصاد المعرفة ، عمان : الأردن

( ، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعة ،  4( ، الإدارة المالٌة ، ) ط  2014، فاٌز . )  حداد .  -7

 الأردن .  -عمان 

( ، دار  1ارة المالٌة إطار نظري ومحنوى علمً ، ) ط ( , مبادئ الإد 2013الشواورة ، فٌصل ، )  -8

 المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعة ، عمان الأردن . 

( ، دار المناهج للنشر والتوزٌع ، عمان ،  1( ، الإدارة العالٌة ، ) ط  2007)  العامري ، محمد -9

 الأردن .

( ، مكتبة المجتمع العربً  1( ، ممدمة فً الإدارة المالٌة ، )  2014عمل ، مفلح . )   -10

( ، إدارة رأس المال العامل ، دار  2017الأردن . كافً ، مصطفى . )  -للنشر والتوزٌع ، عمان 

 للوثابك ، لسطنطٌنٌة ، الجزابر .  لفاأ

التحلٌل المالً والانتمابً : الأسالٌب والأدوات ( الاتجاهات الحدٌثة فً  2016مطر ، محمد . )  -11

 ( ، دار وابل النشر ، عمان ، الأردن . 4والاستخدامات العملٌة ، ) ط 
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( ، دار  2العالٌة ، ) ط  ة( ، أساسٌات فً الإدار 2015والخرشة ، ٌاسٌن ، )  ،النعٌمً ، عدنان   -12

  –المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعة ، عمان 

( ،  2017دنان .. والسالً ، سعدون ،، وسلبم ، أسامة .. وموسى ، شمٌري ، ) النعٌمً ، ع -13

 . الأرض –الإدارة العالٌة النظرٌة والتطبٌك ، دار المسٌرة ، عمان 
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