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  سجخلصاله  
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 ة :ـــــدمـــــالمم

ٌواجهههه المطهههاع الصهههناعً المعاصهههر تحهههدٌات مزدوجهههة تفهههرع علٌهههه الموازنهههة بهههٌن تعظهههٌم الربحٌهههة  

اء أي نظهههام والالتهههزام بالمعهههاٌٌر البٌبٌهههة، ممههها جعهههل مهههن "التكهههالٌؾ البٌبٌهههة" حجهههر الزاوٌهههة فهههً بنههه

محاسهههبً حهههدٌث لهههادر علهههى رصهههد الههههدر وتحوٌلهههه إلهههى مٌهههزة تنافسهههٌة. ومهههن ههههذا المنطلهههك، انطلهههك 

ههههذا البحهههث لٌهههدرس العلالهههة الجوهرٌهههة بهههٌن إدارة ههههذه التكهههالٌؾ كمتؽٌهههر مسهههتمل، وتحسهههٌن "الأداء 

إلهههى  نًالمسهههتدام" كمتؽٌهههر تهههابع، بههههدؾ الانتمهههال بالوحهههدات الالتصهههادٌة مهههن مجهههرد الامتثهههال المهههانو

تتبلههههور مشههههكلة البحههههث فههههً المصههههور الواضهههه  بالأنظمههههة المحاسههههبٌة ، الرٌههههادة فههههً الأداء المتكامههههل

، حٌهههث تعامهههل التكهههالٌؾ )معمهههل الاكٌهههاس( الحلهههةوالجلهههود فهههً نسهههٌ  ال مصهههنعدٌهههة المتبعهههة فهههً التملٌ

البٌبٌهههة كؤعبهههاء عامهههة وتهههدم  ضهههمن التكهههالٌؾ الصهههناعٌة ؼٌهههر المباشهههرة، ممههها ٌهههإدي إلهههى ضهههٌاع 

دعم لرإٌههههة الدلٌمههههة لمكههههامن التلههههوث الحمٌمٌههههة وٌحههههد مههههن لههههدرة الإدارة علههههى اتخههههاذ لههههرارات تهههها

وتتجلههى أهمٌههة البحههث فههً كونههه ٌمههدم منهجههاً تطبٌمٌههاً لعههزل هههذه التكههالٌؾ ولٌاسههها، ممهها . الاسههتدامة

 ة الالتصهههههادٌةٌمهههههن  الإدارة أداة رلابٌهههههة فعالهههههة لتملٌهههههل الفالهههههد المهههههادي والؽهههههازي، وتعزٌهههههز الكفهههههاء

ولهههد اسهههتند البحهههث إلهههى فرضهههٌة ربٌسهههة مفادهههها أن التحدٌهههد الهههدلٌك والمٌهههاس  .والاجتماعٌهههة للمعمهههل

ولتحمٌهههك ، ءة الأداء المسهههتدام بؤبعهههاده كافهههةالسهههلٌم للتكهههالٌؾ البٌبٌهههة ٌسههههم بشهههكل مباشهههر فهههً رفهههع كفههها

ول الفصهههل الأ أههههداؾ الدراسهههة واختبهههار فرضهههٌاتها، تهههم هٌكلهههة البحهههث فهههً أربعهههة فصهههول متسلسهههلة:

)منهجٌههة البحههث والدراسههات السههابمة(: وضههع الركههابز العلمٌههة للدراسههة، حٌههث تههم فٌههه تحدٌههد مشههكلة 

ٌهههة التهههً ته، مهههع اسهههتعراع شهههامل للدراسهههات السهههابمة لبٌهههان الفجهههوة البحثالبحهههث وأهدافهههه وفرضهههٌ

حٌهههث ٌتكهههون مهههن ثلاثهههة مباحهههث الفصهههل الثهههانً )الإطهههار النظهههري(:  ،ٌسهههعى البحهههث الحهههالً لسهههدها

، ث الاول متمثههههههل بالتكههههههالٌؾ البٌبٌههههههه ومههههههاٌتعلك بٌههههههها ) خصههههههابص ،واهههههههداؾ، وانههههههواعالمبحهههههه

التكههههالٌؾ البٌبٌههههة  تنههههاول تفصههههٌلٌاً مههههاهًأي  صههههص لبنههههاء الماعههههدة المعرفٌههههةخ( حٌههههث  وتصههههنٌفات

التطههههرق الههههى تفاصههههٌل وفً المبحههههث الثههههانً تههههم وتصههههنٌفاتها )المنههههع، الرلابههههة، والتمٌههههٌم، والفشههههل(،

تمثهههل بههالاداء المسهههتدام واخٌهههراً بالمبحههث الثالهههث تهههم توضههٌ  العلالهههة بهههٌن التكهههالٌؾ المتؽٌههر التهههابع الم

الفصهههههل الثالهههههث )الإطهههههار ، امههههها  ن طبٌعهههههة التهههههؤثٌر المتبهههههادل بٌنهمهههههالبٌههههها البٌبٌهههههة والاداء المسهههههتدام

 فهههً معمهههل الاكٌهههاس البلاسهههتٌكٌة تحدٌهههداً و العملهههً(: مثهههل الجانهههب التطبٌمهههً فهههً معمهههل نسهههٌ  الحلهههة

تمثههل المبحهههث الاول فههً النبههذة التعرٌفٌههة لمعمهههل  الههى مبحثههٌنل تههم تمسههٌم الفصههه ، حٌههث0205لعههام 

 الحلههة وفههً المبحههث الثههانً تههم تفصههٌل الوالههع الانتههاجً والعملههً لمعمههل الاكٌههاس و والجلههود النسههٌ 

ومههههن ثههههم تحدٌههههد وتوضههههٌ   ،ٌههههة وتشههههخٌص الانحرافههههات البٌبٌههههة تحلٌههههل البٌانههههات الوالع تههههم إجههههراء

 تمههههت المعالجههههة مههههن حٌههههث مإشههههرات اصههههناؾ وبعههههدها،  كههههالٌؾ البٌبٌههههة لوالههههع حههههال المعمههههل الت

وتمهههدٌم التكهههالٌؾ البٌبٌهههة الاربعهههة ) المنهههع ، الرلابهههة ، الفحهههص والتمٌهههٌم ، والفشهههل البٌبهههً ( ومهههن ثهههم 

لتكهههالٌؾ تصهههمٌم لتملٌهههل اتعتمهههد علهههى حلهههول "المهههواد البدٌلهههة" وتطهههوٌر الالتهههً ممترحهههة المعالجهههات ال

لتحدٌهههد النتهههاب  ، وبعهههدها تهههم تمهههت الممارنهههه بهههٌن والهههع حهههال المعمهههل والمعالجهههة الممترحهههة  المسهههتنزفة

الفصههههل الرابههههع )الاسههههتنتاجات والتوصههههٌات(: تضههههمن خلاصههههة النتههههاب  التههههً أثبتههههت جههههدو   وفههههً،

لٌههة تبنههً المحاسههبة البٌبٌههة فههً خفههع تكههالٌؾ الفشههل البٌبههً، واختههتم بمجموعههة مههن التوصههٌات العم

 . ك لتحسٌن المسار المستدام للمعملالمابلة للتطبٌ
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 الفصل الاول

  البحث :منهجية المبحث الاول

ٌتناول هذا المبحث عرع المنهجٌة التً تعد الإطار العلمً للبحث المتمثلة بمشكلة البحث وأهدافه  -

 واسلوب ومنه  البحث . ضٌته وحدوده المكانٌة والزمانٌةوأهمٌته وفر

 : ة التحثنشكل1-1-1

اعتمد المصنع عٌنة البحث على الأنظمة التملٌدٌة وعدم الأخذ بنظر الإعتبار الأنظمة الحدٌثة مما جعلة  -

نتٌجة العملٌات الصناعٌة فهً ظهل ؼٌهاب نظهام واضه  لمٌهاس التكهالٌؾ  بعاث ملوثات ؼازٌةمن إن ٌعانً

لهذا تتمثهل مشهكلة البحهث فهً ،ؼٌهر دلٌهك  البٌبٌة لهذه الملوثات ،ممها ٌجعهل تؤثٌرهها علهى الأداء المسهتدام

 .البٌبٌة فً تحسٌن الأداء المستدام للمصنع  وتكالٌفها ؽازيمعرفة أثر التلوث ال

 :  أههية التحث 1-1-2

 .الأهمٌة العلمٌة : ٌساهم فً تعزٌز فهم العلالة بٌن التكالٌؾ البٌبٌة والاستدامه الصناعٌه  -1

 . الؽازيالتلوث كٌفٌة إدارة  للوحدات الصناعٌة فً الأهمٌة العملٌة : ٌمدم حلولاً  -0

 .الأهمٌة الألتصادٌة : ٌساعد الوحدات الصناعٌة على خفع تكالٌؾ الهدر والمخالفات والؽرامات  -3

 .الأهمٌة الاجتماعٌة : ٌحد من مخاطر التلوث البٌبً وٌحسن جودة الحٌاة  -4

تساعدها فً اتخاذ لرارات بشؤن كفاءة استهلان الطالة توفٌر لاعدة بٌانات لإدارة معمل نسٌ  الحلة  -5

  وتملٌل نسب التلوث الصادر من العملٌات الصناعٌة .

 :أهداف التحث  1-1-3

  .تحدٌد مفهوم التكالٌؾ البٌبٌة ومكوناتها  -

 .تحدٌد مفهوم الأداء المستدام  -

 . ملوثات ؼازٌة النات  عن تحلٌل مشكلة التلوث -

 . لٌة لتسهٌل تطبٌك هذا النظام فً الصناعة وضع توصٌات عم -

 فرضيات التحث : 1-1-4 

تحسٌن ٌؾ البٌبٌة فً الشركات الصناعٌة سٌساهم فً تطبٌك التكال انٌستند البحث على فرضٌة مفادها 

 .الأداء المستدام 
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 الحدود الهكايية والسنايية :  1-1-5

شركة العامة لصناعة النسٌ  والجلود / مصنع النسٌجٌة تتمثل الحدود المكانٌة فً ال  الحدود المكانية : -

 كٌاس الابلاستٌكٌة والمنسوجة ( .)معمل الا

 .0205 تحلٌل بٌانات المعمل لسنة الحدود الزمانية :ـ 

 نًهج واسلىب التحث : 1-1-6

 منهج البحث: ٔ-ٙ-ٔ-ٔ

للبحهث، مهن خهلال تهم اعتمهاده فهً الجانهب النظهري  (:Inductive Methodالاستمرائي ) المنهج -

تتبع الدراسات السابمة والأدبٌات المحاسبٌة المعاصرة، والانطلاق من المفهاهٌم الجزبٌهة للتكهالٌؾ البٌبٌهة 

 والأداء المستدام وصولاً إلى صٌاؼة إطار فكري ونظري شامل ٌخدم موضوع الدراسة.

ً، حٌهث لهام الباحهث : تهم اعتمهاده فهً الجانهب التطبٌمه(Analytical Methodالمانهج التحليلاي ) -

بتفكٌههن وتحلٌههل البٌانههات الكلفوٌههة والسههجلات المالٌههة الخاصههة بمعمههل أكٌههاس البلاسههتٌن، وذلههن لههربط 

 العلالات السببٌة بٌن مستوٌات الإنفاق البٌبً ومد  انعكاسها على تحسٌن مإشرات الأداء المستدام.

 أسلور البحث: ٕ-ٙ-ٔ-ٔ

( فً معمل أكٌاس البلاستٌن التابع لمصهنع نسهٌ  Case Study -اعتمد البحث أسلوب )دراسة الحالة 

الحلة، وذلن باتباع المدخل التطبٌمً الذي ٌؽادر النظم التملٌدٌة وٌتجه نحو تصهنٌؾ تكهالٌفً حهدٌث. ولهد 

ركز هذا الأسلوب على حصر ولٌاس التكالٌؾ البٌبٌة ضمن أربعة فبات )المنع، التمٌٌم، الفشهل الهداخلً، 

(، مع التركٌز بشكل خاص على كٌفٌة معالجة مشكلة التلوث الؽهازي مهن خهلال توجٌهه والفشل الخارجً

،  ل البٌبً وتحمٌك أهداؾ الاسهتدامةالإنفاق نحو أنشطة الرلابة والفحص الاستبالً للحد من تكالٌؾ الفش

ل ن اساسههٌٌن همهها المتؽٌههر المسههتمل المتمثههعلههى علالههة "الأثههر" بههٌن متؽٌههرٌالبحههث ٌعتمههد نمههوذ  حٌههث 

 بالتكالٌؾ البٌبٌة والمتؽٌر التابع الأداء المستدام .
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  سابمةدراسات  المبحث الثاني :

وهي جزء من متطلبات نيل درجة  جامعة كربلاء– رسالة ممدمة الى مجلس كلية الأدارة والالتصاد -ٔ

 علي العويد حسام محمد ،د ،م ،ماجستير في علوم المحاسبة من الطالبة ساره موسى مطجعر ،بإشراف أ

 .بحث تطبيمي في معمل إسمنت الكوفة ،( ٕٕٕٓ)

 (ٔالجدول رلم )

دور الأنتاج الأنظف في تخفيض التكاليف البيئية وإنعكاسه على تحميك ميزة  رسالةعنوان ال

 تنافسية مستدامه 

 

  رسالةمشكلة ال

الطبٌعٌة تواجه الوحدات الألتصادٌة مشكلات عدٌدة بسبب الزٌادة فً الهدر بالمواد 

وإستخدام مصادر الطالة الملوثة وهذا ٌإدي الى زٌادة التلوث البٌبً والإنبعاثات 

الؽازٌة الضارة التً تإثر على المجالات البٌبٌة المختلفة منها تلوث الهواء والتربة 

والمٌاه فضلاً عن ارتفاع تكالٌؾ التخلص من النفاٌات ،إن عدم استعمال أدوات 

 ،تإدي الى تخفٌع هذه الآثار  الإنتا  الأنظؾ التً

 

 رسالةأهداف ال

 تخفٌع التكالٌؾ البٌبٌة  -1

 تمدٌم منتجات صدٌمة للبٌبة )نظٌفة( -0

 تحمٌك مٌزة تنافسٌة مستدامة دون أضرار بالبٌبة  -3

 

 رسالةفرضية ال

إن الإنتا  الأنظؾ ٌلعب دور أساسٌاً فً تخفٌع التكالٌؾ البٌبٌة وإنعكاس ذلن فً 

 ،مٌزة تنافسٌة مستدامة تحمٌك 

 

الجانر  إستنتاج

 النظر  

عند اعتماد الإنتا  الانظؾ فإن حجم الملوثات ٌمل تدرٌجٌا، ذلن للإلتزام 

بالمعاٌٌرالبٌبٌة التـً تفرضها الوحدات الحكومٌة مثل الؽرامات والعموبات 

ٌجة المفروضة على التلوث وتحسٌن العلالة مع الجهات البٌبٌة والمجتمع، وبالنت

تزٌد من ربحٌـة الوحدة االمتصادٌة ولدرتهـا التنافسٌة، وهـذه الفوابد الناتجة تكون 

 ،أكبـر من التكالٌؾ فً معالجة النفاٌات 

 

إستنتاج الجانر 

 العملي

عدم وجود نظام محاسبً لمٌاس التكالٌؾ ومنافع البٌبٌة: إذ لا ٌمتلن المعمل عادة 

تزامات البٌبٌة ت البٌبٌة والمخاطر والإلالمخلفا أي نظام محاسبة ٌمكنه لٌاس

ن النظام ى النظام المحاسبً الموحد، حٌث أوالتكالٌؾ المرتبطة بها، فهو ٌعتمد عل

زمة لمٌاس التكالٌؾ البٌبٌة على بً ؼٌر لادر على توفٌر معلومات اللاالمحاس

شار منع انتالرؼم من المبالػ الكبٌرة التً ٌنفمها معمل إسمنت الكوفة فً سبٌل 

 ، عمالٌبٌة المضرة بالبٌبة من منظور الأزالة المخلفات البالآثار السلبٌة أو إ

 

    توصيةال  

لحد أو تخفٌع الملوثات البٌبٌة التً ٌسببها المعمل وٌكون لها تؤثٌر سلبً على ا

العاملٌن والمناطك السكنٌة المجاورة له من خلال توفٌر مرسبات حدٌثة ومتطورة 

أو تضاؾ إلى المرسبات المدٌمة التً تعمل على الحد من حجم تكنولوجٌا تحل 

افسٌة ومخاطر الملوثات البٌبٌة وهذا ٌنعكس إٌجابٌا على تعزٌز المٌزة التن

.                                                                                المستدامة  
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( ٕٕٔٓستاذ الدكتور ثائر صبر  محمود الببان )بإشراف الأ،ميثم عباس خضير ،سلماو  مال -ٕ

،بحث تطبيمي في مصنع نسيج وحياكة واسط ،ممدم الى مجلس المعهد العالي للدراسات المحاسبية 

 .ة )محاسر الكلف الأدارية( والمالية ،جامعة ببداد وهو جزء من متطلبات نيل شهاد

 (ٕالجدول رلم )

  

 الإطروحة عنوان 

 ى وفك معاٌٌر الإستهلان الثانوٌةٌؾ البٌبٌة علالمحاسبة عن التكال

 (CIIS-9) لتحمٌك المٌزة التنافسٌة، 

 

 

 

 

 

 طروحة مشكلة الإ

تتمثل مشكلة البحث فً ان الوحدات بشكل عام والوحدة مجال البحث بشكل 

خاص العاملة فً المطاع الصناعً فً ظل بٌبة الأعمال المعاصرة التً تسودها 

نً من ضعؾ وتدهور الإدارات لتبنً محاسبة التكالٌؾ التنافسٌة، التً تعا

 البٌبٌة للإستفادة من المعلومات التً توفرها على وفك معاٌٌر الإستهالن الثانوٌة

(2521 CN (-9CIIS فً ظل محاسبة الإستدامة، 

وبناءا على ما تمدم من المشكلة ٌمكن الإجابة علٌها من خلال الإجابة على 

 : التساإلاتت الآتٌة

ـــ هل ان تطبٌك المحاسبة عن التكالٌؾ البٌبٌة على وفك معاٌٌر الأستهالن 1 :

 الثانوٌة سٌإدي الى زٌادة الممدر ة التنافسٌة للمصنع لٌد البحث و التحلٌل؟

ـــ ماهً الآثار المترتبة على التمارٌر الكلفوٌة المعدة وفك النظام التملٌدي 2 :

 ،المطبك حالٌاً فً حال تبنً

 

 

 

 

  لإطروحةية افرض

 

 ٌستند البحث الى الفرضٌات الآتٌة :

إمكانٌة تحدٌد ولٌاس والإفصاح عن التكالٌؾ البٌبٌة فً البٌانات المالٌة -1

 CIIS-9 (CNO501)المنشورة على وفك معـاٌٌر الإستــــهالن الثانـــــــوٌة 

  ،لما لها من تؤثٌرات ذات دلالة معنوٌة على المٌزة التنافسٌة

تؤثٌر ذو دلالة معنوٌة للمحاسبة عن التكالٌؾ البٌبٌة على المٌزة  ـ ٌوجد0

 ،التنافسٌة 

 

 

 ستنتاجالإ

فصاح عن ات المالٌة والكلفوٌة، لم ٌتم الإتحلٌل التمارٌر والكشوف من خلال

دارة على اتخاذ المرار وهذا ٌإدي الى عدم لدره الإ ,التكالٌؾ البٌبٌة فٌها

البٌبٌة بسبب عدم توفٌر البٌانات مع المإشرات  المناسب فٌما ٌتعلك بالتعامل

 ، والمعلومات الخاصة بالتكالٌؾ البٌبٌة
 

 

 توصية ال

على المسإولٌن عن صناعة النسٌ  العرالٌة العمل على تبنً خطط وسٌاسات 

جادة للحفاظ على الجوانب البٌبٌة للملوثات المنبعثة من صناعة النسٌ  فً جمٌع 

والع المواد الخطرة المستخدمة فً صناعة النسٌ  ٌظهر مراحل الإنتا ، إذ أن 

 ، أن نسبة المواد الخطرة إلى النسب المسموح بها آخذه فً الإزدٌاد
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 ،جامعة محمد الهاشمي بن وضاح،، دمحمد خيضر بسكرة /الجزائربن عيشي عمار ،جامعة ،د -ٖ

 ،( 2ٕٔٓبوضياف المسيلة /الجزائر،مجلة الدراسات الإلتصاديه المعاصره )

 (ٖالجدول رلم )

 ،إسسات الصناعية الجزائريةف البيئية على تكاليف الجودة بالمأثر التكالي عنوان البحث 

 

 

 هدف البحث 

 ،التعرؾ على التكالٌؾ البٌبٌة بالمإسسات الصناعٌة الجزابرٌة فً ولاٌة بسكرة -1

 ،لاٌة بسكرةالتعرؾ على تكالٌؾ الجودة بالمإسسات الصناعٌة الجزابرٌة فً و -0 

دراسةالعلالة بٌن التكالٌؾ البٌبٌة بالمإسسات الصناعٌة الجزابرٌة كمتؽٌر مستمل  -3

 وتكالٌؾ الجودة كمتؽٌر تابع

 

 

 

 

 

مشكلة 

 الدراسة 

 

 ما أثر التكالٌؾ البٌبٌة على تكالٌؾ الجودة بالمإسسات الصناعٌة الجزابرٌة"؟ "

 :ؼة التساإلات الفرعٌة التالٌةوللإجابة على إلاشكالٌة السابمة لمنا بصٌا 

هل توجد علالة بٌن التكالٌؾ البٌبٌة وبٌن تكالٌؾ الولاٌة والمنع بالمإسسات -

 الصناعٌة الجزابرٌة محل الدراسة؟ 

هل توجد علالة بٌن التكالٌؾ البٌبٌة وبٌن تكالٌؾ التمٌٌم بالمإسسات الصناعٌة -

 الجزابرٌة محل الدراسة؟ 

)الفشل( الداخلً  لتكالٌؾ البٌبٌة وبٌن تكالٌؾ إلاخفاقهل توجد علالة بٌن ا- 

 بالمإسسات الصناعٌة الجزابرٌة محل الدراسة؟ 

هل توجد علالة بٌن التكالٌؾ البٌبٌة وبٌن تكالٌؾ إلاخفاق )الفشل( الخارجً -

 محل الدراسة ؟بالمإسسات الصناعٌة الجزابرٌة 
 

 

 فرضية البحث

 

 

د علالة بٌن التكالٌؾ البٌبٌة وبٌن تكالٌؾ الولاٌة توج لاالفرضٌة العدمٌة ألاولى:

  ،والمنع بالمإسسات الصناعٌة الجزابرٌة محل الدراسة

الفرضٌة العدمٌة الثانٌة : لا توجد علالة بٌن التكالٌؾ البٌبٌة وبٌن تكالٌؾ التمٌٌم 

  ،بالمإسسات الصناعٌة الجزابرٌة محل الدراسة

علالة بٌن التكالٌؾ البٌبٌة وبٌن تكالٌؾ إلاخفاق الفرضٌة العدمٌة الثالثة : لاتوجد 

 ،)الفشل( الداخلً بالمإسسات الصناعٌة الجزابرٌة محل الدراسة 

 

 

 

 ستنتاجلا ا

 

هنان التكالٌؾ البٌبٌة بالمإسسات الصناعٌة محل الدراسة تتمثل فً تكالٌؾ -ٔ

 ، المنع،وتكالٌؾ التمٌٌم، وتكالٌؾ الفشل

ؾ البٌبٌة وبٌن تكالٌؾ الولاٌة والمنع بالمإسسات الصناعٌة جود علالة بٌن التكالٌ -0

 ،الجزابرٌة محل الدراسة

وجود علالة بٌن التكالٌؾ البٌبٌة وبٌن تكالٌؾ التمٌٌم بالمإسسات الصناعٌة  -3

 ،الجزابرٌة محل الدراسة

 

 توصيةال 

 

زٌادة الوعً البٌبً والعمل على نشره بٌن العاملٌن فً المإسسات ضرورة 

صناعٌة، لمعرفة آلاثارالبٌبٌة الضارة الخاصة ببعع ألانشطة والعملٌات، ولٌام ال

   العاملٌن الصناعً المتعلمة بالبٌبة لهإلاءإداراة هذه  المإسسات بتوفٌروسابل الأمن 
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أ،م،د حمزة جمعة بشرى ، د،حسن ادم شريف /كلية العلوم الادارية والانسانيه /المملكة ، أبكر  - ٗ 

السعودية /شركة السكر السودانية مجلة مركز جزيرة العرر للبحوث التربويه والانسانيه العربيه 

   م،ٕٕٗٓيونيو ٖٓ(: ٕٔ، العدد )ٖ،المجلد 

 (ٗالجدول رلم )

 عنوان البحث

 

دور المياس المحاسبي للتكاليف البيئية في تعزيز التنمية المستدامة )دراسة 

 ميدانية على شركات السكر السودانية( 

 

 

مشكلة 

 البحث

نتاجٌة، تواجه صناعة السكر فً السودان تحدٌات عدٌدة تإثر على فاعلٌتها و كفاٌتها الإ

مما ٌإدي إلى ارتفاع  تشمل هذه التحدٌات نمص البنٌة التحتٌة الحدٌثة والتكنولوجٌا المتمدمة،و

ناخٌة الكبٌرة بالإضافة إلى تؤثٌرات التؽٌرات الم 2تكالٌؾ الإنتا  وانخفاع كفاءة العملٌات

على المحاصٌل الزراعٌة ومنها لصب السكر؛ مما ٌإدي إلى التملبات فً الإنتاجٌة السنوٌة، 

كما أن هنان مشاكل تتعلك بالتموٌل والإستثمارات اللازمة لتحدٌث المصانع وتحسٌن 

 ،الإنتاجٌة
 هدف البحث 

 

ٌإدٌه المٌاس المحاسبً  تهدؾ الدراسة الحالٌة إلى الولوؾ على طبٌعة الدورالذي ٌمكن أن

 ، للتكالٌؾ البٌبٌة فً تعزٌز التنمٌة المستدامة بالتطبٌك على شركات السكر السودانٌة

 

 

 

 

فرضية 

 البحث

 

 : تسعى الدراسة إلى فحص الفرضٌتٌن التالٌتٌن

بٌن المتوسط المحسوب من إجابات العٌنة  (α≤0,05)عند مستو  إحصابٌاً توجد فروق دالة  -

الفرضً بخصوص دورتطبٌك المٌاس المحاسبً للتكالٌؾ البٌبٌة فً تحمٌك التنمٌة والمتوسط 

  المستدامة بشركات السكر السودانٌة
( بٌن المتوسط المحسوب من إجابات  (α≤0,05 توجد فروق دالة إحصابٌاً عند مستو  -

تنمٌة العٌنة والمتوسط الفرضً بخصوص جدو  توجٌه لٌاس التكالٌؾ البٌبٌة نحو تعزٌز ال

 . المستدامة فً شركات السكر السودانٌة

 

 

 

 ستنتاجالإ

 

ً مع العدٌد من اتسال اظهرت الدراسة -  حاسبةملات السابمة فً أن تبنً ممارسات ادراس ا

وتحسٌن كفاءة  التكالٌؾ، خفع من خلال للشركات داء المالًتحسٌن ألاالبٌبٌة ٌإدي إلى 

 ، استخدام الموارد،وتعزٌزصورة الشركة

اشارت الدراسة إلى أن دم  ممارسات المحاسبة البٌبٌة ٌساهم بشكل فعال فً تحمٌٌك أهداؾ  -

 . التنمٌة للشركات من خلال تعزٌز الممارسات الصدٌمة للبٌبة والاستخدام المستدام للموارد

دٌم تطوٌر نظام محاسبً متكامل ٌعتمد على أحدث التكنولوجٌا لتحلٌل التكالٌؾ البٌبٌة وتم توصيةال

 . تمارٌر دورٌة عن الاداء البٌبً، مما ٌسهل على الشركة اتخاذ لرارات مستدامة
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  اختلاف الدراسة الحالية عن الدراسات السابمة :

بعد الاستعراع التحلٌلً للدراسات السابمة، ٌتبٌن أن التماٌز الجوهري للدراسة الحالٌة ٌكمن فً انتمالها 

دٌم معالجة تطبٌمٌة رصٌنة لمشكلة التلوث الؽازي فً معمل أكٌاس من الأطر النظرٌة العامة إلى تم

م أو تموٌم الأداء البلاستٌن التابع لمصنع نسٌ  الحلة. فبٌنما ركزت الدراسات السابمة على الإفصاح العا

هذه الدراسة بتبنً نظام تكالٌؾ حدٌث ٌبتعد عن الأسالٌب التملٌدٌة، من خلال التركٌز فإن الشامل، 

والتمٌٌم، والفشل الداخلً، والفشل  والرلابة،بً على أنواع التكالٌؾ البٌبٌة الأربعة )المنع،الإجرا

الخارجً(. وتتجلى بصمة الباحث فً إثبات فرضٌة مفادها أن الاستثمار فً تكالٌؾ المنع والرلابة 

تكالٌؾ والفحص وتوجٌه الإنفاق نحوها بشكل مدروس، لد انعكس إٌجاباً وبصورة مباشرة على خفع 

الفشل البٌبً )الداخلً والخارجً( الناتجة عن الانبعاثات الؽازٌة. هذا الربط الإجرابً ٌمدم حلاً محاسبٌاً 

والعٌاً ٌسهم فً تحسٌن الأداء المستدام للمصنع، وهو ما ٌمثل فجوة بحثٌة لم تعالجها الدراسات السابمة 

 لصناعٌة المحلٌة.بهذا التفصٌل التطبٌمً الدلٌك وفماً لخصوصٌة البٌبة ا

 

 خلاصة الفصل :  -

لمد وضع هذا الفصل حجر الاساس المنهجً للبحث من خلال تحدٌد مشكلتة وأهدافة وصٌاؼة فرضٌاته 

ومن أجل الانتمال من الإطار اضافة الى منه  واسلوب البحث والحدود الزمانٌة والمكانٌة للبحث ،

كان من الضروري بناء لاعدة معرفٌة رصٌنه  الاجرابً الى الفهم المعمك لمتؽٌرات البحث ، إذ

 تستعرع الجوانب النظرٌة لهذه المفاهٌم ،وهذا ماسٌتناولة الفصل الثانً )الجانب النظري( .
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 الفصل الثاني

 الجانر النظر 

  المبحث الاول: التكاليف البيئية

 تمهيد :

المطاع  ة فً كافة المطاعات ومنهابعد لٌام الثورة الصناعٌة العالمٌة وما تلاها من تطورات كبٌر

ونتٌجة لهذه  ت حولات واسعة على مستو  كمٌة الإنتا  ونوعٌته ومستو  تعمٌده،ً الذي شهدالصناع

التحولات والتطورات التً حصلت على هذا المطاع أخذت البٌبة بالتدهور شٌباً فشٌباً ، وعلٌه فمد 

دولٌة فً سبٌل مكافحة هذا التدهور، فضلا عن تو جه ة والٌظهرت العدٌد من الموانٌن والتشرٌعات المحل

أؼلب المستهلكٌن إلى المنتجات الصدٌمة للبٌبة، الأمر الذي دعا الوحدات الالتصادٌة إلى تطبٌك العدٌد 

الوحدات الالتصادٌة  من التمنٌات الإنتاجٌة التً من شؤنها الحفاظ على البٌبة، وأصب  لزام على هذه

بً على النحو الذي ٌلبً تطبٌك هذه التمنٌات، لذا سنتطرق الى التكالٌؾ البٌبٌة تهٌبة نظامها المحاس

بشًء من التفصٌل فً هذا المبحث، إذ سٌتم التطرق إلى مفهومه وتعرٌفه وأهمٌته وأهدافه وخصابصه 

  )1ٖ، ٕٙٔٓ)طيور : .وتصنٌفاته وطرق حسابه

وتعريفها هوم التكاليف البيئيةمفنشؤة و ٔ-ٔ-ٕ
 
: 

كرة التكالٌؾ البٌبٌة إلى نهاٌة المرن الماضً عندما ترسخت فكرة التنمٌة المستدامة فً تمرٌر تعود ف

، ولد تم تطوٌر  "مستمبلنا المشترن  "اللجنة العالمٌة المعنٌة بالبٌبة والتنمٌة ، الذي كان بعنوان 

المستدامة ، تلاه لمة  الموضوع فً مإتمر ستوكهولم ، الذي دار فٌه الحدٌث لأول مرة عن مفهوم التنمٌة

 بشؤن استخدام الموارد 1992رٌو حول البٌبة والتنمٌة المستدامة، التً تم إعلان نتابجها فً عام 

 الطبٌعٌة فً الطرٌمة التً تضمن حموق الأجٌال المادمة، التً تتطلب ترشٌد المناه  الالتصادٌة

 كما تم تطوٌر العدٌد من مفاهٌم  ,al,, et، (Abdullah :2018 (50والاجتماعٌة والتكنولوجٌة 

محاسبة التكالٌؾ البٌبٌة للوحدات الالتصادٌة من أجل مجموعة متنوعة من الأؼراع وموالؾ المرار، 

ولمد سار تطوٌر إدارة التكلفة البٌبٌة جنبا إلى جنب مع تحولات التركٌز على لضاٌا مختلفة فً السٌاسة 

وبناءً  ,Umweltbundesamt) (2003:6حدات الالتصادٌة البٌبٌة والتركٌز على الإدارة البٌبٌة للو

 على ذلن ٌنبؽً معرفة طبٌعة التكالٌؾ البٌبٌة فً الوحدات الالتصادٌة لتسهٌل عملٌة لٌاسها وتحلٌلها

 بطرٌمة تساعد على تحدٌد إجمالً هذه التكالٌؾ عند حدوثها نتٌجة حماٌة البٌبة من أنشطتها الإنتاجٌة،
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لتكالٌؾ بشكل عام، وفً نفس الولت ٌعتمد تصنٌفها على مصدر حدوثها عن ومن ثم تصنٌؾ هذه ا

ى طرٌك تنظٌم النشاط الذي تسبب فً حدوثه ، ومن ثم ٌسهل إعداد تمارٌر التكالٌؾ البٌبٌة وتسلٌمها إل

 43)، 2022 :، مطجعر( المستوٌات الإدارٌة المختلفة

تعرٌؾ التكالٌؾ البٌبٌة، وسنوجزها فً الجدول  ولد أشار العدٌد من المإلفٌن والكتاب والباحثٌن إلى

 تعريف التكاليف البيئية( ٘)جدول              :على النحو الآتً

 م التعريف المصدر

(H, S, Jebur, 

2021:5) 

ر م لحهيليبح   ل ح هاصي حث و ل  يحث إ   لح ج  لٍح دهح

ث و ل  يح  حث يبث ثمحث   لر لح ج  لوحث  اما لمحج لح

 ق ما لثمحثد و ل يلحث إ ل لمحث  ل  ل  وخل ح

1 

(Bicer & Eldarewi, 

2019: 197) 

ث  إل غحث و حيو حج يل هلح وِ  ح ه ل ححث ول ا حث إ   حث  لهَح

 ق  ل  لحث ا لثمحثد و ل يلحث   لر لح  زلرهلحرلأ

2 

(Abdullah, et, al,, 

2019:51) 

ث ا لثمح  ثتحر  حها بحث إ ل لمحث إ   لحث  ل  لح  ث تح

ثد و ل يلح لأحث  ب حث إ   لحج لحث  ب حث زل ملحث و حهبةطح

 قث  ل  لح ا م لحثهخلذحث يبث حث  اما لمحث  ل  لح ر ب

3 

(R, Jusoh, 2018:16) ث و ل  يحث و حهول مهلحث ا لثمحثد و ل يلح  ث تحث وماىقح

ث  ولٍحث  ليقح ثد وٌلوح م الي بحث إ   لقحح ث ليلىحرمل

لحصللحث ا لثمحثد و ل يلح    وهلقح ث ا  لمح هالي

 قث  ِو ا ل

4 

(Abdulrahman,201

4:131) 

 ِ ارلح ه لح لأحث و ل  يحث و حهلهبح  ح بث ثمحج ث تح

 ق  حث ا م لمح  حث  لل ح  حث خل لمحث  هل ح م  وَ

5 

 ،المصدر: اعداد الباحث بالإعتماد على المصادر اعلاه 

البيئية ليست مجرد نفمات إضافية، بل تمثل أداة محاسبية وإدارية  يرى الباحث أن التكاليف

استراتيجية تسهم في تحسين كفاءة الأداء، وتعزيز الالتزام البيئي، ودعم تحميك الأداء المستدام في 

 . تعزيز سلامة المجتمع على نحو عامالوحدات الالتصادية، ولاسيما الشركات الصناعية إضافةً الى 

أهمية التكاليف البيئية أسبار ٕ-ٔ-ٕ
 
لتصادٌة لاسباب التً تدفع بالوحدات الاهنان العدٌد من ا :

   )1ٖ، ٕٙٔٓ)طيور :: تكالٌؾ البٌبٌة لعل أهمها ما ٌلًالصناعٌة إلى تبنً ال
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أنشطة مرتبطة بٌبٌا: ــ 

 مكان عمل آمن

ــ مناولة الخامات وحفظها 

 بشكل آمن

ــ سحب المنت  من السوق 

 لوجود خلل

 ــ النظافة والمحافظة على

 البٌبة المحٌطة

ــ الدور الإعلامً الدابم 

 والمستمر لبٌبة آمنة

 

ن إلزام المانون لهذه الوحدات لانونٌة أو تشرٌعٌة : وتترتب علٌها تكالٌؾ والتزامات بٌبٌة، ناتجة ع -1 

تكالٌؾ بٌبٌة  ثار السلبٌة على البٌبة، وٌنت  عن ذلنٌك أوضاعها لتخفٌع أو الحد من الآدٌة بتوفلتصاالا

البٌبٌة  لتصادٌة، كتكالٌؾ تركٌب معدات خفع التلوث مثال ، و لد تكون التكالٌؾتتحملها الوحدة الا

البٌبٌة، فٌنت  عن ذلن لتصادٌة ناتجة عن عدم التزامها بالموانٌن والتشرٌعات التً تتحملها الوحدة الا

 ،تحملها لتعوٌضات وؼرامات مالٌة

لتصادٌة مسإولٌتها تجاه المجتمع تكالٌؾ بٌبٌة افٌة : ٌترتب على تحمل الوحدة الااجتماعٌة وثم -0

للمحافظة على البٌبة، ولد كانت تعال  هذه التكالٌؾ فً السابك بوصفها تكلفة اجتماعٌة ٌتحملها المجتمع، 

 لتصادٌة لتعارضها مع الفروع والمبادئ المحاسبٌة المتعارؾ علٌهاببا على الوحدة الاولم تكن تشكل ع

الضؽوط التً تمارسها الأطراؾ ذات المصلحة :تتمثل هذه الأطراؾ فً كل من تربطه علالة -3

من المساهمٌن والمستثمرٌن والمستهلكٌن وجمعٌات حماٌة البٌبة ˝ بالوحدة الالتصادٌة وتشمل كلا

تبوب إلى محددٌن اثنٌن فمط وتسمى الأسباب السابمة المحددات الربٌسٌة للتكالٌؾ البٌبٌة ولد  ،وؼٌرهم

 وهما:

 أسباب تشرٌعٌة بإصدار لوانٌن -1

 ،أسباب اختٌارٌة والدافع على وجودها المجتمع وثمافته -0

:         ٌةؾ البٌبوضع هذه المحددات فً شكل ٌوض  الأسباب والأنشطة المإدٌة إلى التكالٌتم و

     ٖٗ، جامعة محمد خيضرـ بسكرة، ص ٕ٘ٔٓلعبيد  مهاوات، المصدر :
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أنواع التكاليف البيئية ٖ-ٔ-ٕ
 
: 

 ٌمكن تمسٌم التكالٌؾ البٌبٌة وفما لما ٌلً:

 (ٓٗ،ص 2ٕٔٓبن عيشي ،) : تمسٌم التكالٌؾ البٌبٌة وفما للانشطة وتتمثل فٌما ٌلً 0-1-3-1

التكالٌؾ الناتجة عن كافة ألانشطة التً تمهوم بهها المنشهؤة بؽهرع خفهع  تكالٌؾ أنشطة المنع: وهى -1

أوإزالة ألاسباب التً ٌمكن أن تإد  إلى آثار بٌبٌة سلبٌة فً المستمبل، وتنحصر هذه التكالٌؾ فً تكلفهة 

عن إعادة تصمٌم العملٌات إلانتاجٌة، بحٌث لاٌتم استخدام مواد خام سامة أوضارة بالبٌبة وبحٌث لا ٌنت  

 ،العملٌة إلانتاجٌة أي مخلفات ؼازٌة أو سابلة أوصلبة ضارة بالبٌبة لتوفٌرألامان البٌبً المنشود

تكالٌؾ أنشطة الحصر والمٌاس: وههى التكهالٌؾ الناتجهة عهن ألانشهطة التهً تزاولهها المنشهؤة بؽهرع  -0

 لٌاس ومتابعة المصادر المحتملة للاضرارالبٌبٌة وتضم ألانشطة التالٌة :

أنشطة متابعة مستوٌات التلوث فً المواد المستخدمة داخل المنشؤة، أنشهطة متابعهة مسهتوٌات التلهوث  -أ 

 فً المخلفات الناتجة عن التشؽٌل،

أنشههطة متابعههة عملٌههات المراجعههة البٌبٌههة، أنشههطة متابعههة العلالههة بههٌن المنشههؤة وألاجهههزة البٌبٌههة  -ب  

 ،المختلفة

نشههؤة بؽههرع الرلابههة ملناتجههة عههن ألانشههطة التههً تزاولههها اتكههالٌؾ التكههالٌؾ أنشههطة الرلابههة: وهههى ال -3

وتضهم ألانشهطة التالٌهة: أنشهطة اسهتخدام مهواد صهدٌمة للبٌبهة، منشهؤة لوالتحكم فً كافة مصادر التلهوث با

 ،أنشطة استخدام طرق إنتاجٌة صدٌمة للبٌبة، أنشطة خفع مصادرالتلوث

نشهؤة بؽهرع ملناتجة عن ألانشطة التً تزاولهها االتكالٌؾ ال تكالٌؾ أنشطة الفشل البٌبً: تعرؾ بؤنها -4

ً وتتضهمن مها ٌلهً: منشهؤة فهً منعهها فهً الماضهلالتهً حهدثت بالفعهل نتٌجهة فشهل ا إزالة ألاضرارالبٌبٌة

أوصهلبة،  أو ؼازٌهة خلفهات سهابلةملالضارة بالبٌبة سهواء أكانهت ههذه ا إلانتاجٌة خلفاتملا تكالٌؾ معالجة

 ،(ٕ٘ٗ،م، ص 333ٔ عمرو حسين عبد البر،) البٌبٌة للتنظٌمات نشؤةملا مخالفة ة علىترتبملا الؽرامات

 تمسيم التكاليف البيئية وفما للارتباطها بالمنتجات وتتمثل فيما يلي: ٕ-ٖ-ٔ-ٕ

التكالٌؾ العادٌة وتكالٌؾ التشؽٌل: وهً التكالٌؾ المرتبطة بشكل مباشر بالمنتجات وتشمل  -

استخدام المبانً والمعدات وتكالٌؾ التشؽٌل والعمالة والطالة والتدرٌب المواد الخام وتكالٌؾ 

وتحمل هذه التكالٌؾ على المنتجات  وباستخدام معدلات التحمٌل التً تعتمد على ساعات العمل 

 ،المباشر
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التكالٌؾ المانونٌة )التشرٌعٌة( :وهً تلن التكالٌؾ الحكومٌة والخاصة بلامتثال للتشرٌعات  -

 ،والفحص والتدرٌب اتوالاختبار رالبةملالتصارٌ  واوتشمل نفمات إلاعلام، التمارٌر، الحكومٌة

لٌة الناتجة عن إلاجراءات لعموبات والؽرامات والتسوٌات اماحتملة: وتشمل املالتكالٌؾ ا

ما ٌتم تمدٌر هذه  التصحٌحٌة وإلاصابات الشخصٌة والتدمٌرللممتلكات والحوادث البٌبٌة، وؼالبا

منخفضة   ة فً تمدٌرها مبالػمؽالالمختصٌن بحٌث تراعً المنشآت عدم الؾ من المدراء االتكالٌ

 (ص ٗٓ٘م،ٖٕٓٓع،ٔعمرو عبد البر،) أو إهمال تولع حدوثها

 :تمسيم التكاليف البيئية من حيث الوضوح إلى ما يلي ٖ-ٖ-ٔ-ٕ

حكومٌة وتبوب وفما للنظام ات المتثال للموانٌن والتشرٌعلٌؾ الصرٌحة: وهً التً تتعلك بالاالتكا -أ

ومن التكالٌؾ الصرٌحة " تركٌب وصٌانة معدات مرالبة  نشآت على أنها تكالٌؾ بٌبٌةملمحاسبً بالا

ت الل تلوثا فً مدخلا واستخدام صانعملتلوث الجوي والذي ٌنت  من دخان اال التلوث وتكالٌؾ معالجة

التكالٌؾ الضمنٌة: وهً التً تتضمنها  -ب   ،جولوثة فً الملإلانتاجٌة للحد من الانبعاثات ا العملٌات

 حسابات أخر  ولها تؤثٌر على إجمالً التكالٌؾ خاصة فً الصناعات الكٌماوٌة والورق والحدٌد

إلى زٌادة التكالٌؾ الكلٌة على )أساس حد( ٌصل ما  تإدي ربٌةدولار فً التكالٌؾ الم والصلب فزٌادة

 ضمن مصروفات أخر  وتظهر فً حسابات مستترة توحدا( 9-12( وحدات ومنها )11-12بٌن )

     سلبٌةأو اٌجابٌة ولد تكون التكالٌؾ الضمنٌة ومنها التكالٌؾ البٌبٌةالطاربة صناعٌة ؼٌرمباشرة

 ،ص( 2٘، 1ٕٓٓ)رانية عمر محمد ألباز السيد ،

أهداف التكلفة البيئية ٗ-ٔ-ٕ
 
: 

        : لخلاٌبً والالتصادي والأخلالً و الاجتماعً من تهدؾ محاسبة التكالٌؾ البٌبٌة الى ادارة الأداء الب

 (ٖٓ،صٕٕٔٓ)المسلماو  

وتتضمن عملٌة التمرٌر والتحمٌك  ,تهٌبة وتطوٌر نظم محاسبٌة ملابمة تتعلك بالبٌبة وتطبٌماتها -أ

ٌم المنافع بالاضافة إلى عملٌات تكلفة دورة الحٌاة الطبٌعٌة والمحاسبة عن التكلفة الكلٌة وتمٌ ,المحاسبً 

 , 186:2018)،مسعود( ,""والتخطٌط الاستراتٌجً لإدارة البٌبة لتحمٌك أهداؾ الوحدة الالتصادٌة

فإن  ,لذلن  ,إجراء تمٌٌم صحٌ  للأثر النات  عن النشاط الإنتاجً للوحدة الالتصادٌة على البٌبة -ب

فً حٌز التنفٌذ المانونٌة التً تدخل  مجموع النفمات التً تتحملها الوحدة المنت  طوعٌا أو نتٌجة للتسوٌات
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 & RAKOS)فً تجدٌد أو حماٌة البٌبة نتٌجة للنشاط الذي ٌتم المٌام به ٌعتمد على التكالٌؾ البٌبً 

ANTOHE 2014:170 )، 

 خصائص التكاليف البيئية : ٘-ٔ-ٕ

 Songqing, & (Jing :(2011:148تتمتع التكالٌؾ البٌبٌة بخصابص متعددة وهً كالآتً

التكالٌؾ البٌبٌة ضخمةً ومتزاٌدةً، إذ تظهر الإحصابٌات أن  'تعد :اتجاه التكاليف البيئية المتزايدة -أ

 ،التكالٌؾ البٌبٌة تنمو بشكل طردي مع زٌادة مستو  الإنتا 

فً الإنتا  لا تنت  جمٌع المنتجات وعملٌات الإنتا  تكالٌؾ بٌبٌةً  :عدم تناسك التكاليف البيئية -ر

ومع ذلن ؼالبا ما ٌتم دم  التكالٌؾ البٌبٌة فً تكالٌؾ الإنتا  الخاصة بالوحدة الالتصادٌة، ثم متساوٌةً، 

 ،ٌتم تخصٌصها لاحما على جمٌع المنتجات

توجد التكالٌؾ البٌبٌة فً مجموعة متنوعة من الأنشطة، كمتطلبات الصٌانة  :تشتت التكاليف البيئية -ج 

فً ذلن تدرٌب العاملٌن والإشراؾ والولت المتكبد فً الجوانب والإدارة وجودة المنت  وؼٌرها، بما 

 ،البٌبٌة

فمد أشار إلى أن التكاليف البيئية لها الخصائص التالية ممارنة بتكلفة  ,Yan) :2014 (691أما 

 :الإنتاج التمليدية

 فً عملٌةالتً حدثت  )الإنتا  'مثل مواد(على عكس بنود تكلفة الإنفاق البٌبً الأخر   :التباطإ -أ

ً  "الإنتا  بشكل متساو ومباشر، فإن هذا ٌجعل فً تكالٌؾ البٌبة بها  معٌناً فً الزمان "فراؼا

والمكان، ولكن بمجرد أن ٌتحول التؽٌٌر الكمً إلى تؽٌٌر نوعً، فإن الضرر على البٌبة أمر لا مفر 

 ،منه

لمنت ، ولٌس فمط فً عملٌة ٌجب إجراء لٌاس التكالٌؾ البٌبٌة طوال دورة حٌاة ا :الاستمرارية -ب

 .الإنتا  أو عملٌة المبٌعات، لذلن فإن لٌاس التكلفة البٌبة له استمرارٌة

الأنشطة البٌبٌة لها خاصٌة، لد ٌظهر تؤثٌر أنشطة الوحدات الالتصادٌة الحالٌة على البٌبة  :الإمكانية -ب

 .نشاط التصادي حدوثواضحة على الفور مصحوبة ب تدرٌجٌا بعد فترة زمنٌة، والتً لن تكون
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 تصنيف التكاليف البيئية: ٙ-ٔ-ٕ

 تصنيف التكاليف البيئية على وفك الانشطه: ٔ-ٙ-ٔ-ٕ

(  ٕٔ,2ٕٔٓ:الطائي(إلى أربع مجموعات  يمكن تصنيف التكاليف البيئية على وفك الأنشطة

 ( 2ٕٔٓ، ٕ٘ٔ)الجبور  ، ورحيم ، ،ص  ،(ٕٕ، 2ٕٔٓالكرعاو :(

التكالٌؾ اللازمة لتجنب حدوث الآثار السلبٌة الناتجة عن عملٌات الإنتا  تمثل  :تكاليف المنع -أ

المسببة للتلوث، مثل تكلفة إعادة تصمٌم العملٌات الإنتاجٌة بحٌث لا ٌتم استخدام مواد خام سامة أو 

، وتكلفة الاستبدال ومصادر الطالة بؤنواع أخر  ألل تلوثا، وكذلن مراجعة تصمٌمات  ضارة للبٌبة

تجات الجدٌدة لضمان توافر متطلبات الأمان عند الاستخدام، ٌلاحظ أن التكالٌؾ المرتبطة بهذه المن

اوكفاءة الانفاق الولائي الذ  يركزعلى نسبة الانفاق على ،   الأنشطة تمثل تكالٌؾ منع الضرر البٌبً

   ،التمنيات الصديمة للبيئة وتدرير الكوادر 

الٌؾ الأنشطة التً تزاولها الوحدة لؽرع متابعة المصادر تشمل تك :تكاليف الحصر والمياس -ب

المحتملة ولٌاسها التً تلحك الأضرار بالبٌبة وتشمل أنشطة متابعة ولٌاس مستوٌات المواد الملوثة 

والضارة المستخدمة فً الوحدة الالتصادٌة وأنشطة متابعة ولٌاس مستوٌات التلوث فً المخلفات الناجمة 

دة والهٌبات ٌة وأنشطة متابعة عملٌات التدلٌك البٌبً والأنشطة متابعة العلالة بٌن الوحعن العملٌة الإنتاج

                                                           ،على تحديد حجم الملوثات بالامتار المكعبة وكلفها المالية بدلة ا  هو المدرة على البٌبٌة المختلفة ، 

 وتشمل تكالٌؾ الأنشطة التً تموم بها الوحدة للتحكم والسٌطرة على جمٌع :تكاليف الرلابة -ت

مصادر التلوث، وكذلن معالجة النفاٌات السابلة، وتشمل أنشطة استخدام المواد الصدٌمة للبٌبة وأنشطة 

ا  هو مجموعة الاجرائات ع التلوث ،تملٌل مصادر التلوث، وأنشطة استخدام طرق إنتاجٌة لمن

لتي تضمن مطابمة الانبعاثات للمعايير المحددة ) سواء كانت معايير المنشؤة او مديرية والسجلات ا

 البيئة (

 تشمل تكالٌؾ الأنشطة التً تتضمن كل التضحٌات الحالٌة أو المستمبلٌة :تكاليف الفشل البيئي -ث

والرلابة  لحد منهالهادفة إلى إزالة الضرر البٌبً الذي لد حدث بالفعل نتٌجة فشل الوحدة فً منعه وا

سابلةً أم ؼازٌة ( علٌه فً الماضً كما تشمل تكالٌؾ معالجة مخلفات الإنتا  الضارة بالبٌبة سواء كانت
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م التزامها الالتصادٌة لعد ، وتتمثل هذه التكالٌؾ بالؽرامات المترتبة على مخالفة الوحدة)أم صلبة

 :وتكون على نوعٌن ، بالتعلٌمات البٌبٌة

هً التكالٌؾ التً تتحملها المنشؤة (:Internal Failure Costsل البيئي الداخلي )تكاليف الفش -ٔ

وتنشؤ هذه التكالٌؾ نتٌجة  ،نتٌجة تولد ملوثات أو نفاٌات لبل انبعاثها أو خروجها إلى البٌبة الخارجٌة

 ، عدم كفاءة العملٌات التشؽٌلٌة أو ضعؾ الجودة البٌبٌة للمواد الأولٌة

إعادة معالجة النفايات، كلفة الطالة الضائعة في إعادة تشبيل المنتجات المعيبة،  أمثلة: تكاليف•  

 ً  ،والخسائر الناتجة عن التخلص من المواد التالفة داخليا

 (:External Failure Costsتكاليف الفشل البيئي الخارجي ) -ٕ

وصول الملوثات إلى البٌبة هً التكالٌؾ والتبعات الالتصادٌة والمانونٌة التً تتحملها المنشؤة بعد 

وتعكس هذه التكالٌؾ حجم الضرر الذي ألحمته المنشؤة بالأطراؾ  ،المحٌطة )هواء، ماء، تربة(

 ،الخارجٌة

البرامات المانونية، التعويضات المدفوعة للمتضررين، كلفة تنظيف الموالع الملوثة، وتكاليف أمثلة: • 

 ،الملموسة( فمدان السمعة الذهنية للمنشؤة )الخسائر غير

 :تبوير التكاليف البيئية بموجر ارتباطها بالمنتجات  ٕ-ٙ-ٔ-ٕ

 51:2011) ,الدوسر :(ٌمكن تبوٌب التكالٌؾ البٌبٌة وفما لارتباطها بالمنتجات ٌتمثل فٌما ٌؤتً 

 بما فً ذلن المواد ,وهً تشمل التضحٌات المرتبطة بالمنت   :التكاليف العادية وتكاليف التشبيل-ٔ

 .وتكالٌؾ استخدام المبانً والمعدات وتكالٌؾ التشؽٌل والعمالة والطالة والتدرٌبالخام 

مثل  ,هً التضحٌات التً تتكبدها الوحدة للامتثال للواب  الحكومٌة :التكاليف المانونية والتشريعية -0

 .الإبلاغ عن النفمات والمعلومات والتفوٌع والمرالبة والاختبار والتدرٌب وعملٌات التفتٌش

البٌبٌة  وتشمل الؽرامات والعموبات ومبالػ التسوٌة المالٌة الناجمة عن الحوادث :التكاليف المحتملة  -3

 .  تات الشخصٌة والأضرار فً الممتلكاوالإصاب
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                   :إذ ٌمكن تبوٌبها كالاتً :تبوير التكاليف البيئية من حيث الوضوح  ٖ-ٙ-ٔ-ٕ

 ,35:2014)بومعراف)

مثل تكلفة تركٌب وصٌانة معدات  ,المتعلمة بالامتثال للموانٌن واللواب  الحكومٌة :كاليف الصريحة الت -1

واستخدام ألل لمدخلات التلوث فً  ,وتكلفة معالجة تلوث الهواء من الدخان الصناعً ,مكافحة التلوث

 . عملٌة الإنتا  لتملٌل انبعاث الملوثات إلى الؽلاؾ الجوي

ناعات للص التً تتضمنها حسابات أخر  لها تؤثٌر على إجمالً التكالٌؾ الخاصة :يةالتكاليف الضمن -0

  . الكٌماوٌة والورلٌة والصلب

 طرق تحديد التكاليف البيئية : 1-ٔ-0

تمتاز التكالٌؾ البٌبٌة بالعدٌد من الطرق التً ٌمكن عن طرٌمها تحدٌد إجمالً التكالٌؾ البٌبٌة ومن هذه 

 :الطرق هً

 بموجب هذه الطرٌمة ٌتم الوصول إلى التكالٌؾ البٌبٌة الكلٌة عن :ريمة الأوساط البيئيةط ٔ-1-ٔ-ٕ

طرٌك حساب كلفة الأوساط البٌبٌة التً تم تحدٌدها من لبل النظام المتكامل للمحاسبة البٌبٌة والالتصاد 

 208:2019):،الموسو  (للأمم المتحدة وتشمل الآتً 

 . حماٌة الجو والهواء المحٌط  -أ

 . )السابلة(إدارة مخلفات الماء وكافة المخلفات -ب

 . إدارة المخلفات الصلبة -ت 

 . فٌة والتربة والمٌاه السطحٌةحماٌة وإصلاح المٌاه الجو -ث

 . ز والضوضاءمكافحة الاهتزا - 

 . الحماٌة من الإشعاع وحٌاتً، حماٌة الطبٌعة والتنوع ال -ح

مجامٌع  جب هذه الطرٌمة تمسم التكالٌؾ البٌبٌة على خمسبمو :طريمة مجاميع التكاليف ٕ-1-ٔ-ٕ

 208): 2019:الموسوي وآخرون، (وعلى النحو الآتً 

 .تكالٌؾ معالجة المخلفات والانبعاثات  -أ
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 . لٌؾ الولاٌة والإدارة البٌبٌةتكا -ب

 ة .ٌؾ مخرجات المواد ؼٌر السلعٌتكالٌؾ شراء المواد للمخرجات السلعٌة، ث، تكال -ت

كن توضٌ  عناصر التكالٌؾ البٌبٌة والإٌرادات البٌبٌة ضمن طرٌمة مجامٌع التكالٌؾ على وفك وٌم

 :الجدول الاتً

 :يوضح عناصر التكاليف البيئية ضمن طريمة مجاميع التكاليف وعلى النحو الآتي (ٙ) الجدول

 
تكاليف مخرجات 
 المواد غير السلعية

تكاليف شراء 
المواد 

للمخرجات 
 السلعية

 
ليف الولاية تكا

 والإدارة البيئية

 
تكاليف معالجة المخلفات 

 والانبعاثات

   
 الخدمات الخارجية

 
 اندثار المعدات البيئية، 

 مواد
موا د أولية،  

 تعبئة 
لأغراض الإدارة 

 البيئية،
 الصيانة، المواد التشبيلية

تكاليف العمل، 
 تكاليف الطالة

وتبليف، مواد 
 مساعدة، مواد
ه ، تشبيلية، ميا
 طالة 

البحث والتطوير، 
مصاريف تكنولوجيا 
 الإنتاج الأنظف،

 تكاليف الإدارة البيئية

والخدمات، العاملين ذو  
العلالة، رسو م بيئية ، 
 ضرائر بيئية، عموبات
وغرامات، التؤمين عن 

 الالتزامات
البيئية، تكاليف الإصلاح  الأخرى  

 والتنظيف

Source: UNDSD (2001), “Environmental management accounting: 

Procedures and principles”, United Nations Divisions for Sustainable 

44 Development, New York, viewed 15 January 200                                

 خلاصة المبحث : 

بٌبٌههههههههة اسههههههههتعرع هههههههههذا المبحههههههههث الجوانههههههههب النظرٌههههههههة والمفاهٌمٌههههههههة لمحاسههههههههبة التكههههههههالٌؾ ال

موضهههههحاً نشهههههؤتها واهمٌتهههههها وخصابصهههههها واههههههدافها واهمٌهههههة تبنٌهههههها كفلسهههههفة محاسهههههبٌة حدٌثهههههة 

تهههههههدؾ الههههههى دمهههههه  الأثههههههر البٌبههههههً ضههههههمن النظههههههام المعلومههههههاتً للمإسسههههههة، ان هههههههذا التؤصههههههٌل 

النظهههههري للتكهههههالٌؾ البٌبٌهههههة ٌمثهههههل الركٌهههههزه الفكرٌهههههه التهههههً تسهههههتند الٌهههههها المإسسهههههات فهههههً سهههههعٌها 

ربحٌتهههههها ومسهههههإولٌتها  تجهههههاه البٌبهههههة والمجتمهههههع ومهههههن اجهههههل اكمهههههال نحهههههو تحمٌهههههك التهههههوازن بهههههٌن 

الصهههههورة النظرٌهههههه لههههههذا التكامهههههل سهههههٌتهم فهههههً المبحهههههث الثهههههانً تسهههههلٌط الضهههههوء علهههههى مفههههههوم 

الاداء المسهههههتدام ، وذلهههههن لبٌهههههان الاطهههههر النظرٌهههههة لأبعهههههاده الثلاثهههههه وكٌفٌهههههة ترابطهههههها فكرٌهههههاً مهههههع 

دة الالتصههههههههههادٌة وتمٌزههههههههههها . مفههههههههههاهٌم التكههههههههههالٌؾ البٌبٌههههههههههة لضههههههههههمان اسههههههههههتمرارٌة الوحهههههههههه
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 مفهوم الأداء المستدام ومكوناتة  المبحث الثاني :

 مفهوم الأداء المستدام : ٔ-ٕ-ٕ

الاداء بؤنه مد  تحكم الشركات للمبادئ المستهدفة اي تلبٌة  Trommer,2011:13) & (Schultzeٌصؾ 

شركة على تحمٌك أهداؾ الاعمال الأستدامة بؤنها لدرة ال al,,2021:2) et (Nofryantتولعاتهم ، وعرؾ 

، اما "وزٌادة لٌمة المساهمن على الامد الطوٌل من خلال تضمٌن المحصلة النهابة الثلاثة فًً استراتجة المنظمة

، فالأداء المستدام هو استجابة الأعمال "اداء الاعمال بجمٌع ابعادها وتعزز استدامة الاعمال"الاداء المستدام هو 

لناشبة كالفمر والجوع والبطالة المرتفعة وتؽٌر المناخ والاحتباس الحراري العالمًً، فالمنظمات للمشاكل العالمة ا

 ،التًً تتحمل مسإلٌاتها ضمن الأبعاد الاجتماعٌة والبٌبٌة والالتصادٌة تظهر تمدم نحو الاستدامة

لتنمٌة المستدامة ، إذ الى أن الاستدامة  هٌه لضٌة أستراتجٌة فًً ا al,,2021:1) et (Saptaوٌشر كل من 

ٌمكن لمنظمات الاعمال ان تساهم فًً تحكم التنمٌة المستدامة إذا أهتمت بعملٌة التوازن فًً ثلاث جوانب 

،لذا تحتم على منظمات الاعمال أعطاء الاولوٌة للأهداؾ المالٌة ،  )الالتصادٌة ، والاجتماعٌة ، والبٌبٌة(

كل منظمة  تلبًتطلب الاداء المستدام ان ٌعة و الخدمات البٌبٌة مسبماً، لذا والالتصادٌة والاهتمام بالمزٌا الاجتما

الى أن  (Aggarwal,2013:61)شر ٌادمة ، والاجٌال الماجات ٌحتبؤة ٌة من دون التضحٌاجات الحالٌالاحت

ة ٌاللجنة العالم عرفت الاستدامة منولذا جمع أنحاء العالم ،  ًً فللملك  ٌاسٌة ملحة وسبباً ربٌضلالأستدامة تعتبر 

ة ٌادمة على تلبالمال ٌدرة الأجبممن دون المساس  الحالًل ٌاجات الجٌحتلأة ٌتلب"نها بؤة الاستدامة ٌبة والتنمٌللب

 د منٌرة لد  أصحاب المصال ، و بدأت العدٌة كبٌأكتسب مفهوم الاستدامة أهم ولذا، "أحتاجاتهم الخاصة

ً التنمة وم بها بالمساهمة فً ً تمالتزام الاعمال التً "لها  ًً تعنوالتًً  المنظمات البحث عن الاستدامة فً اداءها

تهم، ، وذكر ٌن جودة حٌاككل لتحس ًن وعوابلهم والمجتمع المحلً ٌة المستدامة والعمل مع الموظفٌتصادالال

(Baumgartner,2008:118)   تجزأ ٌأنها جزء لا  الأعمال التً تدرن إدارة"شر الى ٌان مفهوم الاستدامة

 ةٌة والاجتماعٌبٌة المتطلبات البٌت لتلبٌة، وتركز على الإدارة والعلالاتصادٌة والالبٌة والبٌمن النظم الاجتماع

الى موضوع  (Rezaee,2018:7)شبكاتها، وتطرق  ًن فً ٌد من أصحاب المصلحة المختلفٌة للعدٌتصادوالال

مال تركز الاع ً، إذ أشار الى ان الاستدامة فً  ؼٌر المالًٌن هما الجانب المالً والجانب الاداء المستدام ضمن جانب

المستدام ؼٌر  والاداء مر لكل من الاداء المستدام المالًالتحسن المست ٌر الامد بهدؾصعلى أنشاء توازن مناسب ل

ارضة مختلفة ومتع المالً ضمن الجوانب البٌبٌة والاجتماعٌة والاخلالٌة والحوكمة ، إذ لد تتخذ الادارة مداخل

لمبادرات طوعٌة او عمل  لأستدامة الاعمال ، فمد ٌتمثل أحد هذه المداخل فًً كون الاستدامة تعتبر مسؤلة أمتثال
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خٌري لاٌرتبط بالعمل الاساس وهدؾ تكوٌن المٌمة ، ومن جانب آخر ٌمكن ان ٌاخذ بنظر الاعتبار المدخل الناشا 

ر الامد ٌصالتحسن المستمر للاداء لكة من خلال التركز على الاستدامة فًً تمكٌن الفرص بهدؾ تكوٌن لٌمة مشتر

 ،ل الامدٌوالنمو طو

ط، الا فم الاجتماعًأو  البٌبًن الاداء ٌأن برام  الاستدامة كانت تهتم  بتحس  (Dalvi,2019:133-134)  ٌرو

ن بشؤع دابم ن على اطلاٌاء المستثمروإبمجها دمكات على الشرن أجبر ٌبل المستثمرلان ارتفاع الطلب من 

ر الاستدامة تتمتع ٌرتما ٌهالد ًممارسات الأعمال والمخاطر المرتبطة بها، إذ كشفت الدراسات ان الشركات التً 

ة افضل، ٌا وسمعة افضل وصورة لعلامة تجارٌل نسبألها تكون ٌلبات الاسعار لدتمعن  ة، فضلاً ٌة التنافسبالمٌز

ساعدها ٌتعمل على استدامة اعمالها مما  ًلرابدة تتبنى الممارسات التً ة اٌد من الشركات العالمٌنر  ان العد لنلذ

 ةٌة، وخلال السنوات الماضٌبة الخارجٌالب ًفً  تؽربل لمواجهة اي للمستماء والاستعداد البمعلى 

رب اوالتجافة الابتكار ثموأشاعة  التكالٌؾع ٌة مثل كفاءة الموارد وتخفٌفلأ مزاٌاالاعلان عن  فًبدأت الشركات 

ع ان تخدم الاعمال المتولة إذ من ٌعات المجتمع من الاعمال التجارتولر من ؼٌ ن اصحاب المصال ، ممابٌ

كد الباحثون على ان منه  نموذ  الاعمال المستدام تهتم ٌإوالارباح،  تحمٌكاجات المجتمع مع ٌوم احتٌة الٌالتجار

 ، ةمالمتسالاستدامة  ٌتٌ ة وٌبٌة والبٌمة الاجتماعالمٌ بخلك

 أهمية وفوائد الأداء  المستدام : ٕ-ٕ-ٕ

على ان الطرق للأستدامة ٌرتبط بعملٌة التعلم،   Candea,2016:45) & (Oncica-Sanislavأكد كل من 

 الرإٌا بتؽٌٌر تتعلك والتًة ٌات الداخلالتؽٌرط، بل تحتا  الى فم ٌاات الموجهة خارجالتؽٌرفالاستدامة لاتتطلب 

ً ٌضجب أٌة، وٌمٌافة التنظالثم ًفً  تؽٌٌر، فضلًا عن ٌاة ضمنٌمٌالتنظ مالمٌ ًوالرسالة فً  ل، التشؽٌسات سٌا تؽٌٌر ا

الى إن  et Nofryant (al,,2021:2 (ر ٌشٌر الإداري، وٌدة للتفكٌس آخراً ، لابد من وضع أطر جدٌراً ولٌوأخ

لمنافع لمنظمات الاعمال، كالحفاظ على د من اٌالعد ٌحمكة ٌلالتشؽٌاعتماد أنشطة الاستدامة والإبلاغ عن آثارها 

ن، والسمعة، ورضا الزبابن وولابهم، ٌمة المساهمولٌة ٌدرة التنافسالمادة ٌتصادي والتوسع به، وزالالالنمو 

الى ان  (Aggarwal,2013)شر ٌ، والتكالٌؾن، وخفع ٌز الموظفٌادة تحفٌن، وزٌدٌن الجٌوالاحتفاظ بالموظف

 ً:الشكل التالً  ًحها فً ٌمكن توضٌأعمالها و فًنها ٌة تضمنتٌجالفوابد للمنظمات د من ٌالعد حمكالاستدامة ت
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Source: Aggarwal Priyanka ,2013, Impact of Sustainability Performance of 

Company on its Financial Performance: A Study of Listed Indian Companies, 

Global Journal of Management and Business Research Finance Volume 13 

Issue 11 Version 1,0, pp:62، 

ة ٌاسالمٌر الاداء ٌاروتمابمة على الامتثال المة ٌولالمسإة ٌللمنظمة من ناح النهابٌة الاهداؾعكس الاداء المستدام ٌو

 .ل  اعات اصحاب المصٌة توللتلب

 أبعاد الاداء المستدام : ٖ-ٕ-ٕ

الاداء المستدام تضمن ثلاث أبعاد ) الاداء الالتصادي ،الاداء البٌبً ،والاداء (Kühnen,2018:2-3) ٌر 

فٌر   أن لٌاس الاداء المستدام تضمن ثلاث أبعاد تعطًً الاداء  al,,2021:1) et (Saptaاما جتماعً ( الا

لٌاسس الأداء بانه ٌمكن  al,,2021:2) et (Nofryantالالتصادي والاداء التشؽٌلً والاداء البٌبً، وذكر

 ,et Gadenne (al 2012:212, (وٌتفك معهم ،المستدام باستخدام المإشرات الالتصادٌة والاجتماعٌة والبٌبٌة

ورد سٌتم اعتماد الابعاد  الاداء الالتصادي والاداء الاجتماعً والاداء البٌبً، مما(على ان الاداء المستدام ٌتضمن 

ً  كؤبعاد للأداء المستدام )ماعً، الاداء الالتصاديالاداء البٌبً، الاداء الاجت(التالٌة   لكونها الابعاد الاكثر شوعا

 :والتيً يمكن تطبمها فيً المنظمة المبحوثة، وفيما يلي شرح لها

الى ان للاداء البٌبً عدة  al et Alvarez-(Gallego,(2014,,ذكر كل من  :الاداء البيئي ٔ-ٖ-ٕ-ٕ

خصابصها المتعددة  وفكتها على ٌمنظمات فً الحفاظ على البٌبة الطبٌعٌة وحماال التزام "ٌعرؾ بانه تعرٌفات، إذ

رات الانشطة ٌثتؤر الى ٌشٌ "نه بؤضاً ٌا رؾعٌمكن ان ٌ، و"ذلناه والهواء والتربة وما الى ٌكالحفاظ على جودة الم
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 البٌبً الاداء ٌتعلك، و"ات السامةت والانبعاثالنفاٌاود وتولد الول كؤستهلانة ٌعٌبة الطبٌة والمنتجات على البٌالتجار

ً ٌا  ة ،ٌبٌم المنتجات من سلع وخدمات آمنة والابلاغ عن المخاطر البٌدبتم ضا

ة لأصحاب المصال ، إذ ٌبة بالبالمتعلمالى المتطلبات  رٌشٌف (Schultze & Trommer,2011:10-13) اما

 ًمصال  المجموعات التً  رضًكات ان تجب على الشرٌة امام الشركات، إذ ٌببالب تتعلكأصحاب مصال   هنان

ة مالمتعل ؾبالمخاو كتعلٌما ٌعات المجتمع فلة وتجاوز توٌتلب ًة الشركة فً ٌعالافب ٌبًالاداء الب تعلكثر بها، وٌتتؤ

الاستخدام  فًالانبعاثات السامة، والكفاءة النفاٌات وود، والول استهلان الببٌبً فًالاداء  ٌتعلك، وةٌعٌبة الطبٌبالب

ة، واجراءات الامتثال الى ٌبٌالكفاءة الب اهداؾ تحمٌك فًة ٌ، والفعالالبٌبًر ٌثوالتؤفعال للمواد الخام، والمخاطر، ال

 ،بةٌات واللواب  الخاصة بالبوالتشرٌعن ٌوانالم

الى ان الاداء الاجتماعً ٌعد احد  Serafeim,2012) & (Ioannouأشارة  :الاداء الاجتماعي  ٕ-ٖ-ٕ-ٕ

تشكٌل لمنظمة الاعمال لمبادئ المسإولٌة الاجتماعٌة، "ر الى ٌالتً على اساسها ترتب المنظمات، وٌش فاتٌالتصن

وعملٌات الاستجابة الاجتماعٌة، والسٌاسات والبرام ، والنتاب  الملحوظة من ناحٌة صلتها بالعلالات المجتمعٌة 

 . للمنظمة

Serafeim,2012:2) & (Ioannou  واشارة ،(Miller,2016:41) المسإولٌة  الى أنه ٌمكن اعتماد مبادئ

للشركة امتداداً للاعتبارات  ًعتبر الاداء الاجتماعً ٌر اعمال مستدامة، وٌتطو ًدة المنظمات فً لاالاجتماعٌة من لبل 

 :بالمنظور التركز على المتعلكتضمن الاطار ٌة لأصحاب المصال  ، والاخلالٌ

 ،للشركات مالٌٌنال للمهنٌٌنة المدركة المٌمهات ٌتوج  ،أ

 ،ت الاعمالأخلالٌا بمضاٌا ٌتعلكما ٌف المالٌٌن المهنٌٌن مولؾ ،ر

 ،ة للشركاتٌة الاجتماعٌولالمسإا ٌضالحول  المالٌٌن المهنٌٌنوتصورات  مولؾ ،ت

   ،  نٌة لأصحاب المصال  المتعددٌة والمالٌاجات الاجتماعٌالاحت ٌلبً ًتض  أن الاداء الاجتماعً ٌمما ورد 

                                                               : Economic performance الإلتصاد الاداء  ٖ-ٖ-ٕ-ٕ

الأههداؾ  الى ان الأداء الافتصادي هو مفهوم ٌدم  النمو الالتصادي مهع Cobb, & (Daly (1989:63اشارة  

أن  ز هذا المفهوم على ان الأداء الالتصادي لا ٌنبؽًركٌالبٌبٌة والاجتماعٌة لتحمٌك الازدهار على المد  الطوٌل و
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ً ٌرة الأجههل ، ولكههن أٌضههصههٌههة لط علههى المكاسههب المالٌركههز فمهه المههد   علههى   لههةٌرات طوٌثٌؤخههذ فههً الاعتبههار التههؤ ا

بههؤن (Eccles&Serafeim,2013:54) ووضهه  ، ٌة والعدالههة  الاجتماعٌههةة البشههرٌههة والرفاهٌههعٌالمههوارد  الطب

لههة الأجههل أثنههاء العمههل ضههمن ٌة طوٌتصههادٌههد لٌمههة الدرة المنظمههة علههى تولٌر إلههى لههشههٌصههادي المسههتدام تالأداء الال

ل الآثهار ٌهلٌهع أصهحاب المصهلحة مهع تممهة لجمٌتضهمن الأداء الالتصهادي خلهك لٌ، و ،"ةٌبٌة والبٌالحدود الاجتماع

ة والمصهادر ل العملٌهات المهوفرة للطالهٌة ، مثهبٌمن خلال اعتماد ممارسات ذات كفاءة ب ٌمكن تحمٌك ذلنة، وٌبٌالب

إلههى أن الأداء  et (Gao (al,,2021:15 ٌرشههٌ، وJensen) & ,Remmen (2018:1 ،المسههتدامة للمههواد

ز النمهو الالتصهادي الشهامل والمسهتدام، ٌتركز على تعز ًة لأجندة التنمة المستدامة التً ٌزة أساسٌتصادي هو ركالال

ٌهل نمهو مسهتدام طو ٌهة للمنظمهات لتحمٌهكالأهم فً أطر الأداء المسهتدام أمهرًا بهالػٌد دم  الأداء الالتصادي ع لذلن

 .(ٓ٘-ٕٖص ،ٖٕٕٓ)جواد ،كاظم أحمد ،ولةٌة المسإتصادالأجل مع تعزز الممارسات الال

 خلاصة المبحث :

فمهههههد اسهههههتعرع ههههههذا المبحهههههث الإطهههههار المفهههههاهٌمً لهههههلأداء المسهههههتدام، موضهههههحاً أنهههههه ٌمثهههههل فلسهههههفة إدارٌهههههة 

المإشههههههرات المالٌههههههة التملٌدٌههههههة لتشههههههمل الأبعههههههاد البٌبٌههههههة والاجتماعٌههههههة كجههههههزء لا ٌتجههههههزأ مههههههن  تتجههههههاوز

نجههههههههاح الوحههههههههدة الالتصههههههههادٌة. إن هههههههههذا التؤصههههههههٌل النظههههههههري لههههههههلأداء المسههههههههتدام ٌبههههههههٌ ن أن اسههههههههتمرارٌة 

المإسسهههههات فهههههً بٌبهههههة الأعمهههههال المعاصهههههرة باتهههههت مرهونهههههة بمهههههدرتها علهههههى تحمٌهههههك التهههههوازن بهههههٌن ههههههذه 

ومهههههن أجهههههل فههههههم الكٌفٌهههههة التهههههً تتفاعهههههل بهههههها ههههههذه المفهههههاهٌم مهههههع المعطٌهههههات المحاسهههههبٌة،  الأبعهههههاد الثلاثهههههة.

سهههههٌتم فهههههً المبحهههههث الثالهههههث تسهههههلٌط الضهههههوء علهههههى )العلالهههههة بهههههٌن التكهههههالٌؾ البٌبٌهههههة والأداء المسهههههتدام(، 

وذلهههههن لبٌهههههان الهههههروابط النظرٌهههههة والمنطمٌهههههة التهههههً تجمهههههع بهههههٌن الإفصهههههاح عهههههن التكهههههالٌؾ البٌبٌهههههة كمطلهههههب 

 . توٌات الاستدامة كهدؾ استراتٌجًسٌن مسمحاسبً، وتح
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 المبحث الثالث :

  : العلالة بين التكاليف البيئية والأداء المستدام في الشركات الصناعية 

تواجه الشركات الصناعٌة تحدٌات متزاٌدة تتعلك بالآثار البٌبٌة لأنشطتها الإنتاجٌة، مثل التلوث واستهلان الموارد 

تشٌر  ،إدارة التكالٌؾ البٌبٌة جزءًا أساسٌاً من استراتٌجٌة الشركات لتحمٌك الأداء المستدام الطبٌعٌة، مما ٌجعل

الدراسات إلى أن الشركات التً تعتمد نظم المحاسبة البٌبٌة وتدم  التكالٌؾ البٌبٌة فً عملٌاتها الإدارٌة تستطٌع 

              ،ا ٌعرؾ بـ الأداء المستدامتحسٌن الأداء البٌبً، الالتصادي والاجتماعً على حد سواء، وهو م

(Zbein & Kanani, 2021) 

 العلالة بين التكاليف البيئية والأداء المستدام : ٔ-ٖ-0

إلى وجود علالة إٌجابٌة لوٌة بٌن التكالٌؾ البٌبٌة والأداء  Hussein & Mohammed, 2020))أشار 

 :المستدام فً الشركات الصناعٌة، وذلن للأسباب التالٌة

 ،تمكن الشركات من تحدٌد مصادر التلوث ووضع خطط للحد منه تحسين الأداء البيئي: ٕ-ٔ-ٖ-ٕ

الإدارة الفعالة للتكالٌؾ البٌبٌة تساعد على تملٌل الهدر وتحسٌن استخدام  الكفاءة الالتصادية: تعزيز ٖ-ٔ-ٖ-ٕ

 ،الموارد، مما ٌنعكس على الأداء المالً للشركة

تملٌل المخاطر البٌبٌة ٌحسن الصحة والسلامة للموظفٌن والمجتمع، وٌزٌد من  لاجتماعي:تطوير الأداء ا ٖ-ٔ-ٖ-ٕ

 ،رضا أصحاب المصلحة

 : آليات تؤثير التكاليف البيئية في الأداء المستدام للشركات الصناعيةٕ-ٖ-ٕ

الشركات ( الى ان العلالة بٌن التكالٌؾ البٌبٌة والأداء المستدام فً  Zbein & Kanani, 2021)أشار 

الصناعٌة تتجسد من خلال مجموعة من الآلٌات الإدارٌة والمحاسبٌة التً تإثر بشكل مباشر فً نتاب  الأداء الكلً 

إذ إن لٌاس التكالٌؾ البٌبٌة والإفصاح عنها ٌوفر معلومات كمٌة ونوعٌة تساعد الإدارة فً تمٌٌم الآثار  ،للمإسسة

وتشٌر الأدبٌات المحاسبٌة إلى أن ؼٌاب لٌاس  ،وٌات الأداء المستدامالبٌبٌة للعملٌات الإنتاجٌة وربطها بمست

 ،التكالٌؾ البٌبٌة ٌإدي إلى تشوٌه نتاب  الأداء الحمٌمً للمإسسة، مما ٌضعؾ لدرتها على تحمٌك الاستدامة 
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ن ( أهم الآلٌات التً توض  هذه العلالة أن إدارة التكالٌؾ البٌبٌة تساهم فً تحسAhmed, 2023ٌ)ووض  

كفاءة استخدام الموارد الطبٌعٌة والطالة داخل الشركات الصناعٌة، حٌث ٌإدي تملٌل الهدر والانبعاثات إلى خفع 

ولد أثبتت  ،التكالٌؾ التشؽٌلٌة على المد  الطوٌل، الأمر الذي ٌنعكس إٌجاباً على الأداء الالتصادي المستدام

الولابٌة البٌبٌة تحمك وفورات مالٌة ممارنة بتلن التً تركز  دراسات تطبٌمٌة أن الشركات التً تستثمر فً الأنشطة

 ،فمط على معالجة الأضرار البٌبٌة بعد ولوعها

(  ان التكالٌؾ البٌبٌة تإثر بشكل مباشر فً الأداء البٌبً، وهو Hussein & Mohammed, 2020)وٌر  

تكلفتها ٌمكن الشركات الصناعٌة من وضع أحد الأبعاد الأساسٌة للأداء المستدام، إذ إن تحدٌد مصادر التلوث و

وٌساعد ذلن على  ،برام  تحسٌن بٌبً فعالة، مثل استخدام تكنولوجٌا نظٌفة أو إعادة تدوٌر المخلفات الصناعٌة

 ،تملٌل المخاطر البٌبٌة والالتزام بالتشرٌعات، مما ٌعزز استمرارٌة النشاط الصناعً

( فإن الاهتمام بالتكالٌؾ البٌبٌة ٌسهم فً تحسٌن ظروؾ Asjp,cerist,dz, 2021وعلى الصعٌد الاجتماعً ،)

العمل وتملٌل المخاطر الصحٌة المرتبطة بالتلوث الصناعً، مما ٌإدي إلى رفع مستو  رضا العاملٌن والمجتمع 

وتإكد الدراسات أن هذا البعد الاجتماعً ٌعزز من سمعة الشركة وٌموي علالتها بؤصحاب المصلحة،  ،المحلً

 ،ما ٌعد عنصرًا مهمًا فً تحمٌك الأداء المستدام طوٌل الأجلوهو 

( ان العلالة بٌن التكالٌؾ البٌبٌة والأداء المستدام فً Purwanti, Santoso, & Hadi, 2022ووض  )

الشركات الصناعٌة لٌست علالة تكلفة وعابد لصٌرة الأجل، بل هً علالة استراتٌجٌة طوٌلة الأجل تموم على 

لٌؾ البٌبٌة من عبء مالً إلى أداة لتحسٌن الكفاءة، وتعزٌز التوازن بٌن الأبعاد الالتصادٌة والبٌبٌة تحوٌل التكا

 ،والاجتماعٌة

 وجهة نظر الباحث :

يرى الباحث أن العلالة بين التكاليف البيئياة والأداء المساتدام فاي الشاركات الصاناعية هاي علالاة تكامال وتاؤثير 

فالتكااليف البيئيااة، عنااد إدارتهااا ولياساها ضاامن إطااار محاساابي  ،ا يعتمااد أحياناًاامتباادل، وليساات علالااة تضااد كماا

إذ  ،واضح، تتحول من كونها عرء مالي ظاهر  إلاى أداة فاعلاة لتحساين كفااءة الأداء المساتدام بمختلاف أبعااده

الحميمااي  إن الاهتمااام بمياااس هااذه التكاااليف والإفصاااح عنهااا يساااهم فااي تمااديم صااورة أكثاار والعيااة عاان الأداء

 . للشركات الصناعية، سواء من الناحية الالتصادية أو البيئية أو الاجتماعية
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كمااا يعتمااد الباحااث أن تجاهاال التكاااليف البيئيااة يااإد  إلااى تضااليل نتااائج تمياايم الأداء، حيااث تظهاار الشااركات 

ساااتدامة بمساااتوى أداء ماااالي جياااد فاااي حاااين أنهاااا تتحمااال تكااااليف بيئياااة غيااار ظااااهرة لاااد تاااإثر سااالباً علاااى ا

وعليااااه، فااااإن دمااااج التكاااااليف البيئيااااة ضاااامن نظاااام المحاساااابة الإداريااااة والماليااااة يساااااعد  ،نشااااطها مسااااتمبلاً 

الإدارة علااااى اتخاااااذ لاااارارات أكثاااار رشااااادة، ويعاااازز لاااادرة الشااااركات الصااااناعية علااااى تحميااااك أداء مسااااتدام 

 ،طويل الأجل في ظل تزايد المتطلبات البيئية والتشريعات الرلابية 

 

 فصل :خلاصة ال

لهههههدم ههههههذا الفصهههههل إطهههههاراً نظرٌهههههاً متكهههههاملاً ٌهههههربط بهههههٌن مفهههههاهٌم محاسهههههبة التكهههههالٌؾ البٌبٌهههههة وفلسهههههفة الأداء 

المسهههههتدام، حٌهههههث استعرضهههههنا مهههههن خلالهههههه المرتكهههههزات الفكرٌهههههة التهههههً تمهههههوم علٌهههههها ههههههذه المفهههههاهٌم فهههههً 

ٌن الفكههههههر المحاسههههههبً والإداري المعاصههههههر. ولههههههد تبههههههٌن مههههههن خههههههلال التؤصههههههٌل النظههههههري أن العلالههههههة بهههههه

لٌههههههاس التكههههههالٌؾ البٌبٌههههههة وتحسههههههٌن الأداء المسههههههتدام لٌسههههههت مجههههههرد علالههههههة تمابلٌههههههة، بههههههل هههههههً علالههههههة 

تكاملٌهههههة تههههههدؾ إلهههههى تعزٌهههههز لهههههدرة الوحهههههدة الالتصهههههادٌة علهههههى المنافسهههههة والاسهههههتمرار. إن ههههههذه الرإٌهههههة 

النظرٌهههههة الشهههههاملة التهههههً تهههههم بناإهههههها فهههههً ههههههذا الفصهههههل سهههههتمثل الأسهههههاس العلمهههههً الهههههذي سهههههتنطلك منهههههه 

ة المٌدانٌهههههة فهههههً الفصهههههل المهههههادم، وذلهههههن لاختبهههههار ههههههذه الهههههروابط النظرٌهههههة ومهههههد  تحممهههههها والعٌهههههاً الدراسههههه

فههههً )معمههههل أكٌههههاس البلاسههههتٌن( التههههابع لمصههههنع نسههههٌ  الحلههههة؛ حٌههههث سههههٌتم الانتمههههال مههههن حٌههههز التنظٌههههر 

إلههههههى حٌههههههز التطبٌههههههك الفعلههههههً لتحلٌههههههل البٌانههههههات المالٌههههههة والبٌبٌههههههة، وتحوٌههههههل الاسههههههتنتاجات الفكرٌههههههة إلههههههى 

اب  رلمٌهههههههة ملموسهههههههة تبهههههههرهن مهههههههد  لهههههههدرة الإدارة البٌبٌهههههههة علهههههههى الارتمهههههههاء بهههههههالأداء التشهههههههؽٌلً نتههههههه

. تدام للمإسسهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههةوالمسههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
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  الفصل الثالث

  الجانر العملي

 / باباااال والجلااااود نبااااذة تعريفيااااة عاااان مصاااانع النساااايج المبحااااث الاول :

 : ()معمل الاكياس البلاستيكيه

 :والجلود التعريف بالشركة العامة لصناعات النسيجٔ-ٔ-ٖ

التشههكٌلات الصههناعٌة التابعههة  ت النسههٌ  والجلههود واحههدة مههن اكبههرتعههد الشههركة العامههة لصههناعا

نتشهر مصهانعها تؤسست نتٌجة دم  عدة شركات عرٌمهة، وت ،لوزارة الصناعة والمعادن العرالٌة

ٌمع ممر "مصنع نسٌ  الحلة" فً محافظهة بابهل، وٌمثهل ركٌهزة أساسهٌة  فً مختلؾ المحافظات،

 ،ً الصناعة النسٌجٌة الوطنٌةف

 :نبذة عن مصنع نسيج الحلة ٕ-ٔ-ٖ

ٌعد مصنع نسٌ  الحلة من المشارٌع الاستراتٌجٌة التً تهدؾ إلى تلبٌة احتٌاجات السوق المحلٌة 

هٌكلٌته التنظٌمٌة على نظام التموٌل الهذاتً،  ٌعتمد المصنع فً ،من المنتجات النسٌجٌة المتنوعة

مما ٌجعله وحدة التصادٌة متكاملة تتطلب نظاماً محاسبٌاً دلٌماً )النظام المحاسبً الموحد( لمٌهاس 

 ،الأداء وتحدٌد الأرباح والخسابر

 :نبذة تعريفية عن عينة الدراسة )معمل أكياس الحلة( ٖ-ٔ-ٖ

 : طبيعة النشاط الصناعئ-ٖ-ٔ-ٖ

معمل أكٌاس الحلة وحدة إنتاجٌة تخصصٌة تعتمد تكنولوجٌا التحوٌل الحهراري والمٌكهانٌكً  ٌعد

لإنتهها  الأكٌههاس البلاسههتٌكٌة،  ٌتمٌههز النشههاط فههً هههذا المعمههل بكونههه "عملٌههة تحوٌلٌههة مباشههرة" 

(Process Production حٌهههث تعتمهههد العملٌهههة الإنتاجٌهههة بشهههكل أساسهههً علهههى الماكنهههة ،)

ا الخهام إلهى منهت  نههابً )أكٌهاس املة التً تموم بتحوٌل المهادة الأولٌهة مهن شهكلهالكهربابٌة المتك

ٌههات النسههٌ  أو الخٌاطههة ، فتكههون فههً دورة إنتاجٌههة تمنٌههة مختصههرة، بعٌههداً عههن عمل بلاسههتٌكٌة(

 ،التملٌدٌة، وذلن بسبب للة الطلب على الاكٌاس المنسوجه 

 : المادة الأولية والعمليات الإنتاجية ٕ-ٖ-ٔ-ٖ

بحبٌبهههات البهههولً إثٌلهههٌن )اكٌهههاس البلاسهههتن ( تتمثهههل المهههادة الأساسهههٌة فهههً العملٌهههة الإنتاجٌهههة 

(Polyethylene)  ًوهً مادة كٌمٌابٌة تتطلب دلة ، وٌضاؾ الٌها حبٌبات التحلل البٌولوج ،

تتم العملٌة عبر صهر ههذه الحبٌبهات وتشهكٌلها آلٌهاً، ممها ٌجعهل  ،فً المناولة والتشؽٌل الحراري

،             سهههتهلان الطالهههة الكهربابٌهههة أحهههد أههههم عناصهههر التكهههالٌؾ التشهههؽٌلٌة والبٌبٌهههة فهههً آن واحهههدا

( KCكاربونهات الكالسهٌوم ) اما ) الاكٌاس المنسهوجة (تعتمهد علهى البهولً بهروبٌلٌن مهع اضهافة

 وحبٌبات التلوٌن .
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 :المنظور البيئي والاستدامة في المعمل  ٖ-ٖ-ٔ-ٖ

 ً  متمٌزاً لدراسة الأداء المستدام من خلال محورٌن أساسٌٌن: ٌشكل المعمل نموذجا

إدارة المخلفات الصلبة )الالتصهاد الهدابري(: ٌتبنهى المعمهل سٌاسهة بٌبٌهة والتصهادٌة كفهإة فهً • 

التعامههل مههع المخلفههات الصههلبة الناتجههة عههن التلههؾ أو زوابههد الإنتهها ، حٌههث ٌههتم اسههتثمارها عبههر 

     ،وإعهههادة إدخالهههها فهههً العملٌهههة الإنتاجٌهههة أو بٌعهههها كخهههردة( Recycling"إعهههادة التهههدوٌر" )

محاسبٌاً، هذا ٌملل مهن "تكهالٌؾ الفشهل الهداخلً" وٌحهول العهبء البٌبهً إلهى إٌهراد إضهافً، ممها 

 ،ٌعزز الأداء المالً والبٌبً

عهن  ٌتمثل التحدي البٌبهً الأكبهر فهً المعمهل بالانبعاثهات الؽازٌهة الناتجهة :الانبعاثات الؽازٌة • 

وهنا تبرز أهمٌة البحث فً لٌاس وتحدٌد التكالٌؾ البٌبٌة المرتبطة  ،عملٌات صهر البولً إثٌلٌن

بمعالجة هذه الانبعاثات، وتركٌب الفلاتر، وتوفٌر بٌبة عمل آمنة، ومهد  انعكهاس ههذه التكهالٌؾ 

ٌتم فهً معمهل زام بالمعاٌٌر الدولٌة للاسهتدامة ، وههذا عكهس مهاعلى تحسٌن السمعة البٌبٌة والالت

اكٌاس الحله ؾ من خلال الزٌارات للمعمل لوحظ ان هنالن تجاهل كبٌهر لوسهابل الولاٌهة البٌبٌهة 

مهن حٌههث )ملابههس الولاٌههة ، السهاحبات الهوابٌههة (، اضههافة الههى ذلهن انههه لاٌوجههد مركههز خههدمات 

 ة .ولا ٌوجد تدرٌب للعاملٌن ولاعملٌة بحث عن مواد اولٌة صدٌمة للبٌب،صحٌه للعاملٌن 

 : مبررات اختيار المعمل كعينة للدراسة ٗ-ٖ-ٔ-ٖ

إن تركٌز المعمل علهى مهادة "البهولً إثٌلهٌن" ووجهود نظهام لإعهادة تهدوٌر المخلفهات الصهلبة مهع 

حٌث ٌههدؾ  ،وجود انبعاثات ؼازٌة، ٌجعل منه بٌبة مثالٌة لتطبٌك المحاسبة عن التكالٌؾ البٌبٌة

السههلٌم عههن تكههالٌؾ معالجههة الؽههازات وتكههالٌؾ إعههادة  البحههث إلههى إثبههات أن الإفصههاح المحاسههبً

التههههدوٌر سههههٌإدي بالضههههرورة إلههههى تحسههههٌن مإشههههرات الأداء المسههههتدام )الالتصههههادي، البٌبههههً 

 ،والاجتماعً( للمعمل

 : المنتجات النهائية لمعمل اكياس الحلة ٘-ٖ-ٔ-ٖ

ة البهولً إثٌلهٌن ٌتمتع معمل أكٌاس الحلة بخطوط إنتاجٌة متنوعة تعتمهد بشهكل أساسهً علهى مهاد

 والبولً بروبٌلٌن، وتصنؾ منتجاته إلى فبتٌن ربٌستٌن حسب التمنٌة المستخدمة وحاجة السوق:

وهً المنتجات التً تعتمد على عملٌة الصههر والهنفا المباشهر لحبٌبهات  :الأكٌاس البلاستٌكٌة  -

 ،البولً إثٌلٌن عبر الماكنة الكهربابٌة المتكاملة

 ،نها لطعة واحدة متصلة، تمتاز بمرونة عالٌة ولدرة على عزل الرطوبة: تتصؾ بكوممٌزاتها• 

النفاٌههات، والتبطههٌن الههداخلً تسههتخدم ؼالبههاً فههً أؼههراع التعببههة الخفٌفههة، أكٌههاس  الاسههتخدام:• 

 ،                                                                                أنواع الحاوٌات لبعع

همٌة البٌبٌة: تمثل هذه المنتجات التحدي الأكبر فً الانبعاثات الؽازٌهة أثنهاء التصهنٌع، وٌهتم الأ• 

 ،فٌها استثمار مخلفات التلؾ الصلبة لإعادة تدوٌرها بالكامل
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وهً المنتجات التً تمر بمرحلة تحوٌل الحبٌبات  (:Woven Bagsالأكٌاس المنسوجة ) -

 ،لتشكٌل جسم الكٌسإلى خٌوط رفٌعة ثم حٌاكتها نسٌجٌاً 

 ،ممٌزاتها: تمتاز بالمتانة العالٌة جداً ومماومة التمزق والمدرة على تحمل الأوزان الكبٌرة• 

الاستخدام: تعد المنت  الاستراتٌجً لتجهٌز )وزارة الزراعة( لتعببة الأسمدة والمنتجات • 

 ،المحصولٌة، وتجهٌز المطاحن لتعببة الطحٌن والحبوب

بٌة: تتطلب هذه المنتجات دراسة أعمك فً تكالٌؾ الأجور المباشرة وتكالٌؾ الأهمٌة المحاس• 

 ،الصٌانة الناتجة عن تعمٌد العملٌة النسٌجٌة ممارنة بالأكٌاس البلاستٌكٌة البسٌطة

( الذي ٌعد 0203,0204,0205وٌوض  الجدول التالً الطالة المتاحة وكمٌات الانتا  ،لسنة )

  الفعلً خلال السنة ،فضلاً عن تحدٌد الطالة المتاحة والتً تمثل وفك الانتا  المخطط والانتا

ماٌمتلكة المصنع من طالات مادٌة وبشرٌة وؼٌرها ،فً سبٌل تحمٌك الانتا  المخطط والذي 

 ،ٌعتمد على لدرة النظام التسوٌمً فً تصرٌؾ منتجات المصنع 

 ،جات التي تسبر التلوثات البازيه *سيتم الاعتماد على المنتجات البلاستيكيه كونهاا اكثر المنت

/معمل  /الحلة مصنع النسيجية/ الانتاج الفعلي لصناعة النسيج والجلود( :1الجدول رلم )

 (ٕٕ٘ٓ,ٕٕٗٓ,ٖٕٕٓللفترة )  اكياس الحلة

 
 المنتج 

 
وحدة 
 المياس

 
الانتاج 
 الفعلي

 
الانتاج 
 المخطط

 
الطالة 
 المتاحة

نسبة 
التحمك 
الفعلي/ 
 المخطط

نسبة 
ستبلال الا

 الفعلي/المتاحة

 
 السنة

اكياس 
 النايلون

 كٌلو
        ؼرام

     
2٘,ٓٓٓ 
        

 
ٔ,٘ٓٓ,ٓٓٓ 

 
ٖ,ٕٗٓ,ٓٓٓ 

 

  6% 
 

    3% 
 
  

0203 
 
 

الاكياس 
 المنسوجة

الؾ 
 كٌس

 

 152 
 
 18,222 

 
02,222 

 
  1% 

 
    1% 

اكٌاس 
 منسوجة

الؾ 
 كٌس

 
   2 

 
18,222 

 
02,222 

  
  2% 

 
   2% 

 
0204 

اكياس 
 النايلون

كٌلو 
 ؼرام

 
ٖٗ,2ٕ٘ 

  
ٔ,٘ٓٓ,ٓٓٓ 

 
3,042,222 

 
  3% 

 
   1 % 

الاكياس 
 المنسوجة

الؾ 
 كٌس

 
   0 

 
 6,266 

 
 15,222 

  
2% 

 
  2% 

 
0205 

اكياس 
 النايلون

كٌلو 
 ؼرام

 
144,971 

 
056,796 

 
ٖ,ٕ13,ٙ1ٕ 

 
 56% 

 
   4% 

العامة للنسيج والجلود /مصنع النسيجية /معمل اكياس بالاعتماد على سجلات الشركة اعداد الباحث المصدر: 

 الحلة /لسم التخطيط 

تعد خطة الانتا  التً اعدها المصنع لمعظم المنتجات منخفضة ،لدرجة انه الل بكثٌر من 

 مستو  الطالة الانتاجٌة المتاحة ، وذلن لان المصنع لاٌستطٌع بٌع جمٌع منتجاته بسبب وجود
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لمصنع على العمل بمستو  الل من الانتا  والعمل عندما ٌكون هنان منتجات منافسة ،إجبار ا

المبٌعات الفعلٌة ،ولٌمتها بالاسعار الفعلٌة للسنوات  طلب على منتجاتها ، وٌوض  الجدول التالً

(0203,0204,0205) 

المبيعات المتحممة في السنوات الثلاثة للشركة العامه لصناعة النسيج ( :2الجدول رلم )

 /مصنع النسيجية حلة/ معمل اكياس الحلة  والجلود

كمية المبيعات المتحممه  وحدة المياس اسم المنتج
  ٕٔ/ٖٔلباية 

 السنة
 

  21ٗ,ٖ٘ٔ كيس الف أكياس منسوجة

 ٖٕٕٓ 2ٖٙ,2ٕ كيلو أكياس بلاستيكية

  31ٕٓ الف كيس  أكياس منسوجة

 ٕٕٗٓ 21ٔٗٗ كيلو أكياس بلاستيكية

  2ٔٓ٘ٗٔ الف كيس أكياس منسوجة

 ٕٕ٘ٓ 3ٖٖ٘ٗٔ كيلو أكياس بلاستيكية

 المصدر: مصانع النسيج والجلود الحله )معمل اكياس الحلة( /لسم التخطيط

 : (معمل اكياس الحلةلمصنع النسيجية )المنافذ التسويمية   ٙ-ٖ-ٔ-ٖ

 ،المنافذ التي من خللها تباع منتجات المصنع  ( :3رلم )يوضح الجدول 

 المولع المنافذ التسويمية ت

  ألاسواق المحلية  ٔ

 جميعها في محافظة بابل دوائر صحة بابل ٕ

  دائرة الكهرباء ٖ

  العتبات الممدسة ٗ
 مصنع نسيج الحله )معمل اكياس الحله( /لسم التسويكاعداد الباحث بالاعتماد على بيانات  المصدر :

 تمسيم المعمل الى مراكز تكلفة :  1-ٖ-ٔ-ٖ

بً الموحد ، ٌنمسم المصنع إلى مراكز تكلفة تنمسم إلى أربع مجموعات وفك النظام المحاس

مراكز تكلفة الانتا  ، ومراكز تكلفة خدمات الانتا  ، ومراكز تكلفة التسوٌك ، ومراكز  :ربٌسة

 مع العمل على إعداد دلٌل لمراكز الكلؾ فً المصنع ,التكلفة الادارٌة 

 (Production Centersأولاً: مراكز التكلفة الإنتاجٌة )

 وهً المراكز التً تمر بها المادة الأولٌة وتحدث فٌها الانبعاثات الؽازٌة والمخلفات:

مركز البثك والنفا )الماكنة الكهربابٌة(: هو المركز الأساسً الذي تصهر فٌه حبٌبات البولً  ،1

 ،ن الطالة العالً()هنا تتركز التكالٌؾ البٌبٌة المتعلمة بالانبعاثات الؽازٌة واستهلا ،أثٌلٌن
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مركز النسٌ  والحٌاكة: )خاص بالأكٌاس المنسوجة( حٌث ٌتم تحوٌل الخٌوط إلى لماش  ،0

 ،نسٌجً

مركز التمطٌع والطباعة: المركز المسإول عن الشكل النهابً للكٌس ووضع العلامات،  ،3

 ،وتنت  عنه مخلفات صلبة )لصاصات( وبماٌا أحبار

 (Service Centersة الإنتاجٌة )ثانٌاً: مراكز التكلفة الخدمٌ

 وهً المراكز التً لا تنت  الكٌس مباشرة ولكنها ضرورٌة للعملٌة:

 ،مركز الصٌانة والكهرباء: المسإول عن دٌمومة الماكنة الكهربابٌة وتصلٌ  الأعطال ،1

ا هو المركز الذي ٌستلم المخلفات الصلبة وٌعٌد معالجتها أو تجهٌزه :مركز إعادة التدوٌر  ،0

 ،للبٌع

 (Administrative Centersثالثاً: مراكز التكلفة الإدارٌة والتسوٌمٌة )

مركز الإدارة والمخازن: المسإول عن خزن حبٌبات البولً أثٌلٌن )المادة الأولٌة( والمنت   ،1

 ،التام، وإدارة شإون الموظفٌن

 ،المدورةمركز المبٌعات: المسإول عن تسوٌك الأكٌاس وبٌع المخلفات الصلبة  ،0

 تبوير عناصر التكاليف :  2-ٖ-ٔ-ٖ

فً تسعة  ل النظام المحاسبً الموحد اذ تبوبٌعتمد نظام التكالٌؾ للمصنع فً تبوٌب التكالٌؾ ع

( وتحلل هذه الحسابات 39( وتنتهً بالمصروفات الاخر  )31حسابات ربٌسٌة تبدأ بالرواتب )

                :ثلاثً أو الرباعً وكما ٌؤتًإلى عدد من الحسابات الفرعٌة سواء عل المستو  ال

(: وٌشمل هذا الحساب المبالػ النمدٌة التً ٌدفعها المصنع للعاملٌن 31الرواتب والإجور )  -1

ممابل ادابهم الاعمال الانتاجٌة والادارٌة والخدمٌة لمختلؾ السام المصنع، علما ان المصنع 

                               ،ب()سلم الروات ىٌة الذي ٌسمفنظام الدرجات الوظٌحالٌا لا ٌعمل بنظام الحوافز وانما وفما ل

(: وٌشمل هذا الحساب كافة المستلزمات الضرورٌة لإتمام العملٌة 30المستلزمات السلعٌة )-0

  ،الانتاجٌة

(: وٌشمل كلؾ صٌانة الموجودات الثابتة للمصنع، وكلؾ خدمات 33المستلزمات الخدمٌة ) -3 

 ,بحاث واستشارات، ودعاٌة وطبع وضٌافة، ونمل واٌفاد واتصالات، واستبجار موجودات ثابتةا

  ،ومصروفات خدمٌة متنوعة

(: وٌضم هذا الحساب كافة المصارٌؾ التً تخصص ممابل 340خدمات التشؽٌل ) -4 

  ،الحصول عل خدمات التشؽٌل
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ٌدفعها المصنع عل شكل فوابد ممابل ( : وتتمثل بتكالٌؾ الالتران التً 361فوابد مدٌنة )  -5

  ،الحصول عل المروع

( : وتشمل الساط الاندثارات لموجودات المصنع وٌعتمد عل طرٌمة المسط 37الاندثارات ) -6

الثابت فً احتسا  كلؾ الإندثار عل وفك نسب محددة موضوعة بالاعتماد عل النظام المحاسبً 

 ،الموحد 

ل المبالػ التً ٌدفعها المعمل مثل )الضرابب، والرسوم، (: وٌشم38مصروفات تحوٌلٌة )  -7

  ،والتعوٌضات، أو المساهمات البٌبٌة( التً تعكس التزام المعمل تجاه الموانٌن البٌبٌة

(: وٌشمل المصارٌؾ النثرٌة أو ؼٌر المنتظمة التً لد تتعلك بؤنشطة 39مصروفات أخر )  -8

 والجدول التالي يوضح : ،تبٌبٌة طاربة أو معالجات استثنابٌة للمخلفا

 (تحليل الاستخدامات لمصنع النسيج والجلود )معمل اكياس الحلة( :ٓٔالجدول رلم )

 0203 الاستخدامات 
 

0204 
 

0205 
 

 المتراكم المتراكم المتراكم  ت

 1061930 1478015 1524083 رواتب واجور 1

 082016 072940 069915 مستلزمات السلعٌة 0

 12923 3634 3245 مٌةمستلزمات خد 3

 2 2 2 مشترٌات المصنع 4

 2 2 2 فوابد مدٌنة 5

 62920 46154 46154 الاندثارات 6

 2 2 2 مصروفات تحوٌلٌة 7

 2 2 2 مصروفات اخر  8

 1803397 مجمل الاستخدامات 
 

1798946 
 

1613953 
 

لجلود الحله )معمل ى سجلات تكاليف مصانع النسيجيه وابالاعتماد عل اعداد الباحث المصدر:

 ف/شعبة التكالي اكياس الحلة(

 الهيكل التنظيمي للمصنع :  3-ٖ-ٔ-ٖ

 ٌتؤلؾ المصنع من الالسام الربٌسٌة الاتٌة وحسب الشكل التالً :
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 : مصنع نسٌ  الحلة -لنسٌ  والجلود الشركة العامة لصناعات االهٌكل التنظٌمً لـ  -

 أولاً: رأس الهرم الإداري:

 :مدٌر المصنع  -العلٌا الإدارة • 

 ثانٌاً: المعاونٌات الإدارٌة والفنٌة )المدراء العامون المساعدون(:

 .المعاون الفنً .1

 ..المعاون الإداري 0

 :ثالثاً: الألسام والشعب والوحدات التابعة 

 أ( الألسام المشتركة تحت المعاون الفنً:

 المسم المالً:• 

 شعبة التكالٌؾ والموازنة.• 

 ارد البشرٌة:المو• 

 .شعبة المحاسبة والكلفة البٌبٌة • 

 .لسم السٌطرة النوعٌة والبٌبة• 
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 ب( الألسام والشعب تحت المعاون الإداري:

 لسم التخطٌط والمتابعة.• 

  لسم الإنتا  والمصانع• 

 .الؽزل معمل • 

 معمل النسٌ .• 

 .معمل الصباؼة والتجهٌز • 

 حث[:عٌنة الب -ن ]معمل أكٌاس البلاست  (

 ٌتبعه وحدتان:• 

 وحدة الإنتا  والتشؽٌل.• 

 وحدة الصٌانة والتطوٌر.• 

 

 خلاصة المبحث : -

فمهههههد لهههههدم ههههههذا المبحهههههث مسهههههحاً شهههههاملاً وعمٌمهههههاً لبٌبهههههة الدراسهههههة فهههههً )مصهههههنع نسهههههٌ  

الحلهههههههة(، مهههههههع التركٌهههههههز الهههههههدلٌك علهههههههى )معمهههههههل أكٌهههههههاس البلاسهههههههتٌن( مهههههههن خهههههههلال 

نظٌمهههههههً، وصهههههههولاً إلهههههههى تبوٌهههههههب اسهههههههتعراع طبٌعهههههههة نشهههههههاطه الصهههههههناعً وهٌكلهههههههه الت

عناصههههههر تكالٌفههههههه ومسههههههارات إنتاجههههههه الفعلههههههً. إن هههههههذا التوصههههههٌؾ التفصههههههٌلً للمراكههههههز 

التكلفٌههههههة والمنظههههههور البٌبههههههً للمههههههواد الأولٌههههههة والمنتجههههههات النهابٌههههههة، وفههههههر لنهههههها الركٌههههههزة 

الأساسهههههٌة لفههههههم كٌفٌهههههة تهههههدفك المهههههوارد داخهههههل المعمهههههل. ومهههههع اكتمهههههال ههههههذه الصهههههورة 

الضهههههروري الانتمهههههال إلهههههى مرحلهههههة أكثهههههر عممهههههاً ودلهههههة، وههههههذا التعرٌفٌهههههة، أصهههههب  مهههههن 

مههههها سهههههٌتم تناولهههههه فهههههً المبحهههههث الثهههههانً )تشهههههخٌص الوالهههههع الإنتهههههاجً(، حٌهههههث سهههههنموم 

بتحلٌههههههل الفجههههههوات بههههههٌن الخطههههههط الموضههههههوعة والإنتهههههها  الفعلههههههً، وتشههههههخٌص مههههههواطن 

الهههههههدر والآثههههههار البٌبٌههههههة المرافمههههههة للعملٌههههههات التشههههههؽٌلٌة، وذلههههههن لههههههربط الوالههههههع العملههههههً 

 المعاٌٌر المحاسبٌة للتكالٌؾ البٌبٌة والأداء المستدام التً تم تؤصٌلها نظرٌاً.ب
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  المبحث الثاني :

 تشخيص الوالع الانتاجي لمعمل الاكياس البلاستيكية :

  : تشخيص الوالع الانتاجي ٔ-ٕ-ٖ

لأعوام صر البٌانات التمنٌة والكمٌة من خلال الدراسة المٌدانٌة لمعمل أكٌاس الحلة، تم ح

 والتً تعد الأساس لاحتساب التكالٌؾ البٌبٌة وتحلٌل الأداء المستدام: (0205 - 0203)

 : المدرة الآلية والتكنولوجية ٔ-ٔ-ٕ-ٖ

ٌعتمد المعمل على نظام التشؽٌل الكهربابً بالكامل، مما ٌملل من الانبعاثات الكربونٌة الناتجة 

 وٌمتلن المعمل: ،لفة استهلان الطالةعن الولود الأحفوري المباشر ولكن ٌرفع من تك

( المخصصة لصناعة الأكٌاس Plong -مكابن )بلونػ  ( ماكنة من15ماكنة إنتاجٌة: )•  

 ،مكابن حٌاكة الأكٌاس المنسوجة( ماكنة من 15)البلاستٌكٌة، و

المٌزة البٌبٌة: الاعتماد على الطالة الكهربابٌة ٌسهل عملٌة لٌاس كلفة الطالة لكل وحدة • 

 ،إنتاجٌة، وهً عنصر أساسً فً "التكالٌؾ البٌبٌة الولابٌة"

 تحليل المواد الأولية )المدخلات(: ٕ-ٔ-ٕ-ٖ

تتوزع المواد الأولٌة حسب نوع المنت ، مع ملاحظة توجه المعمل نحو "الاستدامة" من خلال 

 نوعٌة المواد:

(، وٌضاؾ إلٌها 0402HON الأكٌاس البلاستٌكٌة: تستخدم مادة )البولً أثٌلٌن واطا الكثافة• 

 . "حبٌبات التحلل البٌولوجً"

( KCالأكٌاس المنسوجة: تعتمد على البولً بروبٌلٌن مع إضافة كاربونات الكالسٌوم )• 

 وحبٌبات التلوٌن .
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 تحليل والع حال التكاليف البيئية في معمل أكياس الحلة :ٔ-ٕ-ٖ

من ؼٌاب نظام محاسبً بٌبً متخصص، مما ٌعانً معمل أكٌاس الحلة فً والع حاله الحالً 

أد  إلى تداخل التكالٌؾ البٌبٌة مع التكالٌؾ الصناعٌة العامة ،سٌتم التطرق الى بٌانات الانتا  

 كميات الانتاج ويكون بالشكل التالي : ،الفعلً 

 كميات الإنتاج السنو  لمنتج الاكياس البلاستيكية  :يوضح  (ٔٔرلم ) دولالج

 السنة اس البلاستيكيه )طن(الاكي ملاحظات

 ٖٕٕٓ ٓٓٓ,2٘ سنة الاساس

 ٕٕٗٓ 2ٖ٘,ٖٗ انخفاع فً الانتا  

 ٕٕ٘ٓ 31ٔ,ٗٗٔ طفرة فً انتا  البلاستن

 (ٕٕ٘ٓ- ٖٕٕٓاعداد الباحث بالاعتماد على سجلات الانتاج الفعلي للأعوام )

فً هذه الفمرة لٌاس  بعد تشخٌص الوالع التشؽٌلً لمكابن البلونػ فً معمل أكٌاس الحلة، ٌتم -

وممارنته بالمحددات طن(  \m3% 42)لماكنة البلونػ ( الذي ٌبلػ ) حجم التلوث الفعلً

رة الجودة فً المصنع ماد على الممابلات الشخصٌة مع ادابالاعت المستهدفة التً وضعها الباحث

على معادلة  حٌث سٌتم الاعتماد ،للوصول إلى "الأداء المستدام" طن(  \ m3 %05الذي ٌبلػ )

 الانبعاثات الآتٌة:

 /طن([m3معامل الانبعاث )× ]حجم الانبعاثات الؽازٌة  = كمٌة الإنتا  )طن( 

vEFX   p= Q  gV 

 حٌث أن:

• Vgلانبعاثات الؽازٌة للسنة المعنٌة مماساً بالمتر المكعب : إجمالً ا(m3) 

• Qpكمٌة الإنتا  بالطن لتلن السنة :،    

 •EFvعاث البٌبً : معامل الانب،  

  /طن X  2,4 m3  =34,222 m3 طن 85,222=  0203 )الفعلً( حجم الانبعاثات الؽازٌه

 X 2,05 m3 =01,052طن  85,222=  0203حجم الانبعاثات الؽازٌة )المعٌاري( 

m3طن/ ، 

 : لجدول التالً ٌوض  السنوات الثلاثةوا 
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 ت لمنتج الاكياس البلاستيكية للسنوات يوضح احتسار الانبعاثات والانحرافا:(ٕٔرلم ) الجدول

(ٕٕٖٓ-ٕٕٓ٘) 

 الانحراؾ 
(2,15-  )m3طن/ 

حجم الانبعاثات الؽازٌه 
 المعٌارٌة ةالمستهدف

(2,05 m3 / ) 

 جم الانبعاثات الؽازٌة  الفعلً ح
 ( m3 /2,4) لماكنة بلونػ

انتا  البلاستن 
 )طن(

 السنة 

ؼٌر ملابم  
(10,752-) 

01,052 34,222 85,222 0203 

ؼٌر ملابم 
(6,577-) 

12,963 17,542 43,850 0204 

ؼٌر ملابم 
(01,745-) 

36,043 57,992 144,971 0205 

عجز بٌبً 

(34,922-) 

  58,172 m3          93,272 m3 030,676  ًالاجمال 

 ،اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الانتاج ونسر الانبعاثات المصدر :-

/طن( الذي ٌمثل طبٌعة العمل m3 2,4الممارنة بٌن المعٌار الوالعً )( 10ٌوض  الجدول رلم )

الفعلٌه للمكابن الحالٌة )بلونػ( وهو نات  عن ؼٌاب الفلاتر الحدٌثة وإعادة صهر المنتجات 

/طن( الذي ٌمثل طموح المعمل فً تملٌل الأثر m3 2,05التالفة، وبٌن المعٌار المستهدؾ )

وٌمكن تفصٌل ذلن   ،نظؾ عند تطبٌك المعاٌٌر الولاٌة والرلابة البٌبً وتحمٌك الإنتا  الأ

 بالنماط الآتٌة:

( فً m3 6,578تصاعد الانحرافات: نلاحظ أن حجم الانحراؾ )التلوث الزابد( لفز من )• 

، وهذا ٌعود إلى الطفرة الإنتاجٌة الكبٌرة التً شهدها 0205( فً m3 01,745إلى ) 0203

 ،ٌادة الإنتا  لم ٌرافمها تطوٌر فً آلٌات السٌطرة البٌبٌةالمعمل، مما ٌعنً أن ز

( ٌمثل "تكالٌؾ فشل m3 34,922تحمٌل التكالٌؾ المستترة: إن إجمالً الانحراؾ البالػ )• 

بٌبً" ؼٌر ظاهرة فً السجلات المحاسبٌة التملٌدٌة للمعمل، وهً تشمل تكالٌؾ التدهور الصحً 

  ،، وهدر الموارد الأولٌة المتطاٌرةللعاملٌن، وؼرامات التلوث المحتملة

الانحراؾ ؼٌر الملابم: تظهر الأرلام بٌن الألواس زٌادة فً حجم الانبعاثات الفعلً عن  •

المستهدؾ، مما ٌعكس "تكالٌؾ فشل بٌبً" ٌتحملها المعمل نتٌجة ضعؾ الاستثمار فً تكالٌؾ 

 ،المنع والرلابة

 وفك اصناف التكاليف البيئية : وفيما يلي تشخيص لوالع حال المصنع ٔ-ٔ-ٕ-ٖ

تحلٌل والع حال التكالٌؾ البٌبٌة فً معمل أكٌاس الحلة بناءً على الدراسة المٌدانٌة والممابلات 

المباشرة مع الإدارة التنفٌذٌة للمعمل، تم تشخٌص والع الأداء المحاسبً والبٌبً وفماً للأصناؾ 

 الأربعة المعتمدة عالمٌاً، وكما ٌلً:
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 (:Prevention Costs)  المنع تكالٌؾ -1

ٌلاحظ من خلال الدراسة المٌدانٌة ؼٌاب السٌاسات الاستبالٌة التً تستهدؾ معالجة مسببات 

 التلوث من المصدر، حٌث ٌتمثل الخلل فً:

افتمار الخطط التدرٌبٌة للبعد البٌبً: تمتصر البرام  التدرٌبٌة الموجهة للملاكات الفنٌة على • 

والإنتاجٌة التملٌدٌة، مع إؼفال تام للمسارات التخصصٌة المتعلمة بآلٌات الجوانب الهندسة 

 "الإنتا  الأنظؾ" وكٌفٌة تملٌل الانبعاثات فً مراحل التصمٌم الأولً للعملٌات.

ؼٌاب التخطٌط للمدخلات البدٌلة: عدم وجود مخصصات مالٌة للبحث والتطوٌر تهدؾ إلى • 

الكربونٌة العالٌة ببدابل صدٌمة للبٌبة، مما ٌجعل المعمل  استبدال المواد الأولٌة ذات البصمة

 مستمراً فً نه  إنتاجً ٌولد التلوث بشكل حتمً .

 (:Protective Costsتكالٌؾ الولاٌة ) - 0

تتسم هذه التكالٌؾ بالارتفاع نتٌجة "الجهد التعوٌضً" الذي ٌبذله المعمل للسٌطرة على التلوث 

ً الاستهلان العالً للطالة الكهربابٌة لتشؽٌل منظومات السحب النات . وتتمثل بشكل ربٌسً ف

والتهوٌة لساعات طوٌلة لمحاولة التخفٌؾ من حدة الانبعاثات الؽازٌة داخل بٌبة العمل. 

بالإضافة إلى ذلن، ٌعانً المعمل من كلؾ باهظة فً الصٌانة الولابٌة وحصر التسربات، حٌث 

نبعثة إلى تآكل مستمر فً الأجزاء المٌكانٌكٌة والنماط تإدي الؽازات الحامضٌة والمخرشة الم

 الحساسة للمكابن، مما ٌتطلب عملٌات إصلاح ومعالجة متكررة.

 (:Appraisal Costsتكالٌؾ الحصر والمٌاس والتمٌٌم ) ،3

ٌعتمد المعمل فً هذا الجانب على الرلابة المكثفة لمحاولة حصر الأضرار البٌبٌة. وتشمل هذه 

جراء فحوصات مختبرٌة حكومٌة دورٌة للولوؾ على مستوٌات التلوث، بالإضافة التكالٌؾ إ

إلى كلؾ معاٌرة الأجهزة الحساسة التً تتعرع للتلؾ السرٌع نتٌجة الترسبات الكٌمٌابٌة الناتجة 

عن الأبخرة. كما ٌتحمل المعمل مخصصات لزٌارات التدلٌك البٌبً الخارجً والرلابة الداخلٌة 

 تهدؾ لرصد الانحرافات البٌبٌة وتوثٌمها. المستمرة التً

 .(:Environmental Failure Costsتكالٌؾ الفشل البٌبً ) -4

تعبر تكالٌؾ الفشل فً المعمل عن استنزاؾ حمٌمً للموارد نتٌجة لصور الأداء البٌبً، وتتجسد 

ات فً مسارٌن؛ الأول هو الفشل الداخلً المتمثل فً تعوٌضات المخاطر الصحٌة والإجاز

المرضٌة للملاكات نتٌجة الانبعاثات الؽازٌة السامة داخل الألسام، ٌرافمها الاندثار المعجل 

وتآكل هٌاكل المكابن وحساساتها الدلٌمة بفعل الأبخرة الحامضٌة، فضلاً عن الهدر المادي فً 

ر فً التحمل المواد التالفة ؼٌر المابلة للتدوٌر. أما المسار الثانً فهو الفشل الخارجً الذي ٌظه

السنوي للؽرامات والجزاءات المانونٌة المفروضة من وزارة البٌبة نتٌجة تجاوز محددات تلوث 

الهواء المحٌط، بالإضافة إلى تضرر السمعة المإسسٌة للمعمل أمام المجتمع المحلً بسبب 
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ً مباشراً نا ً مالٌا ً عن عدم الرواب  والأبخرة المنتشرة، مما ٌجعل مجموع هذه التكالٌؾ عببا تجا

 السٌطرة على الملوثات من نمطة الأصل.

كونها تمثل اعلى انتاج ،تحديداً  ٕٕ٘ٓ*سيتم الاعتماد على انتاج الاكياس البلاستيكية و سنة 

ً انتاج الاكياس البلاستيكية يمثل العامل الاساسي للملوثا ت من انتاج السنوات الثلاثة وأيضا

 والجدول التالً ٌوض  : البازية .

 (ٕٕ٘ٓ( يوضح : لياس وتحليل الاداء البيئي الكلي لسنة )ٖٔجدول رلم )ال

اسم 

 الانشطة

 
 شراسم المإ

 
 لبل التحسين 

 
 
 
ٔ- 

تكاليف 
 المنع

 

مإشر التخطيط للمواد  -

 البديلة

 كمية المواد = Xسعر المواد البديلة  -سعر المواد العادية 

                  د.ع ٓٓٓ,ٕٓٓ,ٕصفر =  – ٓٓٓ,ٕٓٓ,ٕ

د.ع                            ٓٓٓ,ٕٓٓ,ٕطن  =  ٔ  Xد.ع  ٓٓٓ,ٕٓٓ,ٕ

طن لبرض فمط تحديد الفرق بين المواد العادية  ٔ X*ضربنا 

 والصديمة  

مإشر تدرير الملاكات  -
 الفنية 

 اجمالي المبالغ المصروفه على التدرير /عدد العمال الفنيين 
 د تدرير عمال فنيين = صفر لعدم وجو ٓٔصفر / 

 
مإشر تكاليف كفاءة  -

 التصميم البيئي 

كمية الانتاج المطابك للمواصفات البيئية / كمية الانتاج الكلي 
 للمعمل 
 طن  31ٔ,ٗٗٔ% ( /ٓٗ-طن  31ٔ,ٗٗٔ)

  ٓٙطن =%31ٔ,ٗٗٔطن/  2ٙ,32ٖ
 من المواد معدل كفاءة التصميم البيئي  Xسعر الطن 
 د.ع ٓٓٓ,ٕٖٓ,ٔ%   =  ٓٙ  X د.ع ٓٓٓ,ٕٓٓ,ٕ

 المجموع 
 

 د.ع 3,502,222 

 
 
 
 
ٕ- 

تكاليف 
 الولاية 

مإشر تكاليف منظومة  -
  الملوثات البازية سحر 

سعر  Xاستهلان الساحبه الواحده من الكهرباء  Xعدد الساحبات 
 ساعات تشبيل سنويه = Xالكيلو واط 

عدد 8X يوم  ٖٓٓ)Xدينار  ٓٙ Xكيلو واط  ٘,ٔ Xساحبه 2

 د.ع  ٓٓٓ,1ٕ2,ٔساعة =  ٓٓٗ,ٕ ساعات الوجبه(

مإشر تكاليف الصيانه  -
 الولائية السنوية 

تكلفة صيانة النمطة الواحدة  Xعدد نماط التسرر التي تم اصلاحها 
Xٗ مرات الصيانة 
 د.عٓٓٓ,ٓٓٓ,ٖمرات =  ٗ  Xد.ع  ٓٓٓ,ٕ٘ Xنمطة  ٖٓ

مإشر حصر التسربات  -
 البازية 
 

كلفة معالجة   Xلماكينات عدد نماط الفحص باX عدد الماكنات 
 عدد مرات الفحص = اجمالي تكاليف حصر التسرر  Xالنمطة 
مرات صيانة  ٗ Xد.ع  ٓٓٓ,٘ٔ Xنماط  ٗ Xماكنه  ٘ٔ
=ٖ,ٙٓٓ,ٓٓٓ 
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مإشر تكاليف الفحص  -
 ولياس الانبعاثات 

اجور الفحص والتحليل للمره  Xعدد مرات الفحص الميداني 
 الواحدة 
 د.ع  ٓٓٓ,2ٓٓ,ٔد.ع =  ٓٓٓ,ٓ٘ٔ Xلأرتفاع التلوث  مرة ٕٔ

 المجموع 
 

 د.ع 12,108,222 

 
ٖ- 

تكاليف 
 الحصر
 والتمييم
 
 
 

مإشر عدد الفحوصات  -
 المختبرية 

كلفة التحليل المختبر  الحكومي  Xعدد الفحوصات السنوية 
 الواحد  =

 د.ع  ٓٓٓ,ٖٓٓد.ع =  ٓٓٓ,X٘ٓمرات  ٙ

مإشر دلة المياسات  -
 الانبعاثية 

 رسوم المعايرة للجهاز الواحد = Xجهزة المراد لياسها عدد الا
 د.ع  ٓٓٓ,ٓٓ٘د.ع =  ٓٓٓ,ٓ٘ Xاجهزة  ٓٔ

مإشر الرلابة البيئية  -
 الداخلية 

 شهر = ٕٔ Xالمخصصات البيئية الشهرية  Xعدد مرالبي المسم 
د.ع  ٓٓٓ,ٖٓٙشهر = ٕٔ Xد.ع  ٓٓٓ,ٖٓ Xموظف واحد  ٔ

 ً  سنويا

بيئي مإشر كلف التدليك ال -
 الخارجي 

 رسوم الكشف والتدليك = Xعدد الزيارات التفتيشية الخارجية 
ً  ٓٓٓ,ٖٓٓد.ع رسوم = ٓٓٓ,ٓ٘ٔ X زيارتين ٕ  د.ع سنويا

 المجموع 
 

 د.ع 1,462,222 

 
ٗ- 
تكاليف  

الفشل 
 البيئي 

مإشر البرامات  -
 والجزاءات البيئية 

 ليمة البرامة الواحدة = Xعدد البرامات السنوية 
ً ٓٓٓ,ٓٓٓ,ٔد.ع =  ٓٓٓ,ٓٓ٘ Xرتين م ٕ  د .ع سنويا

مإشر تعويضات المخاطر  -
 الصحية )للعمال(

كلفة التعويض)خطورة( او  Xعدد الحالات المرضية المسجلة 
 العلاج للمرة الواحدة =

ً  ٓٓٓ,ٓٓٓٔد.ع = ٓٓٓ,ٕٓٓ Xحالات سنوياً  ٘  د.ع سنويا

مإشر تآكل الاصول  -
 والاندثار المعجل 

نسبة الاندثار الاضافي بسبر  Xصول )مكائن المسم ( كلفة الا
 التلوث =

ٔٓ,ٓٓٓ,ٓٓٓ X ٔ٘  ماكنةXٔ= %ٔ,٘ٓٓ,ٓٓٓ  ً  د.ع سنويا

مإشر الهدر في الميمة  -
 الالتصادية 

 سعر الطن =  Xكمية المواد التالفة بسبر التلوث 
ً  ٓٓٓ,ٓٓٔ,ٔد.ع = ٓٓٓ,ٕٓٓ,ٕ Xطن   ٘,ٓ  د.ع سنويا

من  مإشر تكاليف الفالد -
 المواد الاولية 

 * تكلفة الفالد = كمية الفالد سعر الطن الواحد من المواد الاولية 
 د.عٓٓٓ,ٕٓٓ,ٕطن  /  ٔٔٙ,1( 31ٔ,ٗٗٔ- ٕٕٓ,ٕ٘ٔ) 
 د.ع ٕٓٓ,1ٗٗ,ٙٔ= 

 المجموع
  

 د.ع 01,344,022 

 المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على:

 .ٕٕ٘ٓاس الحلة لعام .السجلات المالية والتمارير الكلفوية لمعمل أكئ

 .الممابلات الميدانية مع الكوادر الفنية لتمدير نسر كفاءة التصميم وانخفاض الانبعاثات.ٕ

تظهر مإشرات تكالٌؾ المنع فً والع حال المعمل تركٌزاً محدوداً على الأنشطة الاستبالٌة، 

%(، مما 62تجاوز )د.ع( بنسبة كفاءة لم ت 1,302,222حٌث بلؽت كلفة كفاءة التصمٌم البٌبً )
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ٌعكس وجود فجوة تمنٌة تإدي إلى تولٌد انبعاثات مستمرة. وٌترسا هذا المصور بؽٌاب الإنفاق 

على تدرٌب الملاكات الفنٌة التً سجلت لٌمة )صفرٌة(، مما ٌعنً افتمار الكوادر للمهارات 

 0,022,222بالؽة )اللازمة للتعامل مع الملوثات، فً حٌن مثلت كلفة التخطٌط للمواد البدٌلة ال

د.ع( المحاولة الأساسٌة للتحول نحو مدخلات صدٌمة للبٌبة. إن انخفاع إجمالً هذه التكالٌؾ 

د.ع( ٌثبت أن المعمل ٌفتمر لاستراتٌجٌة ولابٌة حمٌمٌة، مما ٌجعله عرضة  3,502,222إلى )

 لارتفاع تكالٌؾ الفشل البٌبً نتٌجة عدم معالجة الملوثات من نمطة الأصل.

د.ع(، تم  12,108,222ا فٌما ٌتعلك بـ تكالٌؾ الولاٌة البٌبٌة، فمد سجلت مبلؽاً إجمالٌاً لدره )أم

ساحبات( مبلػ  8توجٌهه كجهد تشؽٌلً للسٌطرة على التلوث المابم؛ حٌث بلؽت كلفة تشؽٌل الـ )

ً مع حجم الانبعاثات الناتجة عن 1,708,222)  د.ع(، وهً لٌمة تشؽٌلٌة لا تتناسب فعلٌا

(. وعلى الرؼم من تركٌز الجهد الولابً فً مإشر حصر التسربات 15الخطوط الإنتاجٌة الـ )

د.ع( للحد من الانبعاثات المٌكانٌكٌة المباشرة، إلا أن هذا الإجراء  3,622,222الؽازٌة بمبلػ )

ٌبمى لاصراً فً ظل ؼٌاب التخصصات الولابٌة الأخر  التً تضمن بٌبة عمل خالٌة من 

 والرواب . الأبخرة

 1,462,222وبالانتمال إلى تكالٌؾ الحصر والتمٌٌم، نجد أنها سجلت أدنى مستوٌاتها بمبلػ )

د.ع(، مما ٌكشؾ عن ضعؾ ملموس فً الجانب الرلابً والتشخٌصً للمعمل. إذ تبٌن الاعتماد 

ً وفحوصات  على موظؾ بٌبً واحد فمط للمسم ككل، مع الاكتفاء بزٌارتٌن تفتٌشٌتٌن سنوٌا

مختبرٌة متباعدة، فضلاً عن تواضع التخصٌص المالً لدلة الأجهزة الانبعاثٌة البالػ 

د.ع(، وهو ما ٌشٌر إلى افتمار المعمل لأنظمة الرصد الحدٌثة المادرة على تزوٌد  052,222)

 الإدارة ببٌانات دلٌمة ولحظٌة حول الانحرافات البٌبٌة الحاصلة.

البٌبً فً والع حال المعمل حجم الاستنزاؾ المالً تعكس مإشرات تكالٌؾ الفشل ختاماً، 

والبٌبً النات  عن ضعؾ الإجراءات الولابٌة، حٌث بلؽت الؽرامات والجزاءات البٌبٌة 

د.ع( نتٌجة عدم الامتثال للمحددات المانونٌة، ٌرافمها عبء مالً لدره  1,222,222)

تضررة من الانبعاثات. كما د.ع( كـ تعوٌضات للمخاطر الصحٌة للملاكات الم 1,222,222)

د.ع( بفعل الؽازات  1,522,222تبرز الخسابر الداخلٌة فً تآكل الأصول والاندثار المعجل )

د.ع( للمواد التالفة. بٌنما شكلت تكلفة  1,122,222الحامضٌة، والهدر فً المٌمة الالتصادٌة )

مما رفع إجمالً تكالٌؾ  د.ع(، 16,744,022الفالد من المواد الأولٌة الرلم الأكبر بمٌمة )

د.ع(. وٌإكد هذا الارتفاع الكبٌر أن المعمل ٌتحمل أعباءً مالٌة  01,344,022الفشل إلى )

 سٌطرة على الملوثات وهدر الموارد. باهظة نتٌجة فشله فً ال

 رأ  الباحث في تحليل والع حال التكاليف البيئية للمعمل  :

للتوازن، حيث يطبى عليه الجانر "العلاجي" نتيجة أن الهيكل الكلفو  الحالي للمعمل يفتمر 

ضعف الإنفاق الاستبالي. ويتضح ذلن من خلال الارتفاع الحاد في تكاليف الفشل البيئي التي 

د.ع(، والتي شكلت فيها "تكلفة الفالد الماد " النسبة الأكبر؛ مما  ٕٓٓ,ٖٗٗ,ٕٔبلبت )

 ت إنتاج تمليدية غير صديمة للبيئة.يشير إلى هدر ضخم في الموارد نتيجة استخدام مدخلا
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ويرى الباحث هذا الفشل إلى تدني الإنفاق على أنشطة المنع التي تولفت عند حاجز 

واستخدام مادة اولية صديمة للبيئة د.ع(، حيث أدى غيار برامج التدرير  ٓٓٓ,ٕٓ٘,ٖ)

ات من وضعف كفاءة التصميم البيئي إلى جعل المعمل في حالة عجز عن مواجهة الملوث

مصدرها، مكملاً بذلن سلسلة الخسائر المتمثلة في البرامات المانونية والاندثار المعجل 

للمكائن. وختاماً، يستنتج الباحث أن الاستمرار بهذا النهج سيزيد من الأعباء المالية، مما 

ً نحو تمنيات الإنتاج الأنظف لإعادة توجيه كلف الفشل الحالية نحو  يستوجر تحولاً فوريا

 استثمارات ولائية تضمن استدامة المعمل وكفاءته الالتصادية.

 ( :ٕٕ٘ٓالمعالجة الممترحة لحل المشاكل في معمل اكياس الحلة لسنة ) ٕ-ٕ-ٖ

بعد تشخٌص نماط الخلل فً والع حال معمل أكٌاس الحلة، تتبلور المعالجة الممترحة كضرورة 

ترتكز هذه المعالجة على تبنً تمنٌات "الإنتا   استراتٌجٌة لتحسٌن الكفاءة البٌبٌة والالتصادٌة.

الأنظؾ" من خلال محورٌن أساسٌٌن؛ الأول هو استبدال المواد الأولٌة التملٌدٌة بمواد صدٌمة 

 للبٌبة، والثانً هو رفع كفاءة التصمٌم البٌبً للعملٌة الإنتاجٌة.

الانبعاثات والملوثات إن الهدؾ الجوهري من هذه الممترحات هو تحمٌك السٌطرة التامة على 

ومن المإمل أن ٌإدي هذا التحول إلى  ،الؽازٌة التً كانت تشكل العبء الأكبر فً والع الحال

معالجة مسببات التآكل الكٌمٌابً للأصول وتوفٌر بٌبة عمل آمنة صحٌاً، مما ٌنعكس إٌجاباً على 

دلاً من استنزاؾ الموارد فً هٌكل التكالٌؾ من خلال توجٌه الإنفاق نحو أنشطة المنع والولاٌة ب

 وٌوض  الجدول أدناه تفاصٌل هذه المإشرات ولٌمها التمدٌرٌة بناءً  ،معالجة آثار الفشل البٌبً

 : 0205على المعالجة الممترحة لعام 

  اكياس الحلة : ( يوضح المعالجة الممترحة مع اثرها على المعملٗٔالجدول رلم )

اسم 
 الانشطة

 توضيح الاثر نبعد التحسي اسم المإشر

 
 
 
 
ٔ- 

تكاليف 
 المنع

ـ مإشر تخطيط المواد 
 البديلة 

 كمية المواد Xسعر المواد الاولية الصديمة للبيئة 
طن =  ٔ   Xد.ع  ٓٓٓ,ٓ٘ٗ,ٕ 

 د.ع ٓٓٓ,ٓ٘ٗ,ٕ

استبدال الماده العادية 
 بمادة صديمة للبيئة بزيادة 

الف  ٕٓ٘العادية عن 
مما ادى الى  /طن

انخفاض الانبعاثات 
 %ٓ٘لملوثة بنسبة ا

ـ مإشر تدرير 
 الملاكات الفنية 

 كلفة التدرير للواحد = Xعدد العمال 
 ٓٓٓ,ٓٓٓ,ٔد.ع =  ٓٓٓ,Xٔٓٓعمال  ٓٔ
 د.ع

استثمار في تؤهيل الكادر 
للتعامل مع التمنية 

النظيفة لضمان الاستدامة 
 بالاداء 

ـ مإشركفاءة التصميم 
 البيئي 

ت البيئية / كمية كمية الانتاج المطابك للمواصفا
 الانتاج الكلي
ٔٗٗ,31ٔ – ٕٓ / %ٔٗٗ,31ٔ =2ٓ % 
ٕ,ٗ٘ٓ,ٓٓٓ X 2ٓ= %ٔ,3ٙٓ,ٓٓٓ  د.ع 

 حميك جودة عاليه :ت
للبيئة ة المادة الصديم 

رفعت نسبة الانتاج 
 % 2ٓالمطابك الى 

 المجموع
  

  د.ع 5,412,222 
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ٕ- 

تكاليف 
 الولاية 

ـ مإشر منظومة 
 السحر والتهوية 

استهلان الساحبة من  X( 2الساحبات)  عدد
سعر الكيلو واط  X( كيلو واط  ٘,ٔ) الطالة
عدد ساعات تشبيل  X2 يومٓ٘ٔ)  Xد.ع( ٓٙ)

 د.ع ٓٓٓ,2ٙٗساعة =  ٕٓٓ,ٔيومي ( 

% : تمليل ٓ٘انخفاض 
ساعات التشبيل للنصف 
نظرا لانخفاض التلوث 

 الملحوظ  .

ـ مإشر الصيانة 
 الولائية السنوية  

تكلفة الصيانه  Xالتسرر التي تم اصلاحها نماط 
 مرات الصيانه =  X للواحد
مرات  ٗ Xد.ع  ٓٓ٘,ٕٔ Xنمطة  ٖٓ
 د.ع ٓٓٓ,ٓٓ٘,ٔ=

% : خفض ٓ٘انخفاض 
كلفة الصيانة لعدم وجود 
ترسبات كيميائية مجهدة 

 للمكائن .

ـ مإشر حصر 
 التسربات البازية 

عدد نماط الفحص  X(٘ٔعدد الماكنات )
(ٗ)Xد.ع(ٓٓ٘,1عالجة النمطة )كلفة م X عدد

 د.ع ٓٓٓ,2ٓٓ,ٔ( = ٗمرات الفحص )

% : خفض ٓ٘انخفاض 
كلفة فحص الماكنة 
البازات لسهولة رصد 

الصديمة واستمرار 
 .النظام

ـ مإشر الفحص 
 ولياسات الانبعاثات 

اجور الفحص X (ٙعدد مرات الفحص الميداني )
 د.ع  ٓٓٓ,ٓ٘ٗد.ع( = ٓٓٓ,1٘والتحليل للمرة )

تحسن مضاعف : لللنا 
عدد المرات وكلفة المرة 
للنصف ، لإستمرار الحالة 
وعدم الحاجة للرلابة 

 اللصيمة .

 المجموع 
 

  د.ع 4,614,222 

 
 
 
 
ٖ- 

تكاليف 
الحصر 
 والتمييم

ـ مإشر الفحوصات 
 المختبرية 

كلفة التحليل X (ٗعدد الفحوصات السنوية )
د.ع( = ٓٓٓ,ٓ٘المختبر  الحكومي للمرة )

 د.ع  ٓٓٓ,ٕٓٓ

تمليل الفحوصات 
مرات  ٗالخارجية الى 

لعدم الحاجة للتدليك 
المكثف في ظل بيئة 

 .انتاجية نظيفة 

ـ مإشر دلة المياسات 
 الانبعاثية 

رسوم  X (ٓٔعدد الاجهزة المراد معايرتها)
د.ع( ٓٓٓ,ٕ٘المعايرة للجهاز الواحد )

 د.ع ٓٓٓ,ٕٓ٘=

إطالة عمر اجهزة المياس 
يرتها بنسبة وتمليل معا
% لعدم تعرضها ٓ٘

للأبخرة الحامضية 
 المسببة للتآكل .

ـ مإشر الرلابة البيئية 
 الداخلية 

المخصصات البيئية  X( ٔعدد مرالبي المسم )
أشهر = ٙ Xد.ع( ٓٓٓ,ٖٓالشهرية)
 د.عٓٓٓ,2ٓٔ

تحول نظام الرلابة الى 
رلابة ذاتية مما للل الجهد 
 البشر  الرلابي للنصف .

كلف التدليك  ـ مإشر
 البيئي الخارجي 

رسوم  X( ٔعدد الزيارات التفتيشية الخارجية )
د.ع( ٓٓٓ,ٓ٘ٔالكشف والتدليك )

 د.عٓٓٓ,ٓ٘ٔ=

الاكتفاء بزيارة تفتيشية 
واحدة سنوياً لتوفر كافة 
 معايير الامتثال البيئي .

 د.ع 782,222  المجموع
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 ـ مإشر البرامات
 والجزاءات البيئية

 
ليمة البرامة  Xعدد البرامات السنوية )صفر( 

ً ٓٓ,ٓٓ٘الواحدة )  د.ع( = صفر غرامة سنويا

الامتثال البيئي : استخدام 
المادة الصديمة للبيئة لبى 

الانبعاثات السامة 
وبالتالي لم تعد هنان 
غرامات تستوجر 
غرامات التي كانت 

 ممدارها )مليون دينار (.
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ٗ- 

تكاليف 
الفشل 
 البيئي 

عويضات ـ مإشر ت
المخاطر الصحية 

 للعاملين 

كلفة  Xعدد الحالات المرضية المسجلة )صفر( 
التعويض )الخطورة( او العلاج للمرة 

د.ع( = )صفر( لعدم وجود ٓٓٓ,ٕٓٓالواحدة)
 خطورة او حالات مرضية 

بيئة عمل امنة : نماء 
الهواء من الابخرة 

الكيميائية لبى الاصابات 
التنفسية مما وفر 
ـ )مليون تعويضات ل

 دينار( السايمة بالكامل .

ـ مإشر تآكل الاصول 
 والاندثار المعجل

 د.عٓٓٓ,ٓٓٓ,ٓٔكلفة الاصول )مكائن المسم( 
X ( ٘ٔعدد المكائن )X نسبة الاندثار الاضافي

بسبر التلوثر )صفر( = )صفر ( لعدم وجود نسبة 
 اندثار اضافي .

حماية المكائن : غيار 
البازات الحامضية ادى 

ولف "التآكل المبرمج " لت
 فإنتفت الحاجة لإندثار 

 ٘,ٔإضافي )توفير 
 مليون دينار ( .

ـ مإشر الهدر في 
 الميمة الالتصادية 

سعر الطن الواحد  Xكمية المواد التالفة )صفر( 
 ( = )صفر( لعدم وجود مواد تالفة ٓٓٓ,ٓ٘ٗ,ٕ)

كفاءة الموارد: بفضل 
كفاءة التصميم العالية ، 

لى تلف تم المضاء ع
% ٓٓٔالمواد بنسبة 
مليون  ٔ,ٔ)وتوفير 
 دينار( .

ـ مإشر تكلفة الفالد 
 من المواد الاولية 

 سعر المادة = صفر فالد  Xكمية الهدر )صفر( 
 د.ع = صفر  ٓٓٓ,ٓ٘ٗ,ٕ Xصفر 

تصفير الفالد : لان المادة 
الاولية الصديمة للبيئة 
تسمح بإعادة تدوير 

ٔٓٓ % 

يك هدف )صفر تحم صفر د.ع  المجموع
تلوث( ، وهو لمة النجاح 
في المحاسبة الادارية 

 والبيئية .

 المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على:

 .ٕٕ٘ٓ.السجلات المالية والتمارير الكلفوية لمعمل أكياس الحلة لعام ٔ

 .الممابلات الميدانية مع الكوادر الفنية لتمدير نسر كفاءة التصميم وانخفاض الانبعاثات.ٕ

ً للفبات ب ناءً على البٌانات الواردة فً الجدول اعلاه ، ٌمكن تحلٌل أثر المعالجة الممترحة وفما

 الأربع لتكالٌؾ الأداء البٌبً كما ٌلً:

 (:Prevention Costs. تكالٌؾ المنع )1

تمثل هذه التكالٌؾ فً المعالجة الممترحة "الاستثمار الاستبالً" فً جودة العملٌة الإنتاجٌة. 

د.ع( إلى  0,452,222أد  استبدال المادة التملٌدٌة بمادة صدٌمة للبٌبة بسعر شراء لدره )حٌث 

(. إن رفع كفاءة التصمٌم البٌبً لتصل Source Controlمعالجة التلوث من نمطة الأصل )

%، مع تصفٌر كمٌة الهدر المادي بالكامل، ٌبرهن 82نسبة الإنتا  المطابك للمواصفات إلى 

اق فً مرحلة المنع أد  إلى تعظٌم المٌمة الالتصادٌة للمواد الأولٌة وتملٌل الفالد على أن الإنف

 النوعً والكمً.

 (:Appraisal Costs. تكالٌؾ الولاٌة )0
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أظهرت النتاب  أن تحسن البٌبة الداخلٌة للمعمل أد  بشكل مباشر إلى "رشد التكالٌؾ 

بعثة سم  بتملٌل ساعات تشؽٌل منظومة التشؽٌلٌة". فانخفاع كثافة الأبخرة والؽازات المن

ساعة سنوٌاً(، كما أن ؼٌاب المواد الكٌمٌابٌة المجهدة  1,022% )لتستمر عند 52السحب بنسبة 

%. هذا الانخفاع 52للأصول خفع من وتٌرة الصٌانة الولابٌة وكلؾ فحص الماكٌنات بنسبة 

 ً للمعدات بفضل البٌبة النظٌفة.ٌعكس كفاءة استخدام الموارد المادٌة وإطالة العمر الإنتاج

 (:Inspection & Evaluation. تكالٌؾ الحصر والتمٌٌم )3

انتملت الفلسفة الرلابٌة فً المعالجة الممترحة من الرلابة اللصٌمة المجهدة إلى مبدأ "الرلابة 

ً بٌبٌاً، تم تملٌص عدد الفحوصات المختبرٌة وزٌار ات الذاتٌة". فبما أن النظام أصب  مستمرا

التدلٌك الخارجً للنصؾ نتٌجة الموثولٌة العالٌة فً النتاب . كما ساهمت حماٌة أجهزة المٌاس 

%، مما ٌضمن دلة 52من التآكل والأبخرة الحامضٌة فً خفع كلؾ معاٌرتها وصٌانتها بنسبة 

 المٌاسات بؤلل التكالٌؾ الممكنة.

 (:Failure Costs. تكالٌؾ الفشل البٌبً )4

لى )الصفر البٌبً( فً هذه الفبة لمة النجاح فً المحاسبة الإدارٌة البٌبٌة؛ حٌث ٌمثل الوصول إ

أد  انعدام الملوثات الخارجة عن السٌطرة إلى تصفٌر الؽرامات والجزاءات المانونٌة بالكامل. 

كما أد  نماء بٌبة العمل إلى المضاء على المخاطر الصحٌة والإصابات التنفسٌة بٌن العاملٌن، 

ر تكالٌؾ التعوٌضات السابمة. علاوة على ذلن، تم إٌماؾ "التآكل المبرم " للأصول مما وف

وتصفٌر الهدر فً المٌمة الالتصادٌة للمواد التالفة، مما حافظ على المركز المالً للمعمل من 

   الاستنزاؾ النات  عن التلوث.

نحااااراف وجااااود ا ٕٕ٘ٓ( يظهاااار تحلياااال بيانااااات عااااام ٕٔوبااااالعودة الااااى الجاااادول رلاااام ) 

(، حيااااث سااااجلت الانبعاثااااات الفعليااااة التااااي طاااان \m3 -1ٗ٘,ٕٔبيئااااي غياااار ملائاااام بلااااغ )

( متجاااااوزةً بااااذلن المعيااااار طاااان \1,33ٓm3٘) بلباااات (طاااان \m3 %ٗ,ٓكاناااات نساااابتها )

(. هاااذا طااان \m3 ٖٕٗ,ٖٙالباااالغ ) (طااان \m3 %ٕ٘,ٓالاااذ  كانااات نسااابتة ) المساااتهدف

وراء تحمااال المعمااال لاااـ تكااااليف فشااال التجااااوز للمحاااددات المعيارياااة كاااان السااابر الااارئيس 

 د.ع(. ٕٓٓ,ٖٗٗ,ٕٔبيئي باهظة وصلت إلى )

% ٓ٘وبناااااءً علااااى المعالجااااة الممترحااااة، تاااام اسااااتهداف خفااااض هااااذه الانبعاثااااات بنساااابة 

ف أصااابحت نسااابة الانبعاثاااات البازياااة الفعلياااة  ،للوصاااول بهاااا إلاااى الحااادود المساااموح بهاااا

(ٓ,ٕm3\ حياااث تااام الوصاااول الاااى انحاااراف ملائااام )طااان ( 2ٕٗ,1بلاااغ+m3\ )ولاااد  طااان

 ( .ٕٕ٘ٓ)أثبتت النتائج أن هذا الخفض كان كفيلاً بتحميك الامتثال البيئي التام لسنة 
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 التحليل الممارن وتمييم الوفر المالي بين والع الحال والمعالجة الممترحة : ٖ-ٕ-ٖ

تحلٌلٌة شاملة لؽرع إثبات الجدو  الالتصادٌة والبٌبٌة للمعالجة الممترحة، تم إجراء ممارنة 

تهدؾ إلى لٌاس "أثر التحول" فً كلؾ الأداء البٌبً لمعمل أكٌاس الحلة. تعتمد هذه الممارنة 

على رصد التؽٌرات الحاصلة فً الفبات الأربع للتكالٌؾ )المنع، الولاٌة، الحصر، الفشل( لبٌان 

 مد  نجاح الاستثمار فً الأنشطة الاستبالٌة فً تملٌص كلؾ الفشل.

ا التحلٌل بشكل خاص على انعكاسات انخفاع التلوث الؽازي كمتؽٌر مستمل أد  إلى ٌركز هذ

ً إلى  تؽٌٌر سلون التكالٌؾ الأخر ؛ حٌث أن السٌطرة على الؽازات المنبعثة أدت مٌكانٌكٌا

خفع كلؾ الصٌانة والتشؽٌل وتصفٌر الؽرامات والتعوٌضات الصحٌة تماماً. ومن خلال 

فً الجدول أدناه، سٌتم تبٌان حجم الوفر المالً المحمك ونسبة التحسن  النتاب  الرلمٌة الموضحة

 الإجمالٌة التً تعزز من المٌمة الالتصادٌة للمعمل، وكما ٌلً:

 وٌوض  الجدول :

( يوضح الممارنة التحليلة لتكاليف الاداء البيئي بين والع الحال والمعالجة ٘ٔالجدول رلم )

 (ٕٕ٘ٓالممترحة لسنة )

اسم 
 طة الانش

لبل التحسين 
 د.ع

بعد التحسين 
 د.ع 

 الأثر المالي 
 د.ع

 تحليل أثر المعالجة

 
ٔ- 

تكاليف 
 المنع

 
ٖ,ٕ٘ٓ,ٓٓٓ 
 
 

 
٘,ٗٔٓ,ٓٓٓ 

 
ٔ,23ٓ,ٓٓٓ 
 ارتفاع

استبدال المادة التمليدية بمادة صديمة للبيئة 
ادى الى لطع اضافةً الى تدرير الملاكات 

ا الانبعاثات البازية السامة من المصدر ، مم
% وصفر 2ٓرفع كفاءة التصميم البيئي الى 

 كلفة الفالد .

 
ٕ- 

تكاليف 
 الولاية

 
ٔٓ,ٕٔ2,ٓٓٓ 

 
ٗ,ٙٔٗ,ٓٓٓ 
 

 
٘,٘ٔٗ,ٓٓٓ 
 توفير 

انخفاض التلوث الباز  سمح بتمليل جهد 
منظومة السحر واخفاء تمصيرها وصيانة 
المكائن التي كانت تتآكل بفعل البازات 
 ل . الحامضية ، مما وفر في كلف التشبي

ٖ- 
تكاليف 
الحصر 
 والتمييم

 
ٔ,ٗٙٓ,ٓٓٓ 
 
 

 
12ٓ,ٓٓٓ 
 

 
ٙ2ٓ,ٓٓٓ 
 توفير

بفضل نماء الجو من البازات الملوثة 
انخفضت وتيرة الفحوصات المختبرية 

ومعايرة الاجهزة الحساسة التي كانت تتؤثر 
 بالترسبات الكيميائية البازية .

ٗ-
تكاليف 
الفشل 
 البيئي

 
ٕٔ,ٖٗٗ,ٕٓٓ 

 
 صفر
 
 

 
ٕٔ,ٖٗٗ,ٕٓٓ 
 توفير

تصفير الانبعاثات لبى البرامات البيئية تماماً 
وانهى الامراض التنفسية للعمال ، وألف 
 .تآكل حديد المكائن الناتج عن البازات 

 
 الاجمالي

 
ٖٙ,ٕٗ٘,ٕٓٓ 

 
ٔٓ,2ٓٗ,ٓٓٓ 

 
ٕ٘,ٙٗ2,ٕٓٓ 
 توفير 

النتيجة : السيطرة على الملوثات البازية 
(  %ٖٙ,1ٓحممت وفراً اجمالياً بنسبة )
 وحولت المعمل الى بيئة 
 إنتاجية نظيفة ومستدامة .
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 المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على:

 .ٕٕ٘ٓ.السجلات المالية والتمارير الكلفوية لمعمل أكياس الحلة لعام ٔ

 .ٕٕ٘ٓ.نتائج تحليل المعالجة الممترحة ٕ

 وانخفاض الانبعاثات. .الممابلات الميدانية مع الكوادر الفنية لتمدير نسر كفاءة التصميمٖ

 رأ  الباحث :

يااااارى الباحاااااث أن نتاااااائج التحليااااال المماااااارن أثبتااااات فاعلياااااة المعالجاااااة الممترحاااااة فاااااي 

إعااااااادة تااااااوازن هيكاااااال التكاااااااليف البيئيااااااة؛ حيااااااث أدى رفااااااع الإنفاااااااق الموجااااااه نحااااااو 

أنشاااااطة المناااااع إلاااااى تحمياااااك خفاااااض جاااااذر  فاااااي تكااااااليف الفشااااال البيئاااااي، وباااااالأخص 

لاااااة" فاااااي تصااااافير "تكلفاااااة الفالاااااد المااااااد " التاااااي كانااااات نجااااااح خياااااار "الماااااواد البدي

تسااااااتنزف المااااااوارد الماليااااااة للمعماااااال. ويإكااااااد الباحااااااث أن هااااااذا التحااااااول لاااااام يمتصاااااار 

علااااى تحميااااك وفااااورات ماليااااة مباشاااارة فحساااار، باااال ساااااهم فااااي حمايااااة الأصااااول ماااان 

 الاندثار المعجل وتمليل المخاطر المانونية والصحية الناتجة عن الانبعاثات.

أن الاساااااااتثمار الاساااااااتبالي فاااااااي تطاااااااوير التصاااااااميم البيئاااااااي ف لممارناااااااة ماااااان هاااااااذه او

وتاااااادرير الملاكااااااات يمثاااااال المسااااااار الأكثاااااار كفاااااااءة لمعالجااااااة الانحرافااااااات الكلفويااااااة؛ 

إذ أثبتاااااات الأرلااااااام أن توجيااااااه المااااااوارد نحااااااو المنااااااع والولايااااااة يملاااااال ماااااان الأعباااااااء 

 الماليااااااااة المهاااااااادورة فااااااااي معالجااااااااة نتااااااااائج التلااااااااوث، ممااااااااا يعاااااااازز ماااااااان الربحيااااااااة

 الالتصادية والاستدامة البيئية للمعمل في آن واحد.
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 الفصل الراةع

  الأسجًجاجات والجىصيات

 (Conclusionsالاستنتاجات ) ٔ-ٗ

 إستنتاجات الجانر النظر  : ٔ-ٔ-ٗ

. إن التحول نحو المحاسبة البٌبٌة ٌمثل استجابة ضرورٌة للمصهور فهً الأنظمهة التملٌدٌهة التهً 1

كلؾ الاستنزاؾ المادي والؽازي، ممها ٌجعهل تهوفٌر معلومهات دلٌمهة عهن بنهود  تعجز عن رصد

 الإنفاق البٌبً ركٌزة أساسٌة لضمان كفاءة تخصٌص الموارد.

. ٌتطلب تحسٌن مإشرات الأداء المستدام تبنً رإٌة إدارٌة تهوازن بهٌن الربحٌهة والمسهإولٌة، 0

اهم فهً بنهاء "سهمعة مإسسهٌة" لوٌهة وٌحمهك حٌث أن تملٌل الآثار السلبٌة للعملٌات الصناعٌة ٌسه

 الامتثال للضوابط التشرٌعٌة والبٌبٌة المتزاٌدة.

. تبرز الأهمٌة الإستراتٌجٌة للربط بٌن الكلؾ والنتاب  فً أن الاسهتثمار فهً الأنشهطة الولابٌهة 3

 والاستبالٌة ٌعمل كصمام أمهان لمنهع حهدوث الانحرافهات المكلفهة، ممها ٌحهول البٌبهة مهن "مركهز

 كلفة" إلى "عامل تمكٌن" لتحمٌك الاستدامة الالتصادٌة.

 إستنتاجات الجانر العملي : ٕ-ٔ-ٗ

أن المعمل كان ٌعمل فً ظهل "فوضهى تكالٌفٌهة"؛ إذ  0205أثبتت نتاب  التحلٌل المٌدانً لعام  -أ

(. ههذا m3 36,043( متجهاوزةً المسهتهدؾ المعٌهاري )m3 57,992بلؽهت الانبعاثهات الفعلٌهة )

%(، 62كشهؾ عهن تهدنً كفهاءة التصهمٌم الفنهً لهـ )  (m3 -01,745حراؾ السلبً الكبٌر )الان

د.ع(، وههً أمهوال  01,344,022مما أد  لاحتجاز مبالػ ضخمة كـ تكالٌؾ فشل بٌبً بلؽهت )

 مستنزفة كان ٌمكن استثمارها فً تطوٌر الإنتا .

التصهمٌم وتهدرٌب العهاملٌن( لهدرة أثبتت المعالجة الممترحة )التحول للمهواد البدٌلهة وتحهدٌث  -ب

%، ممهها أعههاد 52فابمههة علههى ضههبط الأداء؛ حٌههث نجحههت فههً خفههع مسههتو  الانبعاثههات بنسههبة 

المعمل إلهى "منطمهة الأمهان البٌبهً" والامتثهال للمحهددات المانونٌهة. ههذا الخفهع لهم ٌكهن مجهرد 

التلوث من منبعهه  ل معالجةتحسن بٌبً، بل كان "نمطة تحول" أولفت استنزاؾ الموارد من خلا

 الأول.
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أكدت الممارنة النهابٌة أن الجدو  الالتصادٌة للمحاسبة البٌبٌة تجاوزت التولعات؛ حٌث أد   - 

د.ع(  16,744,022الوصههول للمسههتو  المعٌههاري إلههى تصههفٌر تكههالٌؾ الفالههد المههادي البالؽههة )

%. هذه 122للأصول بنسبة  كلٌاً، بالإضافة إلى تصفٌر الؽرامات البٌبٌة وكلؾ الاندثار المعجل

النتاب  تثبت أن كل دٌنار ٌنفك على "المنع والولاٌة" ٌوفر أضعافه من تكالٌؾ "الفشل والههدر"، 

 مما ٌحمك المعادلة الصعبة بٌن الربحٌة المصو  والاستدامة البٌبٌة.

 :(Recommendationsالتوصيات ) ٕ-ٗ

 توصيات الجانر النظر  : ٔ-ٕ-ٗ

دة هٌكلهة الأنظمهة المحاسهبٌة فهً الوحهدات الصهناعٌة بمها ٌضهمن عهزل نوصً بضرورة إعها -أ

فشل( لضهمان  فحص،التكالٌؾ البٌبٌة عن التكالٌؾ التشؽٌلٌة العامة، وتصنٌفها إلى )منع، ولاٌة،

 دلة احتساب كلفة المنت  النهابً وشفافٌة المعلومات الممدمة لمتخذ المرار.

بههر الإنفههاق علههى الأنشههطة البٌبٌههة )المنههع( بمثابههة ضههرورة ترسههٌا المههنه  الفكههري الههذي ٌعت -ب

"استثمار إستراتٌجً" ولٌس مجرد أعباء مالٌهة، كونهه الوسهٌلة الأنجهع لتحسهٌن مإشهرات الأداء 

 المستدام وتجنب "تكالٌؾ اللا جودة" البٌبٌة.

 حههث المإسسههات الأكادٌمٌههة والرلابٌههة علههى مواءمههة الأدلههة المحاسههبٌة المحلٌههة مههع المعههاٌٌر - 

( الخاصهة بالاسهتدامة، لرفهع كفهاءة المحاسهبٌن فهً لٌهاس IFRSالدولٌة لإعداد التمارٌر المالٌة )

 الأثر البٌبً بالوحدات الفٌزٌابٌة والنمدٌة معاً.

 : الجانر العمليتوصيات  ٕ-ٕ-ٗ

نوصههً إدارة المعمههل بتبنههً السههٌنارٌو الممتههرح فههً البحههث فههوراً، والبههدء باسههتخدام المههواد  -أ

للبٌبة وتطوٌر التصمٌم الفنً للعملٌات؛ لثبوت جدواها المطلمة فً تصفٌر هدر الموارد  الصدٌمة

انحرافههات  د.ع(، ومعالجههات اخههر اضههافةً الههى معالجههة 16,744,022البههالػ ))الفالههد المههادي( 

 التً كانت تستنزؾ سٌولة المعمل. 0205الانبعاثات لعام 

مارنههة دورٌههة )شهههرٌة وفصههلٌة( بههٌن ضههرورة اسههتحداث وحههدة رلابههة متخصصههة تمههوم بم -ب

/طههن(. إن اسههتمرار هههذه الرلابههة الرلمٌههة m3 2.05الانبعاثههات الفعلٌههة والمسههتهدؾ المعٌههاري )



  
 

    52  

 

ٌضمن بماء المعمل ضمن "منطمة الأمان البٌبً"، وٌمنع تكهرار الانحرافهات السهلبٌة التهً تهإدي 

 ات لانونٌة وتعوٌضات صحٌة باهظة.لتحمل ؼرام

توجٌهه جهزء مهن مخصصهات "تكهالٌؾ الفشهل" نحهو "الاسهتثمار فهً صهٌانة  نوصً بإعهادة -  

الأصههول الولابٌههة"؛ حٌههث أثبههت الجانههب العملههً أن خفههع تركٌههز الؽههازات الحامضههٌة ٌحمههً 

%. هذا الإجراء ٌضمن إطالة العمر الإنتاجً للأصول، 122المكابن من التآكل الكٌمٌابً بنسبة 

ول المعمهل مهن اسهتراتٌجٌة "رد الفعهل" إلهى اسهتراتٌجٌة وٌملل من كلؾ الاندثار الإضافً، وٌحه

 "الولاٌة الاستبالٌة".
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 "والمصادر لائمة المراجع"

 المراجع : -

 المرآن الكرٌم . - 

 ـ المصادر :

 :النسيج والجلود / مصنع النسيجية / الحلة / معمل اكياس الحلة منبيانات  -

ٌ  والجلود / مصنع النسٌجٌة / الحلهة / معمهل اكٌهاس الحلهة للفتهرة الانتا  الفعلً لصناعة النس -

(0203-0205) 

 لصههناعة النسههٌ  والجلههود / مصههنع النسههٌجٌة / الحلههة / معمههل اكٌههاس الحلههةالمبٌعههات المتحممههة -

 (0205-0203للفترة )

حلة للفتهرة لصناعة النسٌ  والجلود / مصنع النسٌجٌة / الحلة / معمل اكٌاس الالمنافذ التسوٌمٌة -

(0203-0205) 

 (0205-0203تحلٌل الاستخدامات لمصنع النسٌ  والجلود / معمل اكٌاس الحلة ) -

صناعة النسٌ  والجلود / مصنع النسٌجٌة /  كمٌات الانتا  السنوي لمنت  الاكٌاس البلاستٌكٌة /-

 (0205-0203الحلة / معمل اكٌاس الحلة للفترة )

 الكتر : -

(، "محاسبة التكالٌؾ البٌبٌة وأثرها فً تحٌن الاداء المالً "، 0215حسٌن، )مإٌد، علً عبد ال -

 (، 86 - 88ص ) 

-110) ص ،(، "المحاسهبة البٌبٌهة" دراسهة تؤصهٌلٌة وتطبٌمٌهة 0212زوٌلؾ، إنعام محسن، ) -

116) 

 الرسائل والأطاريح : -

ٌهة وانعكاسهة البٌب ( "دور الانتا  الانظؾ فً تخفهٌع التكهالٌؾ0200)مطجعر، سارة موسى  -

 ،جامعة كربلاء/ كلٌة الادارة والالتصاد رسالة ماجستٌر ممدمة الى على تحمٌك مٌزة تنافسٌة " 

                                                                                                         ،( المعهد العربً للمحاسبٌن المانونٌن  07، ص0218الكنانً، خالد نصار عبود ) -

المسلماوي ،مٌثم عباس خضٌر "المحاسبة عهن التكهالٌؾ البٌبٌهة علهى وفهك معهاٌٌر الاسهتهلان  -

 )بحث تطبٌمً فهً مصهنع نسهٌ  وحٌاكهة واسهط( ، ،( لتحمٌك المٌزة التنافسٌةCIIS-9الثانوٌة )

والإدارٌة (وههً اعلهى  ممدم الى جامعة بؽداد وهو جزء من متطلبات نٌل شهادة)محاسب الكلؾ

 ،(08،صم 0201)شهادة مهنٌة فً حمل الاختصاص ،
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( " المٌهاس المحاسهبً للتكهالٌؾ البٌبٌهة والأفصهاح عنهها فهً المهوابم 0215لعبٌدي، مههاوات، ) -

المالٌههة لتحسههٌن الأداء البٌبههً دراسههة حالههة مجموعههة مههن المإسسههات الصههناعٌة فههً الجزابههر"، 

خٌضر بسكرة، كلٌة العلوم الألتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسهٌٌر،  أطروحة دكتوراه، جامعة محمد

 ،لسم علوم التسٌٌر

( ،"مساهمة التكالٌؾ البٌبٌة فً تحسٌن الأداء البٌبً للمإسسة الصناعٌة 0216طٌوب، علً، ) -

دراسة استطلاعٌة بمجموعة من المإسسات الصناعٌة الجزابرٌة"، رسالة ماجستٌر، جامعهة محمد 

كلٌههة العلههوم االمتصههادٌة والتجارٌههة وعلههوم التسههٌٌر، الأدارة البٌبٌههة فههً  ,المسههٌلة –بوضههٌاؾ 

 ،منظمات الأعمال

الهاشهمً بهن واضه  ،جامعهة محمد  ،د عمار،جامعهة محمد خٌضهر بسهكرة / الجزابهر ،،بن عٌشً  -

ة أثهر التكهالٌؾ البٌبٌههة علهى تكهالٌؾ الجههودة بالمإسسهات الصههناعٌبوضهٌاؾ المسهٌلة / الجزابههر "

مجلهههة الدراسهههات الالتصهههادٌة  ، 25/0218دراسهههة حالهههة ولاٌهههة بسهههكرة" ،العهههدد -الجزابرٌهههة 

 ،المعاصرة 

رانٌة عمهرمحمد السهٌد ، أهمٌهة المحاسهبة عهن التكهالٌؾ البٌبٌهة لتحسهٌن جهودة المعلومهات ألباز ، -

المحاسهههههبٌة دراسهههههة مٌدانٌهههههة علهههههى المنشهههههآت الصهههههناعٌة بمدٌنهههههة جهههههدة، رسهههههالة ماجٌسهههههتر 

 العربٌهة ملكهةمرة،كلٌةالالتصاد وإلادارة ،لسم المحاسبة، جامعهة الملهن عبهد العزٌهز، الؼٌرمنشو

 (58ص 0227) السعودٌة

عمرو عبد البر،دراسة تحلٌلٌة للتكالٌؾ البٌبٌة، إطار ممترح لحصر التكالٌؾ البٌبٌة فً المطاع  -

امعههة عههٌن شههمس، جالصههناعً المصههري، المجلههة العلمٌههة للالتصههاد والتجههارة، كلٌههة التجههارة، 

 (51، ص1،0223الماهرة )ع
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