
 أ
 

  

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 جامعة بابل كلية الإدارة والاقتصاد 

 قسم المحاسبة 

استخدام مدخل التكاليف تدفق القيمة في اتخاذ قرارات استخراج النفط في قطاع البترول وفي 

 تدعيم بيئة الانتاج الخالي من الفاقد لتحقيق الاستراتيجي المستدامة

 اعداد الطالبة

 فاطمة محمد سامي

 اشراف الأستاذ

 احمد حسن المعموري م.م.

 م 2024                     هـ                                                                   1945



 ب
 

  

 

    ﷽ 



"مَنْعَمِلَصَالِحًامِنْذَكَرٍأوَْأنُْثىَوَهُوَمُؤْمِنٌفلَنَحُْيِيَنَّهُحَيَاةًطَيِِّبةًَ"



97الآية-سورةالعنكبوت





 أ
 

 

 الاهداء



ًوراءهاالذيوالبحثالورقةهذهتكنلم حماستتتهكانلقد..مشتتترف  منالاستتتتثنا  الدعملولاممكنا

.آخرهاإلىأولهامنالصحيحالمسارعلىعمل وأبقىإلهاممصدربالتفاصيلالشديدواهتمامهومعرفته



انظروا،.جامعة ف .زملا    الأستتت لةمنالعديدعلىيكللابصتتتبروأجابواتدوينات ف أيضتتتً

اممتنأنا.حول  كرمأدىلقد.ف  المجهولونالأقرانالمراجعونقدمهاالت الثاقبةللتعليقاتأيضتتتتً

؛الأخطاءمنالعديدمنوأنقذن تحصتىولاتعدلابطرقالدراستةهذهتحستينإلىوالجميعالفردوخبرة

.بالكاملمسؤوليت حتماستبقىالت تلك
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الشكروالامتنان

لما   (م.م. احمد حسن المعموري) يمكن للكلمات أن تعبر عن امتناني لأستاذي ورئيس لجنتيلا

لجنة أبداه من صبر وتعليقات لا تقدر بثمن. كما أنني لم أتمكن من القيام بهذه الرحلة بدون 

الدفاع الخاصة بي ، التي قدمت بسخاء المعرفة والخبرة. بالإضافة إلى ذلك ، لم يكن هذا  

. بحثي  ه…، التي مولالقسم ممكناً لولا الدعم السخي من  المسعى . 

سأكون مقصراً في عدم ذكر عائلتي ، وخاصة والديّ. لقد أبقى إيمانهم بي معنوياتي   أخيرًا ،

 .ودوافعي عالية خلال هذه العملية.
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  المستخلص

الاعتمادعلىالحاسباتالاليةف التشغيل لقدشهدتبي ةالصناعةتغيراتجوهريةبزيادة

وبتبن فلسفاتصناعيةحديثةف التشغيلمثلنظامالشراء/الإنتاجونظامالتشغيلالموجه

الكترونياونظمالرقابةعلىالجودةالشاملة

الاستراتيجيةتحقيقف الفاقدمنالخال الإنتاجدوربي ةعلىالتعرفالبحثهذاستهدفي

أهميهوتوضيحالمستدامةوالتعرفعلىإثربي ةالإنتاجالخال منالفاقدعلىنظمالتكاليف

تدفقمنأهمالاتجاهاتالحديثةف نظمالتكاليف،وقدتوصلالبحثالىمسارتكاليفنظام

مجموعةمنالنتا جأهمهاأننظمالتكاليفالتقليديةلاالتلا ممعبي ةالإنتاجالخال منالفاقد

وانتطبيق

نظامأناستخداموبي ةالإنتاجالخال منالفاقديتطلبتطبيقالأنظمةالت تدعمتلكالبي ة

تكاليفمسارتدفقالقيمةيؤديإلىتحقيقالاستراتيجيةالمستدامةالمنشأتوقدأوصتالدراسة

بضرورةاهتمامالمنشأتبتطبيقبي ةالإنتاجالخال منالفاقدلمالهامنفوا دمعاستخدام

مسارتدفقتطبيقنظامتكاليفوضرورةنظامتكاليفمسارتدفقالقيمةف تدعيمهذهالبي ة

القيمةف المنشأتالت تطبقبي ةالإنتاجالخال منالفاقدلأنهاكثرتناسبامعطبيعةهذهالبي ة

.

ًتطورهاتمالت الحديثةالأساليبمنالقيمةتدفقمدخليعتبر داخلالتكاليفكللإدارةحديثا

لقيمةتكاليففعليةلايتممساراتتدفقالقيمة،حيثتعتبركلالتكاليفداخلمساراتتدفقا

تجميعهابواسطةالوظا فأوالأقسامالإنتاجية،وإنماه تكاليفمباشرةعلىمسارالقيمة،

ومباشرةعلىمسارتدفقالقيمة.واضحةكماتوفرمعلومات
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 المقدمة 





ف ظلاستمراراحتلالمجالالصناعةالمرتبةالأولىمنمجالاتاهتمامالدولالكبرىالت تتطرقإلىمواكبتهاالدول

الناميةوكبرواتساعهذاالمجالوشدةالمنافسةوالتطوربهويمثلالنفطالمصدرالر يس للدخلالقوم لكثيرمنالدول

ضافةإلىاثآرهعلىموازينالمدفوعاتللدولالمستهلكةكماتتميزصناعةالنفطبأنهاتحتاجالمنتجةوالمصدرللنفطبالإ

إلىوقتطويلومبالغضخمةجعلتالدولالناميةغيرقادرةعلىتمويلالنفقاتاللازمةللمراحلالمختلفةمماأتاح

للشركاتالأجنبيةالاستثمارف هذاالمجال.

لظاهرالت تدلعلىزيادةالتلا مبيننظامالتكاليفلتخفيضالتكاليفوبي ةالتصنيعالحاليةولقدولقدظهرالعديدمنا

انبثقمفهومالخلومنالفاقدنتيجةالتغيراتالت حدثتف خطوطالإنتاجوأصبحتتناديلبي ةالخلومنالفاقد.

قالمنشأتالاستراتيجيةالمستدامةويرجعذلكإلىاهتمامهذهالبي ةوتعتبربي ةالإنتاجالخال منالفاقدبي ةملا مةلتحقي

بحذفالفاقدمنخلالدورةحياةالمنتجبأكملهوالأنشطةالغيرمضيفةالقيمةمنوجهةنظرالعملاءوترتبطبي ةالإنتاج

لىتخفيضالفاقدوتحسينإنتاجيةالخال منالفاقدبتخفيضكميةونوعالموادالداخلةف إنتاجالمنتجاتكماتساعدع

الموادبالإضافةإلىذلكتهتمبي ةالإنتاجالخال منالفاقدبتوحيدالعلاقاتمعالموردينوتطبيقنظموممارساتالإدارة

0متهالبي ةممايؤديالىتحسينالأداءالاقتصاديوالاجتماع المنشأتمنأجلتحقيقالمزاياالتنافسيةوالعملعلىاستدا

ف الطرقالت يتمقياسورقابةوتقويمأداءتغييرموازيحدوثيتطلبالفاقدمنالخال الإنتاجنظامإلىالتحولأنإلا

المنشأةوالطرقالت يتمبهاالمحاسبةعنالعمليات،اقتضىالأمراستبدالنظممحاسبةالتكاليفالتقليديةفنظامتكاليف

الخال منالفاقدللذلكأكثرشفافيةووضوحيلا ممعتلكالبي ة،حيثتمثلالنظمالتقليديةالتكاليفعا قاأمامبي ةالإنتاج

ظهرتالمحاسبةعنبي ةالإنتاجالخال منالفاقد.

الفاقدوالهدفمنتطبيقهذاالنظامهومنالخال الإنتاجبي ةعنللمحاسبةتكاليفمسارتدفقالقيمةنظامنظامويعتبر

متخفيضالتكاليفوهونظامتكاليفيعكسجعلالنظامالإنتاج اكثركفاءةمنخلالتخفيضالمواردالمستخدمةومنث

تقويمالأداءالمال والغيرالمال لبي ةالإنتاجالخال منالفاقدمنأجلقياسالنجاحوالتقدمالمتحققنتيجةتطبيقهذا

النظام.
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 الفصل الأول                                                           

 المبحث الأول  

 منهجية البحث 

مدخللمفهومالنظريالتحليلف الاستقرا  المنهجيستخدمحيث،العلم المنهجعلىالبحثيعتمد

النفط،سواءعلىالمستوىالأكاديم باستخراجالمرتبطةتكاليفتدفقالقيمةودورهاف اتخاذالقرارات

الميدانيةالدراسةخلالمنوذلكستنباط ويعتمدعلىالمنهجالاأوخلالالدراساتوالبحوثالسابقة

بي ةالإنتاجالخال منالفاقدوبينمسارتدفقالقيمةف تدعيمتكاليفنظاماستخدامأثرإبرازبهدف

وعليةفإنمنهجيةأهميةالبحثومشكلةالبحثوأسلوبهفضلاعنتوضيحتحقيقالاستراتيجيةالمستدامة

البحثتضمنتالات :



 مشكلة البحث  اولا :

حركةاكثرتطورامنخلالتبن مدخلالخلومنالأخيرةظهرتالعديدمنالمقارناتالأكاديميةالت تمثلالاخيرةوف 

لخلقنظاميتسمبالبساطةومتكاملةمنالأساليبوالنظموالأدواتالت تتفاعلمعاالذييتضمنمجموعةمتنوعةالفاقد

ويتحققذلكمنخلالانتديرلشركاتكلمايتعلقوالمرونةوالفاعليةويقدممنتجيحققأقصىقيمةممكنةللعميل

التكاليفالبدا لوتقومعلىاساستحديدوتقيمبينأتخاذالقراراتالمناسبةلعمليةالمفاضلةبالبياناتوالمعلوماتمنخلال

وعندالمتاحةالبدا لللإحدىعليهامنإجراءاختيارأوتعوداستخراجالنفطمنالآباروالمنافعالت تتحملهامنعملية

ف انالب رالذييحققأقصىأساسيةبحيثانتأخذبعينالاعتباروتتمثلبينهذهالآبارلابدمنوجودقاعدةالمفاضلة

الافضلصاف ربحهوالبديل

محاسبةالتكاليفانهامازالتتتمسكبنظمالاالإنتاجالخال منالفاقدلبي ةالمنشأتوبالرغممنتحولالعديدمن

التشغيليةللمتخذيالقراراتبالمستوياتالجديدةممالايتيحتوافرالمعلوماتالملا مةالتقليديةوالت تتعارضمعتلكالبي ة

الخال منالفاقدمماقدالتشغيليةالمنافعماليةبالمراحلالأولىللتحولإلىبي ةالإنتاجوعدمالقدرةعلىترجمةالمنافع

النظمالتقليدية.ويمكنالقولبأنالقصيربالأجللبي ةالإنتاجالجديدةعندتدهورالمؤشراتالماليةيتسبببفقدانالثقة

تجدمنالمنافعأولاالداعمةلبي ةالإنتاجالخال منالفاقدقدتفوقعمليةالتحولإلىتطبيقالممارساتلمحاسبةالتكاليف

الت توضحإمكانيةتوافرالتقليديةلعدمتوافرالدراساتالكافيةالتكاليفوقديرجعتمسكالمنشأتبنظمالمرجوةمنه

ولذلكجاءتالحاجةإلىظهورممارساتوأدواتجديدةللمحاسبةاطلقالمعلوماتالملا مةالضروريةلتحديدالنتا ج

الأساسيةمنورا هاهوإزالةكلأنواعوالت تعدمنالأنشطةالمعاصرةفالفكرةل منالفاقدعليهامحاسبةالإنتاجالخا

والحدمنالوقوعف الأخطاءوسرعةتقديمالناجمةمنالعملياتالماليةالتصنيعيةالهدروالضياعوالتكاليفالزا دة

.النظرف النظممحاسبةالتكاليفالتقليديةادةأفضلخدمةللعملاءلوصولالىالحدالادنىالتكلفةوذلكبإع



 أهمية البحث  ثانيا:

وذلكمنخلالالعلميةوالعمليةعلىمواكبةالتطوراتالحديثةف مجالنظمالتكاليفوتتمثلأهميةالبحث

شركاتالنفطوتقليلالفاقدوالقضاءعليهوتوضيحتكاليفالقيمةممايزيدالقدرةعلىاتخاذالقراراتف 

بالإضافةإلىحاجةالمنشأتالتكاليفف تدعيمبي ةالإنتاجالخال منالفاقدأهميةالدورالذييلعبهنظام

القراراتالسليمةبالشكلالذييسهمف ترشيدالإنتاجاذالىمعلوماتملا مةعنالتكلفةلتتمكنمناتخ

والجودة.
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 ثالثا :   اهداف البحث 

 أوجهالقصورالمرتبطةبتنظيممحاسبةالتكاليفالتقليديةف ظلبي ةالإنتاجالخال منالفاقد.توضيح •

 .النفطف دولةالكويتبإستخراجوأثرهعلىاتخاذالقراراتالمرتبطةتحليلمدخلتكاليفتدفقالقيمة •

 دراسةوتحليلالإنتاجالخال منالفاقدوأهميته. •

جوانبلتحقيقالفاقدمنالخال الإنتاجبي ةتدعيمفىالقيمةتدفقمسارتكاليفنظاماستخدامأهميةإظهار •

الاستراتيجيةالمستدامة.



 رابعا: فرضية البحث


للتحقيقالاستغلالالكفءإحصا يةعنداستخداممدخلتكاليفتدفقالقيمةلاتوجدعلاقةذاتدلالة-1

.البدا لالمتاحة

تدفقالقيمةعلىقياسالتكلفةالمتبقيةف لاتوجدعلاقةذاتدلالةإحصا يةلااستخداممدخلتكاليف-2

 المنشأتالنفطيةف دولةالكويت.

 

 الحدود الزمانية والمكانية  خامسا :

 
2021الحدودالزمانية:البياناتالماليةالسنويةللسنة



)س(العاملةف قطاعالبترولالعراقيةالشركة:لحدودالمكانيةا



 





 سادسا: أداة الدراسة 

فإنانسبأداةقياسيمكناستخدامهاف جمعالبيانات منعينةالدراسةه قا مةف ضوءمشكلةالدراسةوأهدافها

والشركةالت يعملبهاللمستجيبعبارةعنالبياناتالشخصيةالاستقصاءوه مكونةمنقسمينأساسيينالقسمالاول:

 ووارداتهاه )المؤهلالعلم والمسمىالوظيف ،سنواتالخبرة(
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 المبحث الثاني 

 دراسات سابقة

 عربية الدراسات ال  :لمحور الأولا

 

 ت البيان تفاصيلالدراسة
 1 الباحث (2013النعيم )
عنوان لمحاسبةالرشيقةودورهاف احتسابالتكاليفعلىاساستدفقالقيمةا
 الدراسة

 

نوعالدراسة دراسةتطبيقيةف معملمحركمبرداتالهواءالتابعةللشركةالعامةللصناعاتالكهربا ية  
اهداف تحليلمفهومنظامتيارتدفقالقيمة

الدراسة
 

خال منالفاقدطريقةجديدةف احتسابتكاليفالإنتاجتتمثلف طريقةتوفرمحاسبةالإنتاجال 
 تكاليفتدفقلقيمةالت تركزعلىتدفقالقيمةبدلامنالمنتجات

اهم
الاستنتاجات

 

تفاصيلالدراسة البيان 2 
(2014محفوظ) الباحث  

مدىإمكانيةتطبيقمدخلالمحاسبةترشيدالفاقدكإحدمتطلباتإعادةهندسةنظمالمحاسبةالإدارية عنوان
الدراسة

 

دراسةتطبيقيةعلىمصانعالمشروباتالغازيةوالعصا رف قطاعغزة نوعالدراسة  
قدوالاثارالمترتبةف التعرفعلىمقوماتومعوقاتتطبيقمدخلمحاسبةالإنتاجالخال منالفا

حالتطبيقه
اهداف
الدراسة

 

يؤديتطبيقمدخلمحاسبةالإنتاجالخال منالفاقدإلىتعظيمالربحيةوتدعيمالمنافسةوخفض
التكاليفوتعظيمقيمةالمنتجاتمنوجهةنظرالعميل

اهم
الاستنتاجات

 

تفاصيلالدراسة البيان 3 
(201٥المشهرواى) الباحث  

استخدامنموذجقياستكاليفتيارالقيمةلأغراضتدعيماستراتيجيةمستدامةف ظلبي ةالتصنيع
المرشد

عنوان
الدراسة

 

دراسةتطبيقيةأجريتعلىإحدىالشركاتالفلسطينيةف قطاعغزةالت تعملعلىتعب ةالغاز
المنزل 

نوعالدراسة  

نموذجتكاليفتيارالقيمةف ظلبي ةالتصنيعالخال منالفاقدوبينقياسالعلاقةبينتطبيق
تحقيقالاستراتيجيةالمستدامة

اهداف
الدراسة

 

يعملنظامتكاليفتيارالقيمةعلىاستبعادالفاقدوالضياعف العملياتالمحاسبيةويوفروقت
ديدالمشكلاتوجادالحلولللمحاسبينللقيامبإهمالالتحليلوالتخطيطوالتوجيهوتح

اهم
الاستنتاجات

 

تفاصيلالدراسة البيان 4 
(201٨خطاب) الباحث  

تحسين ف  الداخلية العمليات عا د عن والمحاسبة الفاقد من الخلو عن المحاسبة مدخل دور
المعلوماتالتكاليفيةف بي ةالتصنيعالحديثةتدفقتالقيمة/الاختناقات

عنوان
الدراسة

 

دراسةتطبيقيةأجريتعلىبعضخطوطالإنتاجبشركةالخزفالسعودي نوعالدراسة  
ادواتادارةالتكلفةالأكثرملا مةلظروفبي ةالتصنيعالحديثةف تحسينالمعلوماتاستخدام

التكاليفيةوالت تتمثلف المحاسبةعنالخلومنالفاقدوالمحاسبةعنعا دالعملياتالداخلية
اهداف
الدراسة

 

ضرورةالاهتمامبأساليبوأدواتالمحاسبةالاداريةالأكثرملا مةلبي ةالتصنيعالحديثة اهم
الاستنتاجات
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المحور الثاني : الدراسات الأجنبية 

تفاصيلالدراسةالبيانت

Srour(2011)الباحث1

عنوان
الدراسة

The indicators of the Rleevance of management accounting 
system

دراسةتطبيقيةأجريتعلىمجموعةشركاتالعرب خلالالاعتمادعلىالمقابلاتنوعالدراسة
الشخصيةوالملاحظةالاستطلاعات

اهداف
الدراسة

بي ةالإنتاجالخال منالفاقدالاشتقاقمؤشراتبناءاطارللمحاسبةالإداريةف ظل
ضوءالإداريةف دامالمحاسبةاوعدمملا مةتساعدف الحكمعلىمدةملا مة
مخلاتخاذالقراراتبي ةالإنتاجالخال منالفاقدف إطار

اهم
الاستنتاجات

ف ظل انالمحاسبة تدفقتالقيمة تستخدم الإنتاجالخال منالفاقد ف قياسبي ة
عندتقيمالمنظماتالت تطبقنظامالانتاجالخال منالفاقدالمنافعالمالية

تفاصيلالدراسةالبيان2

Arbulo,et.at,(2012)الباحث

عنوان
الدراسة

Innovation in Cost Management, A Comparison Between Time 
Driven Activity- Based Costing (TDABC) and Value StreamCosting 
( VSC) in an Auto- Part Factory 

قطعمنوه إحدىشركاتEuropeSRGدراسةتطبيقيةأجريتعلىشركةنوعالدراسة

المتعددةالجنسياتGuardian Indutiiesالبلاستيكلصناعةالسياراتلمجموعة

اهداف
الدراسة

مدخل التكلفةعلىاساسالنشاطدراسةمدخلينمنمداخلمحاسبةالتكاليفوهما
تدفقالقيمةبمحركالوقتومدخلتكاليف

اهم
الاستنتاجات

تكاليفتدفقالقيمةف بي ةالتصنيعالخال منالفاقدحيثيمكنيجباستخدامنظام
تبسيطعمليةتجميعالبياناتبشكلكبير

تفاصيلالدراسةالبيان3

Dimi ofileanu (2015)الباحث

عنوان
الدراسة

Value stream cost analysis in the Romanian footwear industry 
case study

ال تعملف مجالدراسةتطبيقيةأجريتعلىأحدالشركاتالصناعيةفيررومانيانوعالدراسة
أسلوبدراسةالحالةباستخدامصناعةالأحذيةالرومانيةوذلك

اهداف
الدراسة

لمصنعصناعة(VSCAالقيمة)تقديمدراسةحالةلتطبيقتحليلتكاليفتدفقمحاولة

الأحذية

اهم
الاستنتاجات

تدفقالقيمةتسمحتكاليفتدفقالقيمةبتقديمالأنشطةف كلمرحلةمنمراحل
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الفصل الثاني

 انواع  –مزايا  –عناصر  –تدفق القيمة   مسار  : مفهوم ث الأول المبح-

مفهوممسارتدفقالقيمة:اولا  

الإنتاجحتىيصبحمنتجانها ياويعتبرأمراستلاممنذالمنتجيتخذهالت والمعلوماتالموادتدفقبأنهالقيمةمساريعرف

أداةتهدفإلىإظهارالروابطبينتدفقالموادوالمعلوماتالخاصةبالمنتجأوالعملياتكمايشكلالأساسلخطةالتنفيذ

R ,Hutchinson.2018)بينالأنشطةات تضيفقيمةوالت لاتضيفقيمةويستخدمللتميز

وخدماتالمنشأةويشارإليهالمنتجاتشراؤهنتيجة(2017B , Baygaley),العميلعليهيحصلماكلالقيمةوتمثل

وقيمهاالعميلف ضوءالتكلفةالنقديةالت يتحملهاف بالقيمةالمدرجةللعميلوالت تتمثلف الجودةوالستروالملا مة

ةالت يجبالقيام،وجودةوسعروملا مةهذاالمنتج.اماتدفقالقيمةويقصدبهجميعالأنشطسبيلالحصولعلىالمنتج

والتخزينإلىالقيمةالمرغوبةمنالعملاءوتضمهذهالأنشطةالحصولعلىطلباتالعملاءوأنشطةالإنتاجبهاللوصول

(Bojano, 2016والتسليموالتوليدومايتعلقبتصميمالمنتجات)

 

 مسار تدفق القيمة  عناصر تكاليفثانيا :

(Ofileanu, 20l15 ,Gardon,G, 2016مسارتدفقالقيمة)وتمثلعناصرنظامتكاليف 

النظرعنالنشاطالذيبغضالقيمةتدفقمسارف يعملونالذينللعمالالمدفوعةوالمنافعالأجورمجموعوتشمل

الأنشطةالت يطلبهاالمنتجحتىسبعهأماالأجورداخلالمساربدايةمنتصميمالمنتجمرورابجميعتمارسههذهالعمالة

.ولاتحملعلىمسارالقيمةتعدتكاليفزمنيةوتعالجف قا مةالدخلعلىمستوىالمنشأةالمدفوعةخارجمسارالتدفق

الدعمتكاليف 

التكلفةتكاليفهذهالعناصروتحسبالقيمة،تدفقمساربواسطةالمستخدمةالمستلزماتووالأجزاءالخامالموادوتشمل

الت تخدممسارتدفقالقيمة،ويتمتخصيصتكلفتهاوتشملتكاليفالآلاتوالمعداتوالمعدات،الفعليةوتكاليفالآلات

يجبعلىيستفيدمنهاولكنبمرورالوقتفأنهم ويةتحددلكلمسارتدفقعلىالمساراتالمستفيدةمنهاعلىاساسنسبة

تدفقالقيمة.لمعداتوالآلاتصغيرةتخصصلكلمسارالمنشأةالتخلصمنهاواستبدالها

:التكاليف والاخرى -

تكاليفمثلالنفقاتعناصرمنتقدمماضمنتبوبالوالت القيمةمسارنطاقضمنتقعالت التكاليفجميعوتشمل

تدفقالقيمةيسعىإلىتحميلكلتيارقيمةبكافةالتكاليفالإداريةوالتجهيزاتالمكتبيةوغيرهاويتضحاننظامالتكاليف

يكونالتكاليفالمشتركةالخاصةبهوانلايكونهناكأيتكاليفمشتركةبينتياراتالقيمةوانكانتهناكضرورة

الحدودعلىأنيتماستبعادهاف الأجلالطويل.ذلكف أضيق

:والمرافق  التسهيلات    تكاليف-

والمبان والت بتمتخصيصهابالمرافقتتعلقالت (والصيانةوالاصلاحاتالعقاريةالضرا بالتامين،،الايجار)وتشمل

علىمساحةوالتسهيلاتالمرافقاساسمساحةالمسارالقيمةحيثيتمتقسيماجمال تكاليفباستخدامالقيمةعلىمسارات

ف مسارالقيمةلتحديدنصيبهامنللمترالمربعالواحدثميضرببالمساحةالمشتعلةالمعملللحصولعلىمعدلتكلفة

ف طريقةتكاليفالمسارالقيمةوذلكتجريوهايعدعمليةالتخصيصالوحيدةالت يجبانتكليفالمرفقوالتسهيلات

خفضالتكلفةلأغراضأقلمساحةعلىاستخداممسارالقيمةلتشجيعفريق
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 مزايا تطبيق نظام تكاليف تدفق القيمة  :ثالثا 

(Gardon ,G,2016 ,Van,D,2017)يحققتطبيقنظامتكاليفمسارتدفقالقيمةمزاياعديدةللمنشأةاهمها

.المر يةالداءمقاييساستخدامعلىالعاملينتشجيععلىالقيمةتدفقمسارتكاليفنظاميساعد-

مجمعةف شكلملخصاتمعلوماتيقدمحيثمستخدميه،لكلوالوضوحالبساطةالقيمةتدفقمسارتكاليفنظاميحقق-

عنمشاكلتحميلالتكاليفلانكلالتكاليفداخلالمسارتحملمباشرةعلىتكلفةالمسار.ويبتعدتمامالكلمسارتدفق

مسارمباشرةتحملعلىتكاليفعنويعبرحقيقية،صحيحةبياناتعلىلاعتمادهاالمقدمة،المعلوماتودقةوضوح-

تدفقالقيمة

المسارولاشكأنهذاملا متكلفةمتوسطوهوالقيميةتدفقلمسارجيدأداءمقياسالقيمة،تدفقمسارتكاليفنظاميقدم-

ف تحسيناتخاذالقرارات.

معلوماتدقيقةداعمةتقديمخلالمنالقراراتاتخاذعمليةالقيمةتدفقتكاليفنظامخلالمنالمقدمةالمعلوماتتدعم-

الجديدةوالاستثماراتالجديدةوغيرهامنالقرارات.لقراراتالتسعيرواقتراحالمنتجات

المرتبطةبكلمنتجأورالأجوتكلفةلتبعالحاجةدونالأجوركشوفمنالقيمةبتيارالمرتبطةالاجورتكلفةإشتقاق-

أمرإنتاج علىحدةخلالمسارهالانتاج 

والذييقض بعدمالمر يةلإدارةلوسا لواستخدامهاالعميل،لطلبياتوفقاوالانتاجالسحبلنظمالمنشاةإتباععند-

أولاتلبيةطلبياتالعميلمنالمخزونالمتوافرالمرحلةالإنتاجيةالسابقةايالبدءالبدءبالإنتاجإلابناءعلىاشارةمن

تنخفضالحاجةالمستنداتتتبعالأوامرالإنتاجيةعبرلهم،المعلنعنهاوالمر يةاتالتشغيلبتعليمالتزامالعامليناي

.تلكمساراتالانتاجالإضافيةعبرلعدمالحاجةلتحديدمعدلاتالأجوروالتكاليفمساراتالإنتاجبالإضافة



تفصيل علىأقسامبشكلالتكاليفعناصرلتتبعضرورةهناكتعدفلمالعام،بالأستاذالتكلفةمراكزعددانخفاض-

القيمةككلف شكلملخصلعناصرتكلفةالأجوروالموادحيثيتمتجميعالتكلفةعلىمستوىمسار،مراكزالتكلفة

.والتسهيلاتوالتكاليفالمدعمة



إمكانيةالرقابةعليهالعدمنظراالمنشأة،مستوىعلىالمدعمةللتكاليفالتكاليفالإضافيةتخصيصعملياتاستبعاد-

كلفالتركيزمنجانبالإنتاجالخال منالفاقد،وفقالااستراتيجيةوإدارتهامنجانبفرقالعملبمساراتالقيمة،

.وف حالتخصيصتلكالتكلفةالمباشرةالمرتبطةبهمنخلالمبادراتالتحسينالمستمرمسارالقيمةعنتخفيض

علىمساراتالقيمةوالسبيلالوحيدلتخفيضهاسيكونمنخلالتخفيضنسبالتخصيصلكلمسار.التكاليفالمدعمة



بهدفاستبعادأنشطةالتشغيليةالاداءمقاييسدراسةضوءف المستمرالتحسينمبادراتعلىاعتماداالتكلفةتخفيض-

مسبباتالتكاليف.والت ينتجعنهاحدوثالتكلفةومنثماستبعادالفاقد
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 ( Maskell , Baggaly2004)رابعا : انواع نظام تدفق القيمة 

:-الت ف تتمثلالقيمةتدفقاتمنأنواعلاثةثكناه

حاليةمنتجاتتوريدعلىالمنجزةللأوامرالقيمةتدفقيركز:المنجزةللأوامرالقيمةتدفق

الحالينلتوريدالمنتجاتالحاليةإلىالزبا ناللازمةحالينوتضمنذلككلالخطواتللزبا ن

الزبونبتلكابتداءمنالوقتالذييتمفيهاستلامطلبالزبونوحتىالوقتالذييتمفيهتجهيز

المنتجات.

الجددللزبا نالجديدةالمنتجاتلتطويرالقيمةتدفقيمثلوهو:الجديدةللمنتجاتالقيمةتدفق

)هندسةالإنتاج_هندسةالعمليات_التكاليفالمستهدفة(والذييشمل



الجددالزبا ناكتسابعلىالقيمةتدفقاتمنالنوعهذايركز:والتسويقللمبيعاتالقيمةتدفق

.الجددللمنتجاتالجديدةللمنتجاتالحاليةوعلىاكتسابالزبا ن

الاقتصاديةالوحداتلتحولالأساسيةالبدايةنقطةيمثلالقيمةتدفقإن،سبقمماويتضح

إلىمراكزالىالإنتاجوهويمثلنقطةتحولف الهيكلالتنظيم للوحدةالاقتصاديةالت تقسم

اذانكلتدفققيمةيعتبروحدةاقتصاديةإنتاجيةومراكزخدميةوعددقليلمنتدفقتالقيمة

فرعيةويمثلربح
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في تكاليف القرارات المستخدمة  - دور وأسلوب تدفق القيمة في اتخاذ القرارات بشركات النفط خامساً :

 تدفق القيمة 

 عملية اتخاذ القرار في نظام تكاليف تدفق القيمة اولا :

ر يسالشركة،والمديرينيضمعملفريقتكوينخلالمنالنظامهذاتقييمويتم:التقييمعنالمس ولالعملفريق-أ

التكاليف،ومديريومديريتدفقالقيمة،والمراقبين،الحكوميينبالشركة والمهتمينالعمليات،الماليين،ومحاسبة

بضرورةتطويرمعلوماتالتكاليفلتحديدالفاقدمماينتمونبمدخلالخلومنالفاق،وآخرون



تكاليفتدفقالقيمةعلىضرورةنظاميعتمد:المستخدمبالقدرالمواردوتكلفةالمتوافربالقدرالمواردتكلفةبينالتميز-ب

خلقالقيمةلايدانتعتمدوتكلفةالمواردبالقدرالمتوافرعلىاساسانتكاليفالموادبالقدرالمستخدمالتميزبينتكلفة

.منالمواردحيثتقسمالمواردالىمجموعتينعلىحصرتكاليفالقدرالمستخدم

 مواردبالقدرالمستخدموه،الضرورةعندتشترىمواردإنهااىإليهاالحاجةعندتقتنىموارد:أولىومجموعة

.ويطلقعليهامواردمرنة



ًتشترىمواردإنهاأيالحالةأساسعلىتقتنىموارد:ثانيةمجموعة وه مواردقبلالحاجةإلىاستخدامهامقدما

بالقدرلمتوفرويطلقعليهامواردمتعاقدعليها



وانأعلىربحيةيحققالنشاطأساسعلىالتكاليفنظاميقدمهاالت الربحيةأنشطةخرا طإن،ويتضحمماسبق

،وعندمايكونمفهومبدلامنمفهومالمواردبالقدرالمتوافريعتبرعامجداالتحولمنمفهومالمواردبالقدرالمستخدم

اردتتساوىمعواذاكانتالماردبالقدرالمتوفر،ونلاحظويتغيربدرجةمتساويةمعالملاالمواردبالقدرالمستخدم

مناسبةلاتخاذالقراراتتكونف هذهالحالةفإنخرا طأنشطةالربحيةمفهومالمواردبالقدرالمتوافر



القيمةتدفقتكاليفظلف التكاليفاحتسابكيفية-

:يتماحتسابتكاليفتدفقالقيمةوفقا:0الآتيةللطرق

الواحدةللوحدةالتكلفةمتوسططريقة -1

نسبيا،وف هذهثابتالمنتجاتخليطإناوالمواردتستهلكأنهاأومتشابهةمنتجاتبإنتاجالقيمةتدفقاتتقومعندما

تكلفةالمنتجاتالمنتجةف تدفقالقيمةمنخلالالآت الحالةيتماحتساب

المنتجاتمتماثلةأيضا،تلكلإنتاجالمستخدمةوالموادجداًمتماثلةالقيمةتدفقف المنتجةالمنتجاتكانتإذاحالةف –

فف هذهالحالةيتماستخراجمعدلالتكلفةالإجمال للوحدةالواحدة

عددالوحداتخلالالمدةالتكلفةالكليةللتدفقالقيمة/=الآتيةخلالالمعدلةمنيحسبوالذي

:ف هذهالحالةيتماحتسابتكاليفالمنتجاتكمايل 
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تحتسبمنخلالوالت ،القيمةتدفقف منتجلكلالواحدةللوحدةالمتوسطةالأوليةالموادكلفةتاستخراج-أ

الوحداتالمشحونةلكلالأوليةلكلمنتجيتمإنتاجهف تدفقالقيمةمقسومعلىعددمجموعةتكاليفالمواد

.يتمإنتاجهف تدفقالقيمةمنتج

ًمحددةفترةخلالالقيمةتدفقمجموعةتمثلالت التشكيلتكاليفاستخراج-ب منهاتكاليفالموادمطروحا

يتماحتسابالتشكيلللتدفقالقيمةالفترة،وبعداستخراجتكاليفالأوليةالكليةالمنطقةللتدفقالقيمةخلالهذه

التشكيلللتدفقالقيمةخلالتلكالفترةمقسومعلىالتشكيلالمتوسطةللوحدةوالت تمثلاجمال التكاليف

 عددالوحداتالمشحونةلهذهالفترة.

طريقةالخصا صوالمميزات-ت

بمراحلمختلفةومتنوعةوتمرمختلفإنتاجمزيجوذاتمختلفةموادتستهلكمنتجاتبإنتاجالقيمةتدفقاتتقومعندما

ف احتساب الاعتماد يتم الحالة فف هذه ، مرحلة ف كل تكاليفالمنتجاتعلىطريقةوتتطلبأوقاتمختلفة

.انالمنتجاتالت لهاتدفقإنتاجمتماثلةتجمعالىتدفقالخصا صوالمميزاتبدلامنالتكلفةالمتوسطةللوحدة

ويكونالعاملالأساس الذييحددعددالوحداتالمشحونةف تدفقالقيمةهوعددالوحداتالت يمكنانالقيمة،

علىدفقالقيمة.وتعتمدتكلفةالإنتاجف ظلطريقةتكاليفتوف مرحلةالإنتاجالمختلفةتعالجف العمليةالمختلفة

خلال،إذأنالكثيرمنالمنتجاتسرعةتدفقالإنتاجخلالتدفقالقيمةوليسعلىاساسمقداراستخدامهاللموارد

،فبعضالمنتجاتتستهلكف تدفقالقيمةليسلهاأوقاتالدورةنفسهاخلالالعمليةأوالمرحلةالمختلفةتصنيعها

والمميزاتخلالالعليةأوالمرحلةالمختلفةفلذلكفأنطريقةتكاليفالخصا صأوقاتاكثراواقلمنالأخرى

،بموجبتدفقالقيمةخلالالعمليةالمختلفةومميزاتهالت تتأثربسرعةتحسبتكلفةالمنتجبالاعتمادعلىخصا صه

الت تتحددمنخلالكميةالوقتالمتعلقةبالعملالذييتطلبلغرضهذهالطريقةفأنالتكاليفالمتعلقةبالمنتج

المختلفةف تدفقالقيمة.المواردمنتجمعينوإنمايتحددمنخلالنسبةتدفقالمنتجمنخلالصنع

 ً  القيمة تدفق تكاليف في المستخدمة القرارات:  ثانيا

واضحةومحدودة3تكاليفيةتتوفيرمعلوماهوالقيمةتدفقالقيمةمسارتكلفةمدخلمنالهدفإنالقوليمكن

المساراتلاتضيفبأمارةتدفقالقيمةومنثمفأنايتكاليفتحدثخلالتلكلمنيقوموملامتهافهمهايمكن

ايل :تدفقالقيمةف اتخاذهاممنفعةأومساعدةالإدارةمساراتالقيمةومنالقراراتالت يساعدنظامتكاليف

تالتسعيرقرارا

تحددالسعروبالتال الت ه القيمةهذهوانالسوقأوللعميلالمحققةالقيمةعلىتركزالمنشاةإنمنالرغمعلى

لحدأدنىلسعرالبيعوإلايجبالتحديدالدقيقالتكلفةكأساسأوقيمةالمنتجللعميللاترتبطبتكلفةإلاإنهفإن

خسا ر.تحققت

 ءقرات التصنيع والشرا

المساركفءولديهذلككانفإذا،بذاتهمنتجربحيةوليسككلالقيمةتدفقمسارربحيةعلىالقرارهذايعتمدحيث
أنتكلفةالآلاتوالأفرادهناكمبرربشرا همنالخارج،حيثموضوعالقرارفلنيكونالمنتجطاقةمتاحةلتصنيع
تصنيعهذاالمنتجوالت سيتممقارنتهاتكلفةفأنة،وبالتال المنشأةبالفعلف شكلطاقةفا ضوالتسهيلاتتتحمله

داخلالمسارفأنتكلفةالتصنيعأماإذالمتكنهناكطاقةمتاحةأوفا ضةبتكلفةالشراءتتمثلف التكلفةالأوليةفقط،
.إضافيةالتصنيعالمنتجيتضمنأيضاتكلفةالحصولعلىطاقةومواد

 إدخال منتج جديد لمسار تدفق القيمة  قرار     
فأنإدخالمنتجالمسارداخلمستغلةغيرمتاحةطاقةهناككانفإذا،القيمةتدفقمسارربحيةتحليلذلكيتطلب

منهالتكاليفالمباشرةالإيراداتمخصوماربحيةالمساربقيمةمساهمةهذاالمنتجوالت تتمثلف جديدسوفيزيد
ف الحسبانربحيةالمسارتأخذفيةفأنلإنتاجمنتجاتإضاطاقةمتاحةكافيةللمنتج،أماإذالميكنلدىالمسار
يهدفأيضاإلىقياسالدخلوبالإضافةإلىماسبقمنقرارات،فأنهذاالنظامتكلفةالطاقةالإضافيةالضرورية
القراراتالداخلعلىمستوىالمنشأةككل،قياسمدىتأثيرثمقياساولا،التدفقوالربحيةعلىمستوىمسار

.السابقةوالبدا لالمقترحةعلىتكلفةوربحمسارتدفقالقيمة
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 المبحث الثاني

 

استخدام  –الفوائد  –المبادئ التي يقوم عليها  –المبحث الأول: مفهوم بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد 

 الاهداف - النظام في تدعيم البيئة 

 

 مفهوم بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد اولا :

بما لا يؤثر  جميع المواد المستخدمة  لأنهإنتاجيعتمدعلىتخفيضمعهدالمحاسبةالإداريةالإنتاجالخال منالفاقدعرف

(Ima,2000اوقيمتهالدىالعميل)والتكلفة)المنتج(على جودة وحدة  

ف علىأننظامالانتاجالخال منالفاقدمدخليركزعلىمنعحدوثأيفاقدأوهدر(Carter,2014دراسة)وترى

للعميل المقدم المنتج الت لتنظيفقيمة والأنشطة )وقتالعملوف المواد حددتدراسة الصدد وف هذا .Yang, 

Etal,2011برأسيةالت تعكستطبيقاستراتيجيةالتصنيعالمرنوه الممارساتالمرتبطة(ثلاثحزممنالممارسات

الإنتاجف الوقتالمناسبوالممارساتالمرتبطةبإدارةالجودةالشاملة،والممارساتبإدارةالمواردالبشرية.

بأنهانظامإنتاج يعملدا ماعلىالتخلصمنكلبي ةالإنتاجالخال منالفاقد(King,A,Lenox,R.2017)كمايعرف

دعمالقيمةالت يحصلعليهاالعميلمقابلمايدفع.صورالفاقدوالضياعمنأجل

القيمةمنالأنشطةالغيرمضيفةوالتخلصبتحديدترتبطالفاقدمنالخال الإنتاجبي ةأنلى(R ,Patxi.2017ر)ويشي

مجموعةمتنوعةومتكاملةمنالأساليبوالممارساتباستخدامعبرالمراحلالمختلفةلمسارتدفقالقيمةويرتبطذلك
تتسمبالمرونةوالبساطةوالفعالية.والنظموالأدواتالإداريةوالإنتاجية



 .الي من الفاقدثانيا : الأهداف التي يسعى إليها نظام الانتاج الخ

  حيثتمثلالهدفالر يس لنظامالإنتاجنظامالانتاجالخال منالفاقدلتحقيقهاهناكمجموعةمنالأهدافالت يسعى

(Kumar,R,Kumar,V,2011)(201٨الأشقركمايشير)الخال منالفاقد

علىمصادرالفاقدورفضهاحتىيتمإلغاؤهاحتىتتلقىالعناصربإطاركفاءةممكنةمنخلالالتعرفالعملياتتنفيذ-1

ف العمليات.المضيفةالقيمة

 المضيفةالقيمة.ف العمليةالإنتاجيةوالحدمنالأنشطةغيرتقليلالمعيبقدرالإمكان -2
التنافس التمكينللعاملينوابتكارمنتجاتجديدةوتحسينالمركززيادةالرضىالوظيف للعامليننتيجةتبن فلسفة -3

 للمنشأةف السوق.

والمعيبوتحسينتدفقالقيمةوتحقيقأعلىتحقيقالاوتوماتيك ف تدفقالإنتاجومحاولةالقضاءعلىالتالف -4

  همللمنشأة.العملاءلضمانولامستوىيلعبه
تخفيضأوقاتالانتظاربينالمراحلللمعالجةفضلاتخفيضأوقاتدورةالإنتاجوزمنانتظارالإنتاجمنخلال -٥

 أوقاتالتحضيرللعمليةالإنتاجيةوتخفيضأوقاتتغييرنموذجالمنتج.عنتخفيض

الثلاثة)مخزونبأنواعهالمخزونتخفيضمستوياتالتخزينف جميعمراحلالعمليةالإنتاجيةبتخفيضحجم -6

 .الموادالخامالمخزونالإنتاجتحتالتشغيلبينمراحلالإنتاجالمخزونالسلعالتامةالصنع(
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العاملينوكفاءةتشغيلالآلاتوتخفيضزمنالتصنيع -7 التشغيلوتخفيضزمنإرفعمهارة ،امنيةحجمعادة

 المخزون،الارتقاءبمستوىالجودة.

 للموارد.احتياجاتالإنتاجوذلكبالحدمنالتوجيهوالاستخدامالس ءترشيدالاستثماراتف  -٨

السوقف وتوفيرأضلاستجابةلإتجاهاتعلىتنويعمنتجاتهاتحقيقالمرونةف الإنتاجوتحسينقدرةالمنشأة -9

 ةالأعمالبناءوصيانةالعلاقاتطويلةالأجلمعالعملاء.مايستجدمنمتغيراتمصاحبةللبي ضوء

تحقيقتكاملبينجهودالأفرادف مختلفالإداراتوارتفاعمستوىالدقةف تلبيةالأوامرف الوقت -10

0المحدد.





 الفاقدمن  الخلو التي يقوم عليها مبدأ  ئ: المبادلثاثا

للحصول على أكبر قائمة ممكنة في نظام وهناك مجموعة من المبادئ التي يجب ان تقوم عليها المنشأة 

 (2017)سلطان ، (Sbadka,2017) الانتاج الخالي من الفاقد.

 لمبدأ الأول: مبدأ قيمة العملاءا

القيمةمن،حيثيبدأتطبيقالاستراتيجيةبتحديديعدنظامالقيمةالمقدمةللعميلالهدفالنها  الإنتاجالخال منالفاقد

اوالخدمةتتوافرف المنتجف نوعيةالصفاتوالخصا صومستوىالجودةالت يجبانوجهةنظرالعميلوالت تمثل

لذلكفهذاالمبدأالذييقومعلىضرورةالعميلعندسعرمعينوف وقتمعيناجاتاحتيوالت تقابلالت تقدمللعميل

للمستهلكالاخذف الاعتبارتعظيمالقيمة

 المبدأ الثاني : تدفق القيمة  

والذييعرفبأنهمجموعةمنالأنشطةف سبيلتوفيرالقيمةالمنشودةمنجانبالعميليجبتحديدمسارتدفقالقيمة

الخاممنالمورديننهايةبتوصيلالمنتجالىالمستهلكتتممنخلالدورةحياةالمنتجبدايةمنالحصولعلىالموادالت 

ومورديهاوهذاوبينالمنشأةودالمنشأةلتوثيقالعلاقاتبينالمنشأةلعملا هاالقيمةالىخارجحدكمايمتدمسارتدفق

الأنشطةوالكفؤىهذاالفكرأهمهاالفهمالواع المنشآتالت تتبنيتطلببدورهعددمنالمتطلباتالت يجبانتحققها

قويةمعالعملاءوالموردينوانيكونعلاقاتكمايتطلبتكوينالت تضيفالقيمةوالأنشطةالت لاتضيفالقيمة

تحديدمناطقالقوةوالضعفف هذاالمساربمايهدفالىمتابعةتدفقهناكادارةمستمرةوفعالةلهذهالعلاقاتوكذلك

المتغيراتالمختلفةف تلكالطلباتبلوإيجادطرقوسرعةالاستجابةللعملاءوتحقيقالمرونةالكافيةلمقابلةالقيمة

تحققإيراداتإضافيةوتحسينالربحية.إضافية

 الاعتماد على نظام التدفق والسحب   المبدأ الثالث:

يتمافتقليديالبدءيسحبطلباتالعملاءيمةعنطريقالعمليةالإنتاجيةيجبانيتمعلىأساستعظيمتدفقالقانتصميم

للإنتاجوالاعتمادعلىنظامالانتاجوالشراءعلىاساسالتنبؤبالطلبداخلياوشراءالموادالأوليةاللازمةتخطيطالإنتاج

وينتجعنهازيادةف استهلاكالمواردوزيادةالمخاطرويترتبعلىذلكزيادةف المخزونعلىدفعاتكبيرة

مننظامالدفعحيثيقوميتمتصميمالعمليةالإنتاجيةلأتباعنظامالسحببدلاأماف ظلبي ةالإنتاجالخال منالفاقد

الت وامرالشراءتلق أوامرالعملاءوبناءعلىأف السوقف شكلنظامالسحبعلىالبدءبتحديدطلباتالعملاء

وخطوطإنتاجهامنأجلالوصولإلىطلباتالعملاءممايؤديالىتخفيضحجمالدفعةتتلقاهاالمنشأةتقومإدارةالمنشأة

للحصولعلىالمواردوحدوثتخفضملموسف أوقاتتجهيزوإعدادالآلاتوتخفيضالإنتاجيةوإيجادطرقأفضل

ماسبقعلىأنشطةالخدماتالمعاونةوينعكسالطلبمستوياتالمخزونوأوقاتالانتظاربالإضافةإلىتخفيضحجم

لاءعنالنظامالإنتاج ككلالت تحدثف الأسواقوزيادةدرجةرضاالعمعلىزيادةدرجةاستجابةالمنشأةللتغيرات
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 تمكين وتأهيل العنصر البشري   المبدأ الرابع :

احدالمبادئالأساسيةالت تقومعليهااستراتيجيةالإنتاجالخال منالفاقدوهذايعن وتأهيلالعنصرالبشريتمكينيمثل

وتحسينمهاراتالعاملينبثقافةالتحسينالمستمرالت تضمنتحديدوحذفكلأشكالالهدروالضياعالعاملينتسليح

ف الإدارةيترتبعليهامنحلةمنالمشاركةهذابالإضافةإلىدرجةمقبوحتىيستطيعوافهماسبابالمشاكللمواجهتها

المنشأةومنخلالالتعاونالت تساعدف تحقيقالنجاحوتحسينبي ةالعملالجماع العاملينسلطةاتخاذالقرارات

 فمعرفةماتحتاجهفرقالعملمعلوماتومواردماليةوفنيةوغيرهاممايساعداستطيعالمستوياتالإداريةالمختلفة

ببرامجتدريبشاملة فريقالعملويطلبذلكحسناختيارالعاملينوثقلكفاءتهم اتخاذنجاحمهمة وتفويضسلطة

القراراتلهذهالكفاءات.

التحسين أو الكمالالمبدأ الخامس :

 المبدأ المستمرةلاستبعادالفاقدلخلقمزيدمنالقيمةللعميلالمثاليةويترجممنخلالالجهودنحوتحقيقيسعىهذا

ويتولىعنتراكمأوتجميعتلكالتحسيناتالإضافيةتغيراتجوهريةواعتمادهاعلىالتحسيناتالإضافيةللعملياتاليومية

والسع نحويمةللعميلالتدفقف سبيلتعزيزالقانسيابة،التكلفة،ف أداءالعملياتمماينعكسبالإيجابعلىالجودة

الضياعالفاقد/صرفيةعدمتوافرالغيوب/صرفيةصرفيةيتمثلف هدفمتجددقديأخذصورمختلفةومنهاالمثالية

،ويجبعلىكلالعاملينف المنشأةتتبنىهذهأفضلمنالوضعالحال وماهيقومعلىأنهدا مايوجدمعلومات،كما

.الثقافة



 في دعم الإنتاج الفوائد المتحققة من تبني بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد  رابعا:

 الفاقد من الخال  الإنتاج لبي ة المنشأة تنام  منان العديد يحقق

(Kocakulah,M,2018,Dakov,2020)المنافع

 .جالإنتاجيةوالوقتاللازمللإنتازيادة -1

 .تكلفةوبالتال تحسينالربحيةطلباتالعملاءف التوقيتالمناسبوبأقلتلبية -2

 .والحركةبينالعملياتالإنتاجيةالموادومقاولةتخفيضأوقاتإعدادالآلاتتقليلوقتدورةالتصنيعمنخلال -3

منخلالالاعتمادعلىعدداقلمنمسارتدفقالقيمةوخفضتكاليفتحسينتدفقالقيمةمنخلالانسيابية -4

 .الافضلللطاقةالآليةالمتاحة٨والاستغلالالآلات

 .همنخلالمشاركتهمف صنعالقراروتنفيذتنميةمهاراتالعاملينورفعروحهمالمعنوية -٥

 .خفضكمياتوتكاليفالمخزون -6

ومتطورة.منتجاتجديدةالإنتاجيةإمكانيةإدخالزيادةدرجةالمرونةف العملية-7
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  الإنتاج الخالي من الفاق تدعيم بيئة  استخدام نظام تكاليف تدفق القيمة في: خامسا 



 ,Debusk,G,2018مايل )بي ةالإنتاجالخال منالفاقدلتدعيممسارتكاليفتدفقالقيمةنظام يحققاستخدام-ج1

Grasso,2017)

وممارساتمحاسبيةتسهمف أدواتمنمستحدثهوماكلعنالبحثإلىالفاقدمنالخال الإنتاجنظامهدف

يصبحمحلاهتمامالمنشأتوالسع نحوتطبيقهاوبالتال فأننظامتكاليفمسارتدفقالقيمةخفضنسبةالفاقد

فف مثلهذهالظرو

اكتشافالفاقدوكافةنواح حولالأولالمقامف اهتمامهينصبالفاقدمنالخال الإنتاجبي ةتتبنىالت لمنشأت-2

المحاسبيةسبعةانواعمنالفاقدتمثلمحوراهتمامفلسفةالإسرافداخلالعمليةالإنتاجيةوقدتناولتالبحوثوالكتابات

المعيب،النقل،الإنتاجالحركة،وقتالانتظار،التشغيلالزا دوه :الإنتاجالزا د،المخزون،الإنتاجالخال منالفاقد

ومعرفةأولوياتالقيمةدوراهاماف توفيرمعلوماتعنأماكنوجودالفاقد،ولذلكيكوننظامالتكاليفمسارتدفق

التحسينالممكنة

الإنتاجالخال منالفاقدولذلكبي ةظلف المحاسبيةالنظمتصميماعتباراتأهمأحدالمحاسبيةالعملياتتبسيطيعتبر-3

تطبيقهكماأنهيعتمدعلىاستخدامأسسمسارتدفقالقيمةنظاماملا ماف ظلهذهالبي ةنظرالسهولةيعتبرنظامتكاليف

غيرمباشرةالتكاليفالصناعةبسيطةلتخصيص

أنظمةقياسالتكاليفف دوريتناولحيثالمحاسبيةوالممارساتبالأساليعلىالفاقدمنالخال الإنتاجبي ةتؤثر-4

نظامتكاليفمسارتدفقالقيمةأحدأهمالأساليبلإدارةوالتخلصمنالفاقدواناللازمةلدعمبي ةأفضلتوفيرالمعلومات

والناقدف الإسرافنتوفيرمعلوماتعنمواطف الآونةالأخيرةبمثابةأسلوبيمكنمنخلالهالمحاسبيةالت ظهرت

.العمليةالإنتاجية

معنيةبالبحثعنالفاقدالخطوةوهذهالبياناتجمععمليةهوالفاقد،منالخال الإنتاجبي ةتبنىخطواتأولى-٥

تتوفروممالاشكفيهأننظامتكاليفمسارتدفقالقيمةواحدمنالأساليبالت يمكنانوالأنشطةالغيرالمضيفةالقيمة

فهومعلوماتعنكميةوقيمةالفاقدواماكنحدوثهويمكناعتبارهبمثابةنظاممحاسب لبي ةالإنتاجالخال منالفاقد

عنحجمالفاقدالذييحدثاثناءالعلميةالإنتاجيةيليةيقيستكاليفالفاقدوالمغربف المنتجويوفرمعلوماتمحاسبيةتفص

.هأوالحدمنهمنأجلتخفيض

بي ةالإنتاجالخال منالفاقديحسنوبصورةكبيرةالأداءالتنظيم اناستخدامنظامتكاليفمسارتدفقالقيمةف تدعيم-6

.مباشرةأوغيرللشركاتسواءبصورةمباشرة

المقترحة،فضلاالتحسينات،وبالتال توفيرمبرراتلخططأماكنحدوثالفاقدمسارتدفقالقيمةيوفرنظامالتكاليف-7

عنذلكيمتددورنظامتكاليفمسارتدفقالقيمةليشملقياسوالتقريرعنالمنافعالمحققةجراءتطبيقالإنتاجالخال 

نظامتكاليفمسارتدفقالقيمةدوراهاماف سدتلكالفجوةالمعلوماتية..ولذلكيلعبمنالفاقد

دقيقةوقتيةعنالتكلفة،معلوماتوجودعلىفيهاالقراراتاتخاذيعتمدالفاقد،منالخال الإنتاجبي ةتتبنىالت -٨

منوالاهمبلتكاليفية،معلوماتيوفرلكونهفقطليسالمعلومات،ويعتبرنظامتكاليفمسارتدفقالقيمةمصدرهملتلك

الصناعات.عنالمكونالر يس ف أغلبماليةوآخرةكميةمعلوماتيوفرفهوذلك
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 الثالثالمبحث 

الخالي استخدام نظام التكاليف في تدعيم الإنتاج    -الاستراتيجية المستدامةمفهوم    -أثر بيئة الإنتاج الخالي

 من الفاقد لتحقيق الاستراتيجية المستدامة 

 

: أثر بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد على نظم محاسبة التكاليف) عبد الغفار اولا

،2020،Maskell,B,2017) 

العمليات،والطرقالت عنالمحاسبةبهايتمالت التكاليفمحاسبةنظمف تغييرحدوثيتطلبالتحولهذا -１

تمثلعا قاونظمتخصيصالتكاليفيتممنخلالهارقابةوقياسالأداء،فالنظامالتقليديةمثلالتكاليفالمعيارية

.لمايسعىإليهنظامالانتاجالخال منالفاقد



فيمايتعلقبربطعامنقصمنستعان للتكاليفالتقليديةةالأنظمظلف الفاقدمنالخال انبي ةالإنتاج-2

،مماينعكسبالسلبعلىالممارساتالمحاسبيةالمتعلقةبقياسالتكلفةة،الإنتاج معنظامتكاليفمناسبأداء

المناسبة.الأداءوأدواتالرقابةونظممقياس



التقليديةللتشغيلالأوليةوالبشريةف ظلالأنظمةفكرةتعظيمالربحيةمنخلالتعظيماستغلالالموارد-3

التحولال منهجالإنتاجالخال منالفاقدوتصبحهناكحاجةإلىمعلوماتف ظللمتعدصالحةوالمحاسبة

نمعمديريالتشغيلوالإنتاجمنأجلتوفيرتقيستدفقالمنتجويتطلبالأمرأنيعملالمحاسبينالإداريي

التدفقوتأثيراتهاالمختلفةعلىربحيةالمنشأة.المعلوماتالت توجهالضوءنحوعملية



عملومشاركاتخلاياشكلتأخذتنظيميةأداءوحداتإلىالمنظمةهيكلةالفاقدمنالخال الانتاجبي ةتتطلب-4

تدفقالقيمة.بدلامنالأقسامالوظيفيةممايتطلبالبحثعنتكاليفتتبعمسارتدفق



يتطلبالتحولإلىبي ةالإنتاجالخال منالفاقدالحرصعلىتعظيممعدلتدفقالإنتاجممايتطلبالسيطرة-٥

علىعمليةالتدفقهذهوالبحثعنالمعلوماتالت تقيسهذاالتدفق.



ترتبطبمعدلالوحداتالمعيبةف ظلبي ةالإنتاجالخال منالفاقدتتطلبمقاييستوضحمعلوماتتشغيلية-6

التكاليفالتقليديةغالباوقيودالطاقةومدىالالتزامبمواعيدالتسليمف حينأنتقاريرنظممحاسبيةوإنسانيةتدفقالإنتاج

اجمالية.ماتكونماليةمعبراعنهابصورة

 مفهوم الاستراتيجية المستدامة  ثانيا :

لإدارةحسينيمكنوالأرباحوالمجتمعالبي تةبتينمتكامتلمفهومالمستدامةالاستراتيجيةأن(2020Jones),ارأش 

ولكنهناكإمكانيةالتنسيقبينهذهالعلياتوظيفهذهالأبعادرغمأنهامنفصلةمنالناحيةالتاريخيةعنبعضهاالبعض

تؤديال الاستدامة،اناحدالأساليبالت تؤديإلىنجاحالتكاملفيمابينهاوالت الأبعادوتطويرالقدراتلتحقيق

استراتيجيةمستدامةمخططلها.المنظماتهووجود

واجتماعياالتجاريةالعمالبممارساتالالتزامهىالمستدامةالاستراتيجيةأن(Sabi,2020)ويذكر ب يا المستدامة

عادتدويرهامنخلالتجديدالطاقةوالمنتجاتالمواقتصاديا

.تدويرهاالمعادوالمنتجاتالطاقةتجديدخاللمنوإقتصادياوإجتماعيابي ياالمتستدامة
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الىالاستجابةالأعمالمنظماتبهتاتقتومالت الإداريةالعملياتمجموعةه المستدامةالاستراتيجيةأنترىالباحثةأما

والمنافسةاقتصادياوالموازنةبي ةوانتطبيقالاستراتيجيةالمستدامةتتطلبالتوافقف حلقاتالخطالأساس اجتماعيا

والت تعدمنالجوانبالت الثلاثاءالاستدامةالذيشبهبالملفاتالمترابطةوهذهالحلقاتمكتومةمنالأبعادالسياسية

المجتمع-البي ة–ف عملهاوه الاقتصادتركزعليهاالمنشأت

 

لتحقيق الاستراتيجية في تدعيم بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد نظام تكاليف تدفق القيمة استخدام  : ثالثا

 المستدامة 

الفاقديؤديإل الاستراتيجيةمنالخال الإنتاجبي ةتدعيم فالقيمةتدفقمسارتكاليفنظاماستخدامأنإلىيشيرالبحث

ويتناولالبحثدوربي ةالإنتاجالخال منالفاقدوالمطعمتشغيليةهامةيمكنانتساعدعلىتحقيقالاستراتيجيةالمستدامة

:بنظامتكاليفمسارتدفقالقيمةف تحقيقكلجانبمنجوانبالاستراتيجيةالمستدامة



  لتحقيق الفاقد من الخالي الإنتاج بيئة تدعيم فى القيمة تدفق مسار تكاليف نظام  استخدام-1

  المستدامة للاستراتيجية الاقتصادي الجانب

الخال منالفاقداستطاعتالإنتاجبي ةبتطبيققامتالت الشركاتأن(علىJones,202)(الدراساتمنالعديدأكدت

التشغيل اتجاهينتترتبعليهاتحقيقمنافعوقدحققتتحسنف تحقيقالعديدمنالمنافعسهرتف صورةمنافعتشغيلية

الإنتاجالخال منالفاقدتتمثلف تطبيقعلىأنمنافعمنالدراساتالت أكدت(والعديدDemeter,2017)والمال 

دورانه.تخفيضالمخزونوتحسينمعدل

ف تحقيقالجانبالقيمةتدفقمسارتكاليفبنظامالمدعمالفاقدمنالخال الإنتاجبي ةتطبيقأهميةويشيرالبحث

الاقتصاديالاستراتيجيةالمستدامةوالذييتحققمنخلالتحسينالأداءالكل للمنشأةكالتال :

.التكاليفتخفيضثمنومالمستخدمةالمواردتخفيض-

احتياجاتالعملاء.عنالزا دالانتاجتخفيض

.الخدمةاوللمنتجقيمةتضيفالالت الإنتاجيةالعملياتتخفيض-

.الحاجةمنالكثرالنها يةالمنتجاتأوالمصنعةنصفالخام،الموادتخزينتخفيض-

.الإنتاجيةللعمليةقيمةتضيفالوالت العاملمنالزا دةالحركةتخفيض-

المنتج.جودةف وتدهورضررإلىيؤديمماالإنتاجمراحلبينالموادنقلف المفرطالتنقلتخفيض-

.للإنتاجالقادمةالخطوةانتظارف الضا عالوقتتخفيض-

.والعيوبالإنتاجيةالخطاءتصحيحأوإلزالةالمبذولةوالتكاليفالجهدوتخفيضالمعيبعنالناتجتخفيض-

   لتحقيق الفاقد من  الخالي الإنتاج بيئة  تدعيم في  القيمة  تدفق  مسار  تكاليف  نظام   استخدام -2
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 المستدامة    للاستراتيجية  البيئي  الجانب

الإنتاج اكثركفاءةعنالنظاميكونفعندماللمنشأة،لبي  الاداءتحسينإلىالفاقدمنالخال الإنتاجبي ةمنافعتمتد

طريقاستخدامأفضلالممارساتالتشغيليةوترشيداستهلاكالموادوالطاقة،فذلكيعن تخفيضتكلفةالإنتاجمنناحية

King,A,2020دراسةاجراها)أكدتولقد,Stenzel,J2019 ))ناحيةاخرىوالتخلصمنالتأثيراتالبي يةالسلبيةمن

يساعدالمنشأتعلىتحسينأدا هاالبي  منخلالتخفيضالفاقدعلىأنتحسينالجودةوتخفيضمستوياتالمخزون(

بالمحافظةعلىالبي ةمنخلالالتأكيدعلىأهميةوتعنىبي ةالإنتاجالخال منالفاقدف المواردوتخفيضالتلوثالبي  

.معخفضمستوياتالفاقدف المواردمنناحيةأخرىي ةمنناحيةالتوسعف استخدامالموادالصديقةللب

القيمةف تحقيقالجانبتدفقمسارتكاليفبنظامالمدعمالفاقدمنالخال الإنتاجبي ةتطبيقأهميةإلىويشيرالبحث

يتحققمنخلالتحقيقالتال :البي  الاستراتيجيةالمستدامةوالذي

.التخزينوأماكنوالمواردالطاقةاستخدامتخفيض-

ة.السلبيالبي يةالتأثيراتمنوالحدالمستخدمةالمواردتخفيض-

بالبي ةالمحيطة.تأثيراًأقلالشركةوأنشطةعملياتتجعلبصورةالمستخدمةوالطاقةالموادكمياتتخفيض

.السلبيةالبي يةالتأثيراتمنالتخلصإلىيؤدىمماوالطاقة،المواداستهلاكترشيد-

والمنفعة.والصحةبالبي ةالمتعلقةبالمورالفرادواهتماموع وزيادةالمخاطرتخفيض-

.الخطورةشديدةالمواداستخداموتخفيضوالانبعاثاتالطاقةف الفاقدتخفيض-

.للبي ةالصديقةالمواداستخدامف التوسعخلالمنوذلكالبي ة،علىالمحافظة-

التأثيرالسلب علىالبي ةتخفيضإلىيؤديمماالفاقدتخفيضخلالمنملا مةبطريقةالمنتجاتتصميمعلىيساعد-

المنتجات.نتيجةإنتاجتلك

الجانب الاجتماعي    لتحقيق  الفاقد من الخالي الإنتاج  بيئة تدعيم في  القيمة فق  تد مسار  تكاليف  استخدام نظام  -3

 الاستراتيجية المستدامة 

الأطرافذاتمصالحكافةبتحقيقيهتماجتماع أسلوبأنهعلىإليهالنظريمكنالفاقدمنالخال الإنتاجنظامأن

بجميعالأنشطةوالعملياتالت تضيفقيمةالعلاقةالمنشأةوبالإضافةإلىمدىأهميتهف تلبيةرغباتالعملاءوالاهتمام

₩₩(Vinodh,S,2020,Stenzel,2019)منالبحوثوالتطويرنهايةبتسليمالمنتجاتإليهملهمبداية

القيمةعلىتحقيقالجانبتدفقمسارتكاليفبنظامالمدعمالفاقدمنالخال الإنتاجبي ةتطبيقأهميةإلىويشيرالبحث

تحقيقالتال :الاجتماع الاستراتيجيةالمستدامةمنخلال

نهايةبتسليموالتطويرالبحوثمنبدايةلهمقيمةتضيفالت والعملياتالنشطةبجميعوالاهتمامالعملاءرغباتتلبية-

المنتجاتإليهم.

.والتكلفةوالوقتالجودة،ف كبيرةتحسيناتوزيادةالمنتجات،جودةتحقيقخلالمنالعملاءرضاءزيادة-

.اجتماعيةمنافعتحقيقإلىيؤديمماالموردينمعالعالقاتتوطيد-

يحققنوعمنالتوازنبينالقيمةتدفقمسارتكاليفبنظامالمدعمالفاقدمنالخال الإنتاجنظامتطبيقأنويشيرالبحث

والذيسوفيمكننشأتالأعمالمنأداءأنشطتهاعلىالمدىنتا جالأداءالاقتصاديوالأداءالاجتماع والأداءالبي  
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احتياجياتالبعيدمنأجلخدمةورفاهيةكافةالأطرافذاتالعلاقةوالمجتمعككلفضلاعنتحقيقنوعمنالتوافقبين

أنالمنافعف اتمختلفةمنأصحابالمصالحفهويضمنف طياتهبعداهامايتعلقبالأعمالالمستدامةوالدليلعلىذلك

.الشركةتكاليفإضافيةلتحقيقتلكالمنافعلاتتحملاخرالبي ةتأت مصاحبةلماحققتهالشركةمنمنافعماليةأوبمعن 

يحققالمتطلباتالواجبالقيمةتدفقمسارتكاليفبنظامالمدعمالفاقدمنالخال الإنتاجبي ةأنويشيرالبحثالى

تحقيقهامنأجلتحقيقالاستراتيجيةالمستدامةوه الاستغلال

تحسينللمواردالمتاحة،الأمثلالاستغلال:(وه المستدامةالاستراتيجيةتحقيقأجلمنتحقيقهاالواجبالمتطلباتيحقق

واستيفاءأفضلالعملاء.جودةالإنتاج،رضاوولاءالعاملين،جذب

:كالتال المستدامةالاستراتيجيةتحقيقمتطلباتبينالترابطويتم،)بالمنشأةالنمومعدلاتتحسين

.المتاحةللمواردالمثلالاستغلالإلىيؤديالإنتاججودةتحسين-

بالمنشأةالنمومعدلاتتحسينإلىيؤديالمتاحةللمواردالمثلالاستغلال-

.العاملينوولاءرضاتحقيقإلىيؤديبالمنشأةالنمومعدلاتتحسين-

.المتاحةللمواردالمثلالاستغلالإلىيؤديالعاملينوولاءرضاتحقيق-

.للعملاءأفضلواستبقاءجذبإلىيؤديالعاملينوولاءرضاتحقيق-

.الإنتاججودةتحسينإلىيؤديالعاملينوولاءرضاتحقيق-

للعملاءأفضلواستبقاءجذبإلىيؤديالإنتاججودةتحسين-
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 الثالث الفصل

 المبحث الأول:

 للبحثالجانب العملي 

 مجتمع عوينة الدراسة   اولا:

الاستبيانعلىالعاملينف الشركةالعراقيةالعاملةف النفطاستمارةوزعت

 الإجراءات الإحصائية المستخدمة   ثانيا:

حيثتماستخدامالاساليبالإحصا ية(spssمنخلالبرنامجالتحليلالإحصا  )قا مةالاستقصاءوتحليلتوزيعتم

التالية

 .النسبةالم ويةوالتياراتوالمتوسطالحساب  -

 (Anova way one)الأحادياختبارتحليلالتباين -



قياسالبحثأداةصدقوثباتثالثا:

الاتساقالداخل مدىبصتدقيقصتدالداخل ،الاتساقصدقخلالمنالاستقصاءقا مةصدقمنالتأكدتم

ويعن هذهالفقرةمدىاتساقكلفقرةمنفقراتقا مةالاستقصاءمعالمجالالذيتنم اليهالاتساقالداخل 

وقدقامتنفسالنتا جاذااعيدتطبيقهاعدةمراتمتتاليةبثباتقا مةالاستقصاءهوانتعط قا مةالاستقصاء

والدرجةالمنمجالاتقا مةالاستقصاءثباتالقا مةمنخلالحسابالارتباطبينكلمجالباحثةمنالتأكدمن

:التال الكليةللقا مةكماه موضحةف الجدول

 

 ( يوضح 1جدول رقم )

 وقائمة الاستقصاء ككل  معامل الارتباط بين درجة كل مجال من مجالات قائمة الاستقصاء  

معاملالمجالات
بيرسون

  طللارتبا

القيمة
الإجمالية

Sig

تدفقالقيمةف تدعمبي ةالإنتاجالخال بيناستخدامنظامتكاليفالعلاقة
المستدامةالجانبالاقتصاديالاستراتيجيةمنالفاقدوبينتحقق

0،617 0،000 

مسارتدفقالقيمةف تدعيمبي ةالإنتاجالعلاقةبيناستخدامنظامتكاليف
البي  الاستراتيجيةالمستدامالخال منالفاقدوبينتحقيقالجانب

0،7660،000

مسارتدفقالقيمةف تدعيمبي ةالإنتاجالعلاقةبيناستخدامنظامتكاليف
الاستراتيجيةالمستدامةوبينتحقيقالجانبالاجتماع الخال منالفاقد

0،7360،000
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أكبرأو aدالةإحصا يةعندمستوىمعنويةجميعمعاملاتالارتباطف جميعقا مةالاستقصاء(1يبينالجدولرقم)

صادقةلماوضعلقياسه.وبذلكيعتبرجميعمجالاتقا مةالاستقصاء0،0٥يساوي

 يوضح الإحصاء الوصفي لمجال(2م )جدول رق

وبين  العلاقة بين استخدام نظام التكاليف مسار تدفق القيمة في تدعيم بيئة الإنتاج الخالي من الفاقد 

  تحقيق الجانب الاقتصادي الاستراتيجية المستدامة

الوسطالفقرةم

الحساب 

الانحراف

المعياري

الوسط

الحساب 

النسب 

قيمة
الاختبار

القيمة

Sigالاحتمالية


الترتيب

الخال منالفاقدالمدعمالإنتاجاانبي ة
يحقق القيمة تدفق مسار تكاليف بنظام

 الاقتصادي الاستراتيجيةالجانب
المستدامةمنخلال:



تخفيضالعملياتالإنتاجيةالت لاتضيف1
قيمةالمنتجأوالخدمة.

4،090،69٨1،7٥11،920،0002

2 المستخدمة الموارد ثمتخفيض ومن
تخفيضالتكاليف

4،300،٥3٨٥،961٨،3٨0،001

3 نصفتخفيض الخام المواد تخزين
 الأكثرمنمصنعة المنتجاتالنها ية أو
الحاجة

3،9٨0،6779،6٥11،110،0003

احتياجات4 عن الزا د الانتاج تخفيض
العملاء

3،790،777٥،797،710،000٥

انتظار 5 ف  الضا ع تخفيضالوقت
القادمةللإنتاجالخطوة

3،9٨0،7479،6٥9،970،0004

المفرطف نقلالموادتخفيضالتنقل6
 مراحل يؤديبين مما الىالإنتاج

ضرروتدهورف جودةالمنتج

3،720،7774،397،020،0006

المعيبوتخفيض 7 عن الناتج تخف 
 والتكاليفالمبذولة أوالجهد لإزالة
الإنتاجيةتصحيحالأخطاءوالعيوب

3،7٨0،7973،4٥7،010،0007

3،9٨0،3979،٥319،090،000جميعفقراتالمجالمعا
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)الدرجةالكليةمنخمسة(4،30التكاليفتخفيضثمومنالمستخدمةالمواردتخفيض"الثانيةللفقرةالحساب المتوسط

للذلك0،000تساوي(sigaالقيمةالاحتمالية)وان1٨،26%قيمةالاختبار٨٥،69ايانالمتوسطالحساب النسب 

الاستجابةلهذهممايدلعلىأنمتوسطدرجة0.٥أكبرأويساوي aتعتبرهذهالفقرةدالةإحصا يةعندمستوىدالة

وهذايعن أنهناكموافقةمنقبلافرادالعينةعلىهذهالفقرة.3الفقرةقدزادعندرجةالموافقةالمتوسطةوه 

لإزالةأوتصحيحالمبذولةوالتكاليفالجهدوتخفيضالمعيبعنالناتجتخفيض"السابعةللفقرةالحساب المتوسط-

وانالقيمة7،01قيمةالاختبار%73،4٥ايانالمتوسطالحساب النسب 3،7٨يساويالأخطاءوالعيوبالإنتاجية

ممايدلعلى0،٥أكبرأوأصغرمن aللذلكتعتبرهذهالفقرةدالةإحصا يةعندمستوى0،000تساوي sigالاحتمالية

وهذايعن أنهناكموافقةمنقبلافراد3المتوسطةوه زادعندرجةالموافقةأنمتوسطدرجةالاستجابةلهذهالفقرة

هذهالعينةعلىهذهالفقرة.

19،09قيمةالاختبار%،79.٥3يساويالنسب الحساب المتوسطوأن3.9٨،يساويالحساب المتوسطإنعامبشكل-

العلاقةبيناستخدامنظامتكاليفمسارتدفقالقيمةف تدعيمللذلكيعتبرمجال0،000تساوي sigaوانالقيمةالاحتمالية

 aدالإحصا ياعندمستوىالدالةوبينتحقيقالجانبالاقتصاديالاستراتيجيةالمستدامةبي ةالإنتاجالخال منالفاقد

3درجةالمتوسطةوه جوهرياعنالمجاليختلفعلىأنمتوسطدرجةالاستجابةلهذاممايدل0،٥أكبرأويساوي

علىفقراتهذاالمجال.وهذايعن أنهناكموافقةمنقبلافرادالعينة

العلاقةبيناستخدامنظامتكاليفمسارتدفقالقيمةف تدعيمبي ةالإنتاجالإحصاءالوصف للمجالالثان :7/2/٨

ال منالفاقدوبينتحقيقالجانبالبي  الاستراتيجيةالمستدامة.الخ

 (3جدول رقم )

 لمتغير المسمى الوظيفيAnovaالتباين الأحادي يوضح نتائج اختبار 

محاسبالمجال
مدير
انتاج

عضوهي ة
تدريس

 fقيمة
المحسوبة

القيمة

الاحتمالية
sig

ف تدعيمبي ةالإنتاجاستخدامنظامتكاليفتدفقالقيمة
الاقتصاديالجانبتحقيقالخال منالفاقد

الاستراتيجيةالمستدامة

4،294،4٨4،330،3٥٨9،7٨3

استخدامنظامتكاليفتدفقالقيمةف تدعيمبي ةالإنتاج
الاستراتيجيةالخال منالفاقدف تحقيقالجانبالبي  

المستدامة

4،024،104،1٨3،110،٨17

استخدامنظامتكاليفتدفقالقيمةف تدعيمبي ةالإنتاج
للتحقيقالجانبالاجتماع الخال منالفاقد

الاستراتيجيةالمستدامة

4،3٥4،424،370،٥610،643

( 3يوضحجدولرقم مجالاتقا مةمتتنمجاللكلإحصا يتتادالتتةغيتترالمحستتوبة(F)قيمتتةن(

تشيرإلى النتيجة الاستقصاءككلوهذه وقا مة بينالاستقصاء إحصا ية فروقذاتدلالة لاانتوجد

المحبوسينحولعلاقةاستخدامنظامتكاليفمسارتدفقالقيمةف تدعيمبي ةالإنتاجالخال مناستجابات

ةالمستدامةلمتغيرالمسمىالوظيف .الفاقدوبينتحقيقالاستراتيجي
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 يوضح (4جدول رقم )

 لمتغير سنوات الخبرة  Anovaاختبار التباين الأحادي نتائج 

منمجالاتقا مةالاستقصاءمجاللكلإحصا يتتادالتتةغيتترالمحستتوبة(F)قيمتتةأن(4)يتضحمنالجدولرقم

لاتوجدفروقذاتدلالةاحصا يةبينمتوسطاتتقديراتعينةالدراسةوقا مةالاستقصاءككلوهذهالنتيجةتشيرالى

 المبحوثيناراءوف حولالمجالاتمجتمعةمعالكلمنالمؤهلالعلم والمسمىالوظيف وسنواتالخبرة













 اقلمنالمجال

 خمس

سنوات

من
 خمس

سنوات
 وحتى

عشر
سنوات

 اكثرمن

عشر
سنوات

 fقيمة

 
المحسوبة

 القيمة

 الاحتمالية

Sig

بي ة تدعيم ف  القيمة تكاليفتدف  نظام استخدام
الجانب وتحقيق  الفاقد من الخال  الإنتاج

الاقتصاديالاستراتيجيةالمستدامة

4،024،0٥4،120،٥٥٨0،٥76

بي ة تدعيم ف  القيمة تكاليفتدفق نظام استخدام
البي   الجانب وتحقيق الفاقد من الخال  الإنتاج

مستدامةالاستراتيجيةال

4،224،334،390،٨3٨0،43٨

استخدامنظامتكاليفتدفقالقيمةف تدعيمبي ة٨
الإنتاجالخال منالفاقدوتحقيقالجانبالاجتماع 

الاستراتيجيةالمستدامة

4،394،2٥4،3٨0،4٨40،619
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 المبحث الثاني

 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات:اولا: 

الاستراتيجيةالمستدامةتحقيقعلىالمنشآتتساعدأنيمكنأساسية،نواهتعتبرالفاقدمنالخال الإنتاجانبي ة -

منخلالاهتمامهذهالبي ةبحذفالفاقدوحذفالأنشطةالغيرمضيفةالقيمةمنوجهةنظرالعملاءوتخفيض

كميةونوعالموادالداخلةف إنتاجالمنتجات

العلاقات بتوحيد بي ةالإنتاجالخال منالفاقد واهتمام الموارد وتحسينإنتاجية الموردينوتخفيضالفاقد مع

وتطبيقنظموممارساتالإدارةالبي ةممايؤديالىتحسينالأداءالاقتصاديوالبي يةوالاجتماع المنشأت.

إزالةعلىوالعملالمنتججودةوتحسينالتكلفةخفضف كبيربشكلالفاقدمنالخال الإنتاجعلىإزالةبي ةتساهم-

الأنشطةالغيرمضيفةالقيمةوتقليلالتالفوالمغربومنعالفاقدعلىطولسلسلةالإنتاجبدءامنالحصولعلىالمواد

الخامالىمرحلةالإنتاجحتىوصولالمنتجللعميل.

بالقدرالكاف وعدماستخدامالموارداستخدامبغرضصوره،بكافةالفاقداستبعادعلىالفاقدمنالخال الإنتاجبي ةتعتمد-

المواردف أنشطةالت لاتضيفقيمةأواستخدامالمواردف أداءعملياتالت يحتاجهاالعميل

عنالعملياتالمحاسبةبهايتمالت الطرقف موازيتغييرحدوثالفاقدمنالخال الإنتاجبي ةإلىالتحوليتطلب-

والطرقالت يتممنخلالهارقابةوقياسالأداءف المنشأة.

تساهمبي ةالإنتاجالخال منالفاقدبشكلكبيرف خفضالتكلفةوتحسينجودةالمنتجوالعملعلىإزالةالأنشطةالغير-

امنالحصولعلىالموادالخامالىمرحلةوالمعيبومنعالفاقدعلىطولسلسلةالإنتاجبدءمضيفةالقيمةوتقليلالتالف

الإنتاجالخال منالفاقد.

انتطبيقنظاممحاسبةالتكاليفالتقليديةتتعارضمعالمبادئالت تستندعليهابي ةالإنتاجالخال منالفاقدولاتقيس-

 العوا دالتشغيليةوالماليةالناتجةعنهابدرجةملا مة.

 ثانيا : التوصيات

المستدامةأصبحتجزءلاالاستراتيجيةمتطلباتأنحيثالمستدامة،الاستراتيجيةبتحقيقالمنشأتاهتمامضرورة-

يتجزأمنبرنامجعملالمنشأت

الفاقدبأنواعهوإزالةالتكاليفتخفيضف كبيرأثرمنلهلماالفاقد،منالخال الإنتاجلنظامالمنشأتتطبيقضرورة-

أوتخفيضهإلىأدنىحدممكن.

الفاقدلأنهاكثرتناسبامعمنالخال الإنتاجبي ةتطبقالت المنشأتفىالقيمةتدفقمسارتكاليفنظامتطبيقضرورة-

طبيعةهذهالبي ة.

بي ةالإنتاجالخال متطلباتمعملا مبشكلالعملعملمنتمكنهبماوتأهيلهالبشريالعنصرمهاراتتطويرضرورة-

الماليةالأزمةلذلك.المواردمنالفاقدوتخصيص

منالفاقدف مختلفالخال الإنتاجبي ةتطبيقمدىعلىالوقوفهدفهااختباريةدراساتإجراءعلىالباحثينتشجيع-

 العاملةف قطاعالشركاتالصناعيةمنأجلزيادةالتنافسورفعكفاءةهذاالقطاعالمنشأت
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 المراجع والمصادر  

 ع المراج

 القرانالكريم .1


المصادرالعربية



أولا:الكتب

"المشاكلالمحاسبيةالمعاصرة"،كليةاالدارة2010غزاوي،حسينعبدالجليل،.ال1

العربيةف الدنماركالأكاديمية،والاقتصاد



"التحدياتالت تواجهقياسالتكاليفالبي ية2011.الحمدان .خليلابراهيمرجب2

للمنظماتوالحكومات،المتميزالداءنموذجمقترح"الملتقىالدول الثان حول

الداءالمال وتحدياتالداءبينتحقيقوالاقتصادياتالطبعةالثانية:نموالمؤسسات

البي  ،جامعةورقلة،يوم .

"اهميةمحاسبةالتكاليفالبي يةف تحسينجودة2011.الدوسري،عبدالهاديمنصور3

،جامعةالعمال العلومالمحاسبية،كليةالمعلوماتالمحاسبية"رسالةماجستير،ف

.الوسطالشرق





  والدوريات ثانياً: البحوث 

(,المحاسبهالرشيقهودورهاف احتسابالتكاليفعلىاساس,مجله2017النعيم ،البكري) 1

43_1الفصلالرابعصص2٥دراساتمحاسبيهوماليهالمجلدالثان العدد

التكاملبينالنظامالانتاجالخال منالفاقدوادواتاداره201٨اسماءرفعتعبدالقادرالاشقر, .2

التكلفهبغرضتحقيقالمزاياالتنافسيهلمنشاتالاعمالدراسهنظرية،مجلهادارهالاعمال

٨٥_7٥ص161مصر،كليهالتجاره_جامعهالسويس,ع

مقترحلتطويرمحاسبهاستهلاكالموادف دوره(اطار201٨الاشقراسماءرفعتعبدالقادر) .3

حياهالمنتجوسياساتالانتاجالخال منالفاقدلتحقيقالمزاياالتنافسيهف منشاتالاعمال

66_٥٨,ص161المصريه،مجلهادارهاعمال،كليهالتجاره_جامعهالسويس,ع

تيارالقيمهلاغراضتدعيم(استخدامنموذجقياستكاليف201٥المشهراوي،زاه حسن قاسم) .4

االاستراتيجيهالاستدامهف ظلبي هالتصنيعالمرشد،دراسهتطبيقيه،رسالهدكتوراهف 

المحاسبهغيرمنشوره،كليهالتجاره_جامعهعينالشمس.

(,دورمدخلالمحاسبهعنالخلومنالفاقدوالمحاسبهعنعا د201٨خطاب،محمدشحاتة) .٥

ليهف تحسينالمعلوماتالتكاليفيهبي هالتصنيعالحديثه:تدفقاتقيمهالاختناقات,العملياتالداخ

٨04_364الفكرالمحاسب ,المجلدالثان والعشرون,العددالثان صص

(مدىملا مهنظامتكاليفتدفقالقيمهلبي هالاعمال2016عبدالقادر،نهىصابراحمد) .6

رسالهماجستيرف المحاسبهغيرمنشوره,كليهالتجاره_جامعهبنها.المصريه
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(مدىامكانيهتطبيقمدخلمحاسبهترشيدالفاقدكاحدمتطلبات2014محفوظ,كاملمحمدعل ) .7

اعادههندسهنظمالمحاسبالاداريه:دراسهتطبيقيهعلىعلىمصانعمشروباتالغازيه

ماجستيرف المحاسبهغيرمنشوره,الجامعهالاسلاميه)غزة(والعصا رف قطاعغزه,رساله

كليهالتجاره_فلسطين

(اثرالتكاملبينممارساتاسلوبالسجلاتوالمحاسبيةالمقترحة2020عبدالغفار،نورهان،) .٨

ونظامتكاليفتيارتدفقالقيمةف دعممدخلادارهالتكلفهعبرالحدودالتنظيميةف بي ةالانتاج

الخال منالفاقدوتحسينالياتالتخطيطالاستراتيج للتكلفةف منشاتالاعمالالمصريةدراسه

10ميدانية,مجلةللمحاسبةوالمراجعه,اتحادالجامعاتالعربية,العددالثان ,ص

ه(اطارمقترحللتكاملبينالتصنيعالخال منالفاقدوالتكلفهالمستهدف2017سلطان،حاتمغانم،) .9

لدعمالقدرهالتنافسيهللمنشاهخلالتطويروتقديممنتججديد,مجلهكليهتجارةللبحوثالعلميهجامعه

 .٥4مجلد1الاسكندرية،ع
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