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 الاْذاء

 ٔسهى ٔانّ ّعهٛ الله صهٗ.... . يحًذ الاكشو انُثٙ انثششٚح يعهى الى

 ٔانسلاو انصلاج عهٛٓى..............  المٛايين الاطٓاس الائًّ

 ٔعهٕا شًٕخا..................................  انعشاق تهذ٘

 ٔايرُاَا شكشا....  الافاضم اساذزذٙ ذعهًٛٙ فأجادٔا عهًَٕٙ يٍ

 عائهرٙ............................  حٛاذٙ سٚاحين

 اعرضاصا....  الاساذزج الافاضم انعًم ْزا اذًاو في ساعذَٔا يٍ كم

 ٔايرُاَا ٔشكشا

 

 

 

 

 انثاحثاٌ

 ب



4 
 

 ٔانرقذٚش انشكش

 صهٗ( يحًذ) المشسهين سٛذ عهٗ انسلاو ٔ انصلاج ٔ انعالمين سب لله انحًذ

 . . . المٛايين انغش صحثّ ٔ انطاْشٍٚ انطٛثين انّ ٔ عهّٛ الله

 عًٛق ٔ الايرُاٌ ٔ انشكش تخانص َرٕجّ اٌ دساسرُا َُٓٙ َحٍ ٔ نُا ٚطٛة

 انعهًٛح لملاحظاذٓا كاَد انرٙ جاسى اصدْاس المششفح :الاسرارج الى اعرضاصَا

 المسرٕٖ تٓزا انثحث ْزا اَجاص في الاثش تانغ انسذٚذج ذٕصٛاذٓا ٔ انشصُٛح

 .ٔانعشفاٌ انشكش يُا فهٓا انعهًٙ

/ الاقرصاد ٔ داسجالا كهٛح في نلأساذزج انشكش تخانص َرقذو اٌ ٚششفُا كًا

 دائى ذشجٛع ٔ سذٚذج ذٕجٛٓاخ يٍ قذيِٕ لما تاتم جايعح/ المحاسثح قسى

 .الاستعح انذساسح سُٕاخ طٛهح

 نجُح الافاضم نلأساذزج الايرُاٌ ٔ انشكش تخانص َرقذو انخراو في ٔ

 ٔ يلاحظاخ يٍ ٚثذَّٔ سٕف يا ٔ انثحث ْزا لمُاقشح المحتريين المُاقشح

  .انثحث نٓزا عهًٛا ذشصُٛاً ٔ اغُاءً ذشكم سذٚذج عهًّٛ اساء

 يُّ ٔ. . .  انصلاح ٔ انخير فّٛ لما جًٛعا ٕٚفقُا اٌ جم ٔ عض الله ٔاسال

 .ٔانسذاد انرٕفٛق

 

ج
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 المستخمص

عمى اداء الشركات  الرقابةالتخطيطيو ودورىا في  الموازنةالى اىميو  الدراسةتيدف ىذه 

 لأىمية الصناعيةالتعرف عمى مدى ادراك ادارات تمك الشركات وذلك من اجل  ،الصناعية

في التخطيط  العمميةتطبيق الموازنات التخطيطيو، ومدى استخدام القواعد والمبادئ والاسس 

 الموازنةعمى اداء الشركات كذلك تقييم ادائيا المالي والغير مالي وىذا من خلال اعداد  والرقابة

عمى المنيج الوصفي في جمع المعمومات  الدراسةوتعتمد ىذه  التخطيطيو بشكل صحيح ومنظم.

تمثمت في ان اعداد وتنفيذ  الدراسةوالبيانات وتم جمع البيانات واختبار الفرضيات. ونتائج 

وىذا بدوره يساىم في  لمشركة المتاحةالتخطيطيو يساعد في الاستغلال الامثل لمموارد  الموازنة

. اضافو الى ان الصناعية الشركةصب كل ذلك في تحقيق اىداف ويسيل منيا وين الرقابةعمميو 

من تنفيذ الخطط المعدة مسبقا ومعرفو الانحرافات التي تحدث في  التأكدتساعد من  الرقابة

وجود نظام اداري  ضرورةالى  الدراسةمسبقا وامكانيو معالجتيا. وقد اوصت  الموضوعةالخطط 

ازنات التخطيطيو بما يمكن المنشاة من تحقيق اىدافيا فعال يدعم ويساىم في مجال اعداد المو 

 الإداريةمن  الشركةمشاركو كل اقسام  ضرورةوكذلك  بكل سيولو وفاعميو اكثر. المرسومة

 التخطيطيو. الموازنةوالخ في عمميو اعداد  والإنتاجية

 

 الكممات الافتتاحية :

 التخطيط-الرقابة-يةالصناعالشركات -كفاءة الاداء-الاداء-التخطيطية الموازنة
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 المقدمة :

وتقميل اليدر  الكفاءةالى استخدام مواردىا بالشكل الامثل ليحقق ليا  الصناعيةتيدف الشركات 

والخسائر في الموارد، وىذا يتحقق عن طريق الاعتماد عمى اسموب مقارنو بين الاداء الفعمي 

يمكن ان تساىم بتجاوز اي انحرافات  والاداء المخطط ليذه الموارد، وبالتالي ايجاد حمول مناسبو

عمى  القدرة لمشركةالوسائل وىذا يحقق  بأفضلقد تحصل نتيجة ذلك ومعالجو تمك الانحرافات 

الشديدة بين  المنافسةفي السوق سواء كانت اسواق عالميو ام اسواق محميو في ظل  المنافسة

الكبرى في ادارتيا عمى  يةالصناعالحال تعتمد الشركات  بطبيعة. الصناعيةكافو الشركات 

كذلك التنسيق واتخاذ القرارات ورسم السياسات  لمشركةوتقييم الاداء الفعمي  والرقابةالتخطيط 

 وىذا يمكن تطبيقو من خلال استعمال بعض الادوات والاساليب المحاسبية. الملائمة

 الصناعيةالشركات  التي تساعد المحاسبيةويعتبر نظام الموازنات التخطيطيو احد اىم الادوات 

 لمرقابة. وىذا النظام يعتبر نظاما فعالا المحاسبيةفي ممارسة وتنفيذ تمك الوظائف والسياسات 

عمى كل اوجو النشاط في تمك الشركات فيي احد ادوات التخطيط والتنبؤ بمشاكل المستقبل 

جانب كذلك تساىم في حل تمك المشاكل قبل حدوثيا. ومن  الشركةالمحتمل حدوثيا في 

موضوعي تعتبر الموازنات التخطيطيو خطو تفصيميو وشاممو لسياسات واىداف الشركات 

والتخطيط وتقييم الاداء، وىذا يتحقق من خلال ترجمو الخطط  لمرقابةوىي اداه فعالو  الصناعية

يتم جمعيا وتضمينيا في موازنو واحده شاممو لكل  متفرعةالى بيانات ماليو وكميو في موازنات 

. كما يمكن الذكر ان الموازنات التخطيطيو ليا دور فعال في توصيل الإداريةويات مست

 في عمميو اتخاذ القرار. المساعدةالمعمومات والبيانات 
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 المبحث الاول

 منيجية البحث

 مشكمة البحث:: اولا

تعتمد بشكل اساسي عمى الموازنات التخطيطيو والتي بدورىا تيدف الى  الصناعيةالشركات 

يد الانحراف ومعالجتو بناء عمى ذلك فان مشكمة الدراسة الاساسية تتركز حول دور تحد

عن  للإجابة الدراسةوتيدف  لمشركةوتقييم الاداء  والرقابةالموازنات التخطيطيو في التخطيط 

 بعض التساؤلات التالية:

كميو ام ىل الموازنات التخطيطيو تؤدي الى مراجعات تشغيميو واداريو وماليو وفنيو وىي .1

 مجرد حبر عمى ورق؟

 ؟الصناعيةىل تساعد الموازنات التخطيطيو في تحسين التخطيط لمشركات  .2

في الشركات  الرقابةالى اي مدى تساىم الموازنات التخطيطيو في صقل وتحسين  .3

 ؟الصناعية

الى اي مدى تساىم الموازنات التخطيطيو في تحسين تقييم الاداء وتقويمو لمشركات  .4

 ؟الصناعية

 

 

 



11 
 

 اىمية البحث: ثانيا

الموازنات التخطيطيو ومعرفو كيفيو التفعيل لوظائف التخطيط  دراسةتمثمت اىميو البحث في 

بشكل يحقق  المالية. والتأكد من استخدام الموارد الصناعيةوتقييم الاداء في الشركات  والرقابة

 .الصناعيةافضل النتائج في الشركات 

من نتائجيا  الاستفادةمن اجل  الإداريةيره لبعض الجيات كب فائدةتكون ذات  الدراسةىذه 

والمحاسبين  والتشغيمية التنفيذيةمجمس الادارات والمدراء والادارات  كأعضاءوتوصياتيا 

ومحاسبي الكمف القائمين عمى اعداد الموازنات التخطيطيو. ولعل اىم ما يعرج عميو البحث ىو 

لموازنات التخطيطيو وىي اداه فعالو في التخطيط ودور ا بأىمية الصناعيةتعريف الشركات 

 عمى عناصر الانتاج لغرض اعدادىا بشكل صحيح. والرقابة

 فرضية البحث: ثالثا

في  المتاحةاعداد وتطبيق وتقويم الموازنات التخطيطيو يساعد في الاستغلال الامثل لمموارد 

 الصناعيةبتمك الشركات  ابةالرقوتطبيقيا بصوره صحيحو وىذا يساعد في  الصناعيةالشركات 

 وتحقيق اىدافيا.
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 اىداف البحث: رابعا

التعرف عمى الموازنات التخطيطيو من خلال التعرف عمى مفيوميا وتناول اىميتيا  .1

 واىدافيا وخصائصيا وانواعيا ومراحميا.

 .الصناعيةعمى الشركات  الرقابةالتعرف عمى اثر الموازنات التخطيطيو في  .2

 .الصناعيةر الموازنات التخطيطيو في التخطيط في الشركات التعرف عمى اث .3

 .الصناعيةالتعرف عمى اثر الموازنات التخطيطيو في تقييم وتقويم الاداء في الشركات  .4

 ج الدراسةمني: خامسا

 كما توجد في الواقع الظاىرة دراسةتم استخدام المنيج الوصفي الذي يعتمد عمى 

فا دقيقا ويعبر عنيا تعبيرا كافيا كميا لغرض الوصول الى م( وييتم بوصفيا وص2٢٢٢)عبيدات،

 و الدراسة ذو متغيرين: .المطموبةالاستنتاجات 

 .)المتغير المستقل و ىو )الموازنة التخطيطية 

 .)المتغير التابع و ىو )دور  الموازنة في الرقابة عمى اداء الشركات الصناعية 

 مجتمع و عينة الدراسة:

التخطيطيو ومديري  الموازنةفي اعداد  الخبرةفي المدراء والمحاسبين ذوي  الدراسةيتمثل مجتمع 

لصناعات النسيج والجمود، في  العامة الشركةالاقسام والموظفين العاممين في مصنع نسيج بابل/ 

 العراق. الحمةمحافظة بابل قضاء 
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 الدراسات السابقة:

 الرقابةخطيطيو في عمميو تقييم مدى استخدام الموازنات الت: م(٧١1٢دراسة حسون) .1

 المالية:

تكتسب اىميو كبيره  اللاذقيةفي  القطنيةلمخيوط  العامة الشركةفي ان  الدراسةتمثمت مشكمو ىذه 

ذات الحجم الكبير من حيث راس ماليا و اصوليا، و بالتالي  الصناعيةكونيا تعد من الشركات 

في زياده الناتج  المساىمةو  صاديةالاقت العجمةفيي من الشركات التي يعول عمييا في دفع 

 القومي و تحقيق النمو الاقتصادي.

 :التاليةالى تحقيق الاىداف  الدراسةىدفت ىذه 

 .المالية الرقابةالتعريف بالموازنات و دورىا الفعال في اداء عمميو  - أ

 الرقابةاستخدام الموازنات التخطيطيو في  بأىمية الشركةالتعرف عمى مدى اىتمام اداره  - ب

 .لماليةا

كشف الصعوبات والتعرف عمى اسباب القصور التي تحد من فاعميو نظام الموازنات و  - ت

 ليا. المناسبةتقويميا و اقتراح الحمول 
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 :التاليةالى النتائج  الدراسةو توصمت ىذه 

 الموازنات التخطيطيو. لأعداد اللازمةالبيانات والمعمومات  الشركةتتوافر في  ( أ

و ذلك لعدم  اللاحقةبياناتيا عمى شكل موازنات تخطيطيو لمسنو  دادبأع الشركةلا تقوم  ( ب

 ىذه الموازنات. لأعداد المساعدةتوافر نظم المعمومات 

وفقا لمموازنات  المالية الرقابةبدورىا الفعال في  الشركةالداخميو في  الرقابةلا تقوم اجيزة  ( ت

 التخطيطيو.

 والرقابةموازنات التخطيطيو في التخطيط مدى اىميو استخدام ال :م(٧١1٢) دراسة اشرف. ٧

 وتقييم الاداء:

و بيدف معرفو  الشركةفي الغرض الرئيسي و ىو الحفاظ عمى موارد  الدراسةتمثمت مشكمو ىذه 

مدى عمميو اعداد الموازنات التخطيطيو عمى وفق اسس عمميو تكفل الوصول الى تقديرات دقيقو 

 كأداةات و العوائق التي تحد من امكانيو استخداميا ، و الصعوبالمرجوةبيدف تحقيق الاىداف 

الدنيا في  الإداريةالعميا والمستويات  الإدارةتخطيط ورقابو وتقييم اداء، ومعرفو مستوى مشاركو 

وبناء عمى ىذا يظير السؤال الرئيسي لمشكمو البحث  الموازنةعمى  والرقابةعمميو الاعداد والتنفيذ 

في المنطقة  الأسمدةلصناعو  العامة الشركةميا والادارات الدنيا في الع الإدارةوىو: ىل تيتم 

 و تقييم الاداء؟ لمرقابةموازنات تخطيطيو تستخدم كاداه لمتخطيط و  بأعدادالجنوبية 
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 :التاليةالى النتائج  الدراسةو توصمت ىذه 

شكل منتظم من اجل تشترك بتطبيق الموازنات التخطيطيو واعدادىا ب الشركةأ( ان غالبيو اقسام 

 .الإنتاجية العمميةاستخداميا كأداة رقابو عمى 

توفر  لأىميةمن الادراك  عاليةالاخرى درجو  الفرعيةالعميا و الادارات  الشركةب( تتمتع اداره 

 من اجل تييئو وتحضير كل الموازنات. الشركةداخل  الملائمة والبيئة الكافيةالمعمومات 

التخطيطيو لبعض اقسام  الموازنةوالاداء المخطط لو في  الفعمية ج( الانحرافات من النتائج

والتي تنتج عن عدم انسجام ىذه المعايير في الواقع  المخططةلممعايير  الدقةيعود لعدم  الشركة

 ، او ان تقديرىا لم يتم بشكل عممي موضوعي.السائدةالفعمي لمظروف 

 روط صندوق النقد:محاكاه وىميو لش الموازنة -م(٧١٧٧دراسة بلال). ٣

لابد من القيام  المنشاةتحقيق اىداف  الإدارةتمثمت في ان حتى تستطيع  الدراسةمشكمو ىذه 

 الموازنةومن ىنا ينظر الى  الإدارية الرقابةبعمميات التخطيط المسبق و التنظيم و التوجيو و 

الى الوصول الييا  اةالمنشالتي تسعى اداره  للأىدافالتخطيطيو عمى انيا ترجمو كميو و ماليو 

من حسن التخطيط والتنفيذ لمخطط الموضوع  لمتأكدفعالو  رقابيةاداه  الموازنةو تحقيقيا كما ان 

في  المنشاةالتي تتبعيا ادارات  الميمةالتخطيطيو من الوسائل  الموازنة. كما تعد الإدارةمن قبل 

 و تقويم الاداء المالي. ةالرقابفي عمميو التخطيط و  لأىميةالكثير من اعماليا و ذلك 
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 :التاليةالى النتائج  الدراسةوتوصمت ىذه 

 .النقديةأ( تطبيق الموازنات التخطيطيو يسيل عمميو التدفقات 

ب( اعداد الموازنات التخطيطيو بصوره جيده و وضوحيا التام يساعد في تنفيذىا السميم مما 

 يؤدي الى رفع كفاءه الاداء المالي.

 الموازنةزنات التخطيطيو تقارير دوريو عن سير العمل و الاداء خلال فتره تنفيذ ج( توفر الموا

 مما يؤدي الى رفع كفاءه الاداء المالي.

 .الصناعيةد( تتم مناقشو اسباب الانحرافات وفقا لنظام الشركات 

 التخطيطيو في رفع كفاءة الاداء المالي: الموازنةدور  -م(٧١٧٧دراسة ريناد). ٤

في ان بيدف تحسين و رفع كفاءه الاداء المالي لمشركات و الحفاظ  الدراسةمو ىذه تمثمت مشك

التخطيطيو  الموازنةو تنميو القطاع الاقتصادي بشكل واعد فان  المتاحة الاقتصاديةعمى الموارد 

تعتبر من اىم الاساليب التي تساعد الشركات عمى التخطيط المالي الفعال الذي يسعى الى 

 المشكمة. و بناء عمى ما سبق تتمثل المالية الكفاءةوبالتالي تحسين  الشركةى موارد عم المحافظة

في  السعوديةالتخطيطيو في رفع كفاءه الاداء المالي لمشركات  الموازنةفي معرفو دور  الرئيسية

 مدينو جده.
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 :التاليةالى تحقيق الاىداف  الدراسةىدفت ىذه 

 التخطيطيو في مدينو جده. لمموازنةق السعودي أ( التعرف عمى مجالات تطبيق السو 

التخطيط و التنفيذ و رقابو الموازنات التخطيطيو عمى كفاءه الاداء  تأثيرب( التعرف عمى مدى 

 المالي.

 عمى دور الموازنات التخطيطيو. السعوديةاختلاف قطاعات الشركات  تأثيرج( التعرف عمى 

 :ةالتاليالى النتائج  الدراسةو توصمت ىذه 

حيث يتم  المنظمةالتخطيطيو تعد من اجل تحقيق الاىداف المخطط ليا في  الموازنةأ( ان 

عمى مواجيو مخاطرىا  المنظمةاعدادىا وفقا لخطوات واسس عمميو محدده مما يساعد 

 .المستقبمية

عند اعدادىا، بشكل يساعدىا عمى  المسؤوليةالتخطيطيو ترتبط بمراكز  الموازنب( ان 

و كذلك يمكنيا من التنسيق بين الاقسام من اجل التجانس  المتاحةالامثل لمواردىا الاستغلال 

بشكل مستمر في  الرقابةلتحقيق  كأداةالتخطيطيو تستخدم  الموازنالتام بين الاىداف، اي ان 

 .المنظمة

عمى  المنظمةمما يساعد  لممنظمةج( ان كفاءه الاداء المالي تساىم في قياس الاداء الفعمي 

و بالتالي  الموضوعة الخطةومن ثم تحديد مستوى الانحراف عن  الموضوعةابو نتائج الخطط رق

 بناء عمى القياس كفاءه الداء المالي. المنظمة لإداءتحديد نقاط القوه و الضعف 

التخطيطيو بكافو مجالاتيا من تخطيط و تنسيق و رقابو وتقييم اداء ليا دور كبير  الموازنةد( ان 

 ءه الاداء المالي.في رفع كفا
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 المبحث الثاني

 :التخطيطيةمفيوم الموازنات 

، المنظمةفي تنفيذ القرارات داخل  لممساعدةتعد اداة لمتخطيط وربط التقديرات بتحقيق الاىداف 

عمى  لمرقابةالتي تشكل نظاما  الإداريةوقد عرفيا اخرون بانيا المعمومات والاجراءات والعمميات 

عبر مقارنتيا بالمخطط. وايضا  لممنظمة، وتقييم الاداء الفعمي المنظمةي مختمف اوجو النشاط ف

التي تستطيع من خلاليا  الرئيسيةىي بمثابو الاداة  الموازنة( الى ان 2٢17يشير)حسون،

بالمفيوم التخطيطي  لمموازنة الأساسيةتحقيق انجازاتيا. و حدد اخرون المفاىيم  المنظمة

 بأرقاماكتسبت اىميتيا من حاجة المنظمات لعكس فمسفتيا  موازنةالوالمحاسبي والرقابي، وان 

( فيي من اىم الادوات 2٢14لتحقق اىداف محدده. و من وجية نظر)الخفاجي و جواد،

ككل،  للأنشطةفي ترجمو الاىداف فيي خطو عمل مستقبميو لتحقيق التماسك والتكامل  المساعدة

 المنشودةحتياجاتيا من الموارد التي تحقق اىدافيا في القيام بتخطيط ا المنظمةاي انيا تساعد 

تحقيقيا. ايضا ىناك نظره عمى الموازنة  الشركةاو  المنظمةتريد  لإيراداتضمن ىدف محدد 

او المدير و أحد مكونات العممية الادارية وىي القاعدة التي تقوم  الإدارةبانيا احدى وظائف 

 عمييا الوظائف الادارية الاخرى.
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 ة الموازنات التخطيطيةاىمي

بحيث ان تحقيق الاىداف يتم من  المنشاة بأىدافترتبط الموازنات التخطيطيو ارتباطا وثيقا 

 للأداءخلال الموازنات التخطيطيو، فانو لا يوجد تخطيط من دون رقابو ولا يوجد رقابو دون تقييم 

ىم الفوائد التي نحصل المخطط ومن ىنا نستطيع تمخيص بعض و أ بالأداءالفعمي و مقارنتو 

 عمييا من تطبيق نظام الموازنات التخطيطيو وكما يمي:

 الموازنة اداة لمتنسيق و الاتصال: .1

التنسيق ىو انسجام وتوازن اوجو الانتاج والخدمات و الوحدات عمى اكمل وجو لتحقيق اىداف 

 المنشاةن ادارات واقسام ىذه المنشاة. ويفيد نظام الموازنات التخطيطيو في تحقيق التنسيق التام بي

بحيث يعمل الجميع بشكل متوازن نحو تحقيق  الموازنةخلال عمميو تنفيذ  المختمفةوانشطتيا 

 .الشركةمن  المحددةالاىداف 

 الموازنة اداة لمتخطيط: .٧

( التخطيط عمى انو ضبط وتحديد الاىداف وتطوير الاستراتيجيات Horngern,2009) عرف

ف. حيث ان اىميو التخطيط تتجمى في التقدير المبرمج لاحتياجات من اجل تحقيق ىذه الاىدا

بيدف الوصول الى حجم ىذه الاحتياجات و  الأوليةاعتمادا عمى المعمومات والبيانات  المنشاة

من مواد ماديو وبشريو وحجميا وما  المتاحةنوعيا و اولوياتيا من خلال تحديد وتحميل الموارد 

من خلال حصر الموارد سواء  التنميةالتخطيط يسرع من عمميو تتعرض لو من تغير. كما ان 

 كانت داخميو او خارجيو ويحسن من عمميو استغلاليا.
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 الموازنة اداة لمرقابة و تقييم الاداء: .٣

وتقييم الاداء وذلك من خلال قياس ما ىو  الرقابةتعتبر اداة فعالو نتمكن من خلاليا القيام بعمميو 

فعميو مستخرجو من النظام، و في  بأرقامالفعمي و الذي يعبر عنو  اءبالأدمقدر او مخطط لو 

فانو يتم تحميل اسباب ىذه الانحرافات عن  الفعميةو  المتوقعةحال وجود انحرافات بين النتائج 

 لذلك. التصحيحيةمن أخذ الاجراءات  الإدارةطريق مراكز المسؤولية لكي تتمكن 

 الموازنة اداة لتحفيز العاممين: .٤

عمى كافو المستويات حيث ان  الشركةلتحفيز العاممين داخل  كأداةالتخطيطيو  الموازنةتخدم تس

كل عام يعتبر احد اشكال الفشل الذي ينعكس بدوره سمبيا  بدايةفي  المقدرة الموازنةعدم تحقيق 

يا يعتبر من اىم الاىداف التي يجب تحقيق الموازنةفإن تحقيق  الشركةعمى اداء العاممين داخل 

 و الوصول الى اعمى مؤشرات الاداء المراد الوصول الييا. الإدارةمن قبل 

 الموازنة خطة شاممة و تفصيمية: .٥

 الموافقةالتي يتم تحضيرىا و  المنشاةتمثل الموازنات التخطيطيو خطة شاممو و تفصيميو لنشاط 

ان الموازنات  كافو. اي المنشاةفي  الموجودةعمييا قبل فتره محدده بحيث تشمل الادارات 

و بعد  المتوقعةالتخطيطيو تعتمد عمى وضع تقديرات لخطة المنشاة و ذلك في ضوء الظروف 

 التي قد تحدث خلال مدة الموازنة. الخارجيةدراسة وافيو لمعوامل الداخميو و 
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 اىداف الموازنة التخطيطية:

 مي:يمكن ايجازىا بما ي متعددةيحقق نظام الموازنات التخطيطيو اىداف 

 .لموحدة المتاحةتحقيق الاستخدام الامثل لعوامل الانتاج والموارد  .1

 وصولا لتحقيق الاىداف. لموحدة المختمفة والأنشطة المبذولةالتنسيق بين الجيود  .2

 توفير اسس لمراقبة اداء الوحدات من خلال مقارنة التنفيذ الفعمي مع المخطط. .3

لموقوف عمى مدى  لموحدةشاط الفعمي بالن المتعمقةضمان التدفق المستمر لمبيانات  .4

 لترشيد القرار الاداري. الموضوعةتطابقو مع الخطط 

عن التخطيط و  المسؤولةلمجيات  النوعية القياموتوفير المؤشرات و البيانات الكميو و  .5

 .المركزية المتابعة

عمى توقع المشاكل و المعوقات قبل وقوعيا و تلافييا في ضوء الاىداف  المساعدة .6

 الموضوعة. اقعيةالو 

و محاولات لحل المشاكل قبل  المستمرة الدراسةعن طريق  الاستمراريةاستقرار النشاط و  .7

 وقوعيا.

 

 

 

 



21 
 

 أنواع الموازنات التخطيطية:

تختمف الموازنات التخطيطيو في محتواىا و اىدافيا وفقا لممتغيرات والعوامل و الاىداف 

 ىداف وكما يمي:. حيث انيا تقسم حسب الظروف و الاالمختمفة

 من حيث الفترة الزمنية:: اولا

 اقسام: ثلاثةالى  الزمنيةالتخطيطيو حسب الفترة  ناتتقسم المواز 

الموازنات قصيره الاجل: وىي الموازنات التي يتم اعدادىا لمدة نقصيا سنو ماليو واحده.  .1

دائو و عميو و كفاءه ا السيطرةو  الفترةواليدف منيا وضع برنامج العمل خلال تمك 

 تخطيط ورقابة سويا. كأداةتنفيذه اي انو يستخدم 

من سنو ماليو، و  لأكثرالموازنات طويمة الاجل: وتتمثل في الموازنات التي يتم اعدادىا  .2

في ضوء الاىداف  المستقبميةتيدف ىذه الموازنات الى التنسيق بين الاىداف والقدرات 

 .الحاليةوالقدرات 

موازنات لسنو كاممو قابمو لمتجديد بحيث يضاف شير جديد : و ىي المستمرةالموازنات  .3

. اي انو يتم اعداده عمى اساس مستمر. وبالتالي الموازنةكل شير من تنفيذ  نيايةفي 

 عمى مواجيو ما ىو جديد وتنسيق كافو انشطتيا. والقدرةالوقت الكافي  الإدارةتمتمك 
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 من حيث طبيعة عمميات النشاط الاقتصادي:: ثانيا

النشاط الى عمميات جاريو وعمميات استثماريو وينتج  طبيعةيمكن تقسيم عمميات المنشأة حسب 

 عن ىذه العمميات تدفقات نقديو ومن ىنا يظير التمييز بين نوعين من الموازنات و ىي:

 الموازنات التشغيمية: .1

ب اي من حيث من جميع الجوان لممنشاة الإنتاجية الأنشطةبتخطيط  التشغيميةتختص الموازنات 

 التشغيمية. يتم اعداد الموازنات الأنشطةعمى ىذه  والرقابةوالاستخدام الامثل ليا  المتاحةالموارد 

 عمى المدى الطويل او القصير او كمييما كما يمكن اعدادىا بشكل مستمر او دائم.

 الموازنات المالية: .٧

و تكون  اللازمة السيولةو توفير  ىي اداة جيده لتخطيط عمميو الايفاء بالالتزامات قصيره الاجل

 عمى نوعين موازنو نقديو وموازنو راس ماليو. الموازنةىذه 

 حسب مستويات النشاط:: ثالثا

و نتيجة لذلك اذا اختمف المستوى الفعمي لمنشاط  المتغيرةفمن المعروف انو كمما زادت التكاليف 

و  لمرقابة كأداةمعايير صلاحياتيا  ةالموازنو نتيجة ذلك تفقد  الموازنةعن النشاط المخطط في 

 انواع من الموازنات حسب مستوى النشاط وكما يمي: ثلاثةتقييم الاداء. و ىنا يمكن التمييز بين 

 الموازنات الساكنة: .1

ىي الموازنات التي يتم اعدادىا لمستوى واحد من مستويات النشاط و يعتبر ىذا المستوى المتوقع 
تعرف عمى انيا تمك  الساكنةفي لندن فإن الموازنات  الإدارةو  الكمفةو طبقا لمعيد محاسبي 

الموازنات التي تعد لمستوى واحد معين من النشاط لا تتغير بغض النظر عن مستوى النشاط 
 الفعمي المتحقق.
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 الموازنات المرنة: .٧

ى الملائم ىي الموازنات التي يتم اعدادىا لعده مستويات من النشاط الانتاجي و تقع ضمن المد

 المقارنة فعاليةلذلك النشاط بحيث يتوازن مستوى النشاط الفعمي مع احد ىذه المستويات لزياده 

في ىذه الموازنات  المرونةو تبرز اىميو  الموازنةفترة  نيايةفي  والمخططة الفعميةبين الارقام 

قدر لكي يتوازن مع بحيث يتم تعديل الحجم الم الفتر نيايةعند عدم حصول التوازن المطموب في 

 و تشخيص الانحرافات. الموازنةالحجم الفعمي و من ثم يتم تعديل ارقام 

 الموازنات الشاممة: .٣

 الخاصةو  الفرعيةما ىي الا الاطار العام او الممخص لمموازنات  الشاممةاو  الرئيسية الموازنة

يين من الموازنات . و ىي تضم نوعين اساسلممنشأةو تمثل خطو عامو  المنشأةبكافو انشطو 

 .المالية الموازنةو  التشغيمية الموازنةىما: 

 خصائص الموازنات التخطيطية:

كميات وقيم مستيدف  الموازنةالموازنات التخطيطيو خطة رقميو حيث تتضمن جداول  .1

 تحقيقيا)مخططة( مثل كميات وقيم المبيعات وكميات الانتاج والمشتريات.

شكل عممي سميم يستمزم اشتراك ومشاركو كافو المستويات التخطيطيو ب الموازنةان اعداد  .2

 .بكفاءةفي اعدادىا وذلك لتحقيقيا  الإدارية

 ككل. لممنشأةكما انيا تعد  المنشأةتعد الموازنات التخطيطيو لكل قسم من اقسام  .3
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 مبادئ اعداد الموازنات التخطيطية:

 العمميةعو من المبادئ والاصول ان اعداد الموازنات التخطيطيو بشكل سميم يعتمد عمى مجمو 

من استخدام تمك الموازنات و تتمثل اىم تمك  المرجوةالتي يجب ان تراعى لكي تحقق الاىداف 

 المبادئ في الاتي :

 مبدأ الشمول: .1

 ان تكون شاممو الى: بالإضافةشاممو لكافو اوجو النشاط  الموازنةان تكون 

 وم.عناصر التكاليف و الايرادات والاصول و الخص 

 .شاممو لمنشاط الجاري و الاستثماري 

  الإداريةشامل لكافو المستويات. 

 مبدأ الواقعية: .٧

حتى يمكن تنفيذىا و يجب ان لا تكون الاىداف  المنشاةمع امكانيات وظروف  تتلاءمبمعنى ان 

 التحقيق و لكن في نفس الوقت يجب ان تكون طموحو. مستحيمة

 مبدأ المشاركة: .٣

بالشكل  الموازنةحتى يتم تنفيذ  الإداريةلعاممين في جميع المستويات مشاركو جميع ا ضرورة

عند  المنشاةمن خبرة وادارية كافو المسؤولين في  الاستفادة بالمشاركةالمخطط لو. ويقصد 

في شكل زيادة ولائيم وبالتالي زيادة  المنشاةالتخطيط وىو ما ينعكس عمى سموكيم تجاه 

 .الإنتاجية
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 مبدأ المرونة: .٤

بما يتماشى مع التغيرات والظروف التي قد تحدث او التي لم  الموازنةعمى تعديل  القدرةي يعن

 .الموازنةتؤخذ في الحسبان عند وضع 

 مبدأ التنسيق و التكامل: .٥

. واعداد الموازنات بشكل متكامل الفرعيةينص ىذا المبدأ عمى ضرورة التنسيق بين الموازنات 

 ما بعدىا. لأعدادداد لما سبقتيا واساسا بحيث تعتبر كل موازنو فرعيو امت

 متطمبات اعداد الموازنات التخطيطية:

 المتوقعةو المصروفات  لإيراداتلمحصول عمى تقدير دقيق  المحددةيجب اتباع بعض الخطوات 

 التخطيطيو: الموازنةالاعداد  الأساسيةلمعام القادم و فيما يمي بعض المتطمبات 

 تحميل الايرادات التقديرية : 

مثل  للإيرادات المختمفةو يتضمن ذلك تحميل المصادر  للإيرادات المتوقعةتحديد المصادر 

المبيعات و الاستثمارات و الرسوم و العمولات و اي ايرادات اخرى محتممو. وتقدير قيمة 

لكل  القيمةو تحميل السوق و يجب تقدير  المتاحةبناء عمى المعمومات  المتوقعةالايرادات 

بطريقو واقعيو و  المتوقعةراد. والاحتساب الواقعي اي يجب ان يتم احتساب الايرادات مصدر اي

عمى تحقيق ىذه الايرادات. و يجب اخذ تضمين العوامل  لمشركة الفعميانيا تعكس القدر 

في سوق  المحتممةفي عين الاعتبار عند تقدير الايرادات مثل التضخم و التغيرات  القياسية

و التحميل اي ان يتم مقارنة الايرادات  المقارنة. كما يجب اجراء الاقتصاديةف العملات و الظرو 

 السابق و تحميل اي اختلافات او اتجاىات. بالأداء التقديرية
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 :تحميل المصروفات التقديرية 

لمعام القادم، مثل المترتبات و الاجور و  المختمفة المتوقعةيجب تحميل و تحديد المصاريف 

 و تكاليف الانتاج و التسويق و الاعلان و اي مصروفات اخرى محتممو. تماعيةالاج التأمينات

 :من  لممنشاة الفعمييجب ان يتم تحديد الاحتياجات  تحديد حاجو المشروع لممصروفات

 .الفرعيةو  الأساسيةمصروفات و تحديد المصاريف 

  المتاحةات : بناء عمى التحميل السابق و المعموم المتوقعةتقدير قيمو المصروفات ،

 .المتوقعةلكل نوع من المصروفات  التقديرية القيمةيتعين تقدير 

  مثل زياده  المتغيرة: يجب ان يتم التخطيط لممصاريف المتغيرةالتخطيط لممصاريف

 .المتغيرةالاجور و الاسعار و عوامل الانتاج 

  الفعمي  لإنفاقبا التقديريةو التحميل : يجب ان يتم مقارنو المصروفات  المقارنةاجراء

 وتحميل اي اختلافات او اتجاىات.

 المعوقات التي تحد من فاعمية نظام الموازنات التخطيطية:

التي تنتمي الييا  لمصناعة: ترتبط درجة التقدم التكنولوجي الفنيةمدى تعقيد النواحي  .1
كمما ف لممنشأة المستقبميةلمتنبؤ بالموارد و الاستخدامات  بالنسبةبدرجات عدم  المنشأة

 التأكدزادت درجات عدم  المنشأةالتي تنتمي الييا  الصناعةفي  الفنيةتعقدت النواحي 
 النظام. فعاليةالتخطيط وقمت درجة  صعوبةوبالتالي ازدادت 

 المنشأةالسوقية: يتعمق ىذا المعوق باطار السوق الذي تعمل من خلالو  البيئة طبيعة .2
 الخارجيةوالانفتاح عمى الاسواق  فسةبالمناوما يتضمنو من عوامل ومؤثرات خاصو 

و  المنافسة، قمت درجو الخارجيةو الانفتاح عمى الاسواق  المنافسةفكمما قمت درجو 
مما يساعد عمى التخطيط ويزيد من احتمالات  المستقبميةالسوق  بأحوالسيل التنبؤ 

 فاعميو النظام.
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 الدولةبعوامل سياسات  : يرتبط نظام الموازنات التخطيطيوالحكوميةنوع التشريعات  .3

 (.المنشاة)استقلاليو  لممنشأةمن حيث مدى الشكل القانوني  المحمية

و  لمموازنة: ان وجود ىيكل تنظيمي سميم يحتوي عمى مراكز لممنشأةالييكل التنظيمي  .4

يحدد بوضوح الاختصاصات و السمطات و المسؤوليات فإنو يزيد من فاعمية نظام 

 عكس صحيح.الموازنات التخطيطيو و ال

 الشخصيةبين الافراد في التنظيم: تمعب العلاقات  المتداخمة الشخصيةالعلاقات  .5

دورا ىاما في تحديد فاعميو نظام  المختمفة الإداريةبين الافراد في المستويات  المتداخمة

 الثقةالموازنات التخطيطيو اذ كمما كانت ىذه العلاقات ايجابيو توفرت جوانب التعاون و 

و تنفيذ الموازنات التخطيطيو و بالتالي فان  لأعداد المختمفةفراد في المراحل بين الا

 النظام و العكس صحيح. لإنجاحتكون متاحو  الفرصة
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 المبحث الثالث

عمى افراد  استمارة( 35تم اعداد استمارة استبيان لغرض معرفة نتائج البحث حيث تم توزيع )

لصناعات النسيج و الجمود، و قد تم  العامة الشركةج بابل/ في مصنع نسي المتمثمةعينة البحث 

التي اعتمد عمييا كعينة بحث و كانت النتائج التي توصل الييا كما  استمارة( 31ارجاع و جمع )

 يمي :

 اداء على الرقابة فً دورها و التخطٌطٌه محور الدراسة: الموازنة  
 الصناعٌة. الشركات

 % المتطلبات ت
اوافق 
 بشدة

 محاٌد افقاو
لا 

 اوافق

لا 
اوافق 
ط بشدة

س
تو

لم
ا

ف  
را

ح
لان

ا

ي
ار

عٌ
لم

ا
 

ار
كر

لت
ا

 

1 

 لمموازنة الجيد التخطيط يؤدي
 كفاءة رفع الى التخطيطية

 الشركة؟
% 0.55 0.29 0.13 0.03 0 6.2 6.97 0 

1 

 لمموازنة الفعال التطبيق يعمل
 زيادة عمى التخطيطية

 الاداء لكفاءة الدورية المراجعة
 المالي؟

% 0.52 0.26 0.19 0.03 0 6.2 6.41 0 

2 

تؤدي الرقابة المستمرة عمى 
الموازنة التخطيطية الى رفع 

 كفاءة الشركة؟
% 0.58 0.29 0.1 0.03 0 6.2 7.46 0 

3 
 اداة التخطيطية الموازنة تعتبر

 الشركة؟ اداء كفاءة لقياس
% 0.39 0.39 0.13 0.06 0.03 6.2 5.40 0.39 



29 
 

4 

 اقسام بين الفعال الاتصال
 الموازنة اعداد عند الشركة

 رفع عمى يساعد التخطيطية
 لمشركة؟ الاداء كفاءة

% 0.39 0.39 0.1 0.06 0.06 6.2 5.31 
0.39 
0.06 

5 

 المستويات كافة مشاركة
 الموازنة اعداد في الادارية

 رفع في يساعد التخطيطية
 الشركة؟ اداء

% 0.29 0.42 0.17 0.06 0.06 6.2 4.76 0.06 

7 

 عند العاممين تحفيز يؤثر
 في التخطيطية الموازنة اعداد

 اداء رفع عمى الشركة
 الشركة؟

% 0.39 0.36 0.19 0 0.06 6.2 5.31 0 

8 

 ترتبط التخطيطية الموازنة
 الفترات ىذه و رقابية بفترات

 الاداء؟ عمى تؤثر
% 0.26 0.32 0.19 0.1 0.13 6.2 2.86 0 

9 

 اداة التخطيطية الموازنة
 اىداف بين لمربط تخدمتس

 المتاحة مواردىا و الشركة
 الشركة؟ اداء ترفع لكي

% 0.35 0.46 0.13 0 0.06 6.2 6.01 0 

11 

 بتقديرات التنبؤ صعوبة
 يخفض التخطيطية الموازنة
 الشركة؟ اداء من

% 0.39 0.32 0.23 0.03 0.03 6.2 5.06 0.03 

11 

 اعداد في المؤىمة الكوادر قمة
 كذلك و طيطيةالتخ الموازنة
  العممية لممؤىلات افتقارىا

 اداء من يخفض المطموبة
 الشركة؟

% 0.52 0.35 0.1 0.03 0 6.2 6.97 0 
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 تحميل الاستبانة:

تخطيط و  تنفيذ و بتأثيربمدى معرفة افراد العينة  والمتعمقةتوضح نتائج استجابات افراد العينة 

 المتمثمة الصناعية لمشركةكذلك الاداء العام  لمشركةالتخطيطيو عمى كفاءه الاداء  الموازنةرقابو 

( 6.2. وان قيمو المتوسط الحسابي المرجح قد بمغت )الحمةفي مصنع نسيج بابل في قضاء 

موافق بشدة (. وتبين ان اغمب الاستجابات كانت بدرجة 7.79والانحراف المعياري قد بمغ لقيمة )

وحسن التنفيذ  والرقابةالتخطيط  تأثيربمدى  العينةوىذا يبين بشكل عام عمى مدى وعي افراد 

11 

 عمى الاقسام و الادارات تحفظ
 اعداد عند المقدمة المعمومات
 يؤثر  التخطيطية الموازنة

 اداء و سمعة عمى سمبا
 الشركة؟

% 0.42 0.49 0.06 0.03 0 6.2 7.19 0 

12 

 الفعالة التخطيطية الموازنة
 رفع عمى يعمل متكامل نظام

 الشركة؟ كفاءة
% 0.45 0.45 0.1 0 0 6.2 7.22 0.45 

13 

 التخطيطية الموازنات تساعد
 في التخطيط تحسين عمى

 الاداء؟ زيادة و الشركة
% 0.61 0.23 0.16 0 0 6.2 7.79 0 

14 

 التخطيطية الموازنات تساعد
 يف الرقابة تحسين عمى

 الاداء؟ زيادة و الشركة
% 0.58 0.23 0.19 0 0 6.2 7.36 0 

15 

 التخطيطية الموازنات تساعد
 في الاداء تقييم تحسين عمى

 الشركة؟
% 0.61  0.26 0.1 0.03 0 6.2 7.79 0 
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 المتمثمة الصناعية لمشركةعمى كفاءه الاداء وىذا ينعكس بدوره عمى الاداء العام  تأثيرىاودرجو 

 في مصنع نسيج بابل.

التخطيطيو  الموازنةلى مدى تطبيق مما سبق ان من اىم ما يعزز و يشير ا نستخمصو بالتالي 

عمى كفاءه الاداء المالي و الغير مالي كذلك في مصنع النسيج في بابل و ىذا بدوره  وتأثيرىا

ينعكس عمى الاداء العام لممصنع. وان مراجعو كفاءه الاداء و قياسو المستمر بشكل دوري يزيد 

من  لمشركةالمالية  الصحةخيص و ىذا يساعد في تش الشركةعمى انشطو  الرقابةمن فاعميو 

و ىذا بدوره يعكس كذلك  المرسومة الخطةخلال قياس الاداء الفعمي ليا وتحديد الانحرافات عن 

) ادارة  الشركةعمى تحويل كافو المدخلات الى مخرجات و مدى قدرة  الشركةمدى قدره 

 الضعف فييا.ومعرفة نقاط القوة و  الشركةالمصنع( عمى تنسيق العمل بين كافو اقسام 

عمى اداء  الرقابةالتخطيطيو ودورىا في  الموازنة - الدراسةعن اسئمو محور  الإجابةنتائج 

 :الصناعيةالشركات 

( عبارة لمتعرف عمى مدى تأثير 16قام الباحثان بتخصيص ) الدراسةلمتعرف عمى اىميو محور 

خطيطيو عمى اداء الشركات و ىذا الت الموازنةالتخطيطيو في التخطيط و التنفيذ و رقابو  الموازنة

 .الشركةينعكس عمى كفاءه اداء 
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 الاستنتاجات :

وذلك من  لأعماليافي التخطيط  الصناعيةاعداد و تنفيذ الموازنات التخطيطيو يفيد الشركات  -1
 .المتاحة الشركةالقصوى من امكانيات و موارد  الاستفادةاجل 

و توزيعيا  الصناعيةيب و تخصيص موارد الشركات تساىم الموازنات التخطيطيو في ترت -2
 بيا. الخاصةوالمشاريع  الأنشطةعمى 

 .الصناعيةفي الشركات  المتاحةالموازنات التخطيطيو تعتبر مقياس فعال لاستغلال الموارد  -3

 والإنتاجيةاعداد و تنفيذ الموازنات التخطيطيو يساعد عمى تحقيق اكبر قدر ممكن من العائد  -4
 .الصناعيةفي الشركات  المتاحةك من خلال الاستغلال الامثل والصحيح لمموارد و ذل

باستخدام الموازنات التخطيطيو في الكشف عن  الشركةعمى الاداء في  الرقابةتساعد  -5
 الانحرافات و نقاط الضعف و امكانية معالجتيا.

اط يساعد بصوره كبيره في الاعداد الجيد لمموازنات التخطيطيو و شموليتيا لكل اوجو النش -6
 .الصناعية الشركةتحقيق اىداف 

في تحقيق اىدافيا لذلك يتم  المنظمةالتخطيطيو يؤدي الى فشل  بالموازنةان عدم الالتزام  -7
من خلال مشاركة العاممين ومدراء  مبالغةبشكل واقعي صحيح و بدون تحيز و  الموازنةاعداد 

كتيم في اعداد الموازنات التخطيطيو تحفزىم بشكل فعال الاقسام كذلك المحاسبين حيث ان مشار 
 وزياده ولائيم ليا. الشركةعمى تحقيق اىداف 

التخطيطيو بكافو مجالاتيا من تخطيط وتنسيق ورقابو ليا دور كبير في رفع  الموازنةان  -8
 .الصناعية الشركةكفاءة الاداء في 

 الشركةخطيطيو يخفض بلا شك من كفاءة اداء الت الموازنةفي اعداد  المؤىمةان قمو الكوادر  -9
 التخطيطيو. الموازنةالتنبؤ بتقديرات  صعوبةمما يؤدي الى 
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 التوصيات :

التخطيطيو شاشو  الموازنةالتخطيطيو و فيم دورىا بحيث تكون  بالموازنةضرورة الاىتمام  -1

اءة و فاعمية رفع كف لأجلبشكل صور كميو و ماليو و ذلك  الشركةلترجمة اىداف و خطط 

 درجو ممكنو. لأقصىالاداء المالي 

في  بالشركةالتخطيطيو اداة لمتخطيط بحيث تمزم كافو العاممين  الموازنةضرورة ان تكون  -2

 مختمف الاقسام بوضع خطط و اىداف تتماشى مع اىداف و خطط الاقسام الاخرى.

التخطيطيو و ذلك لتفادي في عداد الموازنات  السابقةضرورة الاعتماد عمى الموازنات  -3

 وتطوره واسباب فشمو او نجاحو. لمشركةكذلك معرفو الوضع المالي و الاداري  السابقةالاخطاء 

ضرورة قيام المنظمات بعقد دورات تدريبيو اثناء فتره العمل، لتدريب المحاسبين بشكل خاص  -4

 .مقبولةعمميو صحيحو و التخطيطيو بطريقو  الموازنةو ذلك لتأىيميم بشكل كفوء عمى اعداد 

بالتركيز ضمن برامجيا  الماليةو  الإداريةو الاقتصاد و العموم  الإدارةقيام كافة كميات  -5

 التخطيطيو ضمن مقررات مواد محاسبيو. الموازنةعمى طريقو اعداد  الأكاديمية

نتجات لتحديد م الفنيةان يتم اعداد و تطبيق الموازنات التخطيطيو عمى ضوء الدراسات  -6

 سنويا. الصناعيةالشركات 

 العمل في المستقبل. طبيعةضرورة اعداد موازنو مرنو تتناسب مع  -7
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 قائمة المراجع العربية :

 الكتب : /اولا

 دار الجامعة لمنشر. الاسكندرية. م( :المحاسبة الادارية.1994احمد النور ) -1

دار النيضة العربية لمطباعة و  .بيروت م( :تقييم الاداء الاقتصادي.1969احمد موسى ) -2

 النشر.

 دار وائل لمنشر. عمان. م( :المحاسبة الادارية.2٢٢5ابو نصار ، محمد ) -3

مدخل  م( :المحاسبة الادارية.2٢٢2رضوان حموة حنان ) جبرائيل جوزيف كحالة ، د. -4

 فة و النشر.الدار العربية الدولية و دار الثقا عمان. محاسبة المسؤولية و تقييم الاداء.

شركة النبأ  عمان. م( :المحاسبة الحكومية و الادارة المالية.2٢13حجازي ، محمد احمد ) -5

 لمخدمات المطبعية و تجارة الورق.

 ثانيا/ الدوريات :

م( : مدى اىمية استخدام الموازنات التخطيطيو في 2٢18اشرف عبد ربو ) احمد، .1

 الأسمدةلصناعو  العامة الشركةتطبيقيو في  دراسة -و تقييم الاداء الرقابةالتخطيط و 

 الجنوبية في جميورية العراق. البصره. جامعو البصره. ورقو بحثيو. المنطقةفي 
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م( : مدى اىمية استخدام الموازنات التخطيطيو في 2٢16حسين محمد ) النافعابي، .2

عمميو  وتقييم الاداء في شركات القطاع الخاص في السودان، ورقو والرقابةالتخطيط 

جامعو عين شمس،  -التجارة كميو  ،المحاسبةمنشوره في مجمة الفكر المحاسبي، قسم 

 (.4(،عدد رقم )2٢رقم ) مصر، مجمدجميوريو 

م( : اثر التحيز في اعداد الموازنات 2٢1٢صلاح ميدي ) عمي كريم جواد، الخفاجي، .3

. الصناعيةل تطبيقيو منظور سموكي في عينو من منشات الاعما دراسة -التخطيطيو

المجمد رقم  ،التطبيقية والصرافةمقالو عمميو منشوره بمجمو جامعو بابل لمعموم 

 (.1(،العدد رقم)18)

م( : دور الموازنات التخطيطيو في تحقيق الاىداف 2٢18الزغمول،عبادة محمد عمي ) .4

، بحث عممي منشور الاقتصادية العقبةحالو عمى سمطة منطقة  دراسة -الاستراتيجية 

، جامعو عين شمس، جميوريو مصر. التجارة، كميو التجارةللاقتصاد و  العمميةلمجمو با

 (.1عدد رقم)

التخطيطيو) مفيوميا و اىدافيا و كيفيو  الموازنةم( : 2٢22بلال خميل المياينة ) .5

 (.47العدد رقم ) بمديو معان الكبرى، دراسة -اعدادىا(

لشروط صندوق النقد. ورقو بحثيو  محاكاه وىميو الموازنةم( : 2٢22بلال علامة ) .6

 .الكويتيةمنشوره في جريدة الانباء 

م( : تقييم مدى استخدام الموازنات التخطيطيو في عممية 2٢17حسون،عتاب يوسف ) .7

بحث عممي  -باللاذقية  القطنيةلمخيوط  العامة الشركةدراسة حالة  -المالية الرقابة

و  الاقتصادية، سمسمو العموم العممية منشور بمجمو جامعو تشرين لمبحوث و الدراسات

 (.2(، العدد رقم)39، مجمد رقم)السورية الجميورية، القانونية
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دراسو  -م( : دور الموازنو التخطيطيو في رفع الاداء المالي2٢22ريناد عبد الحميد ) .8

ميدانيو عمى الشركات المساىمو السعوديو في مدينو جده، بحث عممي منشور في 

للاداب و الدراسات الانسانيو، جامعو الممك عبد العزيز، كميو الاقتصاد و  المجمو العربيو

 (.22(،العدد رقم)6قسم المحاسبو. المجمد رقم) -الاداره

 ثالثا / الدراسات العممية)رسائل الماجستير( :

م( : دور الموازنات التخطيطيو في الرقابو و 2٢13سعيد،ابو بكر نور الدائم وداعة الله )-1

دراسو حالة مصنع الشروق لمبوىيات. رسالو  - الاداء المالي في المؤسسات الصناعيوتقويم 

 جامعة النيمين. الخرطوم. -ماجستير غير منشوره. كميو الدراسات العميا

م( : دور الموازنات التخطيطيو في رفع كفاءه الاداء 2٢٢2صلاح عبد القادر احمد )-2

م(. بحث تكميمي لنيل درجو 1999-1995) المحدودةو دراسو حالو شركو البنك لمتنمي -الاداري

 ، جامعو السودان لمعموم و التكنولوجيا، كمية الدراسات العميا.المحاسبةالماجستير في 

م( : تقييم نظم الموازنات التخطيطيو و دورىا في فعاليو ادارة 2٢٢5الطراونة غادة عوض )-3

 ستير غير منشوره.سمطة اقميم البتراء، جامعو آل البيت، رسالو ماج
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ى
ىادتبوانىادتمارة

ى
ىىعراقـــــــــــــــــــالىـــــــــوروةهــمـــــــــج

ىىىىىىىىىىىىىىالعلميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوالبحثىالعاليىالتعلومىوزاره
ىبـــــــــــابـــــــلىجـــــــــــــــــــــــــــــامعةى
ىدارةىوالاقـــــــــــــتصــــــــادالاىلوهـــكى

ىىـــــــــادبــــــــــــــةالـــــــــــــــمحـــىقدم
ىالرحومىالرحمنىاللهىبدم

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تجاوبكم على والتقدٌر الشكر خالص مع
 .والاحترام التقدٌر اسمى بقبول وتفضلوا

 
 

 
 الباحثان:                         المشرف                                   

 محمد عبد المهدي عبد المهدي                                  م. ازدهار جاسم      
 عباس حسن علً                                                                  

  الفاضلة الاخت الفاضل الاخ حضرت

 ......وبعد طٌبه تحٌه

 وتحقٌقا الدراسة هذه لإنجاح تعاونكم حسن ٌنراج والاحترام التقدٌر سمات بأرقى الٌكم نتوجه

 :بعنوان المحاسبة مجال فً البكالورٌوس درجه استكمال لأغراض

 "الصناعٌة الشركات اداء على الرقابة فً دورها و التخطٌطٌه الموازنة"

 الدراسة هذه اتمام فً مهما رافدا تشكل التً والبناءة الفاعلة بالمشاركة التفضل منكم ونؤمن

 والإجابة الاستبانة هذه تعبئه خلال من والضرورٌة اللازمة بالبٌانات بتزوٌدنا تعاونكم نرجو لذا

 نتائج الى التوصل فً جوهري اثر من ذلك فً لما المطروحة الأسئلة جمٌع على الدقٌقة العلمٌة

 . تعمٌمها وٌمكن علٌها الاعتماد ٌمكن وقاطعه دقٌقه

 ولن تامه، بسرٌه تعامل وسوف ثقه، موضع تكون سوف الاجابات جمٌع ان عناٌتكم ونرجو

 ولن عام، بشكل تعرض سوف الدراسة نتائج ان كما فقط العلمً البحث لأغراض الا تستخدم

 .الاستبانة هذه أسئلة على الإجابة فً المشاركة الاسماء من اسم اي الى ٌشار
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 اداء على الرقابة فً دورها و التخطٌطٌه محور الدراسة: الموازنة
 .الصناعٌة الشركات

 المتطلبات ت
اوافق 
 بشدة

 محاٌد اوافق
لا 

 اوافق

لا 
 اوافق
 بشدة

1 
 رفع الى التخطيطية لمموازنة الجيد التخطيط يؤدي
 الشركة؟ كفاءة

     

1 
 عمى التخطيطية لمموازنة الفعال التطبيق يعمل
 المالي؟ الاداء لكفاءة الدورية المراجعة زيادة

     

2 
تؤدي الرقابة المستمرة عمى الموازنة التخطيطية 

 الى رفع كفاءة الشركة؟
     

3 
 اداء كفاءة لقياس اداة التخطيطية موازنةال تعتبر

 الشركة؟
     

4 

 اعداد عند الشركة اقسام بين الفعال الاتصال
 الاداء كفاءة رفع عمى يساعد التخطيطية الموازنة
 لمشركة؟

     

5 
 اعداد في الادارية المستويات كافة مشاركة
 الشركة؟ اداء رفع في يساعد التخطيطية الموازنة

     

7 
 الموازنة اعداد عند العاممين تحفيز يؤثر

 الشركة؟ اداء رفع عمى الشركة في التخطيطية
     

8 
 ىذه و رقابية بفترات ترتبط التخطيطية الموازنة
 الاداء؟ عمى تؤثر الفترات

     

9 
 اىداف بين لمربط تستخدم اداة التخطيطية الموازنة
 الشركة؟ اداء ترفع لكي المتاحة مواردىا و الشركة

     

11 
 التخطيطية الموازنة بتقديرات التنبؤ صعوبة
 الشركة؟ اداء من يخفض

     

11 

 التخطيطية الموازنة اعداد في المؤىمة الكوادر قمة
 المطموبة  العممية لممؤىلات افتقارىا كذلك و

 الشركة؟ اداء من يخفض

     

      المقدمة المعمومات عمى الاقسام و الادارات تحفظ 11
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ى

 

 

 

 

 

 عمى سمبا يؤثر  التخطيطية الموازنة اعداد عند
 الشركة؟ اداء و سمعة

12 
 يعمل متكامل نظام الفعالة التخطيطية الموازنة

 الشركة؟ كفاءة رفع عمى
     

13 
 تحسين عمى التخطيطية الموازنات تساعد

 الاداء؟ زيادة و الشركة في التخطيط
     

14 
 رقابةال تحسين عمى التخطيطية الموازنات تساعد

 الاداء؟ زيادة و الشركة في
     

15 
 تقييم تحسين عمى التخطيطية الموازنات تساعد
 الشركة؟ في الاداء

     


