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 المستخهص

اما أٗ رجٕٝ فٟ اؽبهح إٌظوٞ  الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خٚ  اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خٍؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ  ٌم١بً  كٚه 

 . اٌّزغ١و اٌزبثغ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خاٌّزغ١و اٌَّزمً ٚ اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ

  كائوح طؾخ ووثلاءفٟ  ٌّٛظف١ٓ اٌؼ١ٕخ اٌمظل٠خ ٚىػذ اٍزّبهح اٍزجبٔخ ػٍٝ ااٌؼ١ٕخ :ِٓ فلاي اٍزؼّبي 

%( ٚلأعً ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد رُ 011ٚلل رُ اٍزوعبػٙب عّؼ١ب ،اما اْ َٔجخ الاٍزغبثخ ثٍغذ )

اٍزؼّبي ػلكا ِٓ الاٍب١ٌت الاؽظبئ١خ ٟٚ٘:) اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاٍزىشبفٟ ٚاٌزٛو١لٞ، شلح الاعبثخ 

 ػٓ ؽو٠ك الاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظF ،ٚافزجبهT ،الأؾواف اٌّؼ١بهٞ، ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌج١َؾ ،ِم١بً

SPSS.) 

الا١ّ٘خ :٠َزّل اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ ؽج١ؼخ اٌّزغ١واد اٌزٟ رٕبٌٚٙب ،ػجو رو١ٍـ لٕبػخ ٌلٜ افواك اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ 

ٚاثؼبك٘ب ِٚب اٌٝ مٌه ِٓ أؼىبً فٟ  الاٍزوار١غ١خاٌّؼّبه٠خ ( ثؤ١ّ٘خ رجٕٟ ِفَٙٛ  كائوح طؾخ ووثلاء)

 . الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼي٠ي

 حانكهًاخ انًفراحٍ

 الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خلاٍزوار١غ١خ، ااٌّؼّبه٠خ 
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 يقذيح

اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌَّزغلاد ٚاٌّزغ١واد اٌؾ٠ٛ١خ اٌظٕبػ١خ ٚالالزظبك٠خ  شٙل اٌؼبٌُ ِطٍغ اٌموْ

ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ، ثٕظّٙب اٌوأٍّب١ٌخ ٚالاشزواو١خ، ِّب كػب اٌؼل٠ل ِٓ إٌّظّبد اٌٝ اػبكح اٌؼل٠ل ِٓ 

ٚاٌز١ّي، ٌٍٚؼًّ ػٍٝ ػ١ٍّبرٙب ، ٚ رَؼٝ ِٕظّبد اٌقل١ِخ ٌزؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف أّ٘ٙب اٌجمبء ٚإٌّٛ 

رؾم١ك ٘نٖ الا٘لاف ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚالأُ٘ ِٓ مٌه ٘ٛ ػّبْ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٚرّضً الاٍزلاِخ 

اٌزٕظ١ّ١خ اِىب١ٔخ إٌّظّخ ٚػٍّٙب ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ الا٘لاف ِٓ فلاي اٍزضّبه الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٚثنٌه 

، ام رَؼٝ اٌّئٍَبد اٌؾل٠ضخ ٚاٌوائلح اٌٝ اؽلاس رغ١١واد عٛ٘و٠خ ريكاك ل١ّخ إٌّظّخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ

ٚرؾل٠ش ث١ٕخ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٌل٠ٙب اٌلػُ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه، ِٚٛاوجخ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ ث١ئزٙب 

 .اٌّؾ١طخ ٚى٠بكح للهرٙب ػٍٝ إٌّبفَخ ٚاٌجمبء

ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح فٟ إٌّبفَخ ِٓ اٌؼوٚهٞ ٌٍّٕظّبد ِّبهٍخ اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ 

ٚالاهرمبء ثَّزٜٛ فلِبرٙب اٌزٟ رّىٓ إٌّظّخ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ ا٘لافٙب، ام أْ اٌّّبهٍخ إٌّظّبد 

ٌلاٍزوار١غ١خ أصواً وج١واً فٟ رؾم١ك الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ لأٔٙب رزطٍت للهاد غ١و اػز١بك٠خ ثَجت اٌزطٛه 

 . أػبف أ١ّ٘خ وج١وح ٌٍّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خاٌَو٠غ اٌؾبطً فٟ ث١ئخ ِّب 

اْ اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ رؼل ػبِلاً ِٓ ػٛاًِ ٔغبػ إٌّظّخ ثبػزجبه٘ب ١ٍٍٚخ ِٓ ٍٚبئً اٌٛطٛي اٌٝ 

إٌغبػ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك اٌز١ّي ٚالاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ، فؼلاً ػٓ كٚه٘ب فٟ رم١١ُ ِٙبهاد ٚللهاد الافواك 

ن الإٍزوار١غ١بد اٌّٛػٛػخ ٚٚػؼُٙ فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت ِّب ٠لػُ الاٍزوا٠غ١خ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ رٕف١

 .اٌشبٍِخ ٚطٛلاً اٌٝ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ

اْ اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ ٌٙب أصو وج١و فٟ الاٍزلاِخ إٌّظّبد ِٓ فلاي اكاهح الأكاء ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ 

لاٍزلاِخ إٌّظّخ. ٚلا رمف َِبّ٘خ اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ ِٕظّبد اٌقل١ِخ ٚفٍك ل١ّخ لاٍزوار١غ١خ كػّبً 

فٟ رؼي٠ي ٚرؾم١ك الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ثً رّزل اٌٝ رط٠ٛو اٌّؼّبه٠خ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ فلاي ٍؼ١ٙب اٌٝ ى٠بكح 

أزبع١خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚوفبءح ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ الا٘لاف الاٍزوار١غ١خ إٌّشٛكح 

  .ٌٍّٕظّخ
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 المبحث الاول

 منهجية البحث
 -:وبٌزبٌٟ  اٌجؾش٠زٕبٚي ٘نا اٌّجؾش ػوع َِبه اٌؼًّ اٌنٞ كهعذ ػ١ٍٗ 

 ٔلا: يشكهح انثحث ا

أطؾجذ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌق١به الأوضو أ١ّ٘خ ٌجمبء إٌّظّبد ٌزمل٠ُ اٌقلِبد اٌّز١ّيح ، ام رزؤصو الاٍزلاِخ 

ً ػٍٝ عٛكح اٌقلِبد ثشىً فبص ثبلاٍزوار١غ١بد اٌّؼزّلح  ٚرٛف١و اٌّؼوفخ ٚاٌّٛاهك ِّب ٠ٕؼىٌ ا٠غبثب

٠ّٚىٓ  اٌّملِخ، فبٌزٛعٙبد الاٍزوار١غ١خ رؼل الأوضو رؤص١واً وٛٔٙب روثؾ الاػّبي ٚالأٔشطخ ثبٌّغزّغ.

ٌٍّٕظّبد اٌقل١ِخ اْ رؼزّل اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ ٌزظ١ُّ الأٔشطخ ػٍٝ أٍبً رؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ 

ع١خ ٚػٕلِب ٠زؼٍك الأِو ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ فؤْ اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ رؼل أكاح ٘بِخ ٌزقط١ؾ ِب ٠ؾزبط ٚاٌقبه

 اٌٝ رؾ١َٓ ػٍٝ ٚفك ّٔٛمط ِورجؾ ِٚزىبًِ ٌنا ؽبٌٚذ اٌلهاٍخ ث١بْ رؤص١و اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ فٟ

 :الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ، ِٓ فلاي الإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي ا٢رٟ

 سٌح الاسرشاذٍدٍح ٔدٔسْا فً ذعضٌض الاسرذايح انرُظًٍٍح()ياًْ انًعًا

 ثاٍَا: اًٍْح انثحث

 : ٠َزّل اٌجؾش اٌؾب١ٌخ أ١ّ٘زٙب اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ِٓ فلاي

الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ أفىبها ٚأ٘لافب ٚاٌزؼو٠ف ثبلأٌٍ إٌظو٠خ ٌّزغ١وارٙب اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ  -0

ٚرطج١مبً، ٚاٌزٟ رؼل ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌّزغلكح فٟ اٌفىو الإٍزوار١غٟ ٚالإكاهٞ، ٚاٌجبٌغخ 

 . الأ١ّ٘خ فٟ أغبػ إٌّظّبد اٍزوار١غ١خ

رٕبٚي ِٛػٛع اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غٟ فٟ اٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌنٞ ٌُ ٠زَٓ ٌٍجبؽش الاؽلاع ػٍٝ  -2

 بد ػوال١خ أٚ ػوث١خ رٕبٌٚذ ٘نا اٌّفَٙٛ .كهاٍ

اٌزٛط١بد اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب، ِٚب ٠ّىٓ أْ رَُٙ ثٗ ِٓ ٚػغ اٌؾٍٛي ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد  -3

 الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ .
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 نثحثاْذاف اثانثا: 

فٟ اٌزؼو٠ف ثبٌلٚه الإ٠غبثٟ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رّبهٍٗ اٌّؼّبه٠خ  اٌؾبٌٟ ٌٍجؾش٠زّضً اٌٙلف اٌوئ١ٌ 

الاٍزوار١غ١خ فٟ رؼي٠ي الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ . ٚرظجٛ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك أ٘لاف أفوٜ ػل٠لح، ٠ّىٓ اعّبٌٙب 

  -فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٚرَبإلارٙب ثّب ٠ؤرٟ :

 . ػٕٙب اٌٛلٛف ػٍٝ ِؼوفخ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚإٌّبفغ اٌّزؤر١خ -0

ِؼوفخ أٞ ِٓ ِّبهٍبد اٌٍَٛو١خ ٚ الاٍزوار١غ١خ ٟ٘ الأوضو أ١ّ٘خ فٟ رؾم١ك الإٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ   -2

 اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ ٚثبٌزبٌٟ ٠ئكٞ اٌٝ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ.

كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ا٢هاء اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ، ٚاٍزؼواع رؾل٠بد الإكاهح فٟ رؾم١ك  -3

 اٌزٕظ١ّ١خ. الاٍزلاِخ

 : فشضٍاخ انثحث ساتعا:

اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ: ٠ٛعل ػلالخ رؤص١و ِٛعجخ ٚ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ ٚالاٍزلاِخ 

 :اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرزفوع ِٕٙب أهثغ فوػ١بد فوػ١خ ٚوب٢رٟ

 .٠ٛعل ػلالخ رؤص١و ث١ٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚالاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ  -0

 .رؤص١و ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ٠ٛعل ػلالخ  -2

 .٠ٛعل ػلالخ رؤص١و ث١ٓ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٚالاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ -3

 ٠ٛعل ػلالخ رؤص١و ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ.  -4

 خايسا: انًخطظ الافرشاضً نهثحث
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الثقافة التنظيمية 

 المتغير التابع

 الاستدامة التنظيمية

 القيمة المضافة 

تطوير القدرات 

ادارة المواهب 

التوجه المستدام 

 علاقة تأثير

 علاقة ارتباط
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 يُٓح انثحث سادسا:

٠ؼل ِٕٙظ اٌلهاٍخ ِٓ اٌفمواد اٌّّٙخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٠ٚزّضً ثّغّٛػخ ِٓ اٌٍٛبئً ٚاٌقطٛاد الإعوائ١خ 

اٌزٟ ٠ّبهٍٙب اٌجبؽش ثبٌؼمً ٠ٚطٛػٙب ِٓ ِوؽٍخ اٌٝ أفوٜ فلاي كهاٍزٗ ٌزؾم١ك ا٢صبه اٌزٟ ٠ظجٛ ا١ٌٙب، 

ٚاػزّل الاؽبه اٌّفب١ّٟ٘ خ ِزؼلكح اٌوإٜ ٚلل اػزّلد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب اٌفىو٠خ ِٕٙغ١خ رىب١ٍِ

 الاؽبه٠ؼ . إٌظوٞ ػٍٝ  اٌىزت ،اٌّغلاد ،هٍبئً ٚ

 ساتعا: ٍْكهٍح انثحث

 لل رؼّٕذ ٘نٖ اٌلهاٍخ أهثؼخ ِجبؽش رزّضً ثبلارٟ :

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش انًثحث الأٔل :

 ٠ٚزىْٛ ِٓ ِطٍج١ٓ رزؼّٓ اٌغبٔت اٌفىوٞ اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ ٚ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ  انًثحث انثاًَ :

 اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ  انًثحث انثانث :

 الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد  انًثحث انشاتع :
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 المبحث الثاني :الاطار النظري للبحث

 لمعمارية الاستراتيجيةالمطلب الاول : ا

 ذًٍٓذ  

رزؼوع إٌّظّبد اٌٝ اٌزغ١١و اٌَّزّو ٌٍج١ئبد اٌّؾ١طخ ثَجت ػلح ػٛاًِ ِٕٙب اٌزغ١و فٟ ِزطٍجبد اٌَٛق ، 

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚإٌّبفَخ . ٚثٙنا فؤْ ػٍٝ إٌّظّخ اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو للهاد 

خ شبٍِخ ٌَّبػلرُٙ ٌلاٍزغبثخ اٌٝ ٘نٖ اٌّٛظف١ٓ ِٓ فلاي ٚػغ اٍزوار١غ١بد ِٕبٍجخ ٚفٍك صمبفخ رٕظ١ّ١

اٌزغ١واد ثبٌطو٠مخ اٌزٟ رؼيى اٍزلاِزٙب ام رَؼٝ ِٕظّبد اٌقل١ِخ اٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف أّ٘ٙب 

اٌجمبء ٚإٌّٛ ٚاٌز١ّي ٠ٚلاؽع رٛعٗ اغٍت إٌّظّبد ٔؾٛ رط٠ٛو ِٛاهك٘ب ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ رَُٙ 

ٍؼ١ٙب اٌٝ ا١ٌخ رٍه اٌزطٛهاد ِٓ فلاي الاٍزضّبه الأِضً ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ  اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ ِٓ فلاي

 ٚوفبءح ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚثبٌزبٌٟ رؾمك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ إٌّشٛكح . 

 يفٕٓو انًعًاسٌح الإسرشاذٍدٍح ألاً:  

ّٕظّبد ِٓ فلاي رطج١ك رؼل اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ ثّفِٙٛٙب اٌؼبَ ِظطٍؾبً ٠ؼجو ػٓ ١٘ى١ٍخ اٌؼًّ كافً اٌ

الأػّبي اٌغٛ٘و٠خ وّب رُ رؾل٠ل٘ب فٟ هإ٠خ ٚهٍبٌخ إٌّظّخ ، ِٚلٜ ػ١ٍّخ اٌزٛاطً ث١ٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

( ثؤٔٙب :  Fourie 54:  2115( . وّب رؼوفٙب )  Schatten,  89:  2103ٚالأعياء اٌوئ١َخ الأفوٜ ) 

اػبكح إٌظو فٟ اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ ، ٚاػبكح رؼو٠ف عنهٞ ١ٌَو اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ألظٝ لله 

 & Bernus,  47:  2101ِٓ إٌفغ فٟ أٚلبد ؽبٍّخ ٚل١ب١ٍخ فٟ ػبٌُ ا١ٌَٛ ٍو٠غ اٌزغ١و .. ث١ّٕب موو ) 

Noran لا ػٓ الأ٠ٌٛٚبد ٚاٌٍَٛو١بد ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ ( ثؤٔٙب إٌظبَ اٌنٞ ٠لػُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍشووخ فؼ

ثبٔٙب  Carlson 46:  2101فلاي اؽزٛائٙب ػٍٝ ع١ّغ اٌّىٛٔبد اٌزٟ رشىً إٌظبَ اٌؼبَ ٌٍّٕظّخ . ٚاول ) 

ٔظبَ ِؼمل ٠ؼًّ ػٍٝ رغ١ّغ ِىٛٔبد ِقزٍفخ ثلافٍخ ِٚزواثطخ ام رشًّ ٘نٖ اٌّىٛٔبد اٌزىٌٕٛٛع١ب 

( اٌٝ أْ اٌّؼّبه٠خ  Janicevic 2101, 85)١ٙىً اٌزٕظ١ّٟ . ٚ أشبه الاٍزوار١غ١خ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌ

الإٍزوار١غ١خ ٌٙب أصو فٟ رؼي٠ي اٌغٛكح ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌز١ّي ِٓ فلاي فٍك صمبفخ اٌز١ّي ٟٚ٘ 

ؾم١ك اٌج١ئخ اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ الأفواك اٌن٠ٓ ٠فّْٙٛ أ١ّ٘خ الأزبع١خ ٚاٌّؼٕٝ اٌؾم١ك ٌٍم١ّخ اٌزٟ ٟ٘ ل١بً ٌز

( ثؤٔٙب : أؽل اٌّلافً الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ، اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ  Ansoff 63:  2100اٌز١ّي وّب ػوفٙب ) 

عنهٞ ٍٚو٠غ فٟ إٌّظّخ ِٓ فلاي اػبكح رظ١ُّ اٌؼ١ٍّبد الاٍزوار١غ١خ ، ٚا١ٌَبٍبد ٚا١ٌٙبوً ٚاٌم١ُ 

( ثبٔٙب اػبكح رظ١ُّ عنهٞ ،  Tucci،  25:  2100ٚالافزواػبد اٌَّبٔلح ثشىً غ١و رم١ٍلٞ .. ٚموو ) 



 

 
 

6 

ٍٚو٠غ ٌٍؼ١ٍّبد الاٍزوار١غ١خ ، ماد اٌم١ّخ ِؼبفخ ، ٚونٌه اػبكح اٌزظ١ُّ اٌغنهٞ ٚاٌَو٠غ ٌٍٕظُ 

ٚا١ٌَبٍبد ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد ، ٚوً مٌه ٌٍٛطٛي اٌٝ ا١َٔبة اٌؼًّ ثؤػٍٝ 

ـٟ فؼـُ ٘ـنا اٌزٕـٛع ٚالافـزلاف لـبَ اٌجبؽـضبْ ثبػـلاك ٚف . .َِزٜٛ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌؼب١ٌّخ 

 ( اٌـنٞ ٠ٛػـؼ ف١ـٗ ِغّٛػـخ ِـٓ اٌزؼـبه٠ف اٌقبطخ ثبٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ 0اٌغـلٚي )

 (0علٚي )

 خ انثاحث انًفٕٓو

اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ ثؤٔٙب اٌجلء ِٓ عل٠ل أٞ ِٓ ٔمطخ اٌظفو ، ١ٌٌٚ اطلاػ 

اٌمبئُ أٚ اعواء ػ١ٍّبد رغ١ٍ١ّخ رزون اٌجٕٝ الأٍب١ٍخ وّب وبٔذ ػ١ٍٗ ٚرو١ُِ اٌٛػغ 

، وّب لا ٠ؼٕٟ رول١غ اٌضمٛة ٌىٟ رؼًّ ثظٛهح أفؼً ، ثً ٠ؼٕٟ اٌزقٍٟ اٌزبَ ػٓ 

اعواءاد اٌؼًّ اٌمل٠ّخ اٌواٍقخ ٚاٌزفى١و ثظٛهح عل٠لح ِٚقزٍفخ فٟ و١ف١خ رظ١ٕغ 

 ثبئٓ .إٌّزغبد ، أٚ رمل٠ُ اٌقلِبد ٌزؾم١ك هغجبد اٌي

 (87  ،2104 Hakimpoor) 1 

موو  ثؤٔٙب ِغّٛػخ ِزّبٍىخ ِٓ اٌّجبكة ٚالأٍب١ٌت ٚإٌّبمط اٌزٟ رَزقلَ فٟ 

 اٌزظ١ُّ ٚرؾم١ك ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌجوِغ١بد ٚاٌّؼلاد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ
 (2104  :74 Jonkers el at ) 2 

اٌٝ الاٍزفبكح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ِغّٛػخ الأكٚاد ٚاٌٍٛبئً اٌّزطٛهح ، فؼلاً ػٓ 

فٟ اؽلاس اٌلِظ الأِضً ٌٙنٖ اٌٍٛبئً ٚطٛلا اٌٝ اٌزغ١١و اٌغنهٞ فٟ وً أهعبء 

 إٌّظّخ ٚفٟ اٌٛفبء ثبؽز١بعبد اٌَّزٍٙه

 (2104  :75  ,Zimmerman ) 3 

" الأكاح اٌّزىبٍِخ لإؽلاس رغ١١و ؽم١مٟ فٟ إٌّظّخ ِٓ فلاي اػبكح رظ١ُّ لطبع 

 ثبٌزوو١ي ػٍٝ الأػّبي اٌٛاعت أغبى٘ب ٌزؾم١ك الأ٘لافالاػّبي 
 (2104  :063 Andrews ) 4 

ثؤٔٗ إٌظبَ اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚالاٍزوار١غ١خ ٚل١بً الأكاء ٚٔظبَ 

ٚاٌزؼ٠ٛؼبد ام ٠زُ ل١بً الأكاء أِب ِٓ فلاي الاهرىبى ػٍٝ إٌّزظ أٚ  اٌّىبفبد

 الاهرىبى ػٍٝ اٌؼ١ًّ ِٚلٜ اٌزؤص١و ػٍٝ اٌّؼّبه٠خ اٌزٕظ١ّ١خ وىً

 (2106  :98 Perego) 5 

ثؤٔٙب رط٠ٛو الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ وبٔذ ِٛعٛكح ِٓ لجً . صُ ا٠غبك اٍزوار١غ١خ 

ٍزوار١غ١خ إٌّظّخ ٌغوع اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد ثبٍزقلاَ إٌٙظ اٌىلا١ٍىٟ ١ٌلائُ الا

اٌج١ئ١خ . ٚ ِٓ صُ رط٠ٛو اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ وٕٙظ أوضو ِوٚٔخ ٌزٛلغ اٌزغ١١واد 

 فٟ اٌج١ئخ .

 (2106  :098 Pujonggo el at ) 6 

ثؤٔٙب اٌٛطف اٌؼبَ ٌغ١ّغ اٌّؾز٠ٛبد الإكاه٠خ الإٍزوار١غ١خ ٌٍشووخ عٕجب اٌٝ عٕت 

ِغ اٌٛطف ١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌٛظ١فٟ ، ٚاٌزطج١مٟ ٌٍّٕظّخ اٌنٞ ٠شًّ اٌؼلالخ ِغ 

 (2108,24 Bojino ) 7 
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ع١ّغ اٌّٛاهك اٌٍٍّّٛخ ٚغ١و اٌٍٍّّٛخ اٌؼوٚه٠خ ِٓ أعً ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو 

. 

الأٍبٍٟ ِٓ اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ ٘ٛ رّى١ٓ إٌّظّخ ِٓ أعً فٍك ل١ّخ  أْ اٌٙلف

 ٌغ١ّغ اٌّزؼب١ٍِٓ ٚرّى١ٓ مارٙب ِٓ أعً اٌزطٛه ٚاٌجمبء.
 (2106  :54 et al Wagter ) 8 

 

أٔٙب رقزٍف  بِْٓ فلاي اٌمواءح اٌّزؤ١ٔخ ٌّغًّ اٌزؼبه٠ف اٌَبثمخ ٌّفَٙٛ اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ ، ٚعل اٌجبؽض

 فٟ اٌظ١بغخ ٚرزفك فٟ اٌّؼّْٛ ام ٠زّؾٛه اٌّؼّْٛ ؽٛي فٌّ ٔمبؽ أٍب١ٍخ وّب ٠ٍٟ :

أْ اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ ٔظبَ ِزىبًِ ِؼمل ٠شًّ ع١ّغ اٌؼٕبطو اٌوئ١َخ اٌزٟ رؼًّ ِٓ أعً ثمبء   -0

 .إٌّظّخ ٚرشًّ الاٍزوار١غ١خ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ ػ١ٍّخ رغ١و أٍب١ٍخ : ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌٛلذ لل ؽبْ ٌىٟ رؼ١ل الإكاهح ، ٚوً  -2

فوك ػبًِ ثٙب إٌظو فٟ أٍٍٛة اٌؼًّ اٌّزجغ ، ِٚواعؼخ ِب ٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ ػًّ ، ثطوػ ِغّٛػخ 

؟ ًٚ٘ ٠ّىٓ اكاإٖ  ِٓ الأٍئٍخ : ٌّبما ٠مِْٛٛ ثٙنا اٌؼًّ ؟ ًٚ٘ ٘نا اٌؼًّ مٚ ل١ّخ ٌٍيثبئٓ ٚالإكاهح

ثطو٠مخ أفؼً ِٓ اٌَوػخ ٚاٌغٛكح ؟ وً ٘نٖ الأٍئٍخ اٌزٟ رُ رج١ٕٙب ِٓ فلاي اػزّبك اٌّؼّبه٠خ 

الإٍزوار١غ١خ ، وٛٔذ ِفِٙٛبً ػ١ٍّبً ٠َبػل الإكاهح فٟ اٌٛطٛي اٌٝ اعبثبد شبف١خ ٌٙنٖ الأٍئٍخ اٌٙبِخ 

. 

به٠خ الإٍزوار١غ١خ ؽٍٛلاً عنه٠خ اٌّشبوً اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ ػ١ٍّخ رغ١و عنه٠خ : رزؼّٓ اٌّؼّ -3

اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ ، ٚ٘ٛ أِو ٠ز١ّي ثٗ أٍٍٛة اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ ػٓ غ١وٖ ِٓ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ 

اٌَبثمخ ، اٌزٟ وبٔذ فٟ ِؼظّٙب رَؼٝ اٌٝ رؾم١ك ؽٍٛي ػبعٍخ ٌّشىلاد اٌؼًّ ِٚؼٛلبرٗ ٚثبٌزبٌٟ 

ٟ اٌزغ١١و اٌغنهٞ ٚ ١ٌٌ اٌَطؾٟ فمؾ ، ٌٍٛػغ اٌمبئُ ِٚٓ فبْ اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ اٌغنه٠خ رؼٕ

٘نا إٌّطٍك فبٔٙب رؼٕٝ اٌزغل٠ل ٚالاثزىبه ، ١ٌٌٚ ِغوك رؾ١َٓ ، أٚ رط٠ٛو أٚ رؼل٠ً أٍب١ٌت اٌؼًّ 

 اٌمبئّخ 

ٚفٟ ػٛء ِب رملَ ٠ؼوف اٌجبؽضبْ اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ ثؤٔٙب : ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ رؾزٛٞ ػٍٝ ِواؽً ِزٍٍََخ 

رٙلف اٌٝ اٌزغ١١و اٌغنهٞ ٌٍؼ١ٍّبد الإكاه٠خ فٟ إٌّظِٛخ ثبوٍّٙب ، ٚاػبكح رظ١ُّ أٍب١ٌت الإكاهح اٌزم١ٍل٠خ 

قوعبد ، ثّب ٠زفك ِغ َِزؾلصبد اٌؼظو ، ثظٛهح عنه٠خ ، ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف اٌّئ١ٍَخ ، رؾ١َٓ اٌّ

 ِٚزطٍجبرٗ.
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 أًٍْح انًعًاسٌح الإسرشاذٍدٍحثاٍَا: 

رجوى أ١ّ٘خ اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ ثملهرٙب ػٍٝ اعواء رؾ١َٕبد عنه٠خ فٟ اٌّئٍَبد ، فٟ ؽبي رٛظ١فٙب  

ج١و اٌٝ ى٠بكح اٌٛظبئف وّب ثشىً فؼبي ، الا أٙب رؾزبط اٌٝ رغ١١واد ػل٠لح فٟ إٌّظّخ رزؼّٓ الاؽز١بط اٌى

٠زؼّٓ رىو٠ٌ اٌٛلذ اٌط٠ًٛ ٚاٌّٛاهك ٚاٌغٙل ِضً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ، ٚع١ّغ 

( . ٠ٚؾمك رطج١ك اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ فٛائل وض١وح ،  Henderson,  03:  2101اِىبٔبد إٌّظّخ ) 

ٚثشىً ٠ؾبفع ػٍٝ ثمبء ٚاٍزّواه اٌزٕظ١ّبد الإكاه٠خ فٟ  رؼٛك ػٍٝ اٌزٕظ١ُ فٟ إٌّظّخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ

( اٌؼل٠ل ِٓ اٌفٛائل ٚاٌؼٛائل  Henderson,  03:  2101ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌغل٠لح ٌٙب . ٌٚمل ٌقض ) 

الإ٠غبث١خ ٌٍّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ ِٓ فلاي اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس ػٕلِب رمَٛ إٌّظّبد ثزٕظ١ُ أػّبٌٙب ِٓ 

 فلاي الارٟ : 

 .رزؾٛي ٚؽلاد اٌؼًّ ِٓ اكاهاد ٚظ١ف١خ اٌٝ فوق ػ١ٍّبد  -0

 رزؾٛي اٌٛظبئف ِٓ ِٙبَ ث١َطخ اٌٝ أػّبي ِووجخ .  -2

 ٠زؾٛي كٚه اٌّٛظف١ٓ ِٓ اٌؼًّ اٌّوالت اٌٝ اٌؼًّ اٌَّزمً .  -3

 ٠زؾٛي الإػلاك اٌٛظ١فٟ ِٓ اٌزله٠ت اٌٝ اٌزؼٍُ .  -4

 ٠زؾٛي اٌزوو١ي فٟ ِؼب١٠و الأكاء ٚاٌّىبفآد ِٓ الأٔشطخ اٌٝ إٌزبئظ .   -5

 رزؾٛي ِؼب١٠و اٌزول١خ ِٓ الأكاء اٌٝ اٌّملهح .   -6

 ٠زؾٛي اٌّل٠وْٚ ِٓ ِشوف١ٓ اٌٝ ِٛع١ٙٓ   -7

 ٠زؾٛي اٌزٕظ١ُ ِٓ ٘وِٟ اٌٝ أفمٟ . -8

 أْذاف انًعًاسٌح الإسرشاذٍدٍحثانثا: 

 (Foorthuis et al,  047:  2105رَؼٝ اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف ا٢ر١خ : )  

 رّىٓ الإكاهح ِٓ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ .   -0

 ر١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌزىبًِ ٚاٌزٍٛغ ِٚمبِٚخ اٌزؼم١ل .  -2

 ٚػغ ِؼب١٠و ِؾلكح ٌٍؼ١ٍّبد ٚالأٔظّخ اٌَّزقلِخ .   -3

 رّىٓ إٌّظّخ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌج١ئخ ثظٛهح فؼبٌخ .   -4

 اٌزم١ًٍ ِٓ اٌىٍف ٚاٌّقبؽو ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ إٌغبػ .  -5
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 ساتعاً:  اتعاد انًعًاسٌح الإسرشاذٍدٍح 

اشبهد اٌؼل٠ل ِٓ اكث١بد الاكاهح الاٍزوار١غ١خ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاثؼبك اٌزٟ ٠ّىٓ اػزّبك٘ب فٟ ل١بً  

وار١غ١خ ، ٚاْ افزٍفذ ٘نح الأكث١بد فٟ ثؼغ ا١ٌَّّبد الا أٙب ػٍٝ اٌّؼّْٛ ِزغ١واد اٌّؼّبه٠خ الاٍز

 Jahng ) , ( Bojinov , 2016 : 6( ارفمذ )  Mansfield,  2115:  007ٔفَٗ ٌنا ١ٍزُ اػزّبك كهاٍخ ) 

, J. , & Ramamurthy , K. 1998 : 517 ) , 

ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ : ٠ّىٓ رؼو٠ف ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ثؤٔٗ ٔظبَ هٍّٟ ٌٍّٙبَ ٚاٌٍَطخ ٚاٌؼلالبد اٌنٞ   -0

 89:  ٠2103زؾىُ ثى١ف١خ ر١َٕك أػّبي الأفواك ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ ) 

Johnes ا١ٌٙىً ( ام أْ اٌىزبة ٠زفمْٛ ػٍٝ ِب١٘خ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِٚىٛٔبرٗ ٚفظبئظٗ ، ٠ٚؼل ْٚ

اٌزٕظ١ّٟ أكاح ٘بكفخ رَؼٝ ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ ، ٚام اْ أ٠خ ِٕظّخ ٠زُ أشبإ٘ب ٌزؾم١ك أ٘لاف 

ِؼ١ٕخ ، فب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٠ظُّ ٌَّبػلح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب ، ام أٗ ١ٍٍٚخ أٚ أكاح ٌزؾم١ك 

ٍزمواه ٚالاٍزّواه٠خ ثّب ٠َّؼ أ٘لاف إٌّظّبد ، ٚاْ أ١ّ٘خ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّخ ٠يٚك٘ب ثبلا

 (Perez et al) 85:  2106ٌٙب اٌجمبء ػٍٝ للَٚ الأفواك ٚر١َٕك ِؼبِلارٙب ثّب ٠زفك ٚث١ئزٙب ) 

اٌزىٌٕٛٛع١ب : ػٕلِب ٔفىو فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٔفىو فٟ اٌزغ١١و اٌَّزمجٍٟ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؾظً ػٍٝ اٌّلٜ  -2

س َِز٠ٛبد ، اٚلاً َِزٜٛ الأفواك ِٓ ٔبؽ١خ اٌمو٠ت ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ إٌّظّخ رىْٛ ػٍٝ صلا

ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ ، ٚصب١ٔبً اٌَّزٜٛ اٌٛظ١فٟ ٚاٌضبٌش َِزٜٛ إٌّظّخ ٠ٚؼل ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ 

رمٛك اٌزٟ رؼيى رىٌٕٛٛع١ب إٌّظّخ ، فبٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٙب عبٔجبْ فٟ إٌّظّبد اٌغبٔت اٌّبكٞ اًٌٍّّٛ 

د ٚاٌّقططبد ٚاٌزم١ٕبد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌغبٔت اٌّؼٍِٛبرٟ اٌنٞ اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ اٌّؼلاد ٚإٌّزغب

 ٠Lin.2017زىْٛ ِٓ اٌلها٠خ فٟ الإكاهح ٚاٌز٠َٛك ِٚوالجخ اٌغٛكح ٚاٌّٛصٛل١خ ٚاٌؼّبٌخ اٌّب٘وح . ) 

( ام اْ اٌزطج١ك إٌّظُ ٌٍّؼوفخ ٠زُ ِٓ فلاي اكفبي اٌزم١ٕبد ٚالأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ٚاػطبء  195 :

.  85:  2104ث١ٓ فزوح ٚأفوٜ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ أعً ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ) اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

 (Posey 

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ : ٚرزّضً ثّغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ ٚاٌؼبكاد ٚاٌّؼوفخ ٚاٌّؼزملاد اٌّشزووخ ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ  -3

 Spencer & Vigier،  065:  2107ر١َطو ػٍٝ رفبػلاد أػؼبء إٌّظّخ ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ ) 

( ، ام رؼًّ ػٍٝ اٌزشغ١غ ٌٍؼًّ الإ٠غبثٟ ٚالأَغبَ ٚاٌّجبكهاد اٌم١ّخ ٚرو١ٍـ اٌم١ُ الأفلال١خ 

Perez et . ( al , 2016 : 132 )  ٌمل أطجؾذ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ عبٔجب ِمجٛلا ٚما أ٠ٌٛٚخ فٟ وض١و

 طً ٘بَ .ِٓ إٌّظّبد ٌٚلٜ وض١و ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ، فبٌىض١و ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ٠ؼزجوْٚ اٌضمبفخ وؤ
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 ً  يرطهثاخ ذطثٍق انًعًاسٌح الإسرشاذٍدٍح : خايسا

اْ ِٕٙظ اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ وغ١وٖ ِٓ إٌّب٘ظ الإكاه٠خ إٌّزٙغخ ، ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد 

 (  Botha,  04:  2102أّ٘ٙب ) 

ً ، فبٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ رطوػ أٍئٍخ لا رشًّ فمؾ اٌطوق ، ٚالأٍب١ٌت  -0 أْ ٠ىْٛ اٌزغ١١و أٍب١ٍب

 اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب رٍه الأػّبي .الإكاه٠خ اٌَّزقلِخ ، ثً ٠زغبٚى٘ب اٌٝ الأػّبي ٔفَٙب ، ٚاٌفوػ١بد 

فٟ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ِب أْ ٠ىْٛ اٌزغ١١و عنه٠بً ، ٌٚٗ ِؼٕٝ ، ٚل١ّخ ، ١ٌٌٚ رغ١١وا ٍطؾ١بً ، ٠زّضً   -2

 ٘ٛ ِٛعٛك ) أٞ رو١ُِ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ( . 

أْ رىْٛ إٌزبئظ عٛ٘و٠خ ٚػقّخ أٞ لا رمزظو ػٍٝ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو إٌَجٟ ، ٚاٌشىٍٟ فٟ   -3

 الأكاء اٌنٞ غبٌجب ِب ٠ىْٛ ثشىً رله٠غٟ . 

ً اٌزٕظ١ّ١خ ِٚٙبَ رووي اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ رؾ١ًٍ ٚاػبكح ثٕبء اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ٚا١ٌٙبو -4

 الإكاهاد أٚ اٌَّئ١ٌٚبد ٚاٌٛظ١فخ اٌزٟ رزلهط ػّٓ أٍٍٛة اػبكح اٌجٕبء ا١ٌٙىٍٟ . 

رؼزّل اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ الاٍزضّبه فٟ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚرٛظ١فٙب ٌٍزغ١١و اٌغنهٞ اٌنٞ   -5

 ٠قٍك أٍٍٛة اثلاػٟ فٟ ؽوق رٕف١ن اٌؼًّ . 

ػٍٝ اٌزغ١١و ِٓ فلاي اٌزفى١و الاٍزموائٟ ١ٌٌٚ الاٍزٕزبعٟ ،  رؼزّل اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ  -6

فبٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ رؼزّل ػٍٝ الاٍزمواء ٚمٌه ِٓ فلاي اٌجؾش ػٓ فوص اٌزط٠ٛو ٚاٌزغ١١و 

 لجً ثوٚى ِشبوً اٌؼًّ اٌزٟ رلػٛ ٌٍزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو 

 يثادئ انًعًاسٌح الإسرشاذٍدٍح سادساً: 

اْ اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ ١ٌَذ ػ١ٍّخ ػشٛائ١خ ، ثً ٟ٘ أٍٍٛة ػٍّٟ ِٕٙغٟ َِزٕل اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌّجبكة الأٍب١ٍخ اٌزٟ رؾلك اٌقطٛؽ الأٍب١ٍخ ٌَّبه إٌّظّخ ، ٚرشىً ؽلٚك ثلا٠خ رطج١ك أٚ رفؼ١ً اٌؼ١ٍّخ 

غبػ اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ ٚطٛلا اٌٝ الأ٘لاف اٌزٟ ٍٛف رزؾمك ثفؼً رطج١ك ٘نا الأٍٍٛة ، ِٚٓ أعً ٔ

 513 2101رُ رؾل٠ل ٍجؼخ ِجبكة أٍب١ٍخ لأكاء اٌؼًّ رّضً ِزطٍجبد رؾم١ك اٌزؾ١َٓ اٌغنهٞ اٌزٟ ث١ٕٙب ) 

Luffman & Dobni : ٟٚوّب ٠ؤر ) 

 اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد ام ٠زُ رٕف١ن اٌؼ١ٍّخ ػٓ ؽو٠ك َِزقلِٟ ِقوعبرٙب وٍّب أِىٓ مٌه .  -0

 ٠زؼ١ٓ رقف١ؼٗ  اٞ اٌزؼبًِ ِغ الإَٔبْ وؤطً أٚ ِظله لٛح ١ٌٌٚ وؼٕظو رىٍفخ اٌزوو١ي ػٍٝ الأفواك  -2

 اٌزوو١ي ػٍٝ ٔزبئظ رٕظ١ُ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ أٚ فوق اٌؼًّ ؽٛي إٌزبئظ ١ٌٌٚ اٌّٙبَ .   -3

 .  (اٌزط٠ٛو اٌنارٟ ) اكاهح اٌّٛلف هثؾ ارقبم اٌمواهاد ثبكاء اٌؼًّ  -4
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 الاىكٚاع١خ فٟ رٕف١ن اٌّٙبَ .  كِظ الأٔشطخ اٌّزشبثٙخ ٠ٚزُ اٌمؼبء ػٍٝ -5

اٌوثؾ ث١ٓ الأٔشطخ اٌّزٛاىٔخ ثللا ِٓ اٌزىبًِ ث١ٓ ٔزبئغٙب ام ٠مَٛ وً فو٠ك ػًّ ثؤكاء ٔشبؽ ِب صُ   -6

 رغ١ّغ ِقوعبد فوق اٌؼًّ ثبوٍّٙب . 

اٌزوو١ي ػٍٝ رى٠ٛٓ لبػلح ث١بٔبد ِزىبٍِخ ام ٠زُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ِٓ ِظبكه٘ب الأ١ٌٚخ ٌّٚوح  -7

 ثّب ٠ؼّٓ ٍلاِزٙب ، ٚػلَ الاىكٚاع١خ ف١ٙب .ٚاؽلح 

 .٠زؾٛي اٌزٕظ١ُ ِٓ ٘وِٟ اٌٝ أفمٟ  -0

 أدٔاخ انًعًاسٌح الإسرشاذٍدٍح ساتعاً: 

ؽلكد اٌلهاٍبد ِغّٛػخ ِٓ الأٍب١ٌت ٚالأكٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب ػٕل رطج١ك اٌّؼّبه٠خ  

 ( Mansfield,  35:  2104)  الإٍزوار١غ١خ ، ٚرزّضً ٘نٖ الأٍب١ٌت ، ٚالأكٚاد ف١ّب ٠برٟ

ػمل اٌّئرّواد : ٠ؼل أؽل الأٍب١ٌت اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب ٌزؤ١٠ل اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ ، ٠ٚزّضً فٟ   -0

 اؽؼبه ٚاشوان وً ِٓ ٌٗ طٍخ ثبٌّٕظّخ اطؾبة اٌّظبٌؼ ( 

اعواء الارظبلاد : ػوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ فزؼ الارظبلاد ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ، ٚػٍٝ   -2

وبفخ اٌَّز٠ٛبد ٠ٚغت أْ رزَُ ٘نٖ الارظبلاد ثبٌظلق ٚاٌظواؽخ ٌؼّبْ اٌؾظٛي ػٍٝ رؤ١٠ل 

 ٚكػُ وً ِٓ ٌٗ طٍخ ثبٌّٕظّخ . 

و ػٍٝ اٌزفى١و فٟ اٌؾٍٛي اٌّؾزٍّخ اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌزفى١و الاٍزموائٟ ٠ؼزّل ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزفى١  -3

 ٚرٕظ١ّٙب ثؼل رشق١ض اٌّشىلاد . 

ّٔٛمعٗ اٌؼ١ٍّبد ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ رىز١ه ٌزٕظ١ُ ٚرٛص١ك ١٘ىً رلفك اٌج١بٔبد ِٓ فلاي اٌؼ١ٍّبد   -4

 اٌقبطخ ثبٌّٕظّخ ٠ٚورىي ٘نا الأٍٍٛة ػٍٝ الإعواءاد ٚا١ٌَبٍبد اٌّزجٕبح كافً إٌّظّخ . 

 رؾل٠ل الأٔشطخ ماد اٌم١ُ اٌّؼبفخ : اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ .  -5

اػزّبك ثواِظ اٌىزو١ٔٚخ لإػبكح ثٕبء اٌؼ١ٍّبد ٕ٘بن ثواِظ عب٘يح رَزقلَ ٌٍَّبػلح فٟ هٍُ فوائؾ  -6

 رفظ١ٍ١خ ػٓ اٌؼ١ٍّبد ٌفُٙ اٌؼ١ٍّبد اٌؾب١ٌخ ، ٌٍَّٚبػلح فٟ ٚػغ رظ١ّّبد عل٠لح . 

و أٚ ٔمطخ ِوعؼ١خ لإعواء ِمبهٔبد ، ٟٚ٘ ػ١ٍّخ رؾل٠ل اٌّؼب١٠و اٌّمبهٔبد اٌّوعؼ١خ : ٟ٘ ِئش -7

ٚرَزقلَ ٌٍّمبهٔبد و١ٍٍٛخ ٌز١ٌٛل اٌزؾ١َٓ أٞ ػ١ٍّخ ِمبهٔخ أكاء إٌّظّخ وّٕظّخ افؼً ِٓ فٟ 

 الاكاء ، ٚارقبم الإعواءاد ٌزظؾ١ؾٙب . 

 خ . اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ : ٠ٚمَٛ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١ئز١ٓ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍّٕظّ -8
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 المطلب الثاني : الاستدامة التنظيمية 

 ذًٍٓذ 

رؼبٟٔ وض١و ِٓ إٌّظّبد ِٓ ِشىلاد كاف١ٍخ رمًٍ ِٓ للهرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ إٌّبفَخ ٚالاهرمبء اٌٝ َِزٜٛ 

رطٍؼبد اٌيثبئٓ ٚرٛلؼبرُٙ . ِٚٓ أثوى رٍه اٌّشىلاد اٌزٕبلغ ث١ٓ رٛلؼبد الإكاهح ٚأ٘لاف اٌؼب١ٍِٓ ، ػؼف 

ؽظخ اٌّزغ١واد فٟ الأٍٛاق ٚثؾء الاٍزغبثخ ٌٙب ، رؼلك طٛه ا٘لاه اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌملهح ػٍٝ ِلا

ٚاٌّبك٠خ ٚاٌزم١ٕخ ، ػؼف اٌزٛعٗ اٌز٠َٛمٟ ٚافزمبك إٌظُ ٚا١ٌ٢بد اٌّٛعٙخ ٌقلِخ اٌيثبئٓ ٚاهػبئُٙ ِٚٓ صُ 

اٍزضّبه ٚرفؼ١ً ِظبكه اٌمٛح رؼبإي اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّبد ، ػؼف اٌٛػٟ ثبٌملهاد اٌّؾٛه٠خ ٚػلَ 

اٌزٕبف١َخ فٟ إٌّظّبد . رٍه اٌّشىلاد ٚغ١و٘ب وبْ ٌٙب رؤص١و ٚاػؼ فٟ فشً ٚا١ٙٔبه وض١و ِٓ إٌّظّبد ، 

ٚػؼف ٚاهرجبن ِٕظّبد أفوٜ ٚػلَ للهرٙب ػٍٝ إٌّبفَخ ، ِّب ٠زٛعت ػٍٝ اكهاح إٌّظّبد اْ رواػٟ 

 ٌّشبوً .ِمِٛبد الاٍزلاِخ ثىبفخ اشىبٌٙب ٌٍزقٍض ِٓ ا

 فٕٓو الاسرذايح انرُظًٍٍحيألاً:  

رؼل الاٍزلاِخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّّٙخ فٟٙ رؼٕٟ اٌملهح ػٍٝ رؾم١ك ٔزبئظ ٚاػؾخ ٌٍّٕظّبد فؼلاً ػٓ ٚػغ  

اٍزوار١غ١بد ٚاٌملهح ػٍٝ ِزبثؼزٙب . ٚػ١ٍٗ فمل رّىٓ اٌجبؽضْٛ ِٓ رؾل٠ل اٌزلاث١و اٌلاىِخ ٌؼّبْ إٌغبػ ِٓ 

 فلاي الاٍزلاِخ .

ثؤٔٙب هإ٠خ ٌٍَّزمجً رٛفو ٌٕب فبهؽخ ؽو٠ك رَبػلٔب ػٍٝ روو١ي ا٘زّبِٕب  , Munier )01:  2115 )ػوفٙب 

 ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ ٚالأفلال١خ ٚاٌّجبكة اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛعٗ ثٙب أػّبٌٕب

فلاي رٛع١ٗ الاٍزلاِخ ِٓ ل١بكح إٌّظّبد رؾم١ك أ٘لاف أػّبٌُٙ ِٓ  ( ,Knoepfel 0:  2118ٚ موو )  

اٍزوار١غ١برُٙ ٚاكاهرُٙ ٌزَق١و الإِىب١ٔبد ٌزمل٠ُ ِٕزغبد ٚفلِبد َِزلاِخ فٟ الأٍٛاق ، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ 

 إٌغبػ فٟ رم١ًٍ ٚرغٕت رىب١ٌف ِٚقبؽو الاٍزلاِخ

هغُ الا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثبٍزلاِخ (  ,innenluecke & Griffiths  2101:  357-358وّب اشبه )  

ٙب ِبىاٌذ رّضً رؾل٠ب ٌٍّٕظّبد ِزّضلا ثزؾ١َٓ َِز٠ٛبد اٌوفبٖ الاعزّبػٟ ٚالإَٔبٟٔ ٚفٟ إٌّظّبد الا أٔ

 اٌؾل ِٓ ا٢صبه اٌج١ئ١خ ٚػّبْ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ ثفؼب١ٌخ .
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اٌزملَ ٔؾٛ اٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ؼٕٟ أْ ٕٔزمً ِٓ هكٚك اٌفؼً ٌٍّشىلاد (  Lozano 2100:  9ث١ّٕب موو )  

ثؾبعخ اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌزوو١ي الاٍزجبلٟ ٌزغٕت اٌّشبوً اٌَّزمج١ٍخ اٌّؾزٍّخ ٚالاٍزؼلاك  اٌؼبعٍخ ، ٔؾٛ

 ٌلأؽلاس اٌّؾزٍّخ 

الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ثؤٔٙب وً ِب ٠ّىٓ اٌؾفبظ ػ١ٍٗ فٟ  , Cella - De – Oliveira )963:  2103ٚ لبي ) 

 إٌّظّخ . 

ٕجغ ِٓ اٌّفَٙٛ الأٍٚغ ٔطبلب ِٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اْ اٍزلاِخ إٌّظّبد ر  ,Loret )0:  ٠ٚ2105ؼ١ف ) 

٠ّٚضً ثٕبء ِٛاى٠ب ، ٚػ١ٍٗ فبْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٟ٘ ػ١ٍّخ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌشبٍِخ ، ثطو٠مخ ِزواثطخ 

ِٕٚظفخ ٚؽى١ّخ ٚ ثطو٠مخ إِٓخ ٚ الاٍزلاِخ ِغ اٌزوو١ي اٌج١ئٟ اٌنٞ ٠ؾمك اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ اٌج١ئ١خ 

 وار١غ١بد اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ٚالاٍزضّبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ١ٍٚطوح اٌشووبد ػٍٝ اٌزؤص١و اٌَىبٟٔ .ٚالاٍز

اْ اٌزؼبه٠ف اٌّمجٌٛخ ٌلاٍزلاِخ رمزوػ صلاصخ ا٘لاف هئ١َخ رّضً   ,Placet et al )  32:  ٠ٚ2106وی )  

زظبكٞ ٠ٚشًّ الإشواف ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟٙ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚالاىك٘به الال

اٌج١ئٟ ؽّب٠خ اٌٙٛاء ٚا١ٌّبٖ ٚالأهاػٟ ٚإٌظُ الإ٠ىٌٛٛع١خ ، فؼلا ػٓ فبػ١ٍخ اكاهح اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٌلأهع 

ثّب فٟ مٌه اٌٛلٛك الأؽفٛهٞ ( ، ِٚٓ عبٔت آفو فبْ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رؼٕٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح 

فبء الالزظبكٞ ٠ٕزظ ِٓ فٍك اٌفوص الالزظبك٠خ ٌىً ِٓ ٚالإٔظبف ٌّٛظفٟ إٌّظّخ ٚاٌّغزّغ وىً ، اٌو

 (  اٌّئٍَخ ) ِضً اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رٛعل ف١ٙب

اٌٝ أْ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ اِىب١ٔخ إٌّظّخ اٍزقلاَ ِٛاهك٘ب (  Evans et al 544 2108ٚأشبه وً ) 

ثظٛهح أفؼً ِٓ إٌّبف١َٓ فٟ اٌَٛق ، ٚللهرٙب ػٍٝ أغبى الأػّبي ػٍٝ ٚفك اٌّؼب١٠و اٌّؾلكح ٚثبٌزبٌٟ 

رزّىٓ ِٓ اٍزلاِخ ػٍّٙب ٚثمبئٙب . ٚرشىً اٌّفب١ُ٘ اٌوئ١َخ ٌلإٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ كػبِخ ٌّٕبمط الاٍزلاِخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ، ٚ٘نٖ اٌمبئّخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ١ٌٌ اٌّمظٛك ِٕٙب أْ رىْٛ شبٍِخ ٚصبثزخ ، فٟٙ رزغ١و ِٓ ِٕظّخ اٌٝ 

أفوٜ ِٚٓ ّٔٛمط ٌٍز١ّي اٌٝ آفو ، ٚرؼلكد ٚرطٛهد ػجو اٌؼمل٠ٓ اٌّبػ١١ٓ ، ِضً إٌّظّبد اٌزٟ رمَٛ 

 لاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ فٟ أكائٙب ، ِٚٓ أُ٘ رٍه اٌّفب١ُ٘ اٌوئ١َخ ٌلاٍز

Kurucz & Colbert , , 2007 : 23) صلاصخ ِفب١ُ٘ لاٍزلاِخ الأػّبي ) 

ب ِؼ١ٕبً ٌلاٍزلاِخ ؟ ِٓ اٌٛاػؼ ِٓ اٌج١بٔبد ، أْ اٌّل٠و٠ٓ اٌن٠ٓ رّذ  :أٚلاً   ًِ ِب ٘ٛ اٌٙلف اٌنٞ ٠ؾلك ِفٙٛ

طو٠ؾًب فٟ وً رؼو٠ف وبْ  ِمبثٍزُٙ ٌل٠ُٙ أفىبه ِقزٍفخ ؽٛي ِؼٕٝ ِفَٙٛ الاٍزلاِخ لأػّبٌُٙ : ػ١ّٕبً أٚ

 ٘لفب هئ١َ١ب ٌشووخ َِزلاِخ .
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ِب اٌنٞ ٠زُ اٌؾفبظ ػ١ٍٗ رؾذ وً رظٛه ؟ رواٚؽذ الأفىبه ؽٛي ِب ٠زُ اٍزلاِزٗ فٟ اؽبه ػًّ ِٓ  :صب١ٔبً  

 أػّبٌٕب اٌؾب١ٌخ " اٌٝ هفب١٘خ الإَٔبْ " .

ِب فبئلح أٚ فبئلح اػزّبك اؽبه اٍزلاِخ ٌٍزفى١و ٚاٌزؾلس ػٓ الأػّبي ؟ وبْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ  :صبٌضب  

طو٠ؾ١ٓ ثشؤْ ِب رُ اوزَبثٗ ثشىً ِف١ل ِٓ رجٕٟ اؽبه ػًّ الاٍزلاِخ . ِٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ 

 ٍزلاِخ وبٔذ ٚاػؾخٚاٌّٛػٛػٟ ٚاٌّفب١ّٟ٘ ٌٍج١بٔبد ، صلاصخ ِفب١ُ٘ ٠ّىٓ ر١١ّي٘ب ثشىً ِزجبكي ػٓ الا

 رظٛه ػٍّٟ ِزٛاىْ .  -0

 ِفَٙٛ رشغ١ٍٟ ِزىبًِ -2

 رظٛه اٍزوار١غٟ ِزىبًِ لاٍزلاِخ الأػّبي   -3

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ الإٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ ػجبهح ػٓ الاٌزياَ ثبٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ِٓ أعً اٌؼًّ ػٍٝ 

اٌفوص اٌّزبؽخ ، ٚأْ ٠زفٛق أكاء ٚعٛك هإ٠خ ِشزووخ ِؼوٚفخ اٌٙلف رؼًّ ػٍٝ اٌَؼٟ ػٍٝ اٍزضّبه ع١ّغ 

إٌّظّخ ػٍٝ ثبلٟ إٌّظّبد اٌزٟ رىْٛ ٌٙب ٔفٌ إٌّزظ أٚ اٌقلِبد ٚأْ رفٛق وبًِ اٌزٛلؼبد اٌيثبئٓ ٚرفُٙ 

ِطبٌجُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ ٚا٘زّبَ ػٕبطو إٌّظّخ وبفخ ثزٍج١خ رٍه الاؽز١بعبد ٚاٌّزطٍجبد اٌَّزمج١ٍخ غ١و 

لغ ٠ٚؾمك إٌّبفغ الأطؾبة اٌّظٍؾخ ثشىً ِزٛاىْ ٌلأفواك ٚاٌّغزّغ اٌّزٛلؼخ ِٓ فلاي أكاء ٠فٛق اٌزٛ

ثؤٍوٖ ، فبٌّٕظّخ اٌّز١ّيح رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ٚاكاِخ رمل٠ُ ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍّٕظّخ ، ٚرقطٟ اٌّزطٍجبد 

اٌوٚر١ٕ١خ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب إٌّظّخ ، ٚاٌَؼٟ ِٓ أعً اٌفُٙ ٚالاٍزغبثخ ٌزٛلؼبد اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ إٌّظّخ 

غ ، ٚرجني وً ِب فٟ ٍٚؼٙب ٌزؾم١ك الاٍزلاِخ فٟ الأكاء اٌزٕبفَٟ الإ٠غبثٟ اٌنٞ ٠فٛق ِزطٍجبد ٚاٌّغزّ

الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ، ٌٚل٠ٙب اٌملهح ٌجني وً ِب ثٍٛؼٙب ٌزؾم١ك اٌزٛلؼبد اٌَّزمج١ٍخ ٌغ١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ ثؤِو 

 إٌّشبح ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ .

 ثاٍَا: أًٍْح الاسرذايح انرُظًٍٍح 

 ( أْ أ١ّ٘خ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ رزّضً ف١ّب ٠ؤرٟ : Prahala 87:  2106موو ) 

رؾلك ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌلٜ إٌّظّخ ٚثنٌه رؾلك َِبه٘ب ٔؾٛ اٌز١ّي ، ٚر١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌزٛاطً  -0

اٌفؼبي ٌلأفىبه كافً ٚفبهط إٌّظّخ ، فؼلاً ػٓ أٔٙب رَبػل ػٍٝ ا٠غبك ١٘ىً أٍبٍٟ ٌٍٕظبَ كافً 

ًِ ث١ٓ إٌّظّخ ، ٚرؾل٠ل الأػّبي اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ػؼف ٚاىاٌخ اٌزىواه ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌزىب

 الأٔشطخ . 
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٠ؾفي اٍزقلاَ ١٘بوً ٚثٕٝ رؾز١خ ِلائّخ فؼلاً ػٓ اٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ رزٕبٍت ِغ اٌّؼب١٠و   -2

 اٌّٛػٛػخ . 

رغؼً إٌّظّخ ِزملِخ ػٓ إٌّظّبد الافوٜ فٟ ِغبي إٌّبفَخ ، ٚلا رمزظو الاٍزلاِخ ػٍٝ اٌجؼل  -3

ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ؽ٠ًٛ الاعً ، ٚثٙنا ٍٛف اٌج١ئٟ ثً ا٠ؼب ٌٙب أثؼبك أفوٜ الزظبك٠خ ، اعزّبػ١خ 

ً ِٓ أٔٛاع اٌضمخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌغّٙٛه ِّب ٠جٕٟ ٌٙب ٍّؼخ ع١لح ٠َٚبػل٘ب فٟ  رىْٛ إٌّظّخ ٔٛػب

 اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ٚالاكاء اٌّبٌٟ اٌغ١ل ٚثبٌزبٌٟ الاثلاع . 

 أْذاف الاسرذايح انرُظًٍٍح ثانثا: 

 ( 2119:  001) ِواك ،  -اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف الار١خ : رَؼٝ إٌّظّبد ِٓ فلاي الاٍزلاِخ 

رؾ١َٓ اٌَّزٜٛ اٌّؼ١شٟ : رؼل رؾ١َٓ اٌَّزٜٛ اٌّؼ١شٟ ِٓ ث١ٓ أُ٘ الأ٘لاف اٌّّٙخ اٌزٟ رَؼٝ  -0

الاٍزلاِخ اٌٝ رؾم١مٙب فبلاٍزلاِخ رَؼٝ اٌٝ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح افواك إٌّظّبد ٚاٌزٟ رٕؼىٌ ػٍٝ 

زوو١ي ػٍٝ اٌغٛأت إٌٛػ١خ . فؼلاً ػٓ رٛف١و فوص ػًّ ػَّٛ افواك اٌّغزّغ ػٓ ؽو٠ك اٌ

َِٚزٜٛ رؼ١ٍُ ٚػٕب٠خ طؾ١خ ٚفلِبد اعزّبػ١خ ٚاؽزواَ ؽمٛق الافواك ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌّشبهوخ فٟ 

 ارقبم اٌمواهاد . 

روش١ل اٍزقلاَ اٌّٛاهك : رَؼٝ ػ١ٍّخ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌٝ رؾ١َٓ ؽ١بح اٌفوك ٌٚىٓ ١ٌٌ ػٍٝ   -2

ك ثبٌج١ئخ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاهك ثؤٔٛاػٙب وبفخ . اٍزٕيافٙب ػٓ ؽو٠ك ؽَبة الافوا

 الاٍزقلاَ اٌؼملأٟ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚا٠غبك اٌجلائً الأفوٜ ٌٙنٖ اٌّٛاهك ٚاٌزٟ رجمٝ ٌفزوح ؽ٠ٍٛخ .

 

اٌؾل٠ضخ  هثؾ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؤ٘لاف اٌّغزّغ ثؾ١ش ِٕظّبد الاػّبي اٌَّزلاِخ اٌٝ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب -3

ثّب ٠قلَ رؾم١ك ا٘لاف اٌّغزّغ ِٓ فلاي رٛػ١خ الأفواك ثؤ١ّ٘خ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚو١ف١خ اٍزقلِٙب ِٓ 

اعً رؾ١َٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح افواك إٌّظّبد ٚاٌّغزّغ ِٚغ ا٠غبك اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٍّشىلاد . ٚرزطٍت 

 الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ رٛف١و ِب ٠ؤرٟ :

خ اٌمبكهح ػٍٝ رؾم١ك الاٍزّواه٠خ ثبلاٍزلاِخ . ثؼوٚهح اٍزؾلاس رىٌٕٛٛع١ب الا٘زّبَ ثبٌّٛاهك اٌجشو٠ - أ

 ٔظ١فخ لا رزون اصبه٘ب اٌٍَج١خ ػٍٝ اٌج١ئخ . 

:  2101رغٕت البِخ اٌّشبه٠غ اٌزٟ رمؼٟ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرَجت اٌزٍٛس . ) ٚفٟ عبٔت افو ٠نوو )   - ة

849  :Rodica.et.al  ) 
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اٌّؼٍِٛبد ٚاربؽخ فوص اٌزؼبْٚ . ٠ٚوٜ اٌجبؽش اْ ِيا٠ب  كػُ هاً اٌّبي اٌؼلائمٟ : ثزٛف١و -4

الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ أٔٙب روثؾ إٌّظّبد اٌزٟ رزّزغ ثٙب ثبٌٕٙظ الإٍزوار١غٟ اٌَّزمجٍٟ اٌنٞ ٠زُ اٌؼًّ 

ِٓ فلاي وً ِب٘ٛ ِزٛفو ِٓ ِٛاهك ِزٕٛػخ ٚالاٍزضّبه ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٔمبؽ اٌؼؼف ِٓ 

، ٚ اْ ِيا٠ب الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ أٔٙب روثؾ إٌّظّبد اٌزٟ رزّزغ ثٙب ثبٌٕٙظ  أعً رؾ١َٕٙب ٚرط٠ٛو٘ب

الإٍزوار١غٟ اٌَّزمجٍٟ اٌنٞ ٠زُ اٌؼًّ ِٓ فلاي وً ِب٘ٛ ِزٛفو ِٓ ِٛاهك ِزٕٛػخ ، ٚاٍزضّبه ٔمبؽ 

 اٌمٛح ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٔمبؽ اٌؼؼف ِٓ أعً رؾ١َٕٙب ٚرط٠ٛو٘ب .

 ساتعا: أتعاد الاسرذايح انرُظًٍٍح

بهد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ماد اٌظٍخ ثبلاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِغبلاد ِقزٍفخ اٌٝ اػزّبك اثؼبك ِزؼلكح اش 

:  2109ٌم١بٍٙب ، أَغبِبً ِغ ؽج١ؼخ ػًّ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ رُ الاػزّبك ػٍٝ الاثؼبك اٌزٟ ؽلكرٙب كهاٍخ ) 

01 Santos , J. R el al 2013 : 7 ، Eschenfelder el al ( Ebner 2010 Geolearning , 2007 

Dzhengiz , T. ( 2020 ) Bilan , 2020 : 4 Dzhengiz , T. ( 2020 ) Bilan et al , Y2020 : 

4 Santos , J. R el al 2013 : 107) ( Ebner 2010 )) 

بفخ ل١ّخ ٌظبٌؼ اٌّزؼب١ٍِٓ : رمَٛ إٌّظّبد اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ الإٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبػ انًضافح انقًٍح -0

ِؼٙب ثظٛهح َِزّوح ِٕٚزظّخ ِٓ فلاي رفُٙ ٚرٛلغ ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ٚرٛلؼبرُٙ ٚفوطُٙ . وّب 

رمَٛ ثّغّٛػخ ِٓ الإعواءاد لإػبفخ اٌم١ّخ وبٌزؼوف ػٍٝ اٌّزؼب١ٍِٓ ِٚؼوفخ ؽبعبرُٙ ٚهغجبرُٙ 

 ً اٌَؼٟ ِٓ أعً اثزىبه اٌم١ّخ ٚاشوان  ٚرٍج١زٙب ، ثٕبء ػٍٝ ؽٛاه ِغ اٌّزؼب١ٍِٓ ٠ىْٛ طو٠ؾبً ٚشفبفب

اٌّزؼب١ٍِٓ فٟ رط٠ٛو اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٚزؾم١ك ل١ّخ ِؼبفخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍّٕظّخ اٚعلد 

 ( ارجبع اٌقطٛاد الار١خ  Basiago 0998: 048كهاٍخ ) 

ِٓ فلاي اٌّٛالف عنة الإٔزجبٖ ٚاصبهح الإ٘زّبَ ثبٌيثبئٓ اْ عنة أزجبٖ اٌيثبئٓ ٚاظٙبه الإ٘زّبَ ثُٙ  . أ

الإ٠غبث١خ اٌزٟ ٠جل٠ٙب ِملَ اٌقلِخ ، فبلإٍزؼلاك إٌفَٟ ٚاٌنٕٟ٘ ٌّلالبح اٌيثبئٓ ٚؽَٓ اٌّظٙو ، ٚالإثزَبِخ 

 اٌغناثخ ٚاٌٍَٛن الإ٠غبثٟ اٌفؼبي ٚاٌضمخ ثبٌٕفٌ ... اٌـ 

ٟ ٠و٠ل٘ب اٌٝ رؼل ثّضبثخ ِض١و ٠ئكٞ اٌٝ ا٠مبظ اٌوغجخ ٌلٜ اٌيثبئٓ ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌقلِخ اٌز . ة

 .عبٔت مٌه فبٔٙب رؼيى اٌٛلاء اٌلائُ ٌٍيثبئٓ ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌقلِخ ٚرىواه اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثبٍزّواه 

: رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ أكاء إٌّظّخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌغٛأت الالزظبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ  انرٕخح انًسرذاو -2

ظّخ فٟ اٌوإ٠ب ٚاٌوٍبٌخ ٚالاعزّبػ١خ فٟ لطبػبد الأػّبي ِٓ فلاي ٔشو اٌغوع اٌزٟ رمَٛ إٌّ
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اٌزٕظ١ّ١خ ، ٚرؾل٠ل اٌّٛاهك اٌلاىِخ اٌزٟ رؾزبعٙب إٌّظّخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل ػٛػب ػٓ اٌزوو١ي فٟ 

اٌوثؼ ٌٍّلٜ اٌمظ١و ٚرؼي٠ي اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ اٍز١ؼبة اٌّفب١ُ٘ الأٍب١ٍخ ٌلإٍزلاِخ 

أ١ّ٘خ َِزمجً الإٍزلاِخ ف١ّب ٠زؾمك  ٍٍٍَٚخ اٌم١ّخ ٚرظ١ُّ اٌؼ١ٍّبد صُ رقظ١ض اٌّٛاهك  رزغٍٝ

ٌٍّٕظّخ ِٓ ِيا٠ب رزّضً فٟ اثواى َِئ١ٌٚخ إٌّظّخ رغبٖ اٌّٛاػ١غ اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ ، رؾل٠ل 

ِلٜ فؼب١ٌخ الأٔشطخ ٚالأػّبي اٌزٟ رزجٕب٘ب إٌّظّخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌمظ١و ٚاٌجؼ١ل اربؽخ اٌّغبي أِبَ 

اٌزؾف١ي ػٍٝ الإثلاع ٚالاثزىبه ، رؾم١ك اٌزملَ ٚاٌزطٛه اٌزؤص١و إٌّظّبد لالزٕبص اٌفوص اٌغل٠لح ، 

الإ٠غبثٟ ػٍٝ اٌّغزّغ ، اٌؾل ِٓ اٌّقبؽو ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزظلٞ ٌٙب ِٚٛاعٙخ رجؼبرٙب ، رقف١غ 

اٌزىب١ٌف ، رٍج١خ اؽز١بعبد ٚهغجبد اٌيثبئٓ ، ثٕبء طٛهح ا٠غبث١خ ػٓ إٌّظّخ ٚرؾ١َٓ ٍّؼزٙب ، 

زظبك ِز١ٓ ٌزؾم١ك إٌّٛ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ . ٚثبٌزبٌٟ فبْ اطلاه ٚاهٍبء أهػ١خ طٍجخ لال

إٌّظّبد اٌزمبه٠و فبطخ ثبلإٍزلاِخ ٚأثؼبك٘ب )اٌج١ئ١خ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ( ٠ؼل ِٓ أُ٘ 

 ( Petzer et al 427:  2105اٌّمِٛبد اٌزٟ رَبػل إٌّظّبد ػٍٝ ػّبْ ك٠ِّٛزٙب ٚثمبئٙب ) 

: ِٓ فلاي الإكاهح اٌفبػٍخ ٌؼ١ٍّبد اٌزغ١١و كافً ٚفبهط ؽلٚك إٌّظّخ . ٚر١ّٕخ للهح  ذطٕس انقذساخ -3

إٌّظّخ ٟ٘ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رطٛه إٌّظّخ للهارٙب اٌلاف١ٍخ ثّب ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك هٍبٌزٙب ثفبػ١ٍخ 

اٌملهاد  ٠ٚلػُ اٍزّواه٠زٙب ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ٘نا اٌّفَٙٛ ٠ظٙو اٌؼلالخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ ر١ّٕخ

اٌّئ١ٍَخ ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌزٟ روِٟ ا١ٌٙب إٌّظّخ ، ٌٚنٌه ٘نٖ اٌؼلالخ ثّضبثخ هو١يح اٌؼًّ ِٓ 

 ( .  Keyes 2105,059أعً ر١ّٕخ اٌملهاد اٌّئ١ٍَخ ) 

: ٟ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزُ ِٓ فلاي رّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚرمل٠و ِٛا٘جُٙ ِٓ أعً رؾم١ك  انًٕاْة اداسج -4

إٌّظّبد ثّغّٛػخ ِٓ الإعواءاد لاٍزلاِخ اٌز١ّي فؤٔٙب رؾلك َِزٜٛ  الأ٘لاف اٌشقظ١خ ٚرمَٛ

اٌّٙبهاد ٚالأكاء اٌّطٍٛة ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ ، رمجً اٌزٕٛع فٟ اٌّٛظف١ٓ كافً 

إٌّظّخ ، رشغ١غ اٌّٛظف ١ٌىْٛ ٍف١وا ٌٍّٕظّخ رؼي٠ياً ٌظٛهرٙب ٍّٚؼزٙب اٌزشغ١غ ػٍٝ الإثلاع 

( ٚرز١ّي اكاهح اٌّٛا٘ت ٚاٌملهاد فٟ  Eberl et al,  215:  2105مل٠وُ٘ ) ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ ٚر

 (  Stone,  2114,69اٌّئٍَخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌقظبئض رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ ) 

اٌزوو١ي ػٍٝ الإكاهح اٌنار١خ ٌلأفواك : اٌزؼوف ػٍٝ اِىب١ٔبد اٌؼٕظو اٌجشوٞ َِٚبػلرُٙ ػٍٝ  - أ

 اٍزقلاِٙب ٚر١ّٕزٙب ، فلا رَزقلَ اكاهح اٌّٛا٘ت اٌؼٕظو اٌجشوٞ وّغوك ِٛهك . 

ر٠ًّٛ اِىبٔبد ٚاٍزؼلاكاد الأفواك ٌظبٌؼ الأفواك ، ٚاٌزٟ رئكٞ ثطو٠مخ آ١ٌخ اٌٝ رؾم١ك ِظبٌؼ   - ة

ئٍَخ ، لأٔٗ اما ا٘زّذ اٌّئٍَخ ثز١ّٕخ الإِىبٔبد اٌّؾزٍّخ ٌلأفواك ، فبّٔب رلػُ ثنٌه اؽَبً الأفواك اٌّ

ثبٌَّئ١ٌٚخ رغبح اٌّئٍَخ ، ٚرّٕٟ الإؽَبً ثبٌّشبهوخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ٚاٌنٞ ١ٍئكٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ رؾم١ك 
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٠مخ رَبػل الأفواك ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف ، اٌزؾل٠ش ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ١ٌٍَبٍبد ٚا١ٌٙبوً ٚالأٔظّخ ثطو

 ؽبلبرُٙ اٌّؾزٍّخ ، ٚالإٍٙبَ اٌفؼبي فٟ أػّبي اٌّئٍَخ .

 خايسا ً: ذحذٌاخ الاسرذايح انرُظًٍٍح 

  -( ثب٢رٟ :  3-7:  2101رٛاعٗ ػ١ٍّخ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ رؾل٠بد وض١وح ٠نوو٘ب ) إٌف١ؼٟ : 

اٌزؾل٠بد الاعزّبػ١خ رزّضً اٌزؾل٠بد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب ػ١ٍّخ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌضمبفخ  -0

اٌؼبِخ ٌٍّغزّغ ِٚىٛٔبرٙب اٌشقظ١خ أٞ اٌزى٠ٛٓ اٌجشوٞ ٌٍّغزّغ ٠ّٚىٓ كهاٍخ مٌه اٌغبٔت ِٓ 

ِٚٓ صُ  ىٚا٠ب ك٠ّمواؽ١خ ١ٍٚىٌٛٛع١خ ١ِٕٙٚخ فٟ ِغبي اٌزؤص١و الاعزّبػٟ ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌشقظ١خ

ػٍٝ ػ١ٍّخ الاٍزلاِخ ٚاٌزٟ رؾىّٙب ػلالبد اٌَجت ٚإٌز١غخ اٌزؾى١ّخ ٚإٌَج١خ ٚ٘نٖ اٌزؤص١واد غ١و 

ٍبوٕخ ثً رقؼغ ٌٍزغ١١و ٚاٌزطٛه الاعزّبػٟ . ٚ٘نا اٌزغ١١و ٠ظجؼ ػوٚه٠ب ٚؽ٠ٛ١ب اما أهكٔب لإكاهح 

ضمبفٟ ١ٌَذ ِزىبفئخ ِغ الاٍزلاِخ ِٓ اْ رٕغؼ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب . ٠ٚلاؽع اْ للهاد اٌزطٛه اٌ

اٌزغ١١واد الأفوٜ فٟ اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ ثّؼٕٝ اْ اٌزغ١١و فٟ إٌظُ الالزظبك٠خ اٚ ا١ٌَب١ٍخ اٚ 

اٌمب١ٔٛٔخ ٠ّىٓ اْ ٠زؾمك ثَوػخ أوجو ِٓ ٍوػخ اٌزغ١١و فٟ اٌضمبفخ اٌؼبِخ ٚ٘نا ٘ٛ عٛ٘و اٌّشىٍخ 

 الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك ػ١ٍّخ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ . 

٠بد الالزظبك٠خ رزووي اٌزؾل٠بد الالزظبك٠خ ثٕمض اٌّٛاهك الالزظبك٠خ ٚٔمض الأعٛه ٚى٠بكح اٌزؾل -2

ػلك اٌؼب١ٍِٓ فؼلاً ػٓ اٌزقٍف فٟ لٜٛ الإٔزبط ٚاهرجبؽٗ فٟ اٌمٜٛ الإٔزبع١خ ٚػلالبرٙب ِغ ث١ٕبْ 

ه الافواك اعزّبػٟ ِزقٍف فٟ لٛاػل ِٕظّبرٗ ٚػبكارٗ ٚرمب١ٌلٖ . ٚ٘نٖ اٌّؼٛلبد رئكٞ اٌٝ رؾغ١ُ كٚ

 ٚإٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ . 

اٌزؾل٠بد ا١ٌَب١ٍخ اْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رؾم١ك ػ١ٍّخ الاٍزلاِخ ٠زطٍت ارقبم لواهاد ١ٍب١ٍخ ٍو٠ؼخ ٚ٘نا  -3

٠ّضً رؾلٞ فٟ ؽل مارٗ ام اْ لواهاد اٌجلء فٟ اكاهح ػ١ٍّخ الاٍزلاِخ لا ٠ّىٓ اْ ٠زُ الا ثّجبكهح 

ه ٚاٌّشبهوخ ا١ٌَب١ٍخ . فٟ ؽ١ٓ اْ اٌمواهاد اٌزٕف١ن٠خ ٌٍؼ١ٍّخ فٛه٠خ لا رؾزًّ ل١بِٙب ػٍٝ ِجلأ اٌزشبٚ

لا ٠زؤرٝ ٌٙب إٌغبػ ٚرؾم١ك اٌفبػ١ٍخ الا ثزؤ١ٍَٙب ػٍٝ أوجو للهاً ِٓ اٌّشبهوخ ا١ٌَب١ٍخ ِٚٓ ٕ٘ب ٔغل 

اٌزؼبهع ٚاٌفغٛح ث١ٓ ػوٚهح الاػزّبك ػٍٝ اٌؼًّ اٌضٛهٞ اٌَو٠غ ِٓ أعً ثٕبء ١ٍبٍخ َِزلاِخ 

الإكاهح اٌّشبهوخ فٟ طٕغ لواهارٙب . فبلأٍٍٛة اٌؼٍّٟ ٌلإكاهح ٘ٛ اٌّشبهوخ فٟ ٚػوٚهح اػزّبك 

طٕغ اٌمواهاد الإكاه٠خ الا اْ ػ١ٍّخ اٌزشبٚه فٟ ؽبلاد اٌزؾٛي اٌضٛهٞ ٌظبٌؼ الاٍزلاِخ ٠ىْٛ 

 َِزؾ١لا . 

فؼلاً ػٓ اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ رزّضً اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ فٟ اٌزغ١١و اٌَو٠غ فٟ ٚظبئف اٌغٙبى الإكاهٞ  -4

ٚعٛك ٔمض ٚاػؼ فٟ اٌزٕظ١ّبد ٚػلَ ارجبع الأٍٍٛة اٌؼٍّٟ ٚفٟ ِغبلاد وض١وح أّ٘ٙب رٛظ١ف 
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اٌٛظبئف ٚٚػغ إٌظُ ٚاٌٍٛائؼ ٚالإعواءاد الإكاه٠خ اٌّلائّخ ( ٌٍؼًّ اٌغل٠ل ٚػلَ اٌزٕبٍك ث١ٓ 

وض١و ِٓ الاؽ١بْ ِّب ا١ٌَبٍخ ٚالإكاهح . فبٌزٕظ١ُ الإكاهٞ لا ٠زّىٓ ِٓ ِلاؽمخ اٌمواهاد ا١ٌَب١ٍخ فٟ 

٠ظؼت ِؼٗ فٍك اٌزٕظ١ُ اٌّلائُ ٌّٛاعٙخ رٕف١ن رٍه اٌمواهاد ٚوض١وا ِٓ اٌمواهاد ا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ لا 

٠زُ اٌز١َٕك ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ فؼلاً ػٓ رؼلك إٌظُ الإكاه٠خ اٌلاىِخ ٌؼ١ٍّخ الاٍزلاِخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ . 

١ٓ اٌف١١ٕٓ الافظبئ١١ٓ اٌلاى١ِٓ ٌؼ١ٍّخ اؽلاس الاٍزلاِخ اٌزؾل٠بد اٌجشو٠خ ٚرزّضً فٟ ٔمض الإكاه٠ -5

اٌزٕظ١ّ١خ ٚفظٛطب فٟ اٌّغبلاد اٌؾم١م١خ وٛظبئف اٌشواء ٚاٌؾفع ٚالاشواف ٚاٌزم١١ُ لأْ ِؼظُ 

إٌّظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ لا رئً٘ ٘ئلاء الافواك ثبٌمله اٌىبفٟ ٌٍم١بَ ثٛظبئفُٙ ٚ٘نٖ اٌّشىلاد ِزؼلكح 

ب لاثل ِٓ الافن ثٕظوح اٌفؾض ٚاٌشّٛي ٚ٘نا ٠زطٍت ارجبع اٍزوار١غ١خ اٌغٛأت ٚؽزٝ ٠زُ ِؼبٌغزٙ

 .شبٍِخ ٌؼ١ٍّخ الإطلاػ ٚاؽلاس الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ

 يشذكضاخ الاسرذايح انرُظًٍٍحسادسا ً: 

( ثبْ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ رزؼّٓ فَّخ ِورىياد أٍب١ٍخ  Elkington & Fennell 37:  ٠0998وٜ )  

: ٟ٘ 

: ٠ؼٕٟ للهح إٌّظّبد ػٍٝ رظٛه اٌَّزمجً ٚا٠غبك أفؼً ١ٍٍٚخ ٌٍٛطٛي اٌٝ مٌه اٌَّزمجً ،  انرٕخّ -0 

:  098ٚاٌملهح ػٍٝ الاثزىبه الاٍزوار١غٟ ٌز١ًَٙ ِفَٙٛ الأػّبي اٌغل٠ل ، ام رؤرٟ ا١ّ٘خ اٌزٛع١خ فٟ الارٟ ) 

2103  ,Esteves  ) 

 فٟ اٌنٞ رؼًّ ف١ٗ  اثمبء إٌّظّخ فٟ اٌّملِخ كائّب ، ِٚؾبٌٚخ عؼٍٙب هائلح - أ

 الاٍزفبكح اٌفبػٍخ ِٓ اِىب١ٔبد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ ِٓ فلاي رٛع١ٗ للارُٙ .   - ة

 ى٠بكح هثؾ١خ إٌّظّخ ٚى٠بكح ِج١ؼبد ، ِٚٓ صُ رؾم١ك إٌّٛ .  - د

ا٠غبك ِٛهك ثشوٞ مٞ للهاد فبػٍخ لإٔزبط ٍٍغ ٚرمل٠ُ فلِبد رٍجٟ رٛلؼبد اٌيثبئٓ أٚ ري٠ل ػ١ٍٙب ،  - س

ْٛ ٔشبؽبد رفٛق اٌّؼللاد اٌّؼ١به٠خ اٌّؾلكح ٌٍّزؼب١ٍِٓ ِغ إٌّظّخ أٚ اٌَّزف١ل٠ٓ أٚ ٠ّبهً اٌؼبٍِ

 ِٓ ٔشبؽٙب . 

 عؼً اٌؼب١ٍِٓ ٠زّزؼْٛ ثوػب أػٍٝ رغبٖ ٚظبئفُٙ ِٕٚظّبرُٙ ِٚٓ صُ عؼٍُٙ ٠مِْٛٛ ثؤفؼً أكاء .  - ط

اكاه٠خ ِؼبطوح رَزقلَ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ٚاٌفبػ١ٍخ اٌّزيا٠لح ِٓ فلاي  رؼل اٍزوار١غ١خ - ػ

 رٛعجٗ للهاد الافواك 
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ٚاٍزٕٙبع ُّّ٘ٙ . ٠ّٚىٓ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزٛع١ٗ وؤكاح ِّٙخ فٟ  الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خرط٠ٛو  - ؿ

ث١ٓ أػؼبء إٌّظّخ ، رط٠ٛو الإٍزوار١غ١بد الأفوٜ اٌزٟ لا ٠ّٕؼ اٍزقلاِٙب رؼي٠ي هٚػ اٌزغ١١و 

 ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب ِٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ .

: ٠زؼٍك اٌّٛلف ثبكاهح اٌم١ُ الأفلال١خ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رؼطٟ إٌّظّبد اٌّظلال١خ ٚالاؽزواَ  انًٕقف - ٢

ٚاٌؼًّ ثّٛصٛل١خ ٌٍؾش ػٍٝ اٌّٛالف اٌغ١لح ٚاٌٍَٛو١بد اٌؾوعخ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رَبػل فٟ اٌٛطٛي اٌٝ 

 Lozano،  2104:   045ػب١ٌخ الأكاء . ام رز١ّي اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ثّغّٛػخ ِٓ اٌقظبئض ٔنوو ِٕٙب )  ٔزبئظ

et al ) 

رقزض اٌم١ُ الإكاه٠خ ثز١ّٕخ اٌغبٔت اٌوٚؽٟ ٚرؼبًِ اٌفوك ثبلإَٔب١ٔخ اٌَب١ِخ اٌزٟ رشووٗ فٟ ارقبم   - أ

 اٌمواهاد ؽَت الاٍزؼلاك اٌفىوٞ ٚاٌّملهح اٌؼم١ٍخ " .

لٛح ِؾووخ ِٕٚظّخ ٌٍٍَٛن ِٚؾلك ٌٗ د رؼل وّؾلك ٌلأ٘لاف ٚا١ٌَبٍبد ؽ١ش ٠غت أْ  رؼل اٌم١ُ  - ة

 رىْٛ ٘نٖ الأ٘لاف ِزٛافمخ َِٕٚغّخ ِغ اٌم١ُ . 

اػزجبه اٌم١ُ ثّضبثخ اٌّؼ١به اٌضمبفٟ اٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ ػمل ِمبهٔبد ث١ٓ اٌّّبهٍبد اٌٍَٛو١خ وّب ٠ّىٓ  - د

  ِٓ اٌّفبػٍخ ث١ٓ الأش١بء ٚاٌّٛالف اٌّقزٍفخ .

ا٠غبك ٔٛع ِٓ اٌزمبهة ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌّواوي ٚالأكٚاه ٚث١ٓ اٌوإٍبء ٚاٌّوإ١ٍٚٓ ِّب ٠ي٠ل فوص  - س

 اٌضمخ ٚاٌّشبهوخ . أكائُٙ . 

رؼل اٌم١ُ اٌؼبًِ  -ر١ّٕخ ٚػٟ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌزياُِٙ ، ٚرؼي٠ي أزّبئُٙ ِّب ٠ئصو ا٠غبث١ب ػٍٝ ؿ  - ط

 اٌزٕظ١ُ . الأٍبٍٟ ٌزٛؽل ٚرّبٍه اٌضمبفخ اٌؼبِخ اٌوئ١َخ كافً 

٠غت أْ رىْٛ اٌم١ُ ِزَمخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ، ؽ١ش أْ اٌم١ُ اٌزٟ رٕطٍك فٟ ارغب٘بد ِزؼلكح رىْٛ  - ػ

 ٘لاِخ . 

٠غت أْ رىْٛ اٌم١ُ ػ١ٍّخ ، فبٌم١ّخ اٌزٟ لا ٠ّىٓ أْ رزوعُ اٌٝ ٚالغ رظجؼ ػؼ١فخ ، ٌنا ٠غت أْ لا   - ؿ

 رٍيَ الإكاهح ٔفَٙب ثم١ُ َِزؾ١ٍخ . 

الأكاء فٟٙ ػجبهح ػٓ ١ٍٍٚخ رّى١ٕ١خ فٟٙ أكٚاد ٌزشى١ً إٌّظّخ ِٓ أعً أْ ٠ٕجغٟ أْ رؼيى اٌم١ُ  - ك

 رؾمك أ٘لافٙب الأكائ١خ . 

٠غت أْ رىْٛ اٌم١ُ ػجبهح ػٓ لٛاػل ِٚجبكة ِزٕبٍمخ ف١ّب ث١ٕٙب َِٕٚغّخ ِٚؼلٚكح ؽ١ش رقلَ ٔفٌ  - م

١ّ٘خ ٘نٖ اٌم١ُ ٌل٠ُٙ الأ٘لاف ٚثفؼب١ٌخ ػب١ٌخ ٚرشؼو اٌّٛظف١ٓ ثبٌفقو ػٕل رج١ٕٙب فىٍّب ىاكد ل١ّخ ٚأ

اىكاكد فؼب١ٌخ أكائُٙ ٚرؾَٕذ ٍٍٛو١برُٙ ٔؾٛ الإكاهح ٚف١ّب ث١ُٕٙ ، اػبفخ اٌٝ رل٠ٚٓ ٘نٖ اٌم١ُ فٟ 

 ٌٛائؼ رَبػل فٟ الاٌزياَ ثٙب ِٚؼوفزٙب ِٓ لجً ع١ّغ اٌفبػ١ٍٓ كافً اٌزٕظ١ُ .
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٘ٛ اؽل الأٔشطخ الإكاه٠خ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رٛفو ٌٍّٕظّخ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّظّبد اٌّقزٍفخ :  انرُظٍى -٣ 

ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٌلػُ الأ٘لاف فٟ ا١ٌَبلبد الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ ِغ اٌّٛاءِخ ث١ٓ الاٍزوار١غ١بد ٚالأثؼبك 

ْ لاٞ رٕظ١ُ أ٘لاف ٠مَٛ لأعٍٙب ( ٚ ٠وٜ اٌجبؽش ا Esteves et al,  612:  2102اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌَّئ١ٌٚبد ) 

 ٌزؾم١مٙب ٘نٖ الأ٘لاف فٟ الأرٟ : 

 ٠ٙلف اٌٝ رم١َُ اٌؼًّ اٌٝ ِغّٛػبد ٚٚظبئف ِؾلكح ٚرؾل٠ل فطٛؽ الارظبي ف١ّب ث١ٕٙب .   - أ

 ٠ٙلف اٌٝ رؾل٠ل اٌَّئ١ٌٛبد ٚاٌظلاؽ١بد اٌؼوٚه٠خ ٌزؾم١ك اٌولبثخ  - ة

ٌٍٛؽلاد الإكاه٠خ ٚاٌٛظبئف اٌزٟ رزىْٛ رؾل٠ل الافزظبطبد ٚاٌَّئ١ٌٛبد ثطو٠مخ ٚاػؾخ ثبٌَٕجخ  - د

 ِٕٙب ، ف١ؾلك اٌزٕظ١ُ ٌىً لَُ أٚ اكاهح اٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ كافً إٌّظّخ . 

 رؾم١ك اٌز١َٕك ث١ٓ اٌٛؽلاد الإكاه٠خ ٚالألَبَ ثبٌّٕظّخ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ . - س

: ٠ٚمظل ثٗ اٌٍَٛن اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌغٛكح ومبػلح ػبِخ ٌٍّٕظّبد ، ِضً ارجبع ِؼب١٠و  انسهٕك -٤

طبهِخ ٌٍغٛكح ٚفمب لأّٔبؽ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ، ٚاػزجبه اٌغٛكح أكاح ١ٌٍَطوح ػٍٝ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ 

) & ٌٍٛطٛي اٌٝ الاٍزلاِخ . ٠ّىٓ أْ ٍٔقض أ١ّ٘خ اٌٍَٛن ما اٌظٍخ ثبلاٍزلاِخ فٟ الارٟ : ( 

Boudreau , 2005,134 Ramstad  رؼل اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٛهكاً ٘بِبً ٌٍّٕظّخ ٌنٌه ٠زطٍت ػوٚهح)

 الا٘زّبَ ثلهاٍخ ٚفُٙ ٍٍٛن الافواك ٌّب ٌٙب رؤص١و ػٍٝ فبػ١ٍخ إٌّظّخ 

رغ١و إٌظوح اٌٝ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ عنة الأزجبٖ اٌٝ ػوٚهح ٚرط٠ٛو ٘نا اٌّٛهك ٠ّٚىٓ رؾم١مٗ ٘نا  . أ

ّبه ف١ٗ ٌي٠بكح وفبءرٗ ِٚٙبهرٗ ِٚٓ صُ اٌزؼبًِ ِغ الافواك ثطو٠مخ طؾ١ؾخ ٚارقبم الاعواءاد ثبلاٍزض

 اٌٍَٛو١خ اٌزٕظ١ّ١خ وٍّب رطٍت الاِو . 

رز١ّي اٌطج١ؼخ اٌجشو٠خ ثٛعٛك الافزلافبد اٌفوك٠خ اٌزٟ ر١ّي اٌٍَٛن ِّب ٠زطٍت ِٓ إٌّظّخ فُٙ   . ة

١ٌئكٞ اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌَّزٕلح اٌٝ اػؼبء  ٚرؾ١ًٍ ٘نٖ الافزلافبد د ػوٚهح رٛع١ٗ اٌٍَٛن

 إٌّظّخ ػٍٝ ٚفك اٌمٛاػل ٚإٌظُ اٌزٟ رؾلك٘ب الاكاهح . 

رٛع١ٗ اػؼبء إٌّظّخ ٌٍؼًّ فٟ رؼبْٚ ٚرىبًِ ٠ؾمك ٌٍّٕظّخ اٌزفٛق ػٍٝ إٌّبف١َٓ ٚاٌز١ّي ف١ّب   . د

 رملِٗ فٟ ِٕزغبد ٚفلِبد . 

هغجبرُٙ ٚرطٍؼبرُٙ ثبػزجبهُ٘ اٌٙلف الاوجو  رٛع١ٗ اٌٍَٛن ٌٍؼًّ ػٍٝ اهػبء اٌيثبئٓ ٚاشجبع . س

  .ٌٍّٕظّخ

ؽش اػؼبء إٌّظّخ ػٍٝ ِٛاعٙخ ِب ٠ظبكفٙب ِٓ ِشىلاد ٚأىِبد ثب٠غبث١خ ٚاٌَؼٟ ٌؼلاعٙب ثؤَٔت   . ط

 الأٍب١ٌت ٚأٍوػٙب . 
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رشغ١غ اػؼبء إٌّظّخ ػٍٝ الاٍزياكح ِٓ اٌّؼوفخ ٚاوزَبة اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٚرٛظ١فٙب ف١ّب   . ػ

 رط٠ٛو اػّبٌٙب ٚفلِبرٙب .  ٠َبػل٘ب ػٍٝ

ؽش اػؼبء إٌّظّخ ػٍٝ الاثزىبه ٚالاثلاع ٚرط٠ٛو ِٕزغبد ٚرم١ٕبد رؾمك ٌٍّٕظّخ ِيا٠ب رٕبف١َخ   . ؿ

 ٚللهاد ر٠َٛم١خ رزفٛق ثٙب ػٍٝ ِٕبف١َٙب ٚرؼّٓ ٌٙب ِوويا فٟ الاٍٛاق اٌزٟ رزؼبًِ ف١ٙب . 

 ١ٙب ٚوؤٔٙب ٍِى١خ فبطخ ٌىً ُِٕٙ . كفغ اػؼبء إٌّظّخ ٌٍؾوص ػٍٝ ِٛاهك إٌّظّخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍ  . ك

 ؽش اػؼبء إٌّظّخ ػٍٝ الاؽزفبظ ثؤٍواه إٌّظّخ ٚػلَ افشبئٙب ٌٍغ١و . . م

: اٌزم١١ُ ٠ؼٕٟ رٕف١ن اعواءاد ٌزؾ١ًٍ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ ٚفمب ٌٍق١بهاد ٚالأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ  انرقٍٍى -٥

وج١وح ٚكل١مخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ِٓ أعً اٌقبطخ ، ِّب ٠ز١ؼ اٌفوطخ ٌٍٛطٛي اٌَو٠غ ٚاًٌَٙ اٌٝ ِغّٛػخ 

 ) . ( Ebner , 2010 : 10رؾش١ل اٌملهاد ٚاٌّٛاهك ٌٍّؼبٌغخ اٌّشبوً ٚاٌفوص اٌؾبٍّخ 

Baumgartner  ام ٠َُٙ اٌزم١١ُ فٟ رط٠ٛو للهاد إٌّظّبد ٠َٚبػل٘ب ػٍٝ رٍج١خ الاؽز١بعبد )&

هوٕب أٍب١ٍب ِٓ أهوبْ ِٕظِٛخ الاكاهح اٌوش١لح اٌّزيا٠لح ٌٍفئبد اٌَّزٙلفخ ٚاٌشوائؼ اٌّقزٍفخ ، ٠ؼل اٌزم١١ُ 

، فٟٙ ػ١ٍّخ رَبػل ػٍٝ رؾل٠ل للهاد إٌّظّخ ثبٌشىً اٌنٞ ٠ظٙو ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف كافٍٙب ، ١ٌٚىْٛ 

 اٌّلفً اٌوئ١ٌ ٌجٕبء فطخ ِزىبٍِخ رؾلك للهاد إٌّظّبد ٚاٌَج١ً الاِضً لاٍزضّبه ِٛاهك٘ب ٚآ١ٌبد

ػٍٝ ٚفك هإ٠خ ٚاػؾخ ، ٚثنٌه ٠ؼل اٌقطٛح الأٌٚٝ ٔؾٛ ثٕبء للهاد  ِؼبٌغخ ع١ّغ ِٛاؽٓ اٌؼؼف ف١ٙب

 ( .  Francisco & Batista 2108 6إٌّظّخ 
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 الثالث المطلب

 المعمارية الاستراتيجية وعلاقتها بالاستدامة التنظيمية

ً ٌلا٘زّبَ  ٌٍّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ كٚه فٟ هفغ أٚ ففغ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب ثّؼللاد ِزجب٠ٕخ رجؼب

اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ اٌَبئلح ٚٔٛع إٌّظّخ ٚٔشبؽٙب ، فبٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ اٌّؤخ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ 

ٍّشبهوخ فٟ ػ١ٍّبد ارقبم اٌمواه ، ِٚوٚٔخ اٌؼًّ فٟ ث١ئخ ا٠غبث١خ ِٚشغؼخ ػٍٝ اربؽخ اٌفوطخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌ

ارقبم اٌمواه ٌٍوإٍبء ، ٚالزواػ اٌؾٍٛي ٚاٌجلائً فٟ ػٛء اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌؼًّ ٚى٠بكح كهعبد 

ٚلأُٙ ٚأزّبئُٙ ٌٍّٕظّبد . أِب إٌّظّخ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ الاٍٍٛة اٌزم١ٍلٞ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌٍَطخ 

لاؽ١بد ٚلا رفٛػٙب الا فٟ أػ١ك اٌؾلٚك أٚ ِٕؼ اٌَّئ١ٌٚٓ طلاؽ١بد لا رٕبٍت ٚاٌّووي٠خ ، ٚرم١ل اٌظ

َِزٜٛ اٌٛظبئف اٌزٟ ٠شغٍٛٔٙب ، ٚرؼزّل ػٍٝ اٌزًٍََ اٌٙوِٟ فٟ اطلاه الأٚاِو ٚاٌزؼ١ٍّبد ، ٚلا رشغغ 

زٜٛ اٌفوك اٌؼًّ اٌغّبػٟ . ثنٌه رقٍك إٌّظّخ ث١ئخ صمبف١خ ٍٍج١خ رمزً الإثلاع ٚالاثزىبه ٚاٌزط٠ٛو ػٍٝ َِ

ٚإٌّظّخ ٚرئكٞ اٌٝ ػؼف الإٔزبع١خ ٚرلٟٔ َِز٠ٛبد الأكاء اٌٛظ١فٟ اٌزٟ رٕؼىٌ ػٍٝ أكاء إٌّظّخ ثشىً 

ػبَ . ) اٌّظله : اػلاك اٌجبؽش ( رش١و اٌلهاٍبد اٌٝ رؤص١و اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ الأكاء ، فبٕٔب ٔغل أْ 

ف ث١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ ٚالاٍزلاِخ ٕ٘بن لله وج١وا ِٓ اٌجؾٛس رووي ػٍٝ ِؾبٌٚخ اوزشب

اٌزٕظ١ّ١خ ٚلل أٚػؾذ اٌلهاٍبد أٔٗ ٌىٟ ٠ىْٛ ٌٍّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ رؤص١و ػٍٝ أكاء إٌّظّخ فلا ثل أْ 

رىْٛ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ل٠ٛخ ثّؼٕٝ آفو فلاثل أْ ٠زُ اٌزؼج١و ثٛػٛػ ػٓ اٌّٛافمخ أٚ ػلَ اٌّٛافمخ ٌّٓ لبِٛا 

بي رزلاءَ ِغ الاٍزوار١غ١خ أٚ لا رزٛافك ِؼٙب ، ٚلاثل أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌم١ُ اٌزٟ ثؤػّ

( أْ  Petzer,  427:  2105( ٚأٚػؼ )  Basiago 48:  2106رَٛك فٟ إٌّظّخ . ٚفٟ كهاٍخ أعو٘ب ) 

اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ اٌم٠ٛخ اٌزٟ رّزٍه فظبئض ِز١ّيح ظٍذ كائّب اٌمٛح اٌلافؼخ اٌزٟ رمف فٍف إٌغبػ 

اٌَّزّو فٟ لطبع الأػّبي الأِو٠ىٟ ، ٚرظٙو أ١ّ٘خ ٌٍّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ وّب ٠غّغ ػ١ٍٗ ِؼظُ اٌىزبة 

فواك اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ ٌٍّؼٟ للِب ٌٍزفى١و فٟ إٔٔب ٔغل أْ اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ رقٍك ػغٛؽب ػٍٝ الأ

ٚاٌزظوف ثطو٠مخ رَٕغُ ٚرزٕبٍت ِغ اٌضمبفخ اٌَبئلح ثبٌّٕظّخ ، فبٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ رٛؽل اٌشؼٛه 

ٚالإؽَبً ثب٠ٌٛٙخ ثبٌَٕجخ ٌلأػؼبء إٌّظّخ ، ٚرَبػل فٟ فٍك الاٌزياَ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ وّوشل ٌٍٍَٛن اٌّلائُ 

ّخ وٕظبَ اعزّبػٟ ٚأف١وا رؼًّ وبؽبه ِوعؼٟ لاٍزقلاِٗ لإػطبء ِؼٕٟ ِؼٕٝ ٚرؼيى اٍزمواه إٌّظ

( ثبعواء كهاٍخ رُ ف١ٙب رؾل٠ل اٌؼل٠ل ِٓ اٌظفبد  Hernandez 247:  2100إٌشبؽبد إٌّشؤح وّب لبَ ) 

ٚاٌقظبئض ا١ٌّّيح ٌٍّٕظّبد اٌوائلح فٟ ١ِلاْ الأػّبي فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ؽ١ش رّضً ٘نٖ 
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اٌظفبد ثؼغ اٌقظبئض ماد اٌؼلالخ ثبٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٟ ػبكح ِب رىْٛ اؽلٜ اٌّىٛٔبد 

 اٌغٛ٘و٠خ فٟ هٍبٌخ إٌّظّخ ٚرزّضً ٘نٖ اٌظفبد ثب٢رٟ :

الإٔؾ١بى ٔؾٛ اٌزظوف أٞ اٌزؼبًِ اٌَو٠غ ِغ اٌّشبوً اٌّطوٚؽخ ٚا٠غبك ؽٍٛي آ١ٔخ ٌٙب ثللا ِٓ  -0

 ػٓ ؽو٠ك لٕٛاد ه١ٍّخ ، أٞ اػزّبك ِجلأ اٌّوٚٔخ فٟ أكاء اٌّٙبَ  الإعواءاد اٌوٚر١ٕ١خ اٌزٟ رزُ

اٌزموة ِٓ اٌَّزٍٙى١ٓ ِٚؼوفخ ؽبعبرُٙ ٚهغجبرُٙ ٚاٌَؼٟ اٌٝ اشجبػٙب ِٓ فلاي رمل٠ُ ِٕزغبد ماد  -2

 عٛكح ػب١ٌخ ٚرمل٠ُ اٌّي٠ل ِٓ اٌقلِبد ٌُٙ ثغ١خ رؼ١ّك ٚلائُٙ ٌٍّٕظّخ ِٕٚزغبرٙب . 

فلاي ا٠غبك عٛ ِٓ الإٍزملا١ٌخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌنٞ ِٓ شؤٔٗ أْ ٠شغغ رؾم١ك الإكاهح اٌنار١خ ِٓ   -3

 اٌزفى١و اٌقلاق ٚالإثزىبه ٚالإثلاع ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو لأكاء الأفواك .

رؼظ١ُ الإٔزبع١خ ِٓ فلاي الأفواك ثب٠ّبْ إٌّظّبد الأ١ّ٘خ الأفواك ٚالا٘زّبَ اٌجبٌغ ثُٙ ٚاػزجبهُ٘  -4

خ الإٔزبع١خ ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثؤ٘لاف إٌّظّخ هأً ِبي ؽم١مٟ ٠ّضً عٛ٘و اٌؼ١ٍّ

 ٚهٍبٌزٙب ٚاٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ ٚاٌَؼٟ ٌزٍج١خ ِزطٍجبرُٙ ِّب ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ؾفيُ٘ ٌزؾم١ك أكاء ِز١ّي . 

رؾل٠ل ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ ٚاٌّؼزملاد ٚلٛاػل اٌٍَٛن اٌقبطخ ثبٌّٕظّخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رو١ٍقٙب ٌلٜ   -5

ب اٌّٛعٗ اٌوئ١ٌ لأٔشطخ إٌّظّخ ٚفؼب١ٌزٙب ثغ١خ رّى١ُٕٙ ِٓ أغبى أٔشطخ ٚػ١ٍّبد اٌؼب١ٍِٓ ٚاػزجبه٘

 إٌّظّخ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب 

 قبؽو ٚرلػ١ُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ . اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزٛى٠غ الأٔشطخ ِٕٚزغبد إٌّظّخ ثغ١خ رٛى٠غ اٌّ -6

ملا١ٌخ فٟ اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ فٟ عٛ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّووي٠خ ٚاٌلاِووي٠خ ِٓ فلاي ا٠غبك الإٍز -7

٠ّىٓ ِٓ الإثلاع ٚاٌقٍك ٌلٜ الأفواك ٚرغله الإشبهح اٌٝ أْ اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ رؼزّل ػٍٝ ِجلأ 

اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ و١ٍٍٛخ ٌوفغ وفبءح الأكاء ، لأْ هفغ صمخ اٌّوإ١ٍٚٓ ثؤٔفَُٙ ٚرف٠ٛؼُٙ ٍٍطبد 

شجبع ؽبعبرُٙ ٚهغجبرُٙ ٠غؼٍُٙ ٠مجٍْٛ ػٍٝ اٌؼًّ ٚري٠ل أغبى الأػّبي ٚاٌّٙبَ ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ا

ِؼللاد هػبُ٘ اٌٛظ١فٟ ٚٚلائُٙ ٚأزّبئُٙ ، فمل أصجزذ رغبهة ٘ٛهصْٛ أْ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ رئصو ثشىً 

وج١و ػٍٝ ٔشؤح اٌؾبعخ ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّلائّخ ، ٚفٟ ثؼغ اٌٛظبئف ٠ظ١ت اٌؼًّ اٌوٚر١ٕٟ اٌّزىوه 

الإؽجبؽ ٚاًٌٍّ ٠ٚئكٞ مٌه اٌٝ أقفبع اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاهرفبع كٚهاْ اٌؼًّ ، اٌؼب١ٍِٓ ثٕٛع ِٓ 

٠ٕٚزظ ػٓ مٌه ى٠بكح َٔجخ اٌغ١بة ٚأقفبع الإٔزبع١خ ِّب ٠زطٍت اعواء رغ١١واد رٕظ١ّ١خ فٟ أٔظّخ 

د اٌّىبفآد ٚأٍب١ٌت الإشواف ٚرظ١ُّ الأػّبي أٚ رم١١ُ اٌؼًّ ، ٚمٌه لا ٠ّىٓ رؾم١مٗ الا ثبعواء رغ١وا

عنه٠خ فٟ اٌزٕظ١ُ ٌّٛاعٙخ ِشىلاد اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚرطٛهاد اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ، لأْ أٞ رغ١١و فٟ اٌج١ئخ 

اٌّؾ١طخ ٠َزٍيَ اعواء رغ١١واد فٟ اٌؼٕبطو اٌزٕظ١ّ١خ ٚلل ٠زطٍت الأِو اٍزقلاَ اثزىبهاد أٚ 

أْ ٘نٖ الاثزىبهاد رغل٠لاد رىٌٕٛٛع١خ ٚرله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚاػبكح رظ١ُّ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ، ٚلا شه 
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ٚاٌزغل٠لاد روفغ وفبءح الأكاء . ٚرٙلف اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؤخ اٌٝ رؾ١َٓ للهاد اٌؼب١ٍِٓ ٚاؽلاق 

ؽبلبرُٙ ِٚؼبهفُٙ ِٕٚؾُٙ ٍٍطخ وبف١خ ٌّؼبٌغخ اٌّشبوً ، ٚ٘نا ٠زطٍت رقف١غ ػلك اٌّل٠و٠ٓ ٚافَبػ 

 ٌٍجبل١ٓ ٌزط٠ٛو ٚػّبْ اٍزّواه٠خ ٍلاِخ الأكاء .

ِٚٓ ٕ٘ب ٔٛهك رٛػ١ؼ ػلك ِٓ أٚعٗ ػلالخ اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٟ ٌٙب الأصو اٌّجبشو ػٍٝ  

 الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٟ ِٕٙب : 

أْ اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ رؼزجو شىلا ِٓ أشىبي اٌولبثخ الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٌٙب رؤص١و ػٍٝ لواهد   -0

 . فؼبي ٠زٕبٍت ِغ اٌزٛلؼبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛظف١ٓ ٍٍٚٛو١برُٙ فٟٙ رٛعٗ اٌّٛظف١ٓ ثشىً

أْ اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ رؼزجو ثّضبثخ اٌؼلالخ اٌزٝ روثؾ اٌؼب١ٍِٓ ٚرغؼٍُٙ ٠شؼوْٚ ثؤُٔٙ ػٕظو  -2

رىبٍِٟ فٟ اٌزغوثخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح لأٔٙب رشجغ ؽبعخ اٌؼب١ٍِٓ اٌٝ ٠ٛ٘خ اعزّبػ١خ ، ٘نٖ اٌقبط١خ 

 اٌؼبٍِخ اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد ريكاك أ١ّ٘خ فٟ إٌّظّبد ماد اٌمٜٛ 

رَبػل اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ فُٙ الأؽلاس اٌزٕظ١ّ١خ ف١ظ١وْٚ لبكه٠ٓ ػٍٝ رؤك٠خ ِب ٘ٛ ِطٍٛة ُِٕٙ ػٛع  -3

رؼ١١غ اٌٛلذ فٟ ِؾبٌٚخ رظٛه ِب ٠زٛلغ ُِٕٙ أْ ٠ؼٍّٛا ، أ٠ؼب رّىٓ اٌؼّبي ِٓ اٌزٛاطً ثشىً أوضو 

ك أكاء ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ رؾم١فؼب١ٌخ ٚأْ ٠ظٍٛا اٌٝ َِز٠ٛبد أػٍٝ فٟ اٌزؼبْٚ ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ 

 .ِورفغ

ِٚٓ عبٔت آفو فبٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ رئصو ػٍٝ هغجبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجمبء فٟ اٌؼًّ اٌؾبٌٟ فبٌفوك اٌنٞ  

لا رزٛافك للهارٗ أٚ ١ٌِٛٗ ِغ أٍب١ٌت اٌؼًّ ٠ٕقفغ َِزٜٛ أكائٗ ٚلا ٠ؤثٗ ثبٌؼًّ ٚلا ٠مجً ػ١ٍٗ ، فؤ١ّ٘خ 

بشو ػٍٝ ٍٍٛو١بد الأفواك ٚرظوفبرُٙ ، ؽ١ش اْ رى٠ٛٓ ارغبٖ اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ رىّٓ فٟ رؤص١و٘ب اٌّج

ِؼبك ٌٍؼًّ ٔز١غخ ٚعٛك صمبفخ رٕظ١ّ١خ عبِلح لا رشغغ ػٍٝ الاثزىبه أٚ الإثلاع ، ٠ئكٞ اٌٝ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ) 

 اٌّظله : اػلاك اٌجبؽش (
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 المبحث الثالث 
 انداَة انرطثٍقً نهثحث

 ٔذشخٍصٓاأٔلاً : ذٕصٍف يرغٍشاخ انثحث 

رٙلف ٘نٖ اٌفموح اٌٝ ػوع ٚرؾ١ًٍ ٚرف١َو ٔزبئظ اعبثبد افواك ػ١ٕخ اٌجؾش ثقظٛص اٌفمواد 

اٌٛاهكح فٟ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ِٓ فلاي اٍزؼواع ل١ُ الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ اٌّٛىٚٔخ ٚشلح الاعبثخ 

 ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ِٚؼبِلاد الافزلاف ٌىً فموح ِٓ فمواد ِزغ١واد اٌجؾش . 

ٚلل ؽلك اٌجؾش َِزٜٛ الإعبثبد فٟ ػٛء اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ِٓ فلاي رؾل٠ل أزّبء٘ب لأٞ فئخ, 

لا أٚافك ثشلح( فؤْ ٕ٘بٌه فٌّ فئبد  –ٚلأْ اٍزّبهح اٌجؾش رؼزّل ػٍٝ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ )أٚافك ثشلح

، ِٚٓ صُ لَّخ اٌّلٜ )4=  0-5رٕزّٟ ٌٙب اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ, ٚرؾلك اٌفئخ ِٓ فلاي أ٠غبك ؽٛي اٌّلٜ )

( أٚ ٠طوػ ِٓ 0( اٌٝ اٌؾل الأكٔٝ ٌٍّم١بً )1.81) ٚثؼُل مٌه ٠ؼبف (.1.81=  5÷4( )5) ػٍٝ ػلك اٌفئبد

 (Dewberry,2004:15)(. ٚرىْٛ اٌفئبد وب٢رٟ: 5اٌؾل الأػٍٝ ٌٍّم١بً )

 :  ِٕقفغ علاً  0.81   –   0 

 :   ِٕقفغ 2.61 – 0.80

 :   ِؼزلي 3.41 – 2.60

 :   ِورفغ 4.21 – 3.40

 :   ِورفغ علاً        5.11 – 4.20

 ٔسٍرى ذُأل ْزا انداَة ٔفق انفقشاخ الاذٍح :       

 انًعًاسٌح الاسرشاذٍدٍحعشض ٔذحهٍم ٔذفسٍش اسرداتاخ افشاد عٍُح انثحث تخصٕص  -1

١ٍزُ رٕبٚي فمواد ٘نا اٌّزغ١و ِٓ فلاي اٍزقواط ل١ُ الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ اٌّٛىٚٔخ ٚل١ُ شلح الاعبثخ ٚل١ُ   

الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ِٚؼبِلاد الافزلاف اٌّؾَٛثخ ٍٛاء ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌغيئٟ اٚ اٌىٍٟ ٚوّب ِج١ٓ فٟ 

 الارٟ:

 n=50( الإحصاءاخ انٕصفٍح نهًعًاسٌح الاسرشاذٍدٍح      2خذٔل )

 الاتعاد
انٕسظ  انحساتً 

 انًٕصٌٔ

الاَحشاف 

 انًعٍاسي

يعايم 

 الاخرلاف%

شذج 

 الإخاتح%

 77 21.94 0.84 3.86 انٍٓكم انرُظًًٍ

 81 20.74 0.84 4.06 انركُٕنٕخٍا
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 81 20.08 0.81 4.05 انثقافح انرُظًٍٍح

 (SPSS V.27تاسرخذاو تشَايح )انًصذس : اعذاد انثاحث تالاعرًاد عهى َرائح انحاسثح الانكرشٍَٔح 

 ( ٔلاؽع الارٟ :2ػٕل ِلاؽظخ إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )

( ثّؼٕٝ أٗ ٠مغ ػّٓ 3.86ؽمك ثؼُل ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٍٚطبً ؽَبث١بً ِٛىٚٔبً ثٍغ )انٍٓكم انرُظًًٍ :  -أ 

(، فٟ 1.84) %(، اِب ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فىبٔذ77فئخ )ِورفغ(، ف١ّب ثٍغذ ل١ّخ شلح الاعبثخ )

%( . ِّب رملَ ٠زؼؼ اْ إٌّظّخ رٙزُ ثّجلأ ا١ٌٙىً 20.94ؽ١ٓ ثٍغذ َٔجخ ِؼبًِ الافزلاف ٔؾٛ )

 اٌزٕظ١ّٟ.

ً ثٍغ )انركُٕنٕخٍا :  -ب  ً ِٛىٚٔب ً ؽَبث١ب ( ثّؼٕٝ أٗ ٠مغ ػّٓ فئخ 4.16ؽمك ثؼُل اٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٚطب

(، فٟ ؽ١ٓ 1.84%(، اِب ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فىبٔذ )80)ِورفغ(، ف١ّب ثٍغذ شلح الاعبثخ )

ً اْ اٌجؼل ِزٛافو فٟ 21.74ثٍغذ َٔجخ ِؼبًِ الافزلاف ) %( ِّب رملَ ِٓ ٔزبئظ ٠زؼؼ ٌٕب ع١ٍب

 اٌّجؾٛصخ.إٌّظّخ 

( ثّؼٕٝ أٗ ٠مغ ػّٓ 4.15ؽمك ثؼُل اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٍٚطبً ؽَبث١بً ِٛىٚٔبً ثٍغ )انثقافح انرُظًٍٍح :  -ج 

(، فٟ ؽ١ٓ 1.80%(، اِب ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فىبٔذ )80فئخ )ِورفغ(، ف١ّب ثٍغذ شلح الاعبثخ )

 اْ اٌجؼل ِزٛافو فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ.%( ِّب رملَ َٔزٕزظ 21.18ثٍغذ َٔجخ ِؼبًِ الافزلاف )

 عشض ٔذحهٍم ٔذفسٍش اسرداتاخ افشاد عٍُح انثحث تخصٕص الاسرذايح انرُظًٍٍح -2

ل١ُ الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ اٌّٛىٚٔخ ٚل١ُ شلح الاعبثخ ٚل١ُ ١ٍزُ رٕبٚي فمواد ٘نا اٌّزغ١و ِٓ فلاي اٍزقواط    

ٛاء ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌغيئٟ اٚ اٌىٍٟ ٚوّب ِج١ٓ فٟ الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ِٚؼبِلاد الافزلاف اٌّؾَٛثخ ٍ

 :الارٟ

 n=50( الإحصاءاخ انٕصفٍح نلاسرذايح انرُظًٍٍح      3خذٔل )

 الاتعاد
انٕسظ  انحساتً 

 انًٕصٌٔ

الاَحشاف 

 انًعٍاسي

يعايم 

 الاخرلاف%

شذج 

 الإخاتح%

 76 23.93 0.91 3.82 انقًٍح انًضافح

 73 26.89 0.97 3.63 انرٕخّ انًسرذاو

 78 25.05 0.98 3.94 ذطٕس انقذساخ

 73 24.67 0.90 3.67 اداسج انًٕاْة

 (SPSS V.27انًصذس : اعذاد انثاحث تالاعرًاد عهى َرائح انحاسثح الانكرشٍَٔح تاسرخذاو تشَايح )

 ( ٔلاؽع الارٟ :3ػٕل ِلاؽظخ إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )
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( ثّؼٕٝ أٗ ٠مغ ػّٓ 3.82ٍٚطبً ؽَبث١بً ِٛىٚٔبً ثٍغ ) ؽمك ثؼُل اٌم١ّخ اٌّؼبفخانقًٍح انًضافح :  -أ 

(، فٟ 1.90%(، اِب ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فىبٔذ )76فئخ )ِورفغ(، ف١ّب ثٍغذ ل١ّخ شلح الاعبثخ )

 %( .23.93ؽ١ٓ ثٍغذ َٔجخ ِؼبًِ الافزلاف ٔؾٛ )

( ثّؼٕٝ أٗ ٠مغ 3.63ثٍغ )ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ؽمك اٌجؼُل ٍٚطبً ؽَبث١بً ِٛىٚٔبً انرٕخّ انًسرذاو :  -ب 

(، 1.94%(، اِب ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فىبٔذ )73ػّٓ فئخ )ِورفغ(، ف١ّب ثٍغذ شلح الاعبثخ )

 %(.26.89فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ َٔجخ ِؼبًِ الافزلاف )

( ثّؼٕٝ أٗ ٠مغ ػّٓ فئخ 3.94ؽمك ثؼُل رطٛه اٌملهاد ٍٚطبً ؽَبث١بً ِٛىٚٔبً ثٍغ )ذطٕس انقذساخ :  -ج 

(، فٟ ؽ١ٓ 1.98%(، اِب ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فىبٔذ )١78ّب ثٍغذ شلح الاعبثخ ))ِورفغ(، ف

 %(.25.15ثٍغذ َٔجخ ِؼبًِ الافزلاف )

( ثّؼٕٝ أٗ ٠مغ ػّٓ فئخ 3.67ؽمك ثؼُل اكاهح اٌّٛا٘ت ٍٚطبً ؽَبث١بً ِٛىٚٔبً ثٍغ )اداسج انًٕاْة :  -د 

(، فٟ ؽ١ٓ 1.91ؾواف اٌّؼ١بهٞ فىبٔذ )%(، اِب ل١ّخ الا73ٔ)ِورفغ(، ف١ّب ثٍغذ شلح الاعبثخ )

 %(.24.67ثٍغذ َٔجخ ِؼبًِ الافزلاف )

 ثالثاً : اختبار فرضيات الارتباط والتأثير بين متغيرات البحث 

٠ٙلف اٌٝ افزجبه ػلالبد الاهرجبؽ ٚاٌزؤص١و ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش، ؽ١ش ١ٍزُ افزجبه ػلالبد الاهرجبؽ        

اٌفوػ١خ اٌزٟ أجضمذ ػٓ اٌفوػ١بد اٌوئ١َخ ٚونٌه افزجبه ػلالبد الاهرجبؽ  ٚاٌزؤص١و ػٍٝ َِزٜٛ اٌفوػ١بد

 ( ِٚؼبًِ الأؾلاه.Pearsonٚاٌزؤص١و ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ِٓ فلاي اٍزقلاَ ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌج١َؾ )

اخرثـاس انفشضٍح انشئٍسح الأنى انًرعـهـقح تالاسذثـاط تٍٍ انًعًاسٌح الاسرشاذٍدٍح ٔالاسرذايح   -1

 رُظًٍٍحان

 ) ذٕخذ علاقح اسذثاط راخ دلانح يعٌُٕح تٍٍ انًعًاسٌح الاسرشاذٍدٍح ٔالاسرذايح انرُظًٍٍح(

 ٌٚمل رفوع ػٕٙب صلاس فوػ١بد فوػ١خ ٚوّب ٘ٛ ِج١ٓ اكٔبٖ :

 رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚالاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ. -أ 

 ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ.رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ  -ة 

 رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ. -ط 

( ث١ٓ ٘نٖ اٌّزغ١واد ٚاثؼبك٘ب. ٚلجً Pearson( ِظفٛفخ ِؼبِلاد الاهرجبؽ اٌج١َؾ )٠3ظٙو اٌغلٚي )     

ً اٌٝ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 3اٌغلٚي )اٌلفٛي فٟ افزجبه ٘نٖ اٌفوػ١خ فؤْ  -2) ٚٔٛع الافزجبه( 51) ( ٠ش١و أ٠ؼب

tailed)( ٚافزجبه .Z) ( فٟ اٌغلٚي ٠ش١و اٌٝ افزجبه ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاهرجبؽ . فبما ظٙو ٚعٛك ػلاِخ* )
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%(، أِب فٟ ؽبي ٚعٛك ػلاِخ )**( 5ػٍٝ ِؼبًِ الاهرجبؽ فؤْ ٘نا ٠ؼٕٟ ثؤْ الاهرجبؽ ِؼٕٛٞ ػٕل َِزٜٛ )

%(. ٠ٚزُ اٌؾىُ ػٍٝ ِملاه لٛح 0ًِ الاهرجبؽ فبْ مٌه ٠ؼٕٟ ثؤْ الاهرجبؽ ِؼٕٛٞ ػٕل َِزٜٛ )ػٍٝ ِؼب

 (، ٚوب٢رٟ :Cohen,1977:79-81ِؼبًِ الاهرجبؽ فٟ ػٛء لبػلح )

 ( ٍٍ01291انى  0110علاقح الاسذثاط يُخفضح: إرا كاَد قًٍح يعايم الاسذثاط ٌرشأذ ت) 

  (ٍٍ1 0149انى  0130علاقح الاسذثاط يرٕسطح: إرا كاَد قًٍح يعايم الاسذثاط ٌرشأذ ت) 

 ( ٍٍ11انى  015علاقح الاسذثاط قٌٕح: إرا كاَد قًٍح يعايم الاسذثاط ٌرشأذ ت) 

( ذحهٍم علاقاخ الاسذثاط تٍٍ انًرغٍشاخ انًثحٕثح4خذٔل )  

انٍٓكم  

 انرُظًًٍ

انثقافح  انركُٕنٕخٍا

 انرُظًٍٍح

انًعًاسٌح 

 الاسرشاذٍدٍح

الاسرذايح 

 انرُظًٍٍح

Pearson 

Correlation 

0.367** 0.372** 0.316
**

 0.535
**

 

Z Test 3.255 3.284 3.733 5.212 

Z Table(1%) 2.650 

n 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

    (SPSS V.27تالاعرًاد عهى َرائح انحاسثح الانكرشٍَٔح تاسرخذاو تشَايح )انًصذس : اعذاد انثاحث    

ثؤْ اٌنٞ افزجو اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الأٌٚٝ ِٚب رفوع ػٕٙب ِٓ فوػ١بد ( ِظفٛفخ الاهرجبؽ 4 ٠ظٙو علٚي )

زغ١و ِٚ( ث١ٓ اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ %0ٕ٘بن ػلالبد اهرجبؽ ِٛعجخ ل٠ٛخ ٚماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ )

%( ٚرؼل ػلالخ ل٠ٛخ ثؼٛء لبػلح 0ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) (1.1.535ام ثٍغذ ل١ّزٗ ) الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ،

(Cohen.) 

ٚػٍٝ َِزٜٛ الاثؼبك وبٔذ الٜٛ ػلالخ اهرجبؽ ث١ٓ وً ِٓ ثؼُل اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ام        

%( ٚرؼل ػلالخ ؽوك٠خ ل٠ٛخ ثؼٛء لبػلح 0( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )1.372ثٍغذ ل١ّخ ػلالخ الاهرجبؽ ث١ّٕٙب )

(Cohenف١ّب وبٔذ اػؼف ػلالخ اهرجبؽ ث١ٓ ثؼُل اٌضمبفخ اٌزٕظ١ .) ١ّخ ٚالاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ام ثٍغذ ل١ّخ

%( ٌٚىٕٙب رؼل ػلالخ اهرجبؽ ِزٍٛطخ ثؼٛء لبػلح 0( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )1.306ػلالخ الاهرجبؽ ث١ّٕٙب )

(Cohen  .)( ( ٚثؼل ِمبهٔخ ل١ُ ) 4ٚرلي إٌزبئظ اٌّزؾظٍخ ِٓ اٌغلٚيz اٌّؾَٛثخ لافزجبه ِؼ٠ٕٛخ )

الأٌٚٝ ِٚب ٌٍفوػ١خ اٌوئ١َخ ثبٌَٕجخ  لجٛي فوػ١خ اٌٛعٛك ١ٌٚخ ٠زؼؼ ٌٕبِؼبِلاد الاهرجبؽ ِغ ٔظ١ورٙب اٌغل

%( ، ٚػ١ٍٗ فبْ 0( اٌّؾزَجخ اوجو ِٓ اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ )z)رفوع ػٕٙب ِٓ فوػ١بد فوػ١خ ٌىْٛ ل١ّخ 

)) ذٕخذ علاقح اسذثاط راخ دلانح يعٌُٕح تٍٍ انًعًاسٌح الاسرشاذٍدٍح تأتعادِ اٌفوػ١خ رٕض ػٍٝ أٗ 

 ((.سرذايح انرُظًٍٍحٔالا
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اخرثاس انفشضٍح انشئٍسح انثاٍَح انًرعهقح تعلاقح انرأثٍش تٍٍ انًعًاسٌح الاسرشاذٍدٍح ٔالاسرذايح   -2

 انرُظًٍٍح

 ) ذٕخذ علاقح ذأثٍش راخ دلانح يعٌُٕح نهًعًاسٌح الاسرشاذٍدٍح فً الاسرذايح انرُظًٍٍح(1 

 نرأثٍش انًعًاسٌح الاسرشاذٍدٍح فً الاسرذايح انرُظًٍٍح( يعهًاخ اخرثاس الاَحذاس انثسٍظ 5اندذٔل )

 (SPSS V.27انًصذس : اعذاد انثاحث تالاعرًاد عهى َرائح انحاسثح الانكرشٍَٔح تاسرخذاو تشَايح )

( اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؤص١و اٌّؼ١بهٞ ٌّزغ١و اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ الاٍزلاِخ ٠5زؼؼ ِٓ ٔزبئظ علٚي )

الاٍزوار١غ١خ ١ٍئكٞ اٌٝ رغ١و ِزغ١و ( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ رغ١و ٚؽلح ٚاؽلح فٟ اٌّؼّبه٠خ 1.21اٌزٕظ١ّ١خ ثٍغذ )

( ٟٚ٘ 3.120( ثٍغذ )t%( ٚرؼل ٘نٖ اٌم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ٚمٌه لاْ ل١ّخ افزجبه )21الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ثَٕجخ )

(. ٚوّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )( اْ ل١ّخ ِؼبًِ 0.000( اٌجبٌغ )P-Valueل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

Rاٌزؾل٠ل )
2

( ِٕٙب 29%ؼٕٟ اْ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ؼٛك )( ٚ٘نا 0.29٠( ثٍغذ )

%( فبٔٙب رؼٛك اٌٝ رؤص١و ِزغ١واد 70اٌٝ اٌزغ١و فٟ اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ ، ٚاِب إٌَجخ اٌّزجم١خ اٌجبٌغخ )

 افوٜ فبهط أّٛمط اٌزؾ١ًٍ اٌؾبٌٟ.

ٍزوار١غ١خ فٟ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ وبْ ػٍٝ اْ رؤص١و وً ثؼُل ِٓ الاثؼبك اٌفوػ١خ ٌّزغ١و اٌّؼّبه٠خ الا

 إٌؾٛ الارٟ : 

أ1 اخرثاس انفشضٍح انفشعٍح الأنى: )ٌٕخذ ذأثٍش رٔ دلانح يعٌُٕح نثعُذ انٍٓكم انرُظًًٍ فً يرغٍش الاسرذايح 

 انرُظًٍٍح(1 

 انرُظًٍٍح ( يعهًاخ اخرثاس الاَحذاس انثسٍظ نرأثٍش انًعًاسٌح الاسرشاذٍدٍح فً الاسرذايح6اندذٔل )

 (SPSS V.27َرائح انحاسثح الانكرشٍَٔح تاسرخذاو تشَايح )انًصذس : اعذاد انثاحث تالاعرًاد عهى 

 انًرغٍش انًعرًذ                        

              

 انًرغٍش انًسرقم

 الاسرذايح انرُظًٍٍح

 يعايم الاَحذاس

(β) 

 يعايم انرحذٌذ

(R
2

) 

 قًٍح

(T) 

 انًعٌُٕح

(P-Value) 

 0.000 3.021 0.29 0120 انًعًاسٌح الاسرشاذٍدٍح

 انًرغٍش انًعرًذ                        

              

 

 انًرغٍش انًسرقم انفشعً

 الاسرذايح انرُظًٍٍح

 يعايم الاَحذاس

(β) 

 يعايم انرحذٌذ

(R
2

) 

 قًٍح

(T) 

 انًعٌُٕح

(P-Value) 

 0.000 2.327 0.13 0115 انٍٓكم انرُظًًٍ
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( ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌجؼُل ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِزغ١و الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠6ٛػؼ اٌغلٚي )

 ( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ رغ١١و ٚؽلح ٚاؽلح فٟ ثؼُل ا١ٌٙى1.05ً، ام ٔلاؽع اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؤص١و اٌّؼ١بهٞ لل ثٍغذ )

%( ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ ػ١ٕخ اٌجؾش. ٚرؼل 05اٌزٕظ١ّٟ ٠ئكٞ اٌٝ رغ١١و ِزغ١و الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ثَٕجخ )

-P( ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )2.327( ثٍغذ )t٘نٖ اٌم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ٚمٌه لاْ ل١ّخ افزجبه )

Value( اٌجبٌغ )ٌزؾل٠ل )( اْ ل١ّخ ِؼبًِ ا6( . ٚوّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي ) 0.000R
2

( ٚ٘نا 0.13( ثٍغذ )

( ِٕٙب اٌٝ اٌزغ١و فٟ ثؼُل ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 13%٠ؼٕٟ اْ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ؼٛك )

 %( فبٔٙب رؼٛك اٌٝ رؤص١و ِزغ١واد افوٜ فبهط أّٛمط اٌزؾ١ًٍ اٌؾبٌٟ.87، ٚاِب إٌَجخ اٌّزجم١خ اٌجبٌغخ )

 انفشعٍح الأنى انًُثثقح عٍ انفشضٍح انشئٍسح انثاٍَح 1ٔعهٍّ ًٌكٍ قثٕل انفشضٍح 

ب1 اخرثاس انفشضٍح انفشعٍح انثاٍَح: )ٌٕخذ ذأثٍش رٔ دلانح يعٌُٕح نثعُذ انركُٕنٕخٍا فً يرغٍش الاسرذايح 

 انرُظًٍٍح(1 

 انرُظًٍٍح( يعهًاخ اخرثاس الاَحذاس انثسٍظ نرأثٍش انًعًاسٌح الاسرشاذٍدٍح فً الاسرذايح 7اندذٔل ) 

 (SPSS V.27انحاسثح الانكرشٍَٔح تاسرخذاو تشَايح )انًصذس : اعذاد انثاحث تالاعرًاد عهى َرائح 

( ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌجؼُل اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِزغ١و الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ام  ٠7ٛػؼ اٌغلٚي )

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ رغ١١و ٚؽلح ٚاؽلح فٟ ثؼُل اٌزىٌٕٛٛع١ب 1.61ٔلاؽع اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؤص١و اٌّؼ١بهٞ لل ثٍغذ )

%( ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ ػ١ٕخ اٌجؾش. ٚرؼل ٘نٖ اٌم١ّخ 61ٞ اٌٝ رغ١١و ِزغ١و الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ثَٕجخ )٠ئك

( P-Value( ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )7.914( ثٍغذ )tِؼ٠ٕٛخ ٚمٌه لاْ ل١ّخ افزجبه )

R( اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )7( . ٚوّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )0.000اٌجبٌغ )
2

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ 0.14ثٍغذ )( 

( ِٕٙب اٌٝ اٌزغ١و فٟ ثؼُل اٌزىٌٕٛٛع١ب ، ٚاِب إٌَجخ 14%اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ؼٛك )

 %( فبٔٙب رؼٛك اٌٝ رؤص١و ِزغ١واد افوٜ فبهط أّٛمط اٌزؾ١ًٍ اٌؾبٌٟ.86اٌّزجم١خ اٌجبٌغخ )

 ُثثقح عٍ انفشضٍح انشئٍسح انثاٍَح 1ٔعهٍّ ًٌكٍ قثٕل انفشضٍح انفشعٍح انثاٍَح انً

 

 

 انًرغٍش انًعرًذ                        

              

 

 انًرغٍش انًسرقم انفشعً

 الاسرذايح انرُظًٍٍح

 يعايم الاَحذاس

(β) 

 يعايم انرحذٌذ

(R
2

) 

 قًٍح

(T) 

 انًعٌُٕح

(P-Value) 

 0.000 7.904 0.14 0160 انركُٕنٕخٍا
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ج1 اخرثاس انفشضٍح انفشعٍح انثانثح : )ٌٕخذ ذأثٍش رٔ دلانح يعٌُٕح نثعُذ انثقافح انرُظًٍٍح فً يرغٍش 

 الاسرذايح انرُظًٍٍح(1 

 ( يعهًاخ اخرثاس الاَحذاس انثسٍظ نرأثٍش انًعًاسٌح الاسرشاذٍدٍح فً الاسرذايح انرُظًٍٍح8اندذٔل ) 

 (SPSS V.27انحاسثح الانكرشٍَٔح تاسرخذاو تشَايح )انًصذس : اعذاد انثاحث تالاعرًاد عهى َرائح 

( ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌجؼُل اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِزغ١و الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠8ٛػؼ اٌغلٚي ) 

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ رغ١١و ٚؽلح ٚاؽلح ِٓ ثؼُل اٌضمبفخ 1.08، ام ٔلاؽع اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؤص١و اٌّؼ١بهٞ لل ثٍغذ )

%( ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ ػ١ٕخ اٌجؾش . ٚرؼل 08ٌزٕظ١ّ١خ ٠ئكٞ اٌٝ رغ١١و ِزغ١و الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ثَٕجخ )ا

-P( ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )2.758( ثٍغذ )t٘نٖ اٌم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ٚمٌه لاْ ل١ّخ افزجبه )

Value( اٌجبٌغ )اٌزؾل٠ل )( اْ ل١ّخ ِؼبًِ 8( . ٚوّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )0.001R
2

( ٚ٘نا 0.10( ثٍغذ )

( ِٕٙب اٌٝ اٌزغ١و فٟ ثؼُل اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 10%٠ؼٕٟ اْ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ؼٛك )

 %( فبٔٙب رؼٛك اٌٝ رؤص١و ِزغ١واد افوٜ فبهط أّٛمط اٌزؾ١ًٍ اٌؾبٌٟ.91، ٚاِب إٌَجخ اٌّزجم١خ اٌجبٌغخ )

 انفشعٍح انثانثح انًُثثقح عٍ انفشضٍح انشئٍسح انثاٍَح 1ٔعهٍّ ًٌكٍ قثٕل انفشضٍح 

 

 

 

 

 

 

 

 انًرغٍش انًعرًذ                        

              

 

 انًرغٍش انًسرقم انفشعً

 الاسرذايح انرُظًٍٍح

 يعايم الاَحذاس

(β) 

 يعايم انرحذٌذ

(R
2

) 

 قًٍح

(T) 

 انًعٌُٕح

(P-Value) 

 0.000 2.758 0.10 0118 انثقافح انرُظًٍٍح
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 المبحث الرابع

 الاستنتاجات والتىصيات
 الاسرُراخاخ

٠زؼّٓ ٘نا اٌّجؾش رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽش اػزّبكاً ػٍٝ الاؽبه إٌظوٞ 

 : رٟرؾل٠ل أّ٘ٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٠ٚ٢ّىٓ ، ٌٍلهاٍخ ِٓ فلاي ِواعؼخ الاكث١بد الاكاه٠خ 

أْ اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ رؼزجو شىلا ِٓ أشىبي اٌولبثخ الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٌٙب رؤص١و ػٍٝ لواهد  -0

 . اٌّٛظف١ٓ ٍٍٚٛو١برُٙ فٟٙ رٛعٗ اٌّٛظف١ٓ ثشىً فؼبي ٠زٕبٍت ِغ اٌزٛلؼبد اٌزٕظ١ّ١خ

روثؾ اٌؼب١ٍِٓ ٚرغؼٍُٙ ٠شؼوْٚ ثؤُٔٙ ػٕظو  أْ اٌّؼّبه٠خ الاٍزوار١غ١خ رؼزجو ثّضبثخ اٌؼلالخ اٌزٝ -2

رىبٍِٟ فٟ اٌزغوثخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح لأٔٙب رشجغ ؽبعخ اٌؼب١ٍِٓ اٌٝ ٠ٛ٘خ اعزّبػ١خ ، ٘نٖ اٌقبط١خ 

 ريكاك أ١ّ٘خ فٟ إٌّظّبد ماد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد 

زؼبًِ ِغ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّظّبد اٌزٕظ١ُ ٘ٛ اؽل الأٔشطخ الإكاه٠خ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رٛفو ٌٍّٕظّخ اٌ -3

اٌّقزٍفخ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٌلػُ الأ٘لاف فٟ ا١ٌَبلبد الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ ِغ اٌّٛاءِخ ث١ٓ 

 الاٍزوار١غ١بد ٚالأثؼبك اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌَّئ١ٌٚبد

أْ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ اِىب١ٔخ إٌّظّخ اٍزقلاَ ِٛاهك٘ب ثظٛهح أفؼً ِٓ إٌّبف١َٓ فٟ اٌَٛق  -4

 ٙب ػٍٝ أغبى الأػّبي ػٍٝ ٚفك اٌّؼب١٠و اٌّؾلكح ٚثبٌزبٌٟ رزّىٓ ِٓ اٍزلاِخ ػٍّٙب ٚثمبئٙب .، ٚللهر

اٌّؼّبه٠خ الإٍزوار١غ١خ ٌٙب أصو فٟ رؼي٠ي اٌغٛكح ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌز١ّي ِٓ فلاي فٍك  -5

اٌّؼٕٝ اٌؾم١ك ٌٍم١ّخ صمبفخ اٌز١ّي ٟٚ٘ اٌج١ئخ اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ الأفواك اٌن٠ٓ ٠فّْٙٛ أ١ّ٘خ الأزبع١خ ٚ

 .اٌزٟ ٟ٘ ل١بً ٌزؾم١ك اٌز١ّي
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 انرٕصٍاخ :

 :اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ٠زؼّٓ ٘نا اٌّجؾش اشبهح اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٍزٕبكا اٌٝ إٌزبئظ 

ٚاٌزؾم١مبد اٌّلهٍٚخ ِٓ فلاي ىهع اٌضمخ فٟ أفَُٙ ٚاٌَّبػ ٌُٙ اٌٛظ١فخ ر١ّٕخ للهاد الافواك فٟ  -0

ثبٌّشبهوخ ثؼ١ٍّخ طٕغ اٌمواهاد ٚارقبم٘ب ٚ٘نا ػبًِ ُِٙ ٌلػُ الاكاهح اٌؼ١ٍب ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ 

 فجوارُٙ 

ٚػغ الافزظبطبد إٌّبٍجخ فٟ اٌّواوي الاكاه٠خ وً ؽَت اٍزؾمبلٗ ٚمٌه اػزّبك ػٍٝ ٔزبئؼ رم٠ُٛ  -2

مٚٞ اٌّٛا٘ت  ز١ّيح ٚاٍزمطبةء ِٓ اعً إٌٙٛع ثبٌّٕظّخ ِٚٓ فلاي رمل٠ُ الاػّبي اٌّالاكا

رم١ٍض اٌفغٛح ػوٚهح رٛافو ِزطٍجبد  ٚرؾم١ك هغجبرُٙ  لأعًٚاٌىٛاكه ماد الافزظبطبد إٌبكهح 

اٌزَّه  ِّب ٠َبػل فٟ فٍك ؽبٌخ ِٓ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ الافواك ٚ٘نا ِب رطّؼ ا١ٌٗ وً ِٕظّخ لاعً

 ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ افواك٘ب ٍؼ١بً ِٕٙب ٌزؾم١ك الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ 

فٍك ؽبٌخ ِٓ اٌزٛاطً اٌّؼوفٟ ٚاٌفىوٞ ٚرجبكي ا٢هاء ٚاكاهح اٌؾٍمبد إٌمبش١خ ٚالبِخ اٌّئرّواد  -3

 .رؼيى اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ إٌّظّخ اٌّلهٍٚخ 

ا١ٌٙب ٚالاٌزياَ ثزؤك٠زٙب ٚثبٍزّواه  ػوٚهح رط٠ٛو اٌملهاد ِٓ فلاي إٍبك الاػّبي اٌغل٠لح  -4

ٚاٌؾوص ػٍٝ اْ ٠زُ اٌزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ ٚفٟ وً شٟء لاعً رؼي٠ي للهارُٙ ِٚٙبهارُٙ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ 

 . 

رؼل٠لاد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚمٌه ِٓ فلاي الاؽلاع ػٍٝ  ٠زٛعت ل١بَ ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚالافو ثبعواء  -5

اٌَّزغلاد اٌقبهع١خ ٚػٍٝ اٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼوف١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌضمبف١خ 

 وبفخ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ اػبكح ١٘ى١ٍخ الاػّبي كافً اٌٛوبٌخ .
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