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 الممخص

لىمولزنددددددد يالى  ييييددددددد ا ددددددد ا م يددددددد االسددددددد  ثل أهميددددددد اانيهدددددددث الى بددددددد الىددددددد ا يددددددد 
لى  يددددددديياولىي   ددددددد ا ددددددد الىيددددددديم يالىادددددددن  ي الى يل يددددددد الىمسددددددد هم الى  مددددددد اومدددددددث ا
لى ددددددزل اهدددددداسالىيدددددديم يا  سدددددد  ثل اهدددددداسالىمولزندددددد ياوأهميدددددد اميدددددد يم ا ميدددددد ال  سدددددد  ا

ا  ال  ثلثاىه ا.ا
بيدددد اياددددو الى بدددد ا  دددد ا ي ددددي ا ددددثوياأهددددثل ه ابددددو الى  ددددي ا  دددد امددددث ال ى ددددزل ا

لى ول دددددددثاول سددددددد الى  ميددددددد ا ددددددد االسددددددد  ثل ا  ي يدددددددزالىمولزنددددددد يالى  ييييددددددد اومدددددددث 
 م يدددددد الى  يددددددييامددددددنا ددددددت الىمولزندددددد يالى  ييييدددددد او ددددددول يالىم  ومدددددد يالىي  يدددددد ا

لى  ييييددددددد ااحا م يددددددد الى ب ددددددديياى مولزنددددددد يلإن ددددددد ولى  ددددددد ونا ددددددديناأ ددددددديلثال  سددددددد  ا
 وماىكام     ان  ئجاهاسالىمولزن يامنا ت ا ا ي ام ي  يالىنظ  ا.

 الكممات الدالة :
ا.لىييم يالىان  ي ا،اأ   االىايليليا،الىي    ا،الى  يييا،الىمولزن ي
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 المقدمة
 

  معواااامتمتعاااامعظم علااااتمالصااااة متمالقااااعمسوءمالعةااوااااءم اااالم اااا  ما اااات  اتمال اااا اة م اإ

ال م وءم البصةوءمال تمحءمبملطةوقءمالأ ثلم  مموتطلبم جا  مالحلا لمال لولاءمبت جواهم ا  م

الأ ثالم ا ااتهالبممبطةوقااءمتماا لمح موتبامم االمالباا ةم  م اا  مم اات  اتالاال ا اة معحاا م

 عممجم تمف اةةمال  انعامتمالت طوطواءمل طاءم ملواءم  اتقبلوءمت ات  تمال.م  لمهالا ت

  انعاااااءمفملالأ ثااااالممالا ااااات  ات ت جواااااهم ااااا اة مالصاااااة ءمعحااااا مممباااااءا ااااال اةمللت طاااااوطم الةم

الت طااااوطمب صاااام لم متل وااااةمالالت طوطوااااءم ااااظم حاااا مال  اااامخلمالتااااظمو  اااالم اااالم الباااامم

مبااءمبصاا لم اوااعم ااملمالةملتحقوااعمسعقااةما الحاالمال عم اابم بلااالمالت ااملو م ممال  ااتقبل

مال  انعمتمال م عءم()مالت ملو ماللعلوءمبملت ملو مال ق ةةممل لمال اجبم لمتقمةم

 اامموعااة مبمل  انعااءمم  اات  تتمتااهمعاااللعلااظم ال قاا ةمفلمل  االم جاالمحقااةماللة ااامتمبااو

العمتجااءمساالمساا تمال لاام ةممتفااماعحةمالاتعلاالم ااببمةمتقااوامالاعحااةا م مالت طوطوااءم اال ا

مللة  مبامالعمتجءمسلمسا تمالقا ةةمباملتعب ال عةمم اعحةافمتفظمتق وةم  ت ومتمالاعتمجم

  انعاامتمالل عات م.م علااةاهملأ  واءمتطبواعمملم  اتقبلوءالالتاظمتا ثةمسلاغمتهووااةمالأ اعمةم

مبااءمسلاغمسعمقااةماالت طوطواءمفاظمالصااة متمالقاعمسوءمالعةااواءم االم جالمالت طاوطم الةم

م.لاعتمجا
 



 المبحث الأول

 لبحث العلميا منهجية

 

 أولاً : مشكلة البحث

 مية البحثهأ

 أهداف البحث

 فرضية البحث

 

 الدراسات السابقة -ثانياً : 
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 المبحث الأول

 لبحث العلميا منهجية

 تعاااامعظ  علاااات الصااااة مل القااااعمصعو العةا عااااو  اااا  قااااع  و -أولًا : مشككككالة البحككككث :
احتسااامو ت  تعاااتعا الت اااملعة القاااعمصعو ل  عاااته  ت لعاااة ت ملعتكااام  مل ةع اااو التاااظ ت تاااا 

ال  العامل التط ع عاو   اذلك تقاحع   تح عا   ذلك صتت الالتلات  ت  عا العتالو فظ ال
 حثاوال مة لتتمتعكام  سات  لاو  تاة  ثمل العلامت   ا  جاة  طمل    طلاا استطتات عحةافالا

فاظ  الإتاةعاوت  هعملاك صاتت تةاعاو  ا  تتاةال الصاة مل  ه عاو  صامة و ج عاة الا سامت 
م ااو حعاا  ت  ت ااملعة  الة تط ع عااو  اا تاخ لتط ااع  الت ااملعة   ص  عااو دصااتات ال  العاامل ال

 ام  ح  الاساتطتات ا  ثاا  صاتت التط اع  لكام عالاعتمج صملعو عتعجو صتت ت جعه ال  اةت 
 .ا الت  عا    الكتة ل طةجمل الاعتمج تع
تع اة ته عاو ال حا   ا  صاتت  صاظ  علات الصاة مل القاعمصعو العةا عاو  مية البحث :هأ

اتاخ فعملاااو فاااظ التط اااع   تطت كم تساااال سااامه و العم اااو  ه عاااو ال  العااامل التط ع عاااو 
 الة م و ص ى صعمقة الاعتمج   ا  هعام جامأل ته عاو هاذا ال حا  حعا  تعات ال  العامل 

 عصااااا خ فاااااظ الت  اااااو ص اااااى الت  ا ت ال التاااااظ تسااااامصت  التط ع عاااااو  ااااا  تهااااات ال سااااام ا
ا  ثاا ل  ا اةت ال تمحاو   الت  عاا  ا  الكاتة  الاساتطتاتالت عةال التظ ت اجككم دلا  هظ 

 تاااامتخال   ااااتةخ  تقااااحع  ا ط اااامأ  لعاااامتخ الو الت ااااملعة التع عااااو  ااااة الت ااااملعة عاااا مة   
 .ل ع  عو الاعتمجعو
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 -أهداف البحث :

 اسااااتطتاتصااااة صاااا   اااات  التاااالات الصااااة مل القااااعمصعو العةا عااااو فااااظ   حم لااااو ال  -1
 . و ص ى صعمقة الإعتمجلة مال  العمل التط ع عو فظ التط ع   ا

 م و .  التعةة ص ى ال  العمل التط ع عو   ت  فمص عتكم   تاخ ل ة  -2
 . عم  ته عو  صمة و ج عة ا  سمت فظ دصتات ال  العمل التط ع عو -3

 -فرضية البحث :
 تت الصة مل القعمصعو العةا عو  إصتات   العمل تط ع عو تستطتت   تاخ ل ة م و.كلا ت

 :  م ع ظته كم   ت ت قا ال ح  دلى العتعت    العتم ه
ت  عاا  ال  العاامل   و العم ااو ت اا ت هم ساات  غمل عااو الصااة مل القااعمصعو العةا عااو ال -1

صاااتاتهم  صااا ا  عاااتلت لاساااتطتا كم  ااا تاخ  مص اااو فاااظ ص  عاااو التط اااع    فالتط ع عاااو  اا
 .م و ص ى الع  عو الاعتمجعو الة 
فاااااظ تط اااااع   اختتسااااتطتت الصاااااة مل القاااااعمصعو العةا عاااااو ال  العاااامل التط ع عاااااو ت -2

 الإعةاتال  ال قمةعة.
تت تااة تتاةال الصااة مل القااعمصعو العةا عااو  تةجااو صملعااو  اا  الاا صظ  ه عااو تاا فة  -3

 .و تاطا الصة مل    تجا تحضعة ت ك ال  العمل عو  ال ع عو ال عمسفمال  ال ع   مل
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 الدراسات السابقة -ثانياً : 
الصااة مل  علاات ال  العاامل التط ع عااو فااظ (  ععاا ا  ت عااعت 2222 ،  العلا عاا تةاسااو  

 . سمه و العم و فظ العةا 
ل التةاسو دلاى التعةعاة   تكا ت ال  العامل التط ع عاو  ت ةهام فاظ الة م او  تع اصكام هتف

  عع   لاعاام ت  ع كاام      اامل عجمحكاام حعاا  تاات دجااةاأ تةاسااو  عتاععااو ص ااى ثاالا   ساا
ا التةاساااو دلاااى ت   علااات صاااة و قاااعمصعو فاااظ العاااةا    ااات ت قاااا ال محااا   ااا  طااالا

ى تط ع عااو  الصااة مل التااظ تع ااا ص ااالصااة مل العةا عااو لا ع   اا   علاات ال  العاامل ال
خ ص اااى ال عااامت  ت  عااا  هاااذم أم تااات  عااا  هاااذم الاااعلت لاااعا لاااتعكم     ااامل العجااام  ت  ال

 .ال  العمل
فاااظ الة م اااو ص اااى  ةهااامثال  العااامل التط ع عاااو  ت ععااا ا (  2223،  تةاساااو الساااععتال 
عاو ص اى الصاة مل القاعمصعو ال سامه و عا عت  مصةخ : تةاساو الت ملعة القعمصعو غعة ال

 .العم و فظ العةا 
ل التةاسااو ل تعااةة الااى ال  العاامل التط ع عااو  ته عتكاام فااظ السااع ةخ  الة م ااو ص ااى فتهاا

لتعااةة ص ااى  اات  الاسااتتمتخ  اا  ال  العاامل االت ااملعة القااعمصعو غعااة ال  مصااةخ   ااذلك 
 اا تاخ فعملااو فااظ الصااة مل القااعمصعو ال ساامه و العم ااو فااظ العااةا    ااذلك التط ع عااو 

 ضااة الا تةاحاامل  الت قااعمل ال عمساا و  كااتة الت صعااو  ه عااو ت  عاا  علاات ال  العاامل 
 .العةا  عم و فظ ع عو فظ الصة مل ال سمه و الالتط

العاامل ال    اسااتطتاتالع ا ااا ال اا ثةخ ص ااى فمص عااو   (  ععاا ا2222،  اليل ة حااال تةاسااو 
 .ال ع عو التط ع عو فظ الصة مل القعمصعو
ال  العاامل  سااتطتاتاتعاات الع ا ااا ال اا ثةخ فااظ فمص عااو ححعاا  هااتفل هااذم التةاسااو الااى ت

 التاااظ ت ث اااال فااااظ الع ا ااااا التعلع عااااو    ال ع عااااوالتط ع عاااو فااااظ الصااااة مل القااااعمصعو 
 السااا   عو دضااامفو دلااااى الت ااا ة الت ع لااا جظ.   ااات طااااةج ال محااا  دلاااى ت  هااااذم   عاااوال ع
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 ل اا   ال ع عااو  العاامل فااظ الصااة ملال الع ا ااا تاا ثة تاا ثعةاو تعجم عاامو فااظ فمص عااو اسااتطتات 
  تةجو تتتم ل لكذم الع ا ا.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 البحث الثاني

 

 أولاً : تعريف الموازنات التخطيطية

 ثانياً : أهمية الموازنة التخطيطية

 ثالثاً : أهداف الموازنة التخطيطية

 رابعاً : خصائص الموازنة التخطيطية
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 البحث الثاني
 الإطار النظري

 -أولًا : تعريف الموازنات التخطيطية :

وفن ّنسنسّّالإ ارين والعمميناتّّوالإجنراااتالمعمومناتّّفقفّعمىّأنهاّمزيجّمننّتن تعرّ 
لمرقابننن ّعمنننىّم تمنننفّأوجننن ّالوقنننتّجنننزاّمننننّالت طنننيطّطوينننلّوق نننيرّا جنننلّونظنننامّ

التن ّتعنن ّأاااناًّات ننااّال ننراراتّّنيرافنناتهنناّاابموجبشناةّييننثّيتين  ّمنالّالنشناطّفنن 
ّ.(411،ّص2002ّّلّ،السضلّ،ّوتوّّ)ي ّ.ّبياامالم يي ّوالماائم ّال

الإ ارةّوالتنن ّيننرّرقمنن ّعننّال طننطّوالبننرامجّالتنن ّتضننعهاّعبفّعمننىّأنهنناّتوكنالكّتعننرّ 
أبنننوّيشنننيشّ،ّّ)كنننلّالعمميننناتّوالنتنننائجّالمتوقعننن ّفنن ّفتنننرةّمعينننن ّمانننت بمي ّ.ّّتتضننمن
ّ.(663،ّص2002ّ

اًّعنننّ طنن ّالعمننلّلستننرةّمينن  ةّرّيننعبمهمنن ّوتم ننلّتّأ ارينن هنن ّأ اةّّوّيعرفهنناّالعيويننن
ابنن ّعمننىّقشنناطاتّالمنشننلةّالماننت بمي ّوكننالكّلمرّنماننب اًّييننثّتاننت  مّفنن ّالت طننيطّال

ّ(.44،ّص2003ّّّ)ّالعيوينّ،العممياتّاليالي ّلممنشلةّ
نشناطاتّالم تمسن ّالّغطن ّأوجن الي ّكمي ّتمفهاّعمىّأنهاّعبارةّعنّ ط ّ ّتعرّ ي ابوال

ّ(.605،ّص2002لموي ةّااقت ا ي ّلسترةّمالي ّمات بمي ّ.ّ)ّأبوّن ارّ،ّ
 -ثانياً : أهمية الموازنة التخطيطية :

تننرتبطّالموازننناتّالت طيطينن ّارتباطنناًّو ي نناًّبلهنن افّالنشننلةّوييننثّأنّتي يننقّا هنن افّ
منننّ ونّرقابنن ّواّتوجنن ّرقابنن ّمنننّ ننيلّالموازننناتّالت طيطينن ّفلننن ّاّيوجنن ّت طننيطّ

ّ ونّت ييمّللأ ااّالسعم ّ.
ومنننّهننناّيمكننننّتم ننيصّأهننمّالسوائننن ّالتنن ّيمكننننّأنّنتجنهنناّمنننّ نننيلّتطبيننقّنظنننامّ

ّ-الموازناتّالت طيطي ّكماّيم ّ:
ّ
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 -أداة لمتنسيق والاتصال : -1
التناننننيقّهننننوّانانننننجامّوتننننوازنّلكنننننلّأوجنننن ّاانتنننناجّوال ننننن ماتّوالوينننن اتّأوّا قانننننامّ

لموجنننو ةّفننن ّالمنشنننلةّعمنننىّأكمنننلّوجننن ّلتي ينننقّأهننن افّهنننا ّالمنشنننلةّويننن ف ّعن نننرّا
 ائنرةّمننّلّالشرك ّإلىّالتسكيرّف ّالعيق ّالت ّتربطّبنينّكنلّ ا ّينالتنايقّالم يرّب

اًّنظننننامّالموازننننناتّضننننالشننننرك ّعمننننىّينننن  ّمنننن ّالشننننرك ّبشننننكلّكامننننل.ّويسينننن ّأيّ وائننننر
منشنننلةّوأنشنننطتهاّالم تمسننن ّالاقانننامّاراتّوّي ينننقّالتنانننيقّالتنننامّبنننينّأ الت طيطيننن ّفننن ّت

ّ يلّعممي ّتنسياّالموازن .
 -: أداة لمتخطيط -2

الت طيطّعمىّأن ّضبطّوتي ي ّا هن افّوتطنويرّااانتراتيجياتّّ(tbrugrenفّ)عرّ 
ّلّتي يقّها ّا ه اف.جمنّأ

 -تتجمى أهمية التخطيط بما يمي :
الت ننن يرّالمبنننرمجّايتياجننناتّأنشنننط ّالمنشنننلةّاعتمنننا اًّعمنننىّالمعمومننناتّوالبيانننناتّّ-أ

ّا ولي ّبه فّالو ولّإلىّيجمّها ّاايتياجاتّونوعها.ّ
تي يننن ّوتيمينننلّالمنننوار ّالمتايننن ّمننننّما يننن ّ،ّبشنننري ّ،ّم ااننني ّ،ّويجمهننناّومننناّّ-ب

ّتتعرضّل ّمنّتغييرّف ّعيقاتهاّوتساعيتها.
ت يننيمّلتننوفيرّ لينن ّلمتابعنن ّتنسينناّال طنن ّأواًّبننلولّوالعمننلّعمننىّمعالجنن ّالمتابعنن ّوالّ-ج

ّ.ا  طااّمنّ يلّالتغاي ّالراجع 
وّال ارجيننن ّأالمنننوار ّانننوااّال ا ميننن ّّارعّفننن ّعمميننن ّالتنميننن ّمننننّ نننيلّي نننريانننّ- 
ّ.يانّمنّعممي ّااتغيلهاّبكسااةّوفاعمي يوّ
المجتمننن ّوياننناع ّعمنننىّتي ينننقّالرضننناّساننن ّبنننينّأفنننرا ّنالّااطمئننننانيننن  يّإلنننىّّ-ه

ل يهمّنتيج ّالمااهم ّفن ّوضن ّال طن ّوتعمنيمّالمشنروعاتّلتنسيناهاّوتي ين ّالوانائلّ
ّ.والمتطمباتّالمالي ّاليزم ّلتي يقّتمكّا ه اف
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 -: مرقابةل اداة -3
منننّال يننامّبعمميننن ّّالإ ارةرّالموازننناتّالت طيطينن ّأ اةّفعالننن ّتننتمكنّمنننّ يلهننناّتعتبننّ

أوّم طننطّلن ّبننا  ااّالسعمن ّوالننايّيعبننرّّم ن رقيناسّمنناّهننوّّالرقابن ّوالننكّمننّ ننيل
النتنننائجّالمتوقعننن ّّنننناتّبنننينعنننن ّبلرقنننامّفعميننن ّمانننت رج ّمننننّالنظنننامّوعنننن ّوجنننو ّال زا

لكننن ّعننننّطرينننقّمراكنننزّالماننن ولي ّّاانيرافننناتوالسعميننن ّفلنننن ّينننتمّتيمينننلّأانننبابّهنننا ّ
ّلك.أ اّالإجراااتّالت يييي ّلاّمنّالإ ارةتتمكنّ

ّ

 -أداة لتحفيز العاممين : -4
تاننننننت  مّالموازننننننن ّالت طيطينننننن ّأ اةّلتيسيننننننزّالمننننننوظسينّ ا ننننننلّالشننننننرك ّعمننننننىّكافنننننن ّّ

الماتوياتّالإ اري ّييثّأنّع مّتي يقّالموازن ّالم  رةّف ّب اي ّكنلّعنامّيعتبنرّأين ّ
 وظسينّ ا لّالشرك ّ.ّلالكّفلنأشكالهاّالسشلّالايّينعكسّب ور ّامباًّعمىّأ ااّالم

تي يننقّالموازننن ّيعتبننرّمنننّأهننمّا هنن افّالتنن ّيجننبّتي ي هنناّمنننّقبننلّالإ ارةّالواننطىّ
الع ين ينّلمعمنلّبجن ّويعن ّنظنامّالموازننناتّّيسنز ا نلّالشنرك ّوالنايّبن ور ّين  يّالنىّ

ينّمننّيينثّأنّمن ىّالعمنلّبهناّجمناع ّوتعطن ّالن ورّ  ينعلمّسينزالت طيطي ّأ اةّتي
ّامّالموازناتّالت طيطي ّالمع ة.قإع ا ّأرّف ّ

ّ

 -: الموازنة التخطيطية فثالثاً : أهدا
ّ.أ اةّوايم ّلتو يلّال ططّالمات بمي ّالىّكلّأجزااّالمنظم ّتعتبرّ-4
ّقا م ّ.ّرةستتع ّماب اًّوّلّ نهام ّف ّعممي ّالت طيطّمهأنهاّأ اةّّ-2
ّقبلّي و ها.أنهاّتكشفّاا تناقاتّالكافي ّأوّالمتوقع ّّ-6
أ اةّلمرقاب ّمنّ يلّم ارنن ّالنتنائجّالسعمين ّمن ّالم ططن ّوتوجين ّالجهنو ّّتغييرّ -1

ّ .فلّتي يقّااه افّوالغاياتّالماته جمنّأ
ّف ّالمشروع.ّالإ اري بينّالماتوياتّّليت التعتبرّأ اةّّ-2
ّ.تنسياهاعنّّالما ولّالت طيطي ّامطاتّوما ولياتّالم يرتوضحّالموازن ّّ-3
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 -رابعاً : خصائص الموازنة التخطيطية :
أنهناّتعنن ّمنننّماننتوياتّاانشننط ّالمتوقعنن ّضنمنّالمنن ىّالميئننمّبنن اًّمنننّماننتوىّّ-4

ّنشاطّواي .
ّغيننننرّماننننتوىّالنشنننناطّالسعمنننن ّعنننننّماننننتوىتاننننهيلّعممينننن ّقينننناسّا  ااّعننننن ماّيتّ-2

ّ.الم ططّاوااّبالزيا ةّأوّالن  انّالنشاط
ّ.غيرّالمباشرةتي ي ّمع لّتيميلّلمتكاليفّال ناعي ّّ-6
 ننيلّالستنننرةّّالننايّيتوقنن ّأنّيتابنننابّ يلهنناّيجننمّالنشنناطّالميئننمّتي ينن ّالمنن ىّ-1

ّال ا م .
 -تصنف عناصر التكاليف حسب علاقتها مع حجم النشاط الى أربع انواع :

ّ. بتعنا رّالتكاليفّال اّ-4
ّ.تميزةعنا رّالتكاليفّالمّ-2
ّّّّّ.م تمط العنا رّالتكاليفّّ-6
ّ.ج مت رّالالتكاليفّّ رعناّ-1
 -عناصر التكاليف الثابتة : -1

 -: نوعين هما تقسم التكاليف الثابتة لأغراض التخطيط والرقابة الى
وتانمىّأيضناًّتكناليفّالطاقن ّيينثّتننتجّهنا ّالتكناليفّّالتكاليف الثابتة الممزمة : -أ

 اتّوالمبننننان ّوالهيكننننلّا ااانننن ّلممنشننننلةّم ننننلّ:ّمنننننّاااننننت ماراتّفنننن ّا اتّوالمعنننن
 ان  ارّا اتّوان  ارّالمع ات.

 ابتنن ّال ا نن ّلاننيطرةّوتاننمىّأيضنناًّبالتكنناليفّالّة الاختياريااة :بتااالتكاااليف الثا -ب 
ّالإ اريننن ّ،بننرامجّالتنمينن ّّ،التطننويروّ،ّتكنناليفّالبينننثّّتكنناليفّالإعننينّالإ ارةّم ننلّ:

ّ.برامجّالت ريبّوغيرها
ّ
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 -:ة ير تغعناصر التكاليف الم -2
 ّالوين ةّسنجمّالنشاطّوبشنكلّمباشنرّأمناّتكميّغيرّبمجموعهاّعن ته ّالتكاليفّالت ّت

ّالميئم.ّضمنّالم ى ّ ابت ّعن ماّيتغيرّيجمّالنشاطّهالواي ةّف
 -: عناصر التكاليف المختمطة 3

أوّشنننب ّال ابتننن ّوهننن ّتمنننكّالتكننناليفّالتننن ّتضنننمّكنننلّمننننّّمتغينننرةاًّشنننب ّالضنننوتانننمىّأي
ا اااننن ّّننننىال ابنننتّالينن ّا  ّيم نننلّالجننزامتغينننرةّييننثّالّالتكنناليفّال ابتننن ّوالتكنناليف

ّ.تي قّفعيًّماانتاجّالّر ّيتغيرّتناابياًّم ّم  انتغيرّفاملمتكمس ّأماّالجزاّال
 -:عناصر التكاليف المتدرجة -4

إلنىّمانتوىّّ سنزمعنينّمننّالنشناطّ نمّتّمن ىّضنمنه ّتمكّالتكاليفّالت ّتظلّ ابت ّ
ّىّعن ماّيزي ّأوّين سضّماتوىّالنشاط. نأعمىّأوّأ

ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ 
ّ
ّ



 

 المبحث الثالث

 الجانب العملي
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 المبحث الثالث
 الجانب العممي
 -: 53/5/4232الموازنة التخطيطية لمعمميات في نهاية الشهر 

                               وحددتة 320222                             مموازنددةلالمخططددة طاًدداً  الإنتدداج وحددتات
 -ة :ر غيتمال الإضافيةالتكاليف 

 ت 6222                                             الموات غير المااشرة -
 ت 3222                                                   زيوت تشحيم -
 ت 5222                                                    محركة ىقو  -
 ت 222:                                                     الاجمالي - 

وحددتةف فمددم ت ددطيك الشددركة  320222وفرضدداً أندد  لددم يتحًددم اددت  الموازنددة واددو أنتدداج 
  نوازندددة التخطيطيدددة فدددما دددتختمت ال فددد  اوحدددتة فًدددط خددد   الشدددهر  0622;الا انتددداج 

 -: تًرير الأتاء يظهر االشك  الآتي
 

 رالشه زنة التخطيطية في نهايةتقرير أداء الموا
 نحرافال  المعياري الفعمي التفاصيل

 699 090999 90499 الانتاج كمية
    متغيرةال الإضافية التكالي 
 د 099 د 4999 د 00899 المااشرة غير الموات

 د 59 د 0999 د 959 حيمشزيوت ت
 د 099 د 0999 د 00999 محركة قوى

 د 059 د 8999 د 7659 الإجمالي
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 الفعميدددة التكدددالي  مًارندددة عدددن ةتجدددنا أنهدددا حيدددث فائدددتة ات  يدددرغ الانحرافدددات اددد   إن
 ف مختم  نشاط م تون عنت موازنةلاا المخططة االتكالي  معين نشاط ىلم تو 
  -: التًرير ا ا في الانتاج رلمتي أ ا يتان نم ؤوليتا واناك

 مدددن كميدددة شدددك  فدددي الانتددداج  أادددتا تحًدددم نمدددت االتأكددد وتهدددتم:  الانتددداج ةادددارق -3
 ف تحًًها يجب المخرجات

قددد  أ عدددن تأنتجددد قدددت لممخرجدددات الكميدددة اددد   مدددن االتأكدددت وتهدددتم التكدددالي  اادددةرق - 4
 ف ةتالجو  معاير الاعتاار في وأخ  ممكنة تكالي 
 : الإضافية التكاليف أنفاق انحراف
 غيدر المدوات ا دتختام فدي الإ درا  وأ االضدياع يةالإضداف التكالي  أنفام را انح يتأثر

 طالمدا حًيًدي غيدر اد ا ولكدن الكفداءة را نحا من كجزء ظهري ان يجب ل لك المااشرة
 كجددزء يظهددر الا ددتختام فددي والضددياع فالإ ددرا  الإضددافية االتكددالي  يتعمددم رالأمدد أن
 اكددد  يتحمددد  الإضدددافية التكدددالي  ح ددداب أن  لدددك فدددي وال ددداب الأنفدددام را حدددنا مدددن

  الإ ددرا نتيجددة حددتثت التددي التكددالي   لددك يفدد مدداا رةالفتدد خدد   حددتثت التددي التكددالي 
 حتدددويي الإضدددافية لمتكدددالي م الأنفدددا نحدددرا ا أن فدددي الموضدددوع ويدددتخم  ، والضدددياع

 ف الكمية را نحوا عر ال نحرا ا في يعنصر  من ك  عمى
 -الموازنة التخطيطية المتعتتة وتحتيت التكمفة عمى ا اس النشاط :

 مركز النشاط : إعتات الآلات 
 محرك التكمفة : إتمام 

 

 عدد مرات إعداد الآلت إعداد الآلت

 5222 4722 4222 3722 ت( 2:التكالي  الإضافية )
 ت 4620222 4220222 ت   3820222 ت3420222 المتغيرة
 ت 920222 ت 920222 ت 920222 ت 920222 الثااتة

 ت 5320222 ت222ف492 4520222 ت20222;3 أجمالي التكالي  الاضافية 



11 

 

 مركز النشاط : أوامر الانتاج  
 محرك التكمفة : الأوامر المصترة

 922 822 722 622 ت( 352التكالي  الإضافية )
 ت 30222; 9:0222 ت   870222 ت 740222 المتغيرة
 ت 222; ت 222; ت 222; ت 222; الثااتة

 ت 3220222 ت960222 960222 ت830222 أجمالي التكالي  الاضافية 
 

 التخطيطية والموازنة النشاط أساس عمى التكمفة تحديد
 ةمفددالتك تحتيددت نظددامفيدد  تن عمددى الًددترة ، لمشددركة يتدديك التخطيطيددة الموازنددة ا ددتختام إن
 عمدى ةفدالتكم تحتيدت نظدام تطادم التدي الشدركة نادي الأ ا ي والفرم النشاط أ اس عمى
 ف النشاط أ اس

 :ةبتالثا الإضافية التكاليف وتحميل الإضافية التكاليف معدلت
 و لددك المتغيددرة الإضددافية التكددالي  قميدد  عددن ةاتددالثا الإضددافية التكددالي  ميدد تح ختمدد ي

 ميدددد تح فدددي اامددداً  توراً  تمعدددب المعدددتلات اددد   وأن منهمدددا كددد  طايعدددة اخدددت  ا ددداب 
 فةاتالثا الإضافية التكالي 
 : الإضافية التكاليف ومعدلت التخطيطية الموازنات
 مد  تتغيدر لا ادالتعري  ادي والتدي لمتجزئدة قاامدة غير كايرة اًيم الثااتة التكالي  تحتث
 مدن مندت ال ةمفدتك تحتيدت عندت مشداك  عدتة الدى تيؤ يد  لدك فدأن نشداطال  دتوىم تغيرات
 كايددر نصدديب نتيجددةال تكددون صددغير نشدداط ىم ددتو  عمددى ةاتددالثا التكددالي  توزيدد  حيددث

 فأصغر صيبن النتيجة تكون حيث أكار نشاط ىم تو  عمى توزيعهاا مًارنة موحتةل
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 / تحميل انحرافات التكاليف الصناعية عمى المستوى كل حساب وايجاد النحراف الكمي 0جدول 
التكااااااليف الفضاااااية  رقم الدليل اسم الحساب

لمسااااااتوى النشاااااااط 
 الفعمي

التكاااليف المخططااة 
لمسااااااتوى النشاااااااط 

 0007الفعمي 

نسااااااااااااااااااااااااابة  النحراف
النحااراف الااى 
التكااااااااااااااااااليف 

 المخططة 
 %900 0409550507 06000040496 0770979,900 00 الرواتب والجور

 %0000 000900509 0007000890 0009050404 0000 مواد نفطية
 %0405 6400650 008690075 000070504 0000 زيوت وشحوم

 %0509 0000760056 0700590049 0008700890 000 ادوات احتياطية
 %0808 000780744 0007980000 800090487 0050 الموازم والمهمات

 %9606 4900400 5990604 070090 00500 قرطاسية
 %0006 090407 890690 0990908 0060 مواد طبية

 %5900 070556 600044 0990899 0070 ماء
 %0008 006050460 0007640508 0404990999 0070 كهرباء

صيانة مباني 
 وانشات وطرق

0000 - 0909540899 0909540898 099% 

صيانة آلت 
 ومعدات

0000 0500059 5000000 0600960 7900% 

صيانة اثاث 
 واجهزة

0006 - 500007 500007 099% 

خدمات ابحاث 
 استشارات

000 - 640890 640890 099% 

 %4500 0060807 0560907 0490999 0000 نشر طبع
 %4407 006090899 006640605 009040745 0040 نقل العاممين
 %099 094094 0940947 - 00400 سفر وايفاد

استئجار الآلت 
 والمعدات

0050 000990999 009900800 960087 95% 

استئجار وسائط 
 النقل
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 المااشددرة غيددر الصددناعية لمتكددالي  كمددي انحددرا  اندداك أن ال دداام الجددتو  مددن يتضددك
 الرئي ددي الانحددرا  ادد ا  دداب أن حيددث تينددار(  4503240:66) امًددتار مدد ءم غيددر
 امًددددتار والانتًددددا  النًدددد  و ددددائط جارئا ددددت ح دددداب فددددي الم ئددددم غيددددر الانحددددرا  اددددو
 م دؤو  مًاامدة واعدت ، الانحدرا  اد ا  داب معرفة يجب ل لك تينار( 5;;5707490)

 تحميد  اعدتم العدام المدتير إلدى اااد  خزينة قا  من توجيها اناك أن تاين الصر  ق م
 يددتم وأن 4226  ددنة مددن الأولددى الأشددهر خدد   مامدد  اددأي المنت دداين تآمكافدد ح دداب
 ح داب كدان وقدت تخصدي  فدي آخدر ح داب أي عمدى الح داب اد ا يخد  ما تحمي 

 م ددؤو  اتوجيدد  الح ددااات مددتير قددام فًددت فددائ  تخصددي  فددي النًدد  و ددائط ا ددتئجار
 ويوجددددت المنت دددداين فدددداتآمك امامدددد  النًدددد  و ددددائط ا ددددتئجار ح دددداب لتحميدددد  الصددددر 

  دداب أن( 749ف77;ف36) امامدد  والأجددور الرواتددب ح دداب فددي م ئددم غيددر حددرا ان
 4226 ل ددنة  يا ددياً  المفصددولين المددوظفين مددن عددتت تعيددين عددن نددات  الانحددرا  ادد ا
 مدددن قممدددت الشدددركة أن تادددين وقدددت والأجدددور، الرواتدددب ح ددداب فدددي زيددداتة الدددى أتى ممدددا

 الآلات صددديانة ح ددداب فددي م ئدددم حددرا ان ظهدددور إلددى أتى ممدددا عددام اشدددك  الصدديانة
 والمعتات
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 الاستنتاجات

إن غالبية الشركات الصناعية العراقية تقوم بتطبيق الموازنات التخطيطية  -أولًا:

عدادها بشكل منتظم لاستخدامها أداة فعالة في ع مية الرقابة عمى العممية الانتاجية موا 

الشركات الصناعية العراقية بأعداد موازنات  تمامهانحو  إيجابيةلشركة ا اتجاهاتفأن 

 .تخطيطية

جة عالية من الأدراك لأهمية تمتع أدارات الشركات الصناعية العراقية بدر  -:ثانياًً 

مناسبة داخل الشركات من أجل تحقيق تمك الة ئيالبافية و كالمعمومات ال توفر

 .الموازنات

موازنات التخطيطية المطبقة في المخرجات نظام  استخدام ىفيما يتعمق بمد -ثالثاً:

الشركات الصناعية العراقية فقد دلت نتائج الدراسة إن اغمب الشركات تستخدم نتائج 

 الحالية والعمل عمى الاستفادة منها مستقبلًا. رافاتنحالاالموازنات في معالجة 

معوقات والتي تحد جزئياً من استخدام التؤكد وجود بعض  الآراءأن معظم  -رابعاً:

 ابة في الشركات الصناعية العراقية.قنظام الموازنات التخطيطية كأداة لمر 

في  كأداةتستخدم الشركات الصناعية العراقية الموازنات التخطيطية  -اً:مسخا

المصاريف حيث أن الموازنات تعتبر من أهم الأدوات تخطيط عمميات الإيرادات و 

الإيرادات من خلال التخطيط المسبق التي تستخدم في تقميص التكاليف وزيادة 

 لعمميات البيع .
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 التوصيات

الموازنات التخطيطية دون تمتع أدارة الشركة  استخداميجب أن لا تحول  -أولًا :

سواء كانت واردة بالموازنة أم لا  الإيجابيةرص فال استخدامة تتيح ليا ونالعميا بمر 

 .ركةلشة عمى انفعوالتي تعود بدرجة عالية من الم

عمل ىذه الموازنات التخطيطية وأىمية  لجدو بالعميا  الإدارةضرورة اقتناع  -:ثانياً 

استخداميا وكذلك بأىمية وجود نظام متكامل لتوفيق المعمومات التي ترد في 

 الموازنات التخطيطية ليسيل عممية التنسيق وتقميل الأخطاء.

ثقافة الموازنات  زحول تعزيتوصي الباحثة عمى أجراء المزيد من الدراسات  -ثالثاً :

ن الإدارة الناجحة تعتمد عمى أرقام ىذه لأة مفتالمخفي جميع الشركات بقطاعاتيا 

 .الموازنات في قراراتيم المستقبمية التي تخص ىذه القطاعات

العمل عمى تقميص المعوقات الداخمية التي تواجو عند إعداد الموازنات لأن  -:رابعاً 

رض فلتدريب و ان التحكم بو وذلك عن طريق عوقات ىو داخمي يمكممثل ىذه ال

ا صعبة بسبب وجود يتعمم بال القوانين الداخمية أما المعوقات الخارجية فأن درجة

 وى تسيطر عمييا.قأكثر من 

التنظيمي لمشركة حيث أن كل قسم من أقسام  ليكيضرورة مراعاة ال -: خامساً 

من عممية إعداد الموازنات التخطيطية لأن كل دائرة  الشركة يعد جزءاً لا يتجزء

 .ركزممسؤولة عن إعداد وتقدير الإيرادات والتكاليف الخاصة بال
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 المصادر العربية

( المحاسبة الادارية لترشيد القرارات 5005ميل عواد ، )خ،  أبو حشيش -١

 ق.العرا –بغداد  ، لمنشر و التوزيع ئلا، دار و  التخطيطية الطبيعة الأولى

، دار وائل  الطبيعة الثانية الإدارية( المحاسبة 5005، محمد ، ) رصانأبو  -5

 .العراق، بغداد  لمنشر و التوزيع

( الموازنات التخطيطية )نظرة متكاممة( الدار 5005، ) حماد ، طارق عبد العال -3

 .جمهورية مصر العربية -الجامعية ، الابراهيمية 

( محاسبة التكاليف المعيارية الطبعة 5006الة ، جبرائيل ، )موك نحنان ، رضوا -4

 الاردن. –ن اعم لثقافة لمنشر والتوزيع ،االأولى ، دار 

( العوامل المؤثرة عمى فاعمية استخدام  5005الكرزازي ، محمد السديد تيني ) -5

موازنات التخطيطية في الشركات الصناعية الميبية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، ال

 .، الأردن بيت ، المفرقالجامعة آل 

ي ( تقييم نظم الموازنات التخطيطية ف5000، أمجد عبد الفتاح ، )ن العلاوي -6

الشركات الصناعية المساهمة العامة العراقية رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة 

 .الأردن –آل البيت 

 الطبعة الادارية المحاسبة( 5005) ، رالناص عبد ، نورالفضل ، مؤيد و  -7 

 .العراق – ع والطباعة ، بغدادوالتوزي لمنشر المسيرة دار ، الأولى
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( أثر المعمومات المحاسبية 5005، )ق والراوي ، عبد الخال نيمي ، عدنالنعا -8

ي السنوي الثالث في في اتخاذ القرارات المالية ورقة عمل مقدمة في المؤتمر العمم

 ياف، كمية العموم الادارية والمالية، جامعة فيلاد ل5005نيسان  ١8-١6 نالفترة ما بي

التخطيطية وأثرها في الرقابة عمى ( الموازنات 5003، زياد محمد ، ) السعيدات -۹

دراسة ميدانية عمى الشركات الصناعية  -: التكاليف الصناعية غير المباشرة

 .العراق –ة العامة في العراق رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة بغداد همسامال
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