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 المقدمة

بعد نظام التكالٌف المعٌارٌة أداة من أدوات الرقابة التً تهدف إلى الاستفادة 

المثلى من الموارد المادٌة والبشرٌة وٌتطلب هذا النظام فهم واسع ومتطور من 

قبل المستوٌات الإدارٌة المختلفة وذلك لرفع الكفاءة الإنتاجٌة وتحقٌق الأهداف 

م التكالٌف المعٌارٌة أصبح ضرورة تفرضها بصورة متكاملة، إن تطبٌق نظا

الظروف المحٌطة، وأن التطور والتقدم الذي شهده العالم ٌفرض على الجمٌع 

واقعا  جدٌدا  لابد من مواكبته ولابد من الإشارة إلى أهمٌة استخدام نظام التكالٌف 

الٌف المعٌارٌة كما أن نظام التكالٌف التقلٌدي لم ٌعد أداة لقٌاس ما وقع من تك

فعلٌة تارٌخٌة بل امتد إلى التخطٌط والرقابة واتخاذ القرار التكالٌف المعٌارٌة تمثل 

خطة متكاملة تبدأ بإعداد المعاٌٌر وإمكانٌة تطبٌقها على أرض الواقع وتعدٌلها إذا 

اقتضت الضرورة، ومن ثم مقارنة التكالٌف الفعلٌة بالتكالٌف المعٌارٌة وقٌاس 

واع هذه الانحرافات وتشخٌص مسبباتها ورفع تقارٌر للإدارة الانحرافات وتحدٌد أن

المتخصصة بغرض فحص تلك الانحرافات حتى ٌتثنى لها اتخاذ الإجراءات 

التصحٌحٌة وصولا  لتحقٌق الهدف المنشود، فإدارة المنشأة فً القطاع الصناعً 

الٌف تتبنى أحد أنظمة محاسبة التكالٌف بغرض التحكم والرقابة فً عناصر التك

 وذلك لضمان المنافسة والاستمرار والبقاء فً السوق.
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 المبحث الاول

 منهجٌة البحث

 

 اولا: مشكلة البحث 

تمثلت مشكلة الدراسة فً عدم قدرة الشركات الصناعٌة على التحكم فً تكلفة 

المنتج، مما ٌتطلب الاهتمام برقابة تكلفة المنتج ومحاولة تخفٌضها حتى تتمكن 

 .الاستمرار والبقاء فً السوق المنشؤة من

 ؟استخدام التكالٌف المعٌارٌة فً الرقابة على عناصر التكالٌفهل هناك أثر  -

 مٌة البحث :هثانٌا أ

أثر استخدام التكالٌف المعٌارٌة فً   قع إضافته فً استخدام وتمسهام العلمً الالا -1

 والمختصٌن بالشؤن المحاسبًللباحثٌن انطلاق  كونلٌ الرقابة على عناصر التكالٌف

 نسإولٌمأنظار الجٌه وو التطبٌقً فً ت ٌستحق الاهتمام الاكادٌمًالبحث  كون -2

 فً الشركات الصناعٌة بؤهمٌة الرقابة على عناصر التكالٌف

التكالٌف المعٌارٌة فً الصناعة  لعبهتالذي الدور من   مٌتههٌكتسب البحث أ -3

 بة تلك التكالٌفاضافة الى دور الرقابة فً مراق

 اف البحث  هدا :ثالثا

 أن للبحث أهداف ٌسعى لتحقٌقها:

 التعرف على الاطار النظري لمتغٌرات البحث -1

 بٌان الاثر استخدام التكالٌف المعٌارٌة والرقابة على عناصر التكالٌف  -2

 البحث  ةفرضٌ :  رابعا

 ٌستند  البحث على فرضٌة رئٌسٌة مفادها :

 استخدام التكالٌف المعٌارٌة فً الرقابة على عناصر التكالٌفهناك أثر  -
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 خامسا : منهج البحث

 من اجل تحقٌق فرضٌة البحث وأهدافه  تم الاعتماد على المنهج الوصفً التحلٌلً -

 سادسا : حدود البحث

التكالٌف المعٌارٌة والرقابة على عناصر التكالٌف الحدود الموضوعٌة / -1

 المعٌارٌة

 (الشركة العامة لتوزٌع الكهرباء فً شركة)العاملٌن الحدود البشرٌة / عدد  -2

 سابعا : الوسائل والاسالٌب المستخدمة 

من الكتب والبحوث والرسائل ذات   ما توفرى لعتماد علااي : ٌتم نظرالجانب ال -1

 الانترنتالمكتبات على شبكه  علاقة بموضوع البحث المتوفرة فً 

فً على الاستبانة الموجهة لعدد من العاملٌن عتماد لالتطبٌقً: ٌتم اب انالجا -2 

 (الشركة العامة لتوزٌع الكهرباء) شركة

 الدراسات السابقةثامنا  : 

 ،ٕٕٔٓ سنة  الكاظم عبد راضً محمد -:ٔ -ٔ

 النفط استخراج لنشاط المباشرة الاولٌة للمواد المعٌارٌة الكلفة تحدٌد )

 نفط( شركة فً بالتطبٌق والغاز الخام

تمثلت مشكلة الدراسة فً افتقار الوحدات الاقتصادٌة إلى نظام التكالٌف  (１)

المعٌارٌة مبنً على أسس علمٌة ومعملٌة ٌتم بموجبة تحدٌد ما ٌجب أن 

تكون علٌة التكالٌف للمواد الأولٌة المباشرة، الأمر الذي ٌضعف دور 

معاٌٌر ٌمكن الاعتماد الإدارة فً وظٌفتً التخطٌط والرقابة لعدم وجود 

علٌها فً التحقق من مدى فاعلٌة وكفاءة استخدام مواردها الاقتصادٌة. 

هدفت الدراسة إلى تحدٌد التكلفة المعٌارٌة لعنصر تكلفة المواد الأولٌة 

المباشرة لنشاط استخراج النفط الخام والغاز بشكل موضوعً ٌساعد 

لٌة لتقوٌم الأخٌر باتخاذ على تزوٌد الإدارة حول انحرافات المواد الأو

 القرارات الصائبة. تمثلت فرضٌات الدراسة فً الآتً:

المواد الأولٌة المباشرة الداخلة فً استخراج النفط الخام والغاز بصورة  -1

علمٌة تجرٌبٌة ٌإدي إلى فرض مصداقٌة على عملٌة الرقابة والسٌطرة 

 على عنصر تكلفة المواد.
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كذلك ٌمكن إدارة الوحدة الاقتصادٌة من تقوٌم المواد الأولٌة المباشرة،  -2 

الأداء واتخاذ القرارات الإدارٌة الرشٌدة والذي ٌإدي بدوره إلى الاستغلال 

الأفضل للموارد الاقتصادٌة المتاحة. توصلت الدراسة إلى العدٌد من النتائج 

ثل منها : تتؤلف تكلفة المواد المباشرة من معٌارٌن هما: المعٌار الفنً والمتم

بعامل الكمٌة اللازمة لإنتاج وحده واحدة من المنتج النهائً، والمعٌار المالً 

 والمتمثل بتكلفة الوحدة الواحدة )السعر(. 

ٌعتمد التحدٌد السلٌم للكمٌات المعٌارٌة للمواد على الدراسات الهندسٌة التً تتعلق 

لمواد المطلوبة بتحدٌد مواصفات المنتج والمواصفات الكمٌة والرسومات الخاصة با

والتً تحدد المواصفات المختلفة، فضلاً عنه دراسة التلف العادي والضٌاع 

المسموح به والذي لا ٌمكن تجنبه. إن الأسعار المعٌارٌة للمواد تتمثل بما ٌجب دفعه 

من قبل الوحدة الاقتصادٌة للحصول على المواد الأولٌة فً ظل أفضل الظروف 

قادمة وبالنوعٌة المحددة مقدماً. تري الباحثة أن وجه  الممكنة ولمدة زمنٌة محددة

الاختلاف ٌكمن فً أن هذه الدراسة تناولت تحدٌد التكالٌف المعٌارٌة للمواد الأولٌة 

المباشرة لنشاط استخراج النفط الخام والغاز، بٌنما تناولت الدراسة الحالٌة دور نظام 

لإنتاجٌة كما ٌوجد اختلاف فً الحدود التكالٌف المعٌارٌة فً الرقابة على التكالٌف ا

 المكانٌة بٌن الدراستٌن.

 

 م( : ٕٕٓٓدراسة علً سعٌد إدرٌس، )-ٕ

 السكر شركة على بالتطبٌق التكالٌف على للرقابة كوسٌلة التخطٌطٌة )لموازنة

 السودانٌة،(

تمثلت مشكلة الدراسة فً أن الإدارة ٌجب علٌها الاهتمام بوضع الموازنات (1)

التخطٌطٌة والتخطٌط وتحدٌد المسئولٌة حٌث أن الرقابة على التكالٌف تعرف 

بالمساءلة المحاسبٌة لأن الجهود التً تبذل فً التخطٌط وفً وضع المعاٌٌر وفً 

تحدٌد الإجراءات التنظٌمٌة الواجب إتباعها تصبح عدٌمة الجدوى، وإذا لم تحدد 

مراقبة الخطؤ ومكافؤة المصٌب. هدفت المسئولٌة عن الأداء والتً ٌتم على أساسها 

الدراسة إلى تحدٌد أي مدى ٌمكن أن ٌساهم أسلوب الرقابة على التكالٌف بالموازنة 

التخطٌطٌة فً خفض تكالٌف الإنتاج، كما هدفت إلى محاولة تطبٌق الأسالٌب 

الإحصائٌة الحدٌثة فً التنبإ لأغراض إعداد موازنة تخطٌطٌة أكثر دقة وتقدٌم 

ت بشؤن إٌجاد نظام تكالٌف سلٌم ٌكون أساساً للرقابة وٌساعد فً اتخاذ مقترحا

 القرارات وتقوٌم الأداء.



5 
 

 لحل المشكلة فقد سعى الباحث لاختبار صحة الفرضٌات التالٌة:

 الموازنة التخطٌطٌة هً الأسلوب الأمثل للرقابة على التكالٌف.  - 1 

عن الانحرافات والتقرٌر عنها لا  إعداد الموازنة التخطٌطٌة وتحدٌد المسئولٌة -2

 ٌتم بصوره دقٌقة وفقاً لمراكز المسئولٌة.

حسابات التكالٌف بالوحدة لا تتم وفق أسس علمٌة سلٌمة وبالتالً لا ٌمكن تحدٌد  - 3

تكلفة الإنتاج بصورة علمٌة وذلك لعدم تطبٌق الأسالٌب العلمٌة فً مجال محاسبة 

من النتائج منها : الموازنة التخطٌطٌة تصلح التكالٌف. توصلت الدراسة إلى عدد 

لجمٌع المشروعات سواء كانت صغٌره أم كبٌره وتساعد الإدارة فً التؤكد من حسن 

استغلال الموارد. الموازنة التخطٌطٌة تعتبر وسٌلة فعالة للتخطٌط والرقابة والتنسٌق 

وتحدٌد نقاط بٌن أعمال المشروع المختلفة والتً ٌتم على أساسها تقوٌم الأداء 

الضعف والقوة. الموازنة التخطٌطٌة والتكالٌف المعٌارٌة كلاهما تستخدم الرقابة 

على التكالٌف إلا أن الموازنة التخطٌطٌة أعم وأشمل من التكالٌف المعٌارٌة. عملٌة 

الرقابة على التكالٌف والتً تعتبر مرحلة مهمة من مراحل تخفٌض التكالٌف تتطلب 

س سلٌمة تكون هدف ٌتم على أساسها مراقبة العملٌات. ٌتضح وضع معاٌٌر على أس

للباحثة أن وجه الاختلاف ٌكمن فً أن هذه الدراسة تناولت الموازنة التخطٌطٌة 

كوسٌلة للرقابة على التكالٌف بٌنما الدراسة الحالٌة تناولت دور نظام التكالٌف 

ختلاف فً الحدود المكانٌة المعٌارٌة فً الرقابة على التكالٌف الإنتاجٌة كما ٌوجد ا

 بٌن الدراستٌن.

  ،ٕٗٓٓ سنة  الله تاي البدوي الرسول حسب صالح -: -ٕ

 (،  الصناعً القطاع فً والتسعٌر الرقابة فً المعٌارٌة التكالٌف )دور

( تمثلت مشكلة الدراسة فً عدم قٌام شركات ومإسسات القطاع الصناعً 1)

بتطبٌق نظم الرقابة المحاسبٌة )نظام التكالٌف المعٌارٌة التً تستهدف الرقابة على 

تكالٌف الأداء وبناء سٌاسات تسعٌر موضوعٌة تؤخذ فً الاعتبار التكالٌف الإنتاجٌة، 

لتً أصبحت من سمات البٌئة الصناعٌة فً هذا بالإضافة إلى إفرازات المنافسة ا

الآونة الأخٌرة والتً أدت بدورها إلى ضرورة استخدام النظم والوسائل 

الموضوعٌة لترشٌد الأداء فً شركات القطاع الصناعً. هدفت الدراسة إلى تسلٌط 

الضوء على دور نظام التكالٌف المعٌارٌة فً وضع سٌاسات تسعٌر وإحكام الرقابة 

لى أنشطة القطاع الصناعً وفقاً للخطط والأهداف المحددة، وذلك لوضع الفعالة ع

مساهمة القطاع الصناعً فً الناتج القومً الإجمالً واقتراح الحلول التً تساعد 

الإدارة فً اتخاذ القرارات التً تحقق الاستغلال الأمثل للموارد المادٌة والبشرٌة 
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قد أستند الباحث إلى الفرضٌات الآتٌة والمالٌة بما ٌحقق الأهداف المحددة. هذا و

ٌساهم نظام محاسبة التكالٌف المعٌارٌة فً تحقٌق الرقابة على  -لحل المشكلة: 

ٌرتبط تحقٌق الكفاءة فً  - 2التكالٌف فً ضوء المعاٌٌر المحددة بصورة علمٌة. 

لٌف ٌساعد استخدام نظام التكا -استخدام الموارد بتطبٌق نظام التكالٌف المعٌارٌة. 

المعٌارٌة من خلال بٌانات التكالٌف الفعلٌة بالحكم على مدى فعالٌة سٌاسة التسعٌر 

بالقطاع الصناعً. توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج منها : أن النظام المطبق 

أن تساعد  -ٌتٌح للشركة قدراً من ممارسة الدور الرقابً على تكالٌف الأداء. 

اتخاذ الإجراءات الرقابٌة اللازمة وذلك من خلال إجراءات النظام قٌام الشركة ب

الجوانب الآتٌة: الاعتماد على معدلات الأهمٌة النسبٌة والتً تتمثل فً المعدلات 

 المتوسطة

 المخطط الفرضً للبحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

التكالٌف  أثر

 المعٌارٌة

الرقابة على 

عناصر 

 التكالٌف
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 الثانً المبحث

 للبحث النظري الاطار

 المعٌارٌة التكالٌف

 اولًا: ماهية التكاليف المعيارية

تعرف التكاليف المعيارية بأنيا تكاليف محددة مقدماً لما ينبغي أن تكون عميو تكمفة وحدة 
, كما تعرف بأنيا: نموذج رقابي يمكن أن يكون انعكاساً (25:   5002)عبد الله ,واحدة 

وتعبيراً عن السموك الاقتصادي الرشيد في تمك الوحدات إذا صمم عمى أسس محاسبة 
المسؤولية وأسس عممية وعممية سميمة لتحقيق الرقابة الفعالة عمى كفاءة الأداء من خلال 

أيضاً  (67:  5002) خير , رنو ىذا النموذج يستمزم وجود أنماط أو معايير واقعية م
عرفت بأنيا تكاليف محددة بصورة مسبقة تبين ما يجب أن تكون عميو التكمفة أثناء 
داريين ومحاسبين,  سريانيا وتعد استناداً عمى دراسات مشتركة من ميندسين واقتصاديين وا 

مكن ي(76:  5002) منصور , لكل عمميو إنتاجية أو مرحمة من مراحل الصنع عمى حدا 
التمييز بين أكثر من مفيوم من مفاىيم التكاليف من حيث توقيت احتسابيا, حيث نجد في 
ىذه الحالة مصطمح التكمفة التاريخية ومصطمح التكمفة الفعمية يعبر عن الماضي, كما 
نجد أيضاً مصطمح التكمفة التقديرية ومصطمح التكمفة المعيارية وكلاىما يعبر عن تكمفة لم 

عرف معيد محاسبين التكاليف بمندن التكمفة (22:  5006)عبد المطيف , تحدث بعد . 
المعيارية بأنيا ىي تكمفة محددة مقدماً محسوبة من واقع معايير إدارية تتعمق بالتشغيل 
الكفؤ والمصروفات الضرورية المتعمقة بو ويمكن استخداميا كأساس لتحديد الأسعار 

تكمفة محددة  حرافات قد عرفت أيضاً بأنياالان والرقابة عمى التكاليف عن طريق تحميل
مقدما محسوبة عمى أساس فني وعممي دقيق لما ينبغي أن تكون عميو تكمفة وحدة من 
المنتج أو العممية أو الخدمة خلال فترة سريان مستقبمية في ضوء ظروف وتسييلات 

 ند إنتاجية معينة وتستند إلى معايير كمية وتسييلات إنتاجية معينة وتست
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إلى معايير تحددىا مستويات ومواصفات ىندسية ومعايير سعرية يحددىا التنبؤ بظروف 
المستقبل وتستخدم كأداة قياس خلال التنفيذ وبعد تحديد الفروق التي تساعد الإدارة في 

تعتبر التكمفة المعيارية تقديراً لتكمفة (26:   0825) خميل , التعرف عمى مستوى الكفاية. 
التي تمثل خطة عند وضعيا ثم أداة رقابة عند التنفيذ الفعمي فيي تمثل ما يجب الإنتاج, و 

أن تكون عميو التكمفة الفعمية في المستقبل في ضوء ظروف تشغيل معينة وبالتالي يجب 
التفرقة بين التكاليف التقديرية والتكاليف المعيارية والتي تعتمد عمى الأسموب العممي الدقيق 

أن ظروف الحال والاعتبارات الفنية تؤخذ في الاعتبار عند صياغة من التقدير, كما 
المعايير بعكس التكاليف التقديرية التي تعتمد إلى درجة كبيرة عمى الخبرة والحكم 

وتبوب عناصر التكاليف (70: 0881) غنيم , الشخصي لما يمكن أن تكون عميو التكمفة 
 وفقا لتوقيت قياسيا إلى:

 ىي تكاليف محددة مقدماً وفقاً لمخبرة والحكم الشخصي. :تكاليف تقديرية  -0 

تكاليف معيارية : ىي تكاليف محددة مقدماً وفقاً لأساليب عممية تعتمد عمى - 5 
الأساليب الكمية والبحوث التجريبية. وتعتمد دورة التكاليف المعيارية عمى الإجراءات 

 التالية:

 وضع الخطة في ضوء الظروف المحيطة والإمكانيات المتاحة.  -ا 

إجراء المقارنة بين النتائج الفعمية والنتائج المخططة والتي تمثميا المعايير لتحديد  -ب
 الفروق. 

 تحميل الفروق لمعرفة مسبباتيا والظروف المحيطة بيا. -ج

بابكر& الصديق ,  )اتخاذ الإجراءات التصحيحية بعد دراسة مسببات الانحراف-د 
5007  :88)  
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 مزايا نظام التكاليف المعياريةثانياً: 

 (80:  0822) بميع , تتمثل مزايا نظام التكاليف المعيارية في الآتي 

 إعداد مراكز مالية شيرية سريعة ومرتقبة. -0 

 وضع اتجاىات التكاليف عن طريق تحميل حسابات الانحرافات. -5 

 تكاليف منخفضة ومرونة أكبر في تسييل العمميات. -1

 دقة في تقويم المخزون إعداد ميزانيات معيارية تتميز بالدقة في التنبؤ بعناصرىا. -5

 طرق وأسس محاسبة التكاليف المعيارية  ثالثاً:

العجز المحاسبة المالية في تقديم بيانات تفصيمية عن عناصر التكاليف, فقد أدى ذلك إلى 
اق محاسبة التكاليف كعمم مستقل, وانفصمت طرقيا وأساليبيا عن المحاسبة المالية, انبث

ووقع تقسيم العمل بين المحاسب المالي ومحاسب التكاليف, واىتم كل منيم بأنشطة معينة 
حتى وضحت اختصاصات كل من المحاسب المالي بشكل منفصل عن اختصاصات 

ى طرق مختمفة لإثبات بيانات التكاليف محاسب التكاليف, فمجأ محاسب التكاليف إل
اقترحت في الأدب المحاسبي أربعة  (051) بابكر & الصديق , مصدر سابق : المعيارية 

 طرق لممعايرة وذلك المعايرة كل عنصر من عناصر التكاليف وىي: 

 الطريقة التاريخية -1

حيث يتم استخلاص معايير التكاليف من واقع الدفاتر والسجلات والبطاقات التي توضح  
التكاليف التي حدثت خلال الأعوام السابقة. يعاب عمى ىذه الطريقة اعتمادىا عمى 
البيانات التاريخية للأداء, فيذه البيانات التاريخية حدثت وانتيت بما تحممو من شوائب 

سر  اف, كما لا تأخذ ىذه الطريقة في الحسبان الظروف المتغيرة وعدم كفاية وضياع وا 
 خلال فترة سريان المعيار. وتقوم ىذه الطريقة عمى استخلاص معايير التكاليف من واقع 
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الدفاتر والسجلات والبطاقات التي توضح التكاليف التي حدثت خلال الأعوام السابقة, 
 المعايير تتمثل في الآتي :  وتحتوى ىذه الطريقة عمى عدة أساليب الاستخلاص

 أسموب العام الكامل كمعيار - أ

م 0880ذلك باتخاذ أحد الأعوام كمعيار يحكم بو عمى تكاليف الأعوام التالية كاتخاذ لعام 
معياراً للأعوام اللاحقة لو, ويظل ىو المعيار لممنشأة إلى أن تختار عاماً آخر, ويقوم ىذا 

ف الإنتاجية والاقتصادية, ولكن في الواقع نادراً ما الأسموب عمى افتراض ثبات الظرو 
) بميع , مصدر سابق : يتحقق ذلك الافتراض. ويشترط لتطبيق ذلك الأسموب ما يمي

015) 

أن يكون مستوى الإنتاج من العام المعياري " مستوى عادي " ولم تحدث في ذلك العام  -
دية يمكن توقعيا وأخذىا في أي مؤثرات غير عادية, بل يتم الإنتاج في ظل ظروف عا

ن حجم الإنتاج أدى إلى استغلال الطاقة العادية لممصنع بشكل اقتصادي, وىو  الحسبان وا 
 يمثل مقدار الطمب العادي عمى منتجات المنشأة.

أن ظروف التشغيل المتعمقة بتوفير الخامات والمواد الأولية عادية ولا يظير حدوث  -
اقد المنشاة مع مورد عمى توريد المواد اللازمة ليا بشكل تقمبات في ىذه الظروف كان تتع
 مستمر ودون تقمبات في أسعارىا. 

زيوت وشحوم عمالة مدربة, صيانة  -توافر العوامل الإنتاجية الأخرى ) قوة محركة  -
 عمى مدار السنوات القادمة وأسعارىا مقبولة.

ة لإجراء أي عممية تعمل عدم حدوث أي تغير في حالات الآلات والإمكانيات المادي-
 بنفس الدرجة خلال السنوات التالية ولا داعي لإجراء أي عممية إحلال أو تجديد عمييا.

استقرار الحالة الاقتصادية في سوق منتجات المشروع مما يعني استقرار أسعار بيع  -
منتجات المشروع مما يؤدي إلى زيادة حجم الطمب عمى منتجات المشروع. و من الواضح 
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أن الافتراضات السابقة نادراً ما تتحقق نظرا لعدم ضمان استقرار الأحوال الاقتصادية 
 أكثر موضوعية من الأسموب السابق.والفنية لأكثر من عام, وليذا فقد اقترح أسموب آخر 

 أسموب العام المعياري المتغير  -ب 

العام التالي كمعيار  يقوم عمى اتخاذ تكاليف عام كمعيار لمعام التالي, ثم اتخاذ تكاليف
م كمعيار تقاس عميو تكاليف عام 0828لمذي يميو وىكذا, كمثال اتخاذ تكاليف عام 

, في بعض الأحيان تأخذ بعض المنشآت 0880كمعيار يقاس عمى تكاليف عام  0880
تحديد المعيار عمى أساس شيري بدلا من سنة, كأن تأخذ تكاليف معيار يناير كمعيار 

يف شير فبراير, وتكاليف شير فبراير الفعمية يقاس عمييا تكاليف شير يقاس عمييا تكال
 مارس وىكذا.

 أسموب متوسط التكمفة الفعمية لعدة سنوات  -ج 

وفقا ليذا الأسموب يتم استخراج متوسط تكمفة العنصر خلال عدد من السنوات كمعيار 
 للأعوام التالية أو العام التالي. 

 طريقة التحميل البياني  -2

تقتضي ىذه الطريقة أن تستنبط معايير عناصر التكاليف عن طريق المعالجة الإحصائية 
عام ليا في الفترات التالية, لبيانات التكاليف المتعمقة بالفترات الماضية تم تحديد الاتجاه ال

ثم تحديد الرقم الذي يتخذ  ومن
تقوم ىذه الطريقة  ( https://almohasben.com/25/10/2020.6:24am)كمعيار

عمى دراسة البيانات التاريخية بالأساليب الإحصائية لمتوصل إلى أرقام أدق من مجرد 
التعرف عمى البيانات التاريخية, كما يمكن معرفة اتجاىات البيانات في الفترة التالية التي 

 .وتقوم هذه الطريقة عمى الخطوات التاليةتسري فييا ىذه المعايير, 

موعة من التكاليف الصناعية لعدة سنوات ماضية ومتتالية من سجلات تستخرج مج -أ
 التكاليف بالمنشأة التي يجري إعداد المعايير ليا. 
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يتم وضع نقاط وبعدىا يتم رسم خط مستقيم يتوسط ىذه النقاط وبشكل تقديري, بحيث  -ب
 يكون ممثلًا للاتجاه العام لمتكاليف. 

الاتجاه العام لتحديد تكاليف العام القادم عمى نفس يتم من الخط المستقيم في نفس   -ج
 الخط 

يتم اقامو عمود من المحور سن عمى خط الاتجاه العام يقابل العام القادم المطموب   -د
 تحديد المعيار لو ونقطة الالتقاء. 

يتم من خط مستقيم من نقطة الالتقاء للالتقاء بالمحور الصادي المعرفة مقدار  -ه
ىذا الخط, وىذا يمثل التكاليف المعيارية لمعام المطموب. وبالرغم من سيولة  التكاليف عمى

هنالك كثير من العيوب المصاحبة لها والتي تتمثل في تطبيق الطريقة السابقة إلا أن 
 (86:  0880) رمضان , الآتي:

 اعتماد ىذه الطريقة عمى البيانات التاريخية. -أ

 في الفترة القادمة.  عدم مراعاة الظروف التي قد تحدث -ب

 لم تأخذ في الحسبان كمية الإنتاج التي قد تحدث في الفترة القادمة. -ج

أنيا تستخدم التكاليف الصناعية كأساس لمدراسة بغرض الوصول إلى معيار يمثل  -د
 مجموعة التكاليف الصناعية لمعام المقرر. 

لطريقة المعممية تقوم ىذه تعتمد ىذه الطريقة عمى رسم خط مستقيم )شكل تقديري(. ا -ه
الطريقة عمى أساس إجراء دراسة معممية لعنصر التكمفة المراد معايرتو عن طريق مجموعة 
من المشاىدات يقوم بيا مجموعة من الفنيين المختصين داخل مراكز الإنتاج أثناء تأدية 

 (https://almohasben.com/25/10/2020.6:24a)دوره في إتمام العممية. 
  وتعتمد هذه الطريقة عمى:

 الأساليب العممية النظرية.  -ا

https://almohasben.com/25/10/2020.6:24a
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التجارب المعممية التي تثبت الفروض العممية, وتجري التجارب المعممية لمتوصل إلى  -ب
 اج أو أفضل معيار العنصر التكمفةأفضل تصميم لوحدة الإنت

 الواقعيةالطريقة  -3

تعتمد ىذه الطريقة في معايرتيا لعناصر التكاليف عمى البيانات التاريخية بالإضافة إلى  
معالجة ىذه البيانات بإجراء الدراسة العممية والعممية لتعديل المعايير لتواكب الظروف 
 والقدرات المتاحة لممنشأة مع الأخذ في الاعتبار الظروف التي من المتوقع أن تسود أثناء

 فترة التشغيل حتى يكون المعيار واقعي وملائم لتمك الظروف.

( https://almohasben.com/25/10/2020.6:24am )  تقوم ىذه الطريقة عمى
 (510غنيم , مصدر سابق: (مجموعة من الأركان تتمثل في الآتي

 البيانات التاريخية والتجارب الماضية.  -أ

 الإمكانيات والقدرات المتاحة.   -ب

 الأصول العممية والفنية لمصناعة والنشاط. .  -ج

التنبؤات عن أحوال الفترة التي تستخدم فييا المعايير حيث أن المعايير الواقعية ترتكز  -د
عمى الأركان الأربعة وأخذىا جميعا في الحسبان, دون إىمال لأحدىا حتى يثبت عدم 

عي يجب ألا يخرج عن دائرة فاعميتيا أو عدم وجود دور ليا, حيث أن المعيار الواق
إمكانيات المنشأة ومقدرتيا وكفاية العمل بيا, وظروف وملابسات ومعوقات وتسييلات ما 
تممكو المنشاة وتمنحو السير العمل المخطط والمطموب تحقيقو سواء ما تممكو وما يسري 

والظروف عمييا حاليا وكذا ما تتوقعو بالتنبؤ وما تقرره بالتخطيط عن حالة الإمكانيات 
 والعوامل من خلال الفترة القادمة.
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 المبحث الثالث

 الرقابة عمى عناصر التكاليف

 

 اولًا: ماهية الرقابة عمى التكاليف

يمكن تعريف الرقابة عمى التكاليف بأنيا عمل مخطط ييدف لتحقيق تطابق العمميات مع 
عمميات قياس أداء  الأىداف والغايات التي سبق أن تم تحديدىا, إضافة إلى أنيا تشمل

المرؤوسين والمنظمة وتصحيحيا لمتأكد من أن الأىداف المخطط ليا والمرسومة قد نفذت 
وأيضاً عرفيا المحاسبين الإداريين ومحاسبين  (050:  5008) ياسين, بشكل سميم

التكاليف بإنجمترا بأنيا نظام الضبط التكمفة الفعمية لتشغيل منشأة معينو, وذلك من خلال 
محاسبة التكاليف بالمنشأة, كما عرفت الرقابة عمى التكاليف بأنيا القدرة عمى  نظام

م. 5008) إخضاع التكاليف السموك مخطط.
https://ay83m.wordpress.com.9/10/2020, 10:17, am 15 16)  من

) ياسين , خلال المفاىيم السابقة نجد أن الرقابة عمى عناصر التكاليف تقوم عمى الآتي 
 (051سابق : مصدر 

 وضع خطة لمتكمفة.  .0
تجميع البيانات الفعمية عن تكاليف التشغيل ويتم ذلك داخل الوحدة الاقتصادية التي  .5

 تم وضع خطة التكمفة ليا.

 تبويب التكاليف الفعمية بالوحدة الاقتصادية وتحديد البيانات الفعمية للإنتاج.  -أ

 يف المعيارية بيدف تحميل الانحرافات.تحديد الفروق بين التكاليف الفعمية والتكال  -ب

 التعرف عمى مسببات الانحرافات وذلك لمساعدة وتعاون جميع المستويات الإدارية.  -ج
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تقديم التقارير اللازمة لإدارة الوحدة, لاتخاذ القرارات المناسبة المتعمقة بإجراءات  -د
 تصحيح الانحرافات. 

 أهداف الرقابة عمى عناصر التكاليف ثانياً: 

تعد الرقابة عمى عناصر التكاليف من الوسائل التي تحقق مجموعة من الأىداف وتتمثل 
  (67: 5002)مولود , في الآتي :

الحد من أو إزالة الضياع والإسراف والترشيد في استخدام الموارد المالية والبشرية  -0
 المتاحة. بالمشروع. 

خمق روح الابتكار والتجديد لدى الأفراد العاممين بعنابر التشغيل أو العمل عمى   -5
 بالخدمة الفنية بالمنشأة. 

 ايجاد نظام الحوافز لمعاممين مرتبطاً بنظام الرقابة عمى التكاليف.   -1

تخفيض تكاليف الإنتاج والتشغيل إلى المستوى الذي يحقق ذات الحجم المستيدف   -5
 من الإنتاج. . 

يق سيطرة الإدارة عمى العوامل التي تؤدي إلى زيادة أو تخفيض معدلات تحق -2
 التكاليف.

 إجراء الدراسات التشخيصية.  -7

تزويد إدارة المنشأة بالمعمومات اللازمة لإجراء التعديلات المراد إدخاليا عمى أساليب   -6
 ىيكل العمالة بالمنشأة. الإنتاج أو مصادر المواد الخام, أو منافذ البيع والتوزيع, أو تكوين 
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 أساليب الرقابة عمى عناصر التكاليف ثالثاً: 

يعتبر تحديد الأسموب الملائم لتحقيق الرقابة عمى عناصر التكاليف من أىم المشاكل التي 
تواجو المنشآت بمستوياتيا الإدارية المختمفة, يمكن تحديد أىم أساليب الرقابة عمى عناصر 

  (22:  5008)احمد , التكاليف في الآتي 

أسموب المقارنة التاريخية يقوم ىذا الأسموب عمى مقارنة تكاليف الفترة الحالية   -0
بتكاليف الفترة الماضية, وقد تكون المقارنة عمى أساس متوسط عدة فترات ماضية بدلًا من 

 الاعتماد عمى فترة واحدة.

الميندسون بيدف إلى محو  الأساليب الفنية اليندسية ىي مجموعة أساليب وضعيا -5
الإسراف والضياع وتحفيز العمال عمى زيادة الإنتاجية, ومن أىم الأساليب الفنية التي 
تحقق الرقابة عمى عناصر التكاليف أسموب الرقابة عمى عنصر العمل و أسموب الرقابة 

 عمى عنصر المواد.

 

لدخول في المناقصات أسموب التكاليف التقديرية اليدف من تقدير التكاليف ىو ا  -1
وتقدير الأسعار لذا أطمق عمييا تكمفة القياسات, وقد تم استخدام ىذا الأسموب في 
الصناعات التي تقوم عمى الأوامر الإنتاجية, ويعتمد ىذا الأسموب عمى تقدير التكاليف 
بالاعتماد عمى البيانات والخبرة من التجارب الماضية مع الأخذ في الحسبان التنبؤ عن 

لأحوال المستقبمية, فيي تقوم عمى وضع مقايسة لمتكاليف قبل الإقدام عمى التشغيل, ا
 بحيث تعبر عمى وجو التقريب عما يجب أن تكون عميو ىذه التكاليف خلال التشغيل. 

أسموب التكاليف المعيارية لابد من تطوير الأساليب المستخدمة والبحث عن أسموب  -5
ة أرقام التكاليف الفعمية, بحيث تتوافر فيو الدقة والكفاية يكون حكماً عادلًا عن مدى صح

والفعالية, وأن يتناسب مع مبادئ الرقابة, في بداية الأمر تدخل الميندسين الفنيين في 
البحث عن المعدلات المعيارية للأداء, ثم تدخل محاسبو التكاليف بعد ذلك بيدف التوصل 
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رقابة بيدف تخفيض التكاليف الفعمية, فظيرت إلى معدلات معيارية سميمة تتخذ كأساس لم
التكاليف المعيارية كأسموب لتحقيق رقابة أدق في سبيل التوصل إلى الكفاية الإنتاجية, 
وتعتبر التكاليف المعيارية الأسموب العممي لمتكاليف المحددة مقدماً والذي يتيح فرصة 

 تقويم الأداء والرقابة عمى عناصر التكاليف. 

محاسبة المسؤولية ظير أسموب محاسبة المسؤولية قديماً, فمنيم من أرجعو أسموب   -2
إلى سنوات بعيدة عمى الرغم من انو يمثل أسموباً حديثاً في الفكر المحاسبي, كما أن 
البعض أرجعو إلى الحرب العالمية الثانية, حيث تشكمت فكرة محاسبة المسؤولية بشكميا 

ة بيا, حيث أنيا تقوم عمى فرض رئيسي وىو أن العممي ووضعت نظم التقارير الخاص
الأفراد لابد أن يخضعوا لممحاسبة عن أدائيم, وأيضاً عن أداء معاونييم, وييدف تطبيق 

 ذلك المفيوم إلى التجميع والتقرير عن نتائج التشغيل وفقاً لمراكز المسؤولية. 

 

 مزايا الرقابة عمى عناصر التكاليفرابعاً: 

  (80:  5008) عبد محمود , عناصر التكاليف المزايا الآتية  تحقق الرقابة عمى 

تحقيق رقابة المعايير ذاتيا وترشيد الإدارة في اتخاذ قرار تعديميا في المحظة التي   -0
 تعتبر المعايير في حاجة إلى تعديل مع ظروف الحال. 

دارة نفسيا في تمكين الإدارة من تطبيق أسموب الإدارة بالاستثناء, حيث لا تقدم الإ -5
الانحرافات التي لا تستحق الدراسة والتحميل والتركيز عمى تمك التي لا تكون ليا تأثير 

 عميق عمى نجاح أعمال واستمرار المنشأة.
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المساىمة في مجال خفض التكمفة وذلك بدراسة العمميات وتطوير أساليب تنفيذىا بما   -1
جات, أو الأنشطة وبالتالي رفع مستوى يعمل عمى تعظيم الفارق بين المدخلات والمخر 

 الكفاءة. 

توافق النظام الرقابي مع طبيعة الأنشطة التي تمارسيا المنشأة وحجم المنشأة, كما أن  -5
النظام الرقابي يختمف عن ذلك النظام الذي يتعمق بالبيع رغم كون النشاطين من الأنشطة 
التسويقية, كما أن النظام الرقابي الذي يناسب المنشآت الكبرى قد لا يمكن اعتماده 

يث تختمف الأنظمة الرقابية التي بين الإدارات داخل المنشأة أو لممنشآت الصغرى, ح
 المنشآت التي تعمل في حقل واحد من حقول الأعمال. 

ملائمة النظام الرقابي لنظام المنشأة إذ لا يكفي تطابق الرقابة مع طبيعة الأعمال بل   -2
الأفراد الذين ملائمتو النظام المنشأة ويمثل الإطار الذي يضم مسؤوليات وصلاحيات 

 يقومون بأداء الأعمال والوصول إلى الأىداف. 

الإيجابية إيجابية النظام الرقابي كونو لا يقصد من وراء رقابة الأداء فرض العقاب,  -7
كما أن إيجابية النظام الرقابي أن لا تكون الرقابة بعد الانتياء من تنفيذ الأعمال, أو أثناء 

ا سيحدث من أخطاء مستقبلًا لتجنبيا واتخاذ ما يمزم لضمان التنفيذ بل تمتد إلى اكتشاف م
 عدم تكرارىا إذا وقعت 

قدرة النظام الرقابي عمى سرعة اكتشاف الانحرافات إن النظام الرقابي الجيد ىو ذلك   -6
النظام الذي لو القدرة عمى اكتشاف الأخطاء وتلافييا بالسرعة الممكنة, فكمما كان تلافي 

 كمما أمكن إيقاف الخطأ قبل أن يتسع ويتحول إلى مخاطر.  الأخطاء سريعاً 

الوضوح والمرونة الرقابة لابد أن تكون واضحة وسيمة الإدراك من قبل من سيمتزم  -2
 بتطبيقيا والذين يتأثرون بيا من تفسيرىا ومعرفتيا وتطبيقيا بالصورة الصحيحة.

م الرقابي مصدر تكمفة إضافية بل اقتصادية النظام الرقابي: إذ يجب أن لا يكون النظا -8
تتناسب تكمفتو مع طبيعة العمل الذي أوجد من أجمو, ففي بعض الأحيان أن التحكم في 



19 
 

النظام الرقابي من الزاوية الاقتصادية أمر عسير, ولكن ىنالك من الحالات التي تبين 
مع الموقف بوضوح عدم وجود المبرر الاقتصادي لنظام رقابي معين, وأن تتوائم الرقابة 

 المعين, لأن الاقتصاد في الإنفاق عمى الرقابة مسألة نسبية. 

قدرة النظام الرقابي عمى تصحيح الأخطاء إذ لا يكفي أن يكون النظام الرقابي قادراً  -00
عمى تحديد الأخطاء والانحرافات, بل تصحيح تمك الأخطاء وتقويميا بما يساعد عمى رفع 

 الأداء.
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 المبحث الرابع
 الجانب العممي لمبحث

 
 اولا : عٌنة البحث

استمارة على عٌنة من  تٌنللبحث وزع الباحث كؤداةعلى الاستبانة  الباحثٌن اعتمدت

( استمارة ،وزعت على العاملٌن فً المإسسات 100البحث والبالغ عددها )

 الحكومٌة وغٌر الحكومٌة 

 المستخدمةالاسالٌب الاحصائٌة  -ثانٌا :

مربع كاي ،بالاعتماد على برنامج ال  ٌنولأثبات فرضٌة البحث استخدمت الباحث

spss (v) 28 

 ثالثا : نتائج تحلٌل فقرات الاستبانة

 أسلوب العام الكامل المعٌاري ٌساعد فً  تخصٌص المواد الخام المباشرة. -ٔ

Crosstab 
Count   

 

أسلوب العام الكامل المعٌاري -1

فً  تخصٌص المواد الخام ٌساعد 

 المباشرة.

Total لا نعم 

المنصب 
 الوظٌفً

 1 12 12 24 

 2 10 15 25 

 3 14 17 31 

 4 7 13 20 

Total 43 57 100 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-
Square 

1.153a 3 .764 

Likelihood Ratio 1.159 3 .763 
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N of Valid Cases 100   

 

Chi-Square    (1.153aَظهر اٌ قًُح  Chi-Square Testsيٍ خلال جذول 
   )

( يًا َعٍُ 0.0.اكثر يٍ ) لأَها( وهٍ دلانح غُر يعُىَح 764.عُذ يستىي دلانح إحصائُح )  

أسهىب انعاو انكايم انًعُارٌ َساعذ فٍ  تٍُ  قثىل فرضُح انعذو انتٍ تُص عهً عذو استقلانُح  

 تخصُص انًىاد انخاو انًثاشرج0 ورفض انفرضُح انثذَهح انتٍ تُص تىجىد استقلانُح 

 أسلوب العام المعٌاري المتغٌر ٌؤدي إلى  التحكم فً انحرافات المواد المباشرة-ٕ

 

أسلوب العام المعٌاري المتغٌر  2-

ٌإدي إلى  التحكم فً انحرافات 

 المواد المباشرة

Total لا نعم 

المنصب 
 الوظٌفً

 1 10 14 24 

 2 11 14 25 

 3 17 14 31 

 4 9 11 20 

Total 47 53 100 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-
Square 

1.161a 3 .762 

Likelihood Ratio 1.162 3 .762 

N of Valid Cases 100   

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 
5. The minimum expected count is 9.40. 

 

Chi-Square    (1.161aَظهر اٌ قًُح  Chi-Square Testsيٍ خلال جذول 
   )

( يًا َعٍُ 0.0.اكثر يٍ ) لأَها( وهٍ دلانح غُر يعُىَح 762.عُذ يستىي دلانح إحصائُح )  

قثىل فرضُح انعذو انتٍ تُص عهً عذو استقلانُح  أسهىب انعاو انًعُارٌ انًتغُر َؤدٌ إنً  

   تُُهًا  ورفض انفرضُح انثذَهح انتٍ تُص تىجىد استقلانُح  انتحكى فٍ اَحرافاخ انًىاد انًثاشرج
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الإدارة فً تحدٌد المواد المباشرة أسلوب متوسط التكلفة الفعلٌة لعدة سنوات  ٌساعد  -ٖ

 الخاصة بكل نشاط على حدا

 

.أسلوب متوسط التكلفة الفعلٌة لعدة 3
سنوات  ٌساعد الإدارة فً تحدٌد 

المواد المباشرة الخاصة بكل نشاط 
 على حدا 

Total لا نعم 

المنصب 
 الوظٌفً

 1 17 7 24 

 2 20 5 25 

 3 23 8 31 

 4 17 3 20 

Total 77 23 100 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-
Square 

1.503a 3 .682 

Likelihood Ratio 1.549 3 .671 

N of Valid Cases 100   

a. 1 cells (12.5%) have expected count less than 
5. The minimum expected count is 4.60. 

 

Chi-Square    (1.503aَظهر اٌ قًُح  Chi-Square Testsيٍ خلال جذول 
(  عُذ 

( يًا َعٍُ قثىل 0.0.اكثر يٍ ) لأَها( وهٍ دلانح غُر يعُىَح 682.يستىي دلانح إحصائُح )  

أسهىب يتىسط انتكهفح انفعهُح نعذج سُىاخ  وجىد استقلانُح تٍُ  فرضُح انعذو انتٍ تُص عهً عذو 

َساعذ الإدارج فٍ تحذَذ انًىاد انًثاشرج انخاصح تكم َشاط عهً حذا ورفض انفرضُح انثذَهح 

 تُُهًاانتٍ تُص تىجىد استقلانُح  

 إلى  التحكم فً الأجور المباشرةأسلوب العام الكامل المعٌاري ٌؤدي  -ٗ

 

أسلوب العام الكامل المعٌاري  -4

ٌإدي إلى  التحكم فً الأجور 

 المباشرة.

Total لا نعم 

المنصب 
 الوظٌفً

 1 16 8 24 

 2 13 12 25 

 3 16 15 31 



23 
 

 4 12 8 20 

Total 57 43 100 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-
Square 

1.610a 3 .657 

Likelihood Ratio 1.630 3 .653 

N of Valid Cases 100   

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 
5. The minimum expected count is 8.60. 

 

Chi-Square    (1.610aَظهر اٌ قًُح  Chi-Square Testsيٍ خلال جذول 
   )

( يًا َعٍُ 0.0.اكثر يٍ ) لأَها( وهٍ دلانح غُر يعُىَح 657.عُذ يستىي دلانح إحصائُح )  

أسلوب العام الكامل المعٌاري ٌإدي إلى  تٍُ قثىل فرضُح انعذو انتٍ تُص عهً عذو استقلانُح 

 0  تُُهًا ورفض انفرضُح انثذَهح انتٍ تُص تىجىد استقلانُحالتحكم فً الأجور المباشرة.. 

 أسلوب العام المعٌاري المتغٌر ٌساعد فً تحدٌد انحرافات الأجور المباشرة. -5

 

أسلوب العام المعٌاري المتغٌر  -5

ٌساعد فً تحدٌد انحرافات الأجور 

 المباشرة.

Total لا نعم 

المنصب 
 الوظٌفً

 1 15 9 24 

 2 15 10 25 

 3 24 7 31 

 4 15 5 20 

Total 69 31 100 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-
Square 

2.785a 3 .426 

Likelihood Ratio 2.803 3 .423 

N of Valid Cases 100   
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a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 
5. The minimum expected count is 6.20. 

 

Chi-Square    (2.785aَظهر اٌ قًُح  Chi-Square Testsيٍ خلال جذول 
   )

( يًا َعٍُ 0.0.اكثر يٍ ) لأَها( وهٍ دلانح غُر يعُىَح 426.عُذ يستىي دلانح إحصائُح )  

أسهىب انعاو انًعُارٌ انًتغُر َساعذ فٍ تٍُ  قثىل فرضُح انعذو انتٍ تُص عهً عذو استقلانُح

 0تُُهًا ورفض انفرضُح انثذَهح انتٍ تُص تىجىد استقلانُح  تحذَذ اَحرافاخ الأجىر انًثاشرج0

 فً تتبع تكالٌف الأجور المباشرة أسلوب متوسط التكلفة الفعلٌة لعدة سنوات ٌساعد -ٙ

 

 

أسلوب متوسط التكلفة الفعلٌة لعدة  -6

سنوات ٌساعد فً تتبع تكالٌف 

 الأجور المباشرة

 
Total لا نعم 

المنصب 
 الوظٌفً

 1 13 11 24 

 2 11 14 25 

 3 14 17 31 

 4 5 15 20 

Total 43 57 100 

 

 

 Value df 

Asymptotic 
Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-
Square 

3.934a 3 .269 

Likelihood Ratio 4.085 3 .252 

N of Valid Cases 100   

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 
5. The minimum expected count is 8.60. 

 

Chi-Square    (3.934aَظهر اٌ قًُح  Chi-Square Testsيٍ خلال جذول 
   )

( يًا َعٍُ 0.0.اكثر يٍ ) لأَها( وهٍ دلانح غُر يعُىَح 269.عُذ يستىي دلانح إحصائُح )  

انفعهُح نعذج سُىاخ أسهىب يتىسط انتكهفح استقلانُح تٍُ قثىل فرضُح انعذو انتٍ تُص عهً عذو 

 ورفض انفرضُح انثذَهح انتٍ تُص تىجىد استقلانُح َساعذ فٍ تتثع تكانُف الأجىر انًثاشرج

 0 تُُهًا
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 تطبٌق نظام التكالٌف المعٌارٌة ٌساعد  الإدارة فً تحلٌل انحرافات التكالٌف المباشرة  -7

 

تطبٌق نظام التكالٌف المعٌارٌة   -7

حلٌل انحرافات ٌساعد  الإدارة فً ت

 التكالٌف المباشرة

Total لا نعم 

المنصب 
 الوظٌفً

 1 16 8 24 

 2 22 3 25 

 3 24 7 31 

 4 15 5 20 

Total 77 23 100 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-
Square 

3.203a 3 .361 

Likelihood Ratio 3.345 3 .341 

N of Valid Cases 100   

 

Chi-Square    (3.203aَظهر اٌ قًُح  Chi-Square Testsيٍ خلال جذول 
(  عُذ 

( يًا َعٍُ قثىل 0.0.اكثر يٍ ) لأَها( وهٍ دلانح غُر يعُىَح 361.يستىي دلانح إحصائُح )  

انًعُارَح َساعذ  الإدارج تطثُق َظاو انتكانُف استقلانُح تٍُ   فرضُح انعذو انتٍ تُص عهً عذو 

 تُُهىورفض انفرضُح انثذَهح انتٍ تُص تىجىد استقلانُح  فٍ تحهُم اَحرافاخ انتكانُف انًثاشرج

 
دراسة البٌانات التارٌخٌة بالأسالٌب الإحصائٌة تؤدي إلى ضبط تكلفة المواد الخام  -8

 المباشرة.

 

دراسة البٌانات التارٌخٌة  -8

بط تإدي إلى ضبالأسالٌب الإحصائٌة 

 تكلفة المواد الخام المباشرة.

Total لا نعم 

المنصب 
 الوظٌفً

 1 14 10 24 

 2 21 4 25 

 3 21 10 31 

 4 15 5 20 

Total 71 29 100 
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Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-
Square 

4.237a 3 .237 

Likelihood Ratio 4.367 3 .225 

N of Valid Cases 100   

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 
5. The minimum expected count is 5.80. 

 

Chi-Square    (4.237aَظهر اٌ قًُح  Chi-Square Testsيٍ خلال جذول 
(  عُذ 

( يًا َعٍُ قثىل 0.0.اكثر يٍ ) لأَها( وهٍ دلانح غُر يعُىَح 237.يستىي دلانح إحصائُح )  

دراسح انثُاَاخ انتارَخُح تالأسانُة الإحصائُح استقلانُح تٍُ   فرضُح انعذو انتٍ تُص عهً عذو

 تؤدٌ إنً ضثط تكهفح انًىاد انخاو انًثاشرج0  ورفض انفرضُح انثذَهح انتٍ تُص تىجىد استقلانُح 

 0 تُُهًا

 إلى معالجة انحرافات المواد الخام المباشرة.معرفة اتجاهات البٌانات تؤدي    -9

 

 

معرفة اتجاهات البٌانات تإدي   -9

إلى معالجة انحرافات المواد الخام 

 المباشرة.

 
Total لا نعم 

المنصب 
 الوظٌفً

 1 21 3 24 

 2 19 6 25 

 3 21 10 31 

 4 17 3 20 

Total 78 22 100 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-
Square 

3.793a 3 .285 

Likelihood Ratio 3.849 3 .278 

N of Valid Cases 100   
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Chi-Square    (1.153aَظهر اٌ قًُح  Chi-Square Testsيٍ خلال جذول 
   )

( يًا َعٍُ 0.0.اكثر يٍ )( وهٍ دلانح غُر يعُىَح لاَها 285.عُذ يستىي دلانح إحصائُح )  

يعرفح اتجاهاخ انثُاَاخ تؤدٌ إنً يعانجح تٍُ  قثىل فرضُح انعذو انتٍ تُص عهً عذو استقلانُح

 0  تُُهًا ورفض انفرضُح انثذَهح انتٍ تُص تىجىد استقلانُح. اَحرافاخ انًىاد انخاو انًثاشرج0

 المواد المباشرة. الاعتماد على القٌام بتجارب معملٌة ٌؤدي إلى التحكم فً -ٓٔ

 

 

الاعتماد على القٌام بتجارب  -11

معملٌة ٌإدي إلى التحكم فً المواد 

 المباشرة.

 
Total لا نعم 

المنصب 
 الوظٌفً

 1 12 12 24 

 2 10 15 25 

 3 14 17 31 

 4 7 13 20 

Total 43 57 100 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-
Square 

1.153a 3 .764 

Likelihood Ratio 1.159 3 .763 

N of Valid Cases 100   

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 
5. The minimum expected count is 8.60. 

 

Chi-Square    (1.153aَظهر اٌ قًُح  Chi-Square Testsيٍ خلال جذول 
(  عُذ 

( يًا َعٍُ قثىل 0.0.( وهٍ دلانح غُر يعُىَح لاَها اكثر يٍ )764.يستىي دلانح إحصائُح )  

الاعتًاد عهً انقُاو تتجارب يعًهُح َؤدٌ إنً تٍُ  فرضُح انعذو انتٍ تُص عهً عذو استقلانُح

 ىتُُه ورفض انفرضُح انثذَهح انتٍ تُص تىجىد استقلانُح انتحكى فٍ انًىاد انًثاشرج0 

 

 الأسالٌب العلمٌة النظرٌة تساهم فً تحقٌق الأهداف بأقل قدر ممكن من الموارد.  -ٔٔ



28 
 

 

الأسالٌب العلمٌة النظرٌة تساهم  -11

هداف بؤقل قدر ممكن فً تحقٌق الأ

 من الموارد.

Total لا نعم 

المنصب 
 الوظٌفً

 1 21 3 24 

 2 21 4 25 

 3 30 1 31 

 4 17 3 20 

Total 89 11 100 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-
Square 

2.934a 3 .402 

Likelihood Ratio 3.491 3 .322 

N of Valid Cases 100   

a. 4 cells (50.0%) have expected count less than 
5. The minimum expected count is 2.20. 

 

Chi-Square    (2.934aَظهر اٌ قًُح  Chi-Square Testsيٍ خلال جذول 
   )

( يًا َعٍُ 0.0.اكثر يٍ ) لأَها( وهٍ دلانح غُر يعُىَح 402.عُذ يستىي دلانح إحصائُح )  

الأسانُة انعهًُح انُظرَح تساهى فٍ تحقُق تٍُ  قثىل فرضُح انعذو انتٍ تُص عهً عذو استقلانُح

 تُُهىيًكٍ يٍ انًىارد0 ورفض انفرضُح انثذَهح انتٍ تُص تىجىد استقلانُح0 الأهذاف تأقم قذر

 دراسة البٌانات التارٌخٌة بالأسالٌب الاحصائٌة تؤدي إلى ضبط الأجور المباشرة.  -ٕٔ

 

دراسة البٌانات التارٌخٌة  12

بالأسالٌب الاحصائٌة تإدي إلى ضبط 

 الأجور المباشرة.

Total لا نعم 

المنصب 
 الوظٌفً

 1 18 6 24 

 2 22 3 25 

 3 20 11 31 

 4 17 3 20 

Total 77 23 100 

 

Chi-Square Tests 
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 Value df 

Asymptotic 
Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-
Square 

5.213a 3 .157 

Likelihood Ratio 5.284 3 .152 

N of Valid Cases 100   

 

Chi-Square    (5.213aَظهر اٌ قًُح  Chi-Square Testsيٍ خلال جذول 
(  عُذ 

( يًا َعٍُ قثىل 0.0.( وهٍ دلانح غُر يعُىَح لاَها اكثر يٍ )157.يستىي دلانح إحصائُح )  

دراسح انثُاَاخ انتارَخُح تالأسانُة الاحصائُح تٍُ   فرضُح انعذو انتٍ تُص عهً عذو استقلانُح 

  تُُهًا ض انفرضُح انثذَهح انتٍ تُص تىجىد استقلانُح ورف تؤدٌ إنً ضثط الأجىر انًثاشرج0 

 إعداد الموازنات المالٌة مسبقا  ٌسهم فً معرفة انحرافات التكالٌف المباشرة. -ٖٔ

 

إعداد الموازنات المالٌة مسبقاً  -13

ٌسهم فً معرفة انحرافات التكالٌف 

 المباشرة.

Total لا نعم 

المنصب 
 الوظٌفً

 1 10 14 24 

 2 11 14 25 

 3 17 14 31 

 4 9 11 20 

Total 47 53 100 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-
Square 

1.161a 3 .762 

Likelihood Ratio 1.162 3 .762 

N of Valid Cases 100   

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 
5. The minimum expected count is 9.40. 

 

Chi-Square    (1.161aَظهر اٌ قًُح  Chi-Square Testsيٍ خلال جذول 
(  عُذ 

( يًا َعٍُ قثىل 0.0.اكثر يٍ ) لأَها( وهٍ دلانح غُر يعُىَح 762.يستىي دلانح إحصائُح )  

انًانُح يسثقاً َسهى فٍ يعرفح  إعذاد انًىازَاختٍُ  فرضُح انعذو انتٍ تُص عهً عذو استقلانُح 

 تُُهًاورفض انفرضُح انثذَهح انتٍ تُص تىجىد استقلانُح  اَحرافاخ انتكانُف انًثاشرج0
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 المبحث الخامس

 الاستنتاجات والتوصٌات

 اولا : الاستنتاجات 

بعد تحميل البيانات التي تم الحصول عمييا بواسطة الدراسة الميدانية توصل الباحثين 
 إلى النتائج التالية: 

 أسموب العام الكامل المعياري يساعد في تخصيص المواد الخام المباشرة .  -0

 تطبيق الطريقة التاريخية في المؤسسة يساعد في تحميل انحرافات التكاليف.  -5

 عام الكامل المعياري يؤدي إلى التحكم في الأجور المباشرة. .أسموب ال -1

دراسة البيانات التاريخية بالأساليب الإحصائية يفيد في ضبط تكمفة المواد الخام   -5
 المباشرة. 

 الاعتماد عمى الموازنات المالية يساىم في تحديد انحرافات التكاليف المباشرة. . -2

بالأساليب الإحصائية يساعد في ضبط الأجور  دراسة البيانات التاريخية  -7
 المباشرة.

 ثانياً: التوصيات 

 بناء عمى النتائج التي تم توصل إلييا نوصي بالآتي:  

ضرورة العمل بأسموب العام المعياري المتغير لأنو يساعد في تحديد انحرافات   -0
 الأجور المباشرة. 

مية لعدة سنوات لما لو من دور في زيادة الاىتمام بأسموب متوسط التكمفة الفع -5
 تتبع تكاليف الأجور المباشرة 



31 
 

ضرورة العمل بأسموب متوسط التكمفة الفعمية لعدة سنوات لأنو يساعد في تحديد  -1
 تكمفة المواد المباشرة الخاصة بكل نشاط عمى حدا. 

ضرورة الاعتماد على التجارب المعملٌة لمساعدة الإدارة فً التحكم فً المواد   -4

 المباشرة. 

الاعتماد على التنبإات عن أحوال الفترة التً تستخدم فٌها المعاٌٌر ٌساعد فً  -5

 التحكم فً عناصر الرقابة. 

ضرورة التركٌز على الأصول العلمٌة والفنٌة للصناعة من أجل التحكم فً  -6

 تكالٌف المباشرة.ال

 المصادر

 ودورٌات بحوث -: اولا  
عبد الله جمٌل عبد الله أبو معٌلق التكالٌف المعٌارٌة كؤداة تخطٌط ورقابة فً  .1

الشركات الصناعٌة، كلٌة الدراسات العلٌا، الجامعة الإسلامٌة رسالة ماجستٌر 
 م2115غٌر منشورة غزة 

ٌارٌة ودوره فً كفاءة الرقابة محمد خٌر عثمان محمد خٌر نظام التكالٌف المع .2
على التكالٌف كلٌة الدراسات العلٌا، جامعة شندي رسالة دكتوراه غٌر منشورة 

 م.2118
سلوى النور عبد المحمود فتح الرحمن الحسن منصور، نظام التكالٌف  .3

المعٌارٌة ودوره فً الرقابة وتقوٌم الأداء الإداري بالمنشآت الصناعٌة 
الاقتصادٌة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌا، العدد  السودانٌة مجلة العلوم

 م2117الخرطوم  1

اصر نورالدٌن عبد اللطٌف محاسبة التكالٌف نظم القٌاس والرقابة القاهرة،  .4
 م 2117الدار الجامعٌة 

محمد أحمد خلٌل، فاروق عبد العال، محاسبة التكالٌف فً المجال الإداري،  .5

 م1984، القاهرة، مإسسة شباب الجامعة

، 2إبراهٌم الصدٌق محاسبة التكالٌف  ،فتح الرحمن الحسن منصور بابكر .6
 2116، منشورات جامعة السودان المفتوحة الخرطوم، 2ط

 م.1988محمد توفٌق بلبع محاسبة التكالٌف، القاهرة : مكتبة الشباب،  .7
رمضان محمد غنٌم، الرقابة على التكالٌف، القاهرة، كلٌة التجارة فرع  .8

 م.1991الخرطوم، 
9. https://almohasben.com/25/10/2020.6:24am 
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هٌر خضر ٌاسٌن الأبعاد المختلفة للرقابة على التكالٌف مجلة كلٌة بغداد  .11
 م2119للعلوم الاقتصادٌة، العدد الثانً والعشرون، بغداد، 

11. 
1
 ,https://ay83m.wordpress.com.9/10/2020, 10:17م. 2119 

am 15 16 

ن الأبعاد المختلفة للرقابة على التكالٌف مجلة كلٌة بغداد هٌر خضر ٌاسٌ .12
 م2119للعلوم الاقتصادٌة، العدد الثانً والعشرون، بغداد، 

 
أحمد ٌوسف مولود أثر طرق محاسبة التكالٌف الحدٌثة فً الرقابة على  .13

عناصر التكالٌف كلٌة الدراسات العلٌا جامعة سنار، رسالة ماجستٌر غٌر 
 م2118منشورة، سنار 

محمد البشٌر إبراهٌم أحمد أسلوب التكلفة على أساس النشاط ودوره فً  .14

الرقابة على عناصر التكالٌف مجلة البحوث فً العلوم المالٌة والمحاسبٌة، 

 م.2119، الجزائر 1المجلد  4العدد 

سلوى النور عبد المحمود نظام التكالٌف المعٌارٌة ودوره فً الرقابة وتقوٌم  .15

ي فً المنشآت الصناعٌة السودانٌة كلٌة الدراسات العلٌاء جامعة الأداء الإدار

 م2116السودان للعلوم والتكنولوجٌا، رسالة دكتوراه غٌر منشورة، الخرطوم 

محمد راضً عبد الكاظم، تحدٌد التكالٌف المعٌارٌة للمواد الأولٌة المباشرة  .16

لشمال، مجلة لنشاط استخراج النفط الخام والغاز بالتطبٌق على شركة نفط ا

(، بغداد جامعة بغداد، 56، العدد ) )(81العلوم الاقتصادٌة والإدارٌة، المجلد )

 .349-346م ص ص 2111كلٌة الإدارة والاقتصاد، قسم المحاسبة ، 

على سعٌد إدرٌس الموازنة التخطٌطٌة كوسٌلة للرقابة على التكالٌف  .17

ٌل درجة الماجستٌر فً بالتطبٌق على شركة السكر السودانٌة، رسالة مقدمة لن

المحاسبة / الخرطوم: جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌا كلٌة الدراسات 

 م.2112العلٌا، 

صالح حسب الرسول،البدوي، دور محاسبة التكالٌف المعٌارٌة فً الرقابة  .18

دراسة تطبٌقٌة رسالة مقدمة لنٌل درجة  -والتسعٌر فً القطاع الصناعً 

أم درمان : جامعة أم درمان الإسلامٌة، كلٌة  الدكتوراه فً المحاسبة،

 م.2114الدراسات العلٌاء 
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 ملحق

 

 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً

 جامعة بابل / كلٌة الادارة والاقتصاد

 قسم المحاسبة

 

 السادة المحترمٌن

 تحٌة طٌبة......

 م/ استمارة الاستبٌان

)أثر استخدام التكالٌف اضع بٌن اٌدٌكم استمارة الاستبٌان الخاصة بالبحث الموسوم 

على  الإجابةنؤمل تعاونكم معنا فً المعٌارٌة فً الرقابة على عناصر التكالٌف( 

فقرات الاستبانة من واقع خبرتكم العملٌة، علما أن الاستمارة مخصصة لأغراض 

بات الحصول على شهادة البكالورٌوس البحث العلمً حصراً وهً جزء من متطل

 فً المحاسبة. شاكرٌن لكم سلفاً جهودكم وحسن تعاونكم..

 

 

 

 

 الباحثٌن 

 )ضحى،علا،عباس(
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 المحور الاول: البٌانات الشخصٌة

 النوع الاجتماعً  -ٔ

  ذكر 

 انثى 

  

 العمر -ٕ

 21-25 

 25-31 

 31-35 

 35 فؤكثر 

 

 سنوات الخدمة -ٖ

 5 سنوات فؤقل 

 5-11 سنوات 

 11-15 سنة 

 15 سنة فؤكثر 

 المنصب الوظٌفً-ٗ

 مدٌر قسم 

 مدٌر شعبة 

 مدقق 

 موظف 
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 المحور الثانً : فقرات الاستبانة

 

 لا نعم الفقرة ت

أسلوب العام الكامل المعٌاري ٌساعد فً  تخصٌص المواد  1
 الخام المباشرة.

  

أسلوب العام المعٌاري المتغٌر ٌإدي إلى  التحكم فً  2
 المباشرة انحرافات المواد

  

أسلوب متوسط التكلفة الفعلٌة لعدة سنوات  ٌساعد الإدارة  3
 فً تحدٌد المواد المباشرة الخاصة بكل نشاط على حدا

  

أسلوب العام الكامل المعٌاري ٌإدي إلى  التحكم فً الأجور  4
 المباشرة.

  

أسلوب العام المعٌاري المتغٌر ٌساعد فً تحدٌد انحرافات  5
 المباشرة.الأجور 

  

أسلوب متوسط التكلفة الفعلٌة لعدة سنوات ٌساعد فً تتبع  6
 تكالٌف الأجور المباشرة

  

تطبٌق نظام التكالٌف المعٌارٌة ٌساعد  الإدارة فً تحلٌل  7
 انحرافات التكالٌف المباشرة

  

دراسة البٌانات التارٌخٌة بالأسالٌب الإحصائٌة تإدي إلى  8
 الخام المباشرة.ضبط تكلفة المواد 

  

معرفة اتجاهات البٌانات تإدي إلى معالجة انحرافات المواد  9
 الخام المباشرة.

  

الاعتماد على القٌام بتجارب معملٌة ٌإدي إلى التحكم فً  11
 المواد المباشرة.

  

الأسالٌب العلمٌة النظرٌة تساهم فً تحقٌق الأهداف بؤقل  11
 قدر ممكن من الموارد.

  

دراسة البٌانات التارٌخٌة بالأسالٌب الاحصائٌة تإدي إلى  12
 ضبط الأجور المباشرة.

  

إعداد الموازنات المالٌة مسبقاً ٌسهم فً معرفة انحرافات  13
 التكالٌف المباشرة.

  

 


