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 الإهداء

محفوفاً بالتسهيلات لكنني فعلتها فالحمد لله الذي لم تكن الرحلة قصيرة ولا الطريق 

 وبلغنا النهاياتيسر البدايات 

أهدي هذا النجاح لنفسي الطموحة أولاً، أبدت بطموح وانتهت بنجاح، ثم إلى كُلِّ مَنْ 

 لإتمام مسيرتي الجامعيةسعى معي 

الم إلى الأيادي الخفية التي ازالت عن طريقي الأشواك ومن تحملوا كل لحظه 

 وساندوني من اجل راحتي إلى )امي الحبيبة وابي الحبيب(مررتُ بها 

إلى الذين غمروني بالحُبِّ والتوجيه وأمدوني دائماً بالقوة وكانوا موضع الاتكاء في 

والذين رزقني الله بهم لأعرف من خلالهم طعم الحياة إلى........ كل عثراتي 

 )أصدقاء العمر(

الدكتور ) حيدر غني وناس  الاستاذ المساعد لامتنان الىاتقدم بعظيم الشكر وا

 وتعاونه ومحبته الأبوية.الكرعاوي ( ترك لي بصمة جميلة بأخلاقه 

 

 أهُدي إليكم بحثي

 

  

 ب
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 الشكر والتقدير

فإن لم تستتتتتتت م فكن متعلمال فإن لم تستتتتتتت م ففإن العلما  فإن لم  عالماكن 

تست م فلا تبغضهم الحمد لله إمد كثيرا إتى يبلغ الحمد منتهاه والصلاة والسلام على 

أشتتتتترو مألور أاللهابه ر  نوبه وا تتتتت ااه وان لاقا من  اك من لم يلتتتتتكر النا  لم 

الدكتور ) حيدر  الاستتتاذ المستتاعد يلتتكر ر أتمدم  أالا اللتتكر والتمدير للملتترو

على إبشتتتتتتاتاتي وتو يهاتي التب لم يبأع  ها علينا يومال كما غني وناس الكرعاوي ( 

أتمدم  جزيع اللتتتكر والع ا  إلى كع يد بافمتنا فب  اا العمع ستتتوا  من قرين أو من 

 عيد واللتتتتتكر مو تتتتتو  كالك إلى أولياسنا الاين ستتتتتهروا على تمديم لنا كع ال روو 

لملاسمة لإنجاز  اا العمع كما لَ أنستتتتى أن أشتتتتكر  ميم ااستتتتاتاة والم  رين الاين ا

قدموا لنا يد المستتتتتتاعدة وإلى كع الزملا  وااستتتتتتاتاة الاين تتلمانا على أيديهم وأ انا 

 منهم الكثير.
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 ملخصال

تتركي المعلومات المحاسبية التب يمدمها المحاسن الى  يسعى البحث الى محاولة تباسة اااللهر الاي

 رم الم سسة وتوب ا فب اتأاذ المرابات الَتبايةل ومن الجدير  الاكر فإن المعلومات المحاسبية 

لها التفاللهير اا رز على المراب الإتابي فب كع م سسة؛ ان الما  العمات ااساسب الاي تموم عليي 

ات الَتابية  دون غ ا  مالب ي من ناماتها ويحمق إيز ا الماتي على الم سساتل فلا قيمة للمراب

 ابض الواقم.

وفجوة البحث )ملكلة البحث(: تعنى ملكلة البحث  متا عة التفاللهير الدقيق للمعلومة المحسا ية 

وتوب ا فب اتأاذ المرابابت فب الجانن الإتابيل اذ تتعلق مع م المرابات الإتابية  المعلومات 

 ية وت اللهر على  بيعة تلك المرابات. المحاسب

أما ال رر المستأدمة لَستألاص النتاسج فب البحث فهب المنهج الَستنبا ب للبحث المحاسبب فب 

 .بية على اتأاذ المرابات الإتابيةمعرفة تفاللهير المعلومة المحاس

Abstract 

The research seeks to try to study the impact that the accounting information 

provided by the accountant has on the organization’s hierarchy and its role in 

making administrative decisions. It is worth noting that accounting information has 

the most prominent impact on the administrative decision in every organization. 

Because money is the main pillar upon which institutions are built, administrative 

decisions have no value without a financial cover that secures their expenses and 

achieves their physical space on the ground. 

The research gap (research problem): The research problem is concerned with 

following up the precise impact of accounting information and its role in decision-

making on the administrative side, as most administrative decisions are related to 

accounting information and affect the nature of those decisions. 

The methods used to draw conclusions in the research are the deductive 

approach to accounting research in determining the impact of accounting 

information on administrative decision-making. 
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 المقدمة:

تعتمد فاعلية المراب الإتابي  لكعٍ كبير على مدى  وتة المعلومات التب يتأا على أساسها؛       

فإذا كانت المعلومات غير ملاسمة أو  ا ئة أو غير تقيمةل فمن ال بيعب توقم  دوب قراب غير 

إلى  سليمل كما أني كلما تحسنت  وتة المعلومات كلما ازتاتت فاعلية المراب. وتحتاج الإتابة

المعلومات المحاسبية اتا  وظاساها  كاا ة وفعاليةل من  لا  سل ة ممابسة اتأاذ المرابات 

المأتلاة فب مأتلف المواقف الإتابيةل ولَ شك أن الن ام المحاسبب يعد المصدب الرسيسب للحصو  

البيانات على  اه المعلومات ذات ال ا م المالب والَقتصاتي وغير ال والتب يمكن اشتماقها من 

 العديدة التب يسجلها المحاسن يوميالً سوا   الميد التمليدي أو على ذاكرة الحاسن.

إن المعلومات المحاسبية شفنها شفن أي معلومات أ رىل يتمثع فب زياتة المعرفة وتأايض       

مأا ر عدم التفكد لدى متأاي المراب وعلى العكس من المعلومات الو اية أو اللأصيةل فإن 

لمعلومات المحاسبية عاتة ما تكون كمية أو موضوعية. وتساعد  اه المعلومات الموضوعية أو ا

 الكمية متأا المراب  صوبة أكثر فعالية مما لو كانت و اية أو شأصية.
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  الفصل الأول

 والدراسات السابقةمنهجية البحث 

 الباب الأول: منهجية البحث

 أولاً: مشكلة البحث:

تعد اللركات الركيزة الهامة والحيوية فب تعم الَقتصات الو نبل الاي  دوبه يسا م فب  نا       

أي تولة. وتتحمع الإتابة فب  اه اللركات المس ولية الكاملة فب التأ يط والرقا ة واتأاذ 

على أسس المرابات  لفنهال فمد توا ي الإتابة  عو ات فب اتأاذ المراب السليم إذا كان غير مبنب 

علمية سليمة وسيكون لي التفاللهير السلبب فب الَبتما   اللركات الو نية إلى مستوى إتابي ومالب 

أفضعل ويعتبر المراب الإتابي المعتمد على المعلومات المحاسبية السليمة  و الاي ي تي إلى اتأاذ 

لمراب الإتابي غير قرابات مالية ويسا م فب إنجاز المهام وتحميق اا داول وفب المما ع فإن ا

المعتمد على المعلومات المحاسبية تترتن عليي مأا ر مالية قد تمتد آاللهاب ا إلى عدة سنوات متتالية. 

 ونتيجة لما تمدم يمكن  ياغة ملكلة الدباسة فب الس ا  التالب:

 ما أ مية المعلومات المحاسبية فب اتأاذ المرابات الإتابية فب اللركات العراقية؟

 همية البحث:ثانياً: أ

تكمن أ مية البحث فب توضيح مدى أ مية توفير المعلومات المحاسبية المناسبة للإتابة على       

كافة مستوياتها إتى تتمكن من اتأاذ المرابات الاعالة؛ إذ ت تي المعلومات المحاسبية توباً  اماً 

تقة  اه المعلوماتل ن راً فب إتابة أنل ة اللركات الصناعية مما يزيد  اا الدوب أ مية سرعة و

لما يتمتم  ي الحاسن الَلكترونب من سعة وتقة فب إ را  العمليات الحسا ية. ون راً ا مية  اه 

 اللركات ومحاولة الَبتما   ها إلى أفضع مستوى إتابي ومالب من أ ع تنمية الَقتصات الو نب.

 ثالثاً: أهداف البحث:

المعلومات المحاسبية فب ن ام اللركة ومدى الَعتمات   دو البحث إلى إظهاب مدى ملاسمة     

 عليها فب تكوين المرابات الإتابية التب تصن فب  الح اللركة.

 رابعاً: فرضية البحث:

  نا  على ملكلة الدباسة وأ دافها يمكن  ياغة الارضيات التالية:
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اللازمة لَتأاذ المرابات الارضية ااولى: توفر المعلومات المحاسبية لإتابة اللركة الَإتيا ات 

 الإتابية؟

 الارضية الثانية: تستأدم إتابة اللركة المعلومات المحاسبية عند اتأاذ المرابات الإتابية؟

 الباب الثاني: الدراسات السابقة:

 أولاً: الدراسات المحلية:

 المشكلة والهدف والنتائج العنوان الباحث

السنكري، 

 وحمدان

المحاسبية في اتخاذ دور نظم المعلومات 

القرارات الإدارية: دراسة تطبيقية على 

عينة من المصارف العراقية العاملة في 

 محافظة صلاح الدين

هدفت الدراسة إلى بيان دور نظم المعلومات 

المحاسبية في اتخاذ القرارات الإدارية في 

المصارف التجارية العاملة في محافظة 

ود أثر صلاح الدين، ومن أهم النتائج: وج

دال إحصائياً لنظم المعلومات المحاسبية في 

اتخاذ القرارات الإدارية في المصارف 

العراقية في محافظة صلاح الدين، مما 

يشير إلى علاقة ارتباط طردية بدرجة 

 مرتفعة.

دور نظام المعلومات المحاسبية في عملية  العباسي

اتخاذ القرارات الإدارية الرشيدة دراسة 

عينة من المنظمات  تطبيقية على

الحكومية العاملة في محافظة ميسان 

 بالعراق

هدف البحث إلى التعرف على طبيعة 

الارتباط والتأثير بين نظام المعلومات 

المحاسبية وعملية اتخاذ القرار الإداري 

الرشيد. ومن اهم النتائج أن النظام 

المعلوماتي المحاسبي المعتمد في 

له علاقة المنظمات التي تم اختبارها 

ارتباطية فعالة معنوية في عملية اتخاذ 

 القرار الإداري العقلاني.

 ينالمصدر: إعداد الباحث

 

 

 

 



 

 6 

 ثانياً: الدراسات العربية:

 المشكلة والهدف والنتائج العنوان الباحث

تختتتاذ  خشارمة محتتتاستتتتتتتبتتتة في ا دور ال

 القرارات الإدارية

هدفت هذه الدراستتتتتة إلى معرفة مدى مستتتتتاهمة النظم 

والمعلومات المحاستتتتتتبية في اتخاذ القرارات الإدارية، 

وبالتالي في إنجاح المشتتتتتتاريع التي يقوم عليها قطاع 

المقاولات بمشتتتتتاركة وتعاون جميع الفنيين وبالأخص 

محاستتتتتتب التكالي  وذلس لدراستتتتتتة أي عطاء في أي 

 مشروع وإعداد برنامج زمني لتنفيذه.

أثتتر استتتتتتتتتتختتتدام التتمتتعتتلتتومتتتات  القطناني

بية على الأداء الإداري المحاستتتتتت

في الشتتتتتركات الصتتتتتناعة العامة 

 المساهمة في الأردن

هدفت الدراسة إلى بيان وتحليل دور النظام المحاسبي 

في إنتاج المعلومات المحاستتتتتتبية للوفاء باحتياجات 

الإدارة، وبيتتتان متتتدى العلاقتتتة بين مستتتتتتتوى جودة 

المعلومات المحاستتتتتتبية وأثر استتتتتتتخدامها على الأداء 

ري في مجتتتالات التخطيا والرقتتتابتتتة واتختتتاذ الإدا

القرارات، وأظهرت نتتتتائج هتتتذه التتتدراستتتتتتتتة أهميتتتة 

المعلومات المحاستتتبية على الأداء الإداري، وأن هناك 

علاقة قوية بين مقومات النظام المحاستتتتتتبي وجودة 

 المعلومات المحاسبية التي ينتجها.

 ينالمصدر: إعداد الباحث

 ثالثاً: الدراسات الأجنبية:

 المشكلة والهدف والنتائج العنوان لباحثا

Winterman,et.al The Impact of 

Information Use on 

Decision Making in 

Government Departments 

هتتتدفتتتت هتتتذه التتتدراستتتتتتتتتة إلى معرفتتتة أثر 

المعلومات المحاسبية على صناعة القرارات 

الإداريتتة في التتدوائر الحكوميتتة في المملكتتة 

توصتتتلت هذه الدراستتتة إلى أن المتحدة، وقد 

عبتتته المعلومتتتات  هنتتتاك دور تل بيتتتاً  يجتتتا إ

لقرارات وبخاصتتة تلس ا المحاستتبية في اتخاذ

المستتتتتتمدة من نظام  المحاستتتتتبيةالمعلومات 

التتدوائر الحكوميتتة  المعلومتتات التتداخلي في

كونها توفر المال والوقت وأن القرارات التي 

تتختتذهتتا التتدوائر الحكوميتتة تعتمتتد على هتتذه 

 علوماتالم
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Heidhves and 

patel 

The Role of Accounting 

Information in Decision – 

Making Processes in a 

German Dairy 

cooperative 

هتتتدفتتتت هتتتذه التتتدراستتتتتتتتة إلى معرفتتتة دور 

المعلومات المحاستتتتتتبية في اتخاذ القرارات 

وتحديد العلاقة بينهما، وذلس بدراستتتتتتة حالة 

لتعاوني، وقد تم لمصتتتتتتنع الألبان الألماني ا

الستتتتياستتتتية والاقتصتتتتادية  الجوانبدراستتتتة 

بصتتتتتتنع القرار من جانب  والثقافية المتعلقة

لمعلومتتات المعرفتتة  وذلتتسكبتتار المتتديرين، 

القرار  المحاستتتتتبية كجزء من عملية صتتتتتنع

 الختتاصتتتتتتتتة بهم، ومعرفتتة كي  يتتتأثر هتتذا

 الاستتتتتتخدام للمعلومات المحاستتتتتبية في بي ة

مانيا الستتتتتتياستتتتتتية نوعها كبي ة أل فريدة من

نيتتتة  نو لقتتتا عيتتتة وا فيتتتة والاجتمتتتا ثقتتتا ل وا

نتائج هذه الدراستتة  والتاريخية، وقد أظهرت

ية في  مات المحاستتتتتتب ناك دوراً للمعلو أن ه

عتتدة عوامتتل  اتختتاذ القرارات، كمتتا أن هنتتاك

تؤثر على تفستتتتتتير المعلومات المحاستتتتتتبية 

 كالعوامل الثقافية والشخصية

 ينالمصدر: إعداد الباحث

 :الدباسات السا مةعن   اه الدباسة يميزما

 المعلومات المحاسبب  ن ام اتأاذ المرابات المالية والَتابية علاقة على الدباسات السا مة بكزت

توب  لىتباستنا عفب إين بكزت من ناإيةالعوامع الثمافية واللأصية وكالك من ناإية الوقت 

ومدى  لاإية المعلومات  والَتابيةفب اتأاذ المرابات المالية  ن م المعلومات المحاسبية

 الدا لية فب عدة  وانن الوإدات الَقتصاتية فب تحسين أتا  المحاسبية كفسا  لترشيد المرابات

 المتمثلة مستوى الوإدة الَقتصاتية علىالمعلومات المحاسبية  ن ام   وات استعراض الَ ير وفب

 مستلاى الَمام الصاتر )ع( انموذ اً لهاه الدباسة.فب 
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 الفصل الثاني 

 الإطار النظري

 المبحث الأول: المعلومات المحاسبية:

 أولاً: مفهوم المعلومات المحاسبية:

تعتبر كع من البيانات والمعلومات المحاسبية مكونات أساسية لن م المعلومات المحاسبيةل و ب      

أإد اابكان ااساسية للن ام المتكامع لَتأاذ المرابات سوا  على مستوى المنلفة أو على مستوى 

مثع فب أنها أي وإدة اقتصاتية تتبعهال  ع إن من أ م أسباك و وت المحاسبة وت وب ا المستمر يت

توفر معلومات تعتبر أساساً لَتأاذ المراباتل إيث يموم المحاسن  توفير المعلومات المناسبة 

لتمديمها إلى الإتابة  مستوياتها المأتلاة أو لتمديمها إلى اا راو الأاب ية لترشيد عملية اتأاذ 

 1المرابات.

تر اعها ومعالجتها اغراض استدلَلية وتتكون المعلومات المحاسبية من البيانات التب تم اس     

أو لإ دا  الرأي أو كفسا  للتمدير أو لَتأاذ المراباتل وتكون المعلومات المحاسبية كمية كالمواسم 

المالية مثع: قاسمة الد عل قاسمة المركز المالبل قاسمة ااب اح المحجوزةل وقاسمة التدفمات النمديةل 

للموازنات التمديرية والتب توفر معلومات مستر عة عن ااتا   وتمابير ااتا  عن التنايا الاعلب

 2الاعلب للأعما  واانل ة تا ع المنلفة.

وتمثع المعلومات المحاسبية مجموعة من الميم والحماسق النهاسية المبو ة والمن مة  صوبة      

سلوك اافرات  كمية وو اية والتب ترتبط مم  عضها  علاقات تباتلية و ب ذات تفاللهير مباشر فب

والإتابات المأتلاة وتزتات قيمتها الَقتصاتية وفماً للمناعة التب تحممها لمستأدميهال ومن  نا فإن 

وظياة المعلومات المحاسبية تتمثع فب زياتة المعرفة لدى متأاي المرابات لزياتة أتاسهم لوظاساهم 

 المأتلاة.

 ثانياً: خصائص المعلومات المحاسبية:

                                                           
 المحاسبة، في ماجستير رسالة. الإدارية القرارات اتخاذ في المحاسبية المعلومات نظم دور(: 2018) الله عطا محمد ندى علي، 1

 .31شندي، ص  جامعة
اليمن، ص  صنعاء، والتكنولوجيا، للعلوم صنعاء جامعة منشورات المحاسبية، المعلومات نظم(: 2015) محمد الدين عصام متولي، 2

16. 
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لمحاسبة على  دو تمديم معلومات مايدة لمتأاي المرابات الَقتصاتيةل إلَ إن تحديد تركز ا      

نام  اه المعلومات من عدمي يعتمد على نوعية المراب المرات اتأاذه  استأدام  اه المعلوماتل ومن 

أ ع تسهيع المهمة على المحاسبين فب إعدات قواسم مالية تأدم مستأدميها وضعت  عض الأصاسا 

 تحدت المعلومات المحاسبية المايدة ومن  اه الأصاسا: التب

 الملاسمة: -1

ويمصد  ها قدبة المعلومات المحاسبية على تغيير قراب مستأدم المعلومات المحاسبية والتفاللهير      

علييل و معنى آ ر  ب قدبة المعلومات المحاسبية على تغيير سلوك متأا المراب وتجعلي يتأا 

لك المراب الاي كان يمكن اتأاذه فب غياك  اه المعلومات. والملاسمة عنصر قراباً يأتلف عن ذ

نسبب يأتلف  ا تلاو المراب فمد تكون المعلومات ملاسمة لَتأاذ قراب معين  ينما لَ تكون كالك 

 3لمراب آ ر.

 إمكانية الَعتمات عليها: -2

عليها كمميا  للأإداث الَقتصاتية إيث تعتبر المعلومات مايدة إذا ما أمكن للمحاسن الَعتمات      

التب تحتويها التمابير الماليةل ولَ يمصد  إمكانية الَعتمات على المعلومات أن تكون  اه المعلومات 

تقيمة فب اإتسا ها فمن المعروو أن المواسم المالية تحتوي على تمديرات وآبا  إكمية كما  و 

ون وغير ال و اه بغم أنها ليست تقيمة إلَ أنها  النسبة للاستهلاك و تمدير السعر السوقب للمأز

 معلومات يمكن الَعتمات عليها.

 الما لية للممابنة: -3

يمصد  ها تمديم معلومات محاسبية تسمح  إ را  الممابنات  ين المنلآت الَقتصاتية  عضها      

الممابنة   بعض. وتت لن الممابنة ضروبة و وت معايير تما  ااموب على أساسهال كما تت لن

 4السليمة استأدام  رر محاسبية متمااللهلة من قبع المنلآت فب معالجة ناس العمليات أو ااإداث.

 الثبات أو الَتسار: -4

                                                           
: القرار اتخاذ على والتابعة القابضة للشركات المحوسبة المحاسبية المعلومات نظم أثر(: 2009) الدين نور صالح ابراهيم معتز، 3

 والتكنولوجيا، للعلوم السودان جامعة المحاسبة، في ماجستير رسالة: الخرطوم. المحدودة والاستثمار للتنمية الزوايا مجموعة دراسة
 .15العليا، ص  الدراسات كلية

4 Making -Heidhues, Eva, Patel, Chris (2008), The Role of Accounting Information in Decision 
Processes in a German Dairy Cooperative. 
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يمصد  ها الثبات فب ت بيق ال رر المحاسبية من فترة محاسبية ا رىل فمثلاً تتعدت  رر      

تمراب فب اتباع  ريمة واإدة من سنة إساك الَستهلاك أو  رر تسعير المأزونل وعليي فإن الَس

 5ا رى تمكن من تحميق نوع من الممابنة الهاتفة  ين المواسم المالية للملروع الواإد لعدة سنوات.

 ثالثاً: أنواع المعلومات المحاسبية:

 معلومات تابيأية )مالية(: -1

ة العمليات  ب معلومات تأتا  توفير سجلات للأإداث الَقتصاتية التب تحدث نتيج     

الَقتصاتية التب تمابسها المنلفةل لتحديد وقيا  نتيجة النلا  من ب ح و سابة عن فترة مالية 

 6معينة وعرض المركز المالب فب تابيخ معين.

 معلومات عن التأ يط والرقا ة: -2

 ب معلومات تأتا  تو يي ا تمام الإتابة إلى مجالَت وفرص تحسين ااتا  وتحديد مجالَت      

أو ي انأااض الكاا ة لتلأيصها واتأاذ المرابات لمعالجتها فب الوقت المناسنل من  لا  وضم 

ازنات التمديرات اللازمة لإعدات  رامج الموازنات التأ ي ية والتكاليف المعيابيةل إيث تبين المو

التأ ي ية الوضم المالب لاترة ممبلة  ينما تهتم التكاليف المعيابية  التحديد المسبق لمستويات 

 النلا  لتسهيع عملية المحاسبة لكع مستوى.

 معلومات لحع الملاكع: -3

 ب تتعلق  تمديم  داسع للمرابات والَ تياب من  ينهال وتعتبر ضروبية للأموب التب تت لن      

إ را  تحليلات محاسبية  ا ة أو تمابير محاسبية  ا ةل و الك فهب تتسم  عدم الدوبية وعاتة 

 7ما تستأدم  اه المعلومات فب التأ يط  ويع اا ع.

 

 

                                                           
اليمن، ص  صنعاء، والتكنولوجيا، للعلوم نعاءص جامعة منشورات المحاسبية، المعلومات نظم(: 2015) محمد الدين عصام متولي، 5

24. 
: القرار اتخاذ على والتابعة القابضة للشركات المحوسبة المحاسبية المعلومات نظم أثر(: 2009) الدين نور صالح ابراهيم معتز، 6

 والتكنولوجيا، للعلوم السودان جامعة المحاسبة، في ماجستير رسالة: الخرطوم. المحدودة والاستثمار للتنمية الزوايا مجموعة دراسة
 .22العليا، ص  الدراسات كلية

 المحاسبة، في ماجستير رسالة. الإدارية القرارات اتخاذ في المحاسبية المعلومات نظم دور(: 2018) الله عطا محمد ندى علي، 7

 .37شندي، ص  جامعة
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 الفصل الثاني

 رات الإداريةلمبحث الثاني: القراا

 أولاً: مفهوم اتخاذ القرارات:

يعد المراب  و ر العملية الإتابيةل ووسيلتها ااساسية لتحميق أ داو المنلفةل وتعرو عملية      

 8«.عملية ا تياب البديع اافضع  ين مجموعة من البداسع » اتأاذ المرابات  فنها 

إن عملية اتأاذ المرابات  ب: عملية ا تياب  اتو ومن مب  ين مجموعة مسابات اانل ة      

البديلةل فالمدبا  عند المستويات الإتابية المأتلاةل يوا هون يومياً ضروبة اتأاذ العديد من 

 9المرابات الإتابية التب تأتلف فب تب ة تعميد ا ومدى تفاللهير ا وأ ميتها.

ن عملية اتأاذ المرابات  ب محوب العملية الإتابية وأن النجاح الاي تحممي أي ومن  نا فإ     

منلفة يتوقف على قدبة وكاا ة قياتتها على اتأاذ المرابات المناسبةل كما أن عملية اتأاذ المرابات 

تتم لمعالجة ملكلات قاسمة أو لموا هة إالَت أو مواقف معينة محتملة الوقوع أو لتحميق أ داو 

 ومة.مرس

 ثانياً: مراحل اتخاذ القرار:

 تلأيا الملكلة: -1

 لكع واضح وتقيق وتعتبر  اه أ م مرإلة من مراإع عملية اتأاذ المراب إيث يتم فيها التارقة      

 ين الملكلة وأعراض الملكلة مم تحديد  بيعة الموقف الاي  لق الملكلة وتب ة أ ميتها وعدم 

 ة ان  اا يساعد على اتأاذ المراب الاعّا  والمناسن  لفنها.الألط  ين أعراض وأسباك الملكل

إيتتث أنتتي من اا ميتتة  مكتتان تحتتديتتد البيتتانتتات والمعلومتتات   مم البيتتانتتات والمعلومتتات: -2

والإإصتتتاسيات الم لو ة ذات العلاقة  الملتتتكلة موضتتتم الدباستتتة و اا ما يستتتاعد على  يان أ عات 

ومدى تقتها وتن يمها فهم الملتتتتكلة فهاً إميمياً ي تي إلى الملتتتتكلة ويترتن على توافر المعلومات 

 10اقتراح  داسع مناسبة لحلها.

                                                           
 الأشغال وزارة في القرارات اتخاذ عملية تحسين في والاتصالات المعلومات وتكنولوجيا نظم دور(: 2008) عواد عدنان شويكة، 8

 .21دكتوراه، ص  رسالة النيلين، جامعة الخرطوم،. الالكترونية الحكومة مشروع إطار في الأردنية والإسكان العامة
 .8، ص 3 العدد الرياض، العامة، الادارة مجلة القرار، اتخاذ مجلة. القرار اتخاذ اسًاليب. مصطفى محمد التويجري، 9

 الأشغال وزارة في القرارات اتخاذ عملية تحسين في والاتصالات المعلومات وتكنولوجيا نظم دور(: 2008) عواد عدنان شويكة، 10

 .25دكتوراه، ص  رسالة النيلين، جامعة الخرطوم،. الالكترونية الحكومة مشروع إطار في الأردنية والإسكان العامة
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 المااضلة  ين البداسع: -3

إيث يموم متأا المراب  إ را  موازنة أو مااضتتتتلة  ين البداسع المتاإة لديي وذلك وفق معايير      

بديع مم أ دا اار ال سع للهدو المحدت لَت بدا و المن مة وقيمها ون مها تتضتتتتتتمن مدى تحميق ال

والإ را ات المتبعة فيها والتوقيت الم لوكل كاا ة البديعل وتكلاة البديع والعاسد مني إضتتتتتافة إلى 

 تب ة المأا رة المتوقعة وأ يراً قبو  أفرات التن يم للحع البديع ومدى استعدات م لتناياه.

 ا تياب البديع اافضع: -4

 ن غيره من البداسع و ما يتناسن مم  دو متأا المراب.الاي يتمتم  مزايا أكثر م     

 تنايا المراب: -5

 لكع فعلب ومتا عة تناياه من  لا  التغاية المرتدة للمعلومات للتفكد من فعاليتي فب إع الملكلة      

وتحميق الهدو المر و مني إذ يتضمن نموذج المراب و انم المراب عملية تحويع المعلومات إلى 

اللهم تعتبر عملية  نم المراب قاعدة أساسية للأفعا  والَنجازات على مستويات المن مة  أفعا  من

 11المأتلاة.

 اه الأ وات تعكس الترا ط فب عملية اتأاذ المراب إيث أن كع   وة تعتمد عليها   وات       

لوقت لَإمة ويتوقف نجاح تلك العملية وتحميمها علب  بيعة اتأاذ المراب وتب ة الرشد عامع ا

 وتن يم المراب من إيث كوني فرتياً أم  ماعياً.

 ثالثاً: العوامل المؤثرة في اتخاذ القرارات:

  ناك عدة عوامع ت اللهر فب اتأاذ المرابات أ مها التالب:

 العملانية أو الرشد: -1

يعتبر المراب عملانياً إذا كان يسعى إلى تحميق أكبر معد  من اا داو أو مضاعاتها فب ضو       

أوضاع التن يم وظروفي وإدوته ولَ  د لمتأاي المرابات من تاهم معنى العملانية المحدتة والتب 

 تحد من مضاعاة أ داو ونتاسج المرابات ومثا  لالك محاولة  عض متأاي المرابات اتأاذ

قرابات مرضية  غية تب  المأا رة أو تحمع المس ولية و اه المرابات يغلن عليها  ا م المجاملة 

                                                           
 .13 – 12، ص 3 العدد الرياض، العامة، الادارة مجلة القرار، اتخاذ مجلة. القرار اتخاذ اسًاليب. ىمصطف محمد التويجري، 11
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فتملع من عدت البداسع الم روإة للتمييم فعند العثوب علب  صيا من اامع فب إع أو  ديع يتوقف 

 البحث والتمييم للبداسع اا رى و اا ي اللهر على تب ة العملانية فب اتأاذ المرابات.

 ظروو غير م كدة: -2

يرتبط اتأاذ المرابات  النتاسج المستمبلية التب ستنتج من ت بيمها سوا  أكانت  اه المرابات       

سريعة أم   يئة  ابية أم س حية و التالب فان اتأاذ أي من  اه المرابات يتفاللهر   بيعة ونوعية 

 أا رة غامضة. اه ال روو المستمبلية التب يمكن تمسيمها إلى ظروو م كدة وم

 ظروو م كدة: -3

تتوافر لدى متأاي المرابات فب  اه ال روو المعلومات الم لو ة  حيث يست يعون التنب       

 النتاسج المستمبلية  المرابات المتأاة فب  اه ال روو يكون متأاي المرابات على تباية كافية 

ابل البديع اامثع وفماً إلى معياب  البداسع الم روإة ونتاسجها وتسهع  اه ال روو تمييم وا تي

 12العاسد وكالك تسهع  اه ال روو ممابنة الواقم الاعلب مم النتاسج المستمبلية.

 ظروو المأا رة: -4

و ب ال روو التب تتوافر فيها لمتأاي المرابات المعلومات الم لو ة لكن ليست لديهم معرفة      

أكيدة  النتاسج المستمبلية وكع  ديع لي عدة نتاسج اعتماتية فب ظع إالَت متعدتة لالك يلجف متأاي 

 تاسج المستمبلية.المرابات إلى استعما  الَإتمالَت اللأصية أو الَإتمالَت الموضوعية للتنب   الن

 ظروو غامضة: -5

و ب ال روو التب لَ تتوافر فيها لمتأاي المرابات المعلومات المناسبة إيث لَ يست يعون      

 13تحديد النتاسج المستمبلية واإتما  إدواللهها و التالب يصعن عملية ا تياب البديع اامثع.

 

 

 

                                                           
 المحاسبة، في ماجستير رسالة. الإدارية القرارات اتخاذ في المحاسبية المعلومات نظم دور(: 2018) الله عطا محمد ندى علي، 12

 .48شندي، ص  جامعة
 الأشغال وزارة في القرارات اتخاذ عملية تحسين في والاتصالات المعلومات وتكنولوجيا نظم دور(: 2008) عواد عدنان شويكة، 13

 .30 – 29دكتوراه، ص  رسالة النيلين، جامعة الخرطوم،. الالكترونية الحكومة مشروع إطار في الأردنية والإسكان العامة
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 المبحث الثالث

 الإداريةالمالية وارات ات المحاسبية والقرالعلاقة بين المعلوم

إن الهدو النهاسب للمعلومات المحاسبية  و زياتة المعرفة أو تحويع المجهو  إلى معلومة      

وتمديمها إلى متأاي المرابات مما يساعد م على اتأاذ المرابات الإتابية الهاتفة فب إ اب 

ستحمق أفضع المرابات  موضوعبل والمعلومات ذات الجوتة العالية فب يد من يستأدمها  كاا ة

الإتابيةل والمرابات الجيدة ستموت إلى ااتا  الاعا  للأنل ة الإتابية وااتا  الإتابي الكا  والاعا  

سي تي إلى  لوغ النجاح المنلوت ا داو المنلفةل ويمكن توضيح توب المعلومات المحاسبية فب 

 عملية اتأاذ المرابات الإتابية على النحو التالب:

 أولاً: دور نظم المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرار:

وسيكون لن م المعلومات الحسا ية وما تمدمي من معلومات مهمة عن مع يات العمع الحسا ب 

الدوب اا رز فب اتأاذ المرابات الَتباية والمحاسبية فب الم سسة من قبع أ حاك المرابل فمثلا 

فب م سسة ما وفق أ واك الصيانة يعتمد  الدب ة ااسا  المرابات التب تتعلق  الصرو المالب 

فب اتأاذ المراب على المعلومات الحسا ية التب يمدمها المحاسن فب تلك الم سسة ضمن  اك 

 الصرو المرات الصرو منيل و نا يتوقف ا داب المراب على ما تمدمي المعلومة الحسا ية.

 ات:ثانياً: دور المحاسب والمدير في اتخاذ القرار

 ين المحاسبة والتمويع والإتابةل وذلك لإعدات التمابير  أو المدير يجمم توب المحاسن الإتابي     

المالية الدا لية وتمديم ن رة اللهاقبة اتا  ااعما . الهدو  و مساعدة الإتابة العليا على استأدام 

 نم المراب الاي يضمن المعلومات المالية لوضم إستراتيجية العمعل  الإضافة إلى المسا مة فب 

 نمو ااعما  والنجاح على المدى ال ويع.

وقد يموم  جمم  المالية لرسم  وبة كاملة للأعما ليستأدم المحاسن البيانات المالية وغير و     

معلومات وإإصاسيات عن الإيراتات والتدفق النمدي والديون المستحمةل وذلك  هدو تحديد 

لتب تدعم اتأاذ المرابات الإتابية اليومية وتساعد على تو يي الَتجا ات وكتا ة التمابير ا

. ومن أ م ااتواب التب يموم  ها المحاسن أو المدير فب اتأاذ المرابات الإستراتيجية والتأ يط

  ب:

 :المياتة -1

يجن أن يتمتم المدير المالب اليوم  مهابات المياتة والَتصا  اللازمةل ويجن أن يمدم النصح      

 .لإبشات وأن يكون  وت العمعوا
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 :المعرفة اللاملة -2

وأن يكون قاتباً على  اً لنموذج أعما  اللركة والصناعةليجن أن يمتلك المدير المالب فهماً قوي     

استأدام  اه المعرفة لتوفير من اب مستمعل ما يجعع قرابات ااعما  تستند إلى معايير مالية قوية. 

ت المعمدة وتمديم التحليلات والسينابيو ات الممكنة المايدة لَتأاذ ويجن عليي تباسة البيانا

 14.المراب

 :التحليع والتدقيق -3

يجن على المدير المالب أيضاً تحديد فرص النمو ااعلى وتحسين ااب احل ليس فمط من  لا        

ااسالين التمليدية للتحكم فب التكلاةل ولكن من  لا  تحليع الر حيةل  ط الإنتاج والممابنة 

 . المنافسين وما شا ي

 :تمييم المأا ر -4

أعبا  تن يمية إضافيةل غالباً ما يمم على عاتق  فب  يئة عالمية متملبة  لكع متزايد مم و وت     

المدير المالب ضمان التمييم المناسن للمأا ر. و و مُ الن أيضاً  التأايف من إدتها والَمتثا  

للمت لبات التن يمية المعمو   ها أو المت لبات المانونية اا رى. ويجن أن ياهم المأا ر من 

 .من اب تجابي ومالب

 :اتيجيةت وير الإستر -5

المدير المالب مُ الن أيضاً  دعم وت وير الإستراتيجية والمساعدة على تنايا ا. فهو يلعن توباً      

فب تحديد ااولويات وضمان تمويع الإستراتيجية. مجموعة المهابات المالية التب يتحلىّ  ها قا لة 

قتصات الكلبل وتمج المعلومات للت بيق  لكع كبير فب  نا  النماذج التنب يةل وتحليع اتجا ات الَ

 15.غير المالية

 ثالثاً: مدى صلاحية المعلومات المحاسبية كأساس لترشيد القرارات:

اتأاذ المراب يهدو فب ااسا  للا تياب فيما  ين البداسع المتاإة لحع ملكلة معينة  ا تياب      

 أفضع البداسع.

                                                           
، ص اليمن صنعاء، والتكنولوجيا، للعلوم صنعاء جامعة منشورات المحاسبية، المعلومات نظم(: 2015) محمد الدين عصام متولي، 14

55. 
: القرار اتخاذ على والتابعة القابضة للشركات المحوسبة المحاسبية المعلومات نظم أثر(: 2009) الدين نور صالح ابراهيم معتز، 15

 والتكنولوجيا، للعلوم السودان جامعة المحاسبة، في ماجستير رسالة: الخرطوم. المحدودة والاستثمار للتنمية الزوايا مجموعة دراسة

 .47 – 46، ص العليا الدراسات كلية
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لَ شك أن الن ام المحاسبب الكا  سيكون قاتباً على إنتاج معلومات كافية وملاسمة لَتأاذ المراب      

المناسنل وقد سا م و وت الحاسوك كثيراً فب تاعيع توب الن ام المحاسبب وذلك من  لا  الميام 

مما ساعد على  تر مة أعما  الن ام من اليدوي الى الَلكترونبل الاي يحوي كثيراً من المزايا 

توفير معلومات عند ال لبة تأدم اإتيا ات متأاي المرابات  لكع كبير وتفتب ميزة التلغيع 

الَلكترونب فب الت بيمات المحاسبية وفماً لما يموم  ي من عمليات المحاسبة من تسجيع وتبوين 

ة والتسويات وتصنيف وترإيع من والى وإعدات السجلات والكلوفات والرسومات والَشكا  البياني

وإعدات المواسم المالية وغير ا من المزايا التب يتمتم  ها الحاسوك ناسي فب كافة مجالَت التلغيع. 

و ناك كثير من الحالَت التب ي هر فيها  لياً توب الحاسوك فب العمليات المحاسبيةل وتعتمد على 

ة فب عملية ترشيد المرابات النما  التالية كنموذج لتوضيح مدى مسا مة ن م المعلومات المحاسبي

 الإتابية على النحو التالب:

ت هر فاعلية  اه الن م فب تسجيع إجم كبير من البيانات اللازمة للرقا ة وتلغيلها وفماً  -1

للمت لبات الأا ةل مما يمكن من إنتاج معلومات مبو ة من عدة أو ي ولَ شك أن ااساسب من 

 أو تحديد العوامع التب أتت الى انحراو النتاسج الاعلية من عملية الرقا ة  و تحديد ما أنجز فعلاً 

 النم يات أو المعايير الممربة  هدو اتأاذ المرابات التصحيحية اللازمة لهاه الإنحرافات.

تساعد  اه الن م  صوبة كبيرة فب  دولة الملروعات عموماً و دولة الإنتا ية  ا ة مما  -2

 16بت المنلفة وأإكام الرقا ة عليها.ي تي إلى بفم كاا ة استأدام موا

 خلاصة

 المتعلمة للماا يم والت رر الن رية اات يات على الاصتتتع  اا  لا  من الضتتتو  قمنا  تستتتليط لمد

لك العلاقة  ين وكامعلومات المحاستتتبية فب المستتتاعدة على اتأاذ المرابات المالية والَتابية ال  ن ام

ية والمراباتالمعلوم ية ات المحاستتتتتتب مال ني الإتابية لو ال  المعلومات ن ام المو  نستتتتتتت يم وم

  اا كاا ة ولتحميق الم سسة مت لبات لأدمة اللازمة ااولية والمعلومات البيانات يوفر  المحاسبب

المستتتتتتاعدة فب اتأاذ المرابات المالية ا عملية  لا  من وفعا  أستتتتتتاستتتتتتب  دوب يعتمد فإني الن ام

 .لركاتال فب  يدة  صوبة مأر اتي مصداقيةب ف والَتابية

 

 

                                                           
16 Making -Heidhues, Eva, Patel, Chris (2008), The Role of Accounting Information in Decision 

Processes in a German Dairy Cooperative. 
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 الفصل الثالث

 المبحث الاول/ الجانب العملي

 عينة الدراسة

 مستشفى الامام الصادق )ع( في الحلة

اإدى تلكيلات وزابة الصحة التا عة لداسرة  حة  ا ع ل إيث تفسست مستلاى الَمام الصاتر )ع(  اولاً:

سام المالية فب تاسرة  2016فب الحلة  لايات فب محاف ة  ا ع مما  عع لديها اكبراق وا بحت من اكبرالمست

 . حة  ا ع وتمتلك العديد من اللعن والوإدات المالية كما موضح فب الجدو  التالب

  دو  )...(. اقسام المستلاى

 اسما  الَقسام ت

 قسم المعلوماتيي والحاسبات  1

 قسن الل ون الَتابية 2

قسم الل ون  3

 المالية

 

 اللعن

 الرواتن

 المصروفات

 الصندور

 قسم الرقا ي الدا لية 4

 فسم الل ون المانونية  5

 قسم الل ون الانية 6

 قسم التأ يط 7

 الهندسي الميكانيكيةقسم  8

 قسم المأازن 9

 قسم الرعاية ال بية 10

 قسم التجهيز  11

 قسم التنايا والملابيم  12

 قسم السلامي والتاتيش  13

 قسم الوإدات الساندة 14

 قسم المراقبي والتلغيع  15

 قسم الَشعة   16

 قسم ال وابى    17

 الزيابة الميدانيةالمصدب: من اعدات الباإثين  الَعتمات على 
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 ثانياً: قسم الشؤون المالية لدى مستشفى الامام الصادق )ع( في الحلة

الل ون المالية  المعلومات المحاسبية لجميم الوإدات واللعن التا عة لمسم ن ام إتباع على المستلاى تعتمد

اليومب واللهري والسنوي وقسم المأازن والَقسام الساندة الَ رى والتب تنلط فب اللركة إسن  رنامجها 

 و و العمليات المحاسبية وا داب المرابات المالية والَتابية  كما يلب:

 تن يم قواسم الرواتن فب  داية كع شهر وترسع لمركز الداسرة وتر يد ا لكع الم سسة. -

 تن يم معاملات الصرو لغرض الصرو الصاتب إسن الضوا ط والتعليمات والتلريعات النافاة. -

 ستندات الصرو.تن يم م -

  لن كلف المصروفات والمدفوعات من المصرو  -

 عمع كلف م ا مة المصرو. -

 وغير ا من المعاملات المالية الَ رى. -

 عد الميام  هاه العمليات يتم التعامر مم ا داب التمابير الدوبية من قبع المحاسن المأتا ومدير الحسا ات 

 والمدير العام لما  و يصن لصالح المستلاى
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 الفصل الثالث

 المبحث الثاني

ملاسمة المعلومات المحاستتتبية التب يمكن الَعتمات  ستتتعياً لمحاولة الو تتتو  فب  اه الدباستتتة للكلتتتف عن توب

عليها فب اتأاذ المرابات الإتابية والمحاستتتبية فب تحستتتين أتا  ا ت لن البحث معالجة الَشتتتكاليات إيث قمنا 

الَمام الصتتتاتر )ع( فب الحلة إيث تمت ممبلة ذوي الَ تصتتتاص المحاستتتبب فب  الزيابة الى ممر مستتتتلتتتاى 

المرابات الإتابية  مباتئ تعزيز فب المحاستتتتتبب المعلومات ملاسمة توب إو  المستتتتتتلتتتتتاى وقدمنا أستتتتتئلة

 المستلاى وكانت الَسئلة والَ ا ات كما فب الجدو  التالب. والمحاسبية  فب

المرابات الإتابية والمحاستتبية   مباتئ تعزيز فب المحاستتبب المعلومات ملاسمة توب إو   دو  )...(. أستتئلة 

 مستلاى الَمام الصاتر )ع( فب الحلة فب

 المصدب: من اعدات الباإثين

 

 الجواك الس ا 

 تتيتتن نت تتتام  تتتع  تتنتتتاك عتتلاقتتتة 

المعلومات المحاستتتتبب والمرابات 

التتدا ليتتة فب  تتدمتتة اافرات التب 

 ترتبط مصالحها مم اللركة؟

إن من  ين أ داو الن ام المحاسبب فب اللركة  و تحديد علاقة اللركة 

نةل فعند مزاولة  ية أو تاس مديون نت  كا يا اتهم ستتتتتتوا   ية اإت  الغير لتلب

متعدتة كضتتتتتراسن والرستتتتتوم  نلتتتتتا ها تنلتتتتتف عليها التزامات لَ  راو

لصتتتتتتالح الدولةل والتزامات لصتتتتتتالح شتتتتتتركات أ رى تتعاقد معهال أو 

المرابات  مباتئ التزامات لصتتتتتتتالح الموبتينل وكع  اا يت لن توفر 

 لتحديد نلا  المستلاى.

 ع ترى من الضتتتتتروبي فصتتتتتع 

ن ام المعلومات المحاستتتتتتبب عن 

ن تتتام التتتدا لب المتتتالب للوإتتتدة 

 الَقتصاتية؟

كن فصتتتتع الن امين عن  عضتتتتهما البعض لَن كلا ما ي اللهر ويتفاللهر لَ يم

 اا ر فالحا ة لبنا  ن ام الرقا ة الدا لية  ا  نتيجة لت وب النلتتتتتتتا  

الَقتصتتاتي وزياتة إجم اللتتركة لتن يم ستتير العمع وضتتمان إستتن أتا  

 العمليات المحاسبية.

 الدا لية الرقا ة  يكع يأتلف  ع

 للبيانات الآلب التلتتغيع أي اب فب

 اليدوي؟ التلغيع إ اب فب عني

نعم يأتلف  يكع الرقا ة الدا لية فب أي اب التلتتتتتغيع الآلب للبيانات عني 

فب أي اب التلتتغيع اليدوي ا تتبح اكثر شتتمولية وا مبة و دية من  لا  

 ن ام محكم ومسي ر عليي

 فب المحاستتتتتتبب الن ام إ اب فب

يو د توب للمحاسن    ع شركتكم

 المعتتتالجتتتةل المتتتد لاتل (على

 ؟ المأر ات(

 المعالجةل مد لاتل( من المتكونة المكونات  ميم على توب المحاستتن

 .عنها والتمرير المحاسبية المعلومات  وتة المأر ات( لضمان

 محاستتتتتتن والمديرال تميم يتم  ع

 المعلومتتات ن تتام فعتتاليتتة لمتتدى

 المستلاى؟ فب المحاسبب

سبب ن ام نعم إيث فعالية لمع الاي المحا  وااسس والمباتئ المواعد ي

 الدفاتر فب وإاللهباتها المستتتتتتتندات على إعدات اللتتتتتتركة تستتتتتتاعد التب

المدبة  مدى أي والإإصاسية المحاسبية الكلوفات و البيانات جاواستأر

 أ دافي تحميق على

 التتعتتمتتلتتيتتتات إتتجتتم زيتتتاتة  تتتع

ي تي الى  تتتلاإيات  المحاستتتبية

المعلومات المحاستتتتتتبية كفستتتتتتا  

 المرابات؟لترشيد 

 تتبم فب الحاب زياتة إلى ي تي المحاستتتتتبية العمليات إجم زياتة نعم

 فعالية زياتة إلى ي تي إن شتتاني  دا من ستتهولة أكثر ويصتتبح العمليات

 العمع المحاسبب الاي يصن فب مصلحة المرابات الَتابية والمحاسبية
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  الفصل الثالث

 المبحث الثالث 

 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات

مستلاى إن للمعلومات المحاسبية توباً  اماً وإيوياً عند اتأاذ المرابات الإتابية فب  .1

 يو د ن ام محاسبب محوسن مت وب يستجين لمت لبات العمعل اذ ( الَمام الصاتر )ع

 .لدى مستلاى الَمام الصاتر )ع(  كاتب م  ع ولديي الأبرة الكافية .2

المستلاى وذلك لَستأدامها فب اتأاذ المرابات  تتوافر المعلومات المحاسبية  لكع تاسم فب .3

 الإتابية.

 .تعتمد كافة المستويات الإتابية فب قراباتها على مأر ات الن ام المحاسبب المحوسن .4

 .المرابات المتأاة من المستويات الإتابية العليا والوس ىل والدنيا( ذات كاا ة عالية  .5

محاسبية المستمدة من المواسم المالية فب اتأاذ على المعلومات الالمستلاى تعتمد الإتابة فب  .6

 المرابات الإتابية.

 نلر معلومات تاصيلية توضيحية مرفمة مم المواسم المالية و اا يعزز من  تلتزم المستلاى .7

إمكانية الحصو  على معلومات محاسبية أكثر وضوإا وذلك لَستأدامها فب اتأاذ 

 المرابات الإتابية

 التوصيات  

المزيد من الإ تمام من قبع الإتابات فب المستلايات الجامعية فب ت وير ضروبة  ا   .1

 العمع  ما يتلاسم مم ن م المعلومات المحاسبية المتوفرة والمستأدمة ا را ات

 الميام  إ را  تباسات أ رى ملا هة تتعلق  دوب ن م المعلومات المحاسبية فب تعزيز .2

 .أا ةكاا ة المرابات الَتابية فب المستلايات ال

أن تموم المستلايات   زياتة المعرفة والَ لاع للكاتب المحاسبب الاي يعمع  الداسرة المالية  .3

لديها و ا ة فيما يتعلق  المعايير المحاسبية الدولية لما لها من أ مية كبيرة تساعد م فب 

ة الَبتما   مستوا م العلمب والمعرفب فب مجا  المحاسبة و اا من شفني أن يزيد موضوعي

وتقة إعدات المواسم والتمابير الماليةل و التالب الحصو  على معلومات محاسبية متميزة 

  أصاسصها الم لو ة.

 لتكون  استمرابضروبة العمع على تحديث وت وير ن م المعلومات المحاسبية  .4

التن يمية  مأر اتها متوافمة مم اإتيا ات اتابات المستلايات وعلى ا تلاو مستوياتها

 .اتأاذ المرابات المتنوعةل ويت لن ذلك أن يع ى كع قراب ما يحتا ي من المعلوماتفب 
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ضروبة تعم الإتابة العليا فب المستلايات ااقسام وتواسر المحاسبة وتزويد ا  الكاا ات  .5

والأبرات واللازمة لتنايا ااعما  المحاسبية وتمديم تمابير وقواسم متا عة توبية لتسهيع 

 تابة على المعلومات أولًَ  فو  والوقوو على أية انحرافات.عملية إصو  الإ
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