alad) Cal) g Alad) anleil) 3 ) 5 g
o ydadla
Jl.aaﬁ\!b 3)‘4\‘1\ z\:\u
Lolaall acd

Sl gy
dosulaal) Cla glaall daida LY
A ) <l )Rl AAS) B Lgde aladie Y oSay Al

Calldal) afac )

"

A @l (e
JlaS dasa 6 }aa

il il
sIe SN ulig A8 jaa 3 s

22024 21445




Bl
(asal A0l o ot Gale G ) G ey SBAT T 08)
.,(,S.’/S\l'\&("/
a\;%é%p

(32 4N/ 5 81 3 ) 5)

(V)




sl

) & daalld Lgilad ST O gailly 1 giaa (g3 sl ¥ g 5 sl Ads ) (S5
Gl Ly g cllad) e

Ga 08 ) A cplady cagill g 7 sakay gl Y ol da galal) oadll lail) 13 (8
Lmaladl (5 e alal (2a 2
all Aaat JS ) glaat cha g &l g &k ce )3 AN Al saul) )
() (g Al ) A Aal da) (e (gl L &y e

(B SIS ailn ga | gL 9 8 gL Laily (5 gkal g A sl g AL (g a8 ) )
........ ) Blaldl aaks agA (i oY age A B3 Gl ) e JS
(M\;\AM\)

Gl o da ) JgiSal) ae Lall 0N I GliaY) g Sl aliay a5
A g Alpaa g 4 glat g ABMAL; Alsas danay (A &5 (s gle Y

(A Sl c,s-\%i

[ =)




) g S

ol Ol slalall Canld adai i ol ()8 clalaia (S8 adai il (i Lalle (S
e poudl 5 33all 5 olgtin daall adly (Ja ) K dea A deall agiand M adaind
al ol S Al e s (e WUl g olida il g oy g1y il o T (3 slaa by
Jaa) sl ae Lol M) o pdiall il 5 S il (allan aam A S
LS cla gy Lile Lo oy ol Al s 5 adlal )] e (ggle 81 by (A
o sl B (e o) s Jand) 128 8 L)) 4y JS ) sldaall y SNy e o
Cagdall JS Ul s e 1y jeas ) Ll ol ) IS Jgam g0 Sl g 2
Ol sk sall 5 33 s ST (G il Y LS Jaad) 138 Sl AUl
L3 5 agaard o Laalis cpdll 330wl g e 3l IS () 32l all 2y Ul ) a8
S agie

[~)




p i ¢

dadal) 48 £ 32 3l
| a4l al Ay
< claat)
d il 5 sl
1 s yedll
2 EURECIA]
3 FOREN|
7-4 ALl Ll jall g ) dagia 1 J s Jacadll
4 Gl dngio 1Y) L)
7-5 Al bl pall ;S QL)
16-8 rs kil eyl SE Jeadl)
10-8 Lalaall il shaall 1 J5Y) Cindll
13-11 Ayl @l Al SUl Gl
16-14 <l 5 Al e glaall G A8l -Gl Gl
syl
18-17 el Eanll il i g Jilad Al Jaadl
19 Eanall L giall Sile ) ja Y 1 d5Y) Caadl)
19 Eaaall 3lal 5 due 5 aaina 1 AU Canall
19 A ) Hlial g aliall Jilad s a ye Al Caaall
20 aanl) calalivinl
21 Gilua il
22 badll




gdlall
) o) gty Al Ayralaall il slaall 48 35 53 A1 Al 0 Al glae ) Canll as
dulaal) Gleslaall o HSAL juaadl (e g eda) HaV) &l ) Al AAS) 8 e ) 93 g A gall 5 58
e a8 Al sl aleadl JUal Y thasisse JS A sl AN e 550 Lt L
o el b Jas 3oy 5 LealEs e (e eldae (92 4 Hla¥) &l ) jall Aad B8 el 3al)

&0 o))
Llonal) Lo glaall Baal il dagliay dhanll AlSE ied (Candl A1SEa) Canl) 3 g

.Q\J\)ﬁ\cﬂﬁ@kéc JJ}}A\:\AM\A.AM

&8 el Canll LLsinl) pgiall gd Canall b il adainY derdiual 3kl L

Ayl Aas) e Al daglaall il 48 jaa

Abstract

The research seeks to try to study the impact that the accounting information
provided by the accountant has on the organization’s hierarchy and its role in
making administrative decisions. It is worth noting that accounting information has
the most prominent impact on the administrative decision in every organization.
Because money is the main pillar upon which institutions are built, administrative
decisions have no value without a financial cover that secures their expenses and
achieves their physical space on the ground.

The research gap (research problem): The research problem is concerned with
following up the precise impact of accounting information and its role in decision-
making on the administrative side, as most administrative decisions are related to
accounting information and affect the nature of those decisions.

The methods used to draw conclusions in the research are the deductive
approach to accounting research in determining the impact of accounting

information on administrative decision-making.

[2)




sdaaial)

flemlad o 23 ) Gl slaall 3358 (530 Ao € (S5 sl ) Al ddeld adiad
2 B sva adgi ekl (a8 dlds e DllA Ay il slaall cailS 138
&) oY) Zliady ) al Adels caola ) LS e glaall 33 sn i LalS il LS cailas
)l MRS A jlee ddale YA e Aallad g 3 Leatla g ooy dadaall il sladl)
Jsanll i Hl) Hacaall any csslacd) aUail) G @l Y g ¢y oY) (ol gall Calisa 8 daliaal)
bl e LS (Say 5 cla e 5 abiai®Y) 5 L) aoldall <l e gleall 028 e
cmalall 3 813 e sl sl 3l o) gas cla sy Conlaad) Lelay i) 5a0all

aa g A8 peall 30l ) A Jial (oAl Gl slaa g1 i Lals Ll Gl sladl )

Ol Apadidl) §f ddia gl Glesleal) o Sl e 5 ) aaie gal U ae jlalas
o Ae g sal) il slaall 538 2elidy die giinge gl AaaS (S0 e Bale Anidaall il sladl)
Saadd ol bia s il ol Las dullad KI5 ) gemn ) 5l 33 40K

o e




Js¥) Juadll
A8l il al) g uast) duagia
i) daga 1Y) il

sduant) AdCiia \13\

ey (8 adlon o0 A ¢ ida ol SLaBBY) acy 8 4 gadl 5 Aalgd) 530S I S Al e
Aas) A, 5 dagadil) 8 ALKl Ay guaal) S 3l 28 B Y] Jealiy A
sl e e e O k)l AL 8l graa 3 laY) 4 g5 as gl <l )l
Hlas 1) (s sina ) dda ol IS Al oY) 8 bl il Al G oS Al daale
Aadl s ) s daplad) dnnlacal) e sleal) e adinall 5 la¥) 1A yiing 5 ¢ Juadl
o gl QAN 8 Jiall 5 ccalaa) Giaty algall Jlad) (8 aaluy s Ale <l )3
Allite @l g sae ) la BT st s Al Hlalae adde o 53 Anulaall la slaal) e adiadll
Al O ) 8 Al ol A Al (Siay w85 Ll A

A1 el S ) 8 Aoyl b i Al 33 b dda) el slaall dsaaf L
rial) dpani Ll

osle 3130 Lol Lplaall e glaall b 55 dsenl (500 i 53 (A Conall dpanl (4SS

Lela T30 Apsuslaall o glaall (o5 3 edlladll il ) jall MASH (e (S Jin Ll giuse 281
1t ol slaall o3a 4835 Aoy Apanl ysall 138 3 3 Lae Fyelial) i€ 5l ddaiil 5 o) b
o3 ApaaY 1 lai s Agluall Cillaall o) al 8 A83 s dan (o 35SV Cnlall 4y aiaiy Ll

i sl SlaBY) A Jal e (M s 51 (5 siae Juadl ) L o185 01 A laa 5 S )
sduad) calaaf (UG

e gaas A0 AT 8 Aladl) e sladl) Eaidle (s2e Jlels] ) Caadl Caa

i) dpdad sl

Al laa il Ao lia (S Ledlaal g dul jal) A<aa e oy

[+)




<)l AASY A ) calalaa ) A a5 Y daladd) il deall a6 A6V A il

ey 1oy

€1y <)l 3 vie Al e slaall 38 8 5 ) adkiad Al dua il

;:\391.«.«3\ Sl al) ;g.a'tfd\ |

sdtaal) el oY

bl g agdl Uil

Cy) gind)

Cila gleal) alai ) g8 Gl ) Al jal) cdon
G Al C I AN A A Lalaall
Adlae & Al 4l G laall
Al agag sl aal ey ol z3ua
b Aalaal) e glaal) aladl Giliaa) J1a
Cijlaall B Ay ) Al )
Laa (opdll poua didlaa b 48 al)
Guy Gasb bloy e )y

-

Al ya

) B Apulaall cilaglaal) a2 g3
A Aiadat A o 14 Y ) A
b Alalad) Ad) o) G laall e die

Cpall 7 3ua dliélae

dagh o diadll ) el G
Claglaall aUaS oy il Jalsy)
GO 1A A Llee 9 dpalaal)
Al o) @l aa) ey M
Gt il sl gl
Bole A WL &5 Al claliiall
M) les b Aygina Allad Akl

(DBl (5 laY) ) Al

Llae A Lulaal) il glaall allai g0
A Bl Aglay) i AN A
labilal (e dde o Ak
Olpa dldlasa B Alalad) da gSal)

Gl

Oalll dlas) 5 jaal)

[s)




sdy o) bl Al (LG

Ll g Caagd) g ACiial) Gyl giad) Gl
AR Aadloia e 48 ma ) A pal) oda b | ALAS) B A ulaal) Hga FTICEY
G )yl ) AN AS) A A wlaal) cila ghaall g Ay eyl A

gUd Lo o gy (A o l—diall zlad) (B Ml
oadlL g puidl) @IA%OJwJKSJL_ALQ&YjM‘
Lﬁ‘ L_,ﬁ slac Lg\ A Al Sl g sl o laa

LA e ) el dlas) g £ g o

laall aUAT g8 Jalatig b A Aol cdan | cilaglaad) aladi a5 (Alikadl)
Clabialy slb ol L alaall cla glaall ZUS A | o0 £18Y) e L uladl)
Baga s simma (o ABNAll sama Glomyg B | dalad) delioal) cils il
1Y) o Lgaladi) i g Ap—ilaall cila glaal) O (8 dablual)
Has) g Agld g Japdadsl) claw A (1Y)
Aran) A ot ol il < il g )il
AU i g s Y 210 o Lalaad) cila glaal)
83929 (—wmilaall ALY Cila gha Gy Ay g ABD

Leaih Al Lplaal) il glaal)
Oialal) Alae) 1 juaal)
Aia ¥ cila Al (B
bl g aagd) Ul &yl giad) Gl
A48 e ) Aol sda cdan | The Impact of | Winterman,et.al

<l ) Al delia e Lpulaall claghaal) | Information Use  on
dslaall b dgagsall il gal) B4 0 | Decision  Making  in
Of () Al Al o3 cila g B9 (3aadal) | Government Departments
e glaal) dmds Lulag) g Sllia
Al daliy g <l ) Al JAS) 8 dylaall
AUSS (ya Baaiaall Apalanall e sleal
agSal) il gad) B AS1ad) il glaall
A A g sl g Jal st g
sla o daind Apa gSal) il gal) LadATs

Cila gleal)

[s)




299 A ) A o) ol cudan
) AN MA5) B L ulaal) e glaal)
Al Al oy U3 g Lagin A8Mal) aaatg
A B g o Agedl) Al LY il
dalaidy) g Al Gl gad) Al 53
il G AN pdiay Allaial) 48085
Claglaall 48 pal idg o paall LS
DAY e dilas (1 5 508 dpislaal)
1 iy S Ad pa g cagy Al dl)
Ly b Lol e glaall afadi )
alal) Lilall A g 55 (1 By 8
A 5illly A Lada ¥y ABLEil)
A ) oda gl cupgdal a9 (Ady L)
o La—alaal) cila ghaall 50 dUa ¢
Jualge Bas dlia o LaS el ) Al MAs)
Ao cilaglaal) pudli Jo i

duadill g ABEY Ja) galls

The Role of Accounting | Heidhves and
Information in Decision — patel
Making Processes in a
German Dairy

cooperative

Ofialll) dlas) ¢ jaaal)

Aglul &L\Lm\)ﬂ\ o :L.u\Jﬂ\ TS nanla

oimianall il slaall WU A 51a¥1 s Al el il 3A3 dBe e A8l il ol S

st e Wil ja &S cpa (A Gl daals e SIS 5 Al ) A8 Jal galldals (1

Cilogladd) nda (s3as Ga¥ls Al ol E 3A3 G dpdaal) Claslaal ok

Alaall (il g 3ae 8 A0l Clas gl ool a8 ) AN a1 ullS dpladll

ALiciall pabeaBY) 52n 5l (5 siasa e dydaall e sheall Ui il shad gial jaiasl AN by

il ) o3l Lad gl (5) @olaall alaY) i

()




‘;.n'lfd\ Jadl)
g B Uy

sAsaall cila glaall s 05y Giaall

sdpdaall cila glaall o ggda 1Y g

s Al il glaall adail 4yl b oS dppalaall il glaall 5 il (e JS jind
6 sie ol slinal (5 e o o sl ) al SAY JalSiall alaall 4l G\ aal
Ll (& Jiahy atusall W shai g Apulaal) 2 5a 5 Dol aal (e ) i el dabial 308 5 (gl
L) il slaad) gy Codaall oy Cun el )l MASY Lalud iad Claglaa g
sl Llee b 51 La JAD) LYY ) Leapaiil ol Aalisall gl giusa 310Y) ) Leapaiil

1l

AVl Gl e Y Lgiallen 5 g la il 23 A bl e Lpualaall e sleall o S5

i IS ApaS Apalaall il sleall () 5S35 el ) all AasY ol ppaiill GelulS ol ety

Agaiall laail) Al 5 65 ) saaall Z LY AL () S pall Al ¢ Jaall Aails i ALl

V) (e dra e Claslea g0 g Ay el ) sall el il e elaY1
2 sliiall Jal daii¥) 5 Jlee DU el

3 saay Aalaiall 5 4, saall Algll (Gilaa) g 2l (e de gene dpaulaall Cilasleall Jiaiy
A sl 3 p3lie B0 D oA g Al By Lenany ae Lo 5 )5 dbea g5 A0aS
Ol Ut ey clgpariiunal Lgins i) dadiall 168 5 0l aBY Lgiagd 21 355 Adliaal) i Hlayl
agilda of agalal 3aly 31 <l ) Hal (s3arae (5] A8 prall B2y ) A Jiak Lysalaall Cile sleall ddida
Aalia))

sdulaal) cila glaal) Gailad LG

daaall b ptiale Al Ay laY) el sus[‘; %m\_\]m Cla slaall alii 50 :(2018) 4 Use dena (55 ¢ e 1
31 U= il daala

U ol colainn clin 51 iS5 o slall olaion Gaala il ) pikia cslaall cila slaall alai 1(2015) 2ene cpall ploas Y gia 2
16




s o) V) edaabaBY) el ) el (giA%al Basde Dl glaa aa co e duulall S i3

(e ctbu)u\odh e\d;ﬁ.u\.iad\;.\\ J\)AJ\ J\‘)ﬂ\ﬂ\:\.{:yéc Mumwﬂuju\a&cﬁ.\

ailiadll (ans Cieia s Lgreddine aadi dylle ail g dlac | b Canalaall e dagall Jigus Jal
roabadll 038 (a9 Bardall pulaall il slaall 2223 )

Oy NI |

ol 5 Al e sleall aadiine Sl yaes e daalal e sleall 5508 Lgy auaiy
3% adeady ol 30 lus Haat e dpuadad) e sleall 508 o AT Jiaays cadle
e Al e glaall oda e o MAT Sy S A1 Al Gl e Caliny ) 8
SIS 5 5S3 Y Laby (pma )8 MA3Y AaiDle il sheall () 5K5 a8 ) jall Cadlialy caliny s
3 A1 IA
lele Aldic V) dplsa) -2

HalaBy) Elaadl liieS Lele alaie V) Cualaall (860 L 13 3ania e slaall it Cua
il slaall 028 (4585 () il glaall e Slaie V1 Al aaly Vg Al lEi Ly gias )
A LS Al gl il pali e (g gind dllall il il o Gy el (e gl b 4880
Ll ) A8 ol el a2 03 5 cla e 5 g el (B sud) ) s g eSSl dually
Llale aldie ) (Say il slaa

A0l aalisl) J3

Lguany 4polai®V) liiall (s s jlaall o) jaly e e Cile sles 2385 Lgy dualy
4 jlaall lhat WS el Je s Q& julas 3ga g5 59 a5 i) llafiy | ary
4 Eaa¥) o cllead) (i dallan 8 clinal 8 (e Alilaie danlae (3 sk aladiul deglud)

Ly ol el 4

Al A e Al g dcaidll S il A adl) :H“\@A\ Ao slaall alai i :(2009) call 5 il asdl ¢ Jina 3
(o 50 5 el ol o) Ak il 3 s A ﬁﬂ\ 83 sanal) Ui 5 Agaill U5 30 e sana s 52
15 e el el all 48

Heidhues, Eva, Patel, Chris (2008), The Role of Accounting Information in Decision -Making *
Processes in a German Dairy Cooperative.




Gk 2a Db (5 AY dnulas 358 (e dpuladdl Gkl Gala 3 Gl L aady
L e baal 5 48y 5k oLl 8 ) pain¥) Gl 4gle 560 aall jumat (3 )k ) @BlgiuYl il
5 ) sins 3aed 2al gl & 5 puiall Ailall il gl A80ed) A3 Hlal) (he g 53 (Bia (pa (ST (5 AN
shalaal) il glaal) g i LI
H(Ale) A )l e slas -]

Cllead) dagi Gaad Al LolaBy) Glaadl Ol sl Gaidd Closlea (A
Alle 358 (e 5 bl g oy (e oLl Aot el g ol alinall L jla ) dpalaiEy)
O.0mme G (8 (AWl 38 el i g 5 Aine

) layaddll (e e glas -2

e a5 2o Cand (a ji g SV ) 5101 alaial 4 sy (aid Cila slea o
gy I (e ccsuliall gl L) o )_jll A 5 L ) 56 ) (i) A
31 pal) (. ey mnall Gl 5 Al ) gl el S Y e 33U i
iy ) GBansall apamily g jlonall GRS g5 Ly ALia 5 5 JLal) guin sl Alayhaail
0 s JST Ailaall dlee Jaguuil Lol

:JSLaal) Jad il glas -3

Gl ) gad Ay g e diady clgin (e DLEAYI Al Jilay a3l s
sale 54y ) gall adey awsti g el 5 dald dpulaa )l ol Al daulae @At ¢) ja)
7 JaY) Jysh Ladadll e sleall 38 padin e

%) ‘O“‘ﬁ“ elaia sl_}.;jj_,lsﬂb HL._U elaiia daala u\f}.lfo‘r%*jb.d\ u\.n;la.d\ ra.Lu (2015) dasna uml\ eL._ar_ ‘L_A}S" 5
.24

olall s L.A‘: Aaylil) g dcadall S il A saall dppslaall Cila glaal) ?.Lu JS\ (2009) ol e CJL..A ﬁh\).}\ ¢ yina 6
L 31501 g shell (3 gl Bl el i il AL o sl 53 el LN 5 a5 30 e pame 2 o
22 L <Ll il ) S

cAaulaal) & odaala Al _:\,_v‘)\d“}“ Sl )yl s ] sl il sleall (:Lu 09 (2018) A Uae daas (g ‘L;“‘ 7

37 o= il dada




g.y'm\ Jadl)
dg 1y el ) Al e RLIPNN |

sl 1Al JAS) o ggda oY ol

Llae (o ey caliinall Calaal (Gl Apnlu) Ll 5 5 ¢y )Y Alead) 2 g Sl AN any
8« Jill (pe Ao gana (pn JhadY) bl Ladl) Alee ) Ll @l ) el Al

il Ol e de gana G ihie s Cadla HLiidl dulee o ) al A dlee ()
e waadl 3AT 355 pn Liasy (sead s cAdliad) Ay ,laY) Gl siudl die o) jaalld bl

9 Lgiraal s L ili (sae s Lo da jo 8 Calias il 4y oY) il )l

) 4giag A Fladll o5 &Yl Aleall jsaa & A AT dlee ()18 Lia (g
<l Al At dalee o LS edaliall el ) all A e Lol oS g5 08 e e g1y liia
calaal sl ol ¢ sl Alding dima (Al ga sl Y Agal sl AalE OIS dalaa] AT

-

A g e
B BAUREC AN PP
AE andld -]

48 ) Lgh ay s )l JAS) dlee Ja) ye (e Al e adl o2 yiai 5 (580 5 pradal 5 (S
a5 Lgnarl da 50 Al (BIA (S3) (a8 gl dagade 20n ae A ol el 5 A oy
Ll Cudidl g Jaall ) al Aas) e el 13a Y AGEL Gland 5 (il jef oy Jalal)
Ol slaall g Ol apaas (S Aaa ) (e 4l G il gleall g il aas -2
Sl (Ao ae by L 13 5 4l ) ai g A Sally ABMR) €l &y sllaall cililanYl

o s L g AU 5l agh Lty Lein (50a 5 e slacdl) il 55 e iy 5 RISl
10 Lglat dauslia Jiloy 1 5380

et 515 b Al 331 e (pun B a\zﬁq I sl L ) 5iS5 5 o3 53 5(2008) 356 (ise iS5 8
21 m e 5555 U il o A Ty SV sl 5 5 ) b i 1 S e

8 u=a 3 2=l ‘u'al,g)l\ cAalall slay) s ‘J\)ﬂ\ A ddsa _J\)ﬂ\ A x.t,gﬂ.u\ Lﬁlam daaa ‘Lﬁ).;é}m 9

DUt 35135 b )l 383 e cppmund 8 VLAY ] 5 il shaall Lin ) 5355 alii 53 :(2008) 352 (lise (iS5 10
125 o558 Wl ) (0l ol a2 Ay ST R Sl p g ke Ul 8 A 31 IS el




il Alcalidl 3

a3 5 G35 agal Aaliall ool (g Al Calia 5 4030 ge o) yals Sl aN Adia a6y G

Lgakai s L s dadaiall Calaal aa ol (3L43Y saaall Cargll Jiladl (3a8a5 (530 el

) Al 4ia wilad) 5 Jhad) 8IK5 5 o Jaal) 3ol o glaall s il 5 Lead dasiall Cule) 2
Tl an M wiu) (s2a 5 Jpad) Jall andaiill o) T 5 T Al 5 dad giall 5 klaall ds )

:duady) Jaall sl 4

AN 2ae o e iy Laa s Jilaall (g 0 e (e ST L) e iy (52
Al i -5

Aaall Ja 8 4llad (pa ST e slaall 555yl A0ail) DA (e 02088 Ayl e (S
A Slesledl dysai dglae ) Al piliay ) AN 73 sa3 Gancaly 3 4de s jall Caagl) (B8aT

Labaiall il gise Aol Jlai¥ g JuadD Al 3008 ) 3l pia dlae a5 (e Jladl
11 Zalia 4l

il sl Lgale aaied 5 ghad JS o G Al Sas) dlae 8 Jagl 5l uSas <l shadll o2a
<l Jale adll da g ) al Jas) daph o Leiiad s dlaall elli Lo (ol gy 5 48N
Lelen of Lo jf 458 Cam g )l alaig
sl I AN MAS) 8 5 sl Jal gad) (LG
AU Lgar ol )l Al A g Jal s ae i
2kl o AsdlEall -]

¢ g b Lgiieliae 5 Calaa¥) e Jane ST Baiat ) oy O1S1Y) Uil ) jal) yiny
@‘}DJM\B\_\JM‘L;JM(;@.SJUAC_!\)\)SM(ﬁMMYJDJ}h}M}JL}M\tLA}i
Al A (i (any W glae @l JUia s ol i al il Calaal ddelizas (pa aad
Aalaall alds Lgale caliy <l ) a1 038 5400 g susall Jan sl 5 ylalaall ¢ o sy dia e ) 8

13 -12 =<3 22al) Cual_}‘)h Aalall 3laY) QJ;t 6‘)‘1&:}\ JT\ Ass )\)ﬂ\ s uJLmT Lﬁkm dasa ‘@H}m 1




i g B ol da (B JaY) e pasar o sial) diad apiill A 5 laall Jilad) ase e Jliia
Al )l Alas) 8 Al da o e S5 138 5 5 AN Jilaall syl 5 Gl
BS5e e Chg kD

Gl Al o2a ST o) g gkt (e it Al liioall mlilly <l ) 3l Sasl L
e sy dagaday S AN o3a e (gl A1 la Ul Apadans o &y )3 Aday of day e
:L\AALG EJLBA}EJSEAUJ‘)L&!MML;\MW‘ LJ})LS\ Y
3 pe Chg k-3

il 0 gl a4 glaall e gleall Cagyall s3a 3 ) jal (5380 Al ) 5
WS 4y el )l shaie ¢ 6K iy phall s L Baaall <l ) jally dyliial) gl
Db ) By Jied) o) Ll i Cog ylall o3a Joudis Leailing da g jlaall Jillly
12 3l tnall gl ae ) 81 o 45 5lia g ylall o Jgus GlIS 5 il
3 _oklaall Gk -4

4 yra agad) s (K14 gllaall e sleall ol ) a1 (o330 Lt ) g5 3l Cag Ll a g
aie laly cllil sasie ¥la (b 8 dpolaie) il sae 41 Juay JS 5 Abiiaal) ilinlly 30K
Al iy sl dge i gall VLAY ol Lpad il VLAY Jlesial ) <l ) 3l

Aadle Cagyh 5

Osmabin ¥ Cun Auliall il sheall <l ) sdaial Lgd 81w Y 3 Cagll La g
13 i) ol jloa) dolee omaay Ul 5 L gan Jlaial g liiusal) il apans

a3 yinale Al Ayl el 3 F AﬁL\A] Slasleal alii 52 1(2018) 4l Uas daaa (53 ¢ ke 12
A48 Ua il daala

Jai¥1 55135 b ol SAT dulee (pmen (8 VLY 5 e sl Lin 5155055 alii 53 1(2008) 2156 lise Ay 5 12
.30 — 29 U= ol 583 Al ¢aliil daalas o sha )3l A5 IV da Sl 5 i Ua) (8 dia Y LY 5 Aalal)




Gull) Euasal)
40y 9 Aadlal) el ) Rl 9 Apsalaal) il glral) ¢y ABMal)

Laslie ) Jsenad) dosad 5l 48 pmad) 3005 58 Lpplaall il slaall gl Cangl) o
Dal & el Aoyl i 8l Aal e asseluy Lae <l o380 ) Leana
b ) AN Jazadl (Saais 36U Lgadiinny (e &y A Aalladl 33 gad) 13 e glaall 5 ¢ 0 guia 5
Juxdll 5 58S (5 laY) ehaY) 53y HlaYl AdadsDU Jladll oY) ) o i sl <l ) 3l g gy ylaY)
8 Al Cila slaall ) 50 raa 55 Sy s cbliinall il 5 pdiall Zladll & gl ) g5
Sl gl e 3 Hlay) el el sl dlee

s ) AN Ma) 8 Aalaal) cila glaal) alaS g oY

eall Jaall Gllare e Aage e slae (e 4038 Loy Alusal) o glaall alail () Ko g
Sliad ¢l il Claal J8 (e G sall 8 Lyslaall 5 30 ja¥) el ) al Mas) 8 55N ) gal)
ol A Hally ey Dlpall ol gl (385 Lo A (8 el o yually (glaii 3l il ) 3l
Qb e A sall @l 8 el Lgadty 1 dgluall cilegleal) e )l a3 b
bl A sladdl e Lo e ) 3l lacal a6 Ui g caie Cayeall 3l all i jeall

sl I RN AT A padall g o) g9 1Ll

Dol slacy @lld g s lal g J sadll g dsalaall Gu juaall W) sl 3 ey
alasiul e Ulall 5oyl saclue sa Caagdl Jlac Y1 e1aY 486 5 ylas a5 4daall 2yl
Gy A Sl wia 8 Aealusall ) ALY (Jand) a) il quia ol Adlall s laall
skl gad) e Flaill g Jlae Y a

e asiy 35 (Jlae S ALIS 5 ) o syl Al e 5 A0l i) ) andig
a3 Caagy elldy ciatuall (gl g2l Gaal s il ) e lilas)s Cilaglas
aas o aeludy duesll Aoyl il Masl aexs Nl ) A0S, clalasy)
Al M) 4 ) 5 el L a iy U ) saY) aal ey dandadill 5 dpal yiuY)
NES
:3akall -]

zeaill ady () g s e 3 Jlai¥) 5 33l ol jlgas asal) el ol aiaty o cany
Jaall e 6K o L3V

()




ALalal) 48 el 22

e 1508 8 of 5 deliall 538 580 Jlaef 73 5010 58 Lagh L) ) ellieg o ang
Ao ddle e ) 2t Jlee W) @l ) 8 Jrag Lo (Jise jUaia b 511 48 peall 528 aladiil
AA3Y 3adall ASaal) la gyl g OIS 4 paaal) Gl Al jy adde g
14 ) )

;8 5 Jalaill -3
A (o Ja ad el Y1 Ganend s e Y1 saill (ot Lal Ll sl Jle camy
Ll oY) b dgng N didad OO e oS1y Aall) b aSall dpalill L)

Al ey paadlially

bl a4

Gle o g b Lle ddla) aati eliel asm sy o 3 i IS0 Al Lualle Ay 8
Jia¥) 5 Lgtan o il Lo Calllad 55 llaall Culial) apill laca ) padll
On bl agds o g s AY) L lal kil i Ly Jgenall dpalanil) cilllatall
(s sl i

Aat iy skl -5
15 canly seb o e saelual) g Raat) i) sk s ey L callla Ll sl
AL gty 1) 4 ol ) e pene Aon i) ) sad Slaa s iy sl V) apas s
e sleall rad s ¢ ASI SlaBy) clalas) Jalas s oy sl o 3lail) by A S JSG Gadaill
15 L0l ye

sl I AN A it GubadS Apadaal) cila glrall dgadla gda L

DAl A A0 Jad Aaliall Jiladl o Lad s a1 8 Chagy Ll all dlas)
i) Jazadl

.55

AN A e Al 5 Al IS 0 A sl Adacal) e sl w5 2(2009) () 55 cllm patl ¢ s 15
L 51550 5 o hal (13 gl Adln cdnal) i il Al 1o st ) 53 pamall LAY 5 il U g 1) e pama A 53
47 — 46 L dulall il ol 3




Al LAY AaiDla 5 4818 e glae 23] e 1500 0 S 560 anlaal) daill o els Y
ALl I e @l 5 snlaall QU 50 Jnds & 1880 o pasdadl 3 gn 5 sl 35 ccanliall
Slo el Laa L 3all e 1880 6 smy o) 635 SV D) (o sl (g aUail) Jlae | daa i
ol 33 Sl S JSay @l )l sdaie claliia) ands Akl vie Claglea b g
Cusiis Jinnd (e Anlaall Clilee (g 4 sy Wl g dlaall clindadl 3 5y
iy gaail) 5 Al JISEY) 5 Sl g I 5 Dl I8N 5 Slaall dlae ) 5 (Al g (00 i S5 il
Sl Ve BAS 8 4 o aslal) Ly ey 31 L) el (g L e g ) 200 gdl) dlae )
Slo ity dnlad) Clleall 8 Gsalal) 50 Ul Lgad jeday 30 VA (e S cllia
1Al 2k 5 Alee  Aslaall e glaall ala daalise (s3a grania 5il 3 g€ A0 ol
(G sl e 4y play)

Gy Lelundi g A0 Lo 300 Clilll e S ana Jonatt 3 alail) oda Aleld elas -]
Oo sl Of i Vg aa sl Bac (e A sae e sl ) (e oS Lae chualal) cildlaiall
e Agledll gl Cal yadl ol Jal gl dpaas o Slad el Lo ayans s 4408 ) Al

Ll 5 a3 da 50U Amaiaill )l AT Canga 5y jaall el 5 cildadill

Les dald Laliiy) Algan 5 Logae cile 5yl A gan 35 508 5 ) gomy alaill 038 22l -2
16 Leale 448 ) a\Sa g sliiall 5 ) e aladind 3o S ad ) ) o5

-

Lada
Aalaiall asalaall (3 ylaill 5 4y Hlail) a1 e Joadll 13 DA (0 ¢ gall Jal iy il )
O A8l Gl 5 3, oY) 5 Alall el el Aasl e sac el 8 Ay laall il sheall ol
Cila glaall alas Jsall aodal wd Al ¢ Ay Y5 Adlal) oyl 5 e ulaal) e gladll
138 36 LS Biail g dunas pall ilillaia adad A 31 A V) e sleall 5 UL i1 aslaall
ALl el a8 saelwall) ddee DA (e Jlady bl s aaiey 438 ol

LS AN B 3a B ) gay A3l A Addlaian A3 Y

Heidhues, Eva, Patel, Chris (2008), Thf Rd.[% of]\ccounting Information in Decision -Making 16
Processes in a German Dairy Cooperative.




i) Juadl)

I aagall/ Llaal) quilad)

:\.ubﬁ\ ;\-'\,,\9

dal) B (8) @akall alaY) Adica
() Bouall Ale¥) abiue Cunli Cua ¢ b daus 5 il il Aaall 5 )35 LSS san) Y )

512 o el aLadl S Ll Jaas Lo il Adailae 3 ilidinall yiS) (g Cinpal 52016 4al) b

S Jsaall 8 e ge LS ALl clan gl 5 conntll (e paall llia 5 Qi Aaa

PP aWON | e\-wé\ (..) BENN

RINEN IO &

Clplal) 5 4 slall ood 1

T 055l (pud 2

il 5l O 58l and 3
Gl g padll il )

38 gaiall

FREU PRI 4

(EEFIRITCIIE) I

Ll il md |6

Ll o 7

LSSl drig]) 3 8

OBl and 9

Tkl el o 10

el aud 11

bl 5 panil) o 12

idil) g 4aSlud) aud 13

aibuad) o gl) anid 14

st 5 48 al) oo 15

Al anid 16

s ) shll and 17

Al 3 5L 31 e dlaie YU oafalill alae ) (e 1 juadl)

[+ )




Aal) B (8) @oball ala¥) ddiun ) Al () g5l and Lol

FLl ) 58 sl Rl Canctl g s g e Asaaall e shaall ol L) e el aaiad

ol LS A1V 5 Aullall )1 sl s il Cloleall 5o s

Ao sall JSI A sz 5553 0l 38 jal Jus i g pead S dglay (A il g ,ll 3l 8 aplass -

BN il il g ilaglaill g Jay) gl Cim jaball Cageall (i gl G peall i alae alati -
8 pall Cilatiiee alat o

8 paall e Ale daall g Ol g paall CadS Qls -

i paal) dilae (23S Jae -

GOAY AL e bl e s e g -

Q\.}Lu;j\ BavY) 0435“3‘ a._wh.d\ d.é %) :A,UJJS\ ):U\'jﬂ\ J\Jm\ & JALC:S\ (-;33 C'.w\:ﬂ.ul\ a..lg_.\ e\,}ﬂ\ A=y
M\ @Mumgﬁwebd\ ):u.d\}

(=)




Gl Suadl)

PP RLIPNNT
Maie Y Sy Al A alaall e slaadl Zaida 50 e CadSIT Al oda 3 J gaa sl A slad L
Liad g SV dallae Canll bl Wl a8 A lanall 5 45 a1 <l ) all Al Ld Lgle
b il (el i) (5 53 Al Cud Cupn Alall A (5) Goloaall sle¥1 a it e e V5030
A V) i A (ool aiad B o aladd) il glaall aidle 50 Jss Al o Lty 40l
Sl Jsanll 8 LS a5 Al calS ) adina) 8 duladl

Ao alaall s A 1oy ) (alie jaad b oeailaad) il slaall daidla 50 Jsa Aliad (1) Jsaa
Al b (p) Gabeall ale¥) ke 8

Gl sl

O e

AS 55 ABMe aaa g AS AN 8 slaall AUl Calaal G g )
A gl ja diad A3 5 403 e IS ) s agilalyial) Al el
o syl g () y S Baamie (il yha Y el Sl Lgale Lo Ledal s
ol e 8laii 5 AT IS 3 Al al il il g A sall <l
Al feaba i calday 138 JS 5 6y sall Al ial el il

ediiinal) Jald agaal

LS e A8 dlia Joa
) Al g aslaal) Cla glzal)
SR R - AR
A e lealla L

Sy i LaadS Y Gl Legaiany (e Gaallail) Jad (S Y
Lol ) ghail Aagm el AgMa0al) 406 ) Alss Ll dalae AL
e1al s lasa g Jandl s il 48 5 8l ans Bl ) 5 galia®@Y)

Analaall Alilaall

b (5 )5 —all (a5 5 Ja
e eiulaall e slaall ol
saall L) JJalal) ot

el

maugeﬂ‘";yuwﬂ- *"\}@i&@&s\ﬂ\&ﬁ)\@@@g
DA (e dpam g Al 5 A pad ST vl (6 sl Janilll lal b
ade Hhae g aSas alas

Alalall 446 ) O calisy Ja
il AV Joeil) Uyl 8
9 sl Qi) jlhal b 4ic

EENIE DV RIGIL BNV ISPR E PN | RGN EPLON [ EVENppi W EON P
Leie 8l g dpulaall Gl gleal) 33 g Glanal (Gils Al

& edaall Ul k) b

;u.nl.;.aﬂ e Ja eSAS).m
dallzall c&b)ﬁ;.\.d\) GJ":

A (EIENPEOA|

oY) 5 2salaall 5 ae ) g8l Jadig A (sl b e Cags e
Al 3 L]y clail sl slae) e 4S5 Al el s
5, e (gl diliaall s dpnslaall iS5 L) ) Al

adlaaf 3adas e

Sl slaall Al Adlad saal
Qgﬁ.ﬁﬂum” ‘;A ‘_,’_ma\;d\

S5 i ol ) Gl s Aol Sl s 34 o

Allad 35 N (g5 O 4lld e 1o W ggn ST a5 illeall
Agpedacall 5 sV il Aalias 8 oy 531 sdaall Janl

C'_al__d_A.aJ\ e 3l Ja
Clada N sas Lauladll
ST (P NN PRON (G DR PN |

el )l Al il

()

caialll alae ) (e 1 jaal)




Sl Juadl
Ul Eaaall
Gla gil) g claliinuy)
Slaliitay)

Siise b Ay lay) el Has) die Lga s Lala 150 Lladd) cilaglaall o) 1
Sanll lallaial iy ) shae s gae alae aUai as 50 3 ¢ () @alall saY)

Al 3 Al aal g Ja ge IS (8) Gaball aleY) cdditia ol 2

Al Ma) 8 Lgal 2t elld 5 adiaall 8 a3l (S0 Asulad) Cila slaall il 55 3
Aahy)

s gaall alaall dlail) cilajae e Ll 8 8 4 laY) cily sid) 288 adiad 4

Aalle 5el€ culd (Laall 5 ¢ Jans sl 5 Llall £, Hla¥) il giasall o 3330500 il )l 5

M) 8 Al a3 gl e Baaianal) Aprdaall e glaall e adiual) 35 jaY) aaiai 6
Aglayl el )l

Oe D0 138 5 ALl 23l sall e 488 ye dpaiiia 65 Aplpadi e slae iy Adll 6 357
sl 8 Lgelaainy ey Wy ST dpudase Gl o Jsanll 4018
Ay e ) al

Slua gil)

s (8 dpmalall Clddiall 8l HlaY) J8 e slaid Y (e 5l JNE )5 a1
Laaiiuall 5 5 siall Lpmulaall il slaall alai g 230 Loy Jeall lel al

e (b Aplad) e glaall plai ) gy (Blati Agilie AT il 2 sl sab bl 2
Jualal) cladiaall 8 4V el ) all 5ol

A0 330l Jamy (21 aslaad) ST e MUY 5 46 yrall 30y 30 cibytiitaall o 685 ) 3
&b apae b 5 S Apanl (g Led Ll A sal) dplaal) julaally (Blay Lak uali 5 L
Ao sumga 3 5 Of 43l (e 138 5 Baulaal) Jlaa (3 3 prall 5 calel) aa) siasay o185 ,Y)
5 aie Ausdae Cilashes o Jganl) Ml 5 Adlall 5 200 g6l dlac) 48y
A sthall lpailiad,

OS lainly dpulaall Clagleall alai jyghiy Cpoad Je Jaall 3,5 00 4
Lpaalatill L3l sinee (oM e g bl <l la) cilalyial ae 281 gl Lgila j3s
e slaall (e daling Lo ) IS sy of @l Gallaty 5 de giiall <l ) all Jas)

[=)




Cale LSl Wy 5 5 g dnulaall 5 505 aludY) i) 8 Llell 5 )l0Y) aca 3 55 a5
SV P VR PRE PR LIWR(P: PR IUL: PP U EON g DY R B DR L PRGN SN

) i A e Gy Job Vsl e slaall e 50y J g dilee

[ )




el sall g jaladl)

4ua\,3‘)3\ Aalal) BJ\QY‘ :dAA cJ\Jﬂ\ ) :dAA J\Jﬂ\ s k_\;tﬂ_».j @L_‘a.q Aada cgg‘);_:jﬂ\ -
3 2Rl

A dlee Cpuad (8 YUY 5 Gila glaall L 51 6305 5 alad 5 93:(2008) 3l s liae A8y 5l -
A5 SV A sSall g 5 i ) b A )Y LSy Aalad) Qi1 5 ) 5 8 )l
.D\J)ﬁdu\.uu cw&gﬂ\ :\M\A ce).h)ij\

Ao Hlay) ) el Al ddny sl Gl | adad g2 :(2018) 4 Uae deaa (g3 « -
ALY & 2 4 032:(2018) EEE

ol colninm dn o il

Lalal) IS il A saall dppalaall Cile sleall alas i1:(2009) cpall ) 55 gllia anl ) ¢ Sina -
Ll ) all 2 el ol 3 g glall (51 paadl dmalss dlaall 8 rivala

sl lad

- Heidhues, Eva, Patel, Chris (2008), The Role of Accounting Information in
Decision -Making Processes in a German Dairy Cooperative.

[ =)




