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 مستخمص البحث
 

 ييدؼ البحث الحالي إلى معرفة
 .الخاصةمستوى المشكلات التي تواجو معممي التربية -1
الفروؽ ذات الدلالة الاحصائية معممي التربية الخاصة عمى وفؽ متغير الجنس  -2

 (. )ذكور اناث
والذي (  ۹۰۰۲العمري ، ) ولغرض تحقيؽ اىداؼ البحث فقد تبنت الباحثة مقياس 

 فقرة ، وقد توصمت الباحثة الى النتائج الاتية(  ۹۰مف )  يتكوف
 تي تواجو معممي التربية التربيةوجود مستوى مرتفع لممشكلات ال -

 . الخاصة
 ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية في مشكلات المعمميف تبعا لمتغير -

 . الجنس ولصالح الاناث
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 اولا: مشكمة البحث
اف الإشراؼ التربوي يعوؿ عميو الكثير في تطوير التعميـ وتحسيف بيئتو ، مف خلاؿ 
الأدوار المنوطة بالمشرؼ التربوي للارتقاء بالنمو الميني لممعمـ، وتشغؿ الأساليب 
التدريبية حيزا ميما مف آلية الإشراؼ التربوي، ذلؾ لأف إعداد المعمـ وتدريبو أثناء 

غؿ المعنييف بالعممية التعميمية في سبيؿ الوصوؿ بالمعمـ إلى الخدمة كاف ولا يزاؿ يش
أعمى مستوى مف الأداء، وتعتمد إستراتيجية التدريب الحديثة عمى تجاوز الأساليب 

التقميدية كأسموب التوجيو المباشر إلى الأساليب العممية التي تزيد مساحة الحوار بيف 
 (.56 : 2114المعمـ والمشرؼ التربوي ) عبد الله ، 

وتعتبر الورش التعميمية مف أبرز أساليب التدريب الحديث التي تعنى بالجانب العممي 
ىػ ،  1417تحقيقا لمبدأ التعمـ بالعمؿ، بيد أف العديد مف الدراسات كدراسة الضويمع 

ىػ ، قد أجمعت نتائجيا عمى أنو 1424ىػ ودراسة السقاؼ  1423ودراسة الشيري 
بوييف عمى تنفيذ الأساليب الإشرافية التي تحتاج إلى جيد يقؿ تركيز المشرفيف التر 

كبير في التحفيز والإعداد والتنظيـ مثؿ الورش التعميمية، في حيف بينت نتائج بعض 
ـ ، وأف المشرؼ التربوي يواجو العديد مف  ۹۲۲۲الدراسات ، كدراسة البابطيف 

ش التعميمية وقد لمس الصعوبات التي أدت إلى انخفاض فاعمية تنفيذه أساليب الور 
الباحث العديد مف الصعوبات التي تواجو المشرؼ التربوي عند تطبيقو الورش 

التعميمية تسبب في وجود شكاوى لدى المشرفيف التربوييف وبعض المعمميف تناولتيا 
بعض وسائؿ الإعلاـ المقروءة والمرئية كالإنترنت حوؿ الإشراؼ التربوي ودوره في 

 (. 56:  2116والتربوية ) فالح ،  العممية التعميمية
 يتالبحث في الاجابة عف التساؤؿ الاوتتجمى مشكمة 
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ما ىو دور الاشراؼ التربوي في التعامؿ مع المشكلات التي تواجو معممي التربية 
 الخاصة ؟

 ثانيا : أىمية البحث
لاشؾ في أف ممارسة المشرفيف التربوييف للأنماط الحديثة للإشراؼ التربوي اليدؼ 

منيا رفع مستوى المعمميف مف الناحية المينية، ومساعدتيـ في حؿ مشكلاتيـ، حتى 
يستطيع كؿ منيـ تحسيف أدائو التربوي في ضوء المتغيرات الحديثة، ومف ناحية 

دور الأكبر في العممية التعميمية، وكمما كانت أخرى تمثؿ الدافعية الذاتية لممعمـ ال
الدافعية الذاتية لممعمـ كبيرة، كمما زادت فاعمية العممية التعميمية، وكمما نقصت 

الدافعية الذاتية لممعمـ أثرت بالسمب عمى طلابو وعمى العممية التعميمية عامة ومف 
نظاـ التربوي وخاصة جية أخرى يعد الإشراؼ التربوي وظيفة ذات أىمية بالغة في ال

أف الحاجة إلى الأشراؼ التربوي ازدادت  ۹۰۹۲في العقود الأخيرة، حيث يرى وكيؿ 
دارة الصؼ،  في ظؿ معاناة بعض المعمميف مف الضعؼ في مادة التخصص، وا 

وضعؼ التأىيؿ الميني لممعمـ ، والتطور المستمر في المناىج والتقنيات التعميمية، 
عموـ المختمفة والتقنيات التعميمية، أضؼ إلى ذلؾ تركيز وفي مياديف المعارؼ وال

التربية الحديثة عمى جودة التدريس والعممية التعميمية، وىو ما يتطمب وجود دعـ 
مباشر ومستمر لممعمـ لمواجية المشكلات الناشئة عف ىذه التغيرات والتكيؼ معيا، 

 (.56: 2111ي ،فتح) والعمؿ عمى تحسيف جودة أدائو وتطوير نموه الميني  
وانو قد حدث تطور لمفيوـ الإشراؼ التربوي وأنماطو، حيث تميز المفيوـ الجديد بأنو 
مفيوـ يحترـ الاختلاؼ في الآراء، وذلؾ بعد أف كاف الإشراؼ مقصورا عمى معاونة 

ميـ في غرفة الصؼ، وأصبح يعنى طوير أساليب التدريس ووسائؿ التعالمعمميف وت
التعميمي بجميع عناصره، فمذلؾ ظيرت أنماط الإشراؼ الحديثة، بتطور الموقؼ 

ومف المعموـ أف وجود الدافع  ،  بيدؼ إحداث التغير الايجابي في كؿ عناصره
الذاتي لممعمـ يسيـ إيجابا في نجاح عمؿ المشرؼ التربوي وكذلؾ قد يكوف الأداء 
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ي لممعمـ إلى أف استخداـ الناجح لممشرؼ التربوي عامؿ ايجابي في تعزيز الدافع الذات
المشرفييف التربوييف للأنماط الحديثة للإشراؼ التربوي ، أدت إلى تحسيف الممارسات 

 (. 15:  ۹۰۰۲التدريسية لدييـ ) عبد السلاـ، 
 : وتتجمى اىمية البحث في النقاط الاتية

المعمميف والمشرفيف  أىمية الشريحة العمرية التي يتناوليا ىذا البحث، وىي شريحة -1
 التربوييف .

 .قمة البحوث والدراسات السابقة العراقية التي تصدت لمثؿ ىذه الدراسة   -2
 . الكشؼ عف مستوى الصعوبات التي تواجو المعمميف -3
 

 ثالثا : أىداؼ البحث
 ييدؼ البحث الحالي إلى معرفة

 مستوى المشكلات التي تواجو معممي التربية الخاصة
الدلالة الاحصائية معممي التربية الخاصة عمى وفؽ متغير الجنس الفروؽ ذات 
 )ذكور اناث

 رابعا : حدود البحث
 يتحدد البحث الحالي بػ

 الحد البشري : معمميف التربية الخاصة -1
 (. ۹۰۹-۹۰۹۹) الدراسي الأوؿ مف العاـ الدراسي الحد الزماني : الفصؿ-2
 .محافظة بابؿالحد المكاني : المدارس الحكومية في مركز -3
الحد المعرفي : دور الاشراؼ التربوي في التعامؿ مع المشكلات التي تواجو  -4

 .الخاصة معممي التربية
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 خامسا : تحديد المصطمحات
 

 :المشرؼ التربوي 
أنو خبير فني وظيفتو الرئيسة مساعدة المعمميف عمى النمو الميني، وحؿ المشكلات  

افة إلى تقديـ الخدمات الفنية وتحسيف أساليب التدريس التعميمية التي تواجييـ، بالإض
دليؿ المشرؼ التربوي الوزاري  )وتوجيو العممية التربوية الوجية الصحيحة 

وزارة التربية والتعميـ تعرؼ المشرؼ التربوي الذي يكمؼ بممارسة مياـ (. ۲۲۰۹4۹۲
جوانبيا، وتنفيذ الإشراؼ التربوي التي تيدؼ إلى تحسيف المواقؼ التعميمية بجميع 

الخطط التي ترسميا الوزارة، ومساعدة المعمميف عمى النمو المستمر، مستخدمًا 
مجموعة مف الأساليب الإشرافية كالورش التعميمية التي تمكنو مف تحقيؽ الأىداؼ 

  المرجوة  مف العمميو الاشرافيو
 
عمى فقرات التعريؼ الاجرائي : ىو الدرجة الكمية التي يحصؿ عمييا المستجيب  

 . الحالي مقياس البحث
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 الفصل الثاني                  
 

 اطار نظري ودراسات سابقة          
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 : اولا الاطار النظري  

 : ديتمي  

ـ ، في الولايات المتحدة الأمريكية ، 1654الإشراؼ التربوي في أوؿ أشكالو عاـ  بدأ
حيث كاف مجمس المدينة الذي يشترؾ فيو أولياء أمور الطمبة ييتـ باختيار المعمميف 
مف ذوي السمعة الحسنة ليقوموا بالتدريس ، وفي الوقت نفسو يتـ عزؿ مف ساءت 

لبعض المواطنيف مف خارج المدارس بزيارة  سمحسمعتو أو قصر في أداء عممو، ثـ 
             ( .  44:2113عدس، ( المدارس وفحص المعمميف والتفتيش عمييـ

وبعد انتشار المدارس وتطور التعميـ وقياـ إدارات التعميـ، نشأت فكرة الإشراؼ 
لتأكد التربوي لحاجة المدارس إلى زيارات المشرفيف التفقدية لمتابعة أداء المعمميف وا

مف طرؽ التدريس التي يمارسوا ، وىو ما عرؼ بالتفتيش ، ويتمثؿ في قياـ شخص 
التعميمية بزيارة المدرسة وتفقد أحواؿ المعمميف، للاطلاع عمى  ارةمرسؿ مف الإد

جوانب الضعؼ ومحاسبتيـ عمييا ، دوف النظر إلى معالجة تمؾ الأخطاء أو معالجة 
قد أدى ىذا النوع مف الإشراؼ إلى نتائج سمبية نواحي القصور في أداء المعمـ . و 

 الدراسة مف تمؾ وردعمى المعمـ وعمى العممية التعميمية برمتيا ، وت

 :ما يمي النتائج
السمبي الذي اتخذه المعمموف نحو المفتش ، حيث اعتبروه مجرد باحث عف  الموقؼ -

 .عمييا، دوف النظر إلى مساعدتيـ، وحؿ مشاكميـ ليعاقبيـ الأخطاء
إعطاء المعمميف فرصة للإبداع والابتكار والتجديد؛ عمى اعتبار أف المفتش ىو  عدـ -

معرفة وميارة بطرؽ التدريس والعممية التعميمية ، وما عدا ذلؾ يدخؿ  الجميع أفضؿ
 .في مجاؿ الخطأ

المعمميف بإخفاء كؿ ما يعتبره المفتش خطأ أو عيبا، حتى ولو لـ يدخؿ في  قياـ
 (. 29، 2118لانعداـ الثقة بيف المفتش والمعمـ )المنيؼ ،  وذلؾ  مجاؿ الخطأ،
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 مفيوـ الاشراؼ التربوي
وجد أف ىناؾ عدة مفاىيـ للإشراؼ التربوي والدراسة تستعرض منيا ما أورده دليؿ 
المشرؼ التربوي حيث عرؼ الإشراؼ التربوي بأنو عممية فنية شورية قيادية إنسانية 

ر العممية التعميمية بكافة محاورىا ، ومف الواضح مف خلاؿ شاممة غايتيا تقويـ وتطوي
ىذا التعريؼ التركيز عمى توسيع دائرة الاىتمامات بالإشراؼ التربوي، وذلؾ بأف 

يشمؿ جميع جوانب العممية التعميمية التربوية وعدـ الاقتصار عمى التدريس الصفي. 
عممية قيادة تربوية ىدفيا  أف مفيوـ الإشراؼ التربوي ىو : ۹۰۰۹بينما يرى البدري 

تييئة الفرص المناسبة لنمو المعمميف وتطويرىـ مينيا دؼ الارتقاء بمستوى التعميـ 
وذلؾ عف طريؽ استخداـ الأساليب التربوية الملائمة والاستفادة مف التطورات 

بأنو عممية تعاونية  ۹۲ـ، ص ۹۰۰۲الحاصمة في ىذا ، في حيف عرفو الطعاني 
ية منظمة تعنى بالموقؼ التعميمي بجميع عناصره مف مناىج ووسائؿ قيادية ديمقراط

دارة وىدؼ دراسة العوامؿ المؤثرة في ذلؾ الموقؼ  وأساليب وبيئة ومعمـ وطالب وا 
وتقييميا لمعمؿ عمى تحسينيا وتنظيميا مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية وىذا 

ية بجميع عناصر الموقؼ التعميمي مع المفيوـ للإشراؼ التربوي يتميز بالنظرة الشمول
الاىتماـ بتوطيد العلاقات الإنسانية بيف المشرؼ التربوي وجميع المعنييف بالعممية 

التعميمية داخؿ دائرة البيئة المدرسية، إلا أنو لـ يتعرض إلى أساليب الإشراؼ 
بير التربوي. مما تقدـ يستنتج الباحث أف ىذه المفاىيـ تتفؽ مع بعضيا إلى حد ك

ف اختمفت ظاىريًا في صياغتيا فيي تشير  حوؿ تحديد مفيوـ الإشراؼ التربوي، وا 
 إلى أف مفيوـ الإشراؼ التربوي يتسـ بالخصائص التالية: 

 أنو يشمؿ جميع محاور العممية التربوية ويعمؿ عمى تحسينيا وتطويرىا.  -1
 الدروس –تبادؿ الزيارات  –أنو يستخدـ أساليب ومتنوعة كالزيارات الصفية  -2

 .والورش التعميمية -والبحوث التربوية  -النموذجية 
 أنو عممية تعاونية بيف المشرؼ وجميع العامميف في الميداف التربوي-3
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أنو يؤكد عمى العلاقة بيف المشرؼ التربوي وجميع المعنييف وقائمة عمى  -4 
 أساس العلاقات الإنسانية السميمة

التعميمي ليس اليدؼ منيا تصيد أخطاء أف عممية التقويـ لمموقؼ -5
نما غايتيا علاجية لممعمميف فحسب  .وا 

 .أنو مجيود شخصي يبذلو المشرؼ التربوي لتحسيف العممية التعميمية -6
 أنو عممية قيادية ىدفيا توجيو المعمميف دوف السيطرة عمييـ. 

التربوي مفيوـ التالي للإشراؼ ومف خلاؿ ما سبؽ فإف الباحث توصؿ إلى ال
عممية قيادية تعاونية فنية متخصصة يقوـ المشرؼ التربوي وتعني  أنو-7

بدراسة الموقؼ التعميمي بكافة محاوره مستخدما أساليب إشرافية وقنوات 
اتصاؿ متنوعة تمكف المعمـ مف المعرفة المطموبة والميارات الأساسية اللازمة 

وجيو النمو المستمر لكؿ لمنمو الميني لكي يصبح أكثر فاعمية وقدرة عمى ت
طالب تربويا ومينيا ليصبح فردا قادرًا عمى العطاء لبيئتو ووطنو ) ميدي ، 

2112 :34.) 
 اىمية الاشراؼ التربوي

وتعتبر ميمة المعمـ أثناء قيامو بعممية التدريس مف المياـ الصعبة لأنو 
 يتعامؿ مع الإنساف الذي

ى أف المقرر الذي يقوـ بتدريسو في تختمؼ ميولو وقدراتو ورغباتو بالإضافة إل
تغير مستمر ولا شؾ أف موقفو أكثر حساسية عمف يعمؿ في أي مجاؿ آخر 
لأنو في النياية تقع عميو وحده مسئولية تربية النشء وبناء الجيؿ وليذا فيو 
يعمؿ دائما عمى تنمية قدراتو بالدراسة والاطلاع ليظؿ عمى صمة مستمرة 

ثقؿ ميمتو إلى تممس العوف ممف ىو أكثر خبرة في  بكثير مف العموـ ويدفعو
ليرشده ويوجيو ويشرؼ عميو ليزداد خبرة في مينة التدريس وتحقؽ الأىداؼ 

 المرجوة مف
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العممية التعميمية، وىذه ىي ميمة الإشراؼ التربوي وفؽ المفيوـ الحديث لو، وقد 
ت والدوافع تتمثؿ تمؾ الأىمية إلى عدد مف المبررا ۹۰،  ۹۰۰6وزميمو  أرجع حسيف

 :في النقاط التالية

دارة الصؼ-  .معاناة بعض المعمميف مف الضعؼ في مادة التخصص، وا 

 .ضعؼ التأىيؿ الميني لممعمـ-
 .تجديد المناىج والتقنيات التربوية-
 تذليؿ الصعوبات التي تواجو المعمـ مف خلاؿ التشاور وتبادؿ وجيات النظر مع-

 المشرؼ التربوي
توفير فرص التدريب لممعمميف وتسييؿ اتصاليـ بالواقع والحد مف عزلتيـ الفكرية. -
مساعدة المعمـ عمى الارتقاء بجودة التعميـ مف خلاؿ توفير أفضؿ الظروؼ -

 .التعميمية
 .التطور اليائؿ في مياديف المعارؼ والعموـ-
ليب الأداء وممارسة إثارة اىتماـ المعمميف بالتقدـ الميني ومساعدتيـ عمى تفيـ أسا-

النشاط المختمفة، ومف المتفؽ عميو أف اليدؼ الأساسي للإشراؼ التربوي في  أوجو
ىو تحسيف عممية التعميـ والتعمـ وتحسيف العممية التربوية وتعميـ  المنظومة التربوية

 (. 45:  ۹۰۹۹محددة ) عبد الله ،  الطالب وفؽ طرؽ عممية وآليات
 اىداؼ الاشراؼ التربوي

تعرؼ دور الاشراؼ التربوي في التعامؿ مع المشكلات التي تواجو معممي  -1
 الخاصة التربية

التعرؼ عمى اىـ المشكلات التي تواجو معممي التربية الخاصة ومف تمؾ  -2
الأىداؼ التي توصؿ إلييا المسئولوف عف الإشراؼ التربوي في ما يمي: وترى 

 الأىداؼ للإشراؼ التربوي وذلؾالدراسة أنو مف الصعوبة بمكاف حصر كؿ 
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لتجدد العممية الإشرافية وتعدد مياميا إلا أف الواقع التربوي المعاصر في حاجة إلى 
تحديد أىداؼ إشرافية أكثر إجرائية متسمة بالموضوعية يسيؿ عمى المشرؼ التربوي 
تطبيقيا عمى أرض الواقع في ضوء الإمكانات والصلاحيات المتاحة لو عميو فإف 

 راسة ترى أف مف الأىداؼ الإجرائيةالد
 

 :للإشراؼ التربوي
  .نقؿ الأفكار البناءة والتجارب الجيدة مف مدرسة إلى أخرى أثناء الزيارة الصفية لممعمـ -1
 .تنمية الانتماء الميني لممعمـ -2
 .الرفع مف المستوى الفكري لممعمـ والطالب مف خلاؿ الندوات والمحاضرات -3
 التعميمية لممعمـ والتمتع المدرسيتحديد الاحتياجات  -4
وضع البرامج التدريسية مف خلاؿ المقاءات المباشرة مع القائميف عمى العممية  -5

 .تسيـ في زيادة كفاءة المعمـ التعميمية التي
تذليؿ الصعوبات التي تواجو المعمـ أثناء عممية التدريس لاسيما المعمـ  -6

مى أرض الواقع وتحقؽ الغاية المبتدئ، وكؿ ما سبؽ مف الأىداؼ لا تتحقؽ ع
الرئيسة منيا؛ إلا إذا كاف المشرؼ التربوي عمى الماـ ويسعى إلى تحقيقيا في جو 

الحديث للإشراؼ التربوي ) ىديؿ ،  انفعالي سميـ مع زميمو المعمـ وفؽ المفيوـ
2114  :45) . 

وظائؼ ومياـ الاشراؼ التربوي يحتاج المشرؼ التربوي في ظؿ تطور مفيوـ 
الإشراؼ التربوي إلى نمط فكري أو عقمي مختمؼ تماما عما كاف سائدا في مرحمة 
التفتيش فوظيفة المشرؼ التربوي لـ تعد مقصورة عمى تصيد الأخطاء الصادرة بؿ 
أصبح ذا أدوار متعددة وأف الحكـ عمى مدى جدارتو تعتمد عمى مستوى انجازات 

لارتقاء بمستوى كفاءة وفاعمية منوعة التي تحت إشرافو وعمى مدى قدرتو عمى ا
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إلى المستوى الذي يمكف مف خلالو تحقيؽ أىداؼ وغايات السياسة  المعمميف
 . التعميمية لمبمد الذي يعمؿ بو

 :وعمى ىذا فلابد لممشرؼ التربوي أف يكوف مؤىؿ لأداء الوظائؼ التالية

 .المشرؼ بصفتو قائدًا -1
 .المشرؼ متخذا لمقرارات -2
 .مخططاً المشرؼ -3
 .المشرؼ محفزا ومكافئا-4
 .المشرؼ معمما وناصحا وموجيا- 5

 وفي ضوء تمؾ الوظائؼ فإف المشرؼ التربوي يقوـ بعدة مياـ رئيسة حددىا كؿ مف الدويؾ
 :عمى النحو التالي 154،  ۹۰۰4ونشواف وزميمو 

 الإشراؼ عمى الموقؼ التعميمي وتحسينو-1
 .يفالإشراؼ عمى النمو الميني لممعمم-2
عقد لقاءات تربوية وتنظيـ برامج تعميمية لممعمميف تمبي احتياجاتيـ المينية عمى أف  -3

تكوف ىذه المقاءات والبرامج رسمية ومستمرة لتتواكب مع التغيرات المتلاحقة في 
 .المختمفة ذات الصمة بالحقؿ التعميمي التربوي مجالات المعرفة

 المعمميف الذيف تحت إشرافو وتزويدىـ بخبرات المشاركة في تطوير المناىج والتعاوف مع
 .تعميمية مباشرة

مشاركة مديري المدارس في عممية تخطيط وتطوير واستمرارية علاقات مستمرة بيف  -5
.                                والمؤسسات التربوية المختمفة في التمتعالمدرسة 

التعميمي والتربوي في تقويـ العممية التربوية الاشتراؾ مع كافة العامميف في الحقؿ  -6
 وتطويرىا.

 ويتضح مما سبؽ أف أىـ وأبرز أدوار ومياـ ووظائؼ المشرؼ التربوي تتمثؿ في تحسيف
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التعميـ، وتحسيف ظروؼ المعمـ، والاىتماـ بحاجاتو وقيمو ومشاعره، وتطمعاتو، ونموه 
والاىتماـ بأحواؿ المدرسة التربوية، وبناء علاقات إنسانية داخؿ المدرسة  الشخصي

والإدارة، وتوجيو المعمميف، ومراقبة تنفيذ البرامج، والقيادة،  والتخطيط، والتنظيـ،
وتدريبيـ عمى استخداـ وسائؿ تعميمية حديثة  وتوضيح الأىداؼ التربوية لممعمميف

جراء البحوث وتطوير المناىج، وتقويـ ربوية ) غافر ، العممية التعميمية والت مناسبة، وا 
۹۰۰۲  :۲۲.) 

 انماط الاشراؼ التربوي
أدى تطور العممية الإشرافية وتأثرىا بالتغيرات التربوية والاجتماعية والعممية، إلى ظيور 

أنماط إشرافية عدة أشارت إلييا العديد مف الأدبيات المختصة، فقد أورد كؿ مف أبو 
مجموعة مف ىذه الأنماط توجزىا الدراسة في  ۲۹،  ۹۰۰6عابد وعبيدات والمغيدي 

 :الآتي
 الإشراؼ الإداري التفتيش -1
 .الإشراؼ العممي - 2
 الإشراؼ الدافعي -3
 الإشراؼ الإرشادي -4
 .الإشراؼ الفريقي - 6الإشراؼ التفريقي  - 5
 الإشراؼ العيادي - ۲الإشراؼ التأممي  7-
 .الإشراؼ بالأىداؼ - ۹۰إشراؼ الأقراف  - ۲

 .الإشراؼ المتنوع - ۹۹الإشراؼ التطويري  - ۹۹
وبالوقوؼ عمى المنطمقات التي أدت إلى ظيور ىذه الأنماط الإشرافية المختمفة نرى فإنو 

 إرجاعيا إلى الاتجاىات التالية يمكف
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أنماط تركز عمى الأداء فالمعمـ في ضوئيا لا يعدو أف يكوف مجرد منفذ  -
 .الإداري والعمميكالإشراؼ  لمخطط والسياسات

أنماط تيتـ بحاجات العامميف، وبالتالي لابد لممشرؼ التربوي الموظؼ ليا أف 
أنماط تمبي  العلاقات الإنسانية والاحتراـ المتبادؿ كالإشراؼ الدافعي يركز عمى

حاجات العامميف تركز عمى تحسيف أدائيـ الصفي، كالإشراؼ التطويري 
 (۲۹:۹۰۹۹العيادي ) ميدي :  والإشراؼ

 دور الاشراف التربوي في تحقيق النمو المهني لممعمم 
يعد الإشراؼ التربوي الحديث برنامجا متكاملا مخططا لتحسيف العممية 

التربوية ، فالمشرؼ التربوي يستخدـ أساليب متنوعة مثؿ الزيارات الصفية 
ؾ والمؤتمرات والندوات والاجتماعات والمناقشات وتبادؿ الزيارات وما شابو ذل

، وىذه الأساليب تساعد المعمـ عمى التطوير التربوي والنمو الميني في أثناء 
 الخدمة ، وقد تعددت الأساليب الإشرافية مواكبة مع تعدد مفاىيمو ومنيا

إف الاجتماعات العامة ذات أىمية كبيرة لأنيا  الاجتماعات العامة لممعمميفلا
، لذلؾ يجب أف تعطي مف التعميمية  ذات طابع تعميمي أو تدريبي لمييئة

 الأىمية والتقدير ما تستحقو ، وقد تأخذ الاجتماعات العامة
 :أحد الشكميف التالييف

ا الاستماع إلى محاضرة : يقدـ ىذه المحاضرة أحد المختصيف أو أحد 
أعضاء الييئة التعميمية ، ويفضؿ أف يشارؾ المعمموف في مناقشة موضوع 

 تتحقؽ المحاضرة وتقديـ المقترحات حتى
 

 .الفائدة
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النقاش الحر بدوف محاضريف : وىو نقاش حر لمشكمة مدرسية أو تربوية تؤدي -ب 
لموصوؿ إلى حؿ يكوف مقبولا لدى المعمميف المشاركيف وفي سبيؿ ذلؾ لابد أف يقؼ 

 المشرؼ التربوي عمى مدى فيـ المعمميف لأدوارىـ في المناقشات.

 الندوات -2

يتـ اختيار المشاركيف في الندوة عمى أساس تشابو المشكلات التي يواجيوىا مما 
يساعد عمى تبادؿ الآراء والأفكار والخبرات المشتركة، وتكسب ىذه الندوات المعمميف 
خبرات جديدة وتوضح بعض المسائؿ ليـ وتحدد أسبابيا ونتائجيا ومف الضروري أف 

الأكفاء في الإعداد لمندوة واختيار موضوعا يشرؾ المشرؼ التربوي بعض المعمميف 
 وتسجيؿ المناقشات واستخلاص النتائج المفيدة. 

 الحمقة الدراسية-3
ينظـ المشرؼ التربوي حمقة دراسية مف المعمميف لبحث موضوع معيف ويحدد لكؿ  

منيـ جانبًا معينا مف البحث لدراستو والتعمؽ فيو وتقديـ تقرير بذلؾ ، وفي اية الحمقة 
تثبت النتائج الواردة والمناسبة لمواقع التربوي وتطويره وتتحوؿ الحمقة الدراسية إلى 

يتجاوز موضوع الحمقة الآراء والبحوث التربوية ليصبح ورشة عمؿ وبخاصة عندما 
نتاجا لبعض الوسائؿ التعميمية.   تطبيقا لبعض النظريات التربوية أو تصميما وا 

 القراءة والنشرات-4
يتجمى دور الإشراؼ التربوي في القراءات التي يمارسيا المعمموف في الحالات التالية: 

معمميف ، وذلؾ بتكميؼ المعمميف جماعات وأفرادا ا. اختيار القراءات التي يطالبيا ال
 بقراءة بعض

 
 .الكتب والمراجع والمصادر التربوية وتمخيص ىذه المراجع أو أجزاء منيا
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ب تطوير اتجاىات المعمميف نحو القراءة، وتنويع الطرائؽ في حثيـ وتوجيييـ في 
 بحيث يختار ليـ مف القراءات ما يشوقيـ ىذا الاتجاه ،

ج. العمؿ عمى إصدار النشرات التربوية عند الحاجة إلى إيصاؿ سريع لممعمومات  
والأفكار التي مف المعمميف، ويمكف أف تحتوى ىذه النشرات تمخيصا لكتاب أو مقالة 

 .أو إحصاء مف مجمة أو بحثا تربويا
يـ ويتطمب تنفيذ ىذا الأسموب مف المشرؼ التربوي القياـ بإجراءات متعددة منيا تنظ
برنامج لتبادؿ الزيارات وقد يكوف تبادؿ الزيارات بيف معممي المادة الواحدة أو بيف 
معممي المواد المختمفة أو بحسب الاحتياجات الفردية لممعمميف. ويقوـ المشرؼ 

التربوي بتوجيو المعمميف إلى إجراء بحوث ودراسات ميدانية وبخاصة تمؾ البحوث 
المدرسية والمشكلات التي تعترض المعمـ في عممو.  الإجرائية التي تعالج المشكلات

ويمكف لممشرؼ أف يكمؼ المعمميف المتميزيف بإجراء بعض البحوث المعمقة ويفضؿ 
أف يشارؾ ىو شخصيا ىذه البحوث، أو يتابع المكمفيف بالبحوث ويؤمف ليـ ما 

 .مختمفة يطمبونو مف مراجع ولوازـ
 :الاشراف التربوي والتدريب

التربوي ىو حمقة الوصؿ بيف المعمـ والتوجيات والمستجدات في العممية المشرؼ 
التعميمية والتربوية تييئة وتأىيؿ ذلؾ المعمـ لكي يتمكف مف القياـ بالأدوار المناطة بو 

( أف تكويف القوى العاممة المتقنة  ۹۲4 ، ۹۲۲۲وىذا ما أشار إليو عبد الحكيـ )
ـ مسؤوليات المشرؼ أو الرئيس . ويفيـ مف ىذا أف والمدربة تدريبا متميزا يعد أحد أى

المشرؼ التربوي متعدد الأدوار في سبيؿ الارتقاء بالمعمـ مينيا وتربويا قد حددىا عبد 
 في عدة نقاط لخصتيا الدراسة: ۹۰۰۲اليادي 

اختيار المصادر التي يعتمد عمييا المشرؼ التربوي في تحديد الاحتياجات  -
 .التدريبية لممعمميف
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 اختيار الأسموب الإشرافي الملائـ لتمبية حاجة المعمـ-
 .الممارسة العممية لعممية تدريب المعمـ بغية تزويده بمعارؼ وخبرات وميارات-
 .تقويـ عممية التدريب مف خلاؿ أدوات تقويـ محددة-
 المتابعة بعد عممية التدريب التغذية الراجعة-

الإشرافي التدريبي لممشرؼ التربوي يتضمف وفي ضوء ما سبؽ يمكف القوؿ أف الدور 
 :الآتي

تشخيص وتحميؿ احتياجات المعمميف وىي الركيزة الأولى والأكثر أىمية لنجاح  - ۹
 ، أنو في ضوء قياـ المشرؼ۹۰۰۹نشاط تدريبي، لذا يؤكد عبد اليادي  وفعالية أي

 النشاط، أو البرنامجالتربوي ذا الدور يتـ تحديد الأىداؼ التدريبية، وتصميـ محتوى 
 .التدريبي، وأساليبو، وأدوات تقويمو

 .تييئة الإمكانات المادية والكوادر البشرية المتخصصة -2
حفز المبادرة الذاتية لدى الأفراد إذ أف نجاح التدريب وفاعميتو يعتمد بدرجة كبيرة  -3

شير الطعاني عمى مدى توفر الدافعية والقابمية لدى الفرد لمتعميـ وفي ىذا الصدد ي
إلى أف تنمية رغبة الأفراد في التعمـ والتحسف واستنياض الدافعية والحماس  ۹۰۰۹

وليس ىناؾ مف شؾ في أف  54التي يتضمنيا الدور التدريبي لممشرؼ التربوي . ص 
ىذا الدور يتطمب توفير الحافز المعنوي والنفسي والاجتماعي لممعمـ، كما يتطمب 

 ذاتو مف حيث سعة الاطلاع وتنمية تفكيره ومياراتو وتجاربواىتماـ المشرؼ التربوي ب
 ومف خلاؿ ما سبؽ مف استعراض الأدوار المشرؼ التربوي في عممية التدريب تتضح
ضرورة قياـ مراكز التدريب بدورىا في تخطيط وتنظيـ برامج تدريبية مستمرة لممشرفيف 

بكفاءة وفاعمية عالية ) عطية ،  لإعدادىـ وتأىيميـ لمقياـ بأدوارىـ التدريبية التربوي
2115- 98.) 
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 :كفايات المشرف التربوي
لكي يقوـ المشرؼ التربوي بالدور المنوط بو في العممية التعميمية التربوية لابد أف 

مجموعة مف الكفايات والميارات التي تجعؿ منو مشرفا تربويا قادرًا عمى  تتوفر فيو
تقاف وىناؾ تصنيؼ لكفايات المشرؼ التربوي أداء عممو وتنفيذ مسؤوليتو بكؿ  كفاءة وا 

 في:  ومياراتو إلى وتتمثؿ
تتمثؿ في المعرفة المتعمقة في مجاؿ التخصص، والمعرفة العامة  كفايات عممية . 

 .التكامؿ بيف التخصصات، والمعرفة التربوية لباقي التخصصات بما يحقؽ
 . كفايات التخطيط

سنوية أو أسبوعية وفؽ حاجات المعمميف  تتمثؿ في القدرة عمى وضع خطة
 جوانب العممية التربوية، وفى ضوء الإمكانات المتاحة.  والمتعمميف وجميع

 كفايات التنظيـ والتنسيؽ  
. تتمثؿ في القدرة عمى تنظيـ سير عممية الإشراؼ التربوي بشكؿ يتحقؽ فيو 

والوقت، والقدرة عمى توزيع الانسجاـ وعدـ الازدواجية وعدـ اليدر في الجيد والماؿ 
المياـ عمى المعمميف. مع مراعاة الفروؽ الفردية والعدالة فيما بينيـ، والقدرة عمى 

 والإدارة التعميمية والوزارة والمجتمع التنسيؽ بيف متطمبات المعمميف والمدارس
 . كفايات الاتصاؿ والتفاعؿ

الصحي للاتصاؿ دوف خوؼ  تتمثؿ في تقبؿ أفكار المعمميف ومشاعرىـ، وتوفير الجو
 .توتر أو قمؽ أو

 الميارات اللازمة لممشرؼ التربوي
 إف قياـ المشرؼ التربوي بالدور المنوط بو في سبيؿ تحسيف العممية التعميمية والتربوية

أمر ميـ يقتضي أف يمتمؾ المشرؼ التربوي ميارات مناسبة تؤىمو لمقياـ بيذا الدور 
بكفاءة وفاعمية عالية ويؤكد ذلؾ عمى أف عممية الإشراؼ بمفيوميا الحديث لا تعني 



 
25 

مساعدة يقدميا المشرؼ إلى المعمـ بمقدار ما تعني مساىمة المشرؼ في فرص 
الميارات  ۹۲۲ىػ ،  ۹۹۰لخطيب، وأخروف النمو الميني اللازـ لمعمؿ. وقد صنؼ ا

 اللازمة لممشرؼ التربوي إلى ست ميارات يمكف تمخيصيا في

الحساسية: أي الإحساس بالمشكلات التي تواجو العممية التربوية والتعميمية -1
 وجذورىا.

 الميارات التحميمية : أي تحميؿ السموؾ، وعلاقتو بعممية التعميـ والتعمـ. 2

ميارات الاتصاؿ : أي مقدرة المشرؼ عمى فيـ الآخريف، وجعميـ قادريف عمى  -3
 وتصوراتو بوضوح. فيـ أفكاره

 الخبرة الكافية في التخصص، أو المجاؿ الذي يمارس الإشراؼ فيو.-4

ميارات العلاقات الإنسانية: أي إقامة علاقات إنسانية حسنة بيف المشرؼ  -5
 والتابعيف لو.

الاجتماعية : أي امتلاؾ المشرؼ التصورات واضحة حوؿ أىداؼ المسئولية  - 6
 ( . 145،  2111وعلاقتيا بالإنساف والمجتمع ) شقوعة  التربية

  ۹۰۰۲دراسة عبد السلاـ  المحور الثاني : الدراسات السابقة

ممارسة مف قبؿ مشرفي مواد التربية ر ت إلى التعرؼ عمى الأساليب الأكثىدف
قبولا لدى المعمميف في ىذا التخصص بالمرحمتيف المتوسطة  الإسلامية، والأكثر

 والثانوية في مكة المكرمة، وقد أكدت نتائج الدراسة عدـ وجود ممارسات معينة مف
أو بدرجة منخفضة مطمقا ، كما كشفت  قبؿ المشرفيف التربوييف تمارس بدرجة عالية

 مي المرحمة الثانوية أكثرالدراسة عف ميؿ المشرفيف التربوييف للاىتماـ بمعم نتائج
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المتوسطة وذلؾ تبعًا لدرجة الرضا العالية المتمثمة في متوسط  مف معممي المرحمة
عف ممارسات المشرفيف التربوييف عنيا عف  استجابات معممي المرحمة الثانوية

 معممي المرحمة المتوسطة.

ؼ ممارسة لدى ىػ بدراسة ىدفت إلى معرفة أكثر أساليب الإشرا 1418دراسة المفرج 
مشرفي المغة العربية في المرحمتيف المتوسطة والثانوية مع معممييا ومعرفة وجيات 

نظر المعمميف في تمؾ الأساليب ومدى استفادتو منيا، والأساليب التي يفضموىا عمى 
غيرىا ومف ثـ التعرؼ عمى الصعوبات التي تحوؿ دوف تنويع تمؾ الأساليب وكاف 

اخرجتيا الدراسة أف مشرفي المغة العربية يستخدموف أحد عشر مف أىـ النتائج التي 
أسموبًا إشراقيًا ولكف عمى تفاوت في درجة الاستخداـ حيث أكثرىا استخداما الزيارات 
الصفية ، والاجتماعات الفردية، والقراءات الموجية )وأقميا استخداما تبادؿ الزيارات 

والدراسات والدروس التوضيحية والدورات  الورش التعميمية والنشرات التربوية والبحوث
التدريبية، والندوات التربوية والاجتماع الجمعي كما بينت أف ممارسة كثير مف 

المشرفيف للأساليب الإشرافية ممارسة غير منظمة ولا متقنة ، وتتـ في الغالب دوف 
الصفية  تخطيط، وأف أكثر الأساليب الإشرافية التي يستفيد منيا المعمموف الزيارات

والاجتماع الفردي والاجتماع الجمعي، وتبادؿ الزيارات بيف المعمميف( كما أوضحت 
يتبع المشرفوف في توجيييـ الأساليب التالية  نتائج الدراسة أف المعمميف يفضموف أف

 مرتبة حسب تفضيميـ

 الدورات التربوية. - 2                   الاجتماع الفردي.-1

 الزيارات الصفية.-4              الدروس التوضيحية.  -3
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كما أشارت النتائج أيضا إلى وجود عدد مف الصعوبات تحوؿ دوف تنويع المشرفيف 
أساليبيـ الإشرافية مف أىميا : كثرة عدد المعمميف المسنديف لممشرؼ التربوي وتكميؼ 
المشرؼ أعمالا إدارية لا علاقة ليا بطبيعة عممو وضعؼ التدريب الموجو لممشرفيف 

 التربوييف. 

الدراسة ىدفت إلى تقييـ أساليب الإشراؼ التربوي المستخدمة   :۹۰۰۰دراسة الرشيد 
مف وجية نظر معممي ومعممات مدارس لواء البادية الشمالية بالأردف ، ومف أبرز 
النتائج التي أظيرىا الدراسة وأف درجة استخداـ المشرؼ التربوي للأساليب الإشرافية 

ابية وحسب رأي المعمميف جاءت مرتبة ترتيبا تنازليا : حسب المتوسطات الحس
والمعممات كما يمى الزيارات الصفية ، ثـ تبادؿ الزيارات ، ثـ الورش التعميمية ، 

 فالبحوث الإجرائية ، ثـ الدروس التطبيقية والنشرات التربوية ( .

 جوانب الإفادة مف الدراسات السابقة 

 والإفادة منياتزويد الباحثة بالعديد مف المصادر التي تـ مراجعتيا  -1

 عينو الدراسة الحالية. ارياخت-2

الوسائؿ الإحصائية المناسبة لغرض التوصؿ الى النتائج التي تيدؼ  استعماؿ-3
 .الحالية الييا الدراسة

 تحديد المنيجية المناسبة لمدراسة الحالية. -4

غ الباحثة عمى الدراسات السابقة ذات الصمة بالدراسة الحالية ىذه الى بمو  اطلاع
 الخطة المناسبة التي يسير عمييا في تفسير النتائج وتحميميا لتحديد فكرتيا
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 الفصل الثالث

جراءاته  منهج البحث وا 

 اولا: منهج البحث

 ثانيا: اجراءات البحث  

 مجتمع البحث -1 

 عينة البحث -٢

 أداة البحث -3

 الصدق -أ

 الثبات -ب 

 التطبيق النهائي -3

 الوسائل الاحصائية -5
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 اولا: منيج البحث

يعبر المنيج في البحث العممي عف "أسموب التفكير والعمؿ الذي يعتمده الباحث 
 لتنظيـ افكاره

وتحميميا وعرضيا وبالتالي الوصوؿ الى نتائج وحقائؽ معقولة حوؿ الظاىرة موضوع 
الدراسة . وتختمؼ المناىج باختلاؼ المواضيع ولكؿ منيج وظيفتو وخصائصو التي 
يستخدميا كؿ باحث في ميداف اختصاصو، وفي البحث الحالي تـ استخداـ المنيج 

لظروؼ والعلاقات بيف الواقع والظاىر الوصفي اذ ييدؼ المنيج الوصفي الى تحديد ا
وييدؼ المنيج الوصفي الى جمع البيانات مف افراد المجتمع محاولة لتحديد الحاؿ 

 ۲۹:  ۹۲۲۲الراىنة لممجتمع في متغيرات عديدة شوقي، 

 ثانيا : إجراءات البحث

 مجتمع البحث :. 1

مركز محافظة  شمؿ مجتمع البحث معممي التربية الخاصة في المدارس الحكومية في
 بابؿ لمعاـ

 ( . ۹۰۹۲-۹۰۹۹الدراسي ) 

 . عينة البحث ::2

يمكف تعريؼ عينة البحث " ىي مجموعة جزئية مف المجتمع الأصمي وتعبر عف 
 (  163:  2114الواردة في المجتمع ) فريد، خصائص المجتمع لمنسب نفسيا  توزيع

صمي و تـ اختيار العينة وبعد أف جمعت الباحثة المعمومات المتعمقة بالمجتمع الا
 ( معمـ ومعممة .41العشوائية وبواقع )ة بالطريق
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 اداة البحث :-3

مقياس مشکلات معممي التربية الخاصة : لتحقيؽ ىذا الغرض فقد تطمب وجود  -
اداة لقياس مشكلات معممي التربية الخاصة وبعد الاطلاع عمى الدراسات السابقة 

( ۹۰والذي يتكوف مف ( )(  ۹۰۰۲ارتأت الباحثة الاعتماد عمى مقياس العمري ، 
ثبات لكؿ منيا وكما ة بالصدؽ والفقرة وبعد ايجاد الخصائص الساكومترية المتمثم

 موضح أدناه :

الصدؽ : يعد الصدؽ مف الشروط الاساسية التي ينبغي توافرىا في ادوات البحث  -أ
والتي تعتمدىا اي دراسة لاف الصدؽ يشير الى مقدرة المقياس عمى قياس ما اعد 

 (144-2115 لقياسو ) محمد

. الصدؽ الظاىري : أشير في لذا استخرجت الباحثة الصدؽ لمقياس كالاتي : 
القياس والتقويـ التربوي الى اف افضؿ طريقة يتـ التأكد مف الصدؽ الظاىري ىو اف 
يقيس عدد مف المحكميف والخبراء والمختصيف لقياس ىذا الصدؽ لتفريد مدى تمثيؿ 

  منيـ يعد مؤشرا عمى صدؽ الاداة  الفقرة لمصفة المراد قياسيا واف الحكـ الصدار

 (.146-2115، )عودة

فقرة ( ۹۰وعميو عرضت الباحثة فقرات مقياس مشكلات المعمميف المكوف مف )
المعروفيف في ( ۹بصورتو الأولية عمى الخبراء المدرجة اسماءىـ في الممحؽ رقـ )

مجاؿ تخصصيـ في التربية وعمـ النفس والقياس لغرض معرفة صدؽ فقرات الاداة 
، كما طمب الباحث مف الخبراء ابداء الرأي وصلاحياتيا لقياس ما وضعت مف اجمو

حوؿ : كوف كؿ فقرة مف فقرات الاداة صالحة اـ غير صالحة أو بحاجة الى تعديؿ 
 مع ذكر التعديؿ المقترح وطمبت منيـ ذلؾ مف خلاؿ وضع
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علامة ( ) مع ذكر البدائؿ المقترحة لفقرات الاداة وقد تـ استخداـ قانوف مربع كاي 
 الخبراء وتبيف أف جميع فقرات الاداة كانت صالحة فيما عدا بعض لتفريغ استجابات

( يوضح 1فقرة والجدوؿ رقـ )( ۹۰التصحيحات المغوية وبيذا بقى عدد فقرات الاداة )
 ذلؾ

عدد  الفقرات
 الخبراء

غير  الموافقوف 
 الموافقوف

نسبة 
 الاتفاؽ

درجة 
 الحرية 

قيمة 
 المحسوبيو2كا

قيمة 
 2كا

 الجدولية                                 

مستوى 
 الدلالة

1-2 11 11 1 111% 1 11 3884 1815 
 

يتبيف مف الجدوؿ اعلاه اف قيمة كا تربيع المحسوبية اعمى مف القيمة الجدولية 
( وبيذا تكوف جميع الفقرات دالة  1.15( عند مستوى دلالة )  3.84والبالغة ) 
 احصايا .

العينة الاستطلاعية .:. تعتبر العينة الاستطلاعية خطوة ضرورية لإنجاز أي بحث  
عممي اذ تعد " اساسا جوىريا لبناء البحث كمو واىماؿ الكتابة عف العينة 

 ( . 45:  2111الاستطلاعية ينقص البحث أحد )سعيد ، 

استطلاعية عمى وعميو وقبؿ البدء في اجراءات البحث الاساسية تـ القياـ بدراسة 
 معمـ ومعممة .( ۹۰عينة مف مجموعة مف الطمبة وبمغ عددىـ )

ب الثبات : أف مفيوـ الثبات مف المفاىيـ الأساسية التي يجب اف تتوفر في اي  
اختبار لاستبياف لكي يكوف صالحا للاستخداـ ففي كؿ اختبار يوجد قدر مف 

ر في نتائج المقياس واف مفيوـ الاخطاء وقد تكوف الاخطاء قميمة أو كثيرة مما تؤث
  الثبات يعني أف يكوف الاختبار أو المقياس
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قادرا عمى أف يحقؽ دائما النتائج نفسيا في حالة تطبيقو مرتيف عمى نفس المجموعة 
 .(136، 2111النجار،)

وىناؾ عدد مف الطرؽ التي يكمف مف خلاليا ايجاد الثبات ولقد استخدـ الباحث 
 طريقة اعادة

 الاختبار :

 اعادة الاختبار:

تـ حساب ثبات الاختبار بطريقة اعادة الاختبار ، اذ تـ تطبيؽ الاختبار مرة ثانية 
يوـ ( مف التطبيؽ الأوؿ. وبتطبيؽ معادلة بيرسوف بيف درجات  15بعد مرور ) 

. ( وىو معامؿ ارتباط جيد 1.74ط )الأوؿ والثاني وجد اف قيمة معامؿ الارتبا
 يائي للأداة :.التطبيؽ الن

مشكلات معممي التربية الخاصة ((  ))قاـ الباحث بتطبيؽ اداة البحث وىو مقياس 
عمى عينة البحث، ويتطمب مف معممييـ أف يقرأو كؿ موقؼ مف مواقؼ المقياس 

تنطبؽ تماما ، تنطبؽ الى  )ويجيبوف عميو باختيار احد البدائؿ التي تمي الموقؼ 
 حدما ، لا تنطبؽ ابدا (.
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 ػ الوسائؿ االحصائية :.5

 معامؿ ارتباط بيرسوف

 لاختيار بطريقة اعادة الاختبار .استعمؿ في حساب معامؿ ثبات 

__________________________________ 

 )مج س( )مج ص ( –ف مج س ص      

 ز=       __________________________________

 }2)مج ص ( – 2ف مج ص{ } 2)مج س(-2ف مج س      {  

 

 مربع كاي :. -2

 لاستخراج  قيمة الخبراء و المحكميف 

 =مج) ؿ_ؽ ( 2كا

         _____ 

 ؽ            

 الاختبار التائي لعينة واحدة-3
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 الفصل الرابع                            
 عرض النتائج و تفسيرها           
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 عرض النتائج وتفسيرىا :.

يتضمف ىذا الفصؿ عرض النتائج التي توصمت الييا الباحثة بعد تحميميا لمبيانات 
 ، ومف ثـ مناقشتيا وفقا لأسئمة البحث وعمى النحو الآتي : احصائيا

 مستوى المشكلات التي تواجو معممي التربية الخاصة ۹اىداؼ البحث ..

 (۹جدوؿ رقـ )                             

 يبيف نتائج الاختبار الثاني لعينة واحدة                  

 

متوسط 
 العينو

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

القيمة 
التائية 

 المحسوبة 

القيمة 
التائية 

 الجدولية 

مستوى 
 الدلالة

 دالة1815 1896 5844 39 41 4822 75844
 

 وبتحقيؽ ىدؼ البحث تبيف لنا أف القيم المتعمؽ( ۹مف خلاؿ متابعة رقـ الجدوؿ )
( وبمغ المتوسط 4.22( وانحراؼ معياري )75.44لممتوسط الحسابي قد بمغة )

( وىي أكبر مف القيمة التانية 5.44( و التانية المحسوبة قد بمغت )41) الفرضي
( وىذا دليؿ عمى وجود مستوى مرتفع لممشكلات التي 1.96الجدولية والبالغة ) 

 .معممي التربيو والتربيو الخاصو مميتواجو مع
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 اليدؼ الثاني

 

الفروؽ ذات الدلالة الاحصائية معممي التربية الخاصة عمى وفؽ متغير الجنس  2 2
 اناث ( -)ذكور 

يبيف الاختبار الثاني لفروؽ الدلالة الفروؽ الاحصائية في مشكلات ( ۲جدوؿ رقـ )
 المعمميف

 الجنس تبعا لمتغير                    

متغير 
 الجنس

عدد 
افراد 
 العينو

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الحرية

الدلالة  التائيو القيـ 
 الاحصائية

 جدولية  محسوبية

 دالو 1896 2876 38 3844 79866 41 ذكور 

    6833 82833 اناث

مشكلات المعمميف  ويتبيف مف الجدوؿ اعلاه أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية في
تبعا لمتغير الجنس ولصالح الاناث وذلؾ لاف المتوسط الحسابي للإناث أكبر مف 

 المتوسط الحسابي لمذكور

 التوصيات

 الاىتماـ بمعمميف التربية الخاصة والعمؿ عمى حؿ المشكلات التي تواجييـ .-1

 حيحةالقياـ بندوات ودورات ارشادية لتوعية المعمميف وزرع الافكار الص-2
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 الاستنتاجات

. الاستفادة مف نتائج البحوث والدراسات القطرية والعالمية واستغلاليا في تقويـ 1
 ومعالجتيا في ميدىا . الانحرافات

 وجود مستوى مرتفع لممشكلات التي تواجو معممي تواجو معممي التربية الخاصة. 2

 المقترحات

معممي التربية الخاصة ويكوف فييا  . إجراء دراسة نفسية عف المشكلات التي تواجو1
 فر ويشترؾ فييا مجموعة مف الباحثيكبي حجـ العينة

بناء برنامج إرشادي لمعمؿ عمى حؿ المشكلات التي تواجو معممي التربية . 2
 الخاصة .
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 المصادر

 القرآف الكريـ

مكتبة  1ـ استراتيجيات التعميـ وأساليب التعمـ، ط ۹۰۰4زىراء ، مجدي عزيز  -1
 جميورية مصر العربية. الأنجمو

 مـ التخطيط التعميمي، دار قياء القاىرة.۹۰۰۹شعوقة ، فاروؽ شوقي -2

، دار الفكر لمنشر  1، مناىج البحث التربوي ،ط ۹۲۲۲شوقي، عبد الرحمف ، -3
 والتوزيع .

الإشراؼ التربوي عمى المعمميف دليؿ التحسيف  ۹۰۰۹عبد السلاـ ، عطية -4
 الثانية، الجامعة الأردنية عماف. الطبعةالتدريس، 

دارة ورش العمؿ، الطبعة الأولى، دار  ۹۰۹۹عبد الله ، حسيف محمد  -5 تخطيط وا 
 مجدلاوي عماف.

ـ المدرب المتميز فف إيصاؿ الرسالة التدريبية معيد الإدارة ۹۰۰۲عدس ، فلاج  -6
 الرياض، ترجمة سعد القحطاني. العامة

ـ تطبيقات ومفاىيـ في الإشراؼ التربوي، ۹۰۰۲ميد عطية ، طارؽ عبد الح-7
 عماف، دار الفكر، الطبعة الأولى.

، ـ : المرجع في الإشراؼ التربوي والعممية  ۹۰۹6فالح د محمود محمد  -8
 الكتاب الثقافي، إربد. دار الإشرافية

ـ الإشراؼ التربوي فمسفتو أساليبو تطبيقاتو، دار ۹۰۰۲ر ، إبراىيـ ياسيف، فغا-9
 الأولى، عماف ؿ الطبعةيقند



 
39 

ـ : الإشراؼ التربوي، عماف : دار ۹۰۹۰فتحي ، سعيد جاسـ، إبراىيـ،  -۹۰
 الثقافة، الطبعة الأولى.

( . اساسيات البحث العممي في التربية و العموـ ۹۰۰4فريد ، فتحي حسف ) -۹۹
 الانسانية ، الطبعة الثانية ، عماف: مكتبة الكتاب .

،  ۹مناىج البحث في التربية وعمـ النفس، ط : ۹۰۰۲محمد ، سامي محمد : -12
 .المسيرة، عماف  دار

التخطيط الورش التعميمية، الطبعة الأولى، دار  ۹۰۹۹ىديؿ ، محمد -13 
 عماف. مجدلاوي

د.ت : العممية التدريبية . الطبعة الثانية، بسبؾ ، :  ۹۰۹۹ميدي ، وفيؽ،  14
 القاىرة.
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 الكمية  الجامعة  الاسـ ت
 كمية التربية الاساسية جامعة بابؿ أ.د . عبدالسلاـ جودت      1
 كمية التربية الاساسية جامعة بابؿ أ.د. عماد حسيف المرشدي 2
أ.د.حيدر حاتـ فالح  3

 العجرشي
 كمية التربية الاساسية جامعة بابؿ

 الاساسيةكمية التربية  جامعة بابؿ أػـ.د حيدر طارؽ كاظـ 4
 كمية التربية الاساسية جامعة بابؿ أ.ـ.د نغـ عبد الرضا 5
 كمية التربية الاساسية جامعة بابؿ أ.ـ . نورس شاكر  6
 كمية التربية الاساسية جامعة بابؿ أ.ـ.جلاؿ عزيز فرماف 7

 كمية التربية الاساسية  جامعة بابؿ أ.ـ. عقيؿ خميؿ ناصر  8
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 ( ۹ممحؽ رقـ )                              

 
                                                                                

 استبانة اراء المحكميف والخبراء حوؿ صلاحية مقياس مشكلات معممي التربية /ـ

  الخاصة                               

تروـ الباحثة        المحترمة/ المحترـ ................./ فاضؿ / الاستاذة الفاضمة الاستاذ ال
اجراء بحثيا الموسوـ ب دور( الاشراؼ التربوي في التعامؿ مع المشكلات التي تواجو معممي 
التربية الخاصة ( ولتحقيؽ ذلؾ تقتضي متطمبات البحث الاعتماد عمى مقياس و بعد اطلاع 

تعرؼ مل( ۹۰۰۲الباحثة عمى عدد مف المقاييس ذات العلاقة فقد تبنت الباحثة مقياس العمري ، 
مشكلات المعمميف بانيا أي عائؽ او صعوبة تقؼ اماـ المعمـ وتمنعو مف تحقيؽ اىداؼ عمى 

 ( 2116العممية التربوية التي يسعى الى تحقيقيا .) سعود

ونظرا بما ىو معروؼ عنكـ مف خبرة ودراية في ىذا المجاؿ تتوجو الباحثة ابداء اراءكـ 
تحت حقؿ ) صالحة( اف ( ۲قراءتيا و وضع علامة )ومقترحاتكـ في صلاحيات الفقرات يرجى 

رأيتـ انيا صالحة لقياس ما وضعت لقياسو واف كانت غير صالحة فارجو وضع العلامة نفسيا 
 تحت حقؿ )غير صالحة ( مع ذكر التعديؿ المقترح في حقؿ ) التعديؿ ( .

 مع فائؽ الاحتراـ والشكر والتقدير                     

 الطالبة                                              راشراؼ الدكتو 

 عباس حاكـ الجبوري                                   فاطمة محمد عناد

 التعلين العلين العالي و البحث العلويوزارة 

 كليت التربيت للعلوم الانسانيت-جاهعت بابل

 قسن العلوم التربويت و النفسيت
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غير  صالحو  الفقرات ت
 صالحو   

التعديؿ 
 المقترح

يساىـ المشرؼ التربوي في تقويـ المناىج و  1
 تطويرىا .

   

التربوي و تحميمو و يرصد المشرؼ التربوي الواقع  2
 معرفة الظروؼ المحيطو بو.

   

يستفيد المشرؼ التربوي مف رصد الواقع التربوي في  3
 امؿ العممية التعممية والتربوية.التع

   

ينمي لمينة الانتماء لتربية عمى المشرؼ التربوي اف  4
 .والتعميـ وابراز دورىا في المجتمع

   

الجيات  وينسؽ مع يتعاوفعمى المشرؼ التربوي اف  5
 .التربوية المختصة لمعمؿ في برامج الابحاث

   

المشرؼ التربوي في يمساىـ عمى المشرؼ التربوي اف  6
 .وتطويرىا تقويـ المناىج

   

يرصد المشرؼ التربوي الواقع التربوي وتحميمو  7
 ومعرفة الظروؼ المحيطة بو.

   

 التربوييستفيد المشرؼ التربوي مف رصد الواقع  8
 .التعامؿ العممية التعممية والتربوية في

   

    .صعوبة التعامؿ مع بعض المشرفيف التربوييف 9
اف المشرفيف التربويف يتقيدوف بالمياـ التقميدية ولا   11

 .يحاولوف استيعاب اقتراح المعمـ
   

ؿ ما تربوي يجبر المعمـ عمى التقيد بكالمشرؼ ال 11
 ىو معموـ و معروؼ .

   

يقوـ المشرؼ التربوي بالتخطيط والتطوير وتنفيذ  12
 .برامج لمتعميـ والتدريب والكتب والمناىج

   

يعمؿ المشرؼ عمى ترسيخ القيـ والاتجاىات  13
 .العمميو التعميميوالتربويو لدى القائميف عمى تنفيذ
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 يسعى المشرؼ التربوي الى تحقيؽ الاستخداـ 14
 .المتاحة بشريا وفنيا ومادياالامثؿ للامكانيات 

   

يعمؿ المشرؼ التربوي عمى تطوير علاقة  15
 .المدرسة بالبيئة المحمية

   

 يشجع المشرؼ التربوي المدرسة عمى الاتصاؿ 16
 .بالمجتمع لتحسيف تعميـ التلاميذ

   

يمتثؿ المشرؼ لمخطط البناءة لتطوير الوسائؿ  17
 .غرفة الصؼوالاداوت التعميمية المتاحة في 

   

 يعمؿ المشرؼ التربوي عمى تعزيز الانتماء 18
 .الميني لممعمـ

   

يسعى المشرؼ التربوي عمى رفع مف المستوى  19
 الفكري لممعمـ والطالب مف خلاؿ الندوات

 .والمحاضرات

   

 يسعى المشرؼ التربوي الى تذليؿ الصعوبات 21
 التي تواجو اثناء عممية التعمـ
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 ـ استبانة مشكلات معممي التربية الخاصة             

 ............................عزيزي المشرؼ المحترـ

 .....................عزيزتي المشرفة المحترمة

  تحية طيبة

بيف يديؾ مجموعة مف الفقرات تعبر عف أرائؾ ازاء بعض المواقؼ الحياتية قد تنطبؽ عميؾ او 
 تحت(  √لا تنطبؽ ، يرجى قراءة جميع الفقرات المرفقة طيا بدقة والاجابة عنيا بوضع علامة ) 

اجابة صحيحة واخرى خائطة . لا حاجة جد تو  ولا اختيارؾ يمثؿ والذي مناسبا تراه الذي البديؿ
 لذكر الاسـ

واف لا تترؾ أي فقرة مف دوف اجابة ..... عمما اف ىذه الاجابات ستكوف لاغراض البحث 
 العممي

 شكرا لتعاونكـ معنا ..... مع فائؽ الاحتراـ والشكر والتقدير

 ملاحظة : يرجى تدويف المعمومات الاتية :

 ثیان                     الجنس ذكر

 الطالبة                                          الدكتور اشراؼ

 عباس حاكـ الجبوري                              فاطمو محمد عناد

 وزارة التعلين العالي و البحث العلوي 

 كليت التربيت للعلوم الانسانيت–جاهعت بابل 

  قسن العلوم التربويت والنفسيت
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غير  صالحو  الفقرات ت
 صالحو   

التعديؿ 
 المقترح

    يساىـ المشرؼ التربوي في تقويـ المناىج و تطويرىا . 1

يرصد المشرؼ التربوي الواقع التربوي و تحميمو و معرفة  2
 الظروؼ المحيطو بو.

   

يستفيد المشرؼ التربوي مف رصد الواقع التربوي في  3
 التعامؿ العممية التعممية والتربوية.

   

ينمي لمينة الانتماء لتربية عمى المشرؼ التربوي اف  4
 .والتعميـ وابراز دورىا في المجتمع

   

الجيات  عمى المشرؼ التربوي اف يتعاوف وينسؽ مع 5
 .التربوية المختصة لمعمؿ في برامج الابحاث

   

عمى المشرؼ التربوي اف يمساىـ المشرؼ التربوي في  6
 .وتطويرىا تقويـ المناىج

   

يرصد المشرؼ التربوي الواقع التربوي وتحميمو ومعرفة  7
 الظروؼ المحيطة بو.

   

 المشرؼ التربوي مف رصد الواقع التربوييستفيد  8

 .التعامؿ العممية التعممية والتربوية في

   

    .صعوبة التعامؿ مع بعض المشرفيف التربوييف 9

اف المشرفيف التربويف يتقيدوف بالمياـ التقميدية ولا   11
 .يحاولوف استيعاب اقتراح المعمـ

   

   ؿ ما ىو التقيد بكالمشرؼ التربوي يجبر المعمـ عمى  11
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 معموـ و معروؼ .

يقوـ المشرؼ التربوي بالتخطيط والتطوير وتنفيذ برامج  12
 .لمتعميـ والتدريب والكتب والمناىج

   

يعمؿ المشرؼ عمى ترسيخ القيـ والاتجاىات التربويو  13
 .لدى القائميف عمى تنفيذالعمميو التعميميو

   

 تحقيؽ الاستخداـيسعى المشرؼ التربوي الى  14

 .الامثؿ للامكانيات المتاحة بشريا وفنيا وماديا

   

يعمؿ المشرؼ التربوي عمى تطوير علاقة المدرسة  15
 .بالبيئة المحمية

   

 يشجع المشرؼ التربوي المدرسة عمى الاتصاؿ 16

 .بالمجتمع لتحسيف تعميـ التلاميذ

   

الوسائؿ والاداوت يمتثؿ المشرؼ لمخطط البناءة لتطوير  17
 .التعميمية المتاحة في غرفة الصؼ

   

 يعمؿ المشرؼ التربوي عمى تعزيز الانتماء 18

 .الميني لممعمـ

   

يسعى المشرؼ التربوي عمى رفع مف المستوى الفكري  19
 لممعمـ والطالب مف خلاؿ الندوات

 .والمحاضرات

   

 يسعى المشرؼ التربوي الى تذليؿ الصعوبات 21

 تواجو اثناء عممية التعمـ التي
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