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 ستخمص البحثم
 

يتوقف نجاح اية منظمة عمى قيادتيا فيي الموجة لسموك المسؤولين ويتطمب القيادة الناجحة  
الفنية والادارية ونحن بحاجة لقادة اخلاقيتين حيث خلاقي الى جانب الابعاد  مراعاة البعد الا

ممارسة قيادة قوية تتضمن خدمة  يستطيعونيتوقف مستقبل المجتمع عمى ىؤلاء القادة الذين 
الاخرين , وتيدف الدراسة الحالية رصد واقع ممارسة القيادات الاخلاقية في الحد من التنمية 

اداء الملاك الاداري بتمك ة بأبعاد الثمان لما ليا من اىمية كبرى تنعكس عمى لمقيادة الاخلاقي
التنظيمية , وتأثير ذلك بالتبعية عمى الغيابات التنفيذية بالمنظمة التابعة ليذه الادارات  الإدارة

وقد توصمت الدراسة الى تحقق الادارة ) القيادة ( الاخلاقية في الحد من النميمة التنظيمية في 
الدور بدرجة اعمى من المتوسط ولا تحقق في بعد واحد ىو بعد العدالة وقد اوصت بعد وضوح 

الدراسة بضرورة الاىتمام بممارسة مديرية الادارات لمقيادة الاخلاقية بجميع ابعادىا . وتشجيع 
العاممين عمى ممارسة السموك الاخلاقية والابتعاد عن السموكيات غير الاخلاقية , مع ضرورة 

لنشر ثقافتيا بين المديرين , ووضع  مارسات القيادة الاخلاقيةوجود دليل اجرائي بوضح  م
 معايير موضوعة ومحددة . 
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 المقدمة 
 

ضمن المسعى الذي اولٌناه اهتماماً فً تقدٌم الرؤى حول الانماط القٌادٌة المعاصرة هً  
وتشٌر الدراسات ان القٌادة التحوٌلٌة (  التحوٌلٌةوهً من ضمن ) القٌادة  القٌادة الاخلاقٌة 

الزابفة غٌر تقسم الى نوعٌن ) القٌادة التحوٌلٌة الحقٌقٌة الاخلاقٌة ( و القٌادة التحوٌلٌة 
الاخلاقٌة فما ٌمارسها بدافع قٌمً اخلاقً وتعرض دراسة اخرى ان بعض الاعلام فً التفكٌر 

؟ وتوصل الى استنتاج مهم وهو ان الاداري طرح تساؤلا وهماً وهو ) ما القٌادة الجٌدة 
الاخلاق هً قلب القٌادة . وان اساس القٌادة الاخلاقٌة وجوهرها هو ان ٌكون القابد شخصاً 

والقٌم الاخلاقٌة هو  فالأخلاقاخلاقٌاً ذاتٌاً (= جواب غاٌة فً الاهمٌة جسد مضمون القٌادة 
م فبما رحمة من الله لنت لهم ولو الالهً للبشر حٌث قال تعالى بسم الله الرحمن الرحٌ توجٌه

الكرٌمة فٌها  التعبٌر  الآٌة, وهذه  159كنت فظا غلٌظ القلب لا تفضوا من حولك ال عمران 

 القٌمً والاخلاقً الكثٌر . 
تعنً القٌادة الاخلاقٌة التصرف ) وفقاً للمبادئ الاخلاقٌة فً الحٌاة وفً عملٌة اتخاذ القرار , 

ً فمل الصواب ( وبهذا المعنى تسعى القٌادة الاخلاقٌة الى بناء وبكل بساطة , وانها تعن
ٌنظر الى القٌادة الاخلاقٌة العلاقات الانسانٌة داخل المنظمة وبشكل ٌنسجم مع اهدافها ولهذا 

من انها مجموعة من السلوكٌات والممارسات والتً لها ضوابط ومبادئ محددة حٌث تحقق 
 ٌن جمٌع الاطراف ذات  العلاقة بالمنظمة . مستوى عالً من الثقة المتبادلة ب
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 المبحث الاول

 منيجية البحث 
 

 مشكلة البحث 
 

سلبً كبٌر  تأثٌر تأثر والتً تصٌب المؤسسات  الخطٌرةهً احد الافاة  التنظٌمٌة ةمنمٌالان 
ٌن فً بٌن العامل العلاقةوشتات  التفرقةوتسبب سواء كان الانتاج سلع ام خدمات على انتاجها 

 الافراد العاملٌن فًالتً ٌواجها  فالتحدٌاتلك كذ وتكون بدافع الكره او الانتقام و المؤسسة
الكلٌة تزداد ٌوماً بعد ٌوم لا سٌما فً ظل التقدم التكنولوجً وثورة المعلوماتٌة وفً ظل 

 هداهما لاهذه التحدٌات بكفاءة فعالٌة لازمة لتصل  تواجهان  عولمة الجدٌدة مما ٌوجب على ال
 تواجهوٌكون مواكبة التغٌرات والتحدٌات الاخلاقٌة هً من بٌن اخطر المشاكل التً 

فقٌراً وقٌادة غٌر موجودة  لا الاٌام من خلال كونها سلوكٌاً اخلاقٌا االمنظمات بشكل عام هذ
 لاقٌٌنأخاٌلاء الاهتمام اللازم للقٌادة الاخلاقٌة , فضلا عن الحاجة الى اعداد قادة  استلزمكما 

لنسبة للعدٌد من وتحدٌد الطرٌقة التً نرى بها المنضمات القٌادة الاخلاقٌة وهمة لها اٌضاً  فبا
بدلاً من  الخطأالمؤسسات تعد ادراك القٌادة الاخلاقٌة على انها تمتع الناس من فعل التً 

لتساؤلات بناءاً على ما سبق ٌتم تحدٌد المشكلة البحثٌة با من فعل الشًء الصحٌح , و تبسك
 التالٌة . 

كلٌة الادارة والاقتصاد ,  العاملٌن فًهل هنالك ادراك لمفهوم القٌادة الاخلاقٌة لدى  –1

 جامعة بابل . 

 .التنظٌمٌة ةمالنمٌهل ٌعانً فً العاملٌن فً الكلٌة عن  –2

 . التنظٌمٌة ةمالنمٌفً  الأخلاقٌة للقٌادةهل هنالك تأثٌر -3
 

 اهمية البحث 
 

فالقٌادة هً قوة الفرد فً التأثٌر على الاخرٌن  متغٌر ة البحث عن طرٌق دراسة تعكس اهمٌ

هو الصواب والخطأ  هو جٌد او ما باستخدام مفهوم الاخلاق وٌتم تعرٌف القٌادة على تحدٌد ما

كلٌة  الموظفٌنلتحقٌق الاهداف المشتركة والتً تعكس على الحد من النمٌمة التنظٌمٌة لدى 

فً كلٌة  الوظٌفًان البحث فتعكس اهمٌة بشكل اساسً استكشاف الملاك الادارة فً مٌد

ابعاد فً الحد من النمٌمة لدٌهم والى اي مدى ترتبط الادارة لممارسة القٌادة الاخلاقٌة ودورها 

 القٌادة الاخلاقٌة او السلوكٌات والتأثٌر على ممارستهم للقٌادة الاخلاقٌة تنقسم الاهمٌة الى 

 جتمع اهمٌة الم – 1

 اهمٌة العٌنة المبحوثة  – 2

 اهمٌة المتغٌرات  – 3
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 اهداف البحث  – 3
 

  -ٌهدف البحث الى تقدٌم الاتً : 

عن القٌادة الاخلاقٌة والنمٌمة التنظٌمٌة فً كلٌة  متواضعة هااسهام نظري و اطارم تقدٌ – 1

 .الادارة والاقتصاد فً جامعة بابل 

ارسات القٌادة الاخلاقٌة ودورها فً الحد فً النمٌمة فً تحدٌد واقع الفعلً لمستوى مم – 2

 .كلٌة الادارة المبحوثة فً جامعة بابل 

 .والاقتصاد الإدارةفً كلٌة  الأخلاقٌة القٌادةمعرفة مستوى ممارسه -3

 .بٌن العاملٌن فً كلٌه اداره والاقتصاد التنظٌمٌة  ةمالنمٌمعرفة مستوى  -4

 
 

 فرضيات البحث  – 4
 

 فرع منها مجموعة فرضٌات فرعٌة نحو الاتً تت لبحث على فرضٌتٌن اساسٌتٌن وٌقوم ا

ذات دلالة معنوٌة  بٌن القٌادة الاخلاقٌة والنمٌمة التنظٌمٌة للكادر  طتوجد علاقة ارتبا -1

 الوظٌفً  ونتفرع منها الفرضٌة التالٌة 
الفرضٌة مٌمة التنظٌمٌة توجد علاقة تأثٌر ذات دلالة معنوٌة للقٌادة الاخلاقٌة وذي الن –

 الفرعٌة الاولى : ٌوجد تأثٌر ذي دلالة معنوٌة للعدالة فً النمٌمة التنظٌمٌة

 ( ما ٌأتً :1ٌتبٌن من الجدول )

( وهذا ٌعنً اذا تغٌر البُعد بمقدار وحدة واحدة فان متغٌر 3553-بلغ معامل الانحدار ) أ. 

( tان التأثٌر كان معنوي وذلك لان قٌمة )%( , علما 53النمٌمة التنظٌمٌة سٌنخفض بمقدار )

%( والبالغة 1( اعلى من مثٌلتها الجدولٌة عند مستوى معنوٌة )7526المحتسبة والبالغة )

(2573.) 

( وهذا ٌعنً ان البُعد ٌفسر ما نسبته 3529( حوالً )R2بلغت قٌمة معامل تحدٌد ) ب. 

%( 71, اما النسبة المتبقٌة والبالغة )%( من التغٌرات التً تطرأ على النمٌمة التنظٌمٌة 29)

 فتعود لعوامل أخرى غٌر داخله فً الانموذج الحالً.

( 7531( اعلى من مثٌلتها الجدولٌة والبالغة )52582( المحتسبة والبالغة )Fنجد ان قٌمة ) ج. 

 %( وعلٌه نلاحظ ان النموذج المقدر معنوي اجمالاً.1عند مستوى معنوٌة )

ابج الجدول ) ( قبول الفرضٌة البدٌلة التً تنص ))ٌوجد تأثٌر ذي دلالة ٌتضح من تحلٌل نت 
 معنوٌة للعدالة فً النمٌمة التنظٌمٌة((

الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة : ٌوجد تأثٌر ذي دلالة معنوٌة للمشاركة فً السلطة فً النمٌمة 
 التنظٌمٌة
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 ( ما يأتي :2يتبين من الجدول )
 

( وهذا ٌعنً اذا تغٌر البُعد بمقدار وحدة واحدة فان متغٌر -3554بلغ معامل الانحدار ) أ. 

( t%( , علماً ان التأثٌر كان معنوي وذلك لان قٌمة )54النمٌمة التنظٌمٌة سٌنخفض بمقدار )

%( والبالغة 1( اعلى من مثٌلتها الجدولٌة عند مستوى معنوٌة )7522المحتسبة والبالغة )

(2573.) 

( وهذا ٌعنً ان البعد ٌفسر ما نسبته 3528( حوالً )R2حدٌد )بلغت قٌمة معامل ت ب. 

%( 72%( من التغٌرات التً تطرأ على النمٌمة التنظٌمٌة , اما النسبة المتبقٌة والبالغة )28)

 فتعود لعوامل أخرى غٌر داخله فً الانموذج الحالً.

( 7531دولٌة والبالغة )( اعلى من مثٌلتها الج52513( المحتسبة والبالغة )Fنجد ان قٌمة ) ج. 

 %( وعلٌه نلاحظ ان النموذج المقدر معنوي اجمالاً.1عند مستوى معنوٌة )

ٌتضح من تحلٌل نتابج الجدول ) ( قبول الفرضٌة البدٌلة التً تنص ))ٌوجد تأثٌر ذي دلالة 
 معنوٌة للمشاركة فً السلطة فً النمٌمة التنظٌمٌة((.

 ٌر ذي دلالة معنوٌة لوضوح الدور فً النمٌمة التنظٌمٌةالفرضٌة الفرعٌة الثالثة : ٌوجد تأث

 ( ما ٌأتً:3ٌتبٌن من الجدول ) 

( وهذا ٌعنً اذا تغٌر البُعد بمقدار وحدة واحدة فان متغٌر -3561بلغ معامل الانحدار ) أ. 

( t%( , علما ان التأثٌر كان معنوي وذلك لان قٌمة )61النمٌمة التنظٌمٌة سٌنخفض بمقدار )

%( والبالغة 1( اعلى من مثٌلتها الجدولٌة عند مستوى معنوٌة )8564سبة والبالغة )المحت

(2573.) 

( وهذا ٌعنً ان البُعد ٌفسر ما نسبته 3536( حوالً )R2بلغت قٌمة معامل تحدٌد ) ب. 

%(  64%( من التغٌرات التً تطرأ على النمٌمة التنظٌمٌة , اما النسبة المتبقٌة والبالغة )91)

 لعوامل أخرى غٌر داخله فً الانموذج الحالً.فتعود 

( 7531( اعلى من مثٌلتها الجدولٌة والبالغة )74573( المحتسبة والبالغة )Fنجد ان قٌمة ) ج. 

 %( وعلٌه نلاحظ ان النموذج المقدر معنوي اجمالاً.1عند مستوى معنوٌة )

))ٌوجد تأثٌر ذي دلالة  ٌتضح من تحلٌل نتابج الجدول ) ( قبول الفرضٌة البدٌلة التً تنص
 معنوٌة لوضوح الدور فً النمٌمة التنظٌمٌة((

الفرضٌة الفرعٌة الرابعة : ٌوجد تأثٌر ذي دلالة معنوٌة للاهتمام بالعاملٌن فً النمٌمة 
 التنظٌمٌة
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 : ( ما يأتي 4يتبين من الجدول )

ار وحدة واحدة فان متغٌر ( وهذا ٌعنً اذا تغٌر البعد بمقد3564-بلغ معامل الانحدار ) أ. 

( t%( , علما ان التأثٌر كان معنوي وذلك لان قٌمة )64النمٌمة التنظٌمٌة سٌنخفض بمقدار )

%( والبالغة 1( اعلى من مثٌلتها الجدولٌة عند مستوى معنوٌة )9551المحتسبة والبالغة )

(2573.) 

بعد ٌفسر ما نسبته ( وهذا ٌعنً ان ال3541( حوالً )R2بلغت قٌمة معامل تحدٌد ) ب. 

%( 59%( من التغٌرات التً تطرأ على النمٌمة التنظٌمٌة , اما النسبة المتبقٌة والبالغة )41)

 فتعود لعوامل أخرى غٌر داخله فً الانموذج الحالً.

( 7531( اعلى من مثٌلتها الجدولٌة والبالغة )63561( المحتسبة والبالغة )Fنجد ان قٌمة ) ج. 

 %( وعلٌه نلاحظ ان النموذج المقدر معنوي اجمالاً.1) عند مستوى معنوٌة

ٌتضح من تحلٌل نتابج الجدول ) ( قبول الفرضٌة البدٌلة التً تنص ))ٌوجد تأثٌر ذي دلالة 
 معنوٌة للاهتمام بالعاملٌن فً النمٌمة التنظٌمٌة((

 لتنظٌمٌةالفرضٌة الفرعٌة الخامسة : ٌوجد تأثٌر ذي دلالة معنوٌة للنزاهة فً النمٌمة ا
 

 ( ما يأتي :5يتبين من الجدول ) 

( وهذا ٌعنً اذا تغٌر البعد بمقدار وحدة واحدة فان متغٌر 3545-بلغ معامل الانحدار ) أ. 

( t%( , علما ان التأثٌر كان معنوي وذلك لان قٌمة )45النمٌمة التنظٌمٌة سٌنخفض بمقدار )

%( والبالغة 1ٌة عند مستوى معنوٌة )( اعلى من مثٌلتها الجدول6532المحتسبة والبالغة )

(2573.) 
 

 لمبحث  المخطط الفرضي – 1

 

 

 

 

 

   التنظيمية النميمة و الأخلاقية القيادةوالتأثير بين  العلاقةالمخطط الفرضي لمبحث والذي يبين (1يوضح الشكل )

 

 القيادة الاخلاقية 

 العدالة 

 ركة في السلطة المشا

 النزاهة 

 وضوح الدور 

  بالعاملينالاهتمام 

 الاخلاقي  التوجه

 النميمة التنظيمية 

 

 ميمة المعلنة بالعمل نال

 

 المتصلةالنميمة غير 

 بالعمل 
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 :منيج البحث  - 5

والتحميمي وذلك لتحميل المعمومات النظرية  الوصفيالتواصل الى نتائج البحث تم الاعتماد عمى المنيج  
العممية التي تم التواصل الييا ترنيت والبيانات من الابحاث العممية والكتب والانالتي يتم الحصول عمييا 

 من خلال اداة جمع البيانات ) الاستبانة ( المعدة وفق مقياس لبكرت الخماسي . 

 حدود البحث  – 6

 الادارة والاقتصاد جامعة بابل الحدود المكانية:  كمية  - 

  2023الى    /    /   2022/  11/  1حث من الحدود الزمانية : مدة الب -

 ي كمية الادارة والاقتصاد في جامعة بابل من موظفعينو مختاره الحدود البشرية :  -

 اساليب وطرق جمع البيانات  – 7

الاطاريح الجامعية المتعمقة  الرسائل و وا عن طريق بض المصادر العربية والاجنبية كالدوريات – 1
 .بموضوع البحث تم بناء الجاني النظري لمبحث والذي عمل عمى دعم الجانب الميداني 

 .ادام جمع البيانات ) الاستبانة (  – 2

( في التواصل الى  spssv . 22البرامج الاحصائية : تم الاعتماد عمى المخرجات برامج )  – 8
 .(  Tنسبة عامل الاختلاف واختيار  –الانحرافات المعياري  –ئية ) الوسط الحسابي المؤشرات الاحصا
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 المبحث الثاني

 الاطار النضري 

 مفيوم القيادة الاخلاقية  اولًا : 

أن التعامل مع ثقافات وقٌم واتجاهات متنوعة تجعل مفهوم الأخلاق من أكثر المواضٌع أهمٌة وحساسٌة 

( حٌث وضح 2339كونها تشمل جمٌع جوانب المنظمة وعملٌاتها)السالم , فً المنظمات المعاصرة

(Pucic,2012 ًأن تجسٌد قٌم ومناخ وثقافة المنظمة ٌكون من خلال القٌادة والتً تعنً تأثٌر القابد ف )

تابعٌه من أجل تحقٌق أهداف المنظمة لذا ٌجب أن تتصف تلك القٌادة بالأخلاق لكً تحقق المنفعة لجمٌع 
راد فً المنظمة والمجتمع , وٌمكن وصف القٌادة الأخلاقٌة بأنها محاولة لنشر العدالة , وإظهار الأف

الاحترام للخصابص الممٌزة للآخرٌن , بالإضافة إلى الصدق , والثقة , والإخلاص , والنقاء , وصنع 
ون نوعًا من الدوافع القرار الدٌمقراطً , والدعم التشاركً , والتعاطف, ومن ثم  ٌنشا القادة الأخلاقٌ
الذاتٌة لأنفسهم ودوافع خارجٌة لأتباعهم باستخدام مؤشرات الروحانٌة التنظٌمٌة . 

Golestanipour,2016:697)) 

بأنها السلوك المناسب الذي ٌظهره  Brown & Trevinoعن  ( نقل14522311,  ً وٌعرفها )الشرٌف  

هذا السلوك لدى الأتباع من خلال الاتصال ذي الفرد من خلال نشاطاته وعلاقاته الشخصٌة ,وتعزٌز 

(   أن القٌادة الأخلاقٌة هى عملٌة Knights,2016,p4الاتجاهٌن والتعزٌز واتخاذ القرار, بٌنما ٌرى )

التأثٌر على الناس للتصرف من خلال المبادئ والقٌم والمعتقدات التً تبنً على سلوك أخلاقً, أما) 

جاد ٌة, واٌمن الكفاءة والفعال ٌه درجة عال ٌقر فً العاملٌن لتحقٌها التأث( فٌعرفها على أن2313الطراونة,

 والأنظمة. نٌسوده التعامل ضمن الإطار الأخلاقً, وبما تسمح به القوانٌالمنتج الذي  التنظٌمًالمناخ 
خلاقٌة وٌعرف السلوك الأخلاقً بأنه تلك الأعمال أو السلوكٌات للوصول إلى الحد الأدنى من المعاٌٌر الأ

 .others,2006)& Trevi?o ) 

 
وٌرى الباحث أن القٌادة الأخلاقٌة  تتمثل فً إظهار السلوكٌات الجٌدة والمقبولة والمتماشٌة مع القٌم 

والمعاٌٌر السابدة فً المجتمع فالقٌم والمبادئ التً ٌتحلى بها القابد الأخلاقً هى الأساس الذي ٌمكنه من 
خلال إدراكهم لتلك السلوكٌات التً ٌمتلكها مما ٌؤدى إلى تنمٌة روح التعاون التأثٌر فً سلوك أتباعه من 

وخلق مناخ ٌسوده الثقة والاحترام والشعور بالمسؤولٌة الأمر الذي ٌنعكس فً النهاٌة على دافعٌة 
 نالمدرٌ بها ٌقوم التً والأفعال والسلوكٌات الممارسات هً: الأخلاقٌة القٌادة المرؤوسٌن تجاه العمل.

 . المحاسبة دٌوان فً موظفٌهم تجاه الأقسام ورؤساء
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 : الأخلاقية القيادةاىميو 

 الشخص, ٌحملها التً الأخلاقٌة والمبادئ والقٌم, الشخصٌة, الخصابص من الفرٌدة التركٌبة وتشمل
 الكارٌزما بناء فً تدخل و الأخلاقً القابد بشخصٌة ترتبط فهى. الأخلاقٌة الشخصٌة التجربة على علاوة
 ثقتهم من وتزٌد معهم الإٌجابً للتفاعل وتؤهله  مرؤوسٌه على التأثٌر فً القابد علٌها ٌعتمد التً القٌادٌة

 ,(2315ابوعلبة,),(فنري,( )2339جلده,) من كل حددها كما الصفات هذه أهم من به

 (:2311وحسن, راضً( )2318الانصاري,)

 .المرؤوسٌن مع تعاملاته فً الصدق تحرى •
 .أمامهم واقع هو بما إلا ٌقتنعون لا فالمرؤوسون أفعاله مع أقواله توافق•
 .وسلوكٌاته تصرفاته فً والأمانة النزاهة•
 .تجاهها المسؤولٌة وتحمل بأخطابه الاعتراف •
 .نفسه على ٌقطعها التً بوعوده وٌفً بسهولة, ٌستثار ولا صدر, برحابة النقد ٌتقبل•
 حاضر ٌكون وأن الحٌاة مجالات كافة فً به ٌُحتذى مثلا نفسه ٌُظهر بحٌث تزمامل القابد ٌكون أن ٌجب •

 . الآخرٌن أذهان فً
 

   : فً تتمثل والتً الأخلاقً المدٌر بها ٌتحلى أن ٌجب التً الصفات من مجموعة هنالك

 ( Ditmar sch , etal 2020 : 3 )  

 .وأهدافها المنظمة رؤٌة تحقٌق على الحرص•
 .والتجدٌد الإبداع على املٌنالع تشجٌع •
 .للعمل الضابطة والتعلٌمات والقوانٌن باللوابح وٌلتزم والمتوازنة العادلة القرارات ٌتخذ•
 .أعمالهم لأداء التسهٌلات كل لهم وٌوفر ورغباتهم, قدراتهم حسب المرؤوسٌن على المهام ٌوزع •
ا المرؤوسٌن قدرات تنمٌة على العمل • ًٌ  .اءاتهمبكف والارتقاء مهن
 .لدٌهم القصور جوانب توضٌح بعد المقصرٌن ومحاسبة المجتهدٌن مكافأة•

 ( Ditmar sch , etal 2020 : 3 ) .العاملٌن أداء لتقٌٌم واضحة معاٌٌر اعتماد•

  خلال من العاملٌن مع إنسانٌة علاقات بناء على الأخلاقً القابد ٌحرص حٌث
 .مرؤوسٌه مع طٌبة جتماعٌةا علاقة تكوٌن على والقدرة المحاباة عدم•
 . الشخصٌة حاجاتهم وتقدٌر مرؤوسٌه مشاعر وتقدٌر احترام•
 .باهتمام لهم وٌنصت  واحترام بتواضع مرؤوسٌه مع التعامل•
 .أسرارهم وحفظ مشكلاتهم حل فً ومساعدتهم مشاعرهم مراعاة •
 صداقاتهم كسب على وٌحرص مناسباتهم فً العاملٌن مشاركة•
 

 : ه الاخلاقيواىداف القياد

 .وبقدراتهم بأنفسهم العاملٌن ثقة تعزٌز •
 . والالتزام الجماعٌة والمسؤولٌة الفرٌق روح تنمٌة•
 العمل وتنسٌق للتواصل المناسبة البٌبة توفٌر على والحرص والانسجام, التعاون روح لدٌهم ٌعزز •

 (  Singh& Twalo,2015)    .الجماعً

 . الجماعٌة القرارات صناعة مهارة لدٌهم ٌعزز مما التابعٌن وأفكار أراء تقدٌر.
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 واجتهادهم تعاونهم إلى إلٌهم تتحقق التً النجاحات ٌنسب•
 وتعاملاته سلوكه فً للآخرٌن قدوة ٌمثل •

 أن ضرورة على(Kreitner & Kinicki,2007:41:)و(   Singh& Twalo,2015) من كل وٌؤكد   

 المعاٌٌر مع تتماشى الذي السلوكٌات ممارسة خلال من لمرؤوسٌهم بها ٌُحتذى نماذج بمثابة المدراء ٌكون
 ضرورة وٌعزز الأخلاقٌة التصرفات بأهمٌة لمرؤوسٌه واضحة رسالة ٌعطً مما منظمة لأي الأخلاقٌة
  . المعاٌٌر لهذه الامتثال

 

 ابعاد القياده الاخلاقيو:

 Kalshoven,Den Hartog and Den Hoogh,2011,54الاخلاقٌه ما ٌلً )ابرز ابعاد القٌاده من 

 المساواه فً المعامله وطرح الخٌارات العادلهالعداله:  وتعنً -
 الرأي الاخر واحترام الافكار وتشجٌعهاالمشاركه فً السلطه: من خلال قبول -
 اي تحدٌد المسؤولٌات والاهداف وتوقعات الاداءوضوح الدور: -
 الاهتمام بالعاملٌن واحترامهم ودعمهم-
 : وتعنً نظافة الٌد والاتساق بٌن الاقوال والافعالزاههالن-
 : وٌقصد به ممارسه العمل الفرٌقً وتشجٌعهالتوجه الاخلاقً -

واثبتوا وجود وابعاد القٌاده الاخلاقٌه قام نفس الباحثٌن بدراسة العلاقه بٌن سلوكٌات القٌاده الاخلاقٌه وقد 
 علاقه اٌجابٌه. 

 

 : النميمو التنظيميةثانيا
 مفهوم النمٌمه التنظٌمٌه  -1
 

فاالسٌاق الاٌدٌوجً والتارٌخً ولٌس الكلمات نفسها هً التً تنتج التأثٌرات فً نهاٌة المطاف ولكن هذا 
ذاته ناتج عن المحادثات المتكررة والذكرٌات عن الماضً ضمن الحٌاة الاجتماعٌة  السٌاق هو بحد 

%  65( كلمة خلال محادثاتهم و  16333ادي حوالً ) اذ قد ٌصل ما ٌتحدث بة الانسان فً الٌوم الع

  ( Jolly & chang , 2021: 1)على الاقل من المحادثات تتضمن مناقشة الموضوعات الاجتماعٌة 

واحد الجوانب الاتصالات الاجتماعٌة هو فعل الاخراط فً حدٌث نمٌمً عن طرٌق ثالث غابب اي 

  ( Jolly & chang , 2021: 1)ماٌسمى بالنمٌمة 

 

التً تعنً العرابٌٌن الذٌن ٌشٌرون  ( God – sibs )فالنمٌمة مصطلح تأتً من اللغة الانجلٌزٌة القدٌمة  

 العمل أماكن فً النمٌمة الى التقارب الروحً للمعمدٌن ورعاٌتهم وتم تحوٌل المصطلح لاحقاً ممارسة
 .الٌومٌة بمهامه الشخص تركٌز ضعفوت والاحترام, الود أجواء تعكر كونها الموظفٌن, إنتاجٌة على تؤثر

 مسؤولٌة الشخص على ٌترتب ما السلبٌة, الممارسة هذه من العمل أماكن تخلو ما قلٌلا ذلك, ورغم

 (  Singh& Twalo,2015).المضرة النتابج من تخفف بأسالٌب مواجهتها
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 :المشكلة هذه على للتغلب بها الاستعانة ٌمكن نصابح وهذه
 الحكمة من بكثٌر التحلً ٌقتضً ضدك النمٌمة ٌمارسون زملاء مع التعامل إن حلا لٌست المواجهة
لكن  .مواصلتها على إصرارا إلا تزٌدهم لا قد التوقف على لحملهم معهم المواجهة فإن لذلك والترٌث,

  ٌبغى الاعتقاد لدى المدٌرٌن بان انواع هذه المحادثات ) النمٌمة ( فً مكان العمل بجلب اثاراً سلبٌة

( yan & zhang , 2021 , 1 )  

وطبعة النمٌمة الثلاثٌة تسمى بثالوث النمٌمة والذي ٌتكون من عدة اطرق هً المرسل والمتلقً وموضوع 
 النمٌمة الطرف الثالث والذي ٌصور الشكل 

 

 

 

 

 

 

 Magalhães ,Paula , Pereira ,Beatriz, Oliveira ,André, Santos ,David, Núñezالمصدر  
,José Carlos & Rosário ,Pedro,(2021)," The Mediator Role of Routines on the 

Relationshiph, Vol.18pp 14., 

 
 ( النمٌمة فً مكان العمل  1شكل ) 

( ٌوضح 2وفً ذات الاطار من الممكن ان تؤثر النمٌمة على قوة العلاقة بٌثن الاطراف الثلاثة والشكل )

( الى v( المعلومة حولا )  3قوة العلاقة بٌن الاطراف اذا تنشا منشا النمٌمة )  ان سمك الخط ٌشٌر الى

والنتٌجة هً علاقة بٌن المنشا ) النمام ( والمتلقً وعلاقة اضعف بٌن الضحٌة  (G)مشترك هو صدٌق 

 كل منها 

 

 

 

 

 التنظٌمٌة ( شالوث النمٌمة قبل وبعد حدوث النمٌمة 2الشكل رقم ) 

 الشخص الصدق               

 

 

 

 

 الشخص المتلقً                                                                                          الشخص المرسل 
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 Ayomi ,Putu Nur,(2021)," Gosip, Hoaks, Dan Perempuan:Representasiدر: المص
Dan Resepsi Khalayak Terhadap Film Pendek “Tilik” " , Rekam2 Jurnal Fotografi, 

Televisi, Animasi, Vol. 17 No. 1  

,pp.51-61 
 

 

الاولى ٌتم الانتاج النمٌمة وهنا بعد وضمن ماٌسمى بسٌكولوجٌة النمٌمة تنتشر النمٌمة من خلال مرحلتٌن 
 القرار, واتخاذ والتعزٌز الاتجاهٌن ذي الاتصال خلال من انعدام انعدام الثقة والتوتر من العوامل الأتباع

 خلال من للتصرف الناس على التأثٌر عملٌة هى الأخلاقٌة القٌادة أن(   Knights,2016,p4) ٌرى بٌنما

 التأثٌر أنها على فٌعرفها( 2313الطراونة,) أما أخلاقً, سلوك على تبنً لتًا والمعتقدات والقٌم المبادئ

 التعامل ٌسوده الذي المنتج التنظٌمً المناخ وإٌجاد والفعالٌة, الكفاءة من عالٌة درجة لتحقٌق العاملٌن فً
 أو الأعمال تلك بأنه الأخلاقً السلوك وٌعرف.والأنظمة القوانٌن به تسمح وبما الأخلاقً, الإطار ضمن

  (others,2006)&  Treviño.  الأخلاقٌة المعاٌٌر من الأدنى الحد إلى للوصول السلوكٌات

الحقٌقً للنمٌمة من قبل الجمٌع فً المنظمة ذلك لان مصدر  المعنىكن مع ذلك قد ٌكون من الصعب فهم ل
او التلاعب بالاخرٌن او النمٌمة ربما ٌكون لة اجندته الخاصة , اذ ٌتخدها كسلعة لنداول المعلومات 

 بسمعتهم 
وقد ٌصعب على  اي فرد عامل جدٌد تحدٌد ما ٌجب قبولة كمعلومات حقٌقٌة وما ٌؤمن كبٌر من الطبٌعة 
البشرٌة وتنشأ مكن جمٌع الفبات العمرٌة بأختلاف النوع الاجتماعً والمستوٌات الهرمٌة فقد تكون النمٌة 

دى الذكور تكون لتأكٌد على  الحقابق الاجتماعٌة لذلك تعد احد لدى الامانات اساسا الغٌرة فً حبٌن لا
 اكثر الانشطة انتشاراً داخل المنظمات , ان من ٌمارس هذا السلوك ٌكون استرجاعها من اللصوص لانه

 على انها محادثة ومصداقٌتة غٌر رسمٌة ٌسرق كرامة ٌمكن تعرٌف النمٌمة 

 لمنمية التنظيمية  ( يمثل اىم النتائج السمبية4والشكل رقم )

 

 

 

 

 

   

 

  المصدر : اعداد الباحثان

 

النتابج السلبٌة 

 للنمٌمة التنظٌمٌة 

 توتر

 قلق

 الانانٌة 

 الاستعانة

انخفض 

 الاداء
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 ابعاد النميمة التنظيمية 
 
 العمل تعلقه بالنمٌمة الم – 1

بشكل عام النمٌمة هً الحدٌث السلبً عن طرف ثالث دون حضوره حتً لا ٌتمكن الطرف محور  
لبً فً الدٌن لانها عرضة لاافتراء وغالبا ما الحدٌث من تأكٌد حقٌقة المحادثة وبنظر الى النمٌمة بشكل س

 تضاف الى افتراضٌات مختلفة غٌر صحٌجة والتً تعتبر خطٌبة كبرى فً تعالٌم الاسلام . 
اما سبب انتشار النمٌمة فً مكان العمل فهو سبب الشعور بالراحة مع بعضهم البض راد ٌبدون فً 

لعاملٌن فً البض الاحٌان اساءة التعامل مع امكان انفسهم كما ٌمكن لمشاركته المعلومات الشخصٌة عن 
وبذلك فان انتشارها فً  العمل الاخرٌن ٌمكن ان ٌكون هذا مؤلماً وٌضر تتاثر الانتاجٌة والعمل الجماعً

  ( Ditmar sch , etal 2020 : 3 )ٌماثل انتشارها الاوببة  المنظمات
 بالعمل  المتعلقةالنمٌمة غٌر  – 2

العلقات الاجتماعٌة فً العمل هو ٌتماثل الٌة مركزٌة تسح بتحقٌق بض الاستمالة بٌن ان الحدٌث حول   
اعضاء المجموعة هو ٌشبة طبٌعة الاحادٌث بٌن الاقارب من حٌث اللغة والموضٌع المختارة ومتوفر 

ضمن السٌاق لكل المنظمات اذ ٌحدث من خلال الوسابل اللفظٌة وغٌر اللفضٌة التً تنطوي ععلى بعض 
لممارسات او معلومات خاصة عن الاخرٌن التً ٌتم مشاركتها فً هذه الاحادٌث اي اخبار معلومات ا

سرٌة عن الاخرٌن كالصدٌق الذي ٌتقل اسرار الاصدقاء الاخرٌن ولكن ٌكلب عدم الكشف عن هوٌته 

  ( Ben – Nun 2021 : 8)كناقل للمعلومات 

 
  ل( ٌمثل ابعاد النمٌمة فً مكان العم5الشكل )  

 

 

 

 

  

  

  

 (   kuoetal , 2015اعداد الباحثان استناداً الى المصدر المذكور  ) 

  

 

النمٌمة غٌر المغلفة 

 بالعمل 

 النمٌمة التنظٌمٌة 

النمٌمة المتعلقة 

 ل بالعم
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 الجانب التطبٌقً للبحث
 

 : توصيف متغيرات البحث وتشخيصها الاولالمطلب 
 

بخصوص الفقرات الواردة  تهدف هذه الفقرة الى عرض وتحلٌل وتفسٌر نتابج إجابات افراد عٌنة البحث
فً استمارة الاستبٌان من خلال استعراض قٌم الأوساط الحسابٌة الموزونة والاهمٌة النسبٌة والانحرافات 

 المعٌارٌة ومعاملات الاختلاف لكل فقرة من فقرات متغٌرات البحث . 
ءها لأي فبة, ولأن وقد حدد البحث مستوى الإجابات فً ضوء المتوسطات الحسابٌة من خلال تحدٌد انتما

لا أوافق بشدة( فأن هنالك خمس فبات  –استمارة البحث تعتمد على مقٌاس لٌكرت الخماسً )أوافق بشدة

, ومن ثم قسمة )4=  1-5تنتمً لها المتوسطات الحسابٌة, وتحدد الفبة من خلال أٌجاد طول المدى )

( أو 1( إلى الحد الأدنى للمقٌاس )3583) وبُعد ذلك ٌضاف (.3583=  5÷4( )5) المدى على عدد الفبات

 : مبٌنة فً الجدول) ((. وتكون الفبات 5ٌطرح من الحد الأعلى للمقٌاس )

 
 

جذول ) ( الأوساغ انحسابُت انًىزوَت 

 ويسخىَاث الإجابت نها

 يسخىي الاجابت ىزوٌانًخىسػ انً

 جذا يُخفط 18.1إنً  1يٍ 

 يُخفط 08.1إنً  18.1يٍ 

 يعخذل 08.1إنً  08.1يٍ 

 يرحفع 801.إنً  08.1يٍ 

 يرحفع جذا 5إنً  801.يٍ 

 

Source: Dewberry, Chris,(2004).Statistical Methods for Organizational 

Research: Theory and practice. First published, Published in the Taylor & Franci 

, p15.  

 

الأخلاقُت وانًًُُت انقُادة  يخغُراث انبحث بحث بخصىصعرض وححهُم وحفسُر اسخجاباث افراد عُُت ان

 انخُظًُُت

قٌٞ ثلأٗعجغ ثىسغجدٞز ثىَ٘صّٗز ٗثلإَٞز ثىْغذٞز  ثعضخشثج ٍِ خلاه ثس ٗثدؼجدٕجعٞضٌ صْجٗه فقشثس ثىَضغٞش

ٗثلاّسشثفجس ثىَؼٞجسٝز ٍٗؼجٍلاس ثلاخضلاف ثىَسغ٘دز ع٘ثء ػيٚ ثىَغض٘ٙ ثىدضةٜ ثٗ ثىنيٜ ٗمَج ٍذِٞ فٜ 

 8لاصٜث
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  نًخغُراث انبحث انقُادة الأخلاقُت وانًًُُت انخُظًُُتجذول )( الإحصاءاث انىصفُت 

n=30 

 الابعاد

انىسػ 

انحسابٍ 

 انًىزوٌ

الاَحراف 

 انًعُارٌ

يعايم 

 الاخخلاف%

الاهًُت 

 انُسبُت%

انقُادة 

 الاخلاقُت
08.0 1811 09871 90 

 75 28.64 1.07 3.75 انعذانت

انًشاركت 

فٍ 

 انسهطت

3.45 1.20 34.90 69 

وظىح 

 انذور
3.51 1.14 32.59 70 

الاهخًاو 

 بانعايهٍُ
3.56 1.19 33.42 71 

 74 27.65 1.02 3.68 انُساهت

انخىجُه 

 الاخلاقٍ
3.62 1.18 32.74 73 

انًًُُت 

 انخُظًُُت
2.44 1.37 56.26 49 

 (SPSS V.26انًصذر : يخرجاث برَايج )
 

 أولا : انقُادة الأخلاقُت
 

( دَؼْٚ ثّٔ ٝقغ ظَِ فتز )ٍشصفغ(، فَٞج 3.26ٗعطجً زغجدٞجً ٍ٘صّٗجً ديغ ) ٍضغٞش ثىقٞجدر ثلأخلاقٞززقق 

(، فٜ زِٞ ديغش ّغذز ٍؼجٍو 1.11%(، ثٍج قَٞز ثلاّسشثف ثىَؼٞجسٛ فنجّش )26ديغش ثلإَٞز ثىْغذٞز )

فٜ ثىَْظَز ػْٞز  جصٖج ثلأعجعٞزص٘ثفش ثىقٞجدر ثلأخلاقٞز دَنّ٘%( . ٍَج صقذً ٝضعر 62.71ثلاخضلاف ّس٘ )

 ػْذ ٍلازظز ثىْضجةح ثى٘ثسدر فٜ ثىدذٗه ) ( ّلازع ثلاصٜ 8 .ثىذسث
 

( دَؼْٚ ثّٔ ٝقغ ظَِ فتز )ٍشصفغ(، فَٞج ديغش 3.27زقق ثىذؼُذ ٗعطجً زغجدٞجً ٍ٘صّٗجً ديغ ):  انعذانت

ِٞ ديغش ّغذز ٍؼجٍو (، فٜ ز1.12%(، ثٍج قَٞز ثلاّسشثف ثىَؼٞجسٛ فنجّش )27ثلإَٞز ثىْغذٞز )

 %( . ٍَج صقذً ٝضعر ثُ ثىؼذثىز ٍض٘ثفش فٜ ثىَْظَز ػْٞز ثىذسث.66.22ثلاخضلاف ّس٘ )

( دَؼْٚ ثّٔ ٝقغ ظَِ فتز )ٍشصفغ(، 3.27زقق ثىذؼُذ ٗعطجً زغجدٞجً ٍ٘صّٗجً ديغ ):  انًشاركت فٍ انسهطت

(، فٜ زِٞ ديغش ّغذز 1.61جّش )%(، ثٍج قَٞز ثلاّسشثف ثىَؼٞجسٛ فن27فَٞج ديغش ثلإَٞز ثىْغذٞز )

ثُ ثىَْظَز صغؼٚ ىضشعٞخ ٍذذأ ثىَشجسمز %( ٍَج صقذً ٍِ ّضجةح ٝضعر ىْج خيٞجً 32.71ٍؼجٍو ثلاخضلاف )

 .فٜ ثىغيطز دِٞ ثلافشثد

( دَؼْٚ ثّٔ ٝقغ ظَِ فتز 3.71ػيٚ ثىَغض٘ٙ ثىنيٜ زقق ثىذؼُذ ٗعطجً زغجدٞجً ٍ٘صّٗجً ديغ ):  وظىح انذور

(، فٜ زِٞ ديغش 1.12%(، ثٍج قَٞز ثلاّسشثف ثىَؼٞجسٛ فنجّش )21ديغش ثلإَٞز ثىْغذٞز) )ٍشصفغ(، فَٞج

 ٍض٘ثفش فٜ ثىَْظَز ػْٞز ثىذسث. ٗظ٘ذ ثىذٗس%( ٍَج صقذً ٝضعر ثُ 36.77ّغذز ٍؼجٍو ثلاخضلاف )
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ثّٔ ٝقغ ظَِ فتز ( دَؼْٚ 3.72زقق دؼُذ ثلإضَجً دجىؼجٍيِٞ ٗعطجً زغجدٞجً ٍ٘صّٗجً ديغ ):  الاهخًاو بانعايهٍُ

(، فٜ زِٞ ديغش 1.17%(، ثٍج قَٞز ثلاّسشثف ثىَؼٞجسٛ فنجّش )21)ٍشصفغ(، فَٞج ديغش ثلإَٞز ثىْغذٞز)

فٜ خَٞغ  صؼَو ػيٚ ثلإضَجً دجىؼجٍيِٞ%(. ٍَج صقذً ٝضعر ىْج ثُ ثىَْظَز 33.26ّغذز ٍؼجٍو ثلاخضلاف )

 .ثقغجٍٖج

( دَؼْٚ ثّٔ ٝقغ ظَِ فتز )ٍشصفغ(، فَٞج ديغش 3.26٘صّٗجً ديغ )زقق دؼُذ ثىْضثٕز ٗعطجً زغجدٞجً ٍ:  انُساهت

(، فٜ زِٞ ديغش ّغذز ٍؼجٍو 1.16%(، ثٍج قَٞز ثلاّسشثف ثىَؼٞجسٛ فنجّش )22ثلإَٞز ثىْغذٞز)

 . %(. ٍَج صقذً ٝضعر ىْج ثُ ثىَْظَز62.27ثلاخضلاف )

( دَؼْٚ ثّٔ ٝقغ ظَِ فتز 3.26صّٗجً ديغ )ٗعطجً زغجدٞجً ٍ٘ ثىض٘خٞٔ ثلاخلاقٜزقق دؼُذ انخىجُه الأخلاقٍ : 

(، فٜ زِٞ ديغش 1.16%(، ثٍج قَٞز ثلاّسشثف ثىَؼٞجسٛ فنجّش )23)ٍشصفغ(، فَٞج ديغش ثلإَٞز ثىْغذٞز)

ثىض٘خٞٔ ثلاخلاقٜ ٍ٘خ٘در ىذٙ ثىَْظَز ػْٞز %(. ٍَج صقذً ٝضعر ىْج ثُ 36.22ّغذز ٍؼجٍو ثلاخضلاف )

 .ثىذسث

 

 ًُتانًًُُت انخُظُ:  ثاَُا  
 

(، ٗدإَٔٞز ّغذٞز 1.32( دجّسشثف ٍؼٞجسٛ )6.22) جً ٍ٘صّٗ جً زغجدٞ جً ٗعط ٍضغٞش ثىََْٞز ثىضْظَٞٞززقق 

ٕٗزث %( ّلازع ثّٖج صضَضغ دَغض٘ٙ إخجدز )ٍؼضذه(، 72.62%(، ٗمجّش ّغذز ٍؼجٍو ثلاخضلاف )27ديغش )

   .ٝؼْٜ ص٘ثفش ثىَضغٞش فٜ ثىَْظَز ػْٞز ثىذسث
 

 ر فرظُاث الارحباغ وانخأثُر بٍُ يخغُراث انبحث : اخخبا ٍَانًطهب انثا

ٖٝذف ثىٚ ثخضذجس ػلاقجس ثلاسصذجغ ٗثىضأثٞش دِٞ ٍضغٞشثس ثىذسث، زٞث عٞضٌ ثخضذجس ػلاقجس ثلاسصذجغ        

ٗثىضأثٞش ػيٚ ٍغض٘ٙ ثىفشظٞجس ثىفشػٞز ثىضٜ ثّذثقش ػِ ثىفشظٞجس ثىشةٞغز ٗمزىل ثخضذجس ػلاقجس 

( ٍٗؼجٍو Pearsonىَغض٘ٙ ثىنيٜ ٍِ خلاه ثعضخذثً ٍؼجٍو ثلاسصذجغ ثىذغٞػ )ثلاسصذجغ ٗثىضأثٞش ػيٚ ث

 ثلاّسذثس ثىخطٜ ثىذغٞػ.

 

 انًًُُت انخُظًُُتانقُادة الاخلاقُت وأولا  : اخخبـار انفرظُت انرئُست الاونً انًخعـهـقت بالارحبـاغ بٍُ 

 ًًُُت انخُظًُُت(انو ) حىجذ علاقت ارحباغ راث دلانت يعُىَت بٍُ انقُادة الاخلاقُت

 فشظٞجس فشػٞز ٗمَج ٕ٘ ٍذِٞ ثدّجٓ 8 عشٗىقذ صفشع ػْٖج 

 .ثىؼذثىز ٗثىََْٞز ثىضْظَٞٞز ص٘خذ ػلاقز ثسصذجغ رثس دلاىز ٍؼْ٘ٝز دِٞ

 .ثىَشجسمز فٜ ثىغيطز ٗثىََْٞز ثىضْظَٞٞز ص٘خذ ػلاقز ثسصذجغ رثس دلاىز ٍؼْ٘ٝز دِٞ

 .ذ ثىذٗس ٗثىََْٞز ثىضْظَٞٞزٗظ٘ ص٘خذ ػلاقز ثسصذجغ رثس دلاىز ٍؼْ٘ٝز دِٞ

 .ثلإضَجً دجىؼجٍيِٞ ٗثىََْٞز ثىضْظَٞٞز ص٘خذ ػلاقز ثسصذجغ رثس دلاىز ٍؼْ٘ٝز دِٞ

 .ثىْضثٕز ٗثىََْٞز ثىضْظَٞٞز ص٘خذ ػلاقز ثسصذجغ رثس دلاىز ٍؼْ٘ٝز دِٞ

 .ثىض٘خٞٔ ثلاخلاقٜ ٗثىََْٞز ثىضْظَٞٞز ص٘خذ ػلاقز ثسصذجغ رثس دلاىز ٍؼْ٘ٝز دِٞ

( دِٞ ٕزٓ ثىَضغٞشثس ٗثدؼجدٕج. ٗقذو Pearsonش ثىدذٗه ) ( ٍصف٘فز ٍؼجٍلاس ثلاسصذجغ ثىذغٞػ )ٝظٖ    

-2) ّٗ٘ع ثلاخضذجس( 31) ثىذخ٘ه فٜ ثخضذجس ٕزٓ ثىفشظٞز فأُ ثىدذٗه ) ( ٝشٞش أٝعجً إىٚ زدٌ ثىؼْٞز

tailed)( ٍٗخضصش .Sig.فٜ ثىدذٗه ٝشٞش إىٚ ثخضذجس ٍؼْ٘ٝز ٍؼجٍو ثلاسصذجغ . فئرث )  ظٖش ٗخ٘د ػلاٍز

%(، أٍج فٜ زجه ٗخ٘د ػلاٍز 7( ػيٚ ٍؼجٍو ثلاسصذجغ فأُ ٕزث ٝؼْٜ دأُ ثلاسصذجغ ٍؼْ٘ٛ ػْذ ٍغض٘ٙ )*)

%(. ٗٝضٌ ثىسنٌ ػيٚ ٍقذثس 1)**( ػيٚ ٍؼجٍو ثلاسصذجغ فجُ رىل ٝؼْٜ دأُ ثلاسصذجغ ٍؼْ٘ٛ ػْذ ٍغض٘ٙ )

 جٟصٜ 8(، ٗمCohen,1977:79-81ق٘ر ٍؼجٍو ثلاسصذجغ فٜ ظ٘ء قجػذر )

 (18078انً  1811علاقت الارحباغ يُخفعت: إرا كاَج قًُت يعايم الارحباغ َخراوح بٍُ )
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 (8 18.7انً  1801علاقت الارحباغ يخىسطت: إرا كاَج قًُت يعايم الارحباغ َخراوح بٍُ) 

 (18انً  185علاقت الارحباغ قىَت: إرا كاَج قًُت يعايم الارحباغ َخراوح بٍُ )

 

 

 بار انفرظُت انرئُست الأونً )فرظُت الارحباغ(جذول ) ( اخخ

 

 انعذانت 

انًشار

كت فٍ 

 انسهطت

وظىح 

 انذور

الاهخًا

و 

بانعايه

ٍَ 

 انُساهت

انخىجُه 

الاخلاق

ٌ 

انقُادة 

 الاخلاقُت

انًًُُت 

 انخُظًُُت

Pearson 

Correlati

on 

1.73*

* 

1.73*

* 

1.21*

* 

1.22*

* 

1.27*

* 

1.37*

* 
1.23** 

Sig. (2-

tailed) 
1.111 1.111 1.111 1.111 1.111 1.111 1.111 

n 31 31 31 31 31 31 31 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 (SPSS V.26انًصذر : يخرجاث برَايج )

 

دأُ ثىزٛ ثخضذش ثىفشظٞز ثىشةٞغز ثلأٗىٚ ٍٗج صفشع ػْٖج ٍِ فشظٞجس ٝظٖش خذٗه ) ( ٍصف٘فز ثلاسصذجغ 

( دِٞ ثىََْٞز %7ٗ  %1ٗرثس دلاىز ٍؼْ٘ٝز ػْذ ٍغض٘ٙ ) ٍٗض٘عطز ػلاقجس ثسصذجغ ٍ٘خذز ق٘ٝز ْٕجك

ثىََْٞز ثىضْظَٞٞز ٗ إر ديغش قٌٞ ٍؼجٍو ثلاسصذجغ دِٞ ثىقٞجدر ثلاخلاقٞز ٍٗضغٞش ثىقٞجدر ثلاخلاقٞز،ثىضْظَٞٞز 

(.ٗػيٚ ٍغض٘ٙ Cohen%( ٗصؼذ ػلاقز ق٘ٝز دع٘ء قجػذر )1ػْذ ٍغض٘ٙ دلاىز ) (1.23ديغش قَٞضٔ )

، ثر ديغش قَٞز ػلاقز  ثلإضَجً دجىؼجٍيِٞ ٗثىََْٞز ثىضْظَٞٞزثلادؼجد مجّش ثق٘ٙ ػلاقز ثسصذجغ دِٞ مو ٍِ 

(. فَٞج Cohen%( ٗصؼذ ػلاقز غشدٝز ق٘ٝز دع٘ء قجػذر )1( ػْذ ٍغض٘ٙ دلاىز )1.22ثلاسصذجغ دَْٖٞج )

، ثر ديغش قَٞز ػلاقز ثلاسصذجغ دَْٖٞج  ََٞز ثىضْظَٞٞزثىض٘خٞٔ ثلاخلاقٜ ٗثىْمجّش ثظؼف ػلاقز ثسصذجغ دِٞ 

ٗصذه ثىْضجةح (.Cohenدع٘ء قجػذر )ٍض٘عطز %( ٗ صؼذ ػلاقز ثسصذجغ 1( ػْذ ٍغض٘ٙ دلاىز )1.37)

ثلأٗىٚ ٗفشظٞجصٖج ثىفشػٞز، ىيفشظٞز ثىشةٞغز دجىْغذز  ثىَغضسصيز ٍِ ثىدذٗه ) ( قذ٘ه فشظٞز ثى٘خ٘د

 ((انًًُُت انخُظًُُتو علاقت ارحباغ راث دلانت يعُىَت بٍُ انقُادة الاخلاقُت)) حىجذ ٗثىضٜ صْص ػيٚ ثّٔ 

 

 انًًُُت انخُظًُُتو ثاَُا  : اخخبار انفرظُت انرئُست انثاَُت انًخعهقت بعلاقت انخأثُر بٍُ انقُادة الاخلاقُت

 (8 نهقُادة الاخلاقُت فٍ انًًُُت انخُظًُُت) َىجذ حأثُر رٌ دلانت يعُىَت 

 فشظٞجس فشػٞز ٗمَج ٕ٘ ٍذِٞ ثدّجٓ 8 عشفشع ػْٖج ٗىقذ ص

 .ىيؼذثىز فٜ ثىََْٞز ثىضْظَٞٞز ٝ٘خذ صأثٞش رٛ دلاىز ٍؼْ٘ٝز

 .ىيَشجسمز فٜ ثىغيطز فٜ ثىََْٞز ثىضْظَٞٞز ٝ٘خذ صأثٞش رٛ دلاىز ٍؼْ٘ٝز

 .ى٘ظ٘ذ ثىذٗس فٜ ثىََْٞز ثىضْظَٞٞز ٝ٘خذ صأثٞش رٛ دلاىز ٍؼْ٘ٝز

 .ىلإضَجً دجىؼجٍيِٞ فٜ ثىََْٞز ثىضْظَٞٞز ٝزٝ٘خذ صأثٞش رٛ دلاىز ٍؼْ٘

 .ىيْضثٕز فٜ ثىََْٞز ثىضْظَٞٞز ٝ٘خذ صأثٞش رٛ دلاىز ٍؼْ٘ٝز

 .ىيض٘خٞٔ ثلاخلاقٜ فٜ ثىََْٞز ثىضْظَٞٞز ٝ٘خذ صأثٞش رٛ دلاىز ٍؼْ٘ٝز
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 انًًُُت انخُظًُُتو جذول ) ( حقذَر علاقت الاَحذار انخطٍ انبسُػ بٍُ انقُادة الاخلاقُت

 

                

انًخغُر 

 انخابع

 

انًخغُر 

 انًسخقم

 انًًُُت انخُظًُُت

β R
2 

T 
T 

%1انجذونُت  
F 

F 

%1انجذونُت  

انقُادة 

 الاخلاقُت
0.63- 0.40 9.28  86.21  

 -7.26 0.29 -0.53 انعذال

2.70 

52.82 

7.31 

انًشاركت 

فٍ 

 انسهطت

0.54- 0.28 7.22- 52.13 

وظىح 

 انذور
0.61- 0.36 8.64- 74.73 

الاهخًاو 

 بانعايهٍُ
0.64- 0.41 9.51- 60.61 

 42.63 -6.32 0.21 -0.45 انُساهت

انخىجُه 

 الاخلاقٍ
0.35- 0.13 5.36- 35.36 

 (SPSS V.26انًصذر : يخرجاث برَايج )

 

( ٕٗزث 1.23-) ثىََْٞز ثىضْظَٞٞزػيٚ  ٝضعر ٍِ ّضجةح ثىدذٗه ) ( ديغ ٍؼجٍو ثّسذثس ٍضغٞش ثىقٞجدر ثلاخلاقٞز

%( ، 23دَقذثس ٗزذر ٗثزذر فأُ ثىََْٞز ثىضْظَٞٞز عْٞخفط دَقذثس ) ثىقٞجدر ثلاخلاقٞزٝؼْٜ ثّٔ ثرث صغٞش 

( ثمذش ٍِ ّظٞشصٖج ثىدذٗىٞز ثىذجىغز 7.66( ثىَسضغذز ٗثىذجىغز )tػيَجً ثُ ثىضأثٞش ٍؼْ٘ٝجً ٗرىل لاُ قَٞز )

 %(.1( ػْذ ٍغض٘ٙ ٍؼْ٘ٝز )6.21)

%( ٍِ ثىضغٞشثس ثىسجصيز فٜ ثىََْٞز ثىضْظَٞٞز ٗثٍج 21فغش ٍج ّغذضٔ )ص ثىقٞجدر ثلاخلاقٞزمَج ٝلازع ثُ 

%( صؼ٘د ثىٚ ٍضغٞشثس أخشٙ خجسج ثَّ٘رج ثىذسث ثىسجىٜ . ػيَجً ثُ ثىَْ٘رج 21ثىْغذز ثىَضذقٞز ٗثىذجىغز )

( ػْذ ٍغض٘ٙ 2.31ىذجىغز )( ثىَسضغذز ثمذش ٍِ ّظٞشصٖج ثىدذٗىٞز ٗثfثىَقذس ٍؼْ٘ٛ ثخَجلاً ٗرىل لاُ قَٞز )

 %(.1ٍؼْ٘ٝز )

َىجذ حأثُر رٌ دلانت يعُىَت ٗػيٞٔ ٗدْجءً ػيٚ ٍج صقذً ٝضٌ قذ٘ه ثىفشظٞز ثىشةٞغز ثىثجّٞز ٗثىضٜ صْص ػيٚ )

 (.نهقُادة الاخلاقُت فٍ انًًُُت انخُظًُُت

 

ٞز ثىشةٞغز ٗػْذ ثىشخ٘ع ثىٚ ثىدذٗه ) ( ٗىغشض ثثذجس صسز ثىفشظٞجس ثىفشػٞز ثىَْذثقز ػِ ثىفشظ

 ثىثجّٞز ٝضعر ثلاص8ٜ
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 نهعذانت فٍ انًًُُت انخُظًُُتانفرظُت انفرعُت الاونً : َىجذ حأثُر رٌ دلانت يعُىَت 

 ٝضذِٞ ٍِ ثىدذٗه )( ٍج ٝأصٜ 8

( ٕٗزث ٝؼْٜ ثرث صغٞش ثىذؼُذ دَقذثس ٗزذر ٗثزذر فجُ ٍضغٞش ثىََْٞز ثىضْظَٞٞز 1.73-ديغ ٍؼجٍو ثلاّسذثس )

( 2.62( ثىَسضغذز ٗثىذجىغز )t%( ، ػيَج ثُ ثىضأثٞش مجُ ٍؼْ٘ٛ ٗرىل لاُ قَٞز )73عْٞخفط دَقذثس )

 (.6.21%( ٗثىذجىغز )1ثػيٚ ٍِ ٍثٞيضٖج ثىدذٗىٞز ػْذ ٍغض٘ٙ ٍؼْ٘ٝز )

Rديغش قَٞز ٍؼجٍو صسذٝذ )
2

%( ٍِ ثىضغٞشثس 67( ٕٗزث ٝؼْٜ ثُ ثىذؼُذ ٝفغش ٍج ّغذضٔ )1.67( ز٘ثىٜ )

%( فضؼ٘د ىؼ٘ثٍو أخشٙ غٞش دثخئ فٜ 21ضْظَٞٞز ، ثٍج ثىْغذز ثىَضذقٞز ٗثىذجىغز )ثىضٜ صطشأ ػيٚ ثىََْٞز ثى

 ثلاَّ٘رج ثىسجىٜ.

( ػْذ ٍغض٘ٙ 2.31( ثػيٚ ٍِ ٍثٞيضٖج ثىدذٗىٞز ٗثىذجىغز )76.66( ثىَسضغذز ٗثىذجىغز )Fّدذ ثُ قَٞز )

 %( ٗػيٞٔ ّلازع ثُ ثىَْ٘رج ثىَقذس ٍؼْ٘ٛ ثخَجلاً.1ٍؼْ٘ٝز )

َىجذ حأثُر رٌ دلانت يعُىَت صسيٞو ّضجةح ثىدذٗه ) ( قذ٘ه ثىفشظٞز ثىذذٝيز ثىضٜ صْص )) ٝضعر ٍِ      

 ((نهعذانت فٍ انًًُُت انخُظًُُت
 

 نهًشاركت فٍ انسهطت فٍ انًًُُت انخُظًُُتانفرظُت انفرعُت انثاَُت : َىجذ حأثُر رٌ دلانت يعُىَت 

 ٝضذِٞ ٍِ ثىدذٗه ) ( ٍج ٝأصٜ 8

( ٕٗزث ٝؼْٜ ثرث صغٞش ثىذؼُذ دَقذثس ٗزذر ٗثزذر فجُ ٍضغٞش ثىََْٞز ثىضْظَٞٞز -1.72) ديغ ٍؼجٍو ثلاّسذثس

( 2.66( ثىَسضغذز ٗثىذجىغز )t%( ، ػيَجً ثُ ثىضأثٞش مجُ ٍؼْ٘ٛ ٗرىل لاُ قَٞز )72عْٞخفط دَقذثس )

 (.6.21%( ٗثىذجىغز )1ثػيٚ ٍِ ٍثٞيضٖج ثىدذٗىٞز ػْذ ٍغض٘ٙ ٍؼْ٘ٝز )

Rٝذ )ديغش قَٞز ٍؼجٍو صسذ
2

%( ٍِ ثىضغٞشثس 66( ٕٗزث ٝؼْٜ ثُ ثىذؼذ ٝفغش ٍج ّغذضٔ )1.66( ز٘ثىٜ )

%( فضؼ٘د ىؼ٘ثٍو أخشٙ غٞش دثخئ فٜ 26ثىضٜ صطشأ ػيٚ ثىََْٞز ثىضْظَٞٞز ، ثٍج ثىْغذز ثىَضذقٞز ٗثىذجىغز )

 ثلاَّ٘رج ثىسجىٜ.

( ػْذ ٍغض٘ٙ 2.31ٗثىذجىغز )( ثػيٚ ٍِ ٍثٞيضٖج ثىدذٗىٞز 76.13( ثىَسضغذز ٗثىذجىغز )Fّدذ ثُ قَٞز )

 %( ٗػيٞٔ ّلازع ثُ ثىَْ٘رج ثىَقذس ٍؼْ٘ٛ ثخَجلاً.1ٍؼْ٘ٝز )

َىجذ حأثُر رٌ دلانت يعُىَت ٝضعر ٍِ صسيٞو ّضجةح ثىدذٗه ) ( قذ٘ه ثىفشظٞز ثىذذٝيز ثىضٜ صْص ))      

 .((نهًشاركت فٍ انسهطت فٍ انًًُُت انخُظًُُت

 

 نىظىح انذور فٍ انًًُُت انخُظًُُتثُر رٌ دلانت يعُىَت انفرظُت انفرعُت انثانثت : َىجذ حأ

 ٝضذِٞ ٍِ ثىدذٗه ) ( ٍج ٝأص8ٜ

( ٕٗزث ٝؼْٜ ثرث صغٞش ثىذؼُذ دَقذثس ٗزذر ٗثزذر فجُ ٍضغٞش ثىََْٞز ثىضْظَٞٞز -1.21ديغ ٍؼجٍو ثلاّسذثس )

( 6.22ٗثىذجىغز )( ثىَسضغذز t%( ، ػيَج ثُ ثىضأثٞش مجُ ٍؼْ٘ٛ ٗرىل لاُ قَٞز )21عْٞخفط دَقذثس )

 (.6.21%( ٗثىذجىغز )1ثػيٚ ٍِ ٍثٞيضٖج ثىدذٗىٞز ػْذ ٍغض٘ٙ ٍؼْ٘ٝز )

Rديغش قَٞز ٍؼجٍو صسذٝذ )
2

%( ٍِ ثىضغٞشثس 71( ٕٗزث ٝؼْٜ ثُ ثىذؼُذ ٝفغش ٍج ّغذضٔ )1.32( ز٘ثىٜ )

خشٙ غٞش دثخئ فٜ %(  فضؼ٘د ىؼ٘ثٍو أ22ثىضٜ صطشأ ػيٚ ثىََْٞز ثىضْظَٞٞز ، ثٍج ثىْغذز ثىَضذقٞز ٗثىذجىغز )

 ثلاَّ٘رج ثىسجىٜ.

( ػْذ ٍغض٘ٙ 2.31( ثػيٚ ٍِ ٍثٞيضٖج ثىدذٗىٞز ٗثىذجىغز )22.23( ثىَسضغذز ٗثىذجىغز )Fّدذ ثُ قَٞز )

 %( ٗػيٞٔ ّلازع ثُ ثىَْ٘رج ثىَقذس ٍؼْ٘ٛ ثخَجلاً.1ٍؼْ٘ٝز )

ذ حأثُر رٌ دلانت يعُىَت َىجٝضعر ٍِ صسيٞو ّضجةح ثىدذٗه ) ( قذ٘ه ثىفشظٞز ثىذذٝيز ثىضٜ صْص ))      

 ((نىظىح انذور فٍ انًًُُت انخُظًُُت
 

 نلاهخًاو بانعايهٍُ فٍ انًًُُت انخُظًُُتانفرظُت انفرعُت انرابعت : َىجذ حأثُر رٌ دلانت يعُىَت 
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 ٝضذِٞ ٍِ ثىدذٗه ) ( ٍج ٝأصٜ 8

ٍضغٞش ثىََْٞز ثىضْظَٞٞز  ( ٕٗزث ٝؼْٜ ثرث صغٞش ثىذؼذ دَقذثس ٗزذر ٗثزذر فج1.22ُ-ديغ ٍؼجٍو ثلاّسذثس )

( 7.71( ثىَسضغذز ٗثىذجىغز )t%( ، ػيَج ثُ ثىضأثٞش مجُ ٍؼْ٘ٛ ٗرىل لاُ قَٞز )22عْٞخفط دَقذثس )

 (.6.21%( ٗثىذجىغز )1ثػيٚ ٍِ ٍثٞيضٖج ثىدذٗىٞز ػْذ ٍغض٘ٙ ٍؼْ٘ٝز )

Rديغش قَٞز ٍؼجٍو صسذٝذ )
2

%( ٍِ ثىضغٞشثس 21( ٕٗزث ٝؼْٜ ثُ ثىذؼذ ٝفغش ٍج ّغذضٔ )1.21( ز٘ثىٜ )

%( فضؼ٘د ىؼ٘ثٍو أخشٙ غٞش دثخئ فٜ 77ثىضٜ صطشأ ػيٚ ثىََْٞز ثىضْظَٞٞز ، ثٍج ثىْغذز ثىَضذقٞز ٗثىذجىغز )

 ثلاَّ٘رج ثىسجىٜ.

( ػْذ ٍغض٘ٙ 2.31( ثػيٚ ٍِ ٍثٞيضٖج ثىدذٗىٞز ٗثىذجىغز )21.21( ثىَسضغذز ٗثىذجىغز )Fّدذ ثُ قَٞز )

 ٘رج ثىَقذس ٍؼْ٘ٛ ثخَجلاً.%( ٗػيٞٔ ّلازع ثُ ثى1ٍَْؼْ٘ٝز )

َىجذ حأثُر رٌ دلانت يعُىَت ٝضعر ٍِ صسيٞو ّضجةح ثىدذٗه ) ( قذ٘ه ثىفشظٞز ثىذذٝيز ثىضٜ صْص ))      

 ((نلاهخًاو بانعايهٍُ فٍ انًًُُت انخُظًُُت
 

 نهُساهت فٍ انًًُُت انخُظًُُت: َىجذ حأثُر رٌ دلانت يعُىَت  خايستانفرظُت انفرعُت ان

 ثىدذٗه ) ( ٍج ٝأصٜ 8ٝضذِٞ ٍِ 

( ٕٗزث ٝؼْٜ ثرث صغٞش ثىذؼذ دَقذثس ٗزذر ٗثزذر فجُ ٍضغٞش ثىََْٞز ثىضْظَٞٞز 1.27-ديغ ٍؼجٍو ثلاّسذثس )

( 2.36( ثىَسضغذز ٗثىذجىغز )t%( ، ػيَج ثُ ثىضأثٞش مجُ ٍؼْ٘ٛ ٗرىل لاُ قَٞز )27عْٞخفط دَقذثس )

 (.6.21ٗثىذجىغز ) %(1ثػيٚ ٍِ ٍثٞيضٖج ثىدذٗىٞز ػْذ ٍغض٘ٙ ٍؼْ٘ٝز )

Rديغش قَٞز ٍؼجٍو صسذٝذ )
2

%( ٍِ ثىضغٞشثس 61( ٕٗزث ٝؼْٜ ثُ ثىذؼذ ٝفغش ٍج ّغذضٔ )1.61( ز٘ثىٜ )

%( فضؼ٘د ىؼ٘ثٍو أخشٙ غٞش دثخئ فٜ 27ثىضٜ صطشأ ػيٚ ثىََْٞز ثىضْظَٞٞز ، ثٍج ثىْغذز ثىَضذقٞز ٗثىذجىغز )

 ثلاَّ٘رج ثىسجىٜ.

( ػْذ ٍغض٘ٙ 2.31( ثػيٚ ٍِ ٍثٞيضٖج ثىدذٗىٞز ٗثىذجىغز )26.23ىغز )( ثىَسضغذز ٗثىذجFّدذ ثُ قَٞز )

 %( ٗػيٞٔ ّلازع ثُ ثىَْ٘رج ثىَقذس ٍؼْ٘ٛ ثخَجلاً.1ٍؼْ٘ٝز )

َىجذ حأثُر رٌ دلانت يعُىَت ٝضعر ٍِ صسيٞو ّضجةح ثىدذٗه ) ( قذ٘ه ثىفشظٞز ثىذذٝيز ثىضٜ صْص ))      

 ((نهُساهت فٍ انًًُُت انخُظًُُت
 

 نهخىجُه الاخلاقٍ فٍ انًًُُت انخُظًُُت: َىجذ حأثُر رٌ دلانت يعُىَت  سادستانفرعُت انانفرظُت 

 ٝضذِٞ ٍِ ثىدذٗه ) ( ٍج ٝأصٜ 8

( ٕٗزث ٝؼْٜ ثرث صغٞش ثىذؼذ دَقذثس ٗزذر ٗثزذر فجُ ٍضغٞش ثىََْٞز ثىضْظَٞٞز -1.37ديغ ٍؼجٍو ثلاّسذثس )

( 7.32( ثىَسضغذز ٗثىذجىغز )t٘ٛ ٗرىل لاُ قَٞز )%( ، ػيَج ثُ ثىضأثٞش مجُ ٍؼ37ْعْٞخفط دَقذثس )

 (.6.21%( ٗثىذجىغز )1ثػيٚ ٍِ ٍثٞيضٖج ثىدذٗىٞز ػْذ ٍغض٘ٙ ٍؼْ٘ٝز )

Rديغش قَٞز ٍؼجٍو صسذٝذ )
2

%( ٍِ ثىضغٞشثس 13( ٕٗزث ٝؼْٜ ثُ ثىذؼذ ٝفغش ٍج ّغذضٔ )1.13( ز٘ثىٜ )

%( فضؼ٘د ىؼ٘ثٍو أخشٙ غٞش دثخئ فٜ 62ثىذجىغز )ثىضٜ صطشأ ػيٚ ثىََْٞز ثىضْظَٞٞز ، ثٍج ثىْغذز ثىَضذقٞز ٗ

 ثلاَّ٘رج ثىسجىٜ.

( ػْذ ٍغض٘ٙ 2.31( ثػيٚ ٍِ ٍثٞيضٖج ثىدذٗىٞز ٗثىذجىغز )37.32( ثىَسضغذز ٗثىذجىغز )Fّدذ ثُ قَٞز )

 %( ٗػيٞٔ ّلازع ثُ ثىَْ٘رج ثىَقذس ٍؼْ٘ٛ ثخَجلاً.1ٍؼْ٘ٝز )

نهخىجُه َىجذ حأثُر رٌ دلانت يعُىَت ثىذذٝيز ثىضٜ صْص ))ٝضعر ٍِ صسيٞو ّضجةح ثىدذٗه ) ( قذ٘ه ثىفشظٞز 

 ((الاخلاقٍ فٍ انًًُُت انخُظًُُت
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 الرابع المبحث

 
 

 الاستنتاجات
 

 مما الفرعٌة الاخلاقٌه القٌادة ابعاد جمٌع فً مرتفعه تقدٌر بدرجه تتفق كانت الاجابات ان-1

 والعاملٌن المدراء قبل من مرتفع بمستوئ الاخلاقٌه القٌادة من درجه وجود النتابج تلك ٌخسر

 . بابل جامعه والاقتصاد الادارة كلٌه ملاك فً

 الكلٌه مستوئ علا التنضٌمٌه والنمٌمه الاخلاقٌة القٌادة لخصابص معنوي تأثٌر وجود-2

 من الحد فً مباشر بشكل فعال( الاخلاقٌه القٌادة) المستقل المتغٌر ان الباحثان وٌرئ المبحوثه

 . المبحوثة الكلٌه فً التنضٌمٌه ٌمهالنم

 معتدل تقٌم بمستوئ اجابتهم فً متفقٌن كانوا الدراسه عٌنه افراد ان الدراسه نتابج اضهرت-3

 المحبه بروح ٌتمتعون الكلٌه فً العاملٌن ان النتٌجه تلك ونفسر , التنضٌمٌه النمٌمه حول
  .التنضٌمٌه النمٌمه من نسبه وجود مع بٌنهم والالفه

 
 
 

 التوصيات
 

 النمٌمه عن بالابتعاد تأمن ان لابد الاخلاقٌه القٌادة فً التمٌز المبحوثه العٌنه تحقق لكً-1

 .التنضٌمٌه

 بالعاملٌن والاهتمام بالوضوح والعمل والتعاون بالعداله المتمثله الأخلاقٌة الصفات تعزٌز-2

 بالاخرٌن علاقتهم تحكم المبحوثة الكلٌه لقٌادة

 عمل ٌحكم اطار ووضع المبحوثه الكلٌه ملاك لدئ دابم عمل منهاج الأخلاقٌة دةالقٌا جعل -3

   .والانشطه التجراءات وفق المبحوثه الكلٌه ضمن والعاملٌن القٌادة
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 المصادر
 

سمات القٌاده الادارٌه واثرها على التمٌز المؤسسً الدور :2318, عبد الغفور الانصاري, عبد العزٌز-

 , جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌات الرٌادٌه, رساله ماجستٌر, كلٌة الدراسات العلٌاللقدراالوسٌط 
 

ه الاخلاقٌه وعلاقتها :درجه ممارسه مدٌري المداري الابتدابٌه للقٌاد2317الجعثٌنً ختام قاسم مصطفى -

 , رساله ماجستٌر الجامعه الاسلامٌه غزهبسلوك المواطنه التنظٌمٌه لدى معلمٌهم

 
(," العلاقة بٌن أبعاد المناخ الأخلاقً و مدركات للعدالة التنظٌمٌة فً 2311ن , أحمد علً )حس

, كلٌة التجارة ,  المجلة العلمية للاقتصاد والتجارةالمستشفٌات الحكومٌة والخاصة بمحافظة القاهرة , 

 . (3( , العدد )2جامعة عٌن شمس , المجلد )

 

لتنظٌمٌة وعلاقتها ببعض الاتجاهات الإدارٌة المعاصرة", دار (, "العدالة ا2338درة, عمر محمد )

 الرضوان للنشر والتوزٌع.
 (,العلاقة بٌن السلوك الأخلاقً للقٌادة والالتزام2311راضً, جواد محسن, عبدالله كاظم حسن)

      .          123-133.ص ص21, العدد7, المجلد مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإداريةالتنظٌمً, 

دراسة  –أثر العدالة الإجرائية و الالتزام التنظيمي علي نية ترك العمل (, "2311مها عادل ) الزٌادي,

" , رسالة ماجستٌر غٌر منشورة , قسم  مقارنة بين العاملين في القطاع الحكومي و القطاع الخاص
 إدارة الأعمال, كلٌة التجارة , جامعة عٌن شمس.

, دار إثراء 1تكاملً , الطبعة  إدارة الموارد البشرية، مدخل استراتيجي(: 9233السالم, مؤٌد سعٌد )

 للنشر والطباعة.
(: دور القٌادة الأخلاقٌة فً الحد من السلوكٌات المضادة للإنتاجٌة, 2318الصوٌعً, هند خلٌفة سالم)

مجلة البحوث بالتطبٌق علً العاملٌن بإدارة التوزٌع بشركة العامة للكهرباء فً مدٌنة بنغازي, 

 (.1(, العدد)1, المجلد) والدراسات الاقتصادية
, جدة: SPSSمقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام (, 2338عبد الفتاح, عز حسن)

 .1خوارزم العلمٌة للنشر والتوزٌع, ط
 وزارة فً مٌدانٌة دراسة"التنظٌمً,  وعلاقتها بالالتزام التنظٌمٌة العدالة (, اثر2312العبٌدي, نماء جواد)

 2 العدد , 8 - المجلد , والاقتصادية الإدارية للعلوم تكريت ،مجلةالعلمً والبحث العالً التعلٌم
درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الأخلاقية وعلاقتها (: 2313العتٌبً, احمد بركً مبارك)

 الة ماجستٌر, جامعة الشرق الاوسط.,رسبقيمهم التنظيمية من وجهة نظر المعلمين بدولة الكويت
 

 

 

 

 

 

 



27 
 

- Al Halbusi Hussam, , Shehnaz Tehseen,& T. Ramayah(2017), The Impact of 

Organizational Justice on the Ethical Leadership under theModerating 

Influence of Perceived Support: A Conceptual Study, Malaysian Journal of 

Business and Economics, Vol. 4, No. 1, 2017, 46 – 64. 

- Amilin Amilin, Tubagus Ismail, Sri Astuti, Reskino, Ade Sofyan 

Mulazid(2018), ISLAMIC WORK ETHICS AND ORGANIZATIONAL 

JUSTICE IMPLEMENTATION IN REACHING ACCOUNTANTS’ JOB 

SATISFACTION, Academy of Accounting and Financial Studies Journal, 

Vol 22, No. 1,pp1-11. 

- Golestanipour, Morteza(2016), Relationship between the Ethical Leadership, 

Transformational Leadership, Ethical Climate, Organizational Justice and 

Organizational Citizen Behavior and Organization-Based Self-Esteem Using the 

Organizational spirituality as a Mediator Variable in an Industrial Organization, 

INTERNATIONAL JOURNAL OF HUMANITIES AND CULTURAL 

STUDIES,pp696-710. 

- Khuong, Mai Ngoc  and Do Thi Thuy Dung(2015), The Effect of Ethical 

Leadership and Organizational Justice on Employee Engagement — The 

Mediating Role of Employee Trust, International Journal of Trade, 

Economics and Finance, Vol. 6, No. 4,pp235-240. 

- Sert , Arzu, Meral Elçi , Tanyeri Uslu ,& İrge Şener (2014), The Effects of 

Organizational Justice and Ethical Climate on Perceived Work Related Stress, 

10th International Strategic Management Conference, Procedia - Social and 

Behavioral Sciences 150, 1187 – 1198 

Academy of management Journal, Vol. 35 (3), 527-556. 

Al Halbusi, Hussam,  Shehnaz Tehseen, T. Ramayah (2017),  The Impact of 

Organizational Justice on the Ethical Leadership under the Moderating Influence 

of Perceived Support: A Conceptual Study, Malaysian Journal of Business and 

Economics ,Vol. 4, No. 1, 46 – 64 

-Ala, A. (2010). To Be Ethical Or Not To Be: An International Code Of   Ethics 

For Leadership. Journal of Diversity Management. 5, (1):   31- 37.  

Ball, G. A., Trevino, L.K., & Sims, H.P., (1994). "Justice and Unjustice 

Between Methods of Monitoring And Organizational Citizenship Behavior". 

Dissertations  Evidence from three Canadian surveys. DAI-A 73/ 06.  

Proquest.UMI 

  
  



28 
 

    استمارة استبانة     
   

 تحية احترام وتقدير

الاستمارة التي بين أيديكم تتضمن مجموعة من المتغيرات أو المؤشرات المتعمقة بموضوع 

ه الاستمارة مقياساً يعتمد ذوتعد ى (التنظيمية النميمةفي الحد من  الأخلاقية القيادة)الدراسة 

لأغراض البحث العممي , وان تفضمكم بالإجابة المناسبة يساىم في الحصول عمى نتائج دقيقة 

 . البحث العممي حصراً  لأغراضبما يعزز تحقيق أىداف البحث , عمماً بان الإجابة تستخدم 

( امئام اختيئار واحئد لكئل سئؤال بوضئع علامئة ) يرجى الإجابة عن جميع الأسئئمة -1
 ترونو يعكس الواقع او ىو اقرب الى ذلك.

 عدم  ذكر الاسم أو التوقيع عمى الاستبانة لطفاً.   -2
الإجابئئة عئئن الأسئئئمة المطروحئئة يوصئئل إلئئى النتئئائج المطموبئئة وبالتئئالي إلئئى نجئئاح   -3

 مشروع الدراسة بحول الله تعالى.
 وشاكرين تعاونكم معنا  ......... متمنين مساعدتنا  

   

                                          انالباحث                                                           المشرف        
عباش سانى عبذ عىٌ                                                           زينب عبد الرزاق .د   

 بنين حيدر حسن                                                                                       
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 : بحثانًحىر الأول : انًعهىياث انخعرَفُت بعُُت ان

 

 ( فٍ انًربع انًُاسب نكم فقرة َرجً وظع علايت )

 عامة  أولا : معمومات
 

 -ثىؼْ٘ثُ ثى٘ظٞف8ٜ -1

 

 

 

 أّثٚ             رمـش                      -8ثلاخضَجػْٜ٘ع ثى -6
 

 

 

 (37-31)                       ( 31-62)                         (67-61)                  ثىؼَش 8  -3

 

 

                              (32-21                         )  (21-27                      )  (22-71) 

 

 

     (عْز فأمثش 21)                        (72-21(                        ) 71-77)                              

 

 

 

 

 دديً٘ ػجىٜ                        ٍجخغضٞش                              دمض٘سثٓ         ثىؼي8ََٜؤٕو ثى -2

 

 

                            

       ثػذثدٝز                                          دديً٘                                     دنجى٘سٝ٘ط                            

 

 

 

 ( 17-11)                          (   11-2)                          ( 7-1)        عْ٘ثس ثىخذٍز 8 -7

 

 

                              (12-61                   )     (61-67)                            (62-31) 

   

 

 عْز فأمثش(31)                         
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 انخُظًُُت انًًُُتر انثاٍَ: انًحى

  

 

 ث

 

 

 

  

 

 انفقراث                     

 

 انًقُاش

 

أحفق 

 حًايا

 

 

 أحفق 

 

 

غُر 

 يخأكذ

 

لا 

 أحفق

 لا أحفق

 حًايا

      ىيََْٞز صأثٞش ػيٚ ثىَْظَز 1

0 
ثُ ثىََْٞز فٜ ٍنجُ ثىؼَو دىٞو ػيٚ ػذً 

 ثى٘ػٜ ىذٙ ثىؼجٍيِٞ فٜ ثىَْظَز
     

0 
ثّؼذثً ثىثقز ٗثىض٘صش ٍِ ثىؼ٘ثٍو ثىشةٞغٞز فٜ 

 ثّضجج ثىََْٞز
     

      ٝضٌ صصذٝق ثىََْٞز دشنو ثعشع .

      صْشب ثىََْٞز فٜ مو ٍنجُ فٜ ثىَدضَغ  5

. 
ثىََْٞز ٝقً٘ دٖج ثىشخص ثىزٛ ٝذػٜ ثى٘فجء 

 ىنِ زقٞقز ّجقو ىيَؼيٍ٘جس
     

      ٝضٌ صقٌٞٞ ثىؼجٍيِٞ دشنو عيذٜ دُٗ ػيٌَٖ 9

. 
َٝجسط ثلافشثد ثىََْٞز ىيسص٘ه ػيٚ ٍؼيٍ٘جس 

 ثىضشقٞزثٗ ٝذثفغ 

     

7 
ظؼٞفج ثلاَٝجُ دذثفغ ثُ ثىََْٞز ٍٗضيقٖٞج َٕج 

 ثىشغذز فٜ ثلاّضقجً ٍِ شخص ىْدجزز ثٗ صنذشر 
     

      شؼ٘س ثىؼجٍيِٞ ثٌّٖ ثصذس٘ ٕذفج ىيََْٞز  11

11 
صغذخ ثىََْٞز ص٘صشثس ػجغفٞز ٗعي٘ك غٞش 

 ٍضضُ
     

 

 القٌادة الاخلاقٌةالمحور الثالث : 

 العدالة -1

  

 

 ث

 

 

 

  

 

 انفقراث                     

 

 انًقُاش

 

أحفق 

 حًايا

 

 

 أحفق 

 

 

غُر 

 يخأكذ

 

لا 

 أحفق

 لا أحفق

 حًايا

      . ؼيٕ٘جؼجٍيِٞ ٍغت٘ىٞز أخطجء ىٌ ٝفصسَو ثلإدثسر ثى 1

0 
صغؼٚ ىضسقٞق ثلإدثسر ّدجذ شخصٜ ػيٚ زغجح 

 ثٟخشِٝ .
     

      صضخز ثلإدثسر ثىقشثسثس ثى٘ظٞفٞز دأعي٘ح ٍضسٞض .  0

      صغضغو ثلإدثسر قذسثس ٍٖٗجسثس ثىؼجٍيِٞ ثعضغلالا عْٞج .

5 
صنيف ثلإدثسر ثىؼجٍيِٞ دَشنلاس ىٞظ ىٌٖ عٞطشر ػيٖٞج 

. 
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 .انًشاركت فٍ انسهطت-0

  

 

 ث

 

 

 

  

 

 انفقراث                     

 

 انًقُاش

 

أحفق 

 حًايا

 

 

 أحفق 

 

 

غُر 

 يخأكذ

 

لا 

 أحفق

 لا أحفق

 حًايا

      ثلإدثسر فٜ صغَر ىيؼجٍيِٞ دجىَشجسمز صْغ ثىقشثسثس .  .

9 
صف٘ض ثلإدثسر دؼط صلازٞجصٖج ىيؼجٍيِٞ ىضَْٞز 

 ثلإدذثع ٗثلادضنجس ىذٌٖٝ .
     

      ص٘فش ثلادثسر قٞجدر فؼجىز . .

      صسذٝجس ثىؼَو . ثىؼجٍيِٞ فٜ ٍ٘ثخٖزثلإدثسر صشجسك  7

      ثىؼَو ّدجصلإص٘فش ثىذٞجّجس ٗثىَؼيٍ٘جس ثىلاصٍز  11

 

 وظىح انذور -3

  

 

 ث

 

 

 

  

 

 انفقراث                     

 

 انًقُاش

 

أحفق 

 حًايا

 

 

 أحفق 

 

 

غُر 

 يخأكذ

 

لا 

 أحفق

 لا أحفق

 حًايا

      صشٞش ثلإدثسر إىٚ ثلأدثء ثىَض٘قغ ٍِ فشٝق ثىؼَو. 11

10 
ثلإدثسر ثلأٗى٘ٝجس ثىضٜ ٝدخ أُ ٝيضضً دٖج صسذد 

 ثىؼجٍيِٞ
     

      ص٘ظر ثلإدثسر ٍغت٘ىٞجس مو فشد صدجٓ ثىؼَو 10

1. 
ص٘فش ثلإدثسر صؼيَٞجس ٗص٘خٖٞجس مجفٞز ٗٗثظسز 

 ىيؼجٍيِٞ .
     

      صسذد ثلادثسر قْ٘ثس ثلاصصجه ثىفؼجىز لاّدجص ثىؼَو 15

 

 8الاهخًاو بانعايهٍُ   -.

  

 

 ث

 

 

 

  

 

 انفقراث                     

 

 انًقُاش

 

أحفق 

 حًايا

 

 

 أحفق 

 

 

غُر 

 يخأكذ

 

لا 

 أحفق

 لا أحفق

 حًايا

      صٖضٌ ثلإدثسر دَشجػش ٍٗشجمو ثىؼجٍيِٞ . .1

      ثلإدثسر ثٕضَجٍج ٍيس٘ظج ىغي٘مٞجس ثىؼجٍيِٞ .صؼطٜ  19

      صطيخ ثلإدثسر ٍِ ثىؼجٍيِٞ ثىضصشف دْضثٕز . .1

      صٖضٌ ثلإدثسر دضَْٞز ٗصط٘ٝش ثىؼجٍيِٞ . 17

01 
صخصص ثلإدثسر ٗقضج ىيسذٝث ػِ ثىد٘ثّخ ثى٘خذثّٞز 

 ثىَشصذطز دجىؼَو .
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 النزاهة -5

  

 

 ث

 

 

 

  

 

 انفقراث                     

 

 انًقُاش

 

أحفق 

 حًايا

 

 

 أحفق 

 

 

غُر 

 يخأكذ

 

لا 

 أحفق

 لا أحفق

 حًايا

01 
صسجفع ثلإدثسر ػيٚ ٗػ٘دٕج ىيؼجٍيِٞ صشثػٜ ثلإدثسر 

 ص٘ثفق ثىقشثسثس ثىَؼجٝٞش ثلأخلاقٞز . 
     

00 
صضَٞض ثلإدثسر  دجىشفجفٞز ) ثى٘ظ٘ذ ٗثىصشثزز ( ٍغ 

 ثىؼجٍيِٞ .
     

00 
صضطجدق أق٘ثه ثلادثسر ٍغ أفؼجىٖج ىزىل ٕٜ خذٝشر دجىثقز 

. 
     

      لأٍجّضٖج .ٝؼضَذ ثىؼجٍيُ٘ ػيٚ ثلادثسر  .0

      صشثػٜ ثلإدثسر ص٘ثفق ثىقشثسثس ثىَؼجٝٞش ثلأخلاقٞز . 05

 

 التوجية الاخلاقي -6

  

 

 ث

 

 

 

  

 

 انفقراث                     

 

 انًقُاش

 

أحفق 

 حًايا

 

 

 أحفق 

 

 

غُر 

 يخأكذ

 

لا 

 أحفق

 لا أحفق

 حًايا

0. 
ص٘ظر ثلإدثسر ثىَذجدا ٗثىَؼجٝٞش ثلأخلاقٞز ٗغٞش 

 ثلأخلاقٞز ىيغي٘ك 
     

09 
. صضأمذ ثلإدثسر ٍِ ثىضضثً ثىؼجٍيِٞ دق٘ثػذ ثىغي٘ك 

 ثلأخلاقٜ .
     

      شدغ ثلإدثسر ػيٚ ثىقعجٝج دِٞ ثلأخلاقٞز ثىؼجٍيِٞ .ص .0

07 
ٗفقجً  صثْٜ ثلإدثسر ػيٚ ثىؼجٍيِٞ ثىزِٝ ٝضصشفُ٘

 ٗثىَؼجٝٞش ثلأخلاقٞز ىيق٘ثػذ
     

 

 


