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 50-59 أُٖبكه 

 

 



 أُِقٔ 

ارغٜذ اُلُٝخ ا٠ُ اُز٣ٞ٘غ ك٢ ٤ٕؾ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٚ ثؾَت كفَ اُلوك ، ٝمُي ُز٤ٌٖٔ اُؼبئلاد ٖٓ اُؼ٤ِ ك٢ 

ًَ ؽَت هلهارْٜ ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُْوٝٛ اُز٢ كوٙزٜب ُلاٍزلبكح ٓ٘ٚ ، ًٔب ُغؤد ا٠ُ اُج٘ٞى  ٌٍٖ لائن

اُزغبه٣خ ٖٓ أعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُؾَ ٛنا أٌَُْ ، ٝمُي ػٖ ٛو٣ن رول٣ْ اُووٝٗ اُؼوبه٣خ 

ؽ٤ش اٛزْ ٓ٘ن ْٗؤرٚ ًٔب ٣ؼل اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٞك٤و ٝالاؽز٤بٛ ٖٓ أٝائَ ٝأْٛ ا٤ُُٖٞٔٔ ُوطبع اٌَُٖ 

ثْ٘بٛبد اٌَُٖ فبٕخ ثز٣َٞٔ اٌَُ٘بد اُز٢ رْوف ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ، ٝٛلف اُلُٝخ ٖٓ اْٗبء 

 ،اثواى ٝاهغ اٌَُٖ ك٢ اُؼوام ٝ أُؼ٤وبد اُز٢ رٞاعٜٚ ًٝبٗذ الاٛلاف  ٛنٙ أُئٍَخ ٛٞ ؽَ أىٓخ اٌَُٖ .

رْق٤ٔ ُْٔبًَ اٌَُٖ ك٢ اُؼوام ٝرؾل٣ل أْٛ الأٍجبة اُز٢ أكد ا٠ُ رلبهْ الأىٓخ .  اثواى ٝاهغ أُٖبهف 

اُزؼوف ػ٠ِ أْٛ أُواؽَ ٝاُزو٤٘بد أُزجؼخ ٖٓ ٛوف ًٝبٗذ اُلو٤ٙخ اُزغبه٣خ ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ اُؼوبه١ . 

اُٚوٝه١ ٌَُ  وٝٗ اُؼوبه٣خاُورٞكو أُٖبهف اُزغبه٣خ ، اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ك٢ ر٣َٞٔ هطبع اٌَُٖ

اُوطبػبد ٝأُْبه٣غ الاهزٖبك٣خ ٖٓ فلاٍ ٓب روّٞ ثٚ ٖٓ ْٗبٛبد ٝٓب رئك٣ٚ ٖٓ ٝظبئق ٝفلٓبد ُزؾو٤ن 

ُنا إٔجؾذ رؾزَ ٓوًيا ؽ٣ٞ٤ب ك٢ اُ٘ظْ الاهزٖبك٣خ اُؾل٣ضخ ثٔب رٚطِغ ثٚ ٖٓ ٝظبئق ٝٓب  . اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ

ة اُلبئ٘ أُب٢ُ ٝإٔؾبة اُؼغي أُب٢ُ ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رياُٝٚ ٖٓ ْٗبٛ ثبػزجبهٛب ا٤ٍُٜٞ ث٤ٖ إٔؾب

ر٣ِٜٞٔب ُِْٔبه٣غ الاهزٖبك٣خ ، ك٢ٜ رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن أه٠ٖ هثؼ ٌٖٓٔ ثؤهَ ٗلوخ ٌٓٔ٘خ . إ اُزطٞه اُن١ 

 .ػوكٚ هطبع اُج٘بء ٝالأّـبٍ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝهطبع اٌَُٖ ٣ؼزجو اؽلٟ أَُبد اُٜبٓخ

 

 

 

 

 

 

 

 



1 
 

 انًقذيت 

أُب٤ُخ ٝاُج٤ٌ٘خ لأ١ كُٝخ ٓو٤بٍب ُزولٜٓب أٝ رؤفوٛب ، ٝٗظوا ُٔب ُٜب ػلاهخ ًج٤وح ك٢ ر٤ْٜ٘ رؼل أُئٍَبد 

الاهزٖبك ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ، ؽ٤ش رؼزجو اُج٘ٞى ثٖلخ ػبٓخ ٝاُج٘ٞى اُزغبه٣خ ثٖلخ فبٕخ اُو٤ًيح 

ٞاٍ ٝاُزو٤َِ ٖٓ الأٍب٤ٍخ لأ١ ٗظبّ ٓب٢ُ ، ٝٗظوا ُلٝهٛب أُؾٞه١ ٝاُلؼبٍ اُن١ رِؼجٚ ك٢ رؾو٣ي الأٓ

ظبٛوح الاًز٘بى ، ٖٝٓ أْٛ ٓب رز٤ٔي ثٚ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ػٖ ؿ٤وٛب ٢ٛ هجٍٞ اُٞكائغ ثٌَ أٗٞاػٜب ٝرٞظ٤ق 

عيء ًج٤و ٖٓ رِي اُٞكائغ ك٢ ٌَّ هوٝٗ ، ٓٔب ٣غؼِٜب ػ٠ِ اٍزؼلاك ُلكغ ٛنٙ الأٓٞاٍ ا٠ُ إٔؾبثٜب ك٢ أ١ 

ٖبك٣خ اُؾل٣ضخ ثٔب رٚطِغ ثٚ ٖٓ ٝظبئق ٝٓب رياُٝٚ ٝهذ ، ُنا إٔجؾذ رؾزَ ٓوًيا ؽ٣ٞ٤ب ك٢ اُ٘ظْ الاهز

ٖٓ ْٗبٛ ثبػزجبهٛب ا٤ٍُٜٞ ث٤ٖ إٔؾبة اُلبئ٘ أُب٢ُ ٝإٔؾبة اُؼغي أُب٢ُ ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ر٣ِٜٞٔب 

ُِْٔبه٣غ الاهزٖبك٣خ ، ك٢ٜ رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن أه٠ٖ هثؼ ٌٖٓٔ ثؤهَ ٗلوخ ٌٓٔ٘خ . إ اُزطٞه اُن١ ػوكٚ 

٤ٓٞٔخ ٝهطبع اٌَُٖ ٣ؼزجو اؽلٟ أَُبد اُٜبٓخ ، ؽ٤ش ظٜو ٛنا اُزطٞه اُٚوٝهح هطبع اُج٘بء ٝالأّـبٍ اُؼ

اُؾبعخ ا٤ُٚ ٝالاٛزٔبّ أُزيا٣ل ثٚ ٖٓ فلاٍ ٓقزِق اُجوآظ أَُطوح ٝأُْبه٣غ أُ٘غيح فٖٕٞب ك٢ ٓغبٍ 

ٛنا  اٌَُٖ ، ؽ٤ش ّٜلد ٌِْٓخ اٌَُٖ فبٕخ ك٢ اُؼْو٣خ الأف٤وح اُز٢ أكد ثبُلُٝخ ا٠ُ اػبكح اُ٘ظو ك٢

اُوطبع ، ٝثٜلف اُزقل٤ق ٖٓ ٌِْٓزٚ ٝى٣بكح كوٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٌٍٖ ، ارغٜذ اُلُٝخ ا٠ُ اُز٣ٞ٘غ ك٢ ٤ٕؾ 

اُؾٍٖٞ ػ٤ِٚ ثؾَت كفَ اُلوك ، ٝمُي ُز٤ٌٖٔ اُؼبئلاد ٖٓ اُؼ٤ِ ك٢ ٌٍٖ لائن ًَ ؽَت هلهارْٜ ، 

زغبه٣خ ٖٓ أعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُْوٝٛ اُز٢ كوٙزٜب ُلاٍزلبكح ٓ٘ٚ ، ًٔب ُغؤد ا٠ُ اُج٘ٞى اُ

اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُؾَ ٛنا أٌَُْ ، ٝمُي ػٖ ٛو٣ن رول٣ْ اُووٝٗ اُؼوبه٣خ ًٔب ٣ؼل اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٞك٤و 

ٝالاؽز٤بٛ ٖٓ أٝائَ ٝأْٛ ا٤ُُٖٞٔٔ ُوطبع اٌَُٖ ؽ٤ش اٛزْ ٓ٘ن ْٗؤرٚ ثْ٘بٛبد اٌَُٖ فبٕخ ثز٣َٞٔ 

٤ِخ ، ٝٛلف اُلُٝخ ٖٓ اْٗبء ٛنٙ أُئٍَخ ٛٞ ؽَ أىٓخ اٌَُ٘بد اُز٢ رْوف ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب اُغٔبػبد أُؾ

  اٌَُٖ .
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 انًبحث الأل

 يُٓجٛت انبحث

 أٔلاً : يشكهت انبحث 

ػ٠ِ ٙٞء ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ ٛوػ الإٌّب٤ُخ اُوئ٤َ٤خ اُزب٤ُخ : ٓب كٝه اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ك٢ ر٣َٞٔ هطبع اٌَُٖ ؟ 

 الأٍئِخ اُلوػ٤خ ، عبءد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :ُٝلإؽبٛخ ثغٞاٗت أُٞٙٞع رْ الاٍزؼبٗخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ 

 ٓب ٢ٛ أْٛ اُزو٤٘بد الأًضو ٤ّٞػب ك٢ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ؟ .1

 َٛ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ رَزؼ٤ٖ ثلهاٍبد ٖٓ أعَ ارقبم اُوواه ك٢ ٓ٘ؼ اُووٝٗ اُؼوبه٣خ ؟    .2

 ٓب٢ٛ أٗٞاع اُووٝٗ ؟  .3

 ثبَٛبً : أْذاف انبحث

 .اثواى ٝاهغ اٌَُٖ ك٢ اُؼوام ٝ أُؼ٤وبد اُز٢ رٞاعٜٚ .  .1

 رْق٤ٔ ُْٔبًَ اٌَُٖ ك٢ اُؼوام ٝرؾل٣ل أْٛ الأٍجبة اُز٢ أكد ا٠ُ رلبهْ الأىٓخ .  .2

 اثواى ٝاهغ أُٖبهف اُزغبه٣خ ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ اُؼوبه١ .   .3

 ٣َٞ هطبع اٌَُٖ . اُزؼوف ػ٠ِ أْٛ أُواؽَ ٝاُزو٤٘بد أُزجؼخ ٖٓ ٛوف اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ك٢ رٔ .4

 انبحثثبنثبً : أًْٛت 

٣ؼزجو هطبع اٌَُٖ ٖٓ أُٞا٤ٙغ اُوبكهح ػ٠ِ ٛي الاٍزوواه الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ُِلُٝخ ك٢ ؽبُخ  .1

ػلّ الاٛزٔبّ ثٚ ًوطبع ، كبلاٍزضٔبه ك٢ هطبع اٌَُٖ ٣ئك١ ا٠ُ ر٤ْٜ٘ الاٍزضٔبه ك٢ اُوطبػبد أفوٟ 

 .  ٓورجطخ ثٚ ًوطبع ٓٞاك اُج٘بء ٝؿ٤وٛب

 ٣ٌَْ ث٘بء أٝ ّواء ٌٍٖ أْٛ ؽبكي ُِلوك ٖٓ أعَ ًَت اُواؽخ ٝالأٖٓ ٝر٤ََٜ أُؼ٤ْخ . .2

 انبحث  ترابعبً : فزضٛ 

 الإعبثخ ػٖ الإٌّب٤ُخ ٝاُزَبإلاد اُلوػ٤خ ٗطوػ اُلو٤ٙبد اُزب٤ُخ : 

اُٚوٝه١ ٌَُ اُوطبػبد ٝأُْبه٣غ الاهزٖبك٣خ ٖٓ فلاٍ ٓب  اُووٝٗ اُؼوبه٣خرٞكو أُٖبهف اُزغبه٣خ 

 . روّٞ ثٚ ٖٓ ْٗبٛبد ٝٓب رئك٣ٚ ٖٓ ٝظبئق ٝفلٓبد ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ
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 خبيظبً : عُٛت انبحث 

إ اُزطٞه اُن١ ػوكٚ ٓغبٍ اُج٘بء ٝ اُزؼ٤ٔو ، ٣ؼزجو اؽلٟ أَُبد الأٍب٤ٍخ اُٜبٓخ ثٚ ، ؽ٤ش ظٜو ٛنا  

خ ٖٓ رطٞه اُؾبعخ ا٤ُٚ . ٝهل ػَٔ اُؼوام ػ٠ِ رط٣ٞو هطبع ِإٔاُزبه٣ـ ٝ ٛٞ ٣٘جغ  اُزطٞه ػجو ٓواؽَ

اٌَُٖ ٗظوا ُِطِت أُزيا٣ل ٖٓ هجَ الأكواك ٝ ُزـط٤خ ٛنا اُطِت ُغؤد اُلُٝخ ا٠ُ اُزؼبٕٝ ٓغ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ 

ٓقزِلخ ر٘بٍت ٓقزِق ُز٣َٞٔ ٛنا اُوطبع ٝ اُؾل ٖٓ أىٓزٚ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ أٗٞاع اُووٝٗ اُؼوبه٣خ ث٤ٔياد 

ّوائؼ اُلفَ كول ٓود أىٓخ اٌَُٖ ك٢ اُؼوام ٣ٔوؽ٤ِز٤ٖ أٍب٤ٍز٤ٖ ، ٓوؽِخ اؽزٌبه اُلُٝخ ، ٝٓوؽِخ 

 الإٗلزبػ اُز٢ ٍٔؾذ ُِج٘ٞى ثَٔبٛٔخ أًضو ك٢ ر٣َٞٔ اُوطبع .
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 انًبحث انثبَٙ

 انبُٕك انخجبرٚتانًطهب الأل :

 يبْٛت انبُٕك انخجبرٚت

اُج٘ي ٖٓ اُوًبئي الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب أ١ ْٗبٛ اهزٖبك١ كٜٞ ٣ِؼت كٝها ٛبٓب ك٢ ر٣َٞٔ ٣ؼزجو 

الاهزٖبك١ ٝأَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو ٝر٤ٍٞغ ٓقزِق اُوطبػبد، ًٔب ٣ؼزجو أٌُبٕ الأٖٓ الأٓٞاٍ الأكواك 

 (7:2018)ك٤وٝى،.ٝٝكائؼْٜ

 ة انبُٕك انخجبرٚتأأٔلا : َش

 ًؼَٔ ٤بؿخ٘وٞك اُز٢ ًبٕ ٣وّٞ ثٜب ثؼ٘ اُٖاُج٘ٞى اُزغبه٣خ ا٠ُ ػ٤ِٔخ ؽلع ا٣ُؼٞك الإَٔ اُزبه٣ق٢ ُْ٘ؤح 

اٙبك٢ ٝكوػ٢ ثغبٗت أػٔبُْٜ اُوئ٤َ٤خ ك٢ ٕ٘غ أُغٞٛواد ٝاُزغبهح ك٤ٚ ُٝول ْٗؤد ػ٤ِٔخ ؽلع اُ٘وٞك ػ٘ل 

ٖٓ ٝػٖ ٝثٔوٝه اُي .ٛبئلخ ا٤ُٖؾ ثبُناد لآزلاًْٜ فيائٖ ه٣ٞخ ٖٓ اُِٖت ٣ؾلظٞا ك٤ٜب ثٚبئؼْٜ اُ٘ل٤َخ

رجو٠ ك٢ فيائْٜ٘  ٛو٣ن اُزغبهة اُلؼ٤ِخ اًزْق ا٤ُٖؾ أٗٚ ثؼل رٖل٤خ ػ٤ِٔبد اَُؾت ٝالإ٣لاع ا٤ٓٞ٤ُخ

ٝثٖلخ َٓزٔوح َٗجخ ًج٤وح ٖٓ اُ٘وٞك أُٞكػخ ا٤ُْٜ ٍٛٞ أ٣بّ اَُ٘خ ػبِٛخ. كجلأ ٖٓ اهواٗ ٛنا اُغيء 

ٝاهواٜٙب ثلبئلح ػ٤ِٔخ  هجٍٞ اُٞكائغأُزجو٢ ٖٓ اُٞكائغ ُِزغبه ٝأُوزو٤ٖٙ ثلٞائل كٞعل اُٖجبؽ ػ٤ِٔخ 

ُْٜ ى٣بكح الأٓٞاٍ  ٓوثؾخ، كجلأٝا ك٢ ر٤ٍٞغ كائوح أػٔبُْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ ؽلع اُ٘وٞك ٝمُي ثبثزٌبه ٍٝبئَ رٌلَ

 (24:2014)اُٞاك١،.أُٞكػخ ُل٣ْٜ

ك٢ ٓوؽِخ لاؽوخ إٔجؼ ثبلإٌٓبٕ ٗوَ أُبٍ أُٞكع ُلٟ اُٖبؿخ ٖٓ ّقٔ ا٠ُ آفو ٖٝٓ ٓ٘طوخ ا٠ُ أفوٟ 

ثٞاٍطخ ًزبة فط٢ ٤ٔٓي ٣ؤٓو ثٔٞعجٚ أُٞكع اُٖبئؾ ثلكغ أُجِؾ ُْقٔ آفو، ٝك٢ ؽبٍ ًبٕ أَُزل٤ل ٖٓ 

الأٓو ٣وؿت ثبثوبء أُجِؾ ُلٟ اُٖبئؾ كبٕ اُزٞه٤غ ػ٠ِ ّٜبكح الإثلاع إٔجؾذ رٌل٢ ُزؾ٣َٞ ٤ٌِٓخ اُٞك٣ؼخ 

 (37:2018،)ك٤وٝىالأ٢ِٕ ا٠ُ أُٞكع اُغل٣ل ٖٓ أُٞكع

 انبُٕك انخجبرٚتثبَٛب: حعزٚف 

 أٝ ًٔب ر٠َٔ ك٢ ثؼ٘ اُلٍٝ ثج٘ٞى اُٞكائغ ُٜب رؼو٣لبد ٓزؼلكح ٜٓ٘ب : اُج٘ٞى اُزغبه٣خ
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ىهاػ٢ أٝ  -رؼوف اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ػ٠ِ أٜٗب ٓئٍَبد اُضٔب٤ٗخ ؿ٤و ٓزقٖٖخ ك٢ ْٗبٛ اهزٖبك١ ٓؼ٤ٖ  

ٝرول٣ْ الائزٔبٕ ه٤ٖوح  الأعَ ٝروّٞ ثزِو٢ اُٞكائغ اُوبثِخ َُِؾت ػ٘ل اُطِت ٝاُو٤ٖوح -ٕ٘بػ٢ أٝ ػوبه١ 

 .(102:2015)ٓؾٔٞك ؽ٤َٖ، الأعَ ا٠ُ اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ أُقزِلخ

اُز٢ رٌٕٞ  رؼوف اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ثؤٜٗب رِي أُئٍَبد أُب٤ُخ اُز٢ رزؼبَٓ ك٢ اُل٣ٕٞ اُٞكائغ أُٖوك٤خ

رجبكٍ اُ٘وٞك  اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜبٓوجُٞخ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ك٢ ٍلاك ك٣ٕٞ الأكواك ا٥فو٣ٖ، ُنا ك٢ٜ أُئٍَبد 

 (32:2017)ٛٞثبٍ، .اُؾبٙوح ثبُٞكائغ أُٖوك٤خ ٝٓجبكُخ اُٞكائغ أُٖوك٤خ ثبُ٘وٞك اُؾبٙوح

 ثبنثب: خصبئص انبُٕك انخجبرٚت

 (43:2016)ثٖ فجبُ، : ر٘لوك اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقٖبئٔ ٗٞهك ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣

 ٘ي أُوًي١ ٝلا رئصو ػ٤ِٚ ام ٣ٔبهً اُج٘ي أُوًي١ ههبثزٚ ػ٠ِرزؤصو اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ثوهبثخ اُج  -1

 .أُٖبهف ٖٓ فلاٍ عٜبى ٌِٓق 

اَُٞم  رؼلك اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ٝاُج٘ي أُوًي١ ٝاؽل ؽ٤ش رزؼلك اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ٝرز٘ٞع اُؾبعبد  -2

ك٢ الائزٔب٤ٗخ ك٢ اُٖٞٛ ؿ٤و إٔ اُج٘ي أُوًي١ ٣جو٠ ٝاؽل ؿ٤و إٔ رؼلك اُج٘ٞى اُزغبه٣خ 

اُوأٍٔب٤ُخ أُؼبٕوح لا ٣ٔ٘غ ٖٓ ٓلاؽظخ الارغبٙ اُؼبّ ؿ٤و اُزوًي ٝرؾو٤ن ٗٞع ٖٓ  الاهزٖبك٣بد

 .الاٍزوار٤غ٤خ اُزلبْٛ ٝاُزؾبُلبد

رقزِق اُ٘وٞك أُٖوك٤خ اُز٢ رٖلهٛب اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ػٖ اُ٘وٞك اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣ٖلهٛب اُج٘ي   -3

ٜٗبئ٤خ ثوٞح اُزْو٣غ ٝرزٔبصَ اُ٘وٞك اُوب٤ٗٞٗخ  اعوائ٤خ٤ٗخ ٝؿ٤و ٜٗبئ٤خ ٝاُضب اعوائ٤خأُوًي١، كبلأ٠ُٝ 

ثٖوف اُ٘ظو ػٖ افزلاف اُيٓبٕ ٝأٌُبٕ ٝاُ٘وٞك اُوب٤ٗٞٗخ رقبٛت ًبكخ  ك٢ ه٤ٔزٜب أُطِوخ

 رقبٛت اُوطبع الاهزٖبك١؛ اُوطبػبد ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُ٘وٞك أُٖوك٤خ

جو اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ْٓبه٣غ هأً رَؼ٠ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ا٠ُ اُوثؼ ػٌٌ اُج٘ي أُوًي١، ام رؼز  -4

 .ٓب٤ُخ، ٛلكٜب الأٍب٢ٍ رؾو٤ن أًجو هثؼ ثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ 

 رابعب: ٔظبئف انبُٕك انخجبرٚت

 :رولّ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ فلٓبرٜب أُزؼلكح ك٢ اٛبه اُٞظبئق اُز٢ روّٞ ثٜب، ٣ٌٖٝٔ رو٤َْ ٛنٙ اُٞظبئق ا٠ُ

 (50:2051بٍ عبشٕر ،): ٚهٙ انٕظبئف انخقهٛذٚت )انكلاطٛكٛت(: ٔحخًثم فٙ يب -1
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 رْـ٤َ ٓٞاهك اُج٘ي ٓغ ٓواػبح ٓجلأ اُزٞك٤ن ث٤ٖ ا٤َُُٞخ ٝاُٚٔبٕ أٝ الأٖٓ؛ 

 ٓ٘ؼ اُووٝٗ ٝاَُِلبد أُقزِلخ ٝكزؼ اُؾَبة اُغبه١ أُل٣ٖ؛ 

  كزؼ الاػزٔبكاد أَُز٘ل٣خ ٝاُزؾ٤َٖ ٖٓ أعَ ر٣َٞٔ اُزغبهح اُقبهع٤خ؛ 

 اُزؼبَٓ ثبلأٝهام أُب٤ُخ ٖٓ أٍْٜ ٍٝ٘لاد ث٤ؼب ّٝواء أُِٖؾزٜب أٝ أُِٖؾخ ػٔلائٜب؛ 

 ٕرول٣ْ اٌُلبلاد أُٖوك٤خ ٝفطبثبد اُٚٔب 

 رؤع٤و اُقيائٖ اُؾل٣ل٣خ ُؾلع أُغٞٛواد ٝأَُز٘لاد ٝالأ٤ّبء اُض٤ٔ٘خ؛ 

 ٝاُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ، ًٔب  رول٣ْ فلٓبد ٓب٤ُخ ػب٤ُٔخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ كفٍٞ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ك٢ اُزغبهح

 اُج٘ي اُْوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد ثبُووٝٗ ٝرول٣ْ اُزٚؾ٤خ ٝاُزؾ٤َِ اُل٢٘ ُلأٍٞام. ٣ٔل

انٕظبئف انحذٚثت ببلإضبفت إنٗ انٕظبئف انكلاطٛكٛت نهبُٕك انخجبرٚت بزسث ٔظبئف أخزٖ نٓب،  -2

 (63:2053)خبنذ ايٍٛ،: حطٕر انًعبيلاث انًبنٛت نٓذِ انبُٕك، ًٚكٍ إٚجبسْب فًٛب ٚهٙ ٔحطٕرث يع

 ر٣َٞٔ الإٌٍبٕ اُْق٢ٖ ٖٓ فلاٍ الإهواٗ اُؼوبه١؛ . أ

 اكاهح الأػٔبٍ ٝٓٔزٌِبد اُـ٤و ٝرول٣ْ الاٍزْبهاد الاهزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ كائوح ٓزقٖٖخ . ة

أَُبٛٔخ ك٢ فطٜ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣زغبٝى اُج٘ي الإهواٗ لأعبٍ ه٤ٖوح ا٠ُ الإهواٗ  . د

 ٓزٍٞطخ ٣ِٞٛٝخ َٗج٤ب؛ الأعبٍ

ٔظبئف أخزٖ ببلإضبفت إنٗ خذيبث انًجًٕعخٍٛ انظببقخٍٛ ُْبك خذيبث فٙ إطبر ٔظبئف أخزٖ  -3

)فبُل انًجخًعبث انخٙ حأخذ فٙ يبذأ انخخطٛط انًزكش٘ نلاقخصبد الاقخصبد انًٕجّ أًْٓب:  حكٌٕ فٙ

 (36:2016ا٤ٖٓ،

اُلاىٓخ ُلإٗزبط ٝاػبكح الإٗزبط ٝاُ٘برغخ ػٖ فلٓبد ٝظ٤لخ اُزٞى٣غ: ؽ٤ش ٣زْ رٞى٣غ ًبكخ الأٓٞاٍ  - أ

 فبهعخ ػٖ أُْوٝع ٗلَٚ ػٖ ٛو٣ن اُج٘ي، ٣ٝزْ مُي ػٖ ٛو٣ن اُطوم الائزٔب٤ٗخ؛ ٖٓبكه

 فلٓبد ٝظ٤لخ الإّواف ٝأُواهجخ اُج٘ٞى ك٢ ٛنٙ أُغزٔؼبد ٢ٛ اُز٢ رٞعٚ الأٓٞاٍ أُزلاُٝخ ا٠ُ - ة

أٜٗب رَزقلّ ك٢ إٍُٞٞ ا٠ُ الأؿواٗ أَُطوح ُٜب، الاٍزقلآبد أُ٘بٍجخ ٝرزبثغ ٛنٙ الأٓٞاٍ ٖٓ 

 .اُزؤًل ٖٓ ٓلٟ ٓب ؽووزٚ اٍزقلآٜب ٖٓ أٛلاف أُْوٝػبد اُز٢ رَزقلٜٓب ًٝنا

 خبيظب: أْذاف انبُٕك انخجبرٚت

رَؼ٠ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ٖٓ فلاٍ اُْ٘بٛ اُن١ روّٞ ثٚ ا٠ُ رؾو٤ن صبُش أٛلاف رز٤ٔي ثٖلخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثبػزجبه 

ٞى اُزغبه٣خ رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب ك٤ٔب رز٤ٔي أ٣ٚب ثؤٜٗب فبٕخ أُٜ٘ب رؾون أؿواٗ اُج٘ي ٖٓ ؽ٤ش إٔ ًَ اُج٘
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اُوي٢٘٣ٝ )أُبُي، اهٙبء أُٞكػ٤ٖ ٝرؾو٤ن اُ٘ٔٞ ٝٙٔبٕ الاٍزٔواه٣خ ٝرزٔضَ ٛنٙ الأٛلاف ك٢ :  اهٙبء

،28:2016) 

اُوثؾ٤خ : رَؼ٠ اكاهح أُٖبهف كائٔبً ا٠ُ رؾو٤ن أًجو هثؼ ٌٖٓٔ لإٔؾبة أُٖوف ام إ أُؼ٤به  -1

الأٍب٢ٍ ُٔلٟ ًلبءح الإكاهح ٛٞ ؽغْ الأهثبػ اُز٢ رؾووٜب كبما ؽووذ الإكاهح أهثبؽبً أًضو كبٕ مُي 

 ٣ؼ٢٘ أٜٗب أًلؤ ٖٓ ؿ٤وٛب 

زٔضِخ ك٢ اُولهح ػ٠ِ ٓغبثٜخ ٍؾت أُٞكػ٤ٖ ا٤َُُٞخ : ٢ٛ هلهح أُٖوف ػ٠ِ اُٞكبء ثبُزيآبرٚ أُ -2

 ٝٓوبثِخ ِٛجبد الائزٔبٕ ٝأ٣خ ِٛجبد أٝ ؽبعبد ٓب٤ُخ أفوٟ .

الأٓبٕ : رَؼ٠ أُٖبهف اُزغبه٣خ ثْلح ا٠ُ رٞك٤و أًجو هله ٖٓ الأٓبٕ ُِٔٞكػ٤ٖ ٖٓ فلاٍ رغ٘ت   -3

٢ ٣قلٜٓب أُٖوف أُْوٝػبد ماد اُلهعخ اُؼب٤ُخ ٖٓ أُقبٛوح ٝا٠ُ رؼلك أُ٘بٛن اُغـواك٤خ اُز

 لإٔ مُي ٣ئك١ ا٠ُ رجب٣ٖ اُيثبئٖ ٝأْٗطزْٜ

أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ : ُول ػوكٜب اُج٘ي اُل٢ُٝ ثؤٜٗب اُزياّ إٔؾبة اُْ٘بٛبد اُزغبه٣خ ثبَُٔبٛٔخ  -4

ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ٓغ ٓٞظل٤ْٜ ٝػبئلارْٜ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝأُغزٔغ ًٌَ ػ٠ِ 

 اُ٘بً ثؤٍِٞة ٣قلّ اُزغبهح ٣ٝقلّ اُز٤ٔ٘خ ك٢ إٓ ٝاؽل .رؾ٤ٖٖ َٓزٟٞ ٓؼ٤ْخ 

 طبدطب: أًْٛت انبُٕك انخجبرٚت

رظٜو أ٤ٔٛخ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ك٢ اُؼٖو اُؾل٣ش ثبكاهرٜب أهٕلح ٙقٔخ ٖٓ اُٞكائغ اُٖـ٤وح ػ٠ِ َٓزٟٞ 

 (33،2019)ا٢ٍُٔٞٔ ، أُؾووخ ٖٓ اُؾغْ اٌُج٤و، ٝمُي ًٔب ٢ِ٣ أُلفواد

ٗظوا ُز٘ٞع اٍزضٔبهاد أُٖبهف كبٜٗب رٞىع أُقبٛو ٓٔب ٣غؼَ ك٢ الإٌٓبٕ اُلفٍٞ ك٢ أُْبه٣غ  -1

 ماد أُقبٛوح اُؼب٤ُخ . 

 ًٖ ُِٖٔبهف ٗظوا ٌُجو ؽغْ الأهٕلح إٔ رلفَ ك٢ ْٓبه٣غ ٣ِٞٛخ الأعَ ..   -2

ٓٔب ٣وَِ  إ ٍٝبٛخ أُٖبهف ري٣ل ٖٓ ٤ٍُٞخ الاهزٖبك ثزول٣ْ إٍٔٞ هو٣جخ ٖٓ اُ٘وٞك رله ػبئلا -3

 اُطِت ػ٠ِ اُ٘وٞك

ائل ٓقزِق ّٝوٝٛ ٓقزِلخ َُِٔزضٔو٣ٖ ، كبٜٗب رَزٞػت ٞإٍٔٞ ٓب٤ُخ ٓز٘ٞػخ أُقبٛو ، ٝػ رْ -4

 ع٤ٔغ اُوؿجبد ٝ رَزغ٤ت ُٜب .

ثلٕٝ ٍٝبٛخ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ٕبؽت أُبٍ إٔ ٣غل أَُزضٔو أُطِٞة، ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ  -5

ٔب، ٝػ٘لئن ٍ٘غل رؼو٤لا ك٢ اُزجبكٍ ً٘ظبّ هو٣ت ٖٓ ٗظبّ ثبُْوٝٛ ٝأُلح أُلائٔخ ُٜٔب ٤ًِٜ
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أُوب٣ٚخ، اما هٞهٕ ثز٤ٍٜٞ اُ٘وٞك ك٢ ػبُوبد الاٍزضٔبه ٝالإٗزبط، ٍٝٝبٛخ اُج٘ٞى روّٞ ثٜنا ٤ٗبثخ 

 ٝكها٣خ ثؤؽٞاٍ اَُٞم؛ ػٖ إٔؾبة الأٓٞاٍ، ٝثقجوح

أٓب اُج٘ٞى كزز٘ٞع ثلٕٝ اُج٘ٞى رٌٕٞ أُقبٛو أًجو الاهزٖبه أُْبهًخ ػ٠ِ ْٓوٝع ٝاؽل،  -6

ٖٓ أُقبٛوح، كٚلا ػٖ إٔ رٌب٤ُق الإكاهح ٝاُزؼبهل رزٞىع ػ٠ِ ؽغْ ًج٤و ٖٓ  ْٓبه٣ؼٜب ٓٔب ٣وَِ

 الأٓٞاٍ كزوَ اُزٌِلخ؛ 

رولّ اُج٘ٞى الإٍٔٞ أُب٤ُخ أُز٘ٞػخ ثٔقبٛو ٓقزِلخ، ٝثؼٞائل ٝثْوٝٛ ٓقزِلخ َُِٔزضٔو٣ٖ، ُنا  -7

  ع٤ٔغ اُوؿجبد ٝرَزغ٤ت ُٜب؛ كبٜٗب رَزٞػت

رْغغ اَُٞم الأ٤ُٝخ اُز٢ رَزضٔو ٝرٖله الإٍٔٞ أُب٤ُخ اُز٢ اٍ ٣وجَ ػٜ٘ب الأكواك، ؽٞف  -8

 ٣ْغغ ػ٠ِ اُلفٍٞ ك٢ أًجو هله ٌٖٓٔ الاٍزضٔبهاد. أُقبٛوح، ٝٛنا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 
 

 انظكٍ:انثبَٙ  انًطهب

 حًٓٛذ

ٓلب٤ْٛ ؽٍٞ هطبع اٌَُٖ ٣ؼزجو هطبع اٌَُٖ ٖٓ اُوطبػبد اُٜبٓخ ٝالاٍزوار٤غ٤خ ٣ٝٔضَ هً٘ب أٍب٤ٍب ك٢ ؽ٤بح  

اُلوك ، ٝٛٞ ٖٓ أْٛ الأٍب٤ٍبد ٝاُٚوٝه٣بد اُز٢ لا ٣َزط٤غ الإَٗبٕ اُؼ٤ِ ٝالاٍزـ٘بء ػٜ٘ب ، كجلٕٝ 

ا أُجؾش ا٠ُ ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛخ اٌَُٖ اٌَُٖ ٣ؼزجو اُلوك ٙبئؼب ٝربئٜب كٕٝ ػ٘ٞإ ٝػ٤ِٚ ٍٞف ٗزطوم فلاٍ ٛن

 ، أٗٞاػٚ ، اٙبكخ ا٠ُ ا٤َُبٍخ ا٤ٌَُ٘خ فٖبئٖٜب ٝأٛلاكٜب .

 : يفٕٓو انظكٍ  ألا

٣ؼزجو اٌَُٖ ٙوٝهح ٝؽز٤ٔخ ك٢ ؽ٤بح الإَٗبٕ ، ٝٛٞ ٓب عؼَ ٛنا الأف٤و ٣ؼَٔ عبٛلا ُِؾٍٖٞ ػ٤ِٚ ، كٜٞ 

ٖٓ هاؽخ أٖٓ ، اٍزوواه ًٝوآخ ، كٌبٗذ ٝلاىاُذ  اُؾ٤ي أٌُب٢ٗ اُضبثذ اُن١ ٣زغَل ٖٓ فلاُٚ رِج٤خ ؽبع٤برٚ

أُغزٔؼبد روّٞ ثزول٣ْ فلٓبد ٝر٤َٜلاد ُِلوك ثبػزجبهٙ ًبئٖ ٣َؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن أُي٣ل ٖٓ اُوكب٤ٛخ ا٤ٌَُ٘خ ، 

لاٍزوواه ٝاّجبع أُي٣ل ٖٓ اؽز٤بعبرٚ أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُؾ٤بح ، كبٌَُٖ ٣ؾون ٓؼبكُخ ا

 و٣ٔخ ٓؼب .ٝاُؾ٤بح اٌُ

ٝهل ارلوذ ا٥هاء ػ٠ِ اػزجبه أٌَُٖ ٖٓ اؽلٟ ٓلوكاد َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ ، ٝٛٞ ك٢ ٛنا ٣زلن ٓغ ٓلوكاد 

 . ً ً صوبك٤بً ٤ًٍِٞٝب ً ، اعزٔبػ٤ب أُؼ٤ْخ ٖٓ ؿناء ًَٝبء ٝثؤٗٚ ؽوًخ رلبػَ لإٔ٘بف ٓقزِلخ ٖٓ اُجْو ػوبئل٣ب

أٌُبٕ اُن١ ٣ؼلٙ ٌَُ٘بٙ ؽز٠ ُٝٞ ُْ ٣ٌٖ ك٤ٚ ، ٝٛٞ ًٔب ٣ٌٖٔ رؼو٣لٚ ثؤٗٚ أُؤٟٝ اُن١ ٣و٤ْ ك٤ٚ الإَٗبٕ ٝ

 (11:2019)ثٞها١ٝ،َٓزٞكع أٍواهٙ ٌٝٓبٕ هاؽزٚ .

 : أًْٛت انظكٍ  ثبَٛب

إ ُوطبع اٌَُٖ أ٤ٔٛخ ٝكٝه كؼبٍ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ، ٝك٢ ؽ٤بح الإَٗبٕ ؽ٤ش لا ٣ٌٖٔ 

الاٍزـ٘بء ػ٘ٚ ، ُٝز٤ٙٞؼ ٓلٟ َٓبٛٔخ ٝأ٤ٔٛخ اٌَُٖ ٍٞف ٗلهً اُغٞاٗت اُغٞٛو٣خ ٢ٛٝ اُغبٗت 

 (9:2019)ثٞها١ٝ،الاهزٖبك١ ، الاعزٔبػ٢ ، ٝأف٤وا اُغبٗت ا٤َُب٢ٍ ًب٥ر٢ 

خ الاهزٖبك٣خ إ ٌَُِٖ أ٤ٔٛخ ٖٓ اُغبٗت الاهزٖبك١ ثؾ٤ش ٣ٔضَ الاٍزضٔبه ا١َُٞ٘ لإٗغبى الأ٤ٔٛ -1

اٌَُ٘بد َٗجخ ٖٓ اُ٘برظ ا٢ُ٘ٛٞ اُقبّ ًٝنُي َٗجخ ٖٓ ٓغٔٞع الاٍزضٔبهاد ُلزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ، 

 ٝأ٣ٚب َٗجخ ٖٓ ٓغٔٞع اُْ٘بٛ اُٖ٘بػ٢ اُؼٔوا٢ٗ . 
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ٓجبّوح  ٣ؤصوٍبً اٍزوواه ٝٛٔؤ٤ٗ٘خ اُلوك ٝاهر٤بؽٚ لأٗٚ الأ٤ٔٛخ الاعزٔبػ٤خ ٌَُِٖ ٣ؼزجو اٌَُٖ أ  -2

ػ٠ِ الأٍوح ، ُٜٝنا كبٕ أٌُبٕ اُن١ ٣ٌَٖ ك٤ٚ اُلوك ٣ؼل أٓوا ؽ٣ٞ٤ب ك٢ ر٣ٌٖٞ ّق٤ٖزٚ ٝػبٓلا ٓئصوا 

ك٢ ٕؾزٚ اُ٘ل٤َخ ٝاُغَل٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ، ٝأ٣ٚب رورجٜ ا٥كبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُغو٣ٔخ أ٣ٚب ثبُظوٝف 

 ،  اُـ٤و ٓلائٔخ ٌَُِٖ

الأ٤ٔٛخ ا٤َُب٤ٍخ ٌَُِٖ إ ظٜٞه اُجٞاكه اُل٣ٔووا٤ٛخ ك٢ اُؾ٤بح ا٤َُب٤ٍخ ُِجلاك ًض٤وح ، ٝرزٔضَ ك٢   -3

الأؽياة ا٤َُب٤ٍخ اُز٢ إٔجؾذ رؼط٢ اٛزٔبٓب ًج٤وا ٌَُْٔ اٌَُٖ ك٢ ثوآغٜب الاٗزقبث٤خ ، ثَ 

ٖٓ أُْبًَ اُؼب٤ُٔخ  إٔجؾذ اؽلٟ اُٞػٞك الأ٠ُٝ ُِ٘بفج٤ٖ . ُْٝ ٣ؼل ٌَْٓ اٌَُٖ ٤٘ٛٝب ، ثَ إٔجؼ

 اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اٌُض٤و ٖٓ اُلٍٝ ، ٝإٔجؼ ٓو٤بً ُِزطٞه الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ُلأْٓ .

 : إَٔاع انظكٍ ثبنثب

 (72:2016)كؽلٝػ،رقزِق أٗٞاع اٌَُٖ ثبفزلاف اُـوٗ ٓ٘ٚ ٝرنًو :  

اٌَُٖ الاعزٔبػ٢ : ٣ٞعل ك٢ أُغزٔغ ٛجوبد اعزٔبػ٤خ ٓقزِلخ ٝٓزلبٝرخ اُلفَ كبُلئبد الاعزٔبػ٤خ  -1

ٙؼ٤لخ ٝٓزٍٞطخ اُلفَ ٤َُذ ُٜب اُولهح ػ٠ِ ؽ٤بىح ٌَٖٓ ٝلا الافز٤به ثَ اُوجٍٞ أُجبّو ثٔب ٣ؼوٗ 

 ػ٤ِٜب. 

٣ٜٝلف ُز٤ٔ٘خ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ اٌَُٖ اُو٣ل٢ : ٣٘لهط اٌَُٖ اُو٣ل٢ ك٢ اٛبه ٤ٍبٍخ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ،   -2

 ٝ رضج٤ذ اٌَُبٕ أُؾ٤٤ِٖ . 

اٌَُٖ اُنار٢ : ثؼل ػغي اُلُٝخ ػٖ رِج٤خ اُطِت ػ٠ِ اٌَُٖ ٝاٍز٤ؼبة اٌَُبٕ اُ٘بىؽ٤ٖ ٖٓ اُو٣ق  -3

 .ٗز٤غخ اُظوٝف الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ُغب ثؼ٘ أكواك أُغزٔغ 
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 انًبحث انثبنث

 بًعبنجت اسيت انظكٍ انقزٔض انعقبرٚت انعقبر٘ ٔانخًٕٚم دٔر

٣ِؼت اُز٣َٞٔ كٝها أٍب٤ٍب ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ك٘ؤ الأٓٞاٍ الاىٓخ ٣ئك١ 

الإهواٗ ٖٓ اُج٘ٞى، ُٝزؾل٣ل ًَ ٖٓ ٓلّٜٞ اُز٣َٞٔ اُؼوبه١ ثٔقزِق الأكواك ٝا٤ُٜئبد ا٠ُ اٗزبط ٤ٍبٍخ 

ٝٓلّٜٞ اُووٝٗ اُؼوبه٣خ رجلٝ ٙوٝهح اُزطوم ك٢ ٛنا أُجؾش ُٔب٤ٛخ اُز٣َٞٔ اُؼوبه١ ٝأ٤ٔٛزٚ، ًٝنُي 

 .ٓلّٜٞ اُووٝٗ اُؼوبه٣خ، فٖبئٖٜب ٝأٗٞاػٜب

 انفزع الأٔل: يفٕٓو انخًٕٚم انعقبر٘

د اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ػ٠ِ رؾ٤ِِٜب ٝهٕل أثؼبكٛب، إٔجؾذ اُلاكغ إ أىٓخ اُوطبع اُؼوبه١ اُز٢ رؼلك

اُوئ٢َ٤ لأؿِت اُلٍٝ لإٕلاه هبٕٗٞ ُِز٣َٞٔ اُؼوبه١ اُن١ ٣ؼزٔل ك٢ ٓٚٔٞٗٚ ػ٠ِ ٝٙغ آ٤ُخ ُِز٣َٞٔ 

اُؼوبه١ ثٜلف ر٤ٍٞغ هبػلح اُْوائؼ الاعزٔبػ٤خ أَُزل٤لح ٖٓ اُز٣َٞٔ ٝرلؼ٤َ ؽوًخ الأْٗطخ اُؼوبه٣خ 

َٓزؾوبرٜب ُِج٘ٞى إ اُزؼو٣ق  ٞم ُزٞك٤و ا٤َُُٞخ ُٜنٙ اُْوًبد ٝر٤َ٤و الأٓو ػ٤ِٜب اَُلاكّٝوًبرٜب ثبَُ

 .ٖٓ عٜخ أفوٟ ثبُز٣َٞٔ اُؼوبه١ ٣٘لهط ٖٙٔ َٗن ٣غٔغ ث٤ٖ ٖٓطِؾ٢ اُز٣َٞٔ ٖٓ عٜخ ٝاُؼوبه

 انًقصٕد ببنخًٕٚم  -5

ٛبهزٜب الإٗزبع٤خ أٝ اٗزبط ٓبكح ػ٘لٓب رو٣ل ْٓ٘ؤح ى٣بكح :(َ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاهزٖبك٣خ ًب٥ر٢ ٣ؼوف اُز٣ٞٔ

 عل٣لح أٝ اػبكح ر٘ظ٤ْ أعٜيرٜب كبٜٗب رٚغ ثوٗبٓغب ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ اُزب٤ُز٤ٖ:

ا٥لاد  اُ٘بؽ٤خ أُبك٣خ: أ١ ؽٖو ًَ اٍُٞبئَ أُبك٣خ اُٚوٝه٣خ لإٗغبػ أُْوٝع، ػلك ٝٛج٤ؼخ الأث٤٘خ

 .الأّـبٍ ٝا٤ُل اُؼبِٓخ

ثبُز٣َٞٔ. ٝػ٤ِٚ  ٖله الأٓٞاٍ ٤ًٝل٤خ اٍزؼٔبُٜب ٝٛنٙ اُ٘بؽ٤خ ٢ٛ اُز٢ ر٠َٔاُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ: رزٖٚٔ ًِلخ ٝٓ

كبُز٣َٞٔ ٛٞ الإٓلاك ثبلأٓٞاٍ ك٢ أٝهبد اُؾبعخ ا٤ُٜب، ٝٛبُت اُز٣َٞٔ ٤ٌُ كوٜ اُْوًبد ثٔقزِق أٗٞاػٜب ثَ 

 .أ٣ٚب الأكواك ٝالأٍو ٝاُلٍٝ

ٖلاد ٝأُلكٞػبد، ؽ٤ش ٣ز٤َو كائٔب أُبٍ َٝٓئ٤ُٝخ أٍُٔٞ رزٔضَ ك٢ ٓؾبُٝخ اُزؤًل ٖٓ ؽَٖ رلث٤و أُزؾ

ٌِْٓخ ك٢ مُي  ُِٞكبء ثبُٔلكٞػبد اُلاىٓخ ًِٔب ظٜود، ٝػ٘لٓب رزَبٟٝ أُزؾٖلاد ٝأُلكٞػبد كلا

 .ٝثبفزٖبه كبٕ اُز٣َٞٔ ٣ؼ٢٘ اُزـط٤خ أُب٤ُخ لأ١ ْٓوٝع أٝ ػ٤ِٔخ اهزٖبك٣خ 
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 انًقصٕد ببنعقبر -2

٣ؼوف اُؼوبه ُـخ ػ٠ِ أٗٚ ًَ ٢ّء َٓزوو ثؾ٤ي صبثذ ك٤ٚ، لا ٣ٌٖٔ ٗوِٚ ٓ٘ٚ كٕٝ رِق ٝاُؼوبه ًَ ٓبٍ صبثذ 

ًٔب ٣ؼوف اُؼوبه هبٗٞٗب ثؤٗٚ ا٢ُْء اُضبثذ أَُزوو ك٢ ٌٓبٗٚ ؿ٤و .ُٚ إَٔ ًبلأهٗ ٝاُلاه ٝعٔؼٜب ػوبهاد 

ق ٌَُ ٖٓ ٖٓطِؾ٢ اُز٣َٞٔ ٖٓ عٜخ ثلٕٝ رِق ٝثؼل ٓؾبُٝخ رؾل٣ل رؼو٣ اُوبثَ ُِ٘وَ ٓ٘ٚ ا٠ُ ٌٓبٕ آفو

ٝٙغ اٛبه هب٢ٗٞٗ ػ٢ِٔ ٝٝاهؼ٢ ُؼ٤ِٔخ  ٝاُؼوبه ٖٓ عٜخ أفوٟ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اُز٣َٞٔ اُؼوبه١ ٣وٖل ثٚ

ثٚٔبٕ هٖٛ رِي اُؼوبهاد، ًٔب ٤٣َو الإعواءاد  اهواٗ الأٓٞاٍ لاٍزضٔبهٛب ك٢ ّواء أَُبًٖ اُقبٕخ

 (75:2016)كؽلٝػ، .ًبكخ الأٛواف أُْزوًخ  ؼأُزِٖخ ثٜنا اُْ٘بٛ ٣ٝو٤ْ رٞاىٕ ث٤ٖ ٖٓبُ

ٝاُز٣َٞٔ اُؼوبه١ ٛٞ رِي اُؼ٤ِٔخ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رٜلف ا٠ُ إٔ رٚغ ٓئٍَخ ٓب٤ُخ رؾذ رٖوف أؽل 

الأّقبٓ ٓجبُؾ ٓب٤ُخ رقٖٔ ثٖلخ أٍب٤ٍخ ُْواء أٝ ث٘بء أٝ رو٤ْٓ أٝ رؾ٤َٖ أَُبًٖ ٝاُٞؽلاد الإكاه٣خ 

ؽن الآز٤بى ػ٠ِ اُؼوبه أٝ  اُزغبه١ ٝمُي ثٚٔبٕٝأُْ٘آد اُقل٤ٓخ ٝٓجب٢ٗ أُؾلاد أُقٖٖخ ُِْ٘بٛ 

 .هٛ٘ٚ هٛ٘ب ه٤ٍٔب، أٝ ؿ٤و مُي ٖٓ اُٚٔبٗبد اُز٢ ٣وجِٜب أٍُٔٞ

كبُز٣َٞٔ اُؼوبه١ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓب٤ُخ ٝائزٔب٤ٗخ، ٝٛٞ ثٜنا إُٞق ُٚ ٛبثؼٚ اُوب٢ٗٞٗ ا٤ُٔٔي ًٔب ٗغل إٔ ُٚ 

ٚجطب، ثؾ٤ش ٣ؾلك مار٤زٚ اُقبٕخ ثٚ ٤ٔ٣ٝيٙ عٞٛوٙ الاهزٖبك١ أُؾلك ك ٝٛٞ ٓب ٣وز٢ٚ اػطبءٙ رؼو٣لب ٓ٘

ػٔب هل ٣قزِٜ ثٚ ٖٓ ٗظْ أفوٟ هب٤ٗٞٗخ أٝ اهزٖبك٣خ، ٝهؿْ ٝعٞك ػلح رؼو٣لبد لارلبم اُز٣َٞٔ اُؼوبه١، 

ٜٓ٘ب ٓب ٣ٍٞغ ٛنا اُز٣َٞٔ ٜٝٓ٘ب ٓب ٣ؾلكٙ الا أٗٚ ٓب ٣غٔغ ٛنٙ اُزؼو٣لبد ٓٞٙٞع أٝ ٛلف ٝاؽل ألا ٝٛٞ 

 .اُؼوبهاد أُج٤٘خ أُغبٍ اُؼوبه١ ٝثبُزؾل٣ل 

 انفزع انثبَٙ: أًْٛت انخًٕٚم انعقبر٘

إ ا٤ُ٥خ الأٍب٤ٍخ ك٢ اُز٣َٞٔ اُؼوبه١ ٢ٛ ػ٤ِٔخ اُو٤بّ ثزؾ٣َٞ ٓٞاهك أُلفو٣ٖ ا٠ُ أُوزو٤ٖٙ ٖٓ أعَ 

ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ّواء ٝؽلاد ٤ٌٍ٘خ، ٝمُي ك٢ ػلح ٝكائغ اكفبه٣خ اُز٢ ٣وّٞ ثبػبكح ر٣ٌٜٞ٘ب ك٢ ٕٞهح ر٣ٞٔلاد 

 (39،2019)ا٢ٍُٔٞٔ ، :ػوبه٣خ، ُنا ٣ٌز٢َ ٛنا اُ٘ظبّ أ٤ٔٛخ ًج٤وح رزِقٔ ك٢ عٞاٗت ػلحأٝ هوٝٗ 

 الأًْٛت الاجخًبعٛت -5

إ ٌِْٓخ اٌَُٖ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ ريكاك ؽلح ثَجت اُي٣بكح ا٣َُٞ٘خ أُورلؼخ ك٢ اٌَُبٕ ٝرٚبػق ػلكٙ ًَ 

اُل٤ُٝخ أَُزٜلكخ،  هثغ هوٕ ٝاُٜغوح اُو٣ل٤خ ٗؾٞ أُلٕ ٝى٣بكح ٓؼلٍ الأكواك ٌَُِٖٔ اُٞاؽل ػٖ أُزٍٞطبد

ًٕٝٞ ؽٞا٢ُ صِش أَُبًٖ اُوبئٔخ ؿ٤و َٓزٞك٤خ لأك٠ٗ اُْوٝٛ أُ٘بٍجخ ٝاُجنؿ ك٢ ث٘بء ثؼ٘ أَُبًٖ ثٔب 
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٣قبُق هلهاد اُج٘بء ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢. ٝػ٤ِٚ كٖٔ اُٚوٝه١ اٗزٜبط الأٍب٤ُت ا٤َُِٔخ ك٢ رو٤٤ْ اُؼوبه 

 .٢ٗ ٝٙوٝهح اُزـِت ػ٠ِ أٝعٚ اُوٖٞه ك٢ ا٤ٌَُٜ اُوبٗٞ

ٖٝٓ اُٚوٝه١ ًنُي رج٤َٜ اعواءاد رَغ٤َ ٤ٌِٓخ اُؼوبه ٝالاٛزٔبّ ثزٞك٤و اٌَُٖ ُن١ٝ اُلفَ أُؾلٝك 

ٝرؼجئخ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ أُٖوك٤خ ٝؿ٤و أُٖوك٤خ ُز٣َٞٔ ث٘بء أَُبًٖ ٝٙوٝهح رط٣ٞو اَُٞم اُؼوبه٣خ، 

٣ئك١ ا٠ُ ظٜٞه هلهح ّوائ٤خ ُْ رٌٖ ٣ٝٔ٘ؼ ٗظبّ اُز٣َٞٔ اُؼوبه١ ُطبُت اُز٣َٞٔ أٍٛٞ كزوح ٍلاك ٌٓٔ٘خ ٓٔب 

 (17:2019)ثٞها١ٝ، ٓزبؽخ ٖٓ هجَ ٤٣َو ػ٤ِٚ رِٔي اُٞؽلح ا٤ٌَُ٘خ اُز٢ ٣و٣لٛب.

 انخًٕٚم انعقبر٘ ٔانقزٔض انعقبرٚت

إ ٗٔٞمط اُز٣َٞٔ اُؼوبه١ ٝاػبكح اُز٣َٞٔ اُو٢٘ٛ أُطجن ؽب٤ُب ك٢ أؿِت اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝأُزطٞهح ٣َؼ٠ ا٠ُ 

رؾو٤ن هليح ٗٞػ٤خ ك٢ أُغبٍ الاهزٖبك١ كب٤َُبٍبد الاهزٖبك٣خ ا٤ٌُِخ  ككغ ػغِخ ٗٔٞ هطبع اٌَُٖ، ٝثبُزب٢ُ

أُزجؼخ ُؾل ا٥ٕ ُٜب عيء ٖٓ أَُئ٤ُٝخ أُجبّوح ٝؿ٤و أُجبّوح ك٢ رط٣ٞو اُؾظ٤وح ا٤ٌَُ٘خ. كوطبع اٌَُٖ 

ْـَ ٛنا الاهرجبٛ ك٢ الاٍزضٔبه الإٗزبط، اُ ٓورجٜ اهرجبٛب ٝص٤وب ثبُْ٘بٛبد الاهزٖبك٣خ الأفوٟ ٣ٝظٜو

إ الأصو اُن١ هل ٣ؾلصٚ هطبع اٌَُٖ ػ٠ِ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ مٝ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ٣ٝؾزبط ا٠ُ كػْ ٖٓ  .ٝالأٍؼبه

% ٖٓ اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝأصو ٛنٙ اُ٘لوبد 02ٛوف اُلُٝخ، كبُ٘لوبد أُقٖٖخ ًَ ٍ٘خ ٌَُِٖ لا رزؼلٟ %

٣ٖوف ػ٠ِ اٌَُٖ روبثِٚ  َ ك٣٘به ٝاؽلػ٠ِ اُْ٘بٛبد الاهزٖبك٣خ الأفوٟ رؼزجو ماد أ٤ٔٛخ هٖٟٞ، ام إٔ ً

ك٣٘به. أٓب ٖٓ فلاٍ ثؼ٘ اُزغبهة الأع٘ج٤خ كول رج٤ٖ إٔ أُجبُؾ أُقٖٖخ ُلاٍزضٔبهاد  2ى٣بكح ٓب ٣وبهة 

ٝالأهَ  % ٖٓ ر٣ٌٖٞ هأً أُبٍ اُضبثذ، كبلأٗظٔخ أُب٤ُخ اُٚؼ٤لخ30ٝ  15ك٢ ٓغبٍ اٌَُٖ رزواٝػ ٓب ث٤ٖ 

الاكفبه اُقبٓ أكد ثبُؾٌٞٓبد ا٠ُ اُِغٞء ا٠ُ ر٣َٞٔ اُْ٘بٛبد ا٤ٌَُ٘خ  رطٞها ٝؿ٤و اُوبكهح ػ٠ِ رغ٤٘ل

اُٚؼ٤ق ٓؾوٝٓخ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ  ثبٍزؼٔبٍ الأٓٞاٍ اُؼ٤ٓٞٔخ، ٣ٝجو٠ ػلك ًج٤و ٖٓ اُؼبئلاد ماد اُلفَ

 اُووٝٗ اُج٤ٌ٘خ ُؼلّ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رول٣ْ ٙٔبٗبد ًبك٤خ. إ ٙوٝهح رلفَ اُلُٝخ ك٢ اُؾ٤بح الاهزٖبك٣خ ٝٝعٞك

ٓواعؼخ ػَٔ اُج٘ٞى اُقبٕخ لا٤ٍٔب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُووٝٗ اُز٢  هطبع ػبّ ثْٔبهًخ اُوطبع اُقبٓ ٝٙوٝهح

 رٔ٘ؾٜب ثوٕٛٞ ػوبه٣خ ٝٝٙغ

اُٚٞاثٜ ُؼَٔ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ أٙؾ٠ ٖٓ ا٤َُبٍبد اُز٢ ٣غت ارقبمٛب ُزلبك١ ؽلٝس أ١ أىٓخ، فبٕخ 

 .ًٌَ ٍٞاء ثبلإ٣غبة أٝ اَُِت ٝٗؾٖ ٗؼِْ ٓلٟ رؤص٤و هطبع اُؼوبه ػ٠ِ الاهزٖبك
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 الأ٤ٔٛخ أُب٤ُخ -2

إ ر٣َٞٔ اٌَُٖ ػٖ ٛو٣ن ٗظبّ اُوٖٛ اُؼوبه١ ٣ؼزجو ٖٓ اؽلٟ اُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ 

 .ر٤ٔ٘خ اُوطبع أُب٢ُ ٝرلػ٤ْ اٍزوواهٙ ٝاٍزوواه الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ًٌَ

ٓب ك٢ رول٣ْ اُووٝٗ ٣ِٞٛخ أُلٟ ثٔب ك٤ٜب كؼبكح ٓب رٌٕٞ أُئٍَبد أُب٤ُخ ُِلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٓزؾلظخ ٗٞػب 

اُوطبع أُب٢ُ  وػ٠ِ رط٣ٞاُز٣َٞٔ اُؼوبه١ ٝفبٕخ كوٝٗ اٌَُٖ، كبُٔؼب٣٘بد أٝ الإٕلاؽبد اُز٢ أعو٣ذ 

ٓئٍَبد ٓب٤ُخ عل٣لح ٓزقٖٖخ ك٢  ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ أثوىد إٔ رٔل٣ل اٍزؾوبهبد اُووٝٗ ٣زطِت اْٗبء

اُووٝٗ ا٤ٌَُ٘خ ٝك٢ أُوبثَ ٗغل إٔ اُغيائو ٖٓ اُلٍٝ اُز٢ ثبكهد ثبرقبم ٍَِِخ ٖٓ الإٕلاؽبد، ؽ٤ش أًل 

هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ أٗٚ ٖٓ اُٚوٝه١ اُزؼغ٤َ ثؼٖوٗخ أُ٘ظٞٓخ أُب٤ُخ هٖل رؾ٤َٖ اػلاك ٝٓزبثؼخ اُ٘لوبد 

٤ٜي اُز٢ رلوٗ ػ٠ِ الإكاهح أُب٤ُخ ٣وظخ أًجو ك٢ ٓغبٍ اُزؾٌْ ًب٤ُق اُؼ٤ٓٞٔخ فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٘لوبد اُزغ

ٕٝوآخ أًجو ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ٜ أُب٢ُ هٖل ٙٔبٕ ٝرؼي٣ي كػْ اُوطبع اُج٢ٌ٘ ُلاهزٖبك َٝٓزٟٞ فلٓبد 

 .ثٖلخ فبٕخ  ٖٝأُزؼب٤ِٖٓ الاهزٖبك٣٤٣َزغ٤ت ُٔزطِجبد ٝرطِؼبد أُٞا٤ٖ٘ٛ ثٖلخ ػبٓخ 

أًجو الأٍٞام ٝأٙقٜٔب ٖٓ ؽ٤ش ػلك اُؼٔلاء ٝهأً أُبٍ أُطِٞة ٖٝٓ صْ  ًٔب إٔ ٍٞم اُؼوبه ٢ٛ

كٞعٞك ِٛت ٓورلغ ٝػوٝٗ ؿ٤و ٓزٌبكئخ ٖٓ ؽ٤ش رـط٤خ ٓؼظْ ػوٝٗ اُطِت َٝٗت اُؼٔٞلاد اُز٢ 

٣زْ كوٜٙب ػ٠ِ ٓجِؾ اُز٣َٞٔ ٣ؼزجو أىٓخ ٗبرغخ ػٖ ٝعٞك كغٞح ث٤ٖ اُطِت ػ٠ِ الاهزواٗ ٝػوٝٗ 

ٍ ٓضَ أىٓخ هطبع اُؼوبه ك٢ أٓو٣ٌب، ام رؼٞك فِل٤برٜب ا٠ُ ػغي الأكواك ػٖ رَل٣ل اُز٣َٞٔ ك٢ أٍٞام أُب

اُووٝٗ أُزورجخ ػ٤ِْٜ ثؼل إٔ ؿبٓو أُلا٤٣ٖ ْٜٓ٘ ػ٠ِ ٓلٟ اَُ٘ٞاد أُب٤ٙخ ثْواء أُ٘بىٍ ٝهٜٛ٘ب 

ٖ ُِج٘ٞى أٓلا ك٢ اهرلبع الأٍؼبه اُز٢ رواعؼذ ثْلح ٝأؿوهذ أُْزو٣ٖ ك٢ كٝآخ ثؼل إٔ رٞهلٞا ػ

 رولّ ػ٠ِ ث٤ؼٜب رؼ٣ٞٚب ٤َُُِٞخ. اَُلاك، ٓٔب عؼَ اُج٘ٞى أُووٙخ ٝٓئٍَبد اُوٖٛ اُؼوبه١
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 انعقبرٚت انقزٔض 

إ اُووٝٗ روّٞ ػ٠ِ ػٖ٘و اُضوخ ، ٝؽَت فجواء اهزٖبك٣ٕٞ : اُووٗ اُؼوبه١ ٛٞ اُطو٣وخ الأٓضَ ُؾَ 

 . اُؼواماٌّب٤ُخ اٌَُٖ ك٢ 

 : حعزٚف انقزٔض انعقبرٚت ألا

٢ٛ رِي اُووٝٗ اُز٢ رَزقلّ ك٢ ر٣َٞٔ ٓجب٢ٗ هبئٔخ ثبُلؼَ أٝ ك٢ ر٣َٞٔ اْٗبء ٓجب٢ٗ عل٣لح ، ٝهل ٣ٔزل 

 ٍ٘خ ، ٣َلك فلاُٜب اُووٗ ػ٠ِ أهَبٛ أٝ ٣َلك ككؼخ ٝاؽلح ػ٘لٓب ٣ؾَ أعِٚ.  30ربه٣ـ اٍزؾوبهٜب ا٠ُ 

هبٓخ هئ٤َ٤خ أٝ صب٣ٞٗخ ، ٝٛنٙ اُووٝٗ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓٔ٘ٞؽخ ٌَُ ػ٤ِٔبد اُؼوبه ، اًزَبة أّـبٍ ، ا

اهبٓخ أُوزوٗ أٝ اٍزضٔبه ٓؾ٢ِ ، ٝهٞح أُ٘بكَخ اُز٢ ٢ٛ ُِج٘ٞى ك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُووٗ ه٤ِِخ ًٔب أٗٚ 

 ٗبكه ٓب ٗغل إٔ أُوزوٕٙٞ أٍُٞوٕٝ ٣قزبهٕٝ اُز٣ٞٔلاد ٌَُ اٍزضٔبهارْٜ.

اُووٝٗ اُؼوبه٣خ ك٢ ٓلّٜٞ رو٤ٖ٘ الاٍزٜلاى ٢ٛ اهزواٗ اُ٘وٞك ٝرؤع٤َ اُلكغ ، أُقٖٖخ ُـوٗ ػ٤ِٔبد  

 (106:2016)ّٞه٢،ماد اُطبثغ اُؼوبه١ أُجوٓخ ث٤ٖ الأّقبٓ اُن٣ٖ عبء اُوبٕٗٞ ٤ُؾ٤ْٜٔ. 

 : خصبئص انقزٔض انعقبرٚت  ثبَٛب

  -٣ٌٖٔ اعٔبٍ ٛنٙ اُقٖبئٔ ك٢ اُ٘وبٛ ا٥ر٤خ : 

اُووٗ اُؼوبه١ ٛٞ هوٗ اٍزٜلا٢ً ٓٞعٚ ُِٔوزوٗ ٝهبثَ ُِزَل٣ل ك٢ آعبٍ ٣ِٞٛخ أُلٟ . ٛٞ هوٗ  -

ٍ٘خ ػ٠ِ الأًضو اٗطلاهب ٖٓ ربه٣ـ أٍٝ اٍزؼٔبٍ ٌُٖٝ  ٣ٞٛ25َ الأعَ ٝثبُزب٢ُ كٔلح رَل٣لح ٓؾلكح ا٠ُ ؿب٣خ 

٘خ ٝثولهرٚ ػ٠ِ الاكفبه. ٍ 70ٛ٘بى اٍزض٘بءاد ، كٜنٙ أُلح ٓزؼِوخ ثولهح اُزَل٣ل ٝثؼٔو أُوزوٗ ٢ٛٝ 

رؾَت َٓزؾوبد اُزَل٣ل ؽَت هلهح اُيثٕٞ اُز٢ ؽلكٛب اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٞك٤و ٝالاؽز٤بٛ ثبَُ٘جخ ُن١ٝ 

% ثبَُ٘جخ ُِزغبه ٝاُؾوك٤٤ٖ ٝإٔؾبة أُٜٖ اُؾوح  . ٓولاه  60% ٝ  50% ٝ  40ٝ  30أُلاف٤َ ٓب ث٤ٖ 

% ٖٓ  20أُجِؾ اُْق٢ٖ ُطبُت اُووٗ لا ٣وَ ػٖ % ٖٓ ه٤ٔخ اٌَُٖ  80اُووٗ ٓؾلك ثَ٘جخ لا رزؼلٟ 

 ( . 9صٖٔ اٌَُٖ ) 

ّوًخ ٙٔبٕ اُووٝٗ اُؼوبه٣خ  SGCIاُزؤ٤ٖٓ ٣وّٞ أُوزوٗ ثزؤ٤ٖٓ اُووٗ ُلٟ ٓئٍَبد اُزؤ٤ٖٓ ٗنًو  

ُلبئلح أُٖوف أُووٗ أ١ رؤ٤ٌٍ ٝص٤وخ اُزؤ٤ٖٓ ٖٓ ٛوف اُج٘ي ُلٟ ٓئٍَخ اُزؤ٤ٖٓ ثبٍْ أَُزل٤ل ٖٓ 
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اُج٘ي ، ٝٛنا اُزؤ٤ٖٓ ٣ٖٚٔ ُِج٘ي أُجِؾ اُن١ أهوٙٚ ك٢ ؽبُخ ٝهٞع ٌَْٓ ٓغ أُلزوٗ أ١ اُووٗ ُٖبُؼ 

 ك٢ ؽبُخ ػغيٙ ػٖ اُزَل٣ل .

ث٤ُٖٞخ اُزؤ٤ٖٓ : ٣زؾِٜٔب أُٖوف ٤ٚ٣ٝلٜب ُٔجِؾ اُووٗ ٢ٛٝ رلكغ ػ٠ِ ٌَّ ػلاٝح ٢ٛٝ رـط٢  -

أُطِٞثخ ٖٓ ٛوف أُٖوف ٓوبثَ اُووٗ ػ٠ِ ٓلح رَل٣لٙ . اُوٖٛ اُؼوبه١ ٝٛٞ ٣ٔضَ عيء ٖٓ اُٚٔبٗبد 

اُووٗ . ُِٝو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُوٖٛ ٣غت رٞكو ٓب ٢ِ٣. ارلبه٤خ اُووٗ ٓٔٚبح ٖٓ أَُزل٤ل ٝٓل٣و اًُٞبُخ . 

اٌُٖٞى أُولٓخ ُٖبُؼ أُٞصن ػ٘ل رَل٣ل ًَ هَٜ . . هٍبُخ ٓٞاكوخ رزٖٚٔ ِٛت ُِٔٞصن ُزؾو٣و ّٜبكح 

 رؼ٤٤ٖ اُوٖٛ ُٖبُؼ اُج٘ي .

 نقزٔض انعقبرٚت : إَٔاع ا ثبنثب

اُووٗ اُؼوبه١ ٛٞ كوٗ ٣َٞٛ الأعَ ٓٞعٚ ُلأكواك ُزـط٤خ ثؼ٘ اؽز٤بعبرْٜ اُز٢ ٣ٌَْ ّواإٛب ٌَْٓ 

أُٞاٖٛ اُج٤َٜ ، ٝرؤفن اُووٝٗ اُؼوبه٣خ أٗٞاع ػل٣لح ، ام إٔ ٌَُ ٗٞع ّوٝٛ فبٕخ ثٚ رِيّ أُوزوٗ 

 (37:2017)هل١،ٝكوب ُٜنا اُ٘ٞع ارجبػٜب . ٝاُووٝٗ اُؼوبه٣خ رزٔضَ ك٢ 

 انفزع الأٔل : قزٔض نهحصٕل عهٗ انًهكٛت 

هوٗ ُْواء ٌَٖٓ روه١ٞ ُلٟ أُوه٢ اُؼوبه١ اُْواء ٌَٖٓ ُلٟ أُوه٢ ٖٓ ٛوف اُٖ٘لٝم   -1

ث٘ي ٣َزٞعت رٞك٤و هواه ٓ٘ؼ ٌَٖٓ ٓلٕٝ ٖٓ ٛوف أُوه٢ ٣ؾلك ك٤ٚ  –ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٞك٤و ٝالاؽز٤بٛ 

ٍؼو أٌَُٖ ، ٍؼزٚ ٝاُؼ٘ٞإ ُْٝواء ٌَٖٓ ُلٟ ٓوه٤ٖ آفو٣ٖ ٣َزٞعت رٞك٤و هواه اٍزلبكح ٓلٕٝ 

ف أُٞصن ، ٝاُن١ ٣غت الإّبهح ك٤ٚ ا٠ُ ٍؼو أٌَُٖ ٍؼزٚ ٝاُؼ٘ٞإ ّٜٝبكح ر٤َِْ ٓلبر٤ؼ ٖٓ ٛو

 أٌَُٖ ثبلإّبهح ُزبه٣ـ اُز٤َِْ ٝاَُؼو اُٜ٘بئ٢ ٌَُِٖٔ . 

هوٗ ُْواء ٌَٖٓ ُلٟ الأكواك اُقٞآ ٣وّٞ اُج٘ي ثزول٣ْ ٛنا اُووٗ ُلأّقبٓ اُواؿج٤ٖ ك٢ ّواء   -2

َٓبًٖ هل٣ٔخ أ١ ٍجن اٍزؼٔبُٜب أٝ ث٘ب٣خ كوك٣خ ُْٝ ٣ٌزَٔ  ٌَٖٓ ٖٓ أكواك فٞآ ، ٍٞاء ًبٗل

اٗغبىٛب ثؼل . هوٗ ُْواء ٌَٖٓ ث٤غ ث٘بء ػ٠ِ اُزٖب٤ْٓ ٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُيثٕٞ ٣وز٢٘ ٌَٖٓ ػ٠ِ ه٤ل 

الإٗغبى ، أ١ ُْ ٣زْ ٌُٖٝ ٓٞعٞك ػ٠ِ اُزٖب٤ْٓ ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣جوه اُيثٕٞ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ثزَج٤وبد 

بُخ رول٣ْ اُووٗ ٝك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٤ٔٗي ث٤ٖ صلاصخ ؽبلاد . ٍؼو اُج٤غ ٣جو٠ صبثذ ك٢ ٓولٓخ ُِٔوبٍٝ ك٢ ؽ

 ٛنٙ اُؾبُخ لا ٣ٞعل اٌّبٍ ثبَُ٘جخ ُِطوك٤ٖ .
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. ى٣بكح ٍؼو اُج٤غ أ١ إٔ أُوبٍٝ لا ٣جو٠ ٍؼوٙ الأٍٝ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ اُيثٕٞ ٣زؾَٔ ٛنٙ اُي٣بكح ٝام ُْ ٣َزطغ 

هوٗ آفو . . ػلّ ارٔبّ أُوبٍٝ ٌَُِٖٔ ه٤ل الإٗغبى أٝ ٣زلاػت أ١ ػغي ػٖ مُي ك٤لفَ أُٖوف ُزول٣ْ 

ثؤٓٞاٍ اُـ٤و ، ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣زلفَ اُؾبئيٕٝ ػ٠ِ اٌَُٖ ٣ٝوؿٔٞٗٚ ػ٠ِ ث٤ؼٚ ، عبءد ٛنٙ اُزو٤٘خ ر٤ٌٔلا 

 (22:2015)اُؾبط،ُِووٗ اُؼوبه١ ٌَُِٖٔ اُغل٣ل . 

 انفزع انثبَٙ : قزض يٍ أجم انبُبء 

 ٍ قزض يٕجّ نبُبء يظك  -5

ك٢ اٛبه اُج٘بء اُنار٢ ك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٣ولّ اُج٘ي هوٗ ُِيثٕٞ ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُج٘بء كوٜ ؽ٤ش إٔ ٓجِؾ 

% ٖٓ أُجِؾ الإعٔب٢ُ .  70الأهٗ لا ٣ؼ٢٘ ُِٖٔوف ٢ّء ، ٣ٝزٔضَ اُووٗ ك٢ 

 (1985،206)ؽ٤َٖ٘،

 قزض يٕجّ نخعهٛت أٔ حٕطٛع -2

٣ٔ٘ؼ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُووٗ ُلأّقبٓ اُن٣ٖ ٣وؿجٕٞ ك٢ ر٤ٍٞغ َٓبًْٜ٘ ، آب ػٖ ٛو٣ن ى٣بكح اُج٘ب٣خ  

 أٝ ر٤ٍٞغ فبهع٢ أكو٤ب أٝ ػ٣ِٞب كافَ اُج٘ب٣خ ٝٓب ّبثٚ مُي .

 قزض يٕجّ نخٓٛئت يظكٍ  -6

٣َزط٤غ الأّقبٓ اُن٣ٖ ٣و٣لٕٝ ر٤ٜئخ َٓبًْٜ٘ أٝ ر٤ٜئخ ؽٔبٓبرْٜ أٝ اػبكح ثلاٛ ث٤ٞرْٜ أٝ ٕجبؿخ  

ؽ٤طبٜٗب أٝ أ١ رـ٤٤و ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلاف٢ِ ٌَُِٖٔ ، إٔ ٣زٞعٜٞا ا٠ُ اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٞك٤و 

 (12:2018)اُْٜب١ٝ،ٝالاؽز٤بٛ ُٔ٘ؾْٜ اُووٗ اُقبٓ ثنُي . 

 قزض يٕجّ نشزاء قطعت أرض -4

ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُووٝٗ اُؼوبه٣خ اُن١ ٣ٌٖٔ ٖٓ ّواء هطؼخ أهٗ ُلٟ ًٝبُخ ػوبه٣خ أٝ ػ٘ل  

 اُقٞآ ُج٘بء ٌَٖٓ .
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 انًبحث انزابع

 الاطخُخبجبث ٔانخٕصٛبث

-ٖٓ اُ٘زبئظ أُِقٖخ ك٤ٔب ٢ِ٣ : الاٍز٘زبعبد ٝاُز٤ٕٞبد ٖٓ فلاٍ ٛنا اُجؾش ٣ٌٖٔ اٍزقلآ ٓغٔٞػخ 

 أٔلا : الاطخُخبجبث

 هطبع ٓورجٜ اهرجبٛب ٝص٤وب ثبُوطبع اُج٢ٌ٘ فبٕخ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح .٣ؼزجو هطبع اٌَُٖ  .1

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ى٣بكح َٓبٛٔخ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ك٢ ر٣َٞٔ اُوطبع ا٢ٌَُ٘ الا اٜٗب رؼزجو ٙئ٤ِخ   .2

 ٓوبهٗخ ثٔٞاهك اُلُٝخ أُقٖٖخ ك٢ ٛنا أُغبٍ . 

ُُٔٔٞخ ٖٓ ٛوف اُقي٣٘خ اُؼبٓخ ، ػلّ ٓولهح اُلُٝخ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُطِت أُزيا٣ل ػ٠ِ اٌَُ٘بد ٝا .3

 ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُؼلك اُٜبئَ ٌَُِ٘بد أُ٘غيح ٝأَُِٔخ ٖٓ فلاٍ ٓقططبد اُز٢ رج٘زٜب اُلُٝخ . 

 ثبَٛبً : انخٕصٛبث 

 -ا٤ُٜب اهرؤ٣٘ب إٔ رولّ ثؼ٘ الاهزواؽبد ٝاُز٤ٕٞبد ، ٝاُز٢ ٗواٛب ٓ٘بٍجخ :  َأُزٞإػ٠ِ ٙٞء اُ٘زبئظ 

ػ٠ِ اُوطبع أُب٢ُ ثٔب ٣زٔب٠ّ ٝاؽز٤بعبد هطبع اٌَُٖ ، ثؾ٤ش إٔ رئك١ ٛنٙ اكفبٍ إلاؽبد عل٣لح  -1

 الإٕلاؽبد ا٠ُ رٞؽ٤ل ػ٤ِٔخ ر٣َٞٔ اُج٘ٞى ٌَُِٖ .

٣غت ػ٠ِ اُلُٝخ ٓواػبح اَُ٘جخ اُؼب٤ُخ ك٢ أُغزٔغ اُز٢ رٔضَ اُلئبد ماد اُلفَ اُٚؼ٤ق ، ٝثبُزب٢ُ   -2

 ى . ٠ِ ًبَٛ اُج٘ٞٓ٘ؼ ٌٍ٘بد اعزٔبػ٤خ ُٜنٙ اُلئبد ثلٍ ه٢ٓ اُؼجب ػ

رؾل٣ش أكٝاد ر٤٤َو هطبع اٌَُٖ ٝاُْوٝع ك٢ كهاٍبد ٝاؽٖبءاد كه٤وخ ٝاكفبٍ أٗظٔخ اػلاّ آ٢ُ   -3

 ٓزطٞهح ٝماد كؼب٤ُخ ُِؾل ٖٓ اُزلاػجبد اُز٢ رؾلس ػ٠ِ َٓزٟٞ ر٤٤َو ٝرٞى٣غ اٌَُ٘بد . 

الأع٘ج٤خ ٓغ ا٣غبك  ر٣ٌٖٞ ٓزؼٜل٣ٖ ػوبه٤٣ٖ م١ٝ فجوح ًٝلبءح ػب٤ُخ ػٖ ٛو٣ن الاٍزؼبٗخ ثبُقجواد  -4

 عٞ ػَٔ ٓزٌبَٓ ٖٓ أُزؼبٛل٣ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝاُقٞآ . 

رط٣ٞو ٍٝبئَ ر٤٤َو اُووٝٗ ا٤ٌَُ٘خ ػ٠ِ َٓزٟٞ كهاٍبد أُِلبد ٝر٤َ٘ن اُؼَٔ ث٤ٖ اُج٘ٞى  -5

اُزغبه٣خ ٝأُئٍَبد اُلاػٔخ ُْ٘بٜٛب ثٜلف رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُووٝٗ ا٤ٌَُ٘خ ثٔب ٣زٔب٠ّ 

 كح ٖٓ هجَ ٛنٙ أُئٍَبد .ٝاُْوٝٛ أُب٤ُخ أُؾل

 



19 
 

 أُٖبكه 

 أُٖبكه اُؼوث٤خ -اٝلاً : 

صوٝد ػجل اُؾ٤ٔل : ارلبم اُز٣َٞٔ اُؼوبه١ كهاٍخ ك٢ أؽٌبّ هبٕٗٞ اُز٣َٞٔ اُؼوبه١ ٝاُزْو٣ؼبد  -1

 أُوبهٗخ ، كاه اُغبٓؼخ اُغل٣لح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، ٖٓو ، 

اَُؼٞك١ : أٍب٤ٍبد ك٢ اُغٜبى أُب٢ُ اُطجؼخ الأ٠ُٝ ، كاه ٝائَ ُِطجبػخ  ٍبُْ اُي٣لا٤ٖٗ اُٞاك١  -2

 2014ٝاُْ٘و ، الأهكٕ ، 

 .  2002اُؾبط ٛبهم ٓجبكة اُز٣َٞٔ اُطجؼخ الأ٠ُٝ ، كاه اُٖلبء ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، الأهكٕ ،  -3

ْو ٝاُزٞى٣غ ، ؽ٤َٖ أؽٔل ػجل اُوؽ٤ْ اهزٖبك٣بد اُ٘وٞك ٝاُج٘ٞى ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ ، ٓئٍَخ ٤ٛجخ ُِ٘ -4

 2015ٖٓو ، 

 .  2016فبُل ا٤ٖٓ ػجل الله اُؼ٤ِٔبد أُٖوك٤خ ، كاه ٝائَ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، الأهكٕ ،   -5

  2016ّبًو اُوي٢٘٣ٝ : ٓؾبٙواد ك٢ اهزٖبك اُج٘ٞى ، ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ ، اُغيائو ، . -6

وًي أُٖو١ ُؾوٞم اٌَُٖ ّٞه٢ ثبٛو : هبٕٗٞ اُوٖٛ اُؼوبه١ اٗؾ٤بىاد ٌٍب٤ٗخ َٓزٔوح ، أُ  -7

 . 2002ٖٓو 

  1984ٕجؾ٢ ربكه٣ٌ هو٣ٖخ اُ٘وٞك ٝاُج٘ٞى ، كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، ُج٘بٕ ، . -8

  2005اُطبٛو ُطوُ رو٤٘بد اُج٘ٞى ، اُطجؼخ اُواثؼخ ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ اُغيائو .  -9

اُغبٓؼ٤خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٖٓو ،  ػجل اُؾ٤ٔل ػجل أُطِت اهزٖبك٣بد اُ٘وٞك ٝاُج٘ٞى اُلاه -10

2004 · 

ػجل أُغ٤ل هل١ : رط٣ٞو ٤ٕؾ اُز٣َٞٔ اُو٤ٖو الأعَ ُِج٘ٞى الإٍلا٤ٓخ ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ  -11

 .  2017،أُطجؼخ اُؼ٤ٓٞٔخ ػ٘بثخ ، اُغيائو

ػ٠َ٤ ثٞها١ٝ : كٝه اُج٘ٞى ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ ك٢ ر٣َٞٔ هطبع اٌَُٖ ك٢ اُغيائو ،  -12

 -جبد ٤َٗ ّٜبكح أُبعَز٤و ك٢ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٓنًوح ٓولٓخ ٖٙٔ ٓزطِ

  ٤،2019ل اُؾبط ُقٚو ثبر٘خ ، اُغيائوٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو ، عبٓؼخ اُؼو

كؽلٝػ اُ٘ٔٞ اُؾٚو١ ٝأىٓخ اٌَُٖ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ٤َُ٘ ّٜبكح ٓبعَز٤و رقٖٔ  ٔخكبٛ -13

 .  2016أّ اُجٞاه٢ ، اُغيائو ،  خ اُؼوث٢ ثٖ ٤ٜٓل١ر٤٤َو أُلٕ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، عبٓؼ

كلاػ محمد ػلا١ اُؾ٢٘٤َ ٝٓئ٣ل ػجل اُوؽٔبٕ ػجل الله اُلٝه١ : اكاهح اُج٘ٞى ، ٓلفَ ٢ًٔ  -14

 .  2016، كاه ٝائَ ُِْ٘و ، الأهكٕ ،  ؼبٕوٝاٍزوار٤غ٢ ٓ
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هله١ ػجل اُلزبػ اُْٜب١ٝ : ٍٓٞٞػخ اُز٣َٞٔ اُؼوبه١ رٞى٣غ ْٓ٘ؤح أُؼبهف ، ٖٓو ،  -15

.2004  

  1985محمد ؽ٤َٖ٘ اُٞع٤ي ك٢ ٗظو٣خ اُؾن ثٞعٚ اُؼبّ أُئٍَخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٌُِزبة ، اُغيائو . -16

ٓؾٔٞك ٍؾٕ٘ٞ الاهزٖبك اُ٘ول١ ٝأُٖوك٢ ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ ، كاه ثٜبء اُل٣ٖ ُِْ٘و  -17

  2003غيائو ، ٝاُزٞى٣غ ، اُ

 . 2016ٓٔلٝػ ثؾو ٌَٖٓ أُْزوى ْٓبًَ ٝؽٍِٞ ٓوزوؽخ ، ثلٕٝ كاه ْٗو ، كَِط٤ٖ ،  -18

ٓلفَ ارقبم اُوواهاد اُطجؼخ اُضبُضخ ، كاه كُزب ُِطجبػخ  -٤٘ٓو اثوا٤ْٛ ٛ٘ل١ : اكاهح اُج٘ٞى اُزغبه٣خ 

 ، ٖٓو ، ثلٕٝ ٍ٘خ ْٗو 

 أُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ

  https://www.aleqt.com هغزٖبك اُغيائو١ ، ْٓ٘ٞه ػ٠ِ أُٞلاهأصو الأىٓخ الأٓو٤ٌ٣خ ػ٠ِ ا 
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