
 ـًيـالي ٔانثحث انعهٔسارج انتعهيـى انعـ

 جــايعح تاتم                 

 كهيح الادارج ٔالاقتصاد            

 الاقتصاد قظى                

 

 بحث تعُـــــــــــــــٕاٌ 

اثز الإيزاداخ انضزيثيح في تمٕيم الدٕاسَح انعايح في انعزاق نهًدج 

2010/2022  

انثاٌبحث تقدو تّ انط  

 طجاد حظين تايّ

 سْزاء حاتم حمشِ

الإدارج ْٕٔ جشء يٍ يتطهثاخ َيم درجح تكانٕريٕص في  الاقتصادالى لرهض قظى 

قتصادالأ  
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 أ



 الاهداء
 

انٗ يٍ تهغ انزسانح ٔادٖ الاياَح َٔظخ الايح انٗ َثٙ انزدًح َٕٔر انعانًٍٛ َثُٛا يذًذ  

 )ص( انٗ يلاكُا فٙ انذٛاج 

 انٗ يعُٗ انذة ... انٗ يعُٗ انذُاٌ ٔانتفاَٙ 

  ) ٔاندتي الحثيثح (

 انٗ يٍ كههّ الله تانٓٛثح ... انٗ يٍ عهًُا انعطاء دٌٔ اَتظار 

 انٗ يٍ َذًم اسًّ تكم افتخار 

 انٗ رٔح  .... 

  اللهرحمح  ) ٔاندي (

ج ٔيعٓى سزَا انطزٚك خطٕج تخطٕجا انظغٛزانٗ يٍ رافمَٕا يُذ اٌ دًهُا دمٛثتُ  

 ٔيا سانٕا ٚزافمَُٕا انٗ الاٌ 

 ) اخَٕاَُا ٔاخٕاتُا الاعشاء ( 

 انثادثاٌ 

سجاد دسٍٛ تاّٚ     

 سْزاء داتى دًشِ

 ب



 شكرىوتقدور

 

ذي ٔفقُي ٔأيدَي تالدعزفح نتجأس انصعاب نه لله الحًد ٔانشكز

 ْذا الدشزٔع ٔإنجاس

الادارج ٔالاقتصادكهيح  َتقدو تانشكز ٔانتقديز الى جايعح تاتم  

 انتدريظي المحترو ٔانكادر

رجَٔتقدو تانشكز ٔانتقديز الى اندكتٕ  

و .د شيًاء عثد الذادي   

انهذاٌ عهًاَي انظهٕك انقٕيى  ٔاخص تانشكز ٔانتقديز نٕاندي

 ٔعهًاَي اٌ

 انصبر ْٕ طزيق انُجاح

 ْذا انعًم طاعدَٔي في إنجاس ٔ انذيٍ كًا َشكز انشيلاء .

 

 
 

 

 

 ت



 المحتٕياخ 
 رلى انظفذح انعُٕاٌ

 أ الاٚح

 ب الاْذاء

 خ انشكز ٔانتمذٚز

 جـ انخلاطح

 1 انًمذيح

 2 اًْٛح انثذث

 2 يشكهح انثذث

 2 انثذثاْذاف 

 3 فزضٛح انثذث

 3 يُٓجٛح انثذث

 انضزيثح/      الدثحث الأل                          

 4 يفٕٓو انضزٚثح  – 1

 5 خظائض انضزٚة -2

 7-6 اْذاف انضزٚثح -3

 انقٕاعد الاطاطيح نهضزيثح/        الدثحث انثاَي

 9-8 اْى انمٕاعذ الاساسٛح انضزٚثٛح 

 الدثحث انثانث   /    الدٕاسَح انعايح                         

 15-11 يفاْٛى انًٕاسَح انعايح 

 الجاَة انعًهي/           الدثحث انزاتع                        

 21-16 اثز الاٚزاداخ انضزٚثٛح فٙ ًَٕ انًٕاسَح انعايح 

 21 الاستُتاجاخ 

 22 انتٕطٛاخ

 24-23 انًظادر 

 

 ث 



 الخلاصح : 
 أدٚاد اُ٘ ثٛطفٙب اٌؼشائت رّبسعٗ اٌزٞ اٌذٚس ث١بْ اٌٝ اٌذساعخ رٙذف      

 ٚث١بْ ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح ػشائت ػٍٝ اٌؼشائت رمغ١ُ رُ ؽ١ش اٌّب١ٌخ، اٌغ١بعخ

 ٌٍّٛاصٔخ اٌى١ٍخ الإ٠شاداد ػٍٝ ٚرأص١ش٘ب ِفظً ثشىً اٌؼش٠ج١خ فٟ الإ٠شاداد دٚس٘ب

 اٌؼ١ٍّخ ٚإٌّٙغ١خ ِجؾض١ٓ اٌجؾش ٠زؼّٓ ئر اٌّؾٍٟ إٌبرظ فٟ ِغبّ٘زٙب ِٚذٜ اٌؼبِخ

 اٌغبٔت اٌضبٌش ٚاٌّجؾش ٌٍذساعخ إٌظشٞ الاؽبس ٚاٌضبٟٔ الأٚي ٚاٌّجؾش ٌٍجؾش

 فٟ ِٚغبّ٘زٙب اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح اٌؼشائت اصش ف١ٗ ٠ج١ٓ اٌزٞ ٌٍذساعخ اٌزؾ١ٍٍٟ

 ٌٍّذح اٌؼش٠ج١خ الإ٠شاداد ٚدساعخ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ٚوبٔذ اٌّؾٍٟ، إٌبرظ

 ػٍٝ ٚرأص١ش٘ب اٌغٕٛاد ثم١خ ِٓ ل١ّخ اػٍٝ 2204 عٕخ عبءد ئر 2222/2202

 الاعزٕزبعبد ِٓ ِغّٛػخ ئٌٝ اٌذساعخ ٚرٛطٍذ اٌؼبِخ، ٌٍّٛاصٔخ اٌى١ٍخ الإ٠شاداد

..                                                                                       ٚاٌزٛط١بد  
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 الدقديح
   

اٌؼش٠جخ وبٔذ ٌُٚ رضي اٌؼبًِ اٌشئ١غٟ فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚأْ ِغأٌخ  

اٌؼش٠جخ رُٙ اٌؼذ٠ذ ِٓ لطبػبد اٌّغزّغ، فٟٙ رُٙ اٌمطبع اٌؼبئٍٟ ٚلطبع الأػّبي 

ٚالالزظبد ٚالاعزضّبساد ٚاٌمطبع اٌؾىِٟٛ، فؼٍٝ طؼ١ذ اٌمطبع اٌؼبئٍٟ فاْ الأفشاد 

ٌٙب رأص١ش ػٍٝ ِغزٜٛ ِؼ١شزُٙ ٚؽغُ ادخبسارُٙ ٚػٍٝ ػذد ٠ٙزّْٛ ثبٌؼش٠جخ لأْ 

عبػبد ػٍُّٙ ئِب ثبٌض٠بدح أٚ إٌمظبْ، ٚػٍٝ طؼ١ذ الأػّبي ٚالاعزضّبس فٍٙب رأص١ش 

ػٍٝ ؽغُ الأسثبػ ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ ؽغُ الاعزضّبس ٚرٛع١ٙٗ ٔؾٛ ِغبي ِؼ١ٓ ٚو١ف١خ 

خ، ٟٚ٘ رُٙ اٌمطبع الاعزفبدح ِٓ اٌؾٛافض اٌزشغ١ؼ١خ فٟ ِغبي الإػفبءاد اٌؼش٠ج

اٌؾىِٟٛ لأْ ٌٙب رأص١ش وج١ش ػٍٝ ؽغُ الإ٠شاداد اٌّب١ٌخ ٌز٠ًّٛ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚػٍٝ 

ِذٜ رؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚرٛص٠غ اٌذخً ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ ٚرٛع١ٗ الالزظبد ٚاٌز١ّٕخ 

الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ، ٠ٕٚظش ئٌٝ اٌؼش٠جخ ِٓ خلاي ِف١ِٛٙٓ اؽذّ٘ب ػ١ك 

خ اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ رّىٓ ِٓ الاعزمطبع اٌؼش٠جٟ ٠ٚزّضً فٟ ِغّٛػ

الالزظبد٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ ٠إدٞ رفبػٍٙب  ٚصب١ّٔٙب ٚاعغ ٠ٚزّضً فٟ اٌؼٛاًِ ٚاٌؼٕبطش

ٚرغزخذَ اٌؼش٠جخ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّغزّغ اٌّب١ٌخ  ِؼب ئٌٝ ٔظبَ ػش٠جٟ ِؼ١ٓ.

ش٠جخ فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚغ١ش٘ب، ثؾ١ش رغزخذَ اٌؼ

اٌؼبِخ ٚرغزخذَ فٟ سفغ اٌىفبءح الالزظبد٠خ ٚالإٔزبع١خ ٚرٛع١ٗ اٌّٛاسد الالزظبد٠خ 

لاعزغلاٌٙب ػٍٝ أرُ ٚعٗ، ٚوزٌه رؼزجش اٌؼش٠جخ ٚع١ٍٗ ٌزؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ 

ِٛاؽ١ٕٙب ِّب  ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رزّضً فٟ ئػبدح رٛص٠غ اٌذخٛي ث١ٓ

 .بُ٘ فٟ رؾم١ك الأِٓ اٌذاخٍٟ فٟ اٌّغزّغ٠غ

 

 

 

 

 

 



 ألا  : أًْيح انثحث

رىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ دساعخ اٌؼش٠جخ ٚ وٛٔٙب اداح ٌز٠ًّٛ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚ رٛع١ٗ    

الاعزضّبس ٚ ثٙزا رجشص ا١ّ٘خ اٌؼش٠جخ ثّب رشىٍٗ ِٓ اداح ِّٙخ ِٓ ادٚاد ر٠ًّٛ 

    .إٌفمبد اٌؼبِخ 

 : يشكهح انثحث ثاَيا

اطجؾذ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌغّبد اٌؼظش٠خ اٌزٟ ٠زغُ ثٙب اٌذٚي اٌّزمذِخ ػٕذ    

اٌؼبِخ  ٌلإ٠شادادرؼبِلارٙب ِغ ِٛاؽ١ٕٙب، ٠ٚؼذ الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ اٌّظذس اٌضبٟٔ 

 ٚرىّٓ ٔفمبرٙب، ٌزغط١خ اٌؼبٌُ دٚي ِؼظُ فٟ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ ٌز٠ًّٛثؼذ ا٠شاداد إٌفؾ 

 اٌؼش٠جٟ اٌزٙشة ٚص٠بدح اٌّغشثخ اٌؼش٠ج١خ الا٠شاداد اسرفبع فٟ اٌذساعخ ِشىٍخ

صػٍٝ ػٛء ِب عجك رجشص ِشىٍخ  اٌؼشاق فٟ ا٠شادارٙب ٚفشح سغُ ِؼذلارٙب ٚأخفبع

 -اٌجؾش :

 فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق ؟ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خِب دٚس  -0

 فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق؟ خاٌؼش٠ج١ الا٠شادادإصش رئٌٝ أٞ ِذٜ  -2

 ثانثا : ْدف انثحث

رٙذف اٌذساعخ ٌٍزؾمك ِٓ ِذٜ طؾخ اٌفشػ١خ وّب رٙذف اٌٝ رؾم١ك ا٘ذاف     

 -:فشػ١خ اخشٜ ِٕٙب

 .خاٌؼش٠ج١ الا٠شاداداٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ  -0

دساعخ الإ٠شاداد اٌّزأر١خ ِٓ اٌؼشائت اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ  -2

 شّٛي وبفخ ِضاٌٟٚ الأٔشطخ الالزظبد٠خ ئٌٝ ػش٠جخ اٌذخً. ٌٍذٌٚخ اٌؼشال١خ ِٓ خلاي

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼش٠ف ػٍٝ ؽغُ ا٢صبس الالزظبد٠خ ٌٍؼش٠جخ ٚ دٚس٘ب ٚ  -3

   .إٌفمبد اٌؼبِخ أ١ّ٘زٙب ٚ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ فٟ ر٠ًّٛ 

 

 



 

 راتعا : فزضيح انثحث

 ٕ٘بن دٚس ػؼ١ف ٌٍؼش٠جخ فٟ ر٠ًّٛ إٌفمبد اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق 

 خايظا : يُٓجيح انثحث

خلاي  اػزّذ ٘زا اٌجؾش ثٕبء ػٍٝ ؽج١ؼخ ِزغ١شارٗ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ

ٚٚصاسح اٌّب١ٌخ الاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت 

 راد اٌؼلالخ ثبٌغبٔت اٌؼٍّٟ . ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ثحث اأؤلالد
 انضزيثح

 أولا : مفهوم الضريبة 

لذ  اٌجشش٠خٌُ ٠ىٓ ٚاؽذ دائّب ، فؼٕذِب ٌُ رىٓ اٌزغّؼبد  اٌؼش٠جخِفَٙٛ  أْ     

ٔٛع ِٓ اٌؼشائت ٚلذ ر١ّض ٘زا اٌؼٕظش ثبْ ٕ٘بن اوزفبء  أٞٔشأد ثؼذ ٌُ رىٓ ٕ٘بن 

 ٚثبٌزبٌٟػلالبد ِشزشوٗ ث١ٓ إٌبط ،  أٞٚػذَ ٚعٛد  ثغ١طخٚظشٚف ِؼ١ش١ٗ  رارٟ

ٌٛعٛد اٌؼشائت .رؼشف اٌؼش٠جخ ػٍٝ أٔٙب فش٠ؼخ ٔمذ٠خ  ١ِٙأحٌُ رىٓ  اٌفشطخفأْ 

ِغبّ٘خ  ٔٙبئ١خ١خ ثظفٗ ٠ذفؼٙب اٌفشد عجشا ئٌٝ اٌذٌٚخ أٚ ئؽذٜ ١٘ئبرٙب اٌم١ِٛخ ٚاٌّؾٍ

ِٕٗ فٟ رؾًّ الأػجبء ٚاٌزىب١ٌف اٌؼبِخ دْٚ اٌؾظٛي ػٍٝ ِمبثً أٚ ِٕفؼخ خبطخ
(0)

 

ٚفٟ رؼش٠ف آخش أوضش ؽذاصخ أٔٙب اعزمطبع ع١بدٞ ػٓ ؽش٠ك اٌغٍطبد اٌؼبِخ ٌزؾم١ك 

أ٘ذاف ػبِٗ ٚرٛص٠غ ػجئٙب ؽغت اٌطبلخ اٌؼش٠ج١خ ٌٍّٛاؽٓ
(2)

 

ٔمذ٠خ رفشع ػٍٝ الأفشاد ٚاٌّإعغبد ٚالأِلان  ، ٕٚ٘بن رؼش٠ف آخش ثأٔٙب ِغبّ٘خ

دْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٙزٖ اٌّغبّ٘خ أٞ ِمبثً ٚاػؼ ٌذػُ الإٔفبق اٌؼبَ
(3)

 

رؼشف اٌؼش٠جخ ثأٔٙب فش٠ؼخ اٌضا١ِخ ١ٌٚظ ػمبث١خ ٠ٍضَ الافشاد ػٍٝ اعبعٙب ثز٠ًّٛ 

رغؼٝ ا١ٌٗ اٌذٌٚخ ِٓ  ثؼغ اٌّٛاسد اٌخبطخ ثُٙ ٌٍذٌٚخ عجشاً ٚثذْٚ ِمبثً ٌزؾم١ك ِب

الا٘ذاف ؽجمبً ٌمٛاػذ ِٚؼب١٠ش ِؾذدح 
(4) 

 

 

 

                                                           
-021طفؾٗ. 0991، ػّبْ، 2اٌم١غٟ، أػبد اؽّذ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌزشش٠غ اٌؼش٠جٟ ِىزجخ داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ؽ 1
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 36، ص 2222، اٌى٠ٛذ، 2ؽغ١ٓ ِجبدب اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ؽاٌؼّش،  2
 43،ص2202خطبة، ػضِٟ ٠ٛعف، اٌؼشائت ِٚؾبعجزٙب، ِىزجخ اٌّغزّغ اٌؼشة ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ الاسدْ،  3
 049ص  2226 ػبدي أؽّذ ؽش١ش أعبع١بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ِذخً ٌٍذساعخ أطٛي اٌفٓ اٌّبٌٟ ٌلالزظبد اٌؼبَ ِض، 4



 : خصائص الضريبة  انياً ث

رؼذ اٌؼش٠جخ ِٓ اٌّظبدس اٌّّٙخ ٌزٛف١ش الأِٛاي اٌلاصِخ ٌزغط١خ إٌفمبد اٌؼبِخ      

اٌخظبئض ِٚٓ اُ٘ رٍه اٌخظبئض أداح فبػٍخ ٌزؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ  بٔٙوٛ فؼـلاً ػـٓ

 -وّب ٠أرٟ  :

ئْ اٌؼش٠جخ ِجٍغ ٔمذٞ ٠ذفؼٙب اٌشخض اٌطج١ؼٟ ٚاٌّؼٕٛٞ، فلا ٠ؼمً أْ رىْٛ  -0

اٌؼش٠جخ ػ١ٕب، ٚؽزٝ ٚئْ لبِذ اٌذٌٚخ ثبٌؾغض أٚ ِظبدسح أِلان ِىٍف اِزٕغ ػٓ 

دفغ اٌؼش٠ج١خ ئلا أْ ِب ٠زُ ِظبدسرٗ ٠جبع ثبٌّضاد اٌؼٍٕٟ فزأخز اٌذٌٚخ ل١ّخ اٌؼش٠جخ 

 ّىٍف اٌزٞ طٛدسد أِلاوٗ.اٌ ٔمذا ٚئرا ِب رجمٝ شٟء رؼ١ذٖ ئٌٝ

ئْ فشع اٌؼش٠جخ ِظٙش ِٓ ِظب٘ش اٌغ١بدح ٌٍذٌٚخ، ٟٚ٘ رفشع ثّٛعت  -2

لبْٔٛ، فلا ػش٠جخ ٚلا سعُ ئلا ثمبْٔٛ ٚلا ٠غٛص ئٌغبء٘ب أٚ رؼذ٠ٍٙب ئلا ثّٛعت 

لبْٔٛ، فبٌمبْٔٛ ٠ؼفٟ ػ١ٍٙب طفخ اٌغجش، فبٌّىٍف ١ٌظ ِخ١شا ثذفغ اٌؼش٠جخ ٚلا 

اٌّىٍف أٚ ئسادح اٌؼش٠جخ فذ٠ٓ اٌؼش٠جخ ٚاعت الأداء ثمٛح ٠زٛلف دفؼٙب ػٍٝ ئسادح 

 اٌذٌٚخ رغجشٖ ػٍٝ رٌه ثمٛح اٌمبْٔٛ. اٌمبْٔٛ اٌؼش٠جٟ، ِٚٓ ٠ّزٕغ ػٓ دفؼٙب فاْ

، فلا ٠غزط١غ دافؼٙب أْ ٠غزشد٘ب ؽزٝ ٌٛ ٌُ ٠ٕزفغ ِٓ ٔٙبئ١خرذفغ اٌؼش٠جخ ثظفٗ  -3

 خذِبرٙب.

رذفغ ثذْٚ ِمبثً أٚ ِٕفؼخ خبطخ، فؼٕذِب ٠مَٛ اٌّٛاؽٓ ثذفغ اٌؼش٠جخ فلا ٠ٕزظش  -4

ػٍٝ خذِٗ ِجبششٖ ٚئّٔب ٠مَٛ ثذفٙب ِغبّ٘خ ِٕٗ فٟ رؾًّ اٌذٚي أػجبء  اٌؾظٛي

 ػٍٝ وبفخ اٌّٛاؽ١ٕٓ. ٔفمبرٙب اٌزٟ رؼٛد ثبٌٕفغ

ب١ٌٗ ِٓ خظبئض اٌؼش٠جخ أٔٙب رؾمك أ٘ذاف الزظبد٠ٗ ٚاعزّبػ١ٗ ٚع١بع١ٗ ِٚ -5

٘بِٗ ٌٙب رأص١ش ِجبشش ٚفؼبي ػٍٝ وبفخ ِغبلاد  وأداحرغزخذَ اٌؼش٠ج١خ  ٚأْ اٌذٌٚخ

(5) اٌؾ١بح فٟ اٌّغزّغ
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 ثالثا : اهداف الضريبة 

رؼذ ِظذسا سئ١غبً ِٓ اٌّظبدس اٌزٟ رؼزّذ لأٔٙب رؾمك اٌؼش٠جخ أ٘ذافب أعبع١خ ػذ٠ذح 

اٌذٌٚخ اٌٝ رمذ٠ش إٌفمبد اٌؼبِخ ٌٚزٌه رٍغأ  اٌؼبِـخ، داٌذٌٚخ فٟ رغط١خ ٔفمب ػ١ٍٙب

الإ٠شاداد اٌلاصِخ ٌّٛاعٙخ رٍه إٌفمبد  ٌٍغٕخ اٌمبدِخ ، ٚرمَٛ ػٍٝ اعبط رٌه ثزمـذ٠ش

الا٘ذاف اٌشئ١غخ ثبلأ٘ذاف اٌّب١ٌخ ٚالا٘ذاف الاعزّبػ١خ ، ٚالا٘ذاف  ٚرزّضً

 -: الالزظبد٠خ

 انٓذف انًانٙ نهضزٚثٛح -1

الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ لا ثذ ِٓ الإٔفبق اٌؼبَ ٌزؾم١ك ؽزٝ رمَٛ اٌذٌٚخ ثذٚس٘ب      

٘زٖ اٌغب٠بد ٚلا ثذ ٌٙب ِٓ رٛف١ش الأِٛاي اٌلاصِخ ٌزغط١زٙب دْٚ اٌٍغٛء ئٌٝ اٌمشٚع 

ٚخبطخ اٌخبسع١خ، لأْ إٌّفؼخ ِٓ اٌمشٚع رجمٝ ِؾذٚدح ثغجت ِغبثٙخ اعزٙلاوٙب 

ٌؼش٠جخ ػٍٝ ع١ّغ ٚفبئذرٙب، ٌٚزٌه لا ٠جمٝ أِبَ اٌذٌٚخ ئلا أْ رمَٛ ثفشع ا

اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚثشىً ِزغبٚٞ ٚػبدي، ٚػ١ٍٗ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌزشش٠ؼبد اٌؼش٠ج١خ أْ رىْٛ 

ِمجٌٛخ ٌذٜ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚرّزبص ثبٌٛػٛػ ٚاٌضجبد، ٚػٍٝ اٌشغُ أْ اٌٙذف اٌّبٌٟ 

ٌٍؼش٠جخ ٠زظذس ثبلٟ الأ٘ذاف ئلا أٔٗ ٠غت ِشاػبح ظشٚف اٌّىٍف اٌشخظ١خ 

ػبِٗ ػٕذ فشع  الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٌٍّغزّغ ٚاٌؼبئ١ٍخ ٠ٚغت أْ رشاػٟ اٌٛػغ

 اٌؼش٠جخ
(6)

 

 انٓذف الالتظاد٘ نهضزٚثح  -2

اٌؼش٠جخ أداٖ ِّٙخ عذا فٟ ٠ذ اٌذٌٚخ ٌّؼبٌغخ اٌّشبوً الالزظبد٠خ إٌبعّخ ػٓ       

اٌزمٍجبد فٟ اٌمٛح اٌششائ١خ ٌٍؼّلاد اٌّخزٍفخ ٚخبطخ أْ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ِفزٛػ، فظب٘شح 

اٌزؼخُ ِٓ ئؽذٜ اٌظٛا٘ش الالزظبد٠خ اٌزٟ رؼُ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ، فذٚس اٌؼش٠جخ 

اٌضائذح ٌّؾبسثخ ٘زٖ اٌظب٘شح، ٚئرا ِب وبْ ٠غٛد ٠زغٍٝ ثبِزظبص اٌم١ّخ اٌششائ١خ 

٘جٛؽ فٟ ِغزٜٛ الإٔفبق )وغبد( فلا ثذ ِٓ رخف١غ ئ٠شاداد اٌؼش٠جخ ٌض٠بدح اٌمٛح 

اٌششائ١خ ٌذٜ اٌّٛاؽ١ٕٓ، وّب أْ اٌذٌٚخ رغزخذَ اٌؼش٠جخ وبداٖ ِّٙخ ٌؾّب٠خ الالزظبد 

أٚ ص٠بدرٙب  اٌٛؽٕٟ ٚدػُ لطبع طٕبػٟ ثؼ١ٕٗ ػٓ ؽش٠ك فشع اٌشعَٛ اٌغّشو١خ
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ػٍٝ طٕف أٚ رخف١ؼٙب ػٍٝ طٕف آخش، خلاطخ اٌمٛي أْ اٌؼش٠جخ أداٖ رغزخذِٙب 

اٌذٌٚخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب الالزظبد٠خ اٌّشعِٛخ اٌزٟ رٕٛٞ اٌذٌٚخ رؾم١مٙب
(1)

 

 انٓذف الاجتًاعٙ نهضزٚثح-3

رغزخذَ اٌذٌٚخ اٌؼش٠جخ وأداح ٌزؾم١ك أ٘ذاف اعزّبػ١ٗ ِزؼذدح، فمذ رغزخذَ      

ثخ ظب٘ش اعزّبػ١ٗ عٍج١ٗ وبٌّششٚثبد اٌىؾ١ٌٛخ ٚاٌغغبئش ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ٌّؾبس

ثؾ١ش لا رىْٛ ثّزٕبٚي أ٠ذٞ ػبِخ اٌشؼت، وّب أْ  ػب١ٌخفشع سعَٛ عّشو١ٗ 

 اعزخذاَ اٌؼشائت اٌزظبػذ٠خ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌؼذاٌخ 

الاعزّبػ١خ ػٓ ؽش٠ك ئػبدح رٛص٠غ اٌذخٛي ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ثؾ١ش رفشع ػشائت 

ػٍٝ رٚٞ اٌذخٛي اٌّشرفؼخ ٚئػبدح طشفٙب فٟ ِغبي خذِبد ٠غزف١ذ ِٕٙب  ِشرفؼخ

اٌفمشاء ٚرٚٞ اٌذخً اٌّؾذٚد وبٌخذِبد اٌظؾ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغبٟٔ ِٚب ئٌٝ رٌه، ٚفٟ 

ثؼغ اٌذٚي رغزخذَ اٌؼش٠جخ ٌٍزأص١ش ػٍٝ إٌغً عٛاء ٌزؾذ٠ذ إٌغً فٟ اٌذٚي اٌزٟ 

ٌزشغ١غ اٌؼبئلاد ػٍٝ ص٠بدح الأثٕبء  رؼبٟٔ ِٓ الاوزظبظ اٌغىبٟٔ وبٌظ١ٓ ِٚظش أٚ

ثزمذ٠ُ ئػفبءاد ػش٠ج١خ ػٍٝ الأثٕبء دْٚ عٓ ِؼ١ٓ، ٚ٘زا ٠ذفغ وض١ش ِٓ اٌّىٍف١ٓ ئٌٝ 

  (1)الإٔغبة ٌزخف١غ اٌؼش٠جخ وجؼغ اٌذٚي الأٚسٚث١خ
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 الدثحث انثاَي

 انقٕاعد اأوطاطيح نهضزيثح
ػٍٝ اٌّششع اٌّبٌٟ ِشاػبرٙب ٚ ٘ٛ ٠مظذ ثٙب رٍه اٌمٛاػذ ٚالأعظ اٌزٟ ٠زؼ١ٓ        

ثظذد رمش٠ش إٌظبَ اٌؼش٠جٟ فٟ اٌذٌٚخ، ٚرٕجغ أ١ّ٘زٙب ِٓ ػشٚسح اٌزٛف١ك ث١ٓ 

ِظٍؾزٟ اٌّىٍف ٚ اٌذٌٚخ ػٍٝ ؽذ عٛاء، ٚاٌٛالغ أْ الالزظبدٞ أدَ ع١ّش أٚي ِٓ 

 ٚػغ ٘زٖ اٌمٛاػذ، ٚ لا رضاي ئٌٝ ؽذ ا٢ْ ِؼزجشح وّجبدب ػبِخ ٠ؾغٓ الاعزششبد

 .٘زا اٌّغبي ثٙب فٟ

 

 لاعذج انعذانح )انًسأاج( -1

اٌّمظٛد ٕ٘ب ٘ٛ أْ ع١ّغ اٌّٛاؽ١ٕٓ ِزغبْٚٚ فٟ رؾٍُّٙ الأػجبء اٌؼش٠ج١خ وً 

ؽغت ِمذسرٗ دْٚ رفؼ١ً اؽذُ٘ ػٍٝ ا٢خش، فىً ِٓ ٠غٕٟ دخلا ٠خؼغ ٌٍمبْٔٛ 

اٌّئ٠ٛخ ثغغ إٌظش ػٓ ؽج١ؼخ ٘زا اٌشخض، ٚلا ٠ؼٕٟ  اٌؼش٠جٟ ِٓ ؽ١ش إٌغت

اٌؼش٠جخ، فبٌمٛاػذ اٌؼش٠ج١خ لٛاػذ ػبِٗ ِغشدٖ  ِٓ لا دخً ٌٗ ٠غت أْ ٠ذفغرٌه أْ 

رٕطجك ػٍٝ وبفخ اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٠ٚغت أْ ٠شاػٝ اٌّمذسح اٌّب١ٌخ ٌٍّىٍف فبٌزٞ دخٍٗ 

ٚأْ اٌؼشائت اٌزظبػذ٠خ  ِشرفغ لا ثذ ِٓ دفغ ػش٠جخ أوضش ِّٓ دخٍٗ ِٕخفغ،

 .رؾمك ِجذأ اٌؼذاٌخ اٌؼش٠جخ

 لاعذج انٛمٍٛ -2

ؼٕٟ ا١ٌم١ٓ أْ رىْٛ اٌزشش٠ؼبد اٌؼش٠ج١خ ٚاػؾخ ِٚؼٍِٛخ ِٚؾذدٖ لا ٠شٛثٙب ٠ٚ

ٚاٌغّٛع ٚأْ ٠ىْٛ عؼش٘ب ٚٚػبؤ٘ب ِٚٛػذ دفؼٙب ٚو١ف١خ رؾظ١ٍٙب ٚوً ِب  اٌٍجظ

 . ِؼٍِٛب ٚٚاػؾب ٌٍّىٍف عٍفب ٠زؼٍك ثأؽىبِٙب

 

 

 



 

 لاعذج انًلائًح فٙ انذفع -3

اٌٛلذ اٌّلائُ ثبٌٕغجخ ٌٍّىٍف، اٌّمظٛد ثبٌّلائّخ ٘ٛ أْ ٠زُ دفغ اٌؼش٠جخ فٟ 

ٚاٌٛلذ اٌّلائُ ٘ٛ ثؼذ رؾمك اٌذخً، فبٌّٛظف اٌزٞ ٠زمبػٝ سارجب اٌٛلذ اٌّلائُ ٌٗ 

 أْ ٠مجغ سارجٗ ٚ٘ىزا. ٌذفغ اٌؼش٠جخ ثؼذ

 لاعذج الالتظاد فٙ انتذظٛم -4

اٌّمظٛد ثبلالزظبد ٕ٘ب أْ لا رىْٛ رىب١ٌف عجب٠خ اٌؼش٠جخ أوضش ِٓ اٌؼش٠جخ ٔفغٙب، 

لا رمً ػٕٙب ثم١ًٍ ٚئلا لا فبئذح ِٓ ٘زٖ اٌؼش٠جخ، فلا ثذ ِٓ الالزظبد لذس  أٚ أْ

الإِىبْ فٟ ٔفمبد اٌغجب٠خ، ٠ٚزُ رٌه ػٓ ؽش٠ك اٌزشو١ض ػٍٝ رأ١ً٘ ٚرذس٠ت ِأِٛسٞ 

 (9)ػٍٝ ػذدُ٘ اٌزمذ٠ش ١ٌزُ دْٚ اٌزشو١ض
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 الدثحث انثانث
 الدٕاسَح انعايح

 العامةالموازنة أولا : مفهوم 

رؼــذ اٌّٛاصٔــخ اٌؼبِــخ ٌٍذٌٚــخ الاداح اٌشئ١ــغ١خ فــٟ رؾم١ــك أغــبصاد الاداء       

رغزخذِٙب اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ٌلاعزذلاي ػٍٝ وفـبءح اعٙضرٙـب  اٌؼــبَ ٚاٌٛعــ١ٍخ اٌزــٟ

ِٓ خلاي إٌظش اٌٝ ِذخلاد ( 9)  عـٛاء اٌزـشش٠ؼ١خ اٚ اٌزٕف١ز٠ـخ ٚاٌشلبث١ـخ

ٚلذ اوزغجذ  ِٚخشعبد ٘زٖ اٌّٛاصٔخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

 ا١ّ٘زٙب ِٓ ؽبعخ ا ٌؾىِٛبد اٌّخزٍفخ ثأٔظّزٙب اٌغ١بع١خ ػٍٝ ػىـظ فٍـغفزٙب ثـبداسح

اٌؾىُ ٚرط٠ٛش اٌّغزّغ فـٟ وبفـخ اٌّغـبلاد الالزـظبد٠خ فـٟ ٘ـزح اٌٛص١مـخ اٌزـٟ ٌـُ 

اسلبَ طّبء ثً اسلبَ ٔبؽمخ فٟ رؾم١ك ا٘ذاف ِؼ١ٕخ  رزؼّٓ رؼـذ ِغـشد عـذاٚي

٠ّىٓ رؼش٠ف اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ (02) ِؼ١ٕخ  ٠خطؾ ٌٙب ِغجمب ٠ٚؾذد ٌٙب فزشح ص١ِٕـخ

ٌٍذٌٚخ ػٍٝ أٙب  ٚص١مخ رزؼّٓ رمذ٠شا ٌٕفمبد اٌذٌٚخ ٚا٠شادارٙب ٌّذح ِؾذدح ِٚمجٍخ ِٓ 

فٍغفخ اٌذٌٚخ  ػٛء ا٘ذافاٌضِٓ ػبدح ِب رىْٛ عٕخ ٚاؽذح ، ٚاٌزٟ ٠زُ رمذ٠ش٘ب فٟ 

(00)
  

رؼشف اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ثأٔٙب ث١بْ ِبٌٟ ٠زؼّٓ اٌّظشٚفبد ٚ

اٌزمذ٠ش٠خ خلاي عٕخ ِمجٍخ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚالإ٠شاداد اٌزمذ٠ش٠خ اٌلاصِخ ٌز٠ٍّٛٙب ِٓ ٔبؽ١خ 

اٌّبٌٟ أخشٜ، ٚرشرجؾ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ػبدح ثبٌخطخ اٌؼبِخ ٚرٌه ثبػزجبس٘ب اٌجشٔبِظ 

٠ىْٛ ِٛعٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ِؾذدح فٟ ئؽبس ٘زٖ اٌخطخ  ػٓ عٕخ ِب١ٌخ ِمجٍخ ٚاٌزٞ

ٚفٟ ظً اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. ٚرؼشف اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثأٔٙب خطخ رزؼّٓ رمذ٠شا 

ٌٕفمبد اٌذٌٚخ ٚئ٠شادارٙب خلاي فزشح لبدِخ، غبٌجب عٕخ، ٠ٚزُ ٘زا اٌزمذ٠ش فٟ ػٛء 

(02) ب اٌغٍطخ اٌغ١بع١خالأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ ئ١ٌٙ
 

وّب أْ اٌّٛاصٔخ، ثٛطفٙب ثشٔبِغب ع٠ٕٛب ؽى١ِٛب، رؼجش ػٓ رٛعٙبد اٌغٍطخ اٌؼبِخ 

ٌٍغٕخ اٌّمجٍخ، ٚرزشعُ ثظٛسح سل١ّخ، ع١ّغ أٔشطخ اٌذٌٚخ ٚالإطلاؽبد اٌّؾزًّ 

                                                           
 05ص(،2200)،  ػّبْ: داس إٌفبئظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ0، ؽالإعلاِٟ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ الالزظبد  ػ١غٝ، خ١ٍفٟ  ١٘ىً اٌّٛاصٔخ  11
   15ص(، 2226)،اٌّذخً اٌؾذ٠ش ٚاعزخذاَ اٌّٛاصٔبد فٟ ئػذاد، ساػٟ، ِؾّذ عبِٟ، ٚؽغبصٞ، ٚعذٞ ؽبِذ  11
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ئدخبٌٙب. فارا رؼّٕذ اٌّٛاصٔخ ِضلا ص٠بدح فٟ الإػزّبداد اٌّخظظخ ٌٍزشث١خ اٌٛؽ١ٕخ 

ْ لذ اعزٙذفذ رٛع١غ اٌزؼ١ٍُ اٌشعّٟ ٚرؾغ١ٕٗ، ٚئرا خفؼذ دٌٚخ وجشٜ فأٙب رىٛ

رؾغٕب ع١طش ػٍٝ ٚػؼٙب الإِٟٔ  اػزّبد٘ب اٌؼغىشٞ رىْٛ لذ لذسد ثأْ ٕ٘بن

(03)اٌخبسعٟ
 

(04)ٚأشبس 
ئٌٝ أْ اٌّٛاصٔخ فٟ ِفِٙٛٙب اٌؼ١ك ٟ٘ ث١بْ ِغبص ٠زؼّٓ ػٍٝ رمذ٠ش  

 ثبلإعشاءاد ِغب٠ٚبً ٌزمذ٠ش إٌفمبد اٌؼبِخ".

 تطور الموازنة العامة للدولةثانيا : 

ٌمذ رطٛسد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ رطٛساً ٍِؾٛظبً خلاي ٔظف اٌمشْ اٌّبػٟ ؽ١ش 

ِشد ثّشاؽً ػذ٠ذح اسرجطذ ثبٌزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚارغبع اٌذٚس اٌزٞ 

رٍؼجٗ اٌذٌٚخ فٟ ٘زٖ اٌّغبلاد، ٚلذ وبْ أ٠ؼب ٌٍزمذَ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ الإداس٠خ 

ئؽذاس ٘زٖ اٌزطٛساد، ٚلذ ارخز اٌزطٛس فٟ  ٚاٌغٍٛو١خ ٚاٌى١ّخ الأصش اٌىج١ش فٟ

 (05)اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ارغب٘بد ػذ٠ذح أّ٘ٙب: 

ِٛاصٔخ اٌشلبثخ : رط٠ٛش أعب١ٌت اٌم١بط ٚأعظ ئػذاد اٌّٛاصٔخ، ٚٚعبئً اٌّزبثؼخ،  -0

 ػٍٝ رٕف١ز٘ب. ٚاٌشلبثخ

ٌزمش٠ش ِٛاصٔخ اٌجشِغخ ٚالأداء : اٌزشو١ض ػٍٝ عٛأت اٌّغئ١ٌٛخ ٚرؾذ٠ذ٘ب ٚا - 2

اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌٍّٛاصٔخ ثؾ١ش رزّؾٛس ػ١ٍّخ اٌّٛاصٔخ ؽٛي ٚؽذح  ػٕٙب فٟ

 ٔشبؽ ِؼ١ٓ. لشاس٠خ ِؼ١ٕخ أٚ ثشٔبِظ أٚ

ِٛاصٔخ اٌزخط١ؾ ٚاٌجشِغخ : اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛأت اٌزخط١ط١خ ٚاٌمشاس٠خ اٌزٟ  -3

عضءاً اٌّٛاصٔخ أٚ رزلاصَ ِغ ِشاؽٍٙب الأٌٚٝ ٚاػزجبس ٘زٖ اٌغٛأت  رغجك ئػذاد

 أط١لاً فٟ ػ١ٍّخ اٌّٛاصٔخ.

                                                           
 42( ،ص3111، الدوحة دار الثقافة. )1الموازنة العامة وتطبٌقها فً دولة قطر ،طعبد الله، عبد القادر محمد ،  13
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 122، .ص3133قسم بحوث الموازنة،
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 164،ص 3131كلٌة الإدارة والاقتصاد، 



اٌّٛاصٔخ اٌظفش٠خ : رط٠ٛش إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ثؾ١ش ٠ٛفش اٌج١بٔبد  -4

اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٓ الإ٠شاداد ٚاٌّظشٚفبد اٌزٟ رّىٓ ِٓ رم١١ُ أداء اٌٛؽذاد  ٚاٌّؼٍِٛبد

 رمَٛ ثٙب. ٚاٌجشاِظ ٚالأٔشطخ اٌزٟ

زٛل١ذ ثؾ١ش رىْٛ أوضش فؼب١ٌخ فٟ رط٠ٛش اٌزمبس٠ش ِٓ ؽ١ش اٌشىً ٚاٌّؾزٜٛ ٚاٌ -5

 .ِٚغبػذح ِغزخذِٟ رٍه اٌزمبس٠ش  ِؼبٚٔخ

 أهمية الموازنة العامة للدولة  ثالثا :

رىزغت اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ دٚساً ِّٙب فٟ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚرأخز أثؼبدا ع١بع١خ الزظبد٠خ 

بئظ اٌزٟ ٚاعزّبػ١خ فٟ اٌذٚي ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اخزلاف أٔظّزٙب اٌغ١بع١خ ِٚٓ أثشص إٌز

ػ١ٍٗ عبئذا  رشرجذ ػٍٝ ص٠بدح ٘زٖ الأ١ّ٘خ دٚس اٌّٛاصٔخ فٟ اٌّب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ ػّب وبْ

 (06) ػٕذ ِفىشٞ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ

 أًْٛح انًٕاسَح انعايح فٙ انجاَة انسٛاسٙ-1

رؾزً اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌغ١بع١خ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌذٚي راد الأٔظّخ ا١ٌٕبث١خ 

ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خ؛ رٌه أْ ئسغبَ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ فٟ وً ػبَ اٌٍغٛء ئٌٝ اٌجشٌّبْ ِٓ أْ 

٠ؼزّذ٘ب ٔٛاة اٌشؼت ر١ّٙذا ٌظشف إٌفمبد اٌؼبِخ فٟ رؾظ١ً الإ٠شاداد، ٠ٚؼٕٟ 

ٌّغزّشح ٌٙزٖ اٌّغبٌظ، ٚرزغٍٟ سلبثزٙب ػٍٝ أػّبي اٌؾىِٛخ رٌه ئخؼبػٙب ٌٍشلبثخ ا

ِٓ خلاي لذسرٙب ػٍٝ رؼذ٠ً الاػزّبداد اٌزٟ رطٍجٙب أٚ ؽزٝ سفؼٙب ٌّششٚع 

اٌّٛاصٔخ اٌزٞ رزمذَ ثٗ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ، ِّٚب ٠ض٠ذ فٟ اٌذلاٌخ ػٍٝ ٘زٖ الأ١ّ٘خ أْ 

ِٛػٛػب ٌٙب رؼٛد فٟ اٌضٛساد، ٚالاػطشاثبد ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ رزٕبٚي اٌذعبر١ش 

ِؼظُ أعجبة ؽذٚصٙب ئٌٝ عٛء ٚاػطشاة الأؽٛاي اٌّب١ٌخ ِٚب ٠زشرت ػٍٝ رٌه ِٓ 

 ص٠بدح ِطبٌجخ اٌّٛاؽ١ٕٓ ثزٛع١غ ِذٜ عٍطزٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثبلإششاف ػٍٝ اٌّغبئً

 اٌّب١ٌخ فٟ اٌذٌٚخ.

 

 

                                                           
،  جامعة القادسٌة/ كلٌة الإدارة  1،ط 3112-311٢نجم عبد علٌوي ، دراسة وتحلٌل هٌكل الموازنة العامة لدولة العراق من  - 16

 26-24،ص 3112والاقتصاد



 الأًْٛح الالتظادٚح ٔالاجتًاعٛح نهًٕاسَح-2

الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ِٓ ؽ١ش أْ ٔطبق دٚس رىزغت أ١ّ٘خ اٌّٛاصٔخ ِٓ إٌبؽ١خ 

اٌذٌٚخ وج١ش ٚرا أ١ّ٘خ فٟ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌظؾ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفٟ 

وً ِٕبؽٟ اٌؾ١بح ، ٚرغزخذَ اٌذٌٚخ اٌّٛاصٔخ وأداح لإػبدح رٛص٠غ اٌذخً اٌم٠ُٛ ث١ٓ 

ٚرٛع١ٗ إٌفمبد اٌفئبد الاعزّبػ١خ أٚ اٌطجمبد ، ٚ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌؼشائت، 

اٌؼبِخ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اعزمشاس الأعؼبس ٚرٕظ١ُ إٌغً ٚؽً ِشىٍخ اٌجطبٌخ 

ٚالا٘زّبَ ثبلإٔزبط اٌّؾٍٟ ٚؽً ِشىٍخ اٌؼغض اٌّبئٟ ٚرٛاصْ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد 

ٚالا٘زّبَ ثبٌضساػخ. ٚلذ أخزد اٌّٛاصٔخ دٚساً وج١شا فٟ اٌؼظش اٌؾذ٠ش ٚأطجؼ 

بد٠بً ٚأوضش رٛعؼبً ػّب وبْ ػ١ٍٗ عبثمب، ٌُٚ رمزظش دٚس٘ب فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ الزظ

اٌّٛاصٔخ ػٍٝ أٔٙب ِغشد ػًّ ٌزمذ٠ش الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ٚؽظٛي الإرْ ػٍٝ 

رٕف١ز ثٕٛد٘ب فؾغت، ٚئّٔب رؾذدد أ٘ذافٙب ثشىً ٠خزٍف ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ ظً 

ٚرؼجئخ اٌّٛاسد إٌظش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ ؽ١ش أطجؼ ِٓ أ٘ذافٙب رؾم١ك الاعزخذاَ اٌىبًِ 

الالزظبد٠خ ثّب ف١ٙب غ١ش اٌّغزغٍخ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ ٚسفغ ِغزٜٛ 

(17) . اٌّؼ١شخ أِب اٌذٚي راد الالزظبد اٌّخزٍف لاع١ّب اٌذٚي الاشزشاو١خ
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   الموازنة العامة للدولة رابعا : اهداف

 أْذاف تخطٛطٛح-1

 ػ١ٍّبد اٌزخط١ؾ ٚارخبر اٌمشاساد ٚرٌه ِٓ خلاي:رٙذف اٌّٛاصٔخ ئٌٝ اٌّؼبٚٔخ فٟ 

 ؽظش اؽز١بعبد ٚؽذاد اٌغٙبص اٌؾىِٟٛ خلاي اٌفزشح اٌمبدِخ.-

 ؽظش اٌّٛاسد ِٚظبدس اٌز٠ًّٛ الأخشٜ.-

اٌشثؾ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّٛاصٔخ وجشٔبِظ عٕٛٞ ٚث١ٓ خطؾ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ -

 ٚالاعزّبػ١خ.

 ٌؾىِٟٛ.اٌزٕغ١ك ٚاٌزٛف١ك ث١ٓ ٚؽذاد اٌغٙبص ا-

 .ٚػغ اٌجشٔبِظ اٌضِٕٟ ٌٍزٕف١ز-

 أْذاف رلاتٛح - 2

ٚرٙذف اٌّٛاصٔخ ئٌٝ اٌّؼبٚٔخ فٟ رؾم١ك ٚسلبثخ أوضش فؼب١ٌخ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزٕف١ز 

 ٚرٌه

 ِٓ خلاي:

 ل١بط الأداء اٌفؼٍٟ ٌٍجشاِظ ٚالأٔشطخ اٌؾى١ِٛخ. -

 ِزبثؼخ اٌجشاِظ ٚالأٔشطخ اٌؾى١ِٛخ. -

الإ٠شاداد ٚاٌّظشٚفبد اٌفؼ١ٍخ ثزمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ ٚرؾ١ًٍ رم١١ُ الأداء ثّمبسٔخ -

 اٌفشٚق

 ٚالزشاػ الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ.-

 اٌشلبثخ ػٍٝ أطٛي ِّٚزٍىبد اٌٛؽذح ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب.-

 اٌّؼبٚٔخ فٟ رخف١غ ٚػغؾ ٚػجؾ ٚرشش١ذ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ.-

١ِخ اٌّبٌٟ ِٕٙب اٌزؾم١ك ِٓ الاٌزضاَ ثىبفخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌمٛاػذ اٌؾىٛ-

 ٚالإداس٠خ.

 

 

 

 

 



 الأْذاف الالتظادٚح  -3

لذ أدٜ ارغبع الأغشاع اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾم١مٙب اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ئٌٝ أْ أطجؼ ٘ذف 

اٌّٛاصٔخ ١ٌظ وّب وبْ ِشعِٛبً ٌٙب فٟ اٌذٌٚخ اٌؾبسعخ ٚ٘ٛ اٌغؼٟ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ 

الاعزمشاس الالزظبدٞ ؽزٝ ٌٛ اٌّبٌٟ ث١ٓ إٌفمبد ٚالإ٠شاداد ٚئّٔب اٌغؼٟ ٌزؾم١ك 

رٛاصْ اٌّٛاصٔخ  الزؼٝ الأِش اٌخشٚط ػٓ ِجذأ
(01)  

 أْذاف سهٕكٛح -4

رٙذف اٌّٛاصٔخ ػٍٝ أِىب١ٔخ اٌزأص١ش فٟ عٍٛن الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبص اٌؾىِٟٛ ٌٍذٚي ٚرٌه 

اٌؼبِخ ػٓ ؽش٠ك اٌزشغ١غ ػٍٝ سٚػ الاثزىبس ٚرؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ اٌّظٍؾخ اٌخبطخ ٚاٌّظٍؾخ 

ٚوزٌه ص٠بدح اٌضمخ ث١ٓ اٌشؤعبء ٚاٌّشؤٚع١ٓ ٚثٕبء أعبط ػبدي ٌٍضٛاة ٚاٌؼمبة
(09)
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 انزاتع  الدثحث

 الجاَة انعًهي
 :  2122/  2111 فٙ ًَٕ انًٕاسَح انعايحالإٚزاداخ انضزٚثٛح اثز 

 اٌزؾ١ًٍ / 

( ار عغٍذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فبئغً  2012-2010( ِٓ خلاي اٌّذح ) 0ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي سلُ )

(ٚثؼذِب  30359253اٌٝ )  2011ٚرضا٠ذ ػبَ  2010( ١ٍِْٛ ٠ٕبس ٌؼبَ  5169133ِمذاسٖ ) 

( .29091620( اسرفغ ثشىً ؽف١ف )  2012اخز ثبلاسرفبع ػبَ )
22

 

 

  

( ثٍغ فبئغ الً ِٓ الاػٛاَ اٌغبثمخ ، 2014اِب فٟ ػبَ ) 
20

صُ شٙذ الالزظبد  

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس  3927263-(   ِمذاسٖ ) 2015اٌؼشالٟ اصِخ ِب١ٌخ ٚاػؾخ فٟ ػبَ  )

                                                           

 نشرت السنوية للبنك المركزي العراقي  - 1

 انفائض / انعجش 

 يهٌٕٛ دُٚار 

/  الاٚزاداخ انُفطٛح

 يهٌٕٛ دُٚار

 انضزٚثٛحالاٚزاداخ 

 / يهٌٕٛ دُٚار

/  انُفماخ انعايح

 يهٌٕٛ دُٚار 

/  الاٚزاداخ انعايح

 يهٌٕٛ دُٚار
 انسُح

5169133 
66819670 1532438 64351984 69521117 2010 

30359253 
98090214 1783593 69639523 99998776 2011 

29091620 
116597076 2633357 90374783 119466403 2012 

-3105632 
110677542 2876856 116873027 113767395 2013 

21830367 
97072410 1885127 83556226 105386623 2014 

-3927263 
513012621 2015010 70397515 66740252 2015 

-12658164 
44267063 3861896 670667434 54409270 2016 

1845840 
65071929 6298272 75490115 77335955 2017 

25696645 
95619820 5686211 80873189 106569834 2018 

-4156528 
99216318 4014531 111723523 107566995 2019 

-12882754 
54448514 4418109 76082434 63199689 2020 

6231805 
95270208 4536242 102849659 109081464 2021 

44737855 
153623277 3911397 116959582 161697437 2022 



دٚلاس  50ثغجت دخٛي داػش ٚالاصِخ اٌّب١ٌخ اٌّزّضٍخ ثٙجٛؽ اعؼبس إٌفؾ اٌٝ 

ٚاخز اٌؼغض ٠ٕخفغ ٌٍجش١ًِ اٌٛاؽذ ٚاسرفبع رىب١ٌف اٌؾشة ٚدػُ ٚا٠ٛاء إٌبصؽ١ٓ 

رذس٠غ١ب ثغجت رخٍض اٌزذسعٟ ِٓ الاصِخ الالزظبد٠خ اٌّزّضٍخ ثأٔخفبع اعؼبس إٌفؾ 

ٚالاصِخ اٌغ١بع١خ داػش ٚأخفبع رىب١ٌف اٌؾشة ػٍٝ الاس٘بة . 
22

 

ٚثذء اٌفبئغ ثبلاسرفبع ثؼذ رخطٟ الاصِخ اٌّضدٚعخ اٌّزّضٍخ ثأٔخفبع اعؼبس    

.(  2018-2017ٌؼبِٟ )  إٌفؾ ٚالاصِخ اٌغ١بع١خ ) داػش (
23

 

(  19( فىبٔذ ِزّضٍخ ثأٔزشبس فب٠شٚط ) وٛف١ذ  2020-2019اِب ػبِٟ )    

ٚأخفبع اعؼبس إٌفؾ ٚاٌزضا٠ذ فٟ ِؼذلاد اٌجطبٌخ عشاء غٍك ع١ّغ اٌّظبٔغ 

ٚأخفبع وج١ش فٟ اوضش اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ ثغجت اٌؾظش اٌشبًِ ٚاٌغضئٟ . 
24

 

. 2020/ شجبؽ /  24اٌؼشاق ار وبٔذ اٚي اطبثخ فٟ    
25

ٚاصداد ؽغُ إٌفمبد ػٍٝ  

( ٚوبْ اٌزٛعٗ الأفبق ٔؾٛ  12882754-الا٠شاداد ِّب ادٜ ٌؾذٚس ػغض ِمذاسٖ ) 

 اٌمطبع اٌظؾٟ .

اسرفبعً وج١شاً ثغجت اسرفبع اعؼبس   2021ار عغٍذ الا٠شاداد اٌؼبِخ فٟ ػبَ     

( . 6231805إٌفؾ ؽ١ش عغً فبئغ لذسٖ )
26

 

ػبئذاد ِب١ٌخ وج١شح ثغجت اسرفبع اعؼبس إٌفؾ  2022ؽمك اٌؼشاق خلاي ػبَ    

ٚص٠بدح اٌزظذ٠ش ، ٌزىْٛ اػٍٝ ٔغجخ ِٕز عٕٛاد .
21

 

 الاٚزاداخ انضزٚثٛح : 

 ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس . 1532438)   2010اٚي ِذح عٕخ   

 ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس . 2015010)  2015ٚػبَ  

 (  2022-2020اِب خلاي اٌّذح ِٓ عٕخ ) 

 ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس . 4418109)  2020

 ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس . 4536242)  2021

                                                                                                                                                                      

  2014التقرير الاقتصادي السنوي لعام  – 2
 68, ص  2015التقرير الاقتصادي السنوي لعام  -3

 . 72, ص 2018,  البنك المركزي العراقي , التقرير الاقتصادي السنوي – 4
 . 2019البنك المركزي العراقي , التقرير الاقتصادي السنوي ,  – 5
  2020وزارة الصحية العراقية ,  – 6

 .  45, ص  2021التقرير الاقتصادي السنوي للبنك المركزي العراقي ,  – 7
 . 1/10/2023علي كريم إهذيب بتاريخ  – 8



 ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس . 3911397)  2022

 (1انزسى انثٛاَٙ نهجذٔل رلى )

 

 

 ( 2022-2010( انُاتج انًذهٙ الاجًانٙ فٙ انعزاق خلال انسُٕاخ ) 2جذٔل رلى )

  

GDP النفقات العامة  

÷ 
GDP ÷الإيرادات العامة   يالناتج المحلي الاجمال   

GDP 
 الفئة

22.٢ 23.4 163162464 3111 
23.1 26.1 31٢23٢11٢ 3111 
24.4 26.2 432334221 3113 
23.٢ 21.4 ٢342٢4432 3112 
21.2 22.4 366226344 3112 
26.1 22.1 1226412٢1 3114 
22.1 3٢.6 126232121 3116 
22.1 22.4 331644٢12 311٢ 
21.1 22.6 6342144٢2 3114 
21.2 24.2 3٢614٢46٢ 3112 
24.3 32.2 314661416 3131 
22.1 26.3 211143414 3131 
21.4 23.3 242162143 3133 
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 الاٌرادات النفطٌة

 الاٌرادات الضرٌبٌة

 النفقات العامة

 الاٌرادات العامة

 السنة



GDP  ٌٟإٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّب 

إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ / الا٠شاداد اٌؼبِخ فٟ   GDPٔغجخ الا٠شاداد اٌؼبِخ ِٓ اٌـ 

100% . 

 إٌفمبد اٌؼبِخ / إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ  GDPٔغجخ إٌفمبد اٌؼبِخ ِٓ اٌـ 

100% . 

 

) إٌبرظ اٌّؾٍٟ  GDP( ٔلاؽع ٔغجخ الا٠شاداد اٌؼبِخ اٌٝ اٌـ 2ِٚٓ اٌغذٚي سلُ )

( اِب إٌفمبد اٌؼبِخ %42,8ِٓ الا٠شاداد اٌؼبِخ ) 2010الاعّبٌٟ ( ؽ١ش ثٍغخ ػبَ 

) 39,7% . ) 

( 2016٘ب ٔغجخ الا٠شاداد اٌؼبِخ ِبث١ٓ الاسرفبع ٚالأخفبع ػبَ )رشاٚؽذ ثؼذ

 ( . %34,0( ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ) %27,6ٚوبٔذ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ الا٠شاداد اٌؼبِخ )

 ( وبٔذ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ .2022( ٌغب٠خ )2020ٚفٟ ػبَ )

 GDPٔغجخ الا٠شاداد اٌؼبِخ اٌـ 

 ( . %29,3( ٔغجزٙب ) 2020)

 ( %36,2( ٔغجزٙب )2021)

 (  %42,2( ٔغجزٙب )2022)

  GDPاِب إٌفمبد اٌؼبِخ اٌٝ اٌـ

 ( %35,2( ٔغجزٙب )2020)

 (  %34,1( ٔغجزٙب )2021)

 (  %30,5( ٔغجزٙب )2022)

 

 

 

 

 

 

 



 الاطتُتاجاخ ٔانتٕصياخ
ى

 الاستُتاجاخألاً : 

 دٚس اٌؼشائت اٌفؼبي فٟ رم١ًٍ ؽذح اٌزمبسة ث١ٓ فئبد اٌّغزّغ . -0

 .  ٟالأعٕجاٌؼشائت ٟ٘ اؽذ اٌؼٕبطش اٌّّٙخ فٟ اعزمطبة الاعزضّبس اٌّؾٍٟ ٚ -2

وبٔذ اػٍٝ ِٓ  ٟالأعّبٌٔزبئظ اٌّؾٍٟ اْ اعٙبَ اٌؼشائت غ١ش اٌّجبشش فٟ الا-3

غ١ش اٌّجبششح اوجش ِٓ رٌه اٌاٌؼشائت اٌّجبششح ، ٌزٌه وبْ اٌذٚس اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍؼشائت 

 عبّ٘ذ ثٗ اٌؼشائت اٌّجبششح .  زٟاٌ اٌذٚس

اْ اعٙبَ اٌؼشائت ثظٛسح اعّب١ٌخ فٟ ر٠ًّٛ الأٔفبق اٌؼبَ وبٔذ ِزجب٠ٕخ ؽ١ش اْ -4

اٌؼشائت فٟ ر٠ًّٛ  خ ِِٓغّٛػ بِبسعزٙ زٟاٌالاٚي  اٌذٚسٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ ِغزٜٛ 

 الأٔفبق اٌؼبَ .

 .   وبٔذ ػؼ١فخ ا١ّ٘خ اٌؼشائت فٟ ر٠ًّٛ خض٠ٕخ اٌذٌٚخ ٌّٛاعٙخ إٌفمبد اٌؼبِخ -5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انتٕطٛاخثاَٛاً : 

اٌغٙذ اٌؼش٠جٟ ٚ خظٛطب فٟ اٌؼشاق خلاي ِذح اٌذساعخ ٚ  ٔظشا لأٔخفبع-0

ٚعٛد ؽبلبد ػش٠ج١خ وج١شح ػٍٝ اٌغ١بعخ اٌؼش٠ج١خ اْ رزغٗ ٔؾٛ ِغبساد عذ٠ذح 

ٌزٛع١غ ٔطبق اٌذخٛي اٌّشٌّٛخ ثبٌؼش٠جخ ٚ سفغ ٔغجزٙب ثزفؼ١ً دٚس٘ب فٟ رؾم١ك 

خ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚ الالزظبد٠خ ٚ الاعزّبػ١خ ٚ ثبٌزبٌٟ رم١ًٍ رجؼ١ الأ٘ذاف اٌّب١ٌخ

ٌٍذٌٚخ ٌٍمطبع إٌفطٟ ثشىً ٠غؼً الالزظبد اوضش اعزمشاس ٚ الً رأص١ش ثبٌظذِبد 

 اٌخبسع١خ . 

ٌىٟ ٠زّىٓ إٌظبَ اٌؼش٠جٟ َ رؾم١ك الاعزمشاس الاعزّبػٟ ٚ اٌؾذ ِٓ اٌزفبٚد فٟ -2

رٛص٠غ اٌذخً فبٔٗ ٠غت رؾم١ك اٌزٕغ١ك ٚ اٌزفبػً ث١ٓ ِخزٍف أٛاع اٌؼشائت ٚ 

رؾم١ك اٌزٛافك ٚ الأغغبَ ث١ٓ اٌغ١بعز١ٓ ٌٍؼش٠جخ ٚالإٔفبل١خ ٚاٌزٞ ِٓ شبٔٗ  ػشٚسح

 اْ ٠إدٞ اٌٝ رفؼ١ً دٚس اٌؼشائت فٟ اٌٛطٛي اٌٝ رٛص٠غ افؼً ٌٍذخً ٚ اٌضشٚح  .

اٌؼًّ ػٍٝ فشع ػش٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ  فٟ ٔطبق اٌؼشائت غ١ش اٌّجبشش ػٍٝ  -3

١١ّض فٟ اٌّؼبٍِخ اٌؼش٠ج١خ ث١ٓ اٌغٍغ ٚ فمب اْ رجذأ ٘زٖ اٌؼشائت ثأعؼبس ِؼزذٌخ ٚ اٌز

ٌلأ٘ذاف  الالزظبد٠خ ٚ الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠غؼٝ إٌظبَ اٌؼش٠جٟ اٌٝ رؾم١مٙب َ خلاي 

فشػٙب ػٍٝ اٌغٍغ اٌىّب١ٌخ ِغ اػفبء اٌغٍغ اٌؼشٚس٠خ ؽ١ش رّبسط ٘زٖ اٌؼش٠جخ 

 .فٟ ػجؾ الاعزٙلان ٚ رشغ١غ 

اٌمبػذح اٌؼش٠ج١خ ٌز٠ٕٛغ الأ٠شاداد  ٚعٛة سفغ وفبءح اٌغٙبص اٌؼش٠جٟ ٚرٛع١غ -4

 . فٟ اٌؼشاق اٌؼبِخ 

عؼً الا٠بساداد اٌؼش٠ج١خ ثشم١ٙب اٌّجبشش ٚاٌغ١ش اٌّجبشش رىْٛ ٌٙب دٚس وج١ش  – 5

 ٚفؼبي فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق .

 

 

 

 

 



 :  انًظادر

، اعشاءاد  0اؽّذ شٕبْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ِفِٙٛٙب، ِىٛٔبرٙب، ؽ   -0

رشش٠ؼٙب ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب ، دائشح اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ا١ٌٕبث١خ لغُ ثؾٛس 

 2222اٌّٛاصٔخ،

اٌم١غٟ، أػبد اؽّذ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌزشش٠غ اٌؼش٠جٟ ِىزجخ داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش  -2

 . 0991، ػّبْ، 2ٚاٌزٛص٠غ، ؽ

، 2، ؽغ١ٓ ِجبدب اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ؽاٌؼّش   -3

  . 2222اٌى٠ٛذ، 

اٌطشِبْ، ص٠بد اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ اٌزٙشة ِٓ ػش٠جخ اٌذخً فٟ لطبع   -4

اٌفٕبدق فٟ الأسدْ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ آي اٌج١ذ، اٌّفشق، 

2224. 

ذ٠ش ػش٠جخ اٌذخً ٌٍششوبد اٌؼىشخ، ٚائً، رؼذ٠ً الأسثبػ اٌّؼٍٕخ ٚرم  -5

اٌزغبس٠خ ٚاٌظٕبػ١خ ٚاٌجٕٛن فٟ الأسدْ، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، 

 . 2224عبِؼخ ػّبْ اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ػّبْ، 

، داس ِٛصػْٛ  0اٌؼٛاد اعؼذ ِؾّذ ػٍٟ أعبع١بد اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ ، ؽ  -6

 . 2201َٚٔبششْٚ وشثلاء اٌّمذعخ، اٌؼشاق ، 

داس اٌؾبِذ  2ف١ٍؼ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌمبْٔٛ اٌّبٌٟ ٚاٌؼش٠جٟ ؽ اٌؼٍٟ ، ػبدي  -1

 .َ 2221ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ الأسدْ

خطبة، ػضِٟ ٠ٛعف، اٌؼشائت ِٚؾبعجزٙب، ِىزجخ اٌّغزّغ اٌؼشة ٌٍٕشش  -1

 .2202ٚاٌزٛص٠غ الاسدْ، 

ساػٟ، ِؾّذ عبِٟ، ٚؽغبصٞ، ٚعذٞ ؽبِذ ، اٌّذخً اٌؾذ٠ش ٚاعزخذاَ    -9

 .(2226ػذاد،)اٌّٛاصٔبد فٟ ئ

ػبدي أؽّذ ؽش١ش أعبع١بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ِذخً ٌٍذساعخ أطٛي اٌفٓ اٌّبٌٟ  -02

 . 2226ٌلالزظبد اٌؼبَ ِض، 

ػ١غٝ، خ١ٍفٟ  ١٘ىً اٌّٛاصٔخ  اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ الالزظبد الإعلاِٟ ؽ  -00

 .(2200ػّبْ: داس إٌفبئظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، )0،

، 0اٌؼبِخ ٚرطج١مٙب فٟ دٌٚخ لطش ،ؽػجذ الله، ػجذ اٌمبدس ِؾّذ ، اٌّٛاصٔخ    -02

 (2202اٌذٚؽخ داس اٌضمبفخ. )

ِؾّذ ػجبط ِؾشصٞ، الزظبد٠بد اٌغجب٠خ ٚاٌؼشائت، داسح ِ٘ٛٗ، اٌغضائش   -03

 ،2203. 

ِؾّذ خبٌذ ،اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ث١ٓ الإػذاد ٚاٌزٕف١ز ٚاٌشلبثخ  دساعخ  -04

خ و١ٍخ الإداسح ١ِذا١ٔخ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼشال١خ اٌؼشالٟ ،اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠

 2222ٚالالزظبد، 

ِؾّذ ساشذ اٌشّشٞ،رم١١ُ لٛاػذ ئػذاد اٌّٛاصٔبد اٌؾى١ِٛخ ثذٌٚخ    -05

 .  2202، عبِؼخ اٌششق الأٚعؾ ،   0اٌى٠ٛذ،ؽ



فبؽّخ ػ١ذ عٛاد، ِمبي ثؼٕٛاْ اٌؼشائت" ٚدٚس٘ب فٟ اٌؼ١ٍّخ الالزظبد٠خ"،  -06

   .َ 2221/4/1عش٠ذح اٌظجبػ، ثغذاد، 

، دساعخ ٚرؾ١ًٍ ١٘ىً اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌذٌٚخ اٌؼشاق ِٓ  ٔغُ ػجذ ػ١ٍٛٞ -01

 2229،  عبِؼخ اٌمبدع١خ/ و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد 0،ؽ 2221-2223

 . اٌؼشالٟ اٌّشوضٞ ٌٍجٕه اٌغ٠ٕٛخ ٔششد -01

  2014اٌزمش٠ش الالزظبدٞ اٌغٕٛٞ ٌؼبَ  – 19

 68، ص  2015اٌزمش٠ش الالزظبدٞ اٌغٕٛٞ ٌؼبَ  -22

 . 72، ص 2018اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ، اٌزمش٠ش الالزظبدٞ اٌغٕٛٞ ،  –20

 . 2019اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ، اٌزمش٠ش الالزظبدٞ اٌغٕٛٞ ،  – 22

  2020ٚصاسح اٌظؾ١خ اٌؼشال١خ ،  –23

 .  45، ص  2021اٌزمش٠ش الالزظبدٞ اٌغٕٛٞ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ،  – 24

 . 1/10/2023ثزبس٠خ  ػٍٟ وش٠ُ ئ٘ز٠ت - 25

 

 

  

 

 

 

 


