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ب  
 

 

 

َقُلِ اعْمَلُىا فَسَيَرَي اللَّهُ عَمَلَكُمْ وَرَسُىلهُُ وَالْمُؤْمِنُىنَ وَسَتُرَدُّونَ إِلًَ عَبلِمِ الْغَيْبِ  ﴿

  ﴾ وَالشَّهَبدَةِ فَيُنَبِّئُكُمْ بِمَب كُنْتُمْ تَعْمَلُىنَ

 صدق الله العلي العظيم

 

     (511: التىبت)

 

 

  

  



ت  
 

  الاىذاء

 ىــــحق

 إلى أيً ثى أيً ثى أيً ...

فكم الأييبد  نٍظ فقط لأَك آًٌزني في سحمك انذافئ رغؼخ أشيش ًرؼبسكتي يغ المٌد نزًنذٍني الحٍبح في يٍذاٌ المخبض

 رفؼهٍ رنك ...

 إنمب لأَك كنذ ينز أنججزني دزى ىزه انهذظخ أيب ػظًٍخ إلى الحذ انزي أشؼش فٍو ثأَك كثيرح ػهً

 ًإلى أثً ... 

 ًالى َصفً انثبًَ ًششٌك دٍبرً صًجً انؼضٌض 

 اقـــــــــفآ

 ًُجذ الإَغبٌ ػهى ًجو انجغٍطخ، ًلم ٌؼش بمؼضل ػٍ ثبقً انجشش

  ًفي جمٍغ يشادم الحٍبح، ٌٌُجذ أَُبط ٌغزذقٌٌُّ ينَّب انشُّكش 

 انغًبء؛ًأًلى اننبط ثبنشُّكش همب الأثٌاٌ؛ لمب لهًب يٍ انفضم يب ٌجهغ ػنبٌ 

 فٌجٌدهمب عجت نهنجبح ًانفلاح في انذٌنب ًاَخشح.

أصذقبئً انزٌٍ أشيذ لهى ثأنهى َؼى انشُّفقبء في جمٍغ الأيٌس..ػبئهتي ً إلى   

 أىُذٌكى بحثً المُزٌاضغ 



ث  
 

 الشكر والتقدير

 7الاٌخ   قبل رؼبلى }نَئٍِ شَكَشْرُىْ نأََصٌِذَََّكُىْ{ عٌسح إثشاىٍى

 لإنجبص ىزا انجذث ًأَؼى ػهٍنب َؼًخ انؼهى ًىذاَب إلى ٌَسه ًٌغش ننب انصؼبةالحًذ لله انزي ًفقنب 

 قبل سعٌل الله صهى الله ػهٍو ًآنو ًعهى  "يٍ لم ٌشكش اننبط لم ٌشكش الله" صذق سعٌل الله

َزقذو بجضٌم انشكش ًانزقذٌش ًالايزنبٌ إلى الأعزبر انفبضم )و.و ايير احمذ َبصش( ػهى كم يب قذيو 

 رٌجٍيبد ًيؼهٌيبد قًٍخ عبهمذ في إثشاء يٌضٌع دساعزنب في جٌاَجو المخزهفخننب يٍ 

كًب َزقذو ثبنشكش الجضٌم إلى جمٍغ اعبرزح قغى انؼهٌو المبنٍخ ًالمصشفٍخ لمب ثزنٌه ننب يٍ َصخ ًرٌجٍيبد 

 طٌال دساعزنب
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إلمقدمة:

إيجإدحلولمبتكرة ي
 
إلوقتإلرإهن،لمإلهإمندورف ي

 
ف
ً
إلهندسةإلمإليةمنإلموإضيعإلهإمةجدإ تعتبر

،همإإلهندسةإلمإليةمخإطرةإلمشإكلإلتمويلوإدإرة متصلي   منفصلي   .ويمكنتقسيمهإؤلىجإنبي  

إلوقتإلذيتقومفيههذه ي
 
ةعلىإبتكإرأدوإتمإليةجديدةإلكميةوإلهندسةإلمإليةإلنوعية،وف إلأخب 

 عنإيجإدفرصإستثمإريةأكبر
ً
لحلمشإكلإلتمويلوإدإرةإلمخإطرإلمرتبطةبهوإلتحوطتجإههإ،فضلا

إلمبتكرة إلأدوإت هذه على مثإل إلمإلىي إلحقل ي
 
ف وإلعإملي   إلسوق ي

 
ف إلمتعإملي   من متنوعة لفئإت

وع وإلمبإدلإت وإلخيإرإت إءإلتوريق بإلشر للئمر وإلمرإبحة ، إلتقليدية إلمصإرف ي
 
ف إلمستقبليإت قود

إلموإزيوإلصكوكوكذلك وإلإستصنإع إلمإليةالتوريقوإلسلم إلهندسة فؤن ، إلمصإرفإلؤسلةمية ي
 
ف

تتعرضلهإ أن يمكن ي
إلت  وإلتنبؤبإلمخإطر قيإس على تسإعد كمية أسإليب إيجإد على تقوم إلكمية

إلأسوإقإلمإلية)مثإلعلىإلهندسةإلمإليةإلكميةوسوإهإمنإلأنشطةإلمص ي
 
فيةوإلعمليإتإلتمويليةف

إلمصإرف ي
 
ف نظب  لإيوجدلهإ حي   ي

 
ف إلتقليدية إلمإلية إلمصإرفوإلأسوإق ي

 
ف إلأسإليبإلمستخدمة

مجإلإلهندسةإلمإليةهوتنإولهإلموضوع ي
 
ؤدإرةإلمخإطر،وإلذيإلؤسلةمية(.ولعلمنأبرزإلجوإنبف

إلوقتإلرإهن،لمإتلعبهؤدإرةإلمخإطرمن ي
 
ف ي

 
وإلمصف إلعملإلمإلىي ي

 
أهميةف منإلموإضيعإلأكبر يعتبر

وأن خإصة ، إلمصإرفوأعمإلهإ أنشطة على للمخإطرإلمختلفة إلآثإرإلسلبية من إلحد ي
 
دوربإرزف

كبدتإلمصإر ي
فخسإئرفإدحة،قدسلطتإلضوءعلىهذإإلجإنبإلهإمإلأزمإتإلمإليةإلمتعإقبةوإلت 

 إلمإلىي إلعمل على
إلقإئمي   دفعت إلمتعإقبة إلأزمإت هذه ؤن . ي

 
وإلمصف إلمإلىي إلعمل جوإنب من

ؤلىإلبحثعنأسإليبمبتدعةوإلعملعلىإبتكإرأدوإتوتقنيإتجديدةتسإعدعلىإلوقإية ي
 
وإلمصف

إلمخإطروإلتحوطم مختلفمنهذه ي
 
بمإيمكنإلمصإرفمنتجنبحإلإتإلؤعسإروإلفشلف ، نهإ

هذإإلؤطإر،وتسإعدعلىإبتكإر ي
 
ف
ً
جوإنبأنشطتهإوأعمإلهإ،ومنهنإأتتإلهندسةإلمإليةلتقدمحلولا

تسإعدعلىإلحدمنآثإرهإوتسإهم ي
أسإليبتسإعدعلىقيإسإلمخإطروإلتنبؤبهإ،وتقدمإلأدوإتإلت 

إلسوق. ي
 
إلإحتيإجإتإلمختلفةلجميعإلأطرإفإلعإملةف ي خلقمنتجإتمإليةجديدةتلتر ي

 
ف
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 المبحث الاول

 منهجية البحث

 مشكلة البحث  اولا: 

 تنإمي إلدورمع هذإ وقدتعإظمتأهمية ، ي
 
إلعملإلمصف منظومة ي

 
ف

ً
هإمإ

ً
إلمخإطردورإ تلعبؤدإرة


ً
أسإسيإ

ً
ة.لقدلعبتهذهإلأزمإتدورإ إلأونةإلأخب  ي

 
تعرضتلهإإلصنإعةإلمصفيةخإصةف ي

إلأزمإتإلت 


ً
دوليإ

ً
ؤبرإزأهميةإلصنإعةإلمصفيةإلؤسلةمية،لتعطيهإبعدإ ي

 
ف ي

 
علىإلولوجف ي لإسيمإبإقبإلإلعإلمإلغربر

دورإلصنإعةإلمصفيةإلؤسلةمية، ي
 
ف إلتنإمي ؤنهذإ هذإإلمجإل. ي

 
زوتتمثلف فؤنمشكلةإلبحثتبر

: إلؤجإبةعلىإلسؤإلإلتإلىي

ي المصارف الاسلامية(
 
ي ادارة المخاطر ف

 
 )ما استخدام تقنيات الهندسة المالية ف

 حثثانيا: اهمية الب

إلذيبدأتتلعبهسوإءعلىإلمستوى لأهميةإلصنإعةإلمإليةوإلمصفيةإلؤسلةميةوإلدورإلمتنإمي
ً
نظرإ

إلعإم ي
 
،أمعلىإلسإحةإلمصفيةإلمحليةإلعربيةوإلؤسلةمية،خإصةبعدإلأزمةإلمإليةإلعإلميةف إلدولىي

متإنةوقدرةعلىموإجهةإلصدمإت،ولميسجلإنهيإرأي-8102 حيثبدتإلمصإرفإلؤسلةميةأكبر

بخلةفإلمصإرفإلعريقةمنهإأوإلعإديةعلىحدسوإء ورةبمكإندرإسة-مصفؤسلةمي فؤنهمنإلص 

 إلمصفية إلصنإعة لهإ تتعرض ي
إلت  إلمخإطر ؤدإرة ي

 
ف إلمستخدمة وإلتقنيإت إلأسإليب ي

 
ف وإلمطبقة

ؤمكإنيةتطويرهإوتعديلهإلتلةئمإلأنشطةإلمصفيةإلؤسلةميةولتتنإسب ي
 
إلمصإرفإلتقليديةوإلبحثف

حجمإلنموإلذيتشهدهصنإعةإلخدمإتإلمإليةإلؤسلةمية. ي
 
إيدإلمطردف معإلب  

 أهداف البحث ثالثا: 

تإلهندسةإلمإليةإلخإصةبإدإرةإلمخإطرتحديدمدىؤمكإنيةتطبيقبعضتقنيإيهدفهذإإلبحثؤلى

علىإلمصإرفإلؤسلةمية،وإيضإحإلتعديلةتإلوإجبؤجرإؤهإعلىهذهإلتقنيإتلتصبح إلمستخدمة

إلمصإرفإلؤسلةمية. ي
 
ملةئمةللتطبيقف أكبر
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 رابعا: فرضية البحث

( ي
 
ف إلمخإطر ؤدإرة ي

 
ف إلمستخدمة إلمإلية إلهندسة تقنيإت تطبيق إلمصإرفيمكن على إلمصإرف

.(إلؤسلةمية

 خامسا: منهج البحث

درإسةمشكلةإلبحث،وإلؤجإبةعلىإلتسإؤلإتإلمتعلقة ي
 
ف ي

منهجإلبحثسيتمإستخدإمإلمنهجإلوصف 

تتعرض ي
بهإ،حيثسيتمإستخدإمهذإإلمنهجلؤيضإحوتفصيلإلجوإنبإلمتعلقةبمإهيةإلمخإطرإلت 

 ي
يسإعدإلبإحثعلىلهإإلمصإرفإلؤسلةميةمنحيثطبيعتهإومصإدرهإ،ؤنإستخدإمإلمنهجإلوصف 

إلعنإصرإلمكونةللظإهرةإلمدروسةبإلإستنإدؤلىمعلومإتإلمإليةللمصإرف تحديدطبيعةإلعلةقإتبي  

.

 سادسا: هيكلية البحث 

-يقسمإلبحثإلىإرب  عمبإحث:

إلمبحثإلإول:منهجيةإلبحث

يقسمإلىمطلبي   ي
:إلمبحثإلثإب 

إلمطلبإلإول:تقنيإتإلهندسةإلمإلية

:إدإرةإلمخإطر ي
إلمطلبإلثإب 

إلمصإرفإلإسلةمية ي
 
إلهندسةإلمإليةوإدإرةإلمخإطرف إلمبحثإلثإلث:إلعلةقةبي  

إلمبحثإلرإبع:إلإستنتإجإتوإلتوصيإت.
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ي 
 
 المبحث الثان

 الاطار النظري

 الهندسة الماليةالمطلب الاول : 

 : نشأة الهندسة المالية 
ً
 أولا

 ي
علمإلتمويلوبروزهؤلىإلوإجهةؤلىإلثمإنينإتمنإلقرنإلمإض  ي

 
يعودظهورمصطلحإلهندسةإلمإليةف

وذلكمعإزديإدوتوسعإنتشإرإلأدوإتإلمإليةإلمشتقةوعلىإلرغممنذلكفؤنمفهومإلهندسةإلمإلية

 أقدممنذلكبكثب  علىإلرغممنأنهإلمتكنمتدإولةكمصطلح،فإلأدلةعلىإستخدإموتطبيقإتهإتعتبر

أدوإتعإبرةللحدودومعقدةفيمإيتعلقبعمليإتإلإئتمإنوإلدفعيرجعتإريخهإؤلىزمنإلحملةإلصليبية

 . ة إلفب  تلك ي
 
ف إلقإهرة ي

 
ف يهودي بتإجر خإصة رسإئل خلةل من عرفت ي

وإلت  )فتحإلأولى

(80:8102إلرحمن،

إلوإسعلعمليإتإلنمذجة ي
تقفخلفإلتبت  ي

إلت  تقإنةإلمعلومإتهي ي
 
ةوإلمتسإرعةف ؤنإلتطورإتإلكبب 

إلعمليإتإلتمويلية ي
 
تدورحولهإأسإليبؤدإرةإلمخإطرف ي

ؤنإلأفكإرإلعإمةإلمتعلقةبتنوي    عإلمخإطروإلت 


ً
شيئإ وإلذييعتبر لمخإطرإلتأمي   كإنتإلحديثة،وإلقيإسإلكمي إلتأمي   وضعسيإسإتتسعب  ي

 
ف
ً
أسإسيإ

يإلمكتوب إلميلةديؤنإلمحتوىإلفكريإلبر إلقرنإلرإبععشر ي
 
وذلكف ي

مفهومةعلىإلأقلبشكلتطبيف 

إلقرنإلرإبع ي
 
عإشف ورجلتأمي   ي

 
وهوتإجرومصف ي

سلسلةرسإئلخإصةبإلسيدفرإنسيسكودإتيت  ي
 
ف

برإتو ي
 
ف توسكإPratoعشر ي

 
إيطإليإتتضمنأوإمرمفصلةؤلىوكلةئهحولكيفيةتنوي    عإلمخإطرف ي

 
ف ي

ب 

إلحمولةإلتجإرية. (Sergio& Fabozzi,2016:17.)وإلقيإمبتأمي  

إلعقود منتسعب 
ً
ءإلخإصبإلهندسةإلمإليةإلحديثةهوإلؤدإرةإلكميةلحإلةعدمإلتأكدؤنكلا ي

ؤنإلشر

إلخإصة إلؤحصإئية إلنمإذج ي
 
ف إلأسإسية وإلقدرإت إلمهإرإت بعض يتطلب

ً
مثإليإ إلإستثمإر وجعل

 تتعلقبمإيمكنأنيكونعليهإلوضعإلمإلىي ي
ؤنحجموتنوعوكفإءةأسوإقبإلإحتمإلإتأوإلحإلإتإلت 

.
ً
ملحإ

ً
أمرإ إلنمذجة ؤلى وإللجوء إلنمإذج إستخدإم جعلت ي

إلت  هي إلحديثة  &Sergio)إلمنإفسة

Fabozzi,2016:17)
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للطرقإلعدديةإلكمية ؤنإنتشإرإلحوإسيبذإتإلتكلفةإلمنخفضةوإلأدإءإلممتإزسمحبإستخدإمكبب 

كإنت ي
تنفذلمرةوإحدةبوإسطةأجهزةإلحوإسيبإلعملةقةأصبحتإليومتنفذفإلعمليإتإلحسإبيةإلت 

إلوضعفيمإيتعلقبإلنمإذجإلمإلية تغيب  ي
 
إلأمرف لقدسإهمهذإ . ي علىحإسوبمكتتر ي

وبشكلروتيت 

تزإمنتمعإنخفإض ي
أعدإدإلحوإسيبوطإقإتهإوإلت  ي

 
أهميةيرجعؤلىإلزيإدةإلهإئلةف ولعلإلتقدمإلأكبر

عمليإتإلنمذجةإلإقتصإدية ي
 
أسعإرهإ.ورغمأنإلقطإعإتإلحكوميةإستخدمتإلحوإسيبف ي

 
شديدف

رمنحيث ةوجدتأنإستخدإمإلحوإسيبمبر وقتسإبقللمؤسسإتإلخإصة،ؤلإأنهذهإلأخب  ي
 
ف

ت بعدهذإإلتإري    خإعتبر ي
إلثمإنينإتمنإلقرنإلمإض  ي

 
تبةعليهفقطف عمليإتإلنمذجةإلتكإليفإلمب 

توإجهإلعلومإلحإسوبيةوهومإأدىؤلى ي
إلإقتصإديةوإحدةمنإلتحديإتإلموجودةعلىأرضإلوإقعوإلت 

تخدمهذإإلغرض ي
مجيإتإلت  إلبر ي

 
إفقمعإلتطورإلحإصلف عمليإتإلنمذجةإلمإليةمب  ي

 
تطورمتبإدلف

تقو ي
تطورإلهندسةإلمإليةإلت  ي

 
 (frank,2019:417)معلىإلنمإذجإلمإلية.وهذإبدورهسإهمف

 : تعريف الهندسة المالية 
ً
 ثانيا

تعإريفلهإ تقديم ي
 
ف إلبإحثي   من وإجتهدإلكثب  إلمإلية تنإولتإلهندسة ي

لقدتعددتإلتعريفإتإلت 

: ينظرونمنخلةلهإللهندسةإلمإلية،ومنهذهإلتعريفإتمإيلىي ي
تنطلقمنإلزإويةإلت 

ينتجعنهإتدفقإتنقديةمحددة ي
تصميمأوهندسةإلعقودومحإفظإلعقودوإلت  إلهندسةإلمإليةهي

إلإستثمإرإت لؤدإرة تستخدم إلمإلية فإلهندسة أخرى وبكلمإت ، مختلفة بأحدإث وطة ومشر
ً
مسبقإ

ي إلفب   ي
 
تطبيقإلأدوإتإلريإضيةإلشإئعةإلإستخدإمف إءوإلهندسة،علىوإلمخإطرإلهندسةإلمإليةهي

وإلتحوطللادوإتإلمإليةإلمشتقة. (8102:5إلسويلم،(إلمسإئلإلمإليةوبإلأخصعمليإتإلتسعب 

تطبيقإلأسإليبأوإلطرقإلريإضيةلؤيجإدحلللمشإكلإلمإلية،وتعرفعلىأنهإ إلهندسةإلمإلية:هي

أوإلتمويلإلحس ي
.إلريإضيإتإلمإليةأوإلتمويلإلريإض  ي إبر

وإلنظرية وإلؤحصإء إلحسإبية وإلعلوم إلتطبيقية إلريإضيإت من أدوإت على إلمإلية إلهندسة وتعتمد

 إلإقتصإدية.
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وإلخيإرإت وإلمبإدلإت وإلمستقبليإت إلمشتقإت مثل إلمإلية إلأدوإت إستخدإم هي إلمإلية إلهندسة

لنقديةوذلكمنأجلتحقيقأهدإفمإليةمنأجلؤعإدةهيكلةأوؤعإدةتنظيمإلتدفقإتإوإلمنتجإت

(8102:01محددةوبإلأخصإلصلةؤدإرةإلمخإطرإلمإلية.)هندي،

إلمطلوبمنأجلتصميمتقنيإتمنإسبة ي إلؤطإرإلمنهجر إلعلمإلذييقومبتوفب  إلهندسةإلمإليةهي

وسيإسإتإلتأم إلأصولوإلخصوم ؤدإرة تتضمن ي
وإلت  إلمخإطرإلمإلية إتيجيإتإلتحوطلؤدإرة وإسب  ي  

فرص من أوللةستفإدة إلمستثمرين تفضيلةت لإستهدإف إلمإلية إلأدوإت هيكلة هي إلمإلية إلهندسة

إلمرإجحة.

عمليةتوظيفإلمهإرإتإلنظريةإلمتعلقةبعلمإلتمويلوإلنمذجةإلحإسوبيةوذلك إلهندسةإلمإلية:هي

وإلمتإجرةوإلتحوطوإدإرةإلمحإفظ،وإلإستفإدةمنإلأورإقمنأجلإتخإذإلقرإرإتإلمتعلقةبإلتس عب 

إلمإليةإلمشتقةإلمتنوعةوإلمنهجيإتأوإلطرقإلأخرى،كلذلكبغرضإلسيطرةإلدقيقةعلىإلمخإطر

تتعرضلهإإلمنشأت. ي
(8102:10،)سفرإلت 

بأنهيمكنتعريفإلهندسةإلمإليةعلىأنهإإستخدإمإلأسإليبإلكميةإلريإضيةتإنممإسبقيرىإلبإحث

 بنإءنمإذجمبتكرةلؤدإرةإلمخإطرإلخإصةبإلعمليإتإلمإليةإلمختلفةبحيثتأخذبعي   ي
 
وإلؤحصإئيةف

تتعرضلهإإلمؤسسإتإلمإلية،بإلؤضإفةؤلىكونهإعملي ي
ةمنظمةلبنإءإلإعتبإركإفةأنوإعإلمخإطرإلت 

وذلكلحلمشكلةتإلتمويلإلمختلفة قإئمة أوتطويرمنتجإتمإلية جديدة منتجإتمإلية وتصميم

 وإلحدمنإلمخإطرإلمرتبطةبعمليإتإلتمويلوإلإستثمإر.

 : نطاق الهندسة المالية 
ً
 ثالثا

 ثلةثمجإلإتتتمثلفيمإيلىي ي
 
(8102:05،هندي)يتحددنطإقإلهندسةإلمإليةف

ومثإلذلكتقديمأنوإعمبتكرةمنإلسندإتأو إبتكإرأدوإتمإليةجديدة، ي
 
يتمثلف إلمجإلإلأول:

إحتيإجإتلمنشآتإلأعمإل. تغطي ي
إلأسهمإلممتإزةوإلعإدية،وعقودإلمبإدلةإلت 
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تخفضتكإليف أن منشأنهإ جديدة إبتكإرعمليإتمإلية ي
 
ف ويتمثل إلمإلية للهندسة : ي

إلثإب  إلمجإل

سمسإر وإبتكإرفكرة ، إلمإلية للاورإق ي
وب  إلإلكب  ذلكإلتسجيلعلىإلرفوإلتدإول إلمعإملةتومثإل

عنإلأسإليبإلمبتكرةللةستخدإمإلكفءللموإردإلمإلي
ً
ة.إلخصم،هذإفضلا

توإجهمنشآتإلأعمإل،ومثإل ي
إبتكإرحلولخلةقةمبدعةللمشكلةتإلت  ي

 
ويتمثلف إلمجإلإلثإلث:

إتيجيإتجديدةلؤدإرةمخإطرإلإستثمإر،أوأنمإطجديدةلؤعإدةهيكلةمنشأتإلأعمإل ذلكإبتكإرإسب 

إتيجيإتد للتغلبعلىمشكلةتقإئمةومنإلأمثلةعلىذلكتنميةإسب  ي
 
فإعيةتستخدمهإؤدإرةإلمنشأةف

موإجهةمحإولإتإلسيطرةإلعدوإنيةمنأطرإفأخرى

  : 
ً
 محددات الهندسة المالية رابعا

إلؤدرإكلهإأو ي
 
وجودإختلةفوفروقف يبي  

ً
ؤنتعددإلتعريفإتإلمقدمةعنإلهندسةإلمإليةكمإمرسإبقإ

هذإإلمجإلوجهإتإلنظرتجإههإ،وعلىإلرغممنإلفروق ي
 
ف إلؤدرإكأووجهإتإلنظرلدىإلبإحثي   ي

 
ف

-ؤلإأنهبإمكإننإإلقولبأنهنإكضوإبط/محددإتأسإسيةللهندسةإلمإلية ي
 
تستندؤلىعمليةإلؤبدإعف

(zopounidis,2019:3-4)إلإبتكإروتقومعلىإلعنإصرأوإلمكونإتإلتإلية

تتضمنمجموعةمتنوعةمنإلمنتجإتووسإئلFinancial Instrumentsإلأدوإتإلمإلية -0 ي
وإلت 

 كإتوتتنوعهذهإلمنتجإتمإبي   توفرهإإلصنإعةإلمإليةللعملةءوإلمؤسسإتوإلشر ي
إلإستثمإرإلت 

تلكإلتقليديةذإتإلإنتشإرإلوإسعوإلممإرسةإليومية،ومنأمثلتهإإلحسإبإتإلمصفيةوإلأنوإع

للاورإقإلمإلي إلمتعددة هإومإبي   وصنإديقإلإستثمإروغب  ، كإلسندإتوإلأسهموأذونإلخزإنة ة

بينهإ من تعتبر ي
وإلت  ، إلتقليدية غب  إلأدوإت ؤلى

ً
وصولا ، إلتأمي   ومنتجإت إلمإلية إلمنتجإت

وإلخيإرإت وإلمستقبليإت إلمبإدلإت أمثلتهإ ومن أهمية إلأكبر إلأدوإت وهي إلمإلية إلمشتقإت

وسوإهإ.

Solutionsإلحلول -8 كإتأوحت  تهمإلمؤسسإتوإلشر ي
ؤلىجميعإلمشإكلإلمإليةإلت  تشب  ي

وإلت 

وإنشإء ، مبدعة مإلىي إتيجيإتتخطيط
تطويرإسب  إلؤبدإعية إلحلول على إلأمثلة ومن . إلأفرإد

وتصميم ، ملةئمة مإلية سيإسإت وتطوير ، إلمستثمرين تفضيلةت تقإبل إستثمإرية محإفظ
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 وإلمخإطرإلمإليةإسب  لتقييممخإطرإلإئتمإن وكذلكتطويرنمإذج ، دينإميكية إتيجيإتمتإجرة

 وإلمصفيةبشكلعإم.

يجبإلقيإمبهإمنأجلبنإءوصيإغةProcessesإلعمليإت -1 ي
وتتضمنإلخطوإتوإلؤجرإءإتإلت 

إلمشكلة

ي ساعدت على ظهور الهندسة المالية 
 : العوامل الت 

ً
 خامسا

فؤنهنإكإن وإلنمإذجإلريإضية إلمإلية إلنظرية بي   إوجمإ  
إلب  حصيلة إلمإليةهي منأنإلهندسة

ً
طلةقإ

إلمإلية إلنظرية من وإلتحول إلمكوني   هذين بي   إلعلةقة تعزيز ي
 
ف سإهمت ي

إلت  إلعوإمل من إلعديد

وإلجإ ي
إلجإنبإلوصف  إلربطبي   على إلمبنية إلمإلية إلنظرية ؤلى بإلنمإذجإلوصفية إلمتمثل نبإلكمي

: (zopounidis,constantin,2019:4-5) إلريإضية،وتتمثلأبرزهذهإلعوإملفيمإيلىي

أثرتعلىعملهإ،بإلؤضإفةؤلىزيإدةإلتقلبإت -0 ي
إتإلهيكليةوإلتنظيميةإلت  عولمةإلأسوإقوإلتغيب 

 ي
 
إلعإلم،إلأمرإلذيخلقؤمكإنإتوفرصجديدةوف إلبيئةإلإقتصإديةوإلمإليةوبيئةإلأعمإلعبر ي

 
ف

ذإتإلوقتعوإملمخإطرجديدة

بيئةإلأعمإلإلعإ -8 ي
 
كإتوإلمؤسسإتوإلمستثمرينإشتدإدإلمنإفسةف تجميعإلشر أجبر ي

لميةوإلت 

علىأنيطوروإعمليإتهمإلمإلية،وذلكمنخلةلتطويرأدوإتجديدةومنتجإتوعمليإتبحيث

علىإلبقإء. إلأدإءوقدرةأكبر ي
 
تنإفسية،وتضمنلهمزيإدةف  تمكنهممنأنيكونوإأكبر

إلصعيد -1 على ين إلعشر إلقرن من ين إلأخب  إلعقدين ي
 
تمتف ي

إلت  إلشيعة إلتكنولوجية إلتطورإت

مكنتمنتطويروإستخدإمنمإذجتحليل ي
فيمإيتعلقبعمليةصنعإلقرإرإتوإلت  ي

إلنظريوإلتطبيف 

قرإرإتمعقدةمنخلةلؤجرإءإتحسإبيةقإبلةإلتطبيق.

 : 
ً
 ة أهمية الهندسة الماليسادسا

عمليإت تحفب   ي
 
تتمثلف ي

تقومعليهإوإلت  ي
ةإلأسإسيةإلت  منإلركب  

ً
أسإسإ ي

ؤنأهميةإلهندسةإلمإليةتأب 

منأجلؤيجإدإلحلولإلملةئمةلمشإكلإلتمويلوتركزإلهندسةإلمإليةعلىتحقيقإلأضلةع إلؤبدإعإلمإلىي

خلقمنتجإ ي
 
تتمثلف ي

وإلت  إلمإلىي لمثلثإلؤبدإع وبنإءإلثلةثة إتيجيإتإلقإئمة وتطويرإلإسب  تجديدة

 إلمحإفظإلإستثمإرية.ومنهنإيظهرلنإبوضوحإلدورإلهإمإلذيتلعبهإلهندسةإلمإلية،فإلؤبدإعإلمإلىي
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إلأدوإتوإلعمليإت ي
 
إتجذريةف ينتغيب  ةإلأسإسيةلهإقدأحدثخلةلإلعقدينإلأخب  وإلذييمثلإلركب  

هإأهمية،تزإيدإلمإلية.لقد عوإملمتنوعةمنبينهإبلومنأكبر عمليإتإلؤبدإعإلمإلىي
تحفب   ي

 
سإهمف

تحريرصنإعة عن
ً
فضلا ، يبية وإلص  إلتنظيمية إت إلتغيب  وتوإتروتكرإر ، إلفإئدة أسعإر ي

 
ف إلتقلبإت

مصإرفإلإستثمإرؤنكلذلكأدىؤلىزيإ علىإلعمللبنإءإلخدمإتإلمإلية،وزيإدةإلمنإفسةبي   كب  
دةإلب 

 ي
إلت  إلمإلية للمشإكل فعإلية أكبر حلول وتنفيذ ، أفضل وتطويرعمليإت ، جديدة منتجإت وتصميم


ً
إلحقيقةوبنإءإ ي

 
يإنإلحيإةلتحقيقكلذلك.ف تمثلشر ي

إلت  ،فإلهندسةإلمإليةهي
ً
تعقيدإ أصبحتأكبر

(perry,2016:117)مإليةترجعؤلىإلأمورإلتإليةعلىمإتقدميمكنإلقولأنأهميةإلهندسةإل

0- . عمليإتإلؤبدإعإلمإلىي
تحفب  

إلسوق. -8 ي
 
ف  تصميممنتجإتمإليةجديدةلتنإسبإحتيإجإتكإفةإلمتعإملي  

 تقديمحلولؤبدإعيةلمشإكلإلتمويل. -1

ثإلعمليإتوإلنمإذجتقديمنمإذجكميةلؤدإرةإلمخإطروإلوقإيةمنهإبإلإستنإدؤلىتقنيإتبحو -1

،وإلسلةسلإلزمنيةوسوإهإ إلخطي وغب  إلؤحصإئيةإلمتنوعةإلقإئمةعلىنمإذجإلإنحدإرإلخطي

.

 (John,2019:40): أهداف الهندسة المالية  سابعا 

إلمإلية -0 إلأدوإت من متنوعة وتطويرمجموعة ؤيجإد خلةل من إلمخإطرإلمإلية خفضحجم

يمكنمنخلةلتنظيمهإأوهندستهإبتوليفإتمعينة،تحديدمرإكزإلتعرض ي
إلمستحدثة،وإلت 

للمخإطر،وإدإرتهإبأفضلصورةممكنةأونقلإلمخإطرمنوحدةإقتصإديةؤلىأخرىوذلكعن

تتعرضلهإإلمنشآت.طريقع ي
إلسيطرةبدقةعلىإلمخإطرإلمإليةإلت  ي

 
 قودمنإسبةبمإيسإهمف

ؤعإدةهيكلةإلتدفقإتإلنقديةمنأجلتحقيقؤدإرةمإليةأفضل،كإستخدإمعمليإتمبإدلإت -8

ةعلىإلقروضؤلىمعدلإتثإبتة إلمتغب  وذلكمنأجلتحويلمعدلإتإلفإئدة ، سعرإلفإئدة

يبيةأومنأجلتحقيقمقدرةأفضلعلىإلتنبؤبإلتدفقإتإلمإلية.لأغر  إضصر 

معينة -1 معإملةت ؤيجإد خلةل من إلمعإملةت تكإليف بتخفيض إلإقتصإدية إلكفإءة تحقيق

فتكإليف ،
ً
نسبيإ إلتكلفة إلحجمومنخفضة ة إلمعإملةتكبب  بحيثتكونهذه ، بهإ وإلدخول
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إل أدوإت خلةل من بإلطرقإلمعإملةت إلتعإمل تكإليف من أقل تكون مإ عإدة إلمإلية هندسة

 إلتقليدية.

عمليإت -1 ي
 
ف إستخدإمهإ يمكن جديدة مإلية أدوإت ؤيجإد خلةل من إلرب  ح تعزيزفرصتحقيق

 إلإستثمإرو/أوإلتحوطو/أوإلمضإربة،وتكونمخإطرهإأقلمنسوإهإمنإلأدوإت.

سيولةإلأسوإقإلمإ -5 فيهإبشكلخإصوذلكمنخلةلؤتإحةتحسي   ليةبشكلعإموإلمتعإملي  

.
ً
بإلسيولةإلمرتفعةنسبيإ تتمب   ي

إلفرصةللتعإملمعمجموعةمتنوعةمنإلأدوإتإلمإليةإلت 
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ي : ادارة المخاطر 
 
 المطلب الثان

 : مفهوم
ً
 المخاطر ادارة أولا

منإحتمإلحولنتيجتهمععدمإلتأكدممإستكون تبعلىإلقيإمبعملمإأكبر تنشأإلمخإطرعندمإيب 

لوحدثت ي
إلمؤكدة،وإلت  إلظروفأوإلأحدإثغب  ي

 
عليهإلنتيجةإلنهإئيةلهذإإلعمل،وتتمثلإلمخإطرف

ير وع،وبإلتإلىي
علىأهدإفإلمشر ي أوؤيجإبر ي سلتر بحإلة.سيكونلهإتأثب 

ً
تبطمفهومإلمخإطرأسإسإ


ً
مإترتبطإلمخإطرأيضإ وعإدة إلمؤسسإتإلمإلية. إلمرإفقلأنشطة إلحإلة إلتأكدوإلتعرضلهذه عدم

إلمنظمةوبيئتهإإلخإرجية،بإلؤضإفةؤلىدورة مكونإتهإ،وبي   بضعفقنوإتإلإتصإلدإخلإلمنظمةبي  


ً
فضلا ، تطوره ومدى إلمنتج إتحيإة لتطويرإلمهإرإتوإلخبر إللةزم إلتدريبوإلتعليم ي

 
إلنقصف عن

عن إلمتوقعة إلإنحرإفإلمعيإريللنتإئج إلخطربإستخدإم علىقيإسهذإ وقدجرتإلعإدة . إلقإئمة

(8102:51)إلرإوي،إلنتيجةإلفعلية.

توإجههإكإفةمنشأتإلأععدموبإلرغممنأنحإلة ي
إلحإلةإلت  ممإرستهإلأنشطتهإ،ؤلإإلتأكدهي ي

 
مإلف

ؤلىطبيعة وذلكمرده ، منهإ إلمصفية وخإصة إلمؤسسإتإلمإلية ي
 
ف

ً
عمقإ أكبر تعتبر إلحإلة أنهذه

متإنة وزيإدة أربإحهإ تعظيم على وإلعمل إلغب  إلإتجإربأموإل على تقوم ي
إلت  إلمؤسسإت هذه أنشطة

منخلةلسعيهإللتخفيفمنإ مركزهإإلمإلىي ي
 
أنشطتهإوذلكف ي

 
ف تبةعلىحإلةعدمإليقي  

لمخإطرإلمب 

(8102:22.)إلسويلم، مستهلتقديمهإلخدمإتهإ

هذإ ي
 
فكلمختصف عليه تعريفمحددثإبتمجمع ليسله مفهوم هي إلمخإطر" ؤدإرة " ؤنعبإرة

 إلشخصيةوتجربته ته علىخبر ي
مبت  إلمفهوم تعريفخإصلهذإ إلخإصةإلمجإلقديكونله وإلثقإفة

للمخإطرفيهإوقدعرفتؤدإرةإلمخإطرعدةتعريفإتمنهإ:
ً
يعملمديرإ ي

بإلمنظمةإلت 

 ي
إلمرغوبة)وإلمتعلقةبإلأمورإلت  يتممنخلةلهإإلتأكدبأنإلأحدإثغب  ي

إلعمليةإلت  ؤدإرةإلمخإطر:هي

تبعليهإخسإئر(لإتحدث ،يب  ي
(8181:22)إلمومت 
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منشأنهإأنتقللؤلىحدمقبولمن ي
عمليةمستمرةمنإتخإذوتنفيذإلقرإرإتإلت  ؤدإرةإلمخإطر:هي

إلميل آخرهي علىإلمنشأة،بمعت  لهإتأثب  ي
أوحإلة.عدمإلتأكدإلمتعلقةبإلتعرضللمخإطرإلت  تأثب 

إلفرصوإلتهديدإت. للمنظمةبإتجإهإلموإزنةبي   (8102:80،)حمإدإلطبيعي

منخلةلتقليلإحتمإلإتفشلهإ إلمنشأة قيمة يتممنخلةلهإزيإدة ي
إلت  إلعملية هي إلمخإطر: ؤدإرة

.)وإعسإرهإ ي (8181:11،إلشوإربر

عوإملإلخطر ي
 
إتف إلتغب  )أو(تقييمتأثب  كزكلممإرسإتهإعلىتخمي  

تب  ي
إلعمليةإلت  ؤدإرةإلمخإطرهي

(8102:11)إلعبإدي،إلأصول.إلمختلفةعلىقيمة

تقومبهإإلؤدإرةلتخدمنإلآثإرإلسلبيةإلنإتجةعرفتإلبإحثتإن ي
كإفةإلؤجرإءإتإلت  ؤدإرةإلمخإطرهي

حدودهإإلدنيإ. ي
 
عنإلمخإطروإبقإئهإف

 الهدف من إدارة المخاطر ثانيا: 

إلمإليةعلىحدسوإء، ؤنتحملمستوىمنإلمخإطرهوأمرلإمفرمنهمنقبلإلمؤسسإتإلمإليةوغب 

إلعوإئد وتحقيق إلنمووإلإستمرإرية ي
 
ف إلمتمثلة أهدإفهإ تحقيق إلمؤسسإتؤلى هذه سعي وذلكأثنإء

إلإقتصإدي أدإئهإ ي
 
وتجنبإلإنحدإرف ، بهإ وبإلثقة بسمعتهإ ي

 
إلأمروتعزيزوإلرف ؤنهذإ أيتحمل-.

يتطلبمنإلمؤسسإتأنتعملعلىوضعؤدإرةهإدفةللمخإطرلديهإ.-مستوىمحددمنإلمخإطر

إلمؤسسإتإلمإلية تفرضطبيعةعملهإعليهإؤيجإدؤدإرةهإدفةللمخإطرهي ي
ومنأهمإلمؤسسإتإلت 

كإ وإلمصفية،حيثتهدفؤدإرةإلمخإطرؤلىإلتنسيقبي   إلمصفوذلكلضمإنتوفب  ي
 
فةإلؤدإرإتف

تبةعلى.جميعإلأنشطةإلمصفيةوعلىإلأخصتلكإلمتعلقةبمخإطر كإفةإلبيإنإتعنإلمخإطرإلمب 

صورةتقريرشإمليتم ي
 
إلوقتإلمنإسبوف ي

 
إلإئتمإنوإلسيولةوإلسوق،وذلكبشكلدوريومنتظموف

وريةحيإله.يضإفؤلىذلكؤعدإدهبصفةدوريةويرفعؤلىإلؤدإ رةإلعليإلمنإقشتهوإتخإذإلؤجرإءإتإلص 

ؤعدإدتقريرإلمخإطرإلشإملبشكل ي
 
إلتأكدمنصحةإلبيإنإتوإلمعلومإتوإستمرإرتدفقهإللمسإعدةف

أمورعديدةتوصيإتتتعلقبتخفيضمستويإت إلتقريرمنبي   ويجبأنيتضمنهذإ دوريودقيق،

لبعضإلأنشطةذإتإلمخإطرإلمرتفعةأوبعضإلمنإطقإلجغرإفيةأوإلمجموعإتذإتإلتعرضسوإء

علةقة ي
 
إمإتهإنسبةعإليةمنموجودإتإلمصفأوف لإلب   يشكلإلحجمإلكلىي ي

إبطة،وإلت  إلعلةقةإلمب 
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لؤدإرةإلمخإطرهودعمؤدإرةإلم صفلتتمكنبعضإلمخإطربإلعإئدإلمتحققمنهإ.ؤنإلهدفإلرئيشي

بشكلصحيحعلىمستوى ومرإقبتهإ إلحدمنهإ وبإلتإلىي وقيإسهإ
ً
صحيحإ

ً
منتحديدإلمخإطرتحديدإ

إلمتطلبإتإلقإنونيةوعلىإلأخصتلكإلمتعلقة كإفة كمإتهدفؤلىإلتأكدمنإستيفإء إلمصفككل،

وإلآلي إلتعرضللمخإطروتحديدتركزإته إلمخإطروحصؤجمإلىي .إتبإدإرة لتلةقيه يجبؤتبإعهإ ي
إلت 

(8102:18)خإن،

 المبادئ السليمة لإدارة المخاطر  ثالثا: 

سبعةمبإدئأسإسيةوضعتهإلجنةإلخدمإتإلمإليةإلأمريكية ي
 
تتمثلإلمبإدئإلسليمةلؤدإرةإلمخإطرف

: بنإءعلىدرإسةأجرتهإلخدمةهذإإلغرض،وهذهإلمبإدئهي

وفهمهإ -0 إلمختلفة إلمخإطر بي   إلتدإخل تحديد من إلتحقق يمكن إلمخإطرحت  ؤدإرة تكإمل

وإدإرتهإبصورةسليمة،فؤنهيجبأنلإيتمتقييمإلمخإطربصورةمنعزلةعنبعضهإإلبعضؤن

إلمخإط بي  
ً
لأنهنإكتدإخلا

ً
رإلتحليلإلسليميتطلبتحليلإلمخإطربصورةكليةومتكإملةنظرإ

يوإجههإإلمصف.) ي
 (anna,2018:39إلت 

إلأزمإت -8 حإلة ي
 
إلمخإطرف هنإكسيإسإتوعمليإتلؤدإرة تكون يجبأن إلتخطيطللطوإرئ

إلسيإسإت هذه جودة تختبر أن ويجب إلعإدية غب  أو إلطإرئة وإلظروف إلحدوث إلمحتملة

إلمصفيةويجبأنتستخدموإلعمليإت.ؤنهذهإلمبإدئوإلأسستطبقعلىجميعإلمؤسسإت

ؤدإرةإلمخإطر.) ي
 
 (Marek ،30:8105للحكمعلىقوةوسلةمةممإرسإتإلمصفف

إلعليإ -1 إلمخإطرمنقبلإلؤدإرة يتموضعسيإسإتؤدإرة إلعليإ وإلؤدإرة مجلسإلؤدإرة مسؤولية

أن ويجب . عليهإ وإلموإفقة بمرإجعتهإ إلؤدإرة مجلس يقوم أن ويجب ، تتضمنبإلمصف

وإلرقإبة إلمخإطرتعريفأوتحديدإلمخإطروأسإليبأومنهجيإتقيإسوإدإرة سيإسإتؤدإرة

(8102:21،علىإلمخإطر.)إلسوإس

مسؤوليةخطوطإلأعمإلكمإهومعلومفؤنأنشطةإلمصفيمكنتقسيمهإؤلىخطوطأعمإل -1

فإلمس لذإ ..... وسوإهإ كإت إلشر ونشإط إلتجزئة نشإط خطوطمثل من خط كل عن ؤولون

عنؤدإرةإلمخإطرإلمصإحبةلخطإلأعمإلإلمنوطبهم.  إلأعمإليجبأنيكونوإمسؤولي  
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تقييموقيإسإلمخإطرؤنجميعإلمخإطريجبأنيتمتقييمهإبصورةوصفيةوبصورةمنتظمة، -5

إلحسبإنكمإيجبأنتقيمبصورةكميةحيثمإأمكنذلك،ويجبأنيأخذتقييمإلمخإ ي
 
طرف

إلمتوقعة. إلأحدإثإلمتوقعةوغب   تأثب 

إلسلطة -2 يتوإفرلهإ مستقلة قبلجهة من يتم إلمخإطريجبأن تقييم ؤن إلمستقلة إلمرإجعة

ةإلكإفيةلتقييمإلمخإطروإختبإرفعإليةأنشطةؤدإرةإلمخإطروتقديمإلتوصيإتإللةزمة وإلخبر

 ر.لضمإنفعإليةؤطإرؤدإرةإلمخإط

ؤطإرؤدإرةإلمخإطريجبأنيكونلدىإلمصفؤطإرإلؤدإرةإلمخإطريتصفبإلفإعليةوإلشمول -2

ولدعمؤطإرإلمخإطر وإلإتسإق.ويجبعلىإلؤدإرةأنتخصصموإردتمويليةكإفيةللموظفي  

 (8102:22إلذيتمإختيإره)إلعبد،

 الوظائف الأساسية لإدارة المخاطررابعا: 

: (CHRISTOPHER,2019:73)تتلخصإلمسؤوليإتوإلوظإئفإلأسإسيةلؤدإرةإلمخإطرفيمإيلىي

 ضمإنتوإفقإلؤطإرإلعإملؤدإرةإلمخإطرمعإلمتطلبإتإلقإنونية. -0

إلمصف. -8 ي
 
 إلقيإمبإلمرإجعةإلدوريةوتحديثسيإسةإلإئتمإنف

تحديدهإوتبويبهإوتوجيههإلجهإتتحديدمخإطركلنشإطمنأنشطةإلمؤسسةوضمإنحسن -1

 إلإختصإص.

إلإعتبإر -1 بعي   إلأخذ إلمخإطرمع تركزهذه بحدود وإلتوصية مخإطرإلإئتمإن تطورإت مرإقبة

إلمخإطرلمنتجإتمعينة،ومخإطرإلطرفإلآخر.  ؤجمإلىي

بإلحدو -5 وإلتوصية ومخإطرإلسيولة إلسوق ي
 
ف وإلإتجإهإت إلحدود إستخدإم إلمنإسبةمرإقبة د

 لأنشطةإلتدإولوإلإستثمإر.

قبولإلمخإطروإلمنإفعورفعتقإريربهذإإلشأن -2 مرإجعةإلمنتجإتإلمستحدثةعلىأسإسمعإيب 

 للبدإرةإلعإمة.

وتحليل -2 عليهإ إف وإلؤشر
ً
كميإ إلمخإطر تحديد ي

 
ف إلمؤسسة تعتمدهإ ي

إلت  إلنمإذج تطبيق

 إلسينإريوهإتإلمطروحة.
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إلأنظمةإلمرإ -2 ي
 
ف إلتحسينإت إح وإقب  إلمؤسسة ي

 
ف بإلمخإطر إلتحكم لعمليإت إلمستمرة جعة

 إلمختلفةوعمليةتدفقإلمعلومإت.

بإلمخإطربوجهعإمعلىمستوىإلمؤسسةككل. -2 إلوعي  نشر

إلمصإرفخإمسإ: ي
 
 مكونإتنظإمؤدإرةإلمخإطرف

إلحقيقةيمكنإلقولبأننظإموعمليةؤدإرةإلمخ ي
 
إطرتشتملعلىثلةثمكونإتأسإسيةتتمثلفيمإف

:تهيئةبيئةموإتيةلؤدإرةإلمخإطروإتبإعسيإسإتوإجرإءإتسليمةلذلك.  (JAKSA,2014:43)يلىي

 إلعملعلىإلحفإظعلىأسلوبمنإسبلقيإسومرإقبةإلمخإطروإلتخفيفمنآثإرهإ. -0

 تطبيقوإجرإءعمليإترقإبةدإخليةملةئمة. -8

لبنإء
ً
متينإ

ً
ؤنإلمكونإتإلثلةثةإلسإبقةؤذإمإطبقتهإإلمصإرفبشكلمنإسبيمكنأنتشكلأسإسإ

. إلتفصيل من ء ي
بشر إلمكونإت لهذه يلى فيمإ وسنتعرض ، فيهإ إلمخإطر لؤدإرة متكإمل نظإم

(STEFEN,2015:68) 

إلحقيقةؤنتهيئةتهيئةبيئةموإتيةلؤدإرةإلمخإطروإتبإعسيإسإتوإجرإءإتسلي .أ ي
 
مةلذلك.ف

ةمنأجلؤيجإدإلبنيةإلتحتيةإلمتينةلنظإم بيئةموإتيةلؤدإرةإلمخإطريحتإجؤلىبذلجهودكبب 

إلمؤسسةأنتعمل ي
 
يمكنأنيكونأقربمإيمكنللتكإمل،وهذإإلأمريتطلبمنإلؤدإرةإلعليإف

 ي
 
لؤدإرةإلمخإطرممثلف ؤدإرةمستقلةأووحدةؤدإريةمتكإملةتوجدلهذإعلىإیجإدنظإمرسمي

وإلقيإم إلمنإسبة إلؤجرإءإت تحديد ؤلى إلمستقلة إلؤدإرية إلوحدة هذه تسع بحيث إلغرض،

يمكنأنتتعرضلهإكإلعمل ي
تسإعدإلمؤسسةعلىموإجهةإلمخإطرإلت  ي

وريةإلت  بإلخطوإتإلص 

يمكنأنيتعرضلهإعلىؤنشإءشعبةتإبعةلهذهإلؤدإرةتعمل ي
علىتحديدإلمخإطرإلمتنوعةإلت 

إلمصفومرإقبتهإوإلعملعلىإلسيطرةعليهإ،كمإتقومهذهإلوحدةبوضعإللوإئحوإلؤجرإءإت

خإصة وإضحة سيإسة ي
تبت  على وتعمل إلمخإطر، ؤدإرة بنظإم إلخإصة إلدإخلية وإلؤرشإدإت

يتمتمويلهإبم ي
يمكنأنتتعرضبتطويرنوعإلأصولإلت  ي

إيسإعدعلىتخفيفحدةإلمخإطرإلت 

 لهإإستثمإرإتإلمصف
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إلحفإظعلىأسلوبمنإسبلقيإسإلمخإطرومرإقبتهإوتخفيفآثإرهإ.يتوجبعلىإلمصف .ب

يمكنأنيتعرضلهإجرإءمإيقوم ي
إلعملعلىؤيجإدأسإليبمنإسبةلقيإسدرجإتإلمخإطرإلت 

إرسهمنأعمإلكأنيسعإلمصفؤلىإعتمإدنظإممحوسبيسإعدهعلىبهمنأنشطةومإيم

إلعإئد، ي
 
عوإئدهوبمإيمكنهمنؤدإرةإلمخإطرإلنإجمةعنهذهإلتقلبإتف ي

 
ف ي

إتإلت  قيإسإلتغب 

وأنيعملكذلكعلىوضعسقوفإلتمويلإلذييمكنأنيمنحلكلعميل،بإلؤضإفةؤلىوضع

لتنوي    عإلإستثمإ مختلفإلأنشطةوإلقطإعإت،خطة ي
 
وف ي وإلخإرجر رإتعلىإلصعيدينإلمحلىي

 ي
 
وإلقيإمبإيجإدجدوللتحديدآجإلإلإستثمإرإتوفقتوإري    خإستحقإقهإمنأجلإلعملعلىتلةف

وكذإإلعملعلىؤيجإدنظإممستمرلتسجيل لدىإلمصف، إلسيولةإلمتوإفرة ي
 
ف وجودفجوة

 ةإلؤدإرةإلعليإبهإ.إلمخإطروإدإرتهإوإفإد

منأجلضمإن .ت أمرلإمفرمنه إلدإخلية للرقإبة ؤنإلحإجة . دإخليةملةئمة رقإبة عملية ؤجرإء

ويجبعلىنظإمإلرقإبةإلدإخليةأنيعملعلىتحقيق سلةمةإلمؤسسإتإلمإليةوإلمصفية،

إلوحدإتفيهإ،وإلعملعلىأهدإفإلمؤسسةإلمإليةمنخلةلمرإقبةكإفةإلأنشطةوإلأعمإلو

، كإفةوحدإتإلمؤسسة تغطي وإيجإدنظممعلومإتكإفية للمخإطر، تقييمإلأنوإعإلمختلفة

مرإحل لكإفة إلدإخلية إلمرإجعة بعمليإت تتعلق منإسبة وإجرإءإت سيإسإت وتطبيق وإيجإد

معإلتأكيدعلى وإصدإرتقإريرمنتظمةعنإلمخإطر، ، ي
 
أنيتمرصدوقيإسإلنشإطإلمصف

تسإعدعلىتقليل ي
إلمخإطروضبطهإبشكلمستقللكلنوعمنأنوإعهإ،ومنإلأمورإلهإمةإلت 

إلمصفعلىإلؤقلةلمنإلولوج ي
 
ف وإلمحإسبةيشجعإلعإملي   إلمخإطروجودنظإمملةئمللتحفب  

إلقرإ تقييدصلةحيإتإتخإذ وذلكمنخلةل ذإتإلمخإطر، إلأنشطة ي
 
،ف حدودمعقولة ي

 
رف

متخذيإلقرإرعلىؤدإرةإلمخإطربمإيتوإفقمعأهدإفوتطلعإتإلمصف.  وتحفب  
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 المبحث الثالث

ي المصارف الاسلاميةالعلاقة بي   الهندس
 
 ة المالية وإدارة المخاطر ف

فمعظمإلمسإئلإلمرتبطةبإتخإذ بإتخإذأيقرإرمإلىي
ً
مرتبطإ

ً
إلمخإطرةعنصإ تعتبر ي

إلقرإرإتإلمإليةوإلت 

وع،وإلتنبؤبإلؤفلةس،وإختيإروإدإرةإلمحفظةإلمإليةوإلإستثمإرية، تتضمنإستثمإرإترأسمإلإلمشر

تحليل أشكإل بعض تتضمن وسوإهإ إلإستثمإرإت وتحليل إلمإلىي وإلتخطيط إلدولة مخإطر وتقييم

وإلمتعلقةبإلبيئةإلإقتصإديةإلمخإطرإلمإليةوذلكمنأجلتحديدكيفأنإلعوإمل ي ذإتإلمنشأإلخإرجر

إلعإمة،وإلعوإملإلدإخليةإلمتعلقةبإلعمليإتإلمإليةللمؤسسةأوإلمنظمةيمكنأنتؤثرعلىحصيلة

 إلقرإرإتإلمإلية.ؤنأهميةعمليةؤدإرةإلمخإطرإلمإليةقدتمتإلؤشإرةؤليهإمنقبلإلعديدمنإلبإحثي  

علىتحديدأشكإلمتعددةمنإلمخإطرإلمإلية،وتطويرأدوإتومنهجيإتلتقييموإلذينقإ كب  
موإبإلب 

(8102:10،شإبرإ)وإدإرةهذهإلمخإطر.

ي المصارف الإسلامية 
 
 إجراءات إدارة المخاطر ف

إلمخإطرلقدأدتإلتجربةإلعمليةللمصإرفإلؤسلةميةؤلىؤفرإزمبإدئوإرشإدإتلؤدإرةإلمخإطرإلأنوإع

توإجههذهإلمصإرف. ي
 إلمختلفةإلت 

ؤن ، إلمإلية إلخدمإت صنإعة ي
 
ف إلمتبعة إلممإرسإت منإقشة وإقع من إلمبإدئ إستنتجتهذه وقد

: عددمنإلنقإطكمإيلىي ي
 
إلمصإرفإلؤسلةميةيمكنؤجمإلهإف ي

 
:8102،سلةم)ؤجرإءإتؤدإرةإلمخإطرف

12) 

علىمؤسسإتإلخدمإتإلمإليةإلؤسلةميةؤتبإعؤجرإءإتسليمةلؤدإرةوتنفيذكإفةعنإصرؤدإرة .أ

ذلكتحديدإلمخإطروقيإسهإوتخفيفهإومرإقبتهإوإلؤبلةغعنهإوإلتحكمفيهإ. ي
 
 إلمخإطر،بمإف

ؤدإرةؤنهذهإلؤجرإءإتتتطلبتطبيقسيإسإتملةئمة،وسقوفوإجرإءإتوأنظمةمعلومإت .ب

فعإلةلإتخإذإلقرإرإتوإعدإدإلتقإريرإلدإخليةعنإلمخإطربمإيتنإسبمعمدىونطإقوطبيعة

 أنشطةتلكإلمؤسسإت..

كإفيتضمن .ت رقإبة أنتتأكدمنوجودنظإم إلؤسلةمية يجبعلىمؤسسإتإلخدمإتإلمإلية

رقإبةمطإبقةللقوإعدوإلمبإدئؤجرإءإتمنإسبةللمرإجعةوإلمطإبقة،ويجبأنتكونؤجرإءإتإل
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تفرضهإ ي
إلت  وتلك إلؤسلةمية إلمإلية للمؤسسإت إلدإخلية وإلؤجرإءإت وللسيإسإت ، عية إلشر

إلإعتبإرسلةمةؤجرإءإتؤدإرةإلمخإطر. ي
 
إفيةكمإيجبأنتأخذتلكإلؤجرإءإتف  إلسلطإتإلؤشر

تقدمللسلطإتإلرقإبيةودقةتوقيتهإؤنإلتأكدمنجودةنوعيةتقإريرإلؤبلةغعنإلمخإطرإ .ث ي
لت 

يجبأنيكونلديهإنظإممعتمد ي
هومنمسؤوليإتمؤسسإتإلخدمإتإلمإليةإلؤسلةمية،وإلت 

لتحديد إللةزمة وإلطوعية إلؤضإفية إلمعلومإت لتقديم مستعدة تكون وأن ، إلتقإرير لؤعدإد

يحتملأنتؤديؤلىنشوءمخإ ي
طرإنعدإمإلثقة،ويجبحيثيلزمأنإلمشإكلإلمستجدةإلت 

إلتقريرشيةوأنلإيتمإلؤفصإحعلهإللجمهور. ي
 
إلمعلومإتإلوإردةف  تبف 

وفيمإيتعلقبأصحإبحسإبإتإلإستثمإر،يجبعلىمؤسسإتإلخدمإتإلمإليةإلؤسلةميةأنتقوم ي
 
ف

يتمكن لكي منتظمة بصورة لهؤلإء إلمعلومإت عن ؤفصإحإت إلمحتملةبتقديم إلمخإطر تقييم من وإ

إلغرض لهذإ وتستخدم ومنأجلحمإيةمصإلحهمعندإتخإذقرإرإتهم، لإستثمإرإتهموإلعوإئدعليهإ،

إلدوليةإلمعمولبهإ. إلمعإيب 

ي المصارف الإسلامية 
 
 معايي  إدارة المخاطر ف

ة إلحقيقةؤنؤدإرةإلمخإطرليستبإلعمليةإلبسيطةأوإليسب  ي
 
عمليةمعقدةتحتإجؤلىأسسف ،ؤنمإهي

قدر يسإعد إلمخإطر، لؤدإرة متكإمل نظإم لبنإء إلأسإسإلمتي   وتشكل تسإعدعلىتحقيقهإ ومعإيب 

للمؤسسإتإلمإلية،وبمإ إلؤمكإنعلىتحقيقإنضبإطإلسوق،وتعزيزإلشفإفيةفيمإيتعلقبإلمركزإلمإلىي

إل إلإنعكإسإت من إلحد ي
 
ف إلعلةقةيسإهم ذإت إلجهإت كإفة على إلمختلفة إلخطر لعوإمل سلبية

. وعملةءوموظفي   ومسإهمي    بإلمؤسسةإلمإليةمنمودعي  

حزيرإنمن ي
 
ومنأجلتحقيقممإرسةأفضللؤدإرةإلمخإطرفقدأصدرتلجنةبإزلللرقإبةإلمصفيةف

 لتستبدل0222عإم إلجديد إلمإل رأس لؤطإركفإية
ً
إحإ إقب  بإتفإقية إلإتفإقية0222ه هدفت وقد ،

: (10:8102،إلعبإدي(إلجديدةؤلىمإيلىي

علىإلمستوىنفسهإلحصإنةرفعدرجةإلأمإن -0 وذلكبإلمحإفظةبإلحدإلأدب  إلنظإمإلمإلىي ي
 
ف

نظإمإليوم. ي
 
 منرأسإلمإلكمإتحإفظعليهإلمصإرفف
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عدإلة)مسإوإةإلمنإفسة -8 :(تحسي   ي
 
ف فإلقوإعدإلجديدةيجبأنلإتعرضحوإفزللمنظمي  

إلصنإعة ي
 
جإذبيةللمصإرفلتجذبإلإستثمإرف بعضإلبلدإنوذلكمنأجلجعلقوإعدهمأكبر

بلدإنهم. ي
 
 ف

أيمكإن -1 ي
 
لديهمإنفسإلمحفظةإلإستثمإريةيجبأنيحتفظإبرأسإلمإلنفسهف ؤنمصفي  

 يكونإنموجودينفيه.

للمخإطر،للتخلصمنإنتقإدإتإتفإقيةعإمتكوين -1 ،ولتغطية0222مدإخلشإملةبشكلأكبر

دفإترحسإبإتإلمصفومخإطرإلتشغيل ي
 
أنوإعمختلفةمنإلمخإطرمثلمخإطرسعرإلفإئدةف

. 

علىإلمصإرفذإتإلأنشطةإلدولية -5 كب  
تحكمإلمدخل،إلب  ي

فؤنإلمبإدئإلت  وعلىأيحإل،

 نتكونملةئمةللتطبيقعلىمصإرفمنمستويإتمختلفةمنإلتعقيد.يجبأ

يرتكزعلىثلةثةأسسأودعإئمتتمثل
ً
معدلا

ً
حتلجنةبإزلؤطإرإ سبيلتحقيقهذهإلأهدإف،إقب  ي

 
وف

: (8102:11،إلعبإدي)فيمإيلىي

إحمدخلمعيإر -0 حيثؤنمدخلإلفشليجديد،متطلبإترأسإلمإلإلدنيإوإلهدفمنهإهوإقب 

إلسدإديقومعلىتنقيلإلمخإطربإلإستنإدؤلىتقييمإتإلإئتمإنإلخإرجيةإلمتإحة)أو ي
 
(ف إلتعبر

. 

إلإئتمإن -8 تقييمإت بإستخدإم تقوم بديلة نمإذج بإستخدإم ستسمح
ً
تعقيدإ إلمصإرف أكبر ؤن

 إلدإخليةإلخإصةبهإ.

أ -1 لتضمن تتم إلرقإبية إلمرإجعة وتقيستعرضهإعملية ،
ً
جدإ عمليإتدقيقة إلمصإرفتتبع ن

يمثل إلذي إلضبإطإلسوق مخإطرهإ كإفلتغطية رأسمإل ولديهإ ، للمخإطربشكلصحيح

إلأمإن لتقوية رإفعة منخلةلأفضلكشفلمستويإترأسإلمإلوإلحصإنة ي
 
إلمصف للنظإم

 ي
 
ف كي  

إلمشب  وذلكمنأجلمسإعدة بشكلأفضلقدرةوإلتعرضللمخإطر، إلسوقليقيموإ

ؤيفإءجميعإلديون. ي
 
 إلمصفعلىإلإستمرإرف

لتطويروتعزيز -1 تضعمعإيب  ي
لقدعملمجلسإلخدمإتإلمإليةإلؤسلةمية،وهوإلهيئةإلدوليةإلت 

 الصناعةلتطويرإرشاديةومبادئرقابيةمعاييرإصدارعلىالإسلاميةالماليةالخدماتصنإعة
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(الإسلاميالتأمينوالتكافلالمالوأسواقالمصارفقطاعأساسيبشكلتضمالتيالإسلاميةالمالية

. 
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 المبحث الرابع

 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات

وثورة -0 إلعإلمية إلإقتصإدية إلسإحة على ة إلكبب  للتطورإت
ً
نتإجإ إلمإلية إلهندسة ظهرمفهوم

إلتمويل. ي  إلمعلومإتية،إضإفةإلىبروزحإجإتوميولجديدةللمستثمرينوطإلتر

خإص -8 بشكل إلمصإرف توإجههإ ي
إلت  إلمشإكل لحل إلإفضل إلطريق إلمإلية إلهندسة تعد

ةبشكلعإموذلكعنطريقدمجهذهإلمؤسسإتبإلبيئةإلعإلميةوإمكإنيةوإلمؤسسإتإلمإلي

 زيإدةإلتنإفس.

إنتهجتهإوإتضح -1 ي
للمصإرفإلت  إلأدإءإلمإلىي

تحسي   ي
 
سإهمتإلهندسةإلمإليةمسإهمةفإعلةف

عنطريقإعإدةتصميموتنفيذإلعمليإتإلمإليةوإلمصفيةوتخفيضتكإليفهإ
ً
 ذلكجليإ

إلدفع -1 إذونإت مثل إلمإلية إلإدوإت من إلعديد وتطوير إبتكإر إلمإلية إلهندسة بوإسطة تم

إتممإ هإمنإلمؤشر إتوغب  إلمتأرجحةوإلسندإتإلقإبلةللتحويلوإلسندإتإلمرتبطةبإلمؤشر

حجمإلإدوإتإلإستثمإريةوزيإدةمرونتهإوفرصتحقيقإلإربإح.  سإعدعلىكبر

5-  وذلكعنطريقهنإلكإهمية تفعيلإلمصإرفإلؤسلةمية ي
 
ف إلؤسلةمية إلمإلية للهندسة ة كبب 

 ي
 
وإلمصف إلحقلإلمإلىي ي

 
معإلتطورإتإلعإلميةف تطويروخلقإدوإتمإليةبإستطإعتهإإنتتمإشر

ة خلقإوزيإدةإلمب   بإمكإنهإخلققيمةمضإفةإلىهذهإلمؤسسإتوزيإدةفرصربحيتهإوبإلتإلىي

ظلإلعولمةإلمإليةوإلمصفية.إلتنإ ي
 
 فسيةتمكنهإمنإلبقإءوإلإستمرإريةف

تطبيقأسسإلهندسةإلمإليةومنأهم ي
 
ةتوإجهإلمصإرفإلإسميةف هنإكمعوقإتإوتحديإتكبب 

إلتحديإتإلمؤسسيةوإلتحديإتإلتشغيلية هذهإلمعوقإتهي

 التوصيات

إلمؤ -0 ي
 
ورةإنتهإجإلهندسةإلمإليةف سسإتإلمإليةوإلمصفيةإلؤسلةميةللبفإدةمنمعطيإتهإصر 

هذهإلمؤسسإت ي
 
 ومخرجإتهإممإيعززمنجإنبإلتمويلإلإستثمإريف
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هنإلكإدوإتوإليإتمإليةتقليديةيمكنعنطريقإلإسسإلعإمةللهندسةإلمإليةإلؤفإدةمن -8

يعةإلإسلةميةهذهإلإدوإتوتكييفهإللتوإفقمعإلإسسوإلمبإدئإلعإمة  للشر

ورةتكوينوحدإتإوإقسإملإسيمإللهندسةإلمإليةإلإسلةميةدإخلإلمصإرفوإلمؤسسإت -1 صر 

حقلإلعلومإلمإليةوإلمصفية. ي
 
 إلمإليةوتضمكإدرمتخصصعلىدرجةعإليةمنإلكفإءةف

إستشإرة -1 أو إستضإفة طريق عن إلبحثية وإلمرإكز بإلجإمعإت إلإستعإنة ورة صر  إلأكإديميي  

لتطويرإلإدوإتإلمإليةوإلمصفية. ي
 
وإلمصف إلحقلإلمإلىي ي

 
ف  إلمتخصصي  

عقد -5 طريق عن إلؤسلةمية وإلمصفية إلمإلية إلمؤسسإت ي
 
ف ية إلبشر إلموإرد بتنمية إلإهتمإم

 ي
 
دورإتدإخلإلبلدوخإرجهوف ي

 
وزججميعإلكإدربمختلفمستويإتهوتخصصإتهف ي

 
إلدورإتف

 إلمجإلإتإلمإليةوإلمصفية.مختلف

إلمتعلقة -2 إلمإلية تقنيإتإلهندسة ي
 
ف إلتعمق ورة بص  إلبإحثيوضي فؤن إلبحث، علىصعيد

لهإ ويقدم إلؤسلةمية إلمصفية إلأنشطة يتنإسبمع بمإ وتطويرهإ ونمذجتهإ إلمخإطر، بإدإرة

ةنموهإوإزدهإرهإويعززمنإ ةمسب   لثقةبهإعلىمستوىإلعإلمكله.إدوإتتعززمنتسإرعوتب 
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