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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

(( َُ َٔ ٌَّ ٣ؼَْ ًُ  َْ ذَٟ عَج٤ِلًا * هُ ْٛ َٞ أَ ُٛ  ْٖ َٔ ُْ ثِ ْْ أػََِْ ٌُ ِٚ كشََثُّ ِزَِ ًِ ػ٠ََِ شَب

 َٖ ِٓ  ْْ ُ ب أُٝر٤ِز َٓ َٝ شِ سَث٢ِّ  ْٓ ْٖ أَ ِٓ ٝػُ  َِ اُشُّ ٝػِ هُ ِٖ اُشُّ ٣غَْأَُُٞٗيََ ػَ َٝ

اْ لََّ رَ  ؽ٤َْ٘بَ ئ٤َُِْيَ صُ ْٝ اٖ ثِبُاز١ِ أَ جَ َٛ ْٖ شِئْ٘بَ َُ٘زَْ ُئَِ َٝ ٤ِِلًا *  ِْ ئِلَّا هَ ِْ ؼِ ُْ غِذُ ا

َٕ ػ٤ََِْيَ  ب ًَ إ كؼََُِْٚ  ْٖ سَثِّيَ ئِ ِٓ خا  َٔ ٤لًا * ئِلَّا سَؽْ ًِ َٝ ِٚ ػ٤ََِْ٘بَ  ُيََ ثِ

َٛزاَ   َِ ضْ ِٔ ْٕ ٣أَرُْٞا ثِ ُّٖ ػ٠ََِ أَ ُْغِ ا َٝ ْٗظُ  ؼذَِ الِْْ َٔ ِٖ اعْزَ َْ ُئَِ ا * هُ ج٤ِشا ًَ

ُِجؼَْغ    ْْ ُٜ َٕ ثؼَْؼُ ب ًَ  ْٞ َُ َٝ  ِٚ ِِ ضْ ِٔ َٕ ثِ ِٕ لََّ ٣أَرُْٞ ُْوشُْآَ ا ا ٤شا ِٜ  ((ظَ
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 ص :اٌّسخخٍــــــــــــــ

، أُظبسف ثٔٞاعٜخ ار  أُطِٞثبدروّٞ روّٞ اُغ٤ُٞخ ٖٓ خلًٍ اداسح أُٞعٞداد اٝ اداسح       

عضء ٖٓ اؽز٤بعبد اُغ٤ُٞخ ٖٓ خلًٍ خضٕ ثؼغ أُٞعٞداد اُغبئِخ ٝرِج٤خ اُغضء ا٥خش ٖٓ 

الَّؽز٤بعبد ُِغ٤ُٞخ ػٖ ؽشم رج٢٘ اعب٤ُت أخشٟ ًز٘ظ٤ْ خطٞؽ الَّئزٔبٕ ٓغ ٓظبسف ٓشاعِخ أٝ 

ٞػغ ٓب ث٤ٖ ثبُٔلبػِخ ؽغت اُ،  أُظبسف ثبػزٔبد اعزشار٤غ٤خ ٓزٞاصٗخ ُِغ٤ُٞخ ٓغ عٜبد رخزض 

ٓظشف ثـذاد ٣ز٤ٔض ثبسرلبع ٗغجخ اُغ٤ُٞخ ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إ      اٍ.رؾظ٤َ ثزض٣ٝذٙ ثبلأٓٞ

ٓٔب ٣إشش ػذّ ٓؾبُٝخ أُظشف أُخبؽشح ك٢ آٞاُٚ ثبعزضٔبساد ؽو٤و٤خ ٝثبُزب٢ُ ػذّ أُغبٛٔخ 

ف أُب٤ُٚ ثغت ؽج٤ؼٚ رؼذ أُظبسف ٖٓ اًضش أُظبس.  اُلؼبُخ ك٢ اُز٤٘خ الَّهزظبد٣خ ٝالَّعزٔبػ٤خ  

     ٓٞاٍ أُظشف ارغبٙ الَّخش٣ٖ حػ٠ِ أُظشف إ ٣ؼَٔ ثؼَٔ ُغذادٛب.ػِٜٔب ٖٓ ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      

 



 اٌّمذِـــــــــــــــــــت :

٣ٖ شأُذخٞطَ ث٤ٖ ا٣ُؼذ اُوطبع أُظشك٢ ٝاؽذ ٖٓ اْٛ اُوطبػبد الَّهزظبد٣خ ًٞٗٚ ؽِوخ       

ا٠ُ أُذخشاد اُز٣ٖ ٤ُظ ُذ٣ْٜ كشص اعزضٔبس٣خ ٝأُوزشػ٤ٖ اطؾبة أُغزضٔش٣ٖ  ا٠ُ ٝرؾ٣ِٜٞب 

اُؼغض ٝاُز٣ٖ ُذ٣ْٜ  كشص اعزضٔبس٣خ ٣ٝإخز اُوطبع أُظشك٢  دٝسٙ ٖٓ خلًٍ ؽشذ ا٠ُ اطؾبة 

بخش ك٢ دػْ  ٝرغش٣غ  ػغِخ اُز٤ٔ٘خ الَّهزظبد٣خ اٝ ث٣غْٜ ثشٌَ ٝثبُزب٢ُ اعزضٔبساد ؽ٣ِٞخ الَّعَ 

 ُؼٔبٕ ٝعلًٓخ ٝد٣ٔٞٓخ اُ٘ٔٞ .         

ًَ رُي ٣زطِت ٝعٞد رو٤٤ْ شبَٓ ُغٞاٗت اُوٞح اُز٢ ر٤ٔضد ثٜب أُظبسف ٝعٞاٗت اُؼؼق   

عٞاٗت اُوظٞس ٝرخل٤ؼٜب ، ٝإ ٗظبّ اُزو٤٤ْ  ٝٓؼبُغخٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض ٝص٣بدح عبٗت اُوٞح 

 ٣ظتٖٓ اْٛ الَّٗظٔخ اُؼب٤ُٔخ أُغزؼِٔخ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ُزو٤٤ْ اُوطبع أُظشك٢  اُشبَٓ ٣ؼذ

، ٝهغْ اُجؾش ا٠ُ صلًصخ ش ٝاٝصإ ٓخزِلخ ٣ك٢ ٓظِؾخ ٝاعزوشاس اُوطبع أُظشك٢ ٝكن ٓؼ٤ب

ٓجبؽش ، اخزض الٍَّٝ ثبُٜٔ٘غ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُذساعبد اُغبثوخ ، ٝرؼٖٔ أُجؾش اُضب٢ٗ اؽبسا 

 ٝاُزٞط٤بد . ثبلَّعز٘زبعبدأُظشك٢ ٝاٗز٠ٜ أُجؾش اُضبُش  داءُلأٓلب٤ٔ٤ٛب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌّبذث الاوي : ِٕهجُت اٌبذث 

 :  اٌبذثِشىٍت 

 ِغ٘خ ثبصٍ ٝرؼ٤ِٔبد اُج٘ي أُشًض١ُ ٝكوب  أُظشف ثٔؼب٤٣ش اُشهبثخ أُظشك٤خ  اُزضاّ ٓب ٓذٟ  1

 ؽ٤بصرٚ ُٔٞعٞداد راد عٞدح ػب٤ُخ ٓب ٓذٟ 3 

  أُلبعئخ  ٝر٣َٞٔ اُ٘شبؽ الَّئزٔب٢ٗ .غؾٞثبد اُ ُٔٞاعٜخ  ِغ٤ُٞخ اٌُبك٤خُ ٚآزلًًٓب 4 

 : اٌبذثفشظُت 

إ الَُّزضاّ ثٔؼب٤٣ش اُشهبثخ أُظشك٤خ ًٔب ؽذدٛب اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ٝٓوشساد ُغ٘خ ثبصٍ )     

زب٢ُ ػٔبٕ اداء أُظشف ع٣ٞغشا ( ، روٞد ثبُ٘ز٤غخ ا٠ُ ٓٞاعٜخ أُخبؽش الَّئزٔب٤ٗخ ٝاُغٞه٤خ ، ٝثبُ

 ُٜٔبٓٚ ٝٝاعجبرٚ .

 : اٌبذثاهُّت 

 . روذ٣ْ اؽبس ٗظش١ ػٖ ٓظشف ثـذاد  -1

 . اُلًصٓخ  ؼغ أُؼب٤٣ش اُشهبث٤خ هذس رٞكش اُج٤بٗبدُِٔظشف ٝكوب ُجرشخ٤ض اُغلًٓخ أُب٤ُخ  -2

 اُزؼشف ػ٠ِ ٗشبؽ ٓظشف ثـذاد الَّئزٔب٢ٗ . -3

      ٓغوجلً .اعٜٜب أُظشف هذ ٣ٞٓؼبُغخ ثؼغ الَّخلبهبد اُز٢  -4

 . ُشأعٔبُٚ ٝٓٞعٞدارٚ  لَّعزضٔبساد أُظشفُٔغبلَّد أُظشك٤خ ا ػ٠ِ  اُزؼشف. 1

 أُظشف ٝكوب ُٔإششاد الَّعزوشاس أُب٢ُ رو٤٤ْ . 2 

 ٓؼشكخ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ أُظشف .3 

 ؽذٝد اُذساعخ :    

ثزوذ٣ْ روبس٣ش الَّعزوشاس ، ٢ٛٝ أُذح اُز٢ ثذا اُج٘ي أُشًض١  2020-2008شَٔ اُجؾش أُذح 

 ا      أُب٢ُ رٔبش٤ب ٓغ  رطج٤ن ٓؼب٤٣ش ثبصٍ .، ٝاخزض ٌٓب٤ٗب ك٢ ٓظشف ثـذاد .

 

 اٌذساساث اٌسابمت :

  2002اولا : دساست ادّذ ٔىسٌ ، 

 ًبداح   CAMLS)    ػ٘ٞإ اُشعبُخ )) رؾ٤َِ ٗظبّ اُزو٤٤ْ أُظشك٢ الَّٓش٢ٌ٣ ٝكوب ُ٘ٔٞرط ) 

 ُِشهبثخ ػ٠ِ اُوطبع أُظشك٢ ك٢ كِغط٤ٖ ((

 اْٛ الَّعز٘زبعبد :



 ؽظٍٞ أُظشف ػ٠ِ أُغزٟٞ الٍَّٝ ك٢ اُزظ٤٘ق ، ٝٛزا ٓإشش ػ٠ِ ًلبءح اداء أُظشف . -1

 هذسح الَّداسح اُؼب٤ُخ ك٢ اُشهبثخ ػ٠ِ أُظشف. -2

 اٗخلبع ؽغْ أُٞعٞداد أُزؼضشح . -3

 2014ثأُا : دساست ِذّىد دسُٓ ، 

 اُشعبُخ )) آٌب٤ٗخ اعزؼٔبٍ ٗٔٞرط اُزو٤٤ْ ك٢ عٞدح اُشثؾ٤خ ُِٔظبسف الَّعل٤ًٓخ ((ػ٘ٞإ 

 اْٛ الَّعز٘زبعبد :

 اخزلًف خظبئض أُظبسف الَّعل٤ًٓخ ػٖ أُظبسف اُزو٤ِذ٣خ  -1

 ثؼغ أُؼب٤٣ش ؿ٤ش هبثِخ ُِزطج٤ن ػ٠ِ أُظبسف الَّعل٤ًٓخ . -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



اٌّصشفٍ ٌلأداء  اٌّبذث اٌثأٍ : الاغاس اٌّفاهٍُّ  

 اولا :ِفهىَ حمُُُ الاداء اٌّصشفٍ 

٣ٔضَ رو٤٤ْ الَّداء أُظشك٢ سً٘ب اعبع٤ب ك٢ رو٤٤ْ الَّٗشطخ الَّئزٔب٤ٗخ ٝأُب٤ُخ ُِ٘ظبّ أُظشك٢      

أُزخظض ٝاُزغبس١ ٝؽز٠ اُج٘ٞى أُشًض٣خ ٝث٤بٕ ٓذٟ اُغلًٓخ أُظشك٤خ ٝهذسح اُغٜبص 

 خ أُخزِلخ اُز٢ هذ رٞاعٚ اُ٘شبؽ الَّئزٔب٢ٗ ٝاُز٢ِ٣ٞٔ .أُظشك٢ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد أُب٤ُ

---٣ظق رو٤٤ْ الَّداء أُظشك٢ اعزخذاّ ٓإششاد ٓؼ٤٘خ ًبُشثؾ٤خ ٝاُغ٤ُٞخ ًٝلب٣خ ساط أُبٍ      

ُٔؼشكخ اداء اػٔبٍ أُظشف ٝٓذٟ رؾو٤وٚ لَّٛذاكٚ أُخزِلخ اُخ  -
1
، ًٔب ٣ٔضَ دسعخ اُزؼشف ػ٠ِ  

اُٞػغ أُب٢ُ ُِٔظشف اٝ ُغبٗت ٓؼ٤ٖ ٓ٘ٚ ك٢ ٝهذ ٓؾذد ، ًٔغبٛٔخ أُظشف ك٢ ر٣َٞٔ اُ٘شبؽ 

الَّئزٔب٢ٗ اٝ اُز٢ِ٣ٞٔ اٝ هذسرٚ ك٢ رؾو٤ن عضء اٝ ًَ اٛذاكٚ 
2
، ٝٓٔب روذّ ٣ٌٖٔ ٝطق رو٤٤ْ    

ُِز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٝاعزـلًٍ الَّداء أُظشك٢ ثبٗٚ ٗشبؽب ٝاعؼب روّٞ ثٚ أُظبسف أُخزِلخ 

ٓٞاسدٛب ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ُزؾو٤ن الَّٛذاف أُخزِلخ لَّع٤ٔب  رؾو٤ن أُؼبدُخ اُظؼجخ اُز٢ رغؼ٠ ُٜٚ 

 ثبُشثؾ٤خ ٝاُغ٤ُٞخ ٝالَّٓبٕ .  أُزٔضِخأُظبسف ثشز٠ اٗٞاػٜب 

 ثأُا : اهُّت حمُُُ الاداء اٌّصشفٍ 

ب ٣بر٢ ٤خ رو٤٤ْ الَّداء أُظشك٢ ك٢ ٓٔرٌٖٔ اٛ
3
: 

ر٘جغ ا٤ٔٛخ الَّداء أُظشك٢ ٖٓ ا٤ٔٛخ أُظبسف اُزغبس٣خ ٝدٝسٛب اُز٢ِ٣ٞٔ ٝالَّئزٔب٢ٗ ك٢  -1

 الَّهزظبد اُٞؽ٢٘ .

ٗظشا ُؼخبٓخ ؽغْ الَّٓٞاٍ أُزذاُٝخ ك٢ أُظبسف اُزغبس٣خ ،  لَّثذ ٖٓ ٝػغ  ٓإششاد  -2

 ٓؾذدح ُٔؼشكخ ارغبٛبد ؽشًبد الَّٓٞاٍ .

 ُِٔظشف ٝٓٞهؼٚ ٖٓ اُ٘ظبّ أُظشك٢ ًٌَ .٣غبػذ ك٢ رؾذ٣ذ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ  -3

ث٤بٕ ٓذٟ رؾ٤ن أُظشف لَّٛذاكٚ ٝرشخ٤ض ٌٓبٖٓ اُخَِ ُزغبٝصٛب ُزؾو٤ن الَّٛذاف  -4

 أُطِٞثخ .

 ٣ٔ٘ؼ هذسح اًجش ك٢ اُزؾٌْ ك٢ اداسح أُٞاسد أُب٤ُخ ٝاعزخذآبد رِي أُٞاسد . -5

 

                                                           
1
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6
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. 
3
  Ritter Lawrened  and others , Principle 0f Money – Banking and Financial Market , Basis Books, Washington 

,1999 ,p 127 . 



 ِؤششاث الاداء اٌّصشفٍ :ثاٌثا : 

أُظبسف ا٤ٔٛخ خبطخ ثغجت دٝسٛب ك٢ روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخذٓبد ٝدٝسٛب ك٢  رٌزغت       

رؾل٤ض أُظبسف ك٢ اُز٤ٔ٘خ الَّهزظبد٣خ ٛزا عزة سؤٝط الَّٓٞاٍ ٝٓذٟ اٗؼٌبط ٛزٙ الَّدٝاس ك٢ 

ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝاُزضاّ أُظشف ثؾٔب٣خ أٓٞاٍ أُٞدػ٤ٖ ٝرؾو٤ن الأٛذاف راد اُظِخ ثغ٤ٔغ أطؾبة 

 ، ثٔب ك٢ رُي أُلًى ٝأُوشػٕٞ ٝأُٞظلٕٞ ٝأُ٘ظٕٔٞ، ٖٝٓ أًضشأُظِؾخ ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ

 :أُإششاد ش٤ٞػب ٝاعزخذآب ك٢ ه٤بط الأداء أُظشك٢ أُإششاد اُزب٤ُخ

 : ِؤششاث اٌشبذُتاولا :

رؼٌظ ٛزٙ أُوب٤٣ظ الأداء ا٢ٌُِ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ، ئٕ ٛزٙ أُوب٤٣ظ رغبػذ ػ٠ِ رؾذ٣ذ         

ٓذٟ هذسح أُظبسف اُزغبس٣خ ػ٠ِ ر٤ُٞذ الأسثبػ ٝاُز٢ رٔضَ ثذٝسٛب أُو٤بط ُٔذٟ كؼب٤ُخ 

اُغ٤بعبد الَّعزضٔبس٣خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ لْداسح أُظبسف اُزغبس٣خ 
4
. ُزا كإٔ ٛزٙ أُإششاد   

ػذد ٖٓ  رٌٕٞ ٜٓٔخ ٌَُ ٖٓ ٣ٜزْ ثٔؼشكخ هٞح ئ٣شاداد أُظشف، ٣ٌٖٝٔ ه٤بعٜب ثبعزخذاّ

  :إششاد ٝاٜٛٔب  ٓب ٣أر٢ أُ

 : ِعذي اٌعائذ عًٍ اجّاٌٍ اٌّىجىداث .1

٣ٝغ٠ٔ أ٣ؼب ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الَّعزضٔبس ٝرُي لإٔ أُٞعٞداد ا٤ٌُِخ ٢ٛ الأٓٞاٍ أُغزضٔشح ك٢ 

اسرلبع ٛزا أُإشش ٣ذٍ ػ٠ِ ًلبءح ع٤بعبد أُظشف الَّعزضٔبس٣خ ٣ٝو٤ظ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ ٝإ 

ٛزا أُؼذٍ ًلبءح ئداسح أُظشف ٝهذسرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن أسثبػ طبك٤خ ٖٓ رٞظ٤ق ٓٞعٞداد 

أُظشف ، ٣ٝغزخذّ ٛزا أُإشش ُِؾٌْ ػ٠ِ ًلبءح اداسح أُظشف ك٢ اعزخذاّ ٓٞعٞدارٚ ٝاعِٞة 

 رٞظ٤ق الأٓٞاٍ ُذ٣خ
5
 بػٚ ٣غجت اسرلبع ٗلوبد اُزشـ٤َ أٝ اعزخذاّ ع٤بعبد، ٝإ اٗخل 

 اعزضٔبس ٝائزٔبٕ دكبػ٤خ روَِ ٖٓ ر٤ُٞذ الَّسثبػ ٣ٝؾغت ٖٓ خلًٍ أُؼبدُخ اُزب٤ُخ 

 صافٍ اٌشبخ بعذ اٌعشبُت /  اجّاٌٍ اٌّىجىداث =  (ROA) ِعذي اٌعائذ عًٍ اٌّىجىداث

 

 

                                                           
4
 Bolten, Steven E. & Robert, Connl L, "Essentials of Management Financial Principles & 

Practice", Boston Dallas Genera, London, 1981, P.82-84. 
5 Rose, Peter-Commercial Bank Management - McGraw-Hill-1999, 158. 

 

 



 :  ِعذي اٌعائذ عًٍ دك اٌٍّىُت .2

ػ٠ِ اعزضٔبساد أُغب٤ٖٔٛ ك٢ أُظشف. ٣ٝؼذ أْٛ أُوب٤٣ظ  اُؼٞائذ أُزؾووخ ٣ج٤ٖ ٛزا أُؼذٍ      

الأخشٟ أ١ اٗٚ ٣و٤ظ ًلبءح أُظشف ك٢ اعزخذاّ  لأٗٚ ٣زأصش ث٤ٌل٤خ رؾو٤ن أُظشف ُٔؼظْ اُؼٞائذ

الأٓٞاٍ
6

لأداء ٝرشغ٤غ أطؾبة أُظبُؼ أُخزِل٤ٖ  . ٖٝٓ عٜخ ٣ش٤ش اسرلبع ٛزا أُؼذٍ ا٠ُ علًٓخ

اُزؼبَٓ ٓغ أٓٞاٍ أُب٤ٌُٖ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ اسرلبػٚ د٤َُ ُِٔخبؽشح اُؼب٤ُخ اُ٘بعٔخ ػٖ ص٣بدح ػ٠ِ 

 . اُشاكؼخ أُب٤ُخ )*(، ث٤٘ٔب ٣ش٤ش اٗخلبػٚ ا٠ُ ر٣َٞٔ ٓزؾلع ٖٓ اُوشٝع

 :٣ٝؾغت ٖٓ خلًٍ أُؼبدُخ اُزب٤ُخ

 دك اٌٍّىُت/ صافٍ اٌشبخ بعذ اٌعشَبت =  ِعذي اٌعائذ عًٍ دك اٌٍّىُت

 :  هاِش صافٍ اٌفائذة . 3 

رؼذ ٛزٙ اُ٘غجخ ٓئ٣ٞخ، ٢ٛٝ اُلشم ٓب ث٤ٖ دخَ اُلبئذح ٝٓظبس٣ق اُلبئذح ٓوغٞٓخ ػ٠ِ        

أُٞعٞداد أُذسح ُِؼبئذ ٝاُز٢ رٔضَ أُٞعٞداد ال٣َّشاد٣خ( ئر رإد١ ص٣بدح ٛزٙ اُ٘غجخ ا٠ُ هذسح 

رٞظ٤ق أٓٞاُٚ ك٢ اعزضٔبساد أُٞعٞداد ػ٠ِ ر٤ُٞذ ٛبٓش كبئذح أُظشف أ١ هذسح أُظشف ػ٠ِ 

   ٝكشٝع راد ػبئذ ٓشرلغ ٝرؾزغت ٝكن اُظ٤ـخ ا٥ر٤خ

 اٌّىجىداث اٌّذسة ٌٍعائذ اٌفىائذ اٌّسخٍّت /  -اٌفىائذ اٌّذفىعت ٔسبت هاِش صافٍ اٌفائذة = 

    ِؤششاث اٌسُىٌت :  سابعا 

ئداسح اُغ٤ُٞخ ٖٓ أعَ ٝهب٣زٚ رؼذ ٓإششاد اُغ٤ُٞخ ٖٓ أْٛ اُٞعبئَ اُز٢ ٣ؼزٔذٛب أُظشف ك٢       

ٖٓ الْكلًط ٝص٣بدح اُوخ أُٞدػ٤ٖ ثبُٔظشف ٖٓ خلًٍ اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش اُغ٤ُٞخ ُذٟ أُظشف 

٢ٌُ ٣زٌٖٔ ٖٓ ٓوبثِخ ؽشًخ اُغؾٞثبد اُؼبد٣خ ٝأُلبعئخ ٝإ اكزشاع رٞك٤ش اُغ٤ُٞخ هذ ٣ؾَٔ 

هبثِخ ُِزؾ٣َٞ ا٠ُ ٗوذ أرا اٜٗب ٓخبؽش ٓؼ٤٘خ اػبكخ ا٠ُ ًِق الَّؽزلبظ ثبُغ٤ُٞخ ػ٠ِ شٌَ ٓٞعٞداد 

الَّٗذس أ١ ػبئذ ٓٔب ٣ذكغ أُظبسف ا٠ُ اُجؾش ػٖ اعب٤ُت ٝاعزشار٤غ٤بد اخشٟ أُٞاعٜخ ٛزٙ 

أُشبًَ اٝ اٌُِق ٝاُؾذ ٖٓ رأص٤شٛب
7

، ار روّٞ أُظبسف ثبػزٔبد اعزشار٤غ٤خ ٓزٞاصٗخ ُِغ٤ُٞخ 

أُٞعٞداد اٝ اداسح أُطِٞثبد، ار ثبُٔلبػِخ ؽغت اُٞػغ ٓب ث٤ٖ رؾظ٤َ اُغ٤ُٞخ ٖٓ خلًٍ اداسح 

                                                           
6  Hemple, Georga. H. 8 simonson, Donald, G "Bank manegement" 5th ed, New yourk, John 

wiley And son's. Inc 1999, р 63 

 

 
 



روّٞ أُظبسف ثٔٞاعٜخ عضء ٖٓ اؽز٤بعبد اُغ٤ُٞخ ٖٓ خلًٍ خضٕ ثؼغ أُٞعٞداد اُغبئِخ 

رج٢٘ اعب٤ُت أخشٟ ًز٘ظ٤ْ خطٞؽ الَّئزٔبٕ  ٝرِج٤خ اُغضء ا٥خش ٖٓ الَّؽز٤بعبد ُِغ٤ُٞخ ػٖ ؽشم

أُظبسف ػذد ٖٓ  غزخذّٓغ ٓظبسف ٓشاعِخ أٝ ٓغ عٜبد رخزض ثزض٣ٝذٙ ثبلأٓٞاٍ ٝؿ٤شٛب ٝر

 أُإششاد ُو٤بط ع٤ُٞخ أُظشف ٢ٛٝ : 

 

 ٔسبت اٌشصُذ إٌمذٌ . ا : 

رش٤ش ٛزٙ اُ٘غجخ ئ٠ُ ٤ًٔخ اُ٘وذ ُذٟ اُج٘ي أُشًض١ ٝك٢ اُظ٘ذٝم اػبكخ ا٠ُ الَّسطذح الأخشٟ 

ٓضَ اُؼٔلًد الَّع٘ج٤خ. أُغًٌٞبد اُزٛج٤خ أُٞعٞدح ك٢ أُظشف ُِٞكبء ثبُزضآبرٚ أُظشك٤خ 

ار رج٤ٖ ٣ٝوظذ ثبُٞدائغ ٝٓب ك٢ ؽٌٜٔب ع٤ٔغ أُطِٞثبد ثبعزض٘بء سأط أُبٍ أُٔزِي )ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

أُؼبدُخ اٗٚ ًِٔب صادد ٗغجخ اُشط٤ذ اُ٘وذ١ صادد هذسح أُظشف ػ٠ِ رأد٣خ اُزضآبرٚ أُب٤ُخ ك٢ 

ا ػ٠ِ اُؼبئذ أُظشك٢ ٝرُي ُؼذّ رٞظ٤ق ٛزٙ  اُغبئِخ ك٢ ٓٞاػ٤ذٛب، ئلَّ إٔ رُي ٣٘ؼٌظ عِجب

 اعزضٔبساد ٣ٌٖٔ إٔ رذس ػ٠ِ أُظشف ثؼٞائذ ٓب٤ُخ

  ُخ اُزب٤ُخؽغت أُؼبد ٝرؾغت ٛزٙ اُ٘غجخ  
8
  

:                                                                   

/ إٌمذ ٌذي اٌبٕه اٌّشوضٌ + إٌمذ فٍ اٌصٕذوق + اسصذة سائٍت أخشي  =ٔسبت اٌشصُذ إٌمذٌ 

  100 ×اٌىدائع وِا فٍ دىّها

ال٣ْلبء ثبُزضآبرٚ أُب٤ُخ ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظش أخشٟ كإٔ اُشط٤ذ اُ٘وذ١: ٣ش٤ش ئ٠ُ هذسح أُظشف ك٢ 

  : ٖٓ اُ٘وذ٣خ اُز٢ ٣ؾزلع ثٜب ٣ٝوبط ٛزا أُؼذٍ ٝكن أُؼبُخ اُزب٤ُخ

 اجّاٌٍ اٌىدائع/ إٌمذَت  =اٌشصُذ إٌمذٌ 

 ٔسبت اٌخىظُف .2:

ٓذٟ ٓلًءٓخ اعزخذاّ أُظشف ُلأٓٞاٍ أُزبؽخ ئ٠ُ اُٞدائغ ُزِج٤خ اؽز٤بعبرٚ  رظق ٛزٙ اُ٘غجخ       

 اٗخلبع هذسح ا ٝ  هذسح أُظشف ػ٠ِ عذاد اُوشع ٝثبُزب٢ُ رج٤ٖٝاُغِق،  ٖٓ اُوشٝعالَّئزٔب٤ٗخ 

 أُظشف ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد أُٞدػ٤ٖ ٝرؾغت ٝكن أُؼبدُخ

 100×  اجّاٌٍ اٌىدائع= اٌمشوض و اٌسٍف /   ٔسبت اٌخىظُف

                                                           
8
طلًػ اُذ٣ٖ ؽغٖ اُغ٤غ٢، ٗظْ أُؾبعجخ ٝاُشهبثخ ٝرو٤٤ْ الأداء ك٢ أُظبسف ٝأُإعغبد أُب٤ُخ داس اُٞعبّ ُِ٘شش    

 . 5 ، ص۹۹۱ٔٝاُزٞص٣غ. ٓب ث٤شٝد، 



 : ٔسبت اٌسُىٌت اٌمأىُٔت .3

اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ اُٞكبء ثبلَُّزضآبد أُب٤ُخ أُغزؾوخ ػ٠ِ ٔضَ هذسح الَّؽز٤بؽ٤بد ال٤َُّٝخ ٝالَّؽز٤بؽ٤بد ر

أُظشف ك٢ ظَ ظشٝف ٓخزِلخ، ئر أٗٚ ًِٔب صادد ٗغجخ اُغ٤ُٞخ اُوب٤ٗٞٗخ اسرلؼذ ٗغجخ ع٤ُٞخ 

( ًؾذ اهظ٠ ك٢ الَّٗظٔخ الَّهزظبد٣خ أُخزِلخ  %35- 30أُظشف ٝرزشاٝػ ٛزٙ اُ٘غجخ ٓب ث٤ٖ )
9
 . 

رهب ؤمذَت ٌذي اٌّصشف + الاسصذة ٌذي اٌبٕه اٌّشوضٌ + اوساق  } = ٔسبت اٌسُىٌت اٌمأىُٔت

حجاسَت +ارؤاث خضأت / اجّاٌٍ اٌىدائع باٌعٍّت اٌّذٍُت + اٌّباٌغ اٌّمخشظت ِٓ اٌبٕه اٌّشوضٌ 

   100×   + ِسخذماث اٌّصاسف + صىىن وخطاباث ودىالاث {

 

 ِذذداث حمُُُ الاداء اٌّصشفٍ : ثاٌثا 

ؾذداد اٝ ه٤ٞد رٞاعٚ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الَّداء أُظشك٢ ، ٜٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثبُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٛ٘بى ػذح ٓ       

ُِٔظشف اٝ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ُِٔظشف اُز٢ رؼٌظ ؽج٤ؼخ اُظشٝف ٝأُزـ٤شاد اُز٢ رإصش ػ٠ِ 

 ٗشبؽ أُظشف ًٌَ ، ٝاْٛ رِي أُؾذداد ٓب ٣بر٢ : 

 اولا : اٌّخاغش اٌخمٍُذَت  

% ٖٓ أٓٞاٍ 90أًضش أُإعغبد أُب٤ُخ خطٞسح ثغجت ؽج٤ؼخ ػِٜٔب، ئر إ رؼذ أُظبسف ٖٓ       

غبٙ ا٥خش٣ٖ، ٝػ٠ِ أُظشف إ ٣ؼَٔ ثغذ ُغذادٛب ك٢ ع٤ٔغ الأٝهبد، ا ار أُظشف ٢ٛ اُزضاّ

عٞاء أًبٗٞا ٓٞدػ٤ٖ أٝ ٓوزشػ٤ٖ، ُزُي ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ئداسح أُظشف داسعخ ٝرؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ أُخبؽش 

ظشك٤خ اُزغبس٣خ ٖٓ اعَ رغ٘ت أٝ رو٤َِ أُخبؽش هذس الٌْٓبٕ ُٝؼٔبٕ أُؾ٤طخ ثبُؼ٤ِٔبد أُ

 ٝاٜٛٔب :رؾو٤ن الأٛذاف أُ٘شٞدح ٖٓ أُظبسف ٝاُزأًذ ٖٓ ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔبد أُظشك٤خ 

  ِخاغش الائخّاْ .1

 

رشرجؾ ٓخبؽش الَّئزٔبٕ دائٔب ثبُغِق أٝ اُوشٝع أٝ ًشٞف اُؾغبثبد أٝ أ١ رغ٤ٜلًد ائزٔب٤ٗخ    

٣ٝزْ اُزؼج٤ش ػٜ٘ب ػ٠ِ أٜٗب اؽزٔبٍ اٗخلبع ك٢ ه٤ٔخ اطٍٞ أُظشف ٝثبُزب٢ُ  ءٓوذٓخ ُِؼٔلً

                                                           
، ص 2005سػب طبؽت اثٞ ؽٔذ د. كبئن ٓشـَ هذٝس١ ، ئداسح أُظبسف ٓإعغخ داس اُظبدم ُِضوبكخ ، اُؼشام، ثبثَ،   9

239. 

 



ه٤َِ ٗغجخ ا٠ُ أُٞعٞداد ا٤ٌُِخ   خغبسح، ٝرُي لَّٕ أُظبسف رٔزِي سأط
10

، كلًداسح اُغِج٤خ ُٜب 

ع٤شكغ ٖٓ ؽغْ أُخبؽشح ٝثبُزب٢ُ اُلشَ أُظشك٢ . ٝإ اُزٞعغ الَّئزٔب٢ٗ ك٢ ٓ٘ؼ اُوشٝع 

ساعخ ٓلًءح اُؼٔلًء ع٤وٞد ثبُ٘ز٤غخ ا٠ُ اُلشَ أُظشك٢ ٝخغبسح ساط أُبٍ ٝػ٤بع ٝاُغِق دٕٝ د

 كشطخ ُِ٘ٔٞ .

 ِخاغش اٌفائذة  .2

إ اُزوِجبد اُز٢ رؾذس ك٢ اُغٞم اُ٘وذ٣خ رِو٢ ثظلًُٜب ػ٠ِ ؽشًخ اُلبئذح ٝاُظشف ، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ 

اُؾشًبد أُب٤ُخ ك٢ اُغٞم أُب٤ُخ ٗظشا لَّسرجبؽ ؽشًخ الَّعْٜ ٝاُغ٘ذاد ك٢ اُغٞم أُب٤ُخ ثؾشًبد 

غٞه٤خ ُِغ٘ذ ك٢ اُلبئذح ٝاُظشف ك٢ اُغٞم اُ٘وذ٣خ ، ٗظشا ُٞعٞد اُؼلًهخ اُؼٌغ٤خ ث٤ٖ اُو٤ٔخ اُ

اُغٞم أُب٤ُخ ٝٓؼذلَّد اُلبئذح ك٢ اُغٞم اُ٘وذ٣خ 
11
. 

  ِخاغش اٌسُىٌت 

ٝر٘شب ٛزٙ أُخبؽش ػ٘ذ ػذّ هذسح أُظشف ثبل٣َّلبء ثبُزضآبرٚ أُب٤ُخ ك٢ ٓغبٍ ٓ٘ؼ الَّئزٔبٕ اٝ   

 عذاد اُوشٝع اٝ ص٣بدح الَّطٍٞ ٝأُٞعٞداد اٝ اُوذسح ػ٠ِ رغ٤٤َ ثؼغ ُظُٞٚ ٝٓٞعٞدارٚ ، ٓٔب

٣إد١ ا٠ُ اُزبص٤ش ػ٠ِ سثؾ٤خ أُظشف ٝٗشبؽٚ الَّئزٔب٢ٗ ٝاُز٢ِ٣ٞٔ 
12
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ه 
12

  



 اٌّبذث اٌثأٍ : حمذَش وحذًٍُ بعط ِؤششاث حمُُُ الاداء ٌّصشف بغذاد

 )اٌجأب اٌعٍٍّ (

رغؼ٠ اُذساعبد اُ٘ظش٣خ ك٢ اُؼِّٞ الَّٗغب٤ٗخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ ا٠ُ ه٤بط ٝروذ٣ش ٝرؾ٤َِ ؽج٤ؼخ 

اُؼلًهخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُخزِلخ ، ُزُي عشٟ اُجؾش ك٢ ٛزا أُجؾش ا٠ُ اعزخذاّ ثؼغ أُإششاد 

لبهبد  اُز٢ هذ ُزو٤٤ْ الَّداء ُٔظشف ثـذاد ُج٤بٕ ٓذٟ رؾو٤وٚ لَّٛذاكٚ أُخزِلخ ٝٓؾبُٝخ ٓؼِغخ الَّخ

 ر٘زبة ػِٔٚ .

 اولا: ٔبزة حاسَخُت عٓ ِصشف بغذاد 

 

٤ِٕٓٞ د٣٘بسػشاه٢  ٝكوب ُوبٕٗٞ اُج٘ي أُشًض١  100اعظ ٓظشف ثـذاد ػبّ ثشاط ٓبٍ هذسٙ 

، ٝاعشٟ رؼذ٣لًد ٓزؼذدح ػ٠ِ ػوذ  1991، ٝهذ ثبشش ٗشبؽبرٚ ػبّ  1991ُغ٘خ  112اُؼشاه٢ سهْ 

ُ٘شبؽ الَّئزٔب٢ٗ ٝاُز٢ِ٣ٞٔ ٝثٜذف ٓٔبسعخ اُظ٤شكخ اُشبِٓخ ، اعزٔش ربع٤غٚ اٗغغبٓب ٓغ ٓزطِجبد ا

٤ِٕٓٞ د٣٘بس  160ٝثِؾ ساعٔبُٚ ثؾذٝد  1997ٔبٍ ٓ٘ز ػبّ أُظشف ثبُزٞعغ ٝص٣بدح ساط اُِ 

ٝاعزٔشد رِي اُض٣بداد ؽز٠ ثِؾ   ٤ِٓ2003بس د٣٘بس ػبّ  2.640ٝاعزٔش ثض٣بدح ساعٔبُٚ ؽز٠ ثِؾ 

2013ّ ٤ِٓبس د٣٘ب ػب 250ساعٔبُٚ 
13
 . 

 ثأُا : اهذاف اٌّصشف 

 ٣ٌٖٔ ا٣غبص اْٛ اٛذاكٚ ثٔب ٣بر٢
14
 : 

  أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ع٤ذ ٖٓ اُ٘غت أُب٤ُخ ٝثٔب ٣زٞاكن ٓغ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٝٓزطِجبد

 اُج٘ي أُشًض١ .

 . ص٣بدح ٓغبؽخ اُزٞص٣غ ٝاُذكغ اُ٘وذ١ ٖٓ خلًٍ ص٣بدح ػذد كشٝػٚ ك٢ اُؼشام 

  الٌَُّزش٤ٗٝخ ُضثبئٖ أُظشف .رط٣ٞش اُخذٓبد 

 . ص٣بدح ؽغْ أُشبس٣غ الَّعزضٔبس٣خ ٝر٣َٞٔ أُششٝػبد أُخزِلخ 

 . الَُّزضاّ ثٔؼب٤٣ش اُشهبثخ اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ 

 ( 2020-2002ثأُا : حذًٍُ دشوت سأط اٌّاي ٌٍّذة ): 

                                                           
13

 . 61، ص 6214مصرف بغداد ، التقرٌر السنوي ، بغداد ،   

.  34، ص 6219مصرف بغداد ، التقرٌر السنوي ، بغداد ، 
14

  



ؽشًخ ٣ٔضَ سأط أُبٍ لأ١ ٓظشف اُؼٔٞد اُلوش١ أُٞعخ ا٠ُ الَّعزضٔبساد ٝثبُزب٢ُ ٣ٞعٚ 

ٝالَّعزضٔبس ًِٝٔب صاد ؽغْ سأط أُبٍ صادد اعزضٔبساد  ٗشبؽ أُظشف ا٠ُ الَّئزٔبٕ

٣ؼ٢٘ رأص٤شٙ ك٢ اُ٘شبؽ الَّهزظبد١ اٝ ك٢ اُ٘ظبّ اُ٘وذ١ ًٌَ ، ؽ٤ش ؽذد     أُظشف ُٜٝزا 

 %  .30اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ اُ٘غجخ أُؼ٤بس٣خ ُشأط أُبٍ ُِٔظشف 

( ا٠ُ ػبّ 2008سأط أُبٍ ثذأد ارغبٛب رظبػذ٣ب ٖٓ ػبّ ) ( ٗغذ إ ؽشًخ1ٝثٔزبثؼخ عذٍٝ )

( ، ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش الَّرغبٙ اُزظبػذ١ ك٢ ؽشًخ سأط أُبٍ ا٠ُ ص٣بدح اُ٘شبؽ الَّئزٔب٢ٗ 2020)

ٝالَّعزضٔبس١ ُِٔظشف اعزغبثخ ٓغ ؽشًخ رؾش٣ش سأط أُبٍ ك٢ اُ٘ظبّ أُظشك٢ ًٌَ 

 بٝاعزغبثخ ُض٣بدح اُ٘شبؽ الَّهزظبد١ ك٢ اُؼشام ػٔٞٓ

( ٤ِٓبس د٣٘بس 19( ٓٞصػخ ثٞاهغ )2008( ٤ِٓبس د٣٘بس ُؼبّ )70ثِؾ ؽغْ سأط أُبٍ )      

( ٤ِٓبس د٣٘بس ، ٝأُزجو٢ ً٘وذ٣خ ك٢ اُظ٘ذٝم كؼلً 23ًأسثبػ ؿ٤ش ٓٞصػخ ٝاؽز٤بؽ٤بد ثٔجِؾ )

ػٖ رُي كإٔ الَّرغبٙ اُزظبػذ١ ك٢ ؽشًخ سأط أُبٍ ٣ٌٖٔ رلغ٤شٙ ا٠ُ ص٣بدح ؽشًخ اُ٘شبؽ 

( ٝص٣بدح 2003د١ ك٢ اُؼشام ًٌَ ، ثؼذ اُزؾشس ٖٓ اُؼوٞثبد الَّهزظبد٣خ ثؼذ ػبّ )الَّهزظب

ؽشًخ اُ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خ ًٔب ػِٔذ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ػ٠ِ ص٣بدح ؽشًخ سأط أُبٍ ٝاُزؾٞلَّد أُب٤ُخ 

ٖٓ ٝا٠ُ اُؼشام ٓٔب هبد ك٢ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ اسرلبع ؽغْ ٓٞاصٗبد اُغٜبص أُظشك٠ اُؼشاه٢ 

( ٤ِٓبس د٣٘بس 24( ثِؾ ٓغٔٞع الَّؽز٤بؽ٢ )٠2009 ٓظشف ثـذاد ، ٝك٢ ػبّ )ٝاٗؼٌظ رُي ػِ

( ٤ِٓبس د٣٘بس ٝٗغجخ 15% ٓوبثَ ٓغٔٞع الَّسثبػ ؿ٤ش ٓٞصػخ )28.23ٝث٘غجخ ٓغبٛٔخ )

%( أ١ إ ٓغٔٞع الَّؽز٤بؽ٢ ًبٕ اػ٠ِ ٖٓ ٓغٔٞع الأسثبػ ؿ٤ش ٓٞصػخ ٖٓ 17.64ٓغبٛٔخ )

٠ُ الَّصٓخ اُؼب٤ُٔخ اصٓخ اُشٖٛ اُؼوبس١ اُز٢ اعٔب٢ُ سأط أُبٍ ٣ٝشعغ اُغجت ك٢ رُي ا

 1عذٍٝ  .رؼشػذ ُٜب اؿِت اهزظبد٣بد اُؼبُْ

 ٤ِٓبس د٣٘بس -2008رطٞس ساط أُبٍ ُِٔذح 

2020 

 

 

 

 

 

 



 

ٔسبت  الادخُاغاث  اٌسٕت 

اٌّساهّت  

% 

الاسباح غُش 

 اٌّىصعت 

ٔسبت 

اٌّساهّت 

% 

ِعذي اٌخغُش  ساط اٌّاي 

 اٌسٕىٌ %

2008 32 23.63 97 35.2 57 ---- 

3777 32 36.23 93 95.42 63 3.72 

3797 96 39.95 93 92.99 63 7 

3799 34 32.73 97 94.63 993.7 23.63 

3793 23 96.36 32 92.92 953 33 

3792 29 94.2 27 93 337 23.63 

3792 23 .94.6 97 5.4 337 7 

3793 96 5.3 3 3 337 7 

3794 93 2.6 32 7.3 337 7 

3795 93 2.6 92 3.4 337 7 

3796 93 2.6 5 3.6 337 7 

3797 93 2.6 92 3.4 337 7 

3737 93 2.6 95 4.6 337 7 



 

 2020-2008ٓظشف ثـذاد ، اُ٘ششح اُغ٣ٞ٘خ ، ثـذاد ، :أُظذس

 ٤خ اُ٘غج٤خ : ٖٓ ػَٔ اُجبؽضخ ثبػزٔبد أُؼبدُخ الَّر٤خ ٔالَّٛ

 100× = اُغضء / اٌَُ      

 

( 06ٖٝٓ خلًٍ ٓب روذّ ٗغذ إٔ ٗغجخ اُزٞظ٤ق هذ رزثزثذ ك٢ ٓذح اُجؾش ارا رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )%

( 2018( ٝ )2016( ٝ )2010( ًؾذ أػ٠ِ ك٢ الَّػٞاّ )176( ٝ )2008ًؾذ اد٠ٗ خلًٍ )

ٝرُي ٗز٤غخ اُغ٤بعخ اُز٢ ٣زجؼٜب أُظشف اس رؾو٤ن اطلًؽبد اهزظبد٣خ ٖٓ خلًٍ ا٣وبف ٓ٘ؼ 

ب٤ٗخ ك٢ ٝهذ ٓؼ٤ٖ ٝاؽلًهٜب ك٢ ٝهذ آخش ، ئ٠ُ ٖٓ اُزؼضش ك٢ رؾظ٤َ اٌُض٤ش اُزغ٤ٜلًد الَّئزٔ

ٖٓ اُوشٝع ٗز٤غٚ ػؼق اُؼٔبٗبد أُطِٞثخ ٝاُز١ ٣إد١ ثذٝسح ئ٠ُ اٗخلبع ٓجِؾ أُغ ك٢ 

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝثِؾ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ 2009( ٝ )2008( ٝ )2004أػٞاّ ػذح ٝخبطخ ك٢ ػبّ )

 . ( خلًٍ ٓذح اُجؾش6.38اُغ١ٞ٘ أُشًت ً٘غجخ ٣خ ٓوذاسٛب )

 

 :  اُ٘غجخ اُغ٤ُٞخ اُوب٤ٗٞٗخ 

رؼجش ٛزٙ اُ٘غجخ ػٖ اُؼلًهخ ث٤ٖ أُجبُؾ اُغبئِخ اُز٢ ٣ؾزلع ثٜب أُظشف ك٢ اُخض٣٘خ        

أٝأُشًض١ ٓؼبكب ا٤ُٜب الَّٗٞاع أُخزِلخ ٖٓ الَّعزضٔبساد الأًضش ع٤ُٞخ ئ٠ُ اعٔب٢ُ اُٞدائغ ٝٓب 

شٟ أُزشرجخ ػ٠ِ أُظشف ثؾٌْ ؽج٤ؼخ ػِٔخ لَّخا ك٢ ؽٌٜٔب ٖٓ الَُّزضآبد
15
ؽ٤ش ؽذدد  

ٝثؼذ اسرلبع ٛزٙ اُ٘غجخ ػٔبٗخ  أُشًض١  %( ٖٓ هجَ اُج٘ي15اُ٘غجخ أُؼ٤بس٣خ ُٜزا أُإشش )

ُِٔٞدػ٤ٖ ٝاثزؼبد أُظشف ػٖ اؽزٔبٍ ظبٛشح اُؼغش أُب٢ُ ُزُي رؼذ ٛزٙ اُ٘غجخ. ٝاًضش ٗغت 

رو٤٤ْ ًلبءح اداسح اُغ٤ُٞخ، أٓب اٗخلبػٜب هذ ٣ؼشع  اُغ٤ُٞخ ٓٞػٞػ٤خ ٝاعزخذآب ك٢ ٓغبٍ

أُظشف اُزغبس١ ئ٠ُ اُزغبؤٍ ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ ٝا٠ُ اؽزٔبٍ كوذإ صوخ أُٞدػ٤ٖ ثٚ ٝعؾت 

ب٠ُٔاُ ٝدائؼْٜ ٖٝٓ صْ رؼشػٚ ُِؼغش
16
 ، ٝرؾزغت ٝكن اُظ٤ـخ ا٥ر٤خ 

                                                           
 ٓٔ، ص  ٢ٕٓٓ، ٔٔػجذ اُغلًّ ُلئخ عؼ٤ذ ، رؾ٤َِ اُٞدائغ أُظشك٤خ ٗٔٞرط ٓوزشػ، ٓغِخ ٤ًِخ ثـذاد ُِؼِّٞ الَّهزظبد٣خ ، اُؼذ   15

 
16

وطبع أُظشك٢ ٝؽٔب٣خ ٝدائغ اُغٜٔٞس ، ٤ُٝذ ػذ١ ػجذ اُ٘ج٢ ، اُغ٤ُٞخ أُظشك٤خ ٝعجَ الَّعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رط٣ٞش ٝاعزوشاس اُ   

 ، ٝػ٠ِ أُٞهغ ٢ٕٓٔٓثؾش ٣ش ك٢ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ 

152214194099019.pdf-Https://cbi.iq/static/uploads/up/file 

https://cbi.iq/static/uploads/up/file-152214194099019.pdf
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= اُغ٤ُٞخ اُوب٤ٗٞٗخ  جخغٗ
اُ٘وذ٣خ ٝشج٤خ اُ٘وذ٣خ أُٞعٞداد اعٔب٢ُ 

ؽٌٔٚ ك٢ ٝٓب اُٞدائغ اعٔب٢ُ
 

( ٗلًؽع ٝعٞد رجب٣ٖ ك٢ ٛزٙ اُ٘غجخ ٓب ث٤ٖ الَّسرلبع ٝالَّٗخلبع ٖٓ ػبّ ئ٠ُ 2ٖٓ عذٍٝ سهْ )

( ٗلًؽع اسرلبع ٗغجخ أُؼ٤بس٣خ ٝاُز٢ ٣ؾذدٛب اُج٘ي 60( )2008آخش ، ار ثِـذ اُ٘غجخ ك٢ ػبّ )

( ، ٝك٢ 2008( خلًٍ ػبّ )256ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٣ٖ ثِـذ )أُشًض١ ٝاُز٢ رلشع 

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝرُي ر٤غخ الأصٓخ اُز٢ اعزبؽذ 57( ئ٠ُ )60( اٗخلؼذ اُ٘غجخ ٖٓ )2009)

اُؼبُْ ٓٔب ادٟ ا٠ُ اٗخلبع اعٔب٢ُ أُٞعٞداد ، ٖٝٓ صْ ػبدد ٛزٙ اُ٘غجخ ئ٠ُ الَّسرلبع ك٢ 

ثشؿْ ٖٓ اٗخلبع اعٔب٢ُ أُٞعٞداد الَّ إ  (67( ا٠ُ )66( ٖٓ )2011( ٝ )2010ػب٢ٓ )

( اعزوشد اُ٘غجخ ػ٘ذ 2013( ٝ )2012اٗخلبع اُٞدائغ ٖٓ أًجش ٖٓ رُي ، ٝك٢ ػب٢ٓ )

أُٞعٞداد ٓغ اعٔب٢ُ اُٞدائغ ثشٌَ ٓوبسة ٝٛزا  %( ٝرُي ٗز٤غخ اسرلبع ؽغْ اعٔب78٢ُ)

 الأٓش عؼَ اُ٘غجخ صبثزخ لَّ رزـ٤ش

(2جذوي )  

اٌمأىُٔتٔسبت اٌسُىٌت   

 ٗغجخ ٓئ٣ٞخ

ٗغجخ اُغ٤ُٞخ  اُغ٘خ 

 اُوب٤ٗٞٗخ

 

ٓؼذٍ 

 اُزـ٤ش%

اُ٘غجخ 

 أُؼ٤بس٣خ %

2008 

 

60 ----- 25 

2009 57 -5 23.8 

2010 66 15.78 22.6 

2011 67 1.51 23 

2012 78 16.4 28 

2013 78 0 28 

2014 73 -6.4 25.7 

2015 73 0 25.7 

2016 60 17.8- 25 

2017 48 -20 14 

2018 77 60.4 27.3 

2019 87 12.9 32 

2020 72 -17.2 25.3 

 



 ( 2020 -2008أُظذس : ٓظشف ثـذاد ، اُ٘ششح اُغ٣ٞ٘خ ُِٔذح ٖٓ )

اُو٤ٔخ ك٢ اُغ٘خ اُغبثوخ / اُو٤ٔخ ك٢ اُغ٘خ اُغبثوخ  –اُو٤ٔخ ك٢ اُغ٘خ اُؾب٤ُخ {ٓؼذلَّد اُزـ٤ش = 

{ ×100 

 ٖٓ ػَٔ اُجبؽضخ 

%( ٝرُي ثغت اٗخلبع ٓجِؾ اعٔب٢ُ 73( اٗخلؼذ اُ٘غجخ ا٠ُ )2014)ٝك٢ ػبّ         

( ُْ 2015( ، ٝك٢ ػبّ )6.41أُٞعٞداد اُ٘وذ٣خ ٓوبثَ ص٣بدح أُجِؾ أُٞدػخ ثٔؼذٍ رـ٤ش )

%( ٝرُي ٗز٤غخ اٗخلبع ٍ ٖٓ اعٔب٢ُ أُٞعٞداد ٝاُٞدائغ ، 73رزـ٤ش اُ٘غجخ ٝاعزوشد ػ٘ذ )

%( ، ٝٝاطِذ ك٢ اُخبص خلًٍ ٤60شا ؽ٤ش ثِـذ )( اٗخلؼذ اٗخلبػب ًج2016ٝك٢ ػبّ )

%( ٝرُي ٗز٤غخ اٗخلبع ًَ ٖٓ اعٔب٢ُ أُٞعٞداد ٝاعٔب٢ُ 48( ا٠ُ إ ثِـذ )2017ػبّ )

( 776( ئر اسرلؼذ اُ٘غجخ ٖٓ )2019( ٝ )2018اُٞدائغ ُْ ثذأد رشرلغ رذس٣غب خلًٍ ػب٢ٓ )

ش ٣ٝؼٞد اُغجت ئ٠ُ اسرلبع ( ٢ٛ أػ٠ِ ٗغجخ خلًٍ ٓذح اُجؾ2019%( ئر ٗلًؽع إٔ )87ئ٠ُ )

ك٢ ٓجبُؾ اعٔب٢ُ أُٞعٞداد ٝاٗخلبع ك٢ ٓؼب٢ُ اُٞدائغ ، صْ اٗخلؼذ ٛزٙ اُ٘غجخ ك٢ ػبّ 

 .17.24%( ٝثٔؼذٍ رـ٤ش 72( ا٠ُ )2020)

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب روذّ ٗلًؽع إٔ ٗغجخ اُغ٤ُٞخ اُوب٤ٗٞٗخ هذ رزثزثذ ك٢ ٓذح اُجؾش ار رشاٝؽذ          

( ٣ٝؼٞد اُغجت ك٢ 2019( ًؾذ اػ٠ِ ك٢ ػبّ )87( ٝ )2017ك٢ ػبّ )( اُز٢ 486ٛزٙ ٓب ث٤ٖ )

ثِٞؽ أد٠ٗ ٓغزٟٞ ُٜب ٛٞ اسرلبع ٗظبثبد اُغبس٣خ ًٝزُي اسرلبع ٝدائغ اُزٞك٤ش ٗز٤غخ ص٣بدح 

اُٞػ٢ أُظشك٢ ٝص٣بدح صوخ أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ أُظشف ٝاُز٢ ٕ ك٢ ص٣بدح اُٞدائغ ٝاٗخلبع 

ا٤ُخ خلًٍ ٓذح اُجؾش ، آب عجت اسرلبع ٛزٙ ح ئ٠ُ أػ٠ِ اعٔب٢ُ أُٞعٞداد ا٠ُ اهَ ٓجِؾ ٝطَ 

ٓغزٟٞ ٛٞ اٗخلبع اُٞدائغ الَّع٘ج٤خ ٝٓب ٣ؼبدُٜب ثبُؼِٔخ اُؼشاه٤خ ئ٠ُ أد٠ٗ ه٤ٔخ ًٝزُي اٗخلبع 

( ٤ِٕٓٞ د٣٘بس ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٓٔب 26.750( ٤ِٕٓٞ د٣٘بس ٝ )95.200عبثي اُذائ٘خ الأخشٟ ار ثِؾ )

اطجؼ اُلشم ث٤ٖ اعٔب٢ُ أُٞعٞداد ٝاُٞدائغ ٛٞ أهَ ه٤ٔخ ٝثِؾ ادٟ ئ٠ُ اٗخلبع عِغ ٝثبُزب٢ُ 

( اُذلَُّخ ػ٠ِ ارغبٙ ٛزٙ اُ٘غجخ ٗؾٞ اُض٣بدح ك٢ 1ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ أُشًت ً٘غجخ ٓئ٣ٞخ 

 .اُغ٘ٞاد الأخ٤شح



ار ًبٗذ اُٞدائغ اػ٠ِ ٖٓ اُ٘وذ٣خ ؽ٤ِخ ٓذح اُجؾش ، ٝٛزا هبد ثبُ٘ز٤غخ ئ٠ُ اسرلبع ٓؼذٍ اُغ٤ُٞخ 

ع دسعخ اُخطشح ك٢ أُظشف ، ثبُٔوبثَ ادٟ رُي ئ٠ُ اٗخلبع ؽغْ الَّعزضٔبساد ك٢ ٝاٗخلب

. ٓظشف ثـذاد  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



.اٌّبذث اٌثاٌث  

 : الاسخٕخاجاث

رٌزغت أُظبسف ا٤ٔٛخ خبطخ ثغجت دٝسٛب ك٢ روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخذٓبد ٝدٝسٛب ك٢    -1

 رؾل٤ض أُظبسف ك٢ اُز٤ٔ٘خ الَّهزظبد٣خعزة سؤٝط الَّٓٞاٍ ٝٓذٟ اٗؼٌبط ٛزٙ الَّدٝاس ك٢ 

-٣ظق رو٤٤ْ الَّداء أُظشك٢ اعزخذاّ ٓإششاد ٓؼ٤٘خ ًبُشثؾ٤خ ٝاُغ٤ُٞخ ًٝلب٣خ ساط أُبٍ    -2

  اُخ ُٔؼشكخ اداء اػٔبٍ أُظشف ٝٓذٟ رؾو٤وٚ لَّٛذاكٚ أُخزِلخ ---

( ٤ِٓبس د٣٘بس ًأسثبػ 19( ٓٞصػخ ثٞاهغ )2008( ٤ِٓبس د٣٘بس ُؼبّ )70ثِؾ ؽغْ سأط أُبٍ ) -3

( ٤ِٓبس د٣٘بس ، ٝأُزجو٢ ً٘وذ٣خ ك٢ اُظ٘ذٝم كؼلً ػٖ 23ؿ٤ش ٓٞصػخ ٝاؽز٤بؽ٤بد ثٔجِؾ )

رُي كإٔ الَّرغبٙ اُزظبػذ١ ك٢ ؽشًخ سأط أُبٍ ٣ٌٖٔ رلغ٤شٙ ا٠ُ ص٣بدح ؽشًخ اُ٘شبؽ 

 .ؼشام الَّهزظبد١ ك٢ اُ

( اُز٢ 486ٗلًؽع إٔ ٗغجخ اُغ٤ُٞخ اُوب٤ٗٞٗخ هذ رزثزثذ ك٢ ٓذح اُجؾش ار رشاٝؽذ ٛزٙ ٓب ث٤ٖ ) -4

( ٣ٝؼٞد اُغجت ك٢ ثِٞؽ أد٠ٗ ٓغزٟٞ ُٜب 2019( ًؾذ اػ٠ِ ك٢ ػبّ )87( ٝ )2017ك٢ ػبّ )

ٝص٣بدح ٛٞ اسرلبع ٗظبثبد اُغبس٣خ ًٝزُي اسرلبع ٝدائغ اُزٞك٤ش ٗز٤غخ ص٣بدح اُٞػ٢ أُظشك٢ 

 صوخ أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ أُظشف

ٝعٞد رجب٣ٖ ك٢ ٛزٙ ٗغجخ اُغ٤ُٞخ اُوب٤ٗٞٗخ اُ٘غجخ ٓب ث٤ٖ الَّسرلبع ٝالَّٗخلبع ٖٓ ػبّ ئ٠ُ آخش  -5

( ٗلًؽع اسرلبع ٗغجخ أُؼ٤بس٣خ ٝاُز٢ ٣ؾذدٛب اُج٘ي 60( )2008، ار ثِـذ اُ٘غجخ ك٢ ػبّ )

 . (2008خلًٍ ػبّ ) (256أُشًض١ ٝاُز٢ رلشع ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٣ٖ ثِـذ )

 

 اُزٞط٤بد :

 الَّٛزٔبّ ثؼ٤ِٔخ الَّداء ٝاُشهبثخ أُظشك٤خ ٣إد١ ا٠ُ ص٣بدح ًلبءح الَّداء أُظشك٢. -1

 ص٣بدح ساط أُبٍ ُٔظشف ثـذاد ٣ٞعغ اعزضٔبسارٚ . -2

 رخل٤غ اُغ٤ُٞخ ع٤ض٣ذ ٖٓ الَّئزٔبٕ ٝثبُزب٢ُ الَّعزضٔبس  -3

 ػ٠ِ ٓظشف ثـذاد أُض٣ذ ٖٓ اُشلبك٤خ ك٢ ث٤٘برٚ . -4

 اُؼشٝس١ ارٔزخ اُؼ٤ِٔبد أُظشك٤خ ُٔظشف ثـذاد . ٖٓ  -5
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