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هُىَ انَّذِي تَعثََ فِي انْأُيِّيِّينَ رَطُىنًا يِّنْهُىْ يَرْهُى عهََيْهِىْ آيَاذِهِ وَيُشَكِّيهِىْ ﴿

وَيُعهًَُِّهُىُ انْكِراَبَ وَانْحِكًْحََ وَإٌِ كَاَُىا يٍِ قَثْمُ نَفِي ضَهاَلٍ 

﴾يثُِّينٍ  
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 أتىجه بانشكز إنى الأساتذة انكزاو انذين نى يبخهىا عهينا بعهًهى ،

 ونى يأنىا جهذاً في سبيم انًعزفت وانعهى .

 ىل إنى وانشكز يىص

  انًحاسبتقسى  ولادارة والاقتصاد عًادة كهيت ا

  هذا انبحث بجىدة وكفاءةانذين ساهًىا ين أجم إنجاس 

 

 
 

 



ج  
 

 المستخهص

، ومجى انعكاس  الحكؾمية الإدارات في  ييجف البحث لمتعخف عمى امكانية  تظبيق نغام محاسبة التكاليف

. كحلػ مؽ خلال ما يتؾصل  السشغسات الحكؾميةتظبيق ىحا الشغام عمى فاعمية وكفاءة الأداء العام لتمػ 

مؽ نتائج سيكؾن لو الأثخ في إرشاد وتؾجيو ملاك ومجراء تمػ السشغسات وحثيؼ لتظبيق ىحا  الباحثتانإليو 

 . الشغام . وذلػ مؽ خلال تؾضيح الفائجة السخجؾة مؽ تظبيق ىحا الشغام والانعكاسات الدمبية لعجم تظبيقو

ٔظبَ ِؾبٍجخ  ثزطج١ك ١خاٌؾىِٛ الإكاهادٌنا رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزَبؤلاد اٌزب١ٌخ :ً٘ رٙزُ 

؟ ً٘  ػٍٝ ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف فٟ ر١١َو شإٚٔٙب  ١خاٌؾىِٛ الاكاهادً٘ رؼزّل ؟  اٌزىب١ٌف

 رؾٛي كْٚ رطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ؟ ١خاٌؾىِٛ الاكاهاد ٕ٘بن ِؼٛلبد ٚرؾل٠بد رٛاعٙٙب

اٌؾى١ِٛخ  ، ٔظوا  الإكاهاد  رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اِىب١ٔخ  رطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف فٟٚ 

ً فبطخ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّؼبطوح ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد رٍه  لأْ رطج١ك ٘نا إٌظبَ ٠ؼل ػوٚه٠ب

اٌج١ئخ ، وّب ٠ؼزجو رطج١ك ٘نا إٌظبَ ٘بِب علاً فٟ ثٕبء اٍزوار١غ١بد إٌغبػ ٚإٌّٛ ٚاٌزطٛه ١ٌٌ 

١َُٙ ٘نا اٌجؾش ػٍٝ َِزٜٛ ٘نٖ إٌّظّبد فمؾ ئّٔب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمِٟٛ ِٓ عٙخ أفوٜ ٍ

 فٟ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ِب ئما وبٔذ ٕ٘بن ِشىلاد أٚ ِؼٛلبد ٚاعٙذ رطج١ك ٘نا إٌظبَ .
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 ذمتــــــالمق

شيجت بيئة الأعسال السعاصخة الكثيخ مؽ التغيخات بدبب الاستخجام الؾاسع لمتكشؾلؾجيا وحجة التشافذ فيسا  
بيشيا وما تختب عمى ذلػ مؽ ابتكارات تقشية أثخت كثيخاً في الأساليب الإدارية السدتخجمة في تمػ البيئة . 

اليب إدارية جيجة تدتظيع مؽ خلاليا إدارة ولؽ تكؾن تمػ السشغسة قادرة عمى السشافدة إلا إذا انتيجت أس
التكمفة وخمق قيسة مزافة لمعسلاء ، ومؽ ىحه الأساليب نغام محاسبة التكاليف حيث يؾفخ ىحا الشغام 

تفريمية ، كسا تتسيد معمؾمات نغام التكاليف بأنيا تفريمية مالية وغيخ مالية ويسكؽ  تكميفيةمعمؾمات 
 تؾفيخىا في الفتخة السظمؾبة .

كسا تيتؼ محاسبة التكاليف بسفيؾميا الحجيث في بيئة الترشيع الحجيثة بسداعجة الإدارة عمى أداء وعائفيا  
مؽ تخظيط ورقابة واتخاذ القخارات خاصة مع اتداع قظاع الخجمات وازدياد حجة السشافدة والتظؾرات 

 التكشؾلؾجية .

احيا عخوف اقترادية يكتشفيا الكثيخ مؽ ليدت بسعدل عؽ تمػ البيئة التي تجت الحكؾميةفالسشغسات  
السذكلات والتحجيات وعميو فيغل مثل ىحه الغخوف لابج أن تبحث ىحه السشغسات عؽ كيفية البقاء في 
الدؾق ، ولتحقيق ذلػ عمييا التخكيد عمى إرضاء السدتيمكيؽ فيؼ الحكؼ الأول لأدائيا وبقائيا وديسؾمتيا ، 

احتياجاتيؼ بجؾدة عالية وبأسعار مشاسبة مسا يؤدي إلى إرضائيؼ وكدب ولؽ يتؼ ذلػ إلا مؽ خلال تمبية 
ثقتيؼ إلا أن ىحا لؽ يتأتى إلا مؽ خلال تظبيق نغام محاسبة التكاليف في ىحه السشغسات بغخض تؾفيخ 
البيانات والسعمؾمات الكسية وغيخ الكسية لسداعجة الإدارة في تدييخ شئؾنيا وأداء مياميا وواجباتيا مثل 

في  الباحثتانوغيخه . وىحا ما سيدعى   الإدارات تخظيط والخقابة واتخاذ القخار وتحجيج أسعار صفقات ال
يذتسل . الحكؾمية الإدارات سبخ أغؾاره مؽ خلال ىحا البحث لسعخفة مجى اىتسام نغام محاسبة التكاليف 

الأول : الإطار السشيجي لمبحث والجراسات الدابقة .  السبحثالبحث عمى ثلاثة أقدام عمى الشحؾ الآتي : 
الاستشتاجات السبحث الخابع  أخيخاً  الاطار العسمي الثالث :  والسبحث الاطار الشغخي الثاني :  السبحث

 والتؾصيات .
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 المبحث الاول

 منهجيت انبحث

 اولا: مشكهت انبحث 

 لحا تكسؽ مذكمة البحث في التداؤلات التالية :

 ؟  بتظبيق نغام محاسبة التكاليف يةالحكؾم الإداراتىل تيتؼ   -1

 ؟  عمى نغام محاسبة التكاليف في تدييخ شؤونيا  يةالحكؾم الاداراتىل تعتسج  -2

 تحؾل دون تظبيق نغام محاسبة التكاليف ؟ يةالحكؾم الادارات ىل ىشاك معؾقات وتحجيات تؾاجييا -3

 أهذاف انبحث  ثانيا: 

، ومجى انعكاس  الحكؾمية الإدارات في  تظبيق نغام محاسبة التكاليف امكانية ييجف البحث لمتعخف عمى 

. كحلػ مؽ خلال ما يتؾصل  السشغسات الحكؾميةتظبيق ىحا الشغام عمى فاعمية وكفاءة الأداء العام لتمػ 

تمػ السشغسات وحثيؼ لتظبيق ىحا مؽ نتائج سيكؾن لو الأثخ في إرشاد وتؾجيو ملاك ومجراء  الباحثتانإليو 

 . الشغام . وذلػ مؽ خلال تؾضيح الفائجة السخجؾة مؽ تظبيق ىحا الشغام والانعكاسات الدمبية لعجم تظبيقو

 أهميت انبحث ثانثا: 

، نغخا لأن تظبيق   الحكؾمية الإدارات  تظبيق نغام محاسبة التكاليف في امكانية تكسؽ أىسية البحث في  

ىحا الشغام يعج ضخورياً خاصة في بيئة الأعسال السعاصخة لسؾاجية تحجيات تمػ البيئة ، كسا يعتبخ تظبيق 

ىحا الشغام ىاما ججاً في بشاء استخاتيجيات الشجاح والشسؾ والتظؾر ليذ عمى مدتؾى ىحه السشغسات فقط إنسا 
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البحث في دراسة وتحميل ما إذا كانت ىشاك مذكلات أو عمى السدتؾى القؾمي مؽ جية أخخى سيديؼ ىحا 

 معؾقات واجيت تظبيق ىحا الشغام .

 فرضياث انبحث رابعا: 
 ٠َزٕل اٌجؾش ػٍٝ اٌفوػخ الأٍب١ٍخ ا٢ر١خ :

 .ثزطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف  الاكاهاد اٌؾى١ِٛخ  ُلا رٙز -1

 .ػٍٝ ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف  الاكاهاد اٌؾى١ِٛخ  للا رؼزّ -2

  .اٌؾى١ِٛخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد فٟ رطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف. الإكاهادرٛاعٙٗ  -3

 خامسا: المخطط انفرضي نهبحث 

 (1انشكم )                                                 

 

 
 

 

 

 

 
 انًخطط انفرضً نهبحث                                             

 انباحثتاٌانًصذر :اعذاد  

 

 : منهجيت انبحث سادسا
ِب أٚهكرٗ ػلح ِظبكه ٌزؼي٠ي اٌغبٔت إٌظوٞ ٌٍجؾش, ٚأػزّل ػٍٝ ث١بٔبد رؾ١ًٍ الاٍزجبٔخ  اٌجبؽضزبْرٕبٚي 

 .ٌٍغبٔت اٌزطج١مٟ

 

محاسبت انتكانيف     الاداراث الحكىميت  
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 مصادر انبحث: سابعا 
اٌغبٔت إٌظوٞ اٌىزت ٚالأؽبه٠ؼ ٚاٌوٍبئً ٚاٌجؾٛس ٚاٌلٚه٠بد اٌؼوث١خ ِظبكه ػٍٝ   اٌجبؽضزبْأػزّل 

 . اٌّىزجبد ٚػٍٝ شجىخ الأٔزؤذ ٚالأعٕج١خ اٌّزٛفوح فٟ

 انذراساث انسابقت

ىشاك قمة في الجراسات التي أجخيت عؽ نغام محاسبة التكاليف لحا يدال بحاجة لإجخاء العجيج مؽ  

البحؾث حؾل واقع تظبيق ىحا الشغام ومجى فاعميتو وكفاءتو . وفيسا يأتي نتشاول بعض الجراسات عمى 

 الشحؾ الآتي : 

 انبحث انباحثتاناسم 

دراسة ىجفت إلى التعخف عمى مجى تظبيق ىحه السعاييخ في شخكات  م 2006حدشي عابجيؽ 

أىسيتيا مؽ أنيا حاولت تقجيؼ  البحثفي فمدظيؽ اكتدبت ىحه  السذاريع

إطار مقتخح لكياس أثخ تظبيق معاييخ السحاسبة الجولية عمى نتائج أعسال 

وفقا للأسذ العمسية لكياس التكاليف . وقج تؾصمت  السذاريعشخكات 

إلى عجة نتائج مشيا تجني ندبة التدام الذخكات الفمدظيشية بتظبيق  البحث

معاييخ السحاسبة الجولية ، أو أية معاييخ محاسبية أخخى عشج إعجاد القؾائؼ 

السالية ، وأن ىشاك بعض السذاكل التي تعيق تظبيق السعاييخ بعض ىحه 

لتي تعسل السذاكل يتعمق بالذخكات نفديا ، والبعض الآخخ يتعمق بالبيئة ا

بعض التؾصيات  الباحثتانبيا ىحه الذخكات وفي ضؾء ىحه الشتائج اقتخح 

مشيا تذجيع الذخكات الفمدظيشية عمى تظبيق معاييخ السحاسبة الجولية 
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نغخاً لارتباطيا الؾثيق بتقؾيؼ أداء تمػ الذخكات وكحلػ ضخورة إصجار 

دفاتخ بسدػ حدابات و  السذاريعقانؾن ممدم بفمدظيؽ لجسيع شخكات 

 . مشتغسة تسييجاً لمتظبيق الكامل والدميؼ لسعاييخ السحاسبة الجولية

بحثت دور بيانات تكاليف العقؾد طؾيمة الأجل ودورىا في تخقية الأداء  م 2008عسخ تاج الدخ 

في عجم  البحثحيث تسثمت مذكمة ىحه  السذاريعالسالي في شخكات 

بتظبيق نغام محاسبة التكاليف  السذاريعاىتسام الكثيخ مؽ مؤسدات 

برؾرة متكاممة . مسا يشعكذ سمبا عمى قياس وحرخ تكاليف العقؾد ومؽ 

ثؼ صعؾبة قياس ربحية العقؾد بديؾلة . ومؽ أىؼ الشتائج التي تؾصمت ليا 

ىي أىسية وجؾد محاسبة تكاليف لكياس تكاليف العقؾد بذكل دقيق  البحث

لعقؾد السشفحة والتي يجخي تشفيحىا . وتحقيق الخقابة عمى عشاصخ تكاليف ا

ى معمؾمات أخيخا أغمبية القخارات الإدارية الدميسة والخشيجة مبشية عم

 لسحاسبة التكاليفمدتخخجة مؽ نغام فعال 

Marchesan and 2001 

Formoso 

إلى تظؾيخ نغام محاسبة تكاليف قادر عمى تؾفيخ  البحثحيث ىجفت 

ة ليحا ييؼ عقؾدىا أشارت الشتائج الخئيدوتق معمؾمات مفيجة للإدارة في تقجيخ

البحث إلى أن معمؾمات التكمفة التي يؾفخىا نغام السحاسبة الإدارية السقتخح 

تجعل عسميات الإنتاج أكثخ شفافية ، فزلا عؽ أنو يداعج عمى تحجيج 

أوجو القرؾر في الإنتاج ويذجع السجيخيؽ عمى اتخاذ إجخاءات صحيحة . 

إلى أن الشسؾذج السقتخح يدسح بتقييؼ الإجخاءات  أيزا البحثأشارت 
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الترحيحية التي يتعيؽ اتخاذىا ، ويديؼ في وضع إجخاءات مشيجية 

 لسخاقبة الإنتاج لا تتعمق فقط بإدارة الؾقت بل أيزا بإدارة التكاليف

Jouni Keisala2009   في شسال  السذاريعإلى تظؾيخ محاسبة التكاليف لسذاريع  البحثىجفت

ىي دقة نغام  البحثغخب روسيا . ومؽ أساليب التظؾيخ التي ذكختيا 

محاسبة التكاليف ودراستو بعج كل عقج لدج الثغخات ومخاجعة الأخظاء التي 

وقعت في عقؾد سابقة وتفادي وقؾعيا في العقؾد اللاحقة . كسا احتؾت 

الخسالة عمى مقتخحات لتشغيؼ عسميات محاسبة التكاليف ، مسا يذكل قاعجة 

 البحثكحلػ بحثت  السذاريععسل لشغام محاسبة التكاليف في مؤسدات 

التجاوز في تكاليف السذخوعات وضبط نغام محاسبة التكاليف لو 

 ومداعجتيا عمى السخاجعة السشزبظة ليحا التجاوز

EvansMushonga2015  وىي درست مذكمة تقجيخ وضبط تكاليف العقؾد الإنذائية والسقارنة بيؽ

تذغيل في أنغسة التكاليف التقجيخية وأنغسة التكاليف القائسة عمى ال

إلى أن أنغسة التكاليف القائسة  البحثجشؾب أفخيكيا . حيث خمرت 

.  السذاريععمى الشذاط مؽ شأنيا تقميل تذؾىات تقجيخ التكمفة في عقؾد 

فزلا عؽ أن تؾعيف ىحه الأنغسة تديج مؽ فعالية نغام محاسبة 

التكاليف ككل وتعؾد عمى الإدارة بسعمؾمات أكثخ دقة تداعجىا في 

القخارات ومؽ ثؼ تعغيؼ الأرباح . مؽ خلال الجراسات التي تؼ  اتخاذ

 استعخاضيا تبيؽ ما يأتي : 
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مجى أىسية تظبيق الشغام السحاسبي في السؤسدات بذكل عام وفي  -

بذكل خاص . تجني ندبة التدام الذخكات الفمدظيشية  السذاريعمؤسدات 

 . السذاريعبتظبيق معاييخ السحاسبة الجولية الخاصة بعقؾد 

لكياس تكاليف العقؾد  السذاريعأىسية وجؾد نغام محاسبة تكاليف  

ضخورة  -بذكل دقيق وتحقيق الخقابة عمى عشاصخ تكاليف العقؾد . 

لتؾفيخ معمؾمات مفيجة للإدارة في  السذاريعتظؾيخ نغام محاسبة تكاليف 

 تقجيخ وتقييؼ عقؾدىا .

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 
 

 المبحث انثاني

 الاطار اننظري

 المطهب الاول : محاسبت انتكانيف 

 : تعريف التكاليفاولا: 

تعخف بانيا "مجسؾعة مؽ السبادئ والقؾاعج والاجخاءات التي تدتخجم لتتبع عشاصخ التكاليف وتحميل ىحه  

العشاصخ بذكل يؤدي الى تحجيج تكمفة السشتج )سمعة او خجمة( والخقابة عمى عشاصخ تكاليفيا لتحقيق الكفاءة 

ية وتقجيؼ البيانات التحميمية للإدارة لسداعجتيا في التخظيط واتخاذ القخارات عمى اسذ الانتاج

 ((Garrison ,2018:27سميسة".

ويسكؽ التعبيخ عشيا  بانيا : مجسؾع الشفقات السجفؾعة في سبيل الحرؾل عمى سمعة او خجمة يتؾقع مشيا 

يتحقق الايخاد فان الشفقات السجفؾعة تعتبخ خدارة ايخادا او مشفعة اما نتيجة بيعيا او استعساليا واذا لؼ 

 (11 :2017 ،)نؾرلمسذخوع.

 مفههم محاسبة التكاليفثانيا: 

محاسبة التكاليف تعشي نغام معمؾمات محاسبي يعسل عمى تجسيع وتدجيل وتمخيص وتحميل وادارة البيانات 

 (Michael ,2016:39 )لتدويج السدتفيجيؽ بالسعمؾمات السفيجة لاتخاذ القخارات الدميسة.

.وحدابات التكاليف تبجأ مؽ حيثسا تشتيي الحدابات السالية يعج فييا نتيجة الشذاط السالي وفق مؤشخات 

وتحاليل كمفؾية , عؽ طخيق تبؾيب وتحميل عشاصخ التكاليف )الاستخجامات( تلافيا لزياع وىجر الشفقات 

(Charles,2012:19 )والجيؾد.
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الارباح السحققة مؽ كل أمخ آو سمعة مكانة بالإيخادات الكمية السحققة .لتمبيو احتياطات ويعخف ايزا  ماىي 

 الادارة لكي تدظيع استخجام عؾامل الانتاج .

 (21:2019،تذارلد): اهداف محاسبة التكاليفثالثا: 

يتسثل الاساس في تذغيل وتبؾيب عشاصخ التكاليف لاثبات تكمفة كل عشرخ  :  اليجف قياس التكمفة

 -بسجسؾعة مؽ الاىجاف الفخعية مشيا :

 تقجيؼ معمؾمات عؽ الاحتياجات السدتقمة عؽ كل عؽ عشرخ . أ

 السداعجة في اعجاد سياسات التغيخ  . ة

 تحجيج كمفة انتاج الؾحجات التامة الرشع وتحت التذغيل كمفة الؾحجة الؾاحجة . د

 تحجيج تكمفة كل عشرخ مؽ )السؾاد , الاجؾر , السراريف(  . س

 ىجاف الخئيدية فيي كالاتي: اما الا

  (25:2015)عبد الرزاق ،تهفير معمهمات لاغراض الرقابة وقيم الاداء -1

الستعمقة بعشاصخ التكاليف ومخاقبتيا لغخض اجخار السقارنة وتحجيج التكاليف السعيارية  السدشجيةان الجورة 

وتحجيج الانحخافات بالشدبة لعشاصخ التكاليف وتحميل الانحخافات وترحييا في الؾقت السشاسب ىي مخاقبة 

 انية لعشاصخ التكاليف .

 غراض التخطيطلا تهفير معمهمات  -2
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ىؾ تحجيج اىجاف الؾحجة الاقترادية واعجاد السؾازنات وتختيب كيف  ومتى التخظيط  ويتسثل ذلػ بتحجيج

 الشذاط أوجوالكيام بالعسل واصجار التعميسات مؽ خلال الإمكانيات الستاحة والتحزيخ ليا لمسدتقبل لكافة 

 اتخاذ القرار: -3

السحاسبية العامل الاساس في تحجيج الظخق البجيمة لحل السذاكل . ويخجع ذلػ ان  تعتبخ السعمؾمات الكمفؾية
لكل بجيل تكاليفو ومشافعة السسكؽ قياسيا تختص محاسبة التكاليف بجسع البيانات عؽ التكمفة والسشفعة 

ر كبيخ مؽ الستاحة وكحلػ إعلام الادارة بيحه السعمؾمات التي يجب ان تكؾن السعمؾمات بذكل مؾجد وعمى قج
 .التحميل . ويجب ان تكؾن بجائل متاحة اما الادارة لاتخاذ القخار السشاسب 
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 المطهب انثاني :استخذاماث ومعىقاث محاسبت انتكانيف 

 (Emphasis,2012:11)استخدامات محاسبة التكاليف  اولا:

ليحه الؾحجات بالتعخف الؾحجات الحكؾمية : إن محاسبة التكاليف تدتظيع تعظي الرؾرة الؾاضحة  -1

عمى تكاليف التي تقجميا وكفأتيا في تقجيؼ مثل ىحه الخجمات وإضافة إلى أنيا تدتظيع ان تحجيج 

 مدؤولية ىحه الؾحجات امام الجيات السخكدية عؽ مجالات الرخف وتقجيؼ الخجمات .

عمؾمات الكمفؾية التي السخظط القؾمي : تدتظيع محاسبة التكاليف تدويج السخظط القؾمي بالبيانات والس -2

تسثل مقؾمات الخط بسقاسيا الكسي والكيسي حيث إن التخظيط ان يبشى عمى حقائق عمسية وعمسية عؽ 

 اوجة الأنذظة  الرشاعية والدراعية والسالية والخجمية 

السذخوعات التجارية : ان استثسار السبالغ الكبيخة لتحقق الخبح وىحا بحاجة إلى معخفة تكاليف كل قدؼ  -3

 ومقابمة بالإيخادات لسعخفة نتجو الشذاط واتخاذ القخارات السشاسبة في تؾسيع وتقميص حجؼ الشذاط .

السذخوعات الدراعية : تحتاج ىحه السذخوعات لسعخفة تكاليف كل نؾع مؽ انؾاع السحاصيل ومعخفة  -4

مى عشاصخ الخجمات اللازمة لدراعة ىحه السحاصيل وتكمفة استرلاح الاراضي اضافة الى الخقابةع

 التكاليف الدراعيو واستخجاميا الاستخجام الامثل لمحرؾل عمى مشتؾج باقل كمفة .                         
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 (2015408:)الشغام السحاسبي،  مقهمات نعام محاسبة التكاليفثانيا: 

تخريص  وحجة التكمفة: ىي وحجة قياس قج تتسثل بكسية مشتؾج او خجمة او وقت انجاز والتي بالامكان .1

 الشفقات الييا بديؾلة ولايدتمدم ان تكؾن وحجة التكمفة مظابقة لؾحجة الانتاج.

 وحجة الانتاج :ىي وحجة الكياس التي تدتخجم لمتعبيخ عؽ السشتج الشيائي سؾاء كان سمعة او خجمة..  .2

شيا الشتائج الفتخة التكاليفية :ىي الفتخة الدمشية التي تقفل في نيايتيا حدابات التكاليف وتدتمخص ع .3

 والتقاريخ الكمفؾية ويشبغي  ان تعظى عمى الاقل الفتخة الدمشية لجورة انتاج كاممة. 

عشرخ التكاليف :ىؾ احج انؾاع الاستخجامات التي تتكؾن مشيا كمفة السشتج كالخواتب والاجؾر  .4

 والسدتمدمات الدمعية والسدتمدمات الخجمية وغيخىا سؾاء كانت نقجية او غيخ نقجية .

مخاكد التكاليف :ىؾ دائخة اداء نذاط اقترادي متجانذ ويحتؾي عمى مجسؾعة متساثمة مؽ عؾامل   .5

الانتاج ويشتج عشو مشتج او خجمة متسيدة قابمة لمكياس ويشبغي ان يكؾن السخكد مسثلا لؾحجة مدؤولة 

بظبيعة العسميات  محجدة طبقا لمييكل التشغيسي في الؾحجة الاقترادية, ويدتخشج في تحجيج مخاكد التكمفة

 التي تجخييا الؾحجة والخرائص الفشية  لمسشتجات والخجمات السشتجة.

الاطار العام لجليل مخاكد التكاليف :دليل مخاكد التكاليف ىؾ دليل رقسي لمتعخف ولتحجيج مخاكد الشذاط  .6

كل يتلائؼ مع في الؾحجة الاقترادية مؽ خلال تبؾيبيا في مجاميع ذات طبيعة واحجة ومؽ ثؼ تحميميا بذ

 الظبيعة الفشية واليشجسية والسحاسبية والكمفؾية.
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 الحكهمية تالإداراالحاجة إلى نعام محاسبة التكاليف في ثالثا: 

لقج أصبحت السعمؾمة في الؾقت الحاضخ سمعة ذات قيسة وفائجة لمعجيج مؽ الأطخاف، داخل وخارج السشذأة،  
حتى أن نجاح أو فذل بعض السؤسدات يتحجد بشاءً عمى طبيعة السعمؾمات الستؾفخة ودقة ىحه السعمؾمات. 

نقل  كسا تظؾرت وسائلكسا أصبح ىشاك مؤسدات متخررة في تؾفيخ بيانات ومعمؾمات لحوي العلاقة، 
 (3:2012)محمد،السعمؾمات وتؾصيميا لسدتخجميو .

ويحكخ أن الستظمب الأساسي في إدارة عسميات الأعسال ىؾ تؾفيخ السعمؾمات لأغخاض صشع القخار. فإن  
طبيعة ىحه القخارات تتؾقف عمى طبيعة السيسة الستاح .يكؾن نغاماً فعالًا ىائلًا في كافة السجالات بدبب 

تقجم والتظؾر التكشؾلؾجي الأمخ الحي يتظمب مؽ نغام محاسبة التكاليف ضخورة السؾاكبة والتظؾر خظؾة ال
بخظؾة حتى ! وحتى يدتظيع أن يحقق أىجافو وغايات التي مؽ جية أخخى يعج نغام محاسبة التكاليف مؽ 

يظية والخقابية، ومع تعقج أىؼ نغؼ السعمؾمات التي تعتسج عمييا إدارة السشذأة في اتخاذ القخارات التخظ
العسميات وكبخ حجسيا وتشؾعيا في بيئة الأعسال الحجيثة التي تتدؼ بالتغيخ الدخيع تدايجت الحاجة إلى 
معمؾمات التكاليف باعتبارىا مخشجاً ومؾجيا لمشغام السالي في السشذأة ومخاقباً عميو في نفذ الؾقت. ولقج 

سعمؾمات متكاملًا فإنو لابج مؽ تجعيسو بشغام فخعي لسحاسبة أثبتت ىحه الغخوف أنو لكي يكؾن نغام ال
التكاليف يزاف إلى الشغام الفخعي لمسحاسبة السالية . ونغخاً لمتظؾرات الحاصمة الآن في بيئة الأعسال 

           السعاصخة يسكؽ القؾل أن ىحا التغيخ والتظؾر في بيئة الأعسال سيذيج تظؾراً يظبق مؽ أجميا.
 (5: 2017)يؾنذ،

كغيخىا مؽ السؤسدات العاممة في بيئة الأعسال تحتاج لمعجيج مؽ البيانات والسعمؾمات  الحكؾميةات فسؤسد
وذلػ بغخض اتخاذ العجيج مؽ القخارات الستعمقة بتدييخ شؤونيا وتحقيق أىجافيا سؾاء كانت قريخة  التكميفية

 (35:2017)صلاح ،الأجل أو طؾيمة الأجل. 
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 المبحث انثانث

 انعمهيالجانب 

 المطهب الاول :
 : انبحثأولاً : أداة  

رُ رظ١ُّ الاٍزجبٔخ ثشىً فبص ٌغّغ اٌج١بٔبد ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌلاهٍبد اٌَبثمخ ٚاٌّوعغ ٌٍّٛاػ١غ        

ٚأهاء ػلك ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ مٜٚ اٌقجوح فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚونٌه ثؼغ  اٌجؾشاٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع  

أطؾبة اٌقجوح فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ ، ٚمٌه ٌزؾل٠ل فمواد الاٍزجبٔخ ، ٚلل رُ رؾى١ُ الاٍزجبٔخ ِٓ لجً مٜٚ 

 اٌقجوح. 

 زجبٔخ ِٓ أعي٠ٓ : فوك ِٓ اٌّٛظف١ٓ ثؼ١ٕخ اٌجؾش ٚرزىْٛ الإٍ 22رُ رٛع١ٗ الاٍزجبٔخ ئٌٝ ػ١ٕخ رزىْٛ ِٓ    

اٌغيء الأٚي : ٠زؼّٓ اٌّؼٍِٛبد اٌشقظ١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ )اٌؼّو ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ، اٌزقظض اٌؼٍّٟ ، 

ٍٕٛاد اٌقجوح ، اٌَّّٟ اٌٛظ١فٟ ( ٚمٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ أػّبه ٚ ِإ٘لاد ٚرقظظبد ٚفجواد ٚٚظبئف 

 اٌّجؾٛص١ٓ. 

 اٌغيء اٌضبٟٔ ٠زؼّٓ أٍئٍخ اٌفوػ١بد ولا ػٍٟ ؽلٖ. 

 اث الإستباَت : عبار

( ٍإاي ٚ ػٍٝ وً 14( ٚلل اؽزٛد الإٍزجبٔخ ػٍٝ )اٌجؾشرُ رٛع١ٗ ػجبهاد الإٍزجبٔخ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ )ػ١ٕخ 

رؾل٠ل ئعبثخ ٚاؽلح فٟ وً ٍإاي ٚفك ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ )أٚافك ثشلح ، أٚافك ،  اٌجؾشفوك ِٓ ػ١ٕخ 

 ِؾب٠ل ، لا أٚافك ، لا أٚافك ثشلح(. 

  اٌقَّخ ، ٚلل اشزٍّذ وً فوػ١خ ػٍٝ ػلح ػجبهاد. اٌجؾشٚلل رُ رٛى٠غ ػجبهاد الإٍزجبٔخ ػٍٝ فوػ١بد 

 صذق وثباث الإستباَت : 

ِٓ   41.2رُ افزجبه صجبد ػجبهاد الإٍزجبٔخ ػٓ ؽو٠ك ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ الاؽظبئٝ ٚلل وبٔذ إٌز١غخ     

 ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ صجبد ػجبهاد الإٍزجبٔخ.  1
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 الأساليب الإحرائية المدتخدمة : 
 ولمتحقق مؽ فخضياتيا ، تؼ استخجام الظخق والإجخاءات الإحرائية التالية:  البحثلتحقيق أىجاف  

   .العخض البياني والتؾزيع التكخاري للإجابات  
   .الشدب السئؾية  
 .السشؾال  

التي تؼ الحرؾل عمييا مؽ إجابات  ولتظبيق الظخق والأساليب الإحرائية السحكؾرة أعلاه عمي البيانات
( والحي يعج مؽ أكثخ الحدم الإحرائية دقة في الشتائج Spssالعيشة تؼ استخجام بخنامج التحميل الإحرائي )

 في عسميات الخسؼ البياني  Microsoft Office Excel 2007كسا تؼ استخجام بخنامج 
 :  البحثتطبيق أداة 

ليحا الغخض ، حيث تؼ تح  الباحثتانوتؼ تفخيغ البيانات في ججاول أعجىا  البحثوزعت الإستبانة عمى عيشة 
إلى متغيخات كسية  (أوافق بذجة ، أوافق ، محايج ، لا أوافق ، لا أوافق بذجة ) ويل الستغيخات الاسسية 

 (عمى التختيب . 12345)
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 أولًا : تحميل البيانات الذخرية لأفراد العينة : 
 العمر :  -1

 (1جدول رقم )
 وفق متغيخ العسخ البحثالتؾزيع التكخاري  لإجابات إفخاد عيشة 

 الرقم العمر التكرار الندبة

 1 سشة30اقل مؽ  59 54%

 2 سشة 30-40 12 30%

 3 سشة41-50 0 12%

 4 سشة 51-60 5 4%

 المجمهع 50 %100

 السيجانية  دراسةمؽ بيانات  الباحثتانالسرجر: إعجاد 
 
 المؤهل العممي :  -2

 (2جدول رقم )
 وفق متغيخ السؤىل العمسي البحثالتؾزيع التكخاري  لإجابات إفخاد عيشة 

 الرقم   المؤهل العممي  التكرار  الندبة

 1  شيادة ثانؾية 4  8% 

 2 جامعي  34 68%

 3 فؾق الجامعي  12  24%

 4 أذكخىا  أخخى  _  _ 

  المجمهع  50  %100 

 السيجانية  البحث تمؽ بيانا الباحثتانالسرجر: إعجاد 
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 التخرص العممي:  -3
 (3جدول رقم)

 لتخرص العمسي خوفق معايي البحثابات أفخاد عيشة التؾزيع التكخاري لإج
 الرقم  التخرص العممي  التكرار   الندبة

 1  مرارف 6 12%

 2  اقتراد 8 16%

 3  محاسبة 23 64%

 4 إدارة أعسال  7 14%

 5 أخخي حجدىا  6 12%

  المجمهع  50  %100 

 السيجانية  البحثمؽ بيانات  الباحثتانالسرجر: إعجاد 
 سنهات الخبرة:   -4

 (4جدول )
 وفق متغيخ سشؾات الخبخة البحثالتؾزيع التكخاري لإجابات أفخاد عيشة 

 الخقؼ  سشؾات الخبخة  التكخار   الشدبة

 1  سشة 5اقل مؽ  27 54%

 2  سشة 10_5مؽ  13 26%

 3  سشو15_11مؽ 2 4%

 4 سشة  20أكثخ مؽ  8 16%

  المجمهع  50 %100 

 السيجانية   البحثمؽ بيانات  الباحثتانالسرجر: إعجاد 
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 المدمي الهظيفي :  -5
 (5جدول )

 وفق متغيخ السدسي الؾعيفي البحثالتؾزيع التكخاري لإجابات أفخاد عيشة 
 الخقؼ  الؾعيفي  السدسي التكخار   الشدبة

 1  مؾعف 37 74%

 2  رئيذ قدؼ 8 16%

 3  نائب مجيخ 3 6%

 4 مجيخ  - -

 5 أخخي حجدىا  2 4%

  المجمهع  50 %100 

 السيجانية   البحثمؽ بيانات  الباحثتانالسرجر: إعجاد 
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 تىصٍف يتغٍراث انبحث وتشخٍصهاانًطهب انثاًَ :

رٙلف ٘نٖ اٌفموح اٌٝ ػوع ٚرؾ١ًٍ ٚرف١َو ٔزبئظ ئعبثبد افواك ػ١ٕةخ اٌجؾةش ثقظةٛص اٌفمةواد اٌةٛاهكح فةٟ    

اٍزّبهح الاٍزج١بْ ِٓ فةلاي اٍةزؼواع لة١ُ الأٍٚةبؽ اٌؾَةبث١خ اٌّٛىٚٔةخ ٚالأؾوافةبد اٌّؼ١به٠ةخ ٌىةً فمةوح ِةٓ 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ رفظ١ٍٟ ٌٍّؼب١٠و: .اٌجؾش ِؼب١٠وفمواد 

 ى  الاداراث انحكىيٍت بتطبٍك َظاو يحاسبت انتكانٍف .لا تهتاولا: 

 عهى الأتً :ـ انبحثف انفرضٍت الأونً يٍ فرضٍاث تُص(  6جذول )

 درجت انًىافمت
 الاَحراف

 انًعٍاري

 انىسط

 انحسابً
 انرلى انعبارة

إجاباث انًبحىثٍٍ 

تًٍم َحى انًىافمت 

 بشذة

0.929 1.44 
اٌزىب١ٌف لا رطجك ِإٍَزىُ ٔظبَ ِؾبٍجخ 

 ثطو٠مخ ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ
1 

إجاباث انًبحىثٍٍ 

تًٍم َحى انًىافمت 

 بشذة

0.614 1.52 
٠ؼزجو رطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف 

 ً  ثّإٍَزىُ ػوٚه٠ب
2 

إجاباث انًبحىثٍٍ 

تًٍم َحى 

 انًىافمت

0.738 1.84 
لا ٠ؼزّل فٟ رطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف 

 ثّإٍَزىُ ػٍٝ ِؾبٍت رىب١ٌف ِزقظض
3 

إجاباث انًبحىثٍٍ 

تًٍم َحى 

 انًىافمت

0.620 1.94 
رَزط١غ ِإٍَزىُ رؾًّ أػجبء ٚرىٍفخ رطج١ك 

 ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف
4 

إجاباث انًبحىثٍٍ 

تًٍم َحى انًىافمت 

 بشذة

0,479 1.66 

ٔظواً ٌطج١ؼخ ٔشبؽ ِإٍَزىُ ٠زٛلغ أْ 

رَزف١ل ثظٛهح وج١وح ِٓ رطج١ك ٔظبَ 

 ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف

5 

انًبحىثٍٍ إجاباث 

تًٍم َحى 

 انًىافمت

0.935 2.06 

ٍبُ٘ ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف اٌّطجك 

ثّإٍَزىُ وض١واً فٟ ِٛاعٙخ رؾل٠بد ث١ئخ 

 اٌؼًّ اٌّؼبطوح
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  أػلاٖ ِب ٠ٍٟ : ( 6رلى )٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي 

 
ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٙب  1.44ػٓ اٌؼجبهح الأٌٚٝ ٟ٘  اٌجؾشل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ  .1

 ٚرؼٕٝ أْ غبٌج١خ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٛافمْٛ ثشلح  ٠9.929َبٚٞ 

ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٙب  1.52ػٓ اٌؼجبهح اٌضب١ٔخ ٟ٘  اٌجؾشل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ   .2

 ٚرؼٕٝ أْ غبٌج١خ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٛافمْٛ ثشلح  9.614

ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٙب  1.84ػٓ اٌؼجبهح اٌضبٌضخ ٟ٘  اٌجؾشٍٛؾ اٌؾَبثٟ لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ ل١ّخ اٌ .3

 ٚرؼٕٝ أْ غبٌج١خ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٛافمْٛ  ٠9.738َبٚٞ 

ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٙب  1.94ػٓ اٌؼجبهح اٌواثؼخ ٟ٘  اٌجؾشل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ   .4

 ج١خ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٛافمْٛ ٚرؼٕٝ أْ غبٌ ٠9.629َبٚٞ 

ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ  1.66ػٓ اٌؼجبهح اٌقبَِخ ٟ٘  اٌجؾشل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ   .5

 ٚرؼٕٝ أْ غبٌج١خ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٛافمْٛ ثشلح  9.479ٌٙب ٠َبٚٞ 

ف اٌّؼ١بهٞ ٚالأؾوا 2.96ػٓ اٌؼجبهح اٌَبكٍخ ٟ٘  اٌجؾشل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ   .6

 ْ .ٝ أْ غبٌج١خ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٛافمٛٚرؼٕ 9.935ٌٙب ٠َبٚٞ 
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 عمى الآتي :ـ  البحثتنص الفرضية الثانية من فرضيات نتائج الفرضية الثانية : 

 لا تعتمد  الادارات الحكهمية عمى نعام محاسبة التكاليف . 

 (7جدول )

 عن عبارة الفرضية الثانية البحثالهسط الحدابي والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة 

 درجة المهافقة
 الانحراف
 المعياري 

 الهسط
 الحدابي

 الرقم العبارة

إجابات المبحهثين 
تميل نحه المهافقة 

 بذدة
0.647 1.70 

مؽ خلال  السذاريعلا يتؼ تحجيج تكمفة 
 نغام التكاليف 

1 

المبحهثين إجابات 
تميل نحه المهافقة 

 بذدة
0.756 1.80 

بشاءً  السذاريعلا يتؼ قبؾل أو رفض 
 السذاريععمى معمؾمات نغام تكاليف 

2 

إجابات المبحهثين 
تميل نحه 
 المهافقة

0.756 2.00 

بشاءً  السذاريعلا يتؼ التقخيخ عؽ إنجاز 
عمى بيانات التكاليف التي يؾفخىا نغام 

 التكاليف .
3 

إجابات المبحهثين 
تميل نحه 
 المهافقة

0.689 1.88 

لا يتؼ الاعتساد عمى معمؾمات التكاليف 
في التخظيط والخقابة واتخاذ القخارات 

 بالسشذأة .
4 

إجابات المبحهثين 
تميل نحه 
 المهافقة

0.746 1.88 

تداىؼ بيانات التكاليف بسؤسداتكؼ في  
إعجاد السؾازنات التقجيخية لمتكاليف 

 الستؾقعة مدتكبلًا .
5 

إجابات المبحهثين 
تميل نحه 
 المهافقة

0.863 1.90 

تداىؼ بيانات التكاليف بسؤسداتكؼ في 
إعجاد السؾازنات التقجيخية لمتكاليف 

 الستؾقعة مدتكبلًا .
6 

 (SPSS V.26برَايج ) يخرجاثانًصذر : 



22 
 

  أػلاٖ ِب ٠ٍٟ : ( 7رلى )٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي 

ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ  1.79ػٓ اٌؼجبهح الأٌٚٝ ٟ٘  اٌجؾشل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ   .1

 ٚ رؼٕٝ أْ غبٌج١خ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٛافمْٛ ثشلح  9.647ٌٙب ٠َبٚٞ 

ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ  1.89ػٓ اٌؼجبهح اٌضب١ٔخ ٟ٘  اٌجؾشل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ   .2

 ٚرؼٕٝ أْ غبٌج١خ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٛافمْٛ ثشلح  9.756ٌٙب 

ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ  2.99ػٓ اٌؼجبهح اٌضبٌضخ ٟ٘  اٌجؾشل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ   .3

 ٚرؼٕٝ أْ غبٌج١خ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٛافمْٛ  9.756ٌٙب ٠َبٚٞ 

ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ  1.88ػٓ اٌؼجبهح اٌواثؼخ ٟ٘  اٌجؾشاٌؾَبثٟ لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ  ل١ّخ اٌٍٛؾ  .4

 ٚرؼٕٝ أْ غبٌج١خ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٛافمْٛ  9.689ٌٙب ٠َبٚٞ 

ٚالأؾواف  1.88ػٓ اٌؼجبهح اٌقبَِخ ٟ٘  اٌجؾشل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ  .5

 أفواك اٌؼ١ٕخ ِٛافمْٛ. ٚرؼٕٝ أْ غبٌج١خ  9.746اٌّؼ١بهٞ ٌٙب ٠َبٚٞ 

ٚالأؾواف  1.99ػٓ اٌؼجبهح اٌَبكٍخ ٟ٘  اٌجؾشل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ   .6

 ٚرؼٕٝ أْ غبٌج١خ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٛافمْٛ  9.863اٌّؼ١بهٞ ٌٙب ٠َبٚٞ 
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 نتائج الفرضية الثالثة:

 :ـ  الاتيعمى  البحثتشص الفخضية الثالثة مؽ فخضيات 

في تطبيق نعام محاسبة  تهاجهه الإدارات الحكهمية مجمهعة من التحديات والمعهقات
 التكاليف.

 (8جدول )

 عن عبارة الفرضية الثالثة البحثالهسط الحدابي والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة 

 درجت انًىافمت
 الاَحراف

 انًعٍاري

 انىسط

 انحسابً
 انرلى انعبارة

 إجاباث انًبحىثٍٍ

 تًٍم َحى انًىافمت 
0.694 1.74 

لا رلهن ِإٍَزىُ ِفَٙٛ ٚؽج١ؼخ ٔظبَ 

 ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ِٚٓ صُ لا روغت فٟ رطج١مٗ
1 

إجاباث انًبحىثٍٍ 

تًٍم َحى 

 انًىافمت

0.814 2.10 

رلهن ِإٍَزىُ فٛائل ِٕٚبفغ رطج١ك ٔظبَ 

ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ، ِٚٓ صُ لا روغت فٟ 

 رطج١مٗ

2 

 إجاباث انًبحىثٍٍ

تًٍم َحى 

 انًىافمت

0.661 1.82 
رَزط١غ ِإٍَزىُ رؾًّ رىٍفخ رطج١ك ٔظبَ 

 ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ، ٌٚىٕٙب لا روغت فٟ رطج١مٗ 
3 

إجاباث انًبحىثٍٍ 

تًٍم َحى 

 انًىافمت

0.829 1.92 

رَزط١غ ِإٍَزىُ رؾًّ الأػجبء 

ٚاٌغٙل اٌّطٍٛة ٌزطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ 

 رطج١مٗ .اٌزىب١ٌف ، ٌٚىٕٙب لا روغت فٟ 

4 

إجاباث انًبحىثٍٍ 

تًٍم َحى 

 انًىافمت

0.629 1.82 

لا رزٛفو اٌىٛاكه اٌّؾبٍج١خ اٌّزقظظخ 

ٌزطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ، ِٚٓ صُ لا 

 روغت فٟ رطج١مٗ .

5 

إجاباث انًبحىثٍٍ 

تًٍم َحى 

 انًىافمت

0.689 1.88 
اٌغٙبد اٌَّئٌٛخ لا رملَ اٌَّبػلاد فٟ ٍج١ً 

 ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف .رطج١ك ٔظبَ 
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  أػلاٖ ِب ٠ٍٟ : ( 8رلى )٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي 

والانحراف  1774عن العبارة الأولى هً  البحثلٌمة الوسط الحسابً لإجابات أفراد عٌنة   .1

 وتعنى أن غالبٌة أفراد العٌنة موافمون  47694المعٌاري لها ٌساوي 

والانحراف  2714عن العبارة الثانٌة هً  البحثلٌمة الوسط الحسابً لإجابات أفراد عٌنة   .2

تدرن مؤسستكم فوائد ومنافع وتعنى أن غالبٌة أفراد العٌنة موافمون على أن  47814المعٌاري لها 

 .  تطبٌك نظام محاسبة التكالٌف ، ومن ثم ترغب فً تطبٌمه

والانحراف المعٌاري  1782عن العبارة الثالثة هً  البحثاد عٌنة لٌمة الوسط الحسابً لإجابات أفر  .3

 وتعنى أن غالبٌة أفراد العٌنة موافمون  47661لها ٌساوي 

و الانحراف  1792عن العبارة الرابعة هً  البحثلٌمة الوسط الحسابً لإجابات أفراد عٌنة   .4

 وتعنى أن غالبٌة أفراد العٌنة موافمون  47829المعٌاري لها ٌساوي 

والانحراف  1782عن العبارة الخامسة هً  البحثلٌمة الوسط الحسابً لإجابات أفراد عٌنة   .5

 .وتعنى أن غالبٌة أفراد العٌنة موافمون  47629المعٌاري لها ٌساوي 

والانحراف  1788عن العبارة السادسة هً  البحثسط الحسابً لإجابات أفراد عٌنة لٌمة الو .6

 وتعنى أن غالبٌة أفراد العٌنة موافمون  47689المعٌاري لها ٌساوي 
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 الاستنتاجاث وانتىصياث

 الاستُتاجاث اولا: 

٠ّىٓ اٍزقلاص إٌزبئظ  اٌجؾشِٓ فلاي الإؽبه إٌظوٞ ٚاٌّفب١ّٟ٘ ٌٍجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌج١بٔبد 

 الار١خ

 رطجك ٔظبَ اٌزىب١ٌف ا١ٌلٚٞ .  اٌؾى١ِٛخ اٌّشبه٠غأْ ِؼظُ ِإٍَبد  -1

ٟ٘ إٌظو٠خ ) اٌطو٠مخ (   اٌؾى١ِٛخ اٌّشبه٠غأْ ٔظو٠خ اٌزىب١ٌف الأوضو اٍزقلاِب فٟ ِإٍَبد  -2

 اٌّجبشوح . 

 .   اٌؾى١ِٛخ اٌّشبه٠غأْ ٕ٘بن ؽبعخ ػوٚه٠خ ٌج١بٔبد اٌزىب١ٌف ثّإٍَبد  -3

لا رٙزُ ثزطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ثطو٠مخ ِٕٙغ١خ ١ٍٍّٚخ   اٌؾى١ِٛخ اٌّشبه٠غأْ غبٌج١خ ِإٍَبد  -4

 . 

لا رٙزُ ثزطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ثغوع َِبػلرٙب فٟ   اٌؾى١ِٛخ اٌّشبه٠غأْ ِؼظُ ِإٍَبد  -5

 ر١١َو شإٚٔٙب الإكاه٠خ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب ّٚٔٛ٘ب ٚرطٛه٘ب . .

رَزط١غ رؾًّ رىٍفخ ٚأػجبء ٚعٙل رطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف  اٌؾى١ِٛخ اٌّشبه٠غأْ ِؼظُ ِإٍَبد  -6

 ، ئلا أٔٙب لا روغت فٟ رطج١مٗ ٔظواً ٌٍّشبوً ٚاٌّؼٛلبد 

 انتىصٍاث ثاٍَا:

 ِٓ فلاي ِب رٛطً ئ١ٌٗ اٌجبؽضبْ ِٓ ٔزبئظ ٠ٛط١بْ ثبٌزٛط١بد ا٢ر١خ : 

ٚمٌه ثؼمل اٌّإرّواد  اٌؾى١ِٛخ اٌّشبه٠غّإٍَبد هفغ اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ رطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ث .1

 ٚإٌلٚاد ٚاٍزقلاَ اٌٍٛبئً الإػلا١ِخ وبٌظؾف ٚاٌّغلاد ٚاٌٍمبءاد اٌزٍفي١ٔٛ٠خ ٚالإماػ١خ ٚغ١و٘ب . 

ػٍٝ رطج١ك ثواِظ اٌزىب١ٌف اٌؾل٠ضخ ٚاٌؾبٍٛث١خ ٚثطو٠مخ ١ٍٍّخ  اٌؾى١ِٛخ اٌّشبه٠غؽش ِإٍَبد  .2

 وفبءح ٚفبػ١ٍخ ٌزٍه إٌظُ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب ثلهعخ لظٜٛ .  ِٕٚٙغ١خ ِٓ أعً رؾم١ك أػٍٝ َِزٜٛ

رؾل٠ل اٌٙلف ِٓ رطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ثىً كلخ  اٌؾى١ِٛخ اٌّشبه٠غ٠غت ػٍٝ ِإٍَبد  .3

ػٍٝ  ِشوٚعِٕٚٙغ١خ ، ػٍٝ أْ ٠زُ اٍزقلاَ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف فٟ اٌزقط١ؾ ٌٍّإٍَخ ٌٚىً 

 ؽلٖ ٚونٌه فو اٌولبثخ ػٍٝ الأكاء اٌؼبَ ٚػٍٝ ػٕبطو اٌزىب١ٌف ٚرم١١ُ الأكاء ِٚزبثؼزٗ . 

رمل٠ُ اٌَّبػلاد ٚإٌظؼ ثّب  اٌّشبه٠غػٍٝ اٌغٙبد اٌو١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ اٌَّئٌٛخ ػٓ ِإٍَبد  .4

 ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف .  ٠قلَ ٠ٚؼيى ِٓ فوص رطج١ك
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الا٘زّبَ ثزٛف١و وٛاكه ِزقظظخ فٟ ِغبي  اٌؾى١ِٛخّؾبٍج١خ ػٍٝ اٌغبِؼبد ٚا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ اٌ .5

 اٌّشبه٠غِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ٌَل اٌؾبعخ اٌؼوٚه٠خ ٌٙنا اٌزقظض فٟ ٍٛق اٌؼًّ ػِّٛبً ِٚإٍَبد 

 ثٛعٗ اٌقظٛص .
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 انًصادر 

 انًصادر انعربٍت 

 .2911إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّٛؽل   -

ٍو٠ىبٔذ كاربه, عٛهط فٍٛزو, رؼو٠ت ؽّل ؽبِل ؽغبط,ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ِلفً رشبهٌي ٘ٛهٔغوْ,   - 

 .2919اكاهٞ )اٌىزبة الاٚي(,اٌٍّّىخ , اٌو٠بع, كاه اٌّو٠ـ ٌٍٕشو , اٌطجؼخ اٌؾل٠ضخ, 

ػجل اٌوىاق لبٍُ اٌشؾبكح,١ٍّو اثوا١ُ٘ اٌجوغٛصٟ,ػطب الله محمد اٌمط١ش,ِواِظٍؼ اٌوكا٠لح,اٌّؾبٍجخ   - 

 .،2915ىِيَ ٔبشوْٚ ِٚٛىػْٛ ,اٌطجؼخ الاٌٚٝ,  ػّبْ, الاهكْ,اٌؾى١ِٛخ , 

ػّبْ: كاه ا١ٌَّوح  ( 1.)ِؾبٍجخ اٌزىـب١ٌف اٌـظٕبػ١خ. )ؽ 2992ٔٛه، ػجل إٌبطو ٚاٌشو٠ف، ػ١ٍبْ، ) -  

 .2917ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ.

 .2912َ، كْ، ػّبْ، 3ك محمد أثٛ ٔظبه، اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ، ؽ  -

 .2917ك. ٠ٌٛٔ ؽَٓ ػمً ٚ ك. عّبي ػٍٝ محمد أٍب١ٍبد ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ك.ْ عبِؼخ ؽٍٛاْ. ك.د،   - 

ك. طلاػ عٛكح ٍِٛٛػخ عٛكح اٌّؾبٍج١خ، اٌغيء اٌقبٌِ اٌّمبٚلاد اٌىزبة الأٚي، كاه اٌَؼبكح،    - 

2917َ. 

 

-  Emphasis, Pearson Bosston Coloumbus Indian aolis New York San 

Fancisco,Fourteenth Edition ,2012. 

  - Garrison, Ray, H. & Noreen, Eric, W: "Managerial Accounting", 112 Ed., 

McGraw-Hill, Singapore, 2018. 

  - Michael R.Kinney, Jenice Prather-Kinsey, Cecily A.Raiborn,cost Accounting; 

Foundations&Evolutions,Thomson South- Western,Sixth Edition,2016. 

  - Charles T.Horngren,Srikant M.Datar,Madhav V.Rajan,cost Accounting; 

Amanagerial Emphasis, Pearson Bosston Coloumbus Indian aolis New York San 

Fancisco,Fourteenth Edition ,2012. 
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 وزارة انتعهيم انعالي وانبحث انعهمي
 مــــت بابـــــجامع     
 ت الادارة والاقتصادــــــكهي  
  المحاسبتم ــــــقس   

 استمارة استبانت                                                            
   

 
 تحية احترام وتقدير

إمكانية ) البحثالاستسارة التي بيؽ أيجيكؼ تتزسؽ مجسؾعة مؽ الستغيخات أو السؤشخات الستعمقة بسؾضؾع 

ه الاستسارة مكياساً يعتسج لأغخاض البحث حوتعج ى (  تظبيق محاسبة التكاليف في الإدارات الحكؾمية

بسا يعدز تحقيق أىجاف  العمسي ، وان تفزمكؼ بالإجابة السشاسبة يداىؼ في الحرؾل عمى نتائج دقيقة

 . البحث العمسي حرخاً  لأغخاضالبحث ، عمساً بان الإجابة تدتخجم 

( امام اختيار واحج لكل سؤال تخونو يعكذ الؾاقع او بؾضع علامة ) يخجى الإجابة عؽ جسيع الأسئمة -1
 ىؾ اقخب الى ذلػ.

 عجم  ذكخ الاسؼ أو التؾقيع عمى الاستبانة لظفاً. -2
بحؾل الله  البحثالإجابة عؽ الأسئمة السظخوحة يؾصل إلى الشتائج السظمؾبة وبالتالي إلى نجاح مذخوع  -3

 تعالى.
 وشاكرين تعاونكم معنا  ......... متمنين مداعدتنا  
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 انبياناث الأساسيت: 

    

 أمام الخٌار المناسب:  )*(الرجاء وضع علامة  

  العمر:  -1

                          سنة           34ألل من           سنة   34-44

سنة      54 -41   سنة  51-64 

   المؤهل العلمً:  -2

                                              شهادة ثانوٌة            جامعً 

فوق الجامعً          أخرى أذكرها  

 التخصص العلمً:  -3

                                      مصارف   التصاد 

محاسبة      إدارة    أعمال 

 أخرى حددها        

 سنوات الخبرة:  -4

سنة                                    5ألل من    سنة  14 – 5من 

سنة        15 – 11   سنة  24أكثر من  

  

 المسمً الوظٌفً:  -5

     موظف                                         رئٌس لسم  مدٌر          

 نائب مدٌر    مدٌر                             

 أخري حددها       
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 لا تهتم  الادارات الحكومية بتطبيق نظام محاسبة التكاليف .الحور الأول: 

لا أٚافك 

 ثشلح 

أٚافك   أٚافك  ِؾب٠ل  لا أٚافك 

 ثشلح 

 اٌولُ   

لا رطجك ِإٍَزىُ ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ثطو٠مخ           

 . ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ

1 

٠ؼزجو رطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ثّإٍَزىُ           

 ً  ػوٚه٠ب

2 

لا ٠ؼزّل فٟ رطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ثّإٍَزىُ           

 ػٍٝ ِؾبٍت رىب١ٌف ِزقظض

3 

رَزط١غ ِإٍَزىُ رؾًّ أػجبء ٚرىٍفخ رطج١ك ٔظبَ           

 . ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف

4 

ٔظواً ٌطج١ؼخ ٔشبؽ ِإٍَزىُ ٠زٛلغ أْ رَزف١ل           

 ثظٛهح وج١وح ِٓ رطج١ك ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف

5 

ٍبُ٘ ٔظبَ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف اٌّطجك ثّإٍَزىُ           

 . فٟ ِٛاعٙخ رؾل٠بد ث١ئخ اٌؼًّ اٌّؼبطوح وض١واً 

6 

  

 الادارات الحكومية على نظام محاسبة التكاليف . لا تعتمدالمحور الثاني: 

لا أوافك 
 بشدة 

أوافك   أوافك  محاٌد  لا أوافك 
 بشدة 

 الرلم   

من خلال نظام  المشارٌعلا ٌتم تحدٌد تكلفة           
 المشارٌعالتكالٌف لا ٌتم تحدٌد سعر 

1 

بناءً على معلومات  المشارٌعلا ٌتم لبول أو رفض           
 . المشارٌعنظام تكالٌف 

2 

بناءً على بٌانات  المشارٌعلا ٌتم التمرٌر عن إنجاز           
 التكالٌف التً ٌوفرها نظام التكالٌف .

3 



31 
 

ٌساعد نظام الرلابة الداخلٌة للعملٌات النمدٌة علً           
 الإفصاح عن محتوى الموائم المالٌة. 

4 

لا تساهم بٌانات التكالٌف بمؤسساتكم فً إعداد           
 . الموازنات التمدٌرٌة للتكالٌف المتولعة مستمبلاً .

4 

تساهم بٌانات التكالٌف بمؤسساتكم فً إعداد           
 . التمدٌرٌة للتكالٌف المتولعة مستمبلاً .الموازنات 

6 

  

في تطبيق نظام محاسبة  تواجهه الإدارات الحكومية مجموعة من التحديات والمعوقاتالمحور الثالث:   

 التكاليف.

لا أوافك 
 بشدة 

أوافك   أوافك  محاٌد  لا أوافك 
 بشدة 

 الرلم   

محاسبة لا تدرن مؤسستكم مفهوم وطبٌعة نظام           
 . التكالٌف ومن ثم لا ترغب فً تطبٌمه

1 

لا تدرن مؤسستكم فوائد ومنافع تطبٌك نظام           
 . محاسبة التكالٌف ، ومن ثم لا ترغب فً تطبٌمه

2 

تستطٌع مؤسستكم تحمل تكلفة تطبٌك نظام محاسبة           
 التكالٌف ، ولكنها لا ترغب فً تطبٌمه

3 

مؤسستكم تحمل الأعباء والجهد المطلوب تستطٌع           
لتطبٌك نظام محاسبة التكالٌف ، ولكنها لا ترغب 

 . فً تطبٌمه .

4 

لا تتوفر الكوادر المحاسبٌة المتخصصة لتطبٌك           
نظام محاسبة التكالٌف ، ومن ثم لا ترغب فً 

 تطبٌمه .

5 

الجهات المسئولة لا تمدم المساعدات فً سبٌل           
 تطبٌك نظام محاسبة التكالٌف .

6  

 

 


