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 ػُٕاٌ انبحث

  انًذلك انخبسجٙ ٔدٔسُِ فٙ يٕاجٓت انخحذٚبث انًحبعبٛت           

                

 أػذاد انطبنبٍٛ

 حغٍ طبنب َبٚف

 طبنب حٍُٛ َٕٚظ

   

 بحث يمذو إنٗ يجهظ كهٛت الإداسة ٔالالخصبد لغى انًحبعبت جبيؼت بببم ْٕٔ جضء يٍ           

 شٓبدة انبكبنٕسٕٚط لغى انًحبعبت يخطهببث َٛم                               

 

  بئششاف                                                     

 أ.  و.  د. حٛذس غُٙ َٔبط انكشػبٔ٘                                          

 

 

       ٔٗٗ٘ ٘                                                                                                                                  

َٕٕٓٗ 

 جًٕٓسٚت انؼشاق

ٔصاسة انخؼهٛى انؼبنٙ ٔانبحث انؼهًٙ.                            

 جبيؼت بببم 

 كهٛت الإداسة ٔالالخصبد 

 لغى انًحبعبت
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 اٜٚت انكشًٚت

 

ف١ُِِ                         ٓ ثٌِشَّ ّٰ فَ ِٗ ثٌشَّ ُِ ثٌٍـَّ  دغِْ
 

ب انَُّبطُ لذَ جَبءَحكُى يَّ               َّٓ ٍَ ﴾ ﴿ َٚب أَٚ ؤْيُِِٛ ًُ تٌ نِهْ ًَ سَحْ َٔ ُْذًٖ  َٔ ذُٔسِ  ب فِٙ انصُّ ًَ شِفبَءٌ نِ َٔ ػِظَتٌ يٍِ سّبكُِىْ  ْٕ 

 

ُٙ انؼظٛى                                                                                                                      صذق الله انؼه

 عٕسة  َٕٚظ                                                                                                                            

  ٧٥الاٚت                                                                                                            
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 شكش ٔحمذٚش                                                        

كٍ ػبنًبً ... فئٌ نى حغخطغ فكٍ يخؼهًب فبٌ نى حغخطغ فبحب انؼهًبء فبٌ نى حغخطغ فلا حبغضٓى بؼذ سحهت 

َ بٓب ػهُٛب فٕٓ انؼهٙ انمذٚش  كًب اجخٓبد حكههج بئَجبص ْزا انبحث َحًذ الله ػض ٔجم يٍ َؼًّ انخٙ يُب

َٗ ػببساث انشكش ٔانخمذٚش انٗ يششف انبحث انذكخٕس حٛذس غُٙ َٔبط انكشػبٔ٘  َغؼٗ اٌ َخص بأعً

كًب لا َُغٗ اٌ َمذو بأسلٗ ٔاثًٍ ػببساث انشكش انٗ كهٛت الاداسة ٔالالخصبد ٔاعبحزحٓب ٔانٗ أعبحزة لغى 

نٙ ٚذ انؼٌٕ فٙ يغٛشحٙ  انًحبعبت ٔٚغشَٙ اٌ الذو بجضٚم انشكش ٔانخمذٚش ٔالايخُبٌ انٗ كم يٍ يذ

 . انؼهًٛت
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 الإْذاء                                                        

اْذ٘ يحخٕٖ ْزِ انبحث إنٗ الأعخبر انًغبػذ انذكخٕس حٛذس غُٙ َٔبط انكشػبٔ٘ انز٘ نّ انفضم فٙ 

 جضٚم انشكش ٔانخمذٚش إَجبص ْزِ انبحث انؼهًٙ ٔحؼضٚضُِ ببنًؼهٕيبث انًٕثٕلت نّ 

كًب اْذ٘ كم أعبحزحٙ فٙ لغى انًحبعبت نٓى كم انحب ٔالايخُبٌ ٔكم يٍ عبػذَٙ ٔنًُٓٙ انمذسة 

ٔانخشجٛغ كًب اْذ٘ ْزِ انبحث نكم يٍ ٚمشأُِ  ٔٚطهغ ػهٗ يضًَّٕ ٔػغٗ أٌ حؼى الاعخفبدة نهجًٛغ، 

 ٔالله ٔنٙ انخٕفٛك ...
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  ؽذٚي ثٌّقض٠ٛجس                                         

 ٔث٠٢ز     _________________________________________________________ 

 ٕشىش ٚصمذ٠ش    _____________________________________________________ 

 ٖثلإ٘ذثء     ______________________________________________________ _ 

 ٙ___________________________________________________     ٍِخض ثٌذقظ 

 ٧ثٌّمذِز      _______________________________________________________ 

 ٨____________________________________________________      انفصم الأل

 ٨____________ ِٕٙؾ١ز ثٌذقظ     _______________________________________

 ٨ثٚلاً ِشىٍز ثٌذقظ     _________________________________________________ 

 ٨عج١ٔج: أ١ّ٘ز ثٌذقظ     _________________________________________________ 

 ٩عجٌغج: ث٘ذثف ثٌذقظ.  _ ________________________________________________ 

 ٩___________________________________________________ سثدؼج: ثٌفشػ١ز.   

 ٓٔثٌّذقظ ثٌغجٟٔ   ____________________________________________________ 

 ٓٔأؽٕذ١ز(. ____________________________________ -ػشد١ز-ثٌذسثعجس ثٌغجدمز )ِق١ٍز

 ٕٔ____________________ ثٌفظً ثٌغجٟٔ ثٌّذقظ ثلأٚي  ________________________

 ٕٔثٚلا: ِفَٙٛ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ.  ___________________________________________ 

 ٕٔعج١ٔج: أ١ّ٘ز ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ  ____________________________________________ 

 ٖٔعجٌغجً: ث٘ذثف ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ   ___________________________________________ 

 ٖٔثدؼج: ِٙجَ ِٚغؤ١ٌٚز ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ  _____________________________________ س

 ٗٔخجِغج: ثعج١ٌخ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ   _________________________________________ 

 ٗٔعجدعج : ثٔٛثع ثٌضذل١ك  ________________________________________________ 

 ١ٔ________________________________________ انًبحث انثبَٙ.  ____________

 ٙٔأٚلاً: ثٌضقذ٠جس ثٌّقجعذ١ز  ______________________________________________ 

 ٨ٔعج١ٔج: ثٌغشع ِٓ ثٌضقذ٠جس ثٌّقجعذ١ز  ______________________________________  

 ٕٓ___________ انًبحث انثبنث _ ________________________________________
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 ٕٓثٌؼلالز د١ٓ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ٚثٌضقذ٠جس ثٌّقجعذ١ز _______________________________ 

 ٕٓأٚلاً: ثلاؽشثءثس ثٌضٟ ٠طذمٙج ثٌّذلك ٌٍقذ ِٓ ث٢عجس ثٌضقذ٠جس ثٌّقجعذ١ز __ _______________ 

 ٕٔ_____________ عج١ٔجً: ثؽشثءثس ثعضؾجدز ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ لأخطجء ثٌؾٛ٘ش٠ز ____________

 ٖٕانفصم انثبنث  _____________________________________________________

 ٖٕٔذزر ِخضظشر ػٓ د٠ٛثْ ثٌشلجدز ثٌّج١ٌز ثٌؼشثلٟ فشع دجدً ____________________________   

 ٖٕ_____________________________________ أٚلاً: د٠ٛثْ ثٌشلجدز ثٌّج١ٌز ثٌؼشثلٟ فشع دجدً 

 ٖٕعج١ٔجً: ثٌّٙجَ ػٍٝ ِغضٜٛ ِقجفظز دجدً_________________________________________ 

 ٕٗعجٌغجً: ثٌظؼٛدجس ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج  فٟ ثٌذٚثةش______________________________________  

 ٧ٕ___________________ انًبحث انثبَٙ ____________________________________

 ٕ٘أٚلاً: ثٌؾجٔخ ثٌؼٍّٟ )ثٌضطذ١مٟ( ____________________________________________  

 ٥ٕانفصم انشابغ________________________________________________________ 

 ٧ٕأٚلاً: ثلأ٘ذثف _______________________________________________________ 

 ً  ٨ٕ: ثٌضٛط١جس ______________________________________________________ عج١ٔج

 ٩ٕعجٌغجً: ثٌّظجدس _______________________________________________________ 
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 يهخص انبحث                                            

ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ٚثٔٛثػُٗ، ٚثٌضقذ٠جس ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج فٟ ١ِجد٠ٓ صٙذف ٘زٖ ثٌذسثعز إٌٝ ثٌضطشق ٌّفَٙٛ ٚأ١ّ٘ز 

ثٌّؼشفز ثٌّقجعذ١ز فٟ ثٌؼجٌُ ، أّ٘ٙج ثٌضذفك ثٌٕمذٞ ٚػّجْ دلز دفجصش ثٌّقجعذ١ز ٚغ١ش٘ج ِٓ ثٌضقذ٠جس ثٌّّٙز فٟ 

ٌغشع ػًّ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ٚو١ف١ز ثٌضؼجًِ ِؼٙج ، ٚث٠ؼج صٕجٌٚش ٘زٖ ثٌذسثعز ِفَٙٛ ثٌضقذ٠جس ثٌّقجعذ١ز ٚث

ِٕٙج ٚأُ٘ ثلأعج١ٌخ ٚثلاؽشثءثس ثٌضٟ ٠ضخز٘ج ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ دؼ١ٍّز ثٌضذل١ك، ٚثٌؼًّ ػٍٝ آ١ٌز صذل١ك ِٕظّز  

 ٌٍقذ ِٓ ثعجس ٘زٖ ثٌضقذ٠جس دؾٛثٔذٙج ثٌٕظشٞ ٚثٌؼٍّٟ ، ٚلذ صُ صٍخ١ظُٗ وجلاصٟ: 

 ٌّؼجِلاس ثٌٕمذ٠ز.صم١١ُ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ فجٌز أٔظّز ثٌّقجعذ١ز ٚثٌشلجدز ثٌخجسؽ١ز ف١ّج ٠ضؼٍك دج .1

فؾٛر ِذٜ صأع١ش ثػضّجد ِؼج١٠ش ثٌّقجعذز ثٌذ١ٌٚز ٚثٌّؼج١٠ش ثٌذ١ٌٚز لإػذثد ثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌز ػٍٝ طقز ِٚٛعٛل١ز ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز  .2

 ٌٍششوز .

 وشف ثٌضقذ٠جس ثٌىغش فؼج١ٌز ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ٚو١ف١ز ثٌضؼجًِ ِؼٙج . .3

١ز ٚوفجءصُٗ ثٌؼ١ٍّز فٟ ثٌقذ ِٓ ثٌضقذ٠جس ثٌّقجعذ١ز ٚثْ ثٌضطٛس فٟ صؤعش خذشثس ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ثٌؼٍّ .4

 ثٌّؼج١٠ش ثٌذ١ٌٚز ٠غجُ٘ فٟ ػشع ثٌّؼٍِٛجس ثٌّقجعذ١ز دؼذثٌز . 

ػشٚس٠ز ث٘ضّجَ ثٌّذلم١ٓ دأعج١ٌخ ثٌضلاػخ ثٌّقجعذٟ وجلاخضلاط ٚصض٠ٚش ثٌّؼٍِٛجس ٚثٌذفجصش ثٌّقجعذ١ز  .5

 ِٚٛثؽٙز ثعضخذثِٙج دىجفز ثلأشىجي .

 ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ فٟ ثٌضذل١ك ثلاؽضّجػٟ ٚثٌذ١تٟ ػٍٝ ٔشجؽُٗ ثلالضظجدٞ دٚس  .6
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  المقدمة                                              

صضفك ِؼظُ صؼش٠فجس ثٌّذل١ٓ ٚسغُ ثخضلافجصٙج ثٌٍغ٠ٛز ػٍٝ أْ ػ١ٍّز ثٌضذل١ك صشضًّ ػٍٝ ػذر ػٕجطش ٟٚ٘ 

دجٌفقض ثٌضأوذ ِٓ طقز ل١جط ثٌؼ١ٍّجس ٚعجٌّز صغؾ١ٍٙج ٚصق١ٍٍٙج ثٌفقض ٚثٌضقمك ٚثٌضمش٠ش ٠ٚمظذ 

ٚصذ٠ٛذٙج أِج ثٌضقمك ف١مظذ دٗ ثٌقىُ ػٍٝ طجٌق١ز ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ثٌٕٙجة١ز وضؼذ١ش ع١ٍُ لأػّجي ثٌّششٚع ػٓ 

ٓ فضشر ِج١ٌز ِؼ١ٕز، أِج ثٌضمش٠ش ف١مظذ دٗ ثعضخلاص ثٌٕضجةؼ ٚثعذجصٙج فٟ صمش٠ش ٠مذَ ٌٍؾٙجس ثٌّغضف١ذر ِ

ثٌذ١جٔجس ثٌخضج١ِز، ٚ٘ٛ ٠ؼضذش ٔٙج٠ز ػ١ٍّز ثٌضذل١ك، ف١ظ ٠ذ١ٓ ف١ٗ ثٌّذلك سأ٠ٗ ثٌفٕٟ ثٌّقج٠ذ فٟ ثٌمٛثةُ 

ثٌّج١ٌز وىً ِٓ ف١ظ صظ٠ٛش٘ج ٌٍّشوض ثٌّجٌٟ دظذق ٚػذثٌز، ثٞ صؼذش ػٓ ثٌٛثلغ ثٌقم١مٟ ٚثْ ثٌّذلك 

ر إٌٝ أْ ثفضّجي ٚؽٛد أخطجء ( . ٚفٟ ٘زث ثٌظذد صؾذس ثلإشجس٠2113شٙذ دزٌه. فغٓ، ف١ٍـ ، ٚػٕذش،)

دجٌّغضٕذثس ٚثٌغؾلاس ثٌّقجعذ١ز أِش دذ٠ٟٙ ٠شؽغ ثٌغذخ ف١ٗ إٌٝ ثٌّشثفً ثٌّضؼذدر ثٌضٟ صّش دٙج ثٌذ١جٔجس 

دذء ِٓ إعذجس ثٌؼ١ٍّجس ٚثٔضٙجء دئػذثد ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ثٌخضج١ِز، ألا أْ ٘زٖ ثلاخطجء فٟ دؼغ ثلأف١جْ لذ 

ِضذؼز ِٓ لذً إدثسر ثٌششوز ٌٍضلاػخ ِٓ خلاي ل١جِٙج دذؼغ  صىْٛ ِمظٛدر، دً ٚلذ صظذـ ع١جعز

ثٌّّجسعجس ثٌّقجعذ١ز. ٕٚ٘ج ٠ذشص دٚس ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ثٌّضّغً دجٌشأٞ ثٌّٛػٛػٟ ثٌضم١١ّٟ ٌٍّؼٍِٛجس 

ثٌّمذِز إ١ٌٗ ٚثٌضٟ صّغً دّؾٍّٙج ؽٛ٘ش ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ِٚؼّٛٔٙج، د١ذ أْ ثٌّقجعخ ٠غضط١غ ٚدٕجء ٌشغذز 

لاػخ دجٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ثٌّٛػٛػز د١ٓ ٠ذ٠ٗ، عؼ١ج ٚسثء ثفذثط صقغ١ٓ طٛسٞ. غ١ش فم١مٟ ف١ٙج ثلإدثسر ثٌض

ِٓ خلاي ثلاعضفجدر ِٓ ثٌغغشثس ٚثٌفؾٛثس ثٌّٛؽٛدر فٟ ثٌمٛثػذ ثٌّقجعذ١ز ٚخظٛطج ػٕظش ثٌّشٚٔز ثٌزٞ 

ىٕٗ صق٠ًٛ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز صضّضغ دٗ ثلأعج١ٌخ ثٌّقجعذ١ز، ٚدئِىج١ٔز ثلاخض١جس د١ٓ أدٚثس ثٌم١جط ٚثلإفظجؿ ، ٠ّ

ِٓ ِج ٠ؾخ أْ صىْٛ ػ١ٍٗ إٌٝ ِج ٠شغخ ثٌمجةّْٛ ػٍٝ إػذثد٘ج أْ صىْٛ ػ١ٍٗ، ٚوً رٌه دٙذف صقغ١ٓ 

ثٌظٛسر ثٌضٟ صؼىغٙج ثلأسلجَ ثٌّٛؽٛدر فٟ صٍه ثٌمٛثةُ ػٍٝ ٔض١ؾز أػّجي ثٌّٕشأر ِٚشوض٘ج ثٌّجٌٟ، فٟ عذ١ً 

 عضغّجسثس أٚ صقغ١ٓ عؼش ثٌغٛق. صقم١ك ِؾّٛػز ِٓ ثلأ٘ذثف وؾزح ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثلا
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 الفصل الاول                                    

 المبحث الاول                                 

 )منهجية البحث والدراسات السابقة(                            

 

 أولاً: مشكلة البحث

فج١ٌجً فٟ ١ِجد٠ٓ ثٌّؼشفز ثٌّقجعذ١ز ٚ٘ٛ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ٚدٚسُٖ فٟ ِٛثؽٙز صؼجٌؼ ثفذ أُ٘ ثٌّٛثػغ صذثٚلا  

ثٌضقذ٠جس ثٌّقجعذ١ز، ٚدٚس ثٌّذلم١ٓ ثٌخجسؽ١١ٓ فٟ ثوضشجف صٍه ثٌؼ١ٍّجس ِٓ خلاي وفجءصُٙ ِٓ ؽٙز، 

 ِٓ ؽٙز ثخشٜ international standards ٚثعضخذثَ ثٌّؼج١٠ش ثٌذ١ٌٚز  

 ؽشؿ ثٌّشىٍض١ٓ ثٌضج١ٌض١ٓ:   ٌزث صمَٛ ٘زٖ ثٌذسثعز ػٍٝ أعجط 

ِذٜ أ١ّ٘ز خذشثس ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ثٌؼ١ٍّز ٚوفجءصٗ ثٌؼ١ٍّز فٟ وشف ثٌّّجسعجس ٚثٌضقذ٠جس  -１

 ثٌّقجعذ١ز ؟ 

 ( ٚثٌّؼج١٠ش ثٌذ١ٌٚز لإػذثد ثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌزIASِج ِذٜ صأع١ش ثػضّجد ِؼج١٠ش ثٌّقجعذز ثٌذ١ٌٚز ) -２

(IFRS ) ٌٍششوز ِٛػٛع ثٌضذل١ك.ػٍٝ طقز ِٚٛعٛل١ز ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز 

 

 اهمية البحث  ثبَٛبً:  

٠ؼضذش ثٌّٛػٛع ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ٚدٚسر فٟ ِٛثؽٙز ثٌضقذ٠جس ثٌّقجعذ١ز. ِٓ أُ٘ ثٌضقذ٠جس فٟ -１

١ِجد٠ٓ ثٌّؼشفز ثٌّقجعذ١ز ٚثٌّج١ٌز، ثٌظجدسر ػٓ ثٌششوجس دغ١ز صقم١ك أ٘ذثف ِؼ١ٕزّ صخذَ أؽشثف 

 ثٌضذل١ك ثٌخجسؽٟ . ِقذدر خجطز فٟ ػً ثٌذسثعجس ثٌضٟ صٕجٌٚش

صطجي ٘زٖ ثٌذسثعز دٚس ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ٚلذسصٗ ػٍٝ إغٕجء ثٌؾجٔخ ثٌّؼشفٟ ٌذٚس ٌؾجْ ثٌّشثؽؼز -２

ٚثٌضذل١ك فٟ ثٌضقذ٠جس ثٌّقجعذز ، ِغ د١جْ ثٌّؼٛلجس ثٌضٟ لذ صقٛي دْٚ إصّجَ ٘زث ثٌذٚس ػٍٝ ِج 

ك ثٌخجسؽٟ ِٚذٜ لذسصٗ ػٍٝ ٠شثَ، ٌزث عٛف ٠غؼٝ ثٌذجفظ ثٌّؼشفز ثٌؼلالز ثٌضٟ صشدؾ دٚس ثٌّذل

 .وشف ثٌضقذ٠جس ثٌّقجعذ١ز دّخضٍف أشىجٌٗ ثٌّطذمز ٌذٜ إػذثد ثٌقغجدجس
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ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ِٕٙز ٌٙج أعجط ػ١ٍّز ِٚذجدا ِمذٌٛز لذٛلا ػجِج. إلا أْ ٘زٖ ثٌّٕٙز صضذجؽأ ػٓ -３

غط١ز ِٛثوذز ثٌضغ١شثس ثٌضٟ صقذط ػٍٝ أسع ثٌٛثلغ ثلأِش ثٌزٞ ٠ؤدٞ إٌٝ إػؼجف دٚس٘ج فٟ ص

ثٌٕشجؽ ثٌّجٌٟ ثٌزٞ ٘ٛ ِٛػٛع ِٕٙز ثٌّقجعذز ٌىً ثٌمطجػجس ، ٚػ١ٍز فلا دذ ِٓ سفغ وفجءر 

ٚفؼج١ٌز ٘زٖ ثٌّٕٙز ِٓ خلاي ثٌذقظ فٟ ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج ٚثٌض١ّض د١ٓ ٘زٖ ثٌضقذ٠جس ٚثلاوغش 

 أ١ّ٘ز.

 

 

 

 ثالثاً: اهداف البحث:       

ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ِٓ لذً أدثسثس ثٌششوجس عؼ١ج ٚسثء ٠ٙذف ثٌذقظ إٌٝ ػشع ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ صٛثؽٗ 

صقغ١ٓ ثٌٛػغ ثٌّجٌٟ ٌٍششوز دٕض١ؾز ٔشجؽٙج ِٚشوض٘ج ثٌّجٌٟ ػٍٝ ِٛعٛل١ز ثٌضذل١ك، ٚػٓ وشف ثٌضقذ٠جس 

 ثٌّقجعذ١ز ٚدٚسُٖ فٟ ِٛثؽٙضٙج .

د١جْ وفجءر ِٓ ٕ٘ج ؽجءس أ٘ذثف ٘زٖ ثٌذسثعز ثٌفشػ١ز ثٌضٟ صؾضّغ فٟ عذًُ صقم١ك ثٌٙذف ثٌشة١غٟ ٌٙج ٚ٘ٛ 

ثٌضذل١ك ثٌخجسؽٟ فٟ ثٌقذ ِٓ ِّجسعجس ٚثٌضقذ٠جس ثٌّقجعذز فٟ ظً ثٌّؼج١٠ش ثٌذ١ٌٚز، ِٚٓ ٘زث ثٌٙذف 

 صٕذسػ ثلأ٘ذثف ثٌضج١ٌز: 

 ثٌضؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ . -1

 د١جْ دٚثفغ ثلإدثسر فٟ ثٌٍؾٛء ٌّذلك ثٌخجسؽٟ فٟ إػذثد لٛثةّٙج ثٌّج١ٌز. -2

 ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ٚو١ف١ز ثٌضؼجًِ ِؼٙج. وشف ثٌضقذ٠جس ثلأوغش فؼج١ٌز -3

 

 سابؼبً: فشضٛبث انبحث 

صُ دٕجء فشػ١جس ثٌذسثعز ثػضّجدث ػٍٝ ِشىٍز ثٌذسثعز ٚػٕجطش٘ج ثٌّخضٍفز ف١ظ أْ فشػ١جس ثٌذسثعز صؼذ 

فٟ دٕجء  إؽجدجس آ١ٔز ٌضقذ٠جس ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج ثٌّذلك ، ٚفٍٛلا ِضٛلؼز ِٛػٛع ثٌذسثعز . صٕطٍك ٘زٖ ثٌذسثعز 

فشػ١جصٙج ِٓ خلاي ثٌضق١ًٍ ٚثٌىشف ػٓ ػلالجس ثٌضأع١ش د١ٓ ثٌّضغ١شثس ثٌّغضمٍز )ثٌضذل١ك ثٌخجسؽٟ(، 

 ثٌّؼج١٠ش ثٌذ١ٌٚز ٚد١ٓ ثٌّضغ١ش ثٌضجدغ ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ. ػٍٝ ثٌٕقٛ ثٌضجٌٟ: 

 ١ٍّز ٚد١ٓ ثٌقذ ِٓ ثٌضقذ٠جس ثٌّقجعذ١ز.ثٌؼلالز ثٌذثٌز د١ٓ خذشثس ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ٚوفجءصُٗ ثٌؼانفشضٛت :
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 انفصم الأل                                                

 انًبحث انثبَٙ                                   

 ثٌضقذ٠جس ثٌّقجعذ١زصٕجٌٚش ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌذسثعجس ػٓ ِٛػٛع ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ٚدٚسُٖ فٟ 

 أٔ لاً: انذساعت انًحهٛت  

( انًٕعٕيت " يذٖ كفبٚت خبشاث خبشاء انًحبعبت انًجبصٍٚ فٙ ١ٕٔٓدساعت )انًٕعٕ٘  -1

، ثر ٘ذفش انؼشاق ػهٗ كشف يًبسعبث انًحبعبت الابذاػٛت يٍ ٔجٓت َظش انخبشاء أَفغٓى " 

ثٌؼشثق فٛي ِذٜ وفج٠ز خذشثصُٙ ٘زٖ ثٌذسثعز إٌٝ ِؼشفز سأٞ خذشثء ثٌّقجعذز ثٌّؾجص٠ٓ فٟ 

ثٌؼ١ٍّز ٌىشف ِّجسعجس ثٌّقجعذز ثلادذثػ١ز ثٌضٟ صّجسعٙج ثٌششوجس فٟ ثٌؼشثق، ٚوزٌه ِؼشفز 

دٚس خذشثس خذشثء ثٌّقجعذز ثٌّؾجص٠ٓ فٟ ثٌؼشثق ف١ّج ٠ضؼٍك ثٌّّجسعجس ثٌّقجعذز ثلادذثػ١ز، فٟ 

ثٌّؾجص٠ٓ فٟ ثٌؼشثق  ٠شْٚ أْ  وشف صٍه ثٌّّجسعجس، ٚلذ صٛطً ثٌذقظ إٌٝ أْ خذشثء ثٌّقجعذز

ثٌخذشثس ٌذ٠ُٙ وجف١ز لاوضشجف ِّجسعجس ثٌّقجعذز ثلادذثػ١ز ٚثْ لذسصُٙ ػٍٝ ثلاوضشجف صضدثد 

دجصد٠جد عٕٛثس ثٌخذشر ٚثٌشٙجدثس ث١ٌّٕٙز ثٌضٟ فظٍٛث ػ١ٍٙج ٚأفؼش ثٌذسثعز إٌٝ أْ ثٌشٙجدثس 

ذ١ٌٚز دشىً وجف، أِج ثٌخذشر ث١ٌّٕٙز ث١ٌّٕٙز ػشٚس٠ز ٌضؼش٠ف خذشثء ثٌّقجعذز دّؼج١٠ش ثٌّقجعذز ثٌ

فضّىُٕٙ ِٓ ثوضشجف فجلاس ثٌضلاػخ دجٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ثٌضٟ صضُ ِٓ خلاي ِّجسعجس ٚأعج١ٌخ 

 ثٌّقجعذز ثلادذثػ١ز.  

 

ححهٛم ٔاخخببس أثش دسجت انخخصص انمطبػٙ ( انًٕعٕيت" 8102دساعت )أبٕ انؼلا،   -2

 نهًذلك انخبسجٙ فٙ جٕدة انخمبسٚش انًبنٛت"،

١ظ صٕجٌٚش ثٌذسثعز ل١جط دسؽز ثٌضخظض ثٌمطجػٟ )ِضغ١ش ِغضمً( ِٓ خلاي ِذخً ثٌقظز ف

ثٌغٛل١ز ،ػٍٝ ؽٛدر ثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌز )ِضغ١ش صجدغ( دجعضخذثَ ِغضٜٛ ثٌضقفع ثٌّقجعذٟ،  ػٍٝ ػ١ٕز 

ِٓ ثٌششوجس ثٌّذسؽز فٟ دٛسطز ِظش ٌلأٚسثق ثٌّج١ٌز، ٚصٛطٍش ثٌذسثعز إٌٝ أْ ٌٍّذلك 
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ز وذ١شر ٌّج ٠ٛفشٖ ِٓ خذشر ١ِٕٙٚز صّىٕٗ ِٓ ثٔؾجص ػ١ٍّز ثٌضذل١ك دشىً وفٛء، ثٌخجسؽٟ أ١ّ٘

ٚٚؽٛد ػلالز إ٠ؾجد١ز د١ٓ ثٌضخظض ثٌمطجػٟ ٚؽٛدر ثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌز. ٠ّٚىٓ ثٌمٛي دجْ ِج ١ّ٠ض 

 ٘زٖ ثٌذسثعز ٟ٘ صطذ١مٙج فٟ ثٌؼشثق.

 

 

 

 

 ثبَٛب: انذساعت انؼشبٛت     

انًٕعٕيت  "  حمٛٛى يحذداث حغٛٛش يشالب انحغبببث   (٥ٕٔٓحُبٔنج دساعت )ػبذ انغفبس، -1

ف١ظ ٠ؼذ صغ١١ش ثٌّشثلخ ثٌخجسؽٟ أفذ نهششكبث انؼبيهت فٙ انبٕسصت الأٔساق انًبنٛت انًصشٚت " 

ثٌؼّجٔجس ثٌفؼ١ٍز ٌضقم١ك ثعضملا١ٌز فٟ أدثء ِّٙضٗ. ٚثٔضٙش ثٌذسثعز إٌٝ أْ ٕ٘جٌه ثعش ِؼٕٛٞ 

ثٌششوز ِقً ثٌّشثؽؼز ػٍٝ صغ١١ش ثٌّشثلخ ثٌخجسؽٟ ٌضغ١١ش أصؼجح ػ١ٍّز ثٌّشثؽؼز ٚفؾُ 

 ٌٍششوجس ثٌّغجّ٘ز ثٌّظش٠ز فٟ دٛسطز ثلأٚسثق ثٌّج١ٌز.  

( انًٕعٕيت " ححهٛم ٔيشاجؼت إداسة يخبطش الأداء فٙ لطبع ٕٔٔٓحُبٔنج دساعت )محمد ، -2

ُ ٔجلشش ِٚٓ ع انخذيبث انحكٕيٛت ٔانخحمك يٍ الاعخغلال الأيثم نهًٕاسد الالخصبدٚت انًخبحت "

فٟ  soxثٌّشىلاس ث١ٌّٕٙز ٌخذِجس ثٌّشثؽؼز فٟ ثٌمطجع ثٌؼجَ ِٚذٜ صأعش٘ج دئطذثس لجْٔٛ 

ثٌٛلا٠جس ثٌّضقذر ثلأِش٠ى١ز. ٚثٔضٙش ثٌذسثعز إٌٝ ثْ ثلا٘ضّجَ دئدثسر ِخجؽش ثٌّشثؽؼز فٟ ثٌمطجع 

ثٌقفجظ ثٌخذِجس ثٌقى١ِٛز ِٓ خلاي سلجدز ثٌؾٙجص ثٌّشوضٞ ٌٍقغجدجس ػٍٝ ثٌؾٙجس ثٌقى١ِٛز ٚ

 ػٍٝ ثٌّجي ثٌؼجَ فٟ ثٌؾٙجص ثٌقىِٟٛ ثٌّظشٞ .  

 ثبنثبً: انذساعت الأجُبٛت  

( انًٕعٕيت " حأثٛش يخبطش انخمبضٙ ػهٗ انؼلالت بٍٛ Wong et al,2001حُبٔنج دساعت ) -1

٘ذفش ثٌذسثعز إٌٝ  ثعضملا١ٌز أػؼجء ِؾٍظ ثلإدثسر ،   جٕدة انخذلٛك انخبسجٙ ٔحجى انًذلك "

ؽؼز  ، ِٓ خلاي أصؼجح ػ١ٍّز ثٌّشثؽؼز فٟ ثٌششوجس ثٌىذ١شر ثٌّذسؽز دجٌذٛسطز ػٍٝ ؽٛدر ثٌّشث

إٌٝ   ٕٔٓٓثٌظ١ٕ١ز ، ٌٚمذ صُ ثٌضطذ١ك ػٍٝ ثٌششوجس غ١ش ثٌّج١ٌز فٟ ثٌظ١ٓ خلاي ثٌفضشر ِٓ عٕز  

ٚثٔضٙش ثٌذسثعز إٌٝ ٚؽٛد ػلالز ػىغ١ز د١ٓ ثعضملا١ٌز أػؼجء ِؾٍظ ثلإدثسر   ٕٙٓٓعٕز  

 ثٌخجسؽ١ز.  ٚأصؼجح ثٌّشثؽؼز
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انًٕعٕيت" اعخكشبف  (Espinosa pike and Barrainkua, 2015حُبٔنج دساعت ) -2

ػٛثًِ  انضغٕط ٔانًؼضلاث الأخلالٛت فٙ صشاع انًشاجؼت، يشاجؼت انًحبعبت الإعببَٛت  " 

فؾُ ِٕشأر ثٌّقجعذز ٚثٌّشثؽؼز ٚخذشر ِشثلذٟ  ثٌقغجدجس ٚثٌقىُ ثلأخلالٟ ٚأعش٘ج ػٍٝ ثٌؼغٛؽ 

ػٍٝ ِشثلذٟ ثٌقغجدجس فٟ ٔشجؽُٙ ثٌّٕٟٙ. ٚصٛطٍش ثٌذسثعز إٌٝ أْ صق١ًٍ ثعش ثٌؼغٛؽ ثٌّذسوز 

 ػٍٝ عٍٛن ِشثلخ ثٌقغجدجس صغجُ٘ فٟ ِٛثؽٙز ػغٛؽ ػ١ًّ ِٕشأر ثٌّقجعذز ثٌّشثؽؼز ثلاعذج١ٔز. 

 

 

 

 انفشق بٍٛ انذساعبث انغببمت ٔانبحث انًخُبٔل  

 انذساعبث انغببمت 

( فٛي صمغ١ُ ِقذدثس ِشثلخ ثٌقغجدجس ٌششوز ثٌؼجِز فٟ ٧ٕٔٓثٌغفجسص١ّضس دسثعز )ػذذ  .1

 ثٌذٛسطز ثلأٚسثق ثٌّج١ٌز ثٌّظش٠ز،

( ، ِذٜ وفج٠ز خذشثس خذشثء ثٌّقجعذز ثٌّؾجص٠ٓ فٟ ثٌؼشثق ٕٙٔٓص١ّضس دسثعز )ثٌّٛعٛٞ  .2

 ػٍٝ وشف ثٌّقجعذز ثلإدذثػ١ز دسثعز 

س ثلأخلال١ز فٟ طشثع (( ثوضشجف ثٌؼغٛؽ ٚثٌّؼؼلاEspinosa,2015ص١ّضس دسثعز  .3

 ثٌّشثؽؼز فٟ ثعذج١ٔج 

( فٌٛز ؽٛدر ثٌضذل١ك ثٌخجسؽٟ ٚثعضملا١ٌز أػؼجء ِؾٍظ wong at tal,2001ص١ّضس دسثعز ) .4

 . ثلإدثسر

 انًخُبٔل فٙ انبحث 

ص١ّضَ فٌٛز دٚس ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ٌضقذ٠جس ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج فٟ ػٍّٗ ثٌّقجعذٟ ٚو١ف١ز  

قذ٠جس أٚػقٕج ػٓ ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘ز ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ثٌضؼجًِ ِؼٙج ٚٚػغ ثٌقذ ٌٙزٖ ثٌض

ٚثٌضطشق فٌٛز ثٔٛثػُٗ ٚثلأعج١ٌخ ٚثلاؽشثءثس ثٌلاصِز ػٓ وشف فجلاس ثٌغش 

ٚثلافض١جي  ٚث٠ؼج إٌٝ ثٌضطشق إٌٝ صقغ١ٓ ثٌؼ١ٍّجس ثٌّقجعذ١ز ف١ظ ٠ٛفش ثٌؼّجْ 

ز ٚوشف ثلأخطجء ٚثلأخز دؼ١ٓ ثلاػضذجس ثٔٛثع ثٌّخجؽش ٚو١ف١ز ثٌضؼجًِ ِؼٙج ٚثخ

 ثلاؽشثءثس ثٌلاصِز ٌٍقذ ِٓ آعجس٘ج ٌٚضطذ١ك  ػ١ٍّز صذل١ك طق١قز .
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 انفصم انثبَٙ                                

 المبحث الاول                                 

 مفهوم المدقق الخارجي   

ثٌشلجدٟ ٚثٌضذل١ك ِٓ خجسػ ثٌّؤعغز ٠مظذ دّفَٙٛ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ٘ٛ ثٌشخض ثٌزٞ ٠مَٛ دأدثء ػٍُّٗ 

١ٌغش ٌذ٠ُٙ ػلالز ٚظ١ف١ز أٚ ِظٍقز ِجد٠ز ِغ ثٌّؤعغز ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘زٖ ثٌٕٛع ثٌضذل١ك ثٌّقج٠ذ أٚ 

ُٞ ثٌّقج٠ذ فٌٛز صظ٠ٛش ث١ٌّضث١ٔز ٚثٌقغجدجس  ثٌّغضمً ٚثْ ثٌغشع ثٌشة١غٟ ِٓ ثٌضذل١ك ٘ٛ إػطجء سأ

 (١ٌٖٔ٠ٕٓٔٗز ثٌّؼ١ٕز )فغ١ٓ ثٌخضج١ِز ٌٕضجةؼ ثػّجي ثٌضذل١ك ػٓ ثٌفضشر ثٌّج

٠ٚمذَ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ خذِز ػجِز ٠ٕضفغ ِٓ ِخشؽجصٙج فتجس ِخضٍفز ِٓ ثٌّؾضّغ ثرث أْ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ 

لا ٠مَٛ خذِجصٗ فمؾ ٌٍؼ١ًّ أٚ طجفخ ثٌؼًّ ٚلا صٕقظش ِغؤ١ٌٚز ثصؾجٖ ثٌؼ١ًّ ٚثّٔج صضغغ ِغؤ١ٌٚزُ ػٍٝ 

ِٓ لذٍٗ ، ثٞ دّؼٕٝ وٍّج ثصغؼش دثةشر ثلاعضفجدر ٚثلاػضّجد ثصغجع ِغضخذِٟ ثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌز ٚثٌّذلمز 

 (٧ٕٔٓػٍٝ سأٞ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ وٍّج أدٜ إٌٝ ثصغجع ِق١ؾ ثٌّغجةً صضؼشع ٌٙج ، )دجعشدر 

 ٚلذ ثخضٍف صؼش٠ف ثٌّذلك أٚ ثٌضذل١ك ثٌخجسؽٟ دجخضلاف سأٞ ثٌىضجح ٚثٌذجفغ١ٓ ِٚٓ ٘زٖ ثٌضؼش٠ف ٟ٘ :  

ثٌّغضمً ػٓ ثٌّؤعغز ِٓ ٔجف١ز ث١ٌٙىً ثٌضٕظ١ّٟ ، ف١ظ ٠ذذٞ سأٞ  ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ : ٘ٛ ثٌشخض -1

ثٌفٕٟ ثٌّقج٠ذ ػٓ ؽش٠ك علاِز ثٌمٛث١ٔٓ ثٌّج١ٌز ٌٍّؤعغز ِقً ثٌضذل١ك ف١ظ ٠غضف١ذ ِٕٙج ثلأؽشثف 

 ( ٕ٘ٔٓثٌخجسؽ١ز ) ع١ٍخ  

١ش ثٌضذل١ك ثٌخجسؽٟ : ٘ٛ ػ١ٍّز ِٕظّز ِٕٚٙؾ١ز ٠ضؼّٓ ِؾّٛػز ِٓ ثلإؽشثءثس ٚثلأ٘ذثف ٚثٌّؼج٠ -2

ً ٚثٌضٟ صضطٍخ لذسر ثٌقظٛي ػٍٝ أدٌز ثلإعذجس ٚدشث١٘ٓ دطش٠مز  ثٌّضفك ػ١ٍٙج ٚثٌّمذٌٛز لذٛلا ػجِج
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ِٛػٛػ١ز دشىً ثٌضٟ ٠ؾؼً ِٕضؾٙج ثٌٕٙجةٟ غ١ش خجػغ لأ٘ٛثء ؽجِؼ١ٙج أٚ صىْٛ ػشػٗ ٌضق١ض 

 .(ٕٗٔٓ)ػذ١ذ  

 

 اًْٛت انًذلك انخبسجٙ   

ِٓ ثٌّؼٍِٛجس ٚ ثٌضٛط١جس ٚثٌضٛؽ١ٙجس ثٌضٟ ِٓ شجٔٙج أْ ػًّ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ٠فشع ػ١ٍٗ صمذ٠ُ ِؾّٛػز 

صؼطٟ ل١ّز ِؼجفز ٌلأدثء ثٌّجٌٟ ٚثٌضشغ١ٍٟ ٌٍششوجس ثٌؾضثةش٠ز ٚثٌٙذف ِٓ ٘زٖ ثٌذسثعز ٘ٛ صقذ٠ذ ٔٛػ١ز 

ثٌّؼٍِٛجس ثٌضٟ صضؼّٕٙج صمجس٠ش ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ِٓ ف١ظ ثلأ١ّ٘ز ٚ ثٌؼٛثًِ ثٌّؤعشر ف١ٙج ٚصٛطٍٕج إٌٝ أْ 

ؼّٕٗ ثٌضمجس٠ش صضقذد فٟ ؽجٔذ١ٓ ثلأٚي إػطجء ِؼٍِٛجس ٚ صٛط١جس رثس ل١ّز ِٓ لذً ثٌّذلم١ٓ أ١ّ٘ز ِج صض

ثٌخجسؽ١ٓ ٚثٌؾجٔخ ثٌغجٟٔ ٘ٛ ثعضخذثَ صٍه ثٌّؼٍِٛز ِٓ لذً ثٌؼ١ًّ ٠ٚضقىُ فٟ رٌه ػذر ػٛثًِ ٠ّىٓ 

ثٌضٛلؼجس  فظش٘ج فٟ ثٔضشجس ثٌٛػٟ ٌذٜ ثٌطشف١ٓ دجٌذٚس ثٌقىِٟٛ ٌٍضذل١ك ثٌخجسؽٟ ٚ ِذٜ ثصغجع فؾٛر

 (2121ٚوزث ثؽلاع ٚثٌضضثَ ثٌّذلم١ٓ ثٌخجسؽ١ٓ دجٌمٛث١ٔٓ ٚثٌّؼج١٠ش ثٌّٕظّز ٌٍّٕٙز. )دٛشّذز ٚ دذسر 

 

ٔنغشض حكٍٕٚ سأ٘ انًشاجغ فبَّ ٚجب ححمٛك اْذاف انًشاجؼت ػُذ يشاجؼت انمٕائى انًبنٛت  

 (ٕٕٓٓٔيٍ اْى اْذاف انخذلٛك ْٙ: )أبٕعًبحت،

 ثٌذ١جٔجس ثٌّقجعذ١ز ثٌّغذضز فٟ ثٌذفجصش ٚثٌضأوذ ِٓ ِذٜ ثلاػضّجد ػ١ٍٙج. ثٌضقمك ِٓ طقز ٚدلز ٚطذق  .1

 وضشجف ِج لذ ٠ٛؽذ دجٌذفجصش ٚثٌغؾلاس ِٓ ثخطجء ٚغش.  .2

 صم١ًٍ فشص ثسصىجح ثلاخطجء ٚثٌغش دٛػغ ثؽشثءثس ٚػٛثدؾ صقٛي دْٚ رٌه.  .3

 ثٌمشثسثس فٟ ثٌقجػش ٚثٌّغضمذً.ثػضّجد ثلادثسر ػٍٝ ثٌضذل١ك فٟ صمش٠ش ٚسعُ ثٌغ١جعجس ثلادثس٠ز ٚثصخجد  .4

 ؽّأٔز ِغضخذِٟ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ٚصّى١ُٕٙ ِٓ ثصخجر لشثسثس ِٕجعذز لاعضغّجسُ٘ .5

 ِغجػذر دثةشر ثٌؼشثةخ فٟ صقذ٠ذ ِذٍغ ثٌؼش٠ذز.  .6

 صمذ٠ُ ثٌضمجس٠ش ثٌّخضٍفز ِٚلأ ثلاعضّجسثس ١ٌٍٙتجس ثٌقى١ِٛز دّغجػذر ثٌّذلك.   .7

 ١ز٘ج ِٚذٜ صقم١ك ثلا٘ذثف ٚصقذ٠ذ ثلأقشثفجس ٚؽشق ِؼجٌؾضٙج. ِشثلذز ثٌخطؾ ثٌّٛػٛػز ِٚضجدؼز صٕف .8

 . صم١١ُ ٔضجةؼ ثػّجي ثٌّؤعغز دجٌٕغذز ثٌٝ ثلا٘ذثف ثٌّشعِٛز .9

 يٓبو ٔيغؤٔنٛبث انًذلك انخبسجٙ  

 انًذلمٍٛ انخبسجٌٕ يغؤٔنٌٕ ػٍ حُفٛز يجًٕػت يٍ انًٓبو انًخُٕػت ٔانخٙ يٍ أبشصْب يب ٚهٙ :     

ز ٌٍّؤعغز ٚصم١١ُ ِج إرث وجٔش صٍه ثٌذ١جٔجس ِؼشٚػز دشىً ػجدي ٚفمج ٌٍّؼج١٠ش فقض ثٌغؾلاس ثٌّج١ٌ .1

 ثٌضذل١ك     ٚصمذ٠ُ ثٌٕضجةؼ ثٌضٟ صٛطً إ١ٌٙج. 

 الإبلاغ عن أي تناقضات أو أخطاء فً البٌانات. .2
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. ٌقوم مدقق خارجً بتقٌٌم العملٌات وتطبٌق ثٌّؤعغزتقدٌم التوصٌات والتحسٌنات التً تحتاج إلٌها  .3

 النتائج التً توصل إلٌها 

  حضور الاجتماعات ومقابلة الموظفٌن لجمع المعلومات اللازمة لعملٌة التدقٌق.  .4

  مراقبة العملٌات الخاصة بجرد المخزون واستخدام التحلٌلات لتقٌٌم التقرٌر المالً  .5

  تحدٌد وإجراء الاختبارات لتحدٌد حالة البٌانات المالٌة للمنظمات.  .6

ات المالٌة وتحلٌل السجلات واختبار الضوابط الداخلٌة بالإضافة إلى إجراء مقابلات مع مراجعة البٌان .7

الموظفٌن المعنٌٌن. إعداد التقرٌر النهائً وتقدٌم تقرٌر مفصل ٌشرح كافة النتائج التً توصل إلٌها أثناء 

 (٠٢٠٢)طه محمد،عملٌة التدقٌق، وتقدٌم التوصٌات لتحسٌن الأنظمة والعملٌات. 

 

 نٛب انًذلك انخبسجٙ اعب

  ثٌضؼشف ػٍٝ ثلأعج١ٌخ ٚثلإؽشثءثس ثٌضٟ ٠ضذؼٙج ثٌّذلك فٟ ثٌىشف ػٓ فجلاس ثٌغش ٚثلافض١جي  .1

ثٌضأوذ ِّج ثرث وجْ ٕ٘جن فشٚق رثس دلاٌز إفظجة١ز د١ٓ ٚؽٙجس ٔظش ِذلمٟ ثٌقغجدجس ثٌخجسؽ١١ٓ  أفشثد  .2

 (٢ٕٔٓانغٛبغٙ،).  غشثٌ -ثٌؼ١ٕز ف١ّج ٠ضؼٍك دئدسثوُٙ ٌّغؤ١ٌٚضُٙ ػٓ وشف ثلأفض١جي 

 

                      إَٔاع انخذلٛك انخبسجٙ                

 ٕٚجذ ػذة إَٔاع نهخذلٛك انخبسجٙ ، ٔحشًم:  

 انخذلٛك انجُبئٙ  • 

انحبلاث انخٙ حُطٕ٘ ػهٗ اٜثبس انمبََٕٛت ٚكٌٕ انًذلك انجُبئٙ ضشٔس٘، ٔلذ حشًم انحبلاث انخٙ 

 (ٕٕٔٓٚهٙ: )شٛشٍٚ انغٛذ،حخطهب حذلٛمبً جُبئٛبً يب 

صقم١مجس ثلافض١جي ثٌضٟ صٕطٛٞ ػٍٝ ثٌضٙشح ثٌؼش٠ذٟ أٚ ثٌّضجؽشر ِٓ ثٌذثخً أٚ ثخضلاط ثلأِٛثي أٚ  .1

 غغ١ً ثلأِٛثي 

 صمذ٠ش ثٌخغجسر فٟ فجٌز ِطجٌذجس ثٌضأ١ِٓ. .2

 ثٌضقم١ك ٚثٌذش فٟ دػجٜٚ إّ٘جي ثٌّقجعذز ث١ٌّٕٙز.  .3

 ثع.إٔشجء فظز أسدجؿ ششوجء ثلأػّجي ػٕذ ٚؽٛد ٔض .4

 غجٌذجً ِج ٠غضخذَ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ٔضجةؼ صذل١ك ثٌطخ ثٌششػٟ فٟ ثٌّقجوُ وشأٞ خذ١ش فٟ ثلأِٛس ثٌّج١ٌز. .5

 (ٕٕٔٓانخذلٛك انضشٚبٙ. )شٛشٍٚ انغٛذ ،•  
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ػ١ٍّجس صذل١ك ثٌؼشثةخ فٟ ِظٍقز ثٌؼشثةخ صمَٛ دضم١١ُ دلز ثلالشثسثس ثٌؼش٠ذ١ز ٌٍششوز ٚثٌّذجٌغ 

ِٓ دؼغ ثٌششوجس ثؽشثء صذل١مجس ػش٠ذ١ز ِٕضظّز، د١ّٕج ٠ضُ ثخض١جس  ثٌّذفٛػز أٚ ثٌّغضشدر، ٠ٚطٍخ

 ثٌششوجس فٟ ِٕجؽك لؼجة١ز أخشٜ دشىً ػشٛثةٟ ٌٍضذل١ك ثٌؼش٠ذٟ ِٓ خلاي ٔظجَ ثلالضشثع

 (ٕٕٔٓحذلٛك انمطبع انؼبو )شٛشٍٚ انغٛذ، •  

ٍّٛوز ٌٍذٌٚز ٠ؾخ أْ فٟ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌّٕجؽك ثٌمؼجة١ز، ٠ٕض ثٌمجْٔٛ ػٍٝ أْ ثٌششوجس أٚ ثٌّٕظّجس ثٌّ

صخؼغ ٌٍضذل١ك ِٓ لذً ِذلك فغجدجس ِٓ ثٌمطجع ثٌؼجَ، ٠ٚششف ثٌّذلك ثٌؼجَ ػٍٝ صذل١ك ثٌمطجع ثٌؼجَ، 

ٚ٘ٛ ِؼٙذ ٠ؼضص ِغجءٌز ثٌمطجع ثٌؼجَ، خلاي صذل١ك ثٌمطجع ثٌؼجَ، ٠ٚضُ صم١١ُ ثٌشؤْٚ ثٌّج١ٌز ٌٍّؤعغجس 

شثءثس ثٌم١جع١ز صضٛثفك ِغ ثٌقىُ ثٌشش١ذ، ٠ز٘خ ٘زث ثٌٍّّٛوز ٌٍذٌٚز ٌّؼشفز ِج إرث وجٔش ثٌؼ١ٍّجس ٚثلاؽ

 ثٌضذل١ك إٌٝ أدؼذ ِٓ ثٌضذل١ك ثٌّجٌٟ ٌٍّؤعغز ثٌخجطز، ٚثٌزٞ ٠شوض ػٍٝ ِٛعٛل١ز ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ٌٍششوز.  

 انًذلك انخبسجٙ َٔظى انًؼهٕيبث• 

ثٌضقض١ز ٌٍّؤعغز، ٚغجٌذجً ٠مَٛ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ دضذل١ك ٔظجَ ثٌّؼٍِٛجس دضم١١ُ ثٌؼٛثدؾ رثس ثٌظٍز دجٌذ١ٕز 

ِج ٠شىً ٘زث ثٌضذل١ك ؽضءًث ِٓ صم١١ُ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز أعٕجء ثٌضذل١ك، ٚدشىً ػجَ، ٠مَٛ صذل١ك ٔظجَ ثٌّؼٍِٛجس 

 (ٕٕٔٓ)شٛشٍٚ انغٛذ، دضق١ًٍ ِج ٠ٍٟ:

 ثٌٕظجَ ٚثٌؼٛثدؾ ثٌذثخ١ٍز   .1

 خظٛط١ز ثٌّؼٍِٛجس ٚإِٔٗ .2

 ثٌىفجءر ٚثٌفؼج١ٌز ثٌضشغ١ٍ١ز .3

 ثٌذ١جٔجس ٚثٌّؼٍِٛجس  علاِز ِؼجٌؾز  .4

 ِؼج١٠ش صط٠ٛش ثٌٕظجَ  .5

 (ٕٕٔٓ)شٛشٍٚ انغٛذ،. انًذلك انخبسجٙ ٔدٔسُِ فٙ انخذلٛك الاجخًبػٙ ٔانبٛئٙ• 

٠مَٛ ٘زث ثٌّذلك دضم١١ُ ثلأعش ثٌذ١تٟ ٚثلاؽضّجػٟ ٌٍّؤعغز ػٍٝ أٔشطضٙج ثلالضظجد٠ز،  صضضث٠ذ ثٌقجؽز إٌٝ 

صمجس٠ش د١ت١ز ٚثعضذثِز ؽٕذجً إٌٝ ؽٕخ ِغ صمجس٠ش٘ج ثٌغ٠ٕٛز، ثٌضذل١ك ثٌذ١تٟ ف١ظ صمذَ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌششوجس 

ٚثٌضٟ صٛػـ دجٌضفظ١ً صأع١ش أٔشطضٙج ثٌضؾجس٠ز ػٍٝ ثٌذ١تز ِٚذجد ثسصٙج ٌٍقذ ِٓ صأع١ش٘ج، ٌؼّجْ دلز 

صمجس٠ش ِٚطجٌذجس د١تز ثلأػّجي، ٠ٚضُ ثؽشثء صذل١ك د١تٟ ، ػٍٝ عذ١ً ثٌّغجي، ٠ضقمك ثٌضذل١ك ثٌذ١تٟ ِٓ 

 ز ػٓ ثٔذؼجعجس عجٟٔ أوغ١ذ ثٌىشدْٛ. صمش٠ش ثٌششو
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 الفصل الثاني                               

 المبحث الثاني                                      

 )انخحذٚبث انًحبعبٛت انًفٕٓو ٔانغشض (                                   

 ألا: انخحذٚبث انًحبعبٛت 

ثٌضقذ٠جس ثٌّقجعذ١ز: ٟ٘ ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ فٟ ِٛؽٓ ػٍّز ثٌّقجعذٟ ، أْ ِفَٙٛ 

أِشًث لا غٕٝ ػٕٗ ٌٕؾجؿ ثلأػّجي ثٌظغ١شر ٚثٌّضٛعطز. صٛثؽٗ ثٌششوجس ثٌظغ١شر ثٌّقجعذز ٚإدثسر 

ٟ ثٌضذفك ٚثٌّضٛعطز صقذ٠جس ِقجعذ١ز ِضؼذدر، ٚثٌضٟ ٠ظؼخ ثٌضؼجًِ ِؼٙج دشىً فؼجّي. ٠ٚغجػذ ثٌضقىُ ف

ثٌٕمذٞ، ٚثلاِضغجي ثٌؼش٠ذٟ، ٚصخظ١ض ثٌّٛثسد ثٌّقذٚدر، ٚثٌضٛعغ ثٌغش٠غ، ٟ٘ أِٛس صؾؼً ِٓ إدثسر 

 ( https://www.wafeq.comثٌّقجعذز ٌلأػّجي ثٌظغ١شر ٚثٌّضٛعطز صقذثً فم١م١جً. ) 

ثٌششوجس فٟ ِؾجي ثٌّقجعذز، ٚعٕمذَ ثعضشثص١ؾ١جس  ٚ عٍٕمٟ ٔظشر ػٍٝ أدشص خّظ صقذ٠جس صٛثؽٗ ٘زٖ

 صغجػذُ٘ فٟ ٌضغٍخ ػٍٝ ٘زٖ ثٌضقذ٠جس. 

 انخحذ٘ الأٔل: إداسة انخذفك انُمذ٘

 ( https://www.wafeq.com)  ثٌّشىلاس ثٌّقضٍّز ٚصٕمغُ إٌٝ: -

، ِّج ٠ؼُمذ ِٓ ثٌضخط١ؾ ٌٍٕفمجس ِغً سٚثصخ ثٌّٛظف١ٓ صزدزح ثلإ٠شثدثس: إ٠شثدثس ثٌششوجس ١ٌغش عجدضز

  ٚششثء ثٌّخضْٚ.

https://www.wafeq.com/
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صأخ١ش ثٌذفؼجس: ثٌضأخ١ش فٟ ثٌذفغ ِٓ لذً ثٌؼّلاء ٠ُؼؼف ِٓ لذسر ثٌضذفك ثٌٕمذٞ، ٠ٚخشػ ثٌضخط١ؾ 

 ثٌّجٌٟ ػٓ ِغجسٖ.

ُّخطؾ ٌٙج: ثلأِٛس ثٌّفجؽتز ِغً أػطجي ثٌّؼذثس ٠ّىٓ أْ صؼٛق ثٌضذفك ثٌٕم  ذٞ ٌٍششوز.ثٌٕفمجس غ١ش ثٌ

 ثٌقٍٛي ثلاعضشثص١ؾ١ز ٚصٕمغُ إٌٝ:-

صٛلؼجس ثٌضذفك ثٌٕمذٞ: ثعضخذثَ أدٚثس ل٠ٛز ٌٍضٕذؤ دجٌضذفك ثٌٕمذٞ ٠غجػذ فٟ صٛص٠غ ثٌّٛثسد خلاي ثٌفضشثس 

 ثٌذط١تز.

صقف١ض ثٌذفغ فٟ ثٌٛلش ثٌّٕجعخ: ٌؼّجْ ثٌقظٛي ػٍٝ دفؼجس عش٠ؼز ِٓ ثٌؼّلاء، لذَ فٛثفض ٌٍذفغ 

ذىش ٌٍفٛثص١ش. ُّ   ثٌ

 إٔشجء ٘جِش ِجٌٟ: خظض ؽضءًث ِٓ أسدجفه وجفض١جؽٟ ٔمذ ٌٍٕفمجس غ١ش ثٌّضٛلؼز   

 انخحذ٘ انثبَٙ: ضًبٌ دلت دفبحش انًحبعبت

 (  (https://www.wafeq.com  ثٌّشىلاس ثٌّقضٍّز ٚصٕمغُ إٌٝ:

ل١مز أٚ ثٌمذ٠ّز إٌٝ ِشجوً فٟ ثلاِضغجي ثٌمجٟٔٛٔ ٚفٟ ثٌغؾلاس ثٌمذ٠ّز: صؤدٞ ثٌغؾلاس ثٌّج١ٌز غ١ش ثٌذ

 ثٌضٛثصْ ثٌّجٌٟ.

 ثٌقٍٛي ثلاعضشثص١ؾ١ز ٚصٕمغُ إٌٝ:

 ثعضخذَ فٍٛي ثٌّقجعذز ثٌشل١ّز ٌضم١ًٍ ثلأخطجء ثٌذشش٠ز.

 ِطجدمز ثٌذ١جٔجس ثٌذٕى١ز ِغ عؾلاس ثٌّقجعذز دجٔضظجَ ٌىشف ثلاخضلافجس. 

 

 انضشٚبٛت  انخحذ٘ انثبنث: انخؼبيم يغ انخششٚؼبث

 ِشىلاس ِقضٍّز

ثٌمٛث١ٔٓ ثٌّؼمذر: ثٌضشش٠ؼجس ثٌؼش٠ذ١ز ثٌّؼمذر ٠ّىٓ أْ صشُده أطقجح ثٌّششٚػجس ثٌظغ١شر 

 ٚثٌّضٛعطز، ِّج ٠ؤدٞ إٌٝ ػذَ ثلاِضغجي ٚثٌؼمٛدجس ثٌّج١ٌز.

 ( comhttps://www.wafeq.ثٌقٍٛي ثلاعضشثص١ؾ١ز ٚصٕمغُ إٌٝ:   ) 

  

 ثٌضقذ٠ظ ثٌّغضّش: صقذ٠ظ ٔفغه دجٔضظجَ ػٍٝ ثٌٍٛثةـ ٚثٌمٛث١ٔٓ ثٌؼش٠ذ١ز ثٌغجس٠ز.

 ثعضشجسر ثٌخذشثء: ثعضخذثَ ِغضشجس٠ٓ ػش٠ذ١١ٓ ٌٍضخط١ؾ ثٌؼش٠ذٟ ٚثلاِضغجي. 

 ثٌقغجدجس ثٌضٍمجة١ز: ثعضخذَ دشثِؼ ثٌّقجعذز ٌٍم١جَ دقغجدجس ػش٠ذ١ز خج١ٌز ِٓ ثلأخطجء.

 احٛش ٔإداسة انًشخشٚبثانخحذ٘ انشابغ: انفٕ

 (https://www.wafeq.com) ِشىلاس ِقضٍّز ٚصٕمغُ إٌٝ: 

https://www.wafeq.com/
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صأخ١ش فٟ إطذثس ثٌفٛثص١ش: ثٌضأخ١ش فٟ إطذثس ثٌفٛثص١ش ٠ّىٓ أْ ٠ؤدٞ إٌٝ صأخ١ش ثٌذفغ، ٚدجٌضجٌٟ، ٠ؤعش 

 ػٍٝ ثٌضذفك ثٌٕمذٞ.

جس ثٌّٛسد٠ٓ ٠ّىٓ أْ ٠ظُؼخ ِٓ ػ١ٍّز ثٌششثء ٠ٚض٠ذ ِٓ صىٍفز صفجٚس ثلأعؼجس: ثٌضفجٚس فٟ أعؼ

 ثٌّششٚع.

 ثٌقٍٛي ثلاعضشثص١ؾ١ز ٚصٕمغُ إٌٝ:  

 ثٌفجصٛسر ثٌشل١ّز: ثعضخذثَ ٔظجَ فٛصشر سلّٟ ٠غُشع ِٓ ػ١ٍّز ثٌفجصٛسر ٠ٚقُغٓ ِٓ دلضٙج.

 ثٌظفمجس.  صق١ًٍ ثٌضىٍفز: لُ دضق١ًٍ أعؼجس ثٌّٛسد٠ٓ دجٔضظجَ ٌٍضأوذ ِٓ ثٌقظٛي ػٍٝ أفؼً

 انخحذ٘ انخبيظ: إداسة انًٕظفٍٛ ٔانشٔاحب

 ( https://www.wafeq.com)  ِشىلاس ِقضٍّز ٚصٕمغُ إٌٝ:

صأخ١ش فٟ دفغ ثٌشٚثصخ: ثٌضأخ١ش فٟ دفغ ثٌشٚثصخ ٠ّىٓ أْ ٠مًٍ ِٓ ِؼ٠ٕٛجس ثٌّٛظف١ٓ ٠ٚؤعش ػٍٝ 

 ثلإٔضجؽ١ز.

دثسر ثلأؽشثءثس ثلإدثس٠ز: ػذَ ٚؽٛد ٔظجَ ٠غًُٙ ِٓ ػ١ٍّز إدثسر ثلأؽشثءثس ثلإدثس٠ز ػذَ ٚؽٛد ٔظجَ لإ

  ٠ّىٓ أْ ٠ىٍُف ثٌششوز ثٌىغ١ش ِٓ ثٌٛلش ٚثٌؾٙذ.

 ثٌقٍٛي ثلاعضشثص١ؾ١ز ٚصٕمغُ إٌٝ:  

 ثعضخذثَ دشثِؼ لإدثسر ثٌشٚثصخ ٚثٌّٛظف١ٓ ٠قُغٓ ِٓ ثٌىفجءر ٠ٚمًٍ ِٓ ثلأخطجء. 

 ٠ؾخ صقذ٠ذ ِضطٍذجس وً ٚظ١فز دٛػٛؿ ٌضغ١ًٙ ػ١ٍّز ثٌضٛظ١ف ٚثٌضم١١ُ. صقذ٠ذ ثٌّضطٍذجس دٛػٛؿ:

 ثبَٛب: انغشض يٍ انخحذٚبث انًحبعبٛت 

صٛثؽٗ ثٌششوجس ثٌٕجشتز ِؾّٛػز ِٓ ثٌضقذ٠جس ثٌّقجعذ١ز، ٚرٌه دغذخ ؽذ١ؼز أػّجٌٙج، ٚفؾّٙج، ٚٔمض 

ثٌششوجس ثٌٕجشتز دذسؽز ػج١ٌز ِٓ ثٌّٛثسد ٌذ٠ٙج. ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ ثٌضقذ٠جس، ػذَ ثلاعضمشثس ثٌّجٌٟ  صض١ّض 

ػذَ ثلاعضمشثس ثٌّجٌٟ، ٚث٠ؼج ِج ٠ظ١ذٙج ِٓ فجلاس ثٌغش ٚثلافض١جي فٟ لٛثةّٙج ثٌّج١ٌز ٚثْ غشع ٘زٖ 

 ثٌضقذ٠جس وجلاصٟ:

 

 انًذلك ٔدٔسُِ فٙ ححغٍٛ انؼًهٛبث انًحبعبٛت                                    

 ٕٚفش صلاحٛت انؼًهٛت انًحبعبٛت •    

٠ٛفش ثٌضذل١ك ثٌخجسؽٟ ٔظشر ػجِز ِٛػٛػ١ز ػٍٝ ػ١ٍّز ثٌّقجعذز ، ِٓ خلاي إػطجء أطقجح ثٌّجٌى١ٓ 

ٚثٌّغضغّش٠ٓ صمجس٠ش عجلذز فٛي دلز ٚطقز ثٌّؼٍِٛجس ثٌّقجعذ١ز ٌششوضُٙ، فئْ أطقجح ثلأػّجي ثٌز٠ٓ ١ٌظ 

شىً أفؼً، ػلاٚر ػٍٝ ٌذ٠ُٙ فُٙ ِضؼّك ٌّذجدا ثٌّقجعذز لجدسْٚ ػٍٝ فُٙ ثٌّٛػٛع ثٌّجٌٟ لأػّجٌُٙ د
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رٌه، ٠ٛفش ثٌضذل١ك ثٌخجسؽٟ لأطقجح ثلأػّجي ثٌفشطز ٌٍؼًّ ػٓ وغخ ِغ ثٌّشثؽؼ١ٓ ثٌخجسؽ١١ٓ ٌٍٕظش فٟ 

 (ٕٕٔٓ)شٛشٍٚ انغٛذ،ػ١ٍّز ثٌّقجعذز ثٌخجطز دُٙ دؼ١ٓ ٔجلذر ٚثٌؼًّ ػٍٝ إؽشثء ثٌضقغ١ٕجس 

 ٚكخشف الاخطبء• 

ٚثٌّجٌى١ٓ  ِٓ ثصخجر أفؼً ثلإدثس٠ز ٚثٌّج١ٌز ، ٚصُ صظ١ُّ  لذ صّٕغ ثلأخطجء فٟ ػ١ٍّز ثٌّقجعذز ثٌّغضغّش٠ٓ

ثؽشثءثس ثٌضذل١ك لاوضشجف ثلأخطجء فٟ ثٌٕظجَ ٚثٌٕشجؽ ثلافض١جٌٟ، ٚصؼّٓ ػ١ٍّجس ثٌضذل١ك ثٌخجسؽ١ز أ٠ؼًج 

ج  ٠غجػذ ٘زث دشىً أعجعٟ  ًِ صغؾ١ً ثٌّؼجِلاس ثٌّج١ٌز ٠ٚضُ ٚفمجً ٌّذجدا ثٌّقجعذز ثي ٠ىضشف ِمذٌٛز ػُ ٚ

)ششٍٚ ّش٠ٓ ٚثٌّجٌى١ٓ ثصذجع ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌمٛثػذ ٚثٌٍٛثةـ ثٌضٟ صأصٟ ِغ ثٌّقجعذز دثخً و١جْ ِغؾً. ثٌّغضغ

 (.ٕٕٔٓانغٛذ،

   ٚحذد َمبط انضؼف داخهٛبً ٔٚمخشح انخحغُٛبث• 

صفؼً دؼغ ثٌششوجس ثٌضخٍض ِٓ ٔمجؽ ػؼفٙج ِٚٛثطٍز ثٌؼًّ، ِٚغ رٌه، فئْ ثٌّغضغّش٠ٓ ٚثٌّجٌى١ٓ ٌذ٠ُٙ 

ج خ١جس ث ًّ صذجع ٔٙؼ فجصَ ِٓ خلاي إػطجء ثٌّٕجؽك رثس ثلأدثء ثٌؼؼ١ف دثخً ششوضُٙ ثلا٘ضّجَ ثٌزٞ دثة

صغضقمُٗ ، ٔظشثً لأْ ثٌّذلم١ٓ ثٌذثخ١١ٍٓ لا ٠غضط١ؼْٛ ثٔضمجد ثٌؼ١ٍّجس ثٌذثخ١ٍز ٌششوضُٙ دشىً فؼجي لأُٔٙ 

ز دطشق ٌضؼض٠ض ثٌىفجءر ٠شىٍْٛ ؽضءًث ِٕٙج، ٠ّىٓ ٌٍّذلم١ٓ ثٌخجسؽ١١ٓ ِشثلذز ثٌؼ١ٍّجس ِٓ ثٌخجسػ ٚثٌضٛط١

 (.ٕٕٔٓ)ششٍٚ انغٛذ،ٚصقغ١ٓ ػ١ٍّز ثٌّقجعذز. 

 ٕٚفش انضًبٌ  • 

٠ؼّٓ ثٌضذل١ك ٌّذ٠شٞ ثٌششوز ثٌز٠ٓ لا ٠شجسوْٛ فٟ ٚظجةف ثٌّقجعذز ػٍٝ أعجط ٠ِٟٛ أْ ثٌؼًّ ٠ؼًّ ٚفمجً 

قجعذز، ٌزٌه، لا ٠ؤدٞ ٌٍّؼٍِٛجس ثٌضٟ ٠ضٍمٛٔٙج، ٠ٚغجػذ فٟ صم١ًٍ ٔطجق ثلافض١جي ٚعٛء ثعضخذثَ ثٌؼ١ٍّجس ثٌّ

ثٌضذل١ك فمؾ إٌٝ صؼض٠ض ِظذثل١ز ِٚٛعٛل١ز ثلاسلجَ ثٌّمذِز إٌٝ )ثٌّغج١ّ٘ٓ ٚثٌّٛظف١ٓ ٚثٌؼّلاء ٚثٌّٛسد٠ٓ 

ٚثٌّغضغّش٠ٓ ٚثٌغٍطجس ثٌؼش٠ذ١ز(، ٌٚىٕٗ ٠ٛفش أ٠ؼًج ػّجٔجً ٌٍّغج١ّ٘ٓ دأْ ثلأسلجَ ثٌّج١ٌز صظٙش فم١مز ٚ 

 (ٕٕٔٓشٛشٍٚ انغٛذ،ٔظشر ػجدٌز. )
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 انفصم انثبَٙ                                                   

 انًبحث انثبنث                                     

 

 .أٔلاً: الإجشاءاث انخٙ ٚطبمٓب انًذلك نهحذ يٍ آثبس انخحذٚبث انًحبعبت

ٔحُمغى  إنٗ إَٔاع ػذٚذة إلا أَّ يٍ الاجشاءاث انخٙ ٚطبمٓب انًذلك  انخبسجٙ يخبطش انخذلٛك انخبسجٙ 

عٛخى الاػخًبد ػهٗ حصُٛف يجًغ انًحبعبٍٛ الأيشٚكٙ انز٘ ٚشكض ػهٗ ثلاثت يكَٕبث أعبعٛت نخطش 

 انخذلٛك يخًثهت فٙ يب ٚأحٙ :

 انًخبطش ٔحُمغى إنٗ:اجشاءاث حمٛى 

 انًخبطش انًلاصيت  -1

ثٌّؼجِلاس ٌلأخطجء ثٌؾٛ٘ش٠ز دشىً فشدٞ أٚ صؼشف ثٌّخجؽش ثٌّلاصِز دأٔٙج لجد١ٍز سط١ذ ثٌقغجح أٚ فتجس 

ػٕذ صؾ١ّؼٙج ِغ صقش٠فجس فٟ أسطذر أٚ فتجس أخشٜ دغغ ثٌٕظش ػٓ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز رثس 

 (Fearnley,2005ثٌظٍز.)
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وّج ٠ّىٓ صؼش٠فٙج دأٔٙج لجد١ٍز ٘ذف ثٌضذل١ك أٚ سط١ذ فغجح ِؼ١ٓ لافضٛثةٗ ػٍٝ أخطجء دجفضشثع ػذَ ٚؽٛد  

 ((Keith E .Harisometautre,2003ػٛثدؾ سلجد١ز.

ِٓ خلاي ثٌضؼجس٠ف ثٌغجدمز ٔغضٕضؼ أْ ثٌفشق ثٌؾٛ٘شٞ د١ٓ وً ِٓ ثٌّخجؽش ثٌّلاصِز ِٚخجؽش ثٌشلجدز   

٠ضّغً فٟ أْ ثٌّخجؽش ثٌّلاصِز ٠ضُ صم١١ّٙج ِٓ لذً ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ لذً ثٌضؼشف ػٍٝ ٔظجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز 

 جؽش ثٌشلجدز ف١ضُ صم١١ّٙج دؼذ ثٌضؼشف ػٍٝ ٔظجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز.  ٚلذً ل١جِٗ دضم١١ُ ِذٜ فؼج١ٌضٗ، أِج ِخ

  يخبطش انشلببت  -2

صضؼٍك ِخجؽش ثٌشلجدز دى١ف١ز صظ١ُّ ٔظجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز، ٚدجٌضجٌٟ فئْ ٘زٖ ثٌّخجؽش لا صضٛلف ػٍٝ ثٌّذلك 

ٌّذلك ثٌخجسؽٟ صم١١ُ ِذٜ ثٌخجسؽٟ لأْ صظ١ُّ ٔظجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٘ٛ ِٓ ثخضظجص ثٌّؤعغز، ٌىٓ ػٍٝ ث

 وفجءر ٚفجػ١ٍز ٔظجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز فٟ ِٕغ فذٚط أٚ وشف ثلأخطجء ػٕذ ٚلٛػٙج.

صؼشف ِخجؽش ثٌشلجدز دأٔٙج لجد١ٍز ثفضٛثء ثٌضأو١ذ فٟ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ٌلأخطجء ثٌضٟ ٌُ ٠ضُ ِٕؼٙج أٚ ثوضشجفٙج ِٓ  

 ( Chief financial officer’s council,2005لذً ٔظجَ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز. ،)

وّج ٠ّىٓ صؼش٠فٙج دأٔٙج ِخجؽش أْ ثلأخطجء ثٌؾٛ٘ش٠ز ثٌضٟ ٠ّىٓ أْ صقذط فٟ ثٌضأو١ذثس رثس ثٌظٍز ٌٓ ٠ضُ  

ِٕؼٙج أٚ ثوضشجفٙج ِٓ لذً ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٌٍّؤعغز، ٚ٘زث ثٌخطش ٘ٛ دثٌز ٌفؼج١ٌز ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٚدجٌضجٌٟ فئْ 

 Evren dilekةّج دغذخ ثٌم١ٛد ثٌّضأطٍز فٟ ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز. )دؼغ ِخجؽش ثٌشلجدز ٘ٛ ِٛؽٛد دث

sengur,2012) 

ِٓ خلاي ثٌضؼجس٠ف ثٌغجدمز ٔضٛطً إٌٝ أْ ِخجؽش ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٟ٘ ثٌّخجؽش ثٌّضؼٍمز دى١ف١ز صظ١ُّ ٔظجَ  

ٟ ثوضشجف ثلأخطجء ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز ٚثٌٕظجَ ثٌّقجعذٟ، ف١ظ أٔٗ وٍّج ثصدس لٛر ٚفؼج١ٌز ِٚٛعٛل١ز ثٌٕظج١ِٓ ف

ثٌؾٛ٘ش٠ز فئْ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ع١مَٛ دضم١١ُ ِخجؽش ثٌشلجدز دم١ّز ِٕخفؼز، أِج فٟ فجٌز ٚؽٛد ػؼف فٟ 

ثٌٕظج١ِٓ فٟ ثوضشجف ِٕٚغ فذٚط ثلأخطجء فٟ ثٌٛلش ثٌّٕجعخ، فئْ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ع١شفغ ِٓ ل١ّز ِخجؽش 

 ثٌشلجدز ثٌضٟ ٠ّىٓ أْ صضؼشع ٌٙج ثٌّؤعغز.  

 الاكخشبف يخبطش  -3

صؼذش ِخجؽش ثلاوضشجف ػٓ ثٌّخجؽش ثٌّضؼٍمز دؼ١ٍّز صذل١ك ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز، ف١ظ ٠ّىٓ ٌٍّذلك ثٌخجسؽٟ ثٌضقىُ 

ف١ٙج ػٓ ؽش٠ك ص٠جدر ِمذثس أدٌز ثلإعذجس ثٌضٟ ٠مَٛ دؾّؼٙج، ٚلذ ظٙشس ٘زٖ ثٌّخجؽش ٔض١ؾز ظٙٛس أعٍٛح 

 ثٌّؼج٠ٕز. ثٌضذل١ك ثلاخضذجسٞ ٚثػضّجد ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ػٍٝ أعٍٛح 
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٠ّىٓ صؼش٠ف ِخجؽش ثلاوضشجف دأٔٙج ثٌّخجؽش ثٌّضؼٍمز دٛؽٛد أخطجء ؽٛ٘ش٠ز فٟ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ِقً  

 ((Insaf ouertani, Salma damak ayadi,2012ثٌضذل١ك، ٚػذَ لذسر ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ػٍٝ ثوضشجفٙج. 

ؽؼز صفجط١ً ثٌؼ١ٍّجس ٚثلأسطذر وّج ٠ّىٓ صؼش٠فٙج  دأٔٙج خطش ػذَ ثوضشجف ثلاؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز ِٚشث 

ٌلأخطجء ثٌٙجِز ٔغذ١ج فٟ سط١ذ فغجح ِج، عٛثء وجْ ٘زث ثٌخطأ ٘جِج فٟ فذ رثصٗ أٚ غ١ش ٘جَ إلا إرث أػ١ف 

 (2117إٌٝ أخطجء أخشٜ ٚصىْٛ ثٌٕض١ؾز ظٙٛس صقش٠ف ٘جَ.  )ثٌش١ش١ٕٟ،

 ثبَٛبً: اجشاءاث اعخجببت انًخبطش الأخطبء انجْٕشٚت نهًذلك انخبسجٙ 

(: "صقذ٠ذ ٚصم١١ُ ِخجؽش ثٌخطأ ثٌؾٛ٘شٞ ِٓ خلاي فُٙ ثٌّٕشأر ٚد١تضٙج"، 315ISAذ ٔض ثٌّؼ١جس ثٌذٌٟٚ )ٌم 

 (Intosai, Issai,2012).أٔٗ ٠ؾخ ػٍٝ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ثٌقظٛي ػٍٝ فُٙ ٌّج ٠ٍٟ

إػذثد ػٛثًِ ثٌمطجع رثس ثٌؼلالز ٚثٌؼٛثًِ ثٌضٕظ١ّ١ز ٚثٌؼٛثًِ ثلأخشٜ ثٌخجسؽ١ز، دّج فٟ رٌه إؽجس  -ٔ

 ثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌز؛  

ؽذ١ؼز ثٌّؤعغز دّج فٟ رٌه ػ١ٍّجصٙج، ٍِى١ضٙج ٚث١ٌٙىً ثلإدثسٞ ٌٙج دجلإػجفز إٌٝ أٔٛثع ثلاعضغّجسثس ثٌضٟ  -ٕ

 صمَٛ دٙج ثٌّؤعغز ٚصخطؾ لأؽشثةٙج ، ٚؽش٠مز ١٘ىٍز ثٌّؤعغز ٚو١ف١ز ص٠ٍّٛٙج؛ 

١ٙج، ف١ظ أْ ثٌضغ١شثس ثٌٙجِز فٟ ثٌّؤعغز ِٓ ثٌغ١جعجس ثٌّقجعذ١ز ثٌّطذمز فٟ ثٌّؤعغز ٚأعذجح ثٌضغ١ش ف -ٖ

 فضشثس عجدمز لذ صؤدٞ إٌٝ صغ١١ش ِخجؽش ثلأخطجء ثٌؾٛ٘ش٠ز؛ 

أ٘ذثف ٚثعضشثص١ؾ١جس ثٌّؤعغز ِٚخجؽش ثٌؼًّ ٚثٌضٟ ِٓ ثٌّّىٓ أْ صؤدٞ إٌٝ أخطجء ؽٛ٘ش٠ز فٟ  -ٗ

ف ٠ّىٕٗ ِٓ صقذ٠ذ ِخجؽش ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز، ف١ظ أْ فُٙ ثٌّذلك ٌّخجؽش ثٌؼًّ ثٌضٟ صٛثؽٙٙج ثٌّؤعغز عٛ

ثلأخطجء ثٌؾٛ٘ش٠ز، إلا أْ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ١ٌظ ِغؤٚلا ػٓ صقذ٠ذ أٚ صم١١ُ ؽ١ّغ ِخجؽش ثٌؼًّ، لأٔٙج ١ٌغش 

 ؽ١ّؼج صؤدٞ إٌٝ فذٚط ِخجؽش ثلأخطجء 

 ل١جط ِٚشثؽؼز ثلأدثء ثٌّجٌٟ ٌٍّؤعغز.-４

 

 

 يغخخهص انفصم 

 ِٓ خجسػ ثٌّؤعغز.أْ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ شخض ِغضمً ٚ ِقج٠ذ ٠مَٛ دؼٍّز  .1

ِٓ ِٙجَ ِٚغؤ١ٌٚجس ثٌّذلك فقض ثٌغؾلاس ثٌّج١ٌز ٌٍّؤعغز ٚصم١١ُ ثرث ِج وجٔش صٍه ثٌذ١جٔجس ِؼشٚػٗ  .2

 دشىً ػجدي ٚفمج ٌّؼج١٠ش ثٌضذل١ك.

 ثٌضؼشف ػٍٝ ثلأعج١ٌخ ٚثلاؽشثءثس ثٌضٟ ٠ضذؼٙج ثٌّذلك ٌٍىشف ػٓ فجلاس ثٌغش ٚثلاخضلاط . .3

 ٚثلاؽشثءثس ثٌضٟ ٠ضخز٘ج ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ٌّؼجٌؾضٙج .ثٌضؼشف ػٍٝ ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج  .4
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ِؼشفز ثٌغشع ِٓ ثٌضقغ١ٕجس فٟ ثٌؼ١ٍّجس ثٌّقجعذ١ز ٚثلاؽشثءثس ثٌضٟ ٠طذمٙج ثٌّذلك ٌضم١ًٍ ِٓ ِخجؽش  .5

 ثٌضذل١ك ثٌخجسؽٟ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم انثبنث     

  انًبحث الأٔل                                   

 

 انشلببت انًبنٛت انؼشالٙ فشع بببم أٔلاً: دٕٚاٌ 

( ٚ٘ٛ ِؤعغز فى١ِٛز ِغضمٍز إدثس٠جً ٚرثس شخظ١ز ٩ٕ٧ٔد٠ٛثْ ثٌشلجدز ثٌّج١ٌز ثلاصقجدٞ صأعظ ػجَ )

ِؼ٠ٕٛز صٙذف إٌٝ فّج٠ز ثٌّجي ثٌؼجَ ِٓ أعجءس ثٌضظشف ِٚغجػذر ثٌؾٙجس ِقً ثٌشلجدز ِؼجٌؾز فجلاس 

جص سلجدٟ ِٕٟٙ ِضطٛس ٠ضّضغ دجٌق١جد ٚثلاعضملاي ٠غُٙ فٟ ثٌخًٍ ٚصقغ١ٓ ثدثةٙج ٠ٚغضٕذ فٟ ثدثةٗ ػٍٝ ؽٙ

ثٌقفجظ ػٍٝ ثٌّجي ثٌؼجَ ٚسفغ وفجءر أدثء ثلأؽٙضر ثٌّشٌّٛز دشلجدزُ ٠ٚؼًّ ػٍٝ ثٌّشجسوز ثٌفؼجٌز فٟ 

ِقجسدز ثٌفغجد ٚصطذ١ك ِذجدا ثٌشفجف١ز ٚثٌّغجةٍز ٚثٌمٛثػذ ٚثٌّؼج١٠ش فٟ ِؾجلاس ثٌشلجدز ثٌّج١ٌز ٚوغخ 

 ٌّضؼجٍِز ِغ ثٌؾٙجص .عمز ثلأؽشثف ث

ثٌذ٠ٛثْ ٘ٛ ١٘تز ِغضمٍز صجدؼز ٌغٍطز ثٌضشش٠ؼ١ز ٠ضّضغ دجلاعضملاي ٚثٌق١جد٠ز ٠ٚٙذف ٌٍقفجظ ػٍٝ ثٌّجي 

ثٌؼجَ ِٓ ثٌغشلز ٚثٌؼ١جع ٠ٚشًّ وً ِقجفظجس ثٌؼشثق دجعضغٕجء إل١ٍُ وشدعضجْ ف١ظ ٠ضُ ثٌضٕغ١ك د١ٓ 

 ١ٌز فٟ ثلإل١ٍُ فٟ ثلأِٛس ثٌضٟ صخض ثلإل١ٍُ.د٠ٛثْ ثٌشلجدز ثٌّج١ٌز ثلاصقجد ٚد٠ٛثْ ثٌشلجدز ثٌّج
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 ثبَٛبً: انًٓبو ػهٗ يغخٕٖ يحبفظت بببم 

٠مَٛ ثٌذ٠ٛثْ دضذل١ك ٚسلجدز وجفز ثٌذٚثةش ثٌقى١ِٛز ٚثٌمطجع ثٌّخضٍؾ ٚثٌششوجس ثٌؼجِز ػّٓ ثٌشلؼز 

 ثٌؾغشثف١ز ٌّقجفظز دجدً ِغجي ػٓ رٌه: 

 ثٌّذ٠ش٠ز ػجِز ٌضشد١ز دجدً  .1

 ثٌظقز .2

 ز د٠ٛثْ ثٌّقجفظ .3

 ِؾٍظ ثٌّقجفظز  .4

 ل١جدر ثٌششؽز .5

 ثٌشذجح ٚثٌش٠جػز  .6

 ؽجِؼز دجدً  .7

 ؽجِؼز ثٌمجعُ  .8

 ثبنثبً: انصؼٕببث انخٙ ٕٚاجٓٓب  فٙ انذٔائش    

 ثٌضأخش ػٍٝ ثلاعضؾجدز ِٓ لذً ثٌذٚثةش ثٌّشٌّٛز فٟ ثٌضذل١ك  -1

٠ٛدٞ ثٌٝ ِؼظُ وٛثدس ثلغجَ ثٌقغجدجس ٚثٌضذل١ك ثٌذثخٍٟ ِٓ ثخضظجطجس أخشٜ غ١ش ثٌّقجعذز ِّج  -2

 ثٌظؼٛدز فٟ ثلأِٛس ثٌف١ٕز ٚثٌّقجعذ١ز.

 صأخش دؼغ ثٌذٚثةش دضمذ٠ُ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ػٓ ثٌّٛػذ ثٌّقذد دضمذ٠ّز -3

 ٕ٘جٌه دٚثةش لا صثٌش صغضخذَ ثٌغؾلاس ث١ٌذ٠ٚز. -4
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 انفصم انثبنث

 انًبحث انثبَٙ

 انجبَب انؼًهٙ 

انًذلك انخبسجٙ ٔدٔسُِ فٙ يٕاجٓت انخحذٚبث "عؼ١جً ٌّقجٌٚز ثٌٛطٛي فٟ ٘زٖ ثٌذسثعز ٌٍىشف ػٓ 

صطٍخ ثٌذقظ ِؼجٌؾز ثلاشىج١ٌجس ف١ظ لّٕج دجٌض٠جسر ثٌٝ ِمش د٠ٛثْ ثٌشلجدز ثٌّج١ٌز فشع دجدً ٚصّش  انًحبعبٛت"  

ِمذٍز ثٌؾٙجس ثٌشلجدز فٟ ثٌفشع ٚلذِٕج أعتٍز فٛي دٚس ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ فٟ صؼض٠ض ِذجدا ثٌشلجدز ثٌخجسؽ١ز 

 ز ٚثلاؽجدجس وّج فٟ ثٌٍّقك ثٌّشفك.ٚوجٔش ثلاعتٍ

 خلال دساعت الاعئهت ٔالاجبببث حبٍٛ يب ٚهٙ:

٪ أْ ٨ٓ_ ف١ّج ٠خض ثٌغؤثي ثلاٚي )ِٓ ٌٗ ثٌقك ثٌضٛل١غ ػٍٝ ثٌّمذٛػجس ...ثٌخ ( صذ١ٓ ِٓ خلاي ثٌؼ١ٕز دٕغذز 

 ثٌشخض ثٌّخٛي دئِىجٔٗ ثٌضٛل١غ ػٍٝ ثٌّمذٛػجس ثٌٕمذ٠ز ٚأٚثِش ثٌخظُ .

ؤثي ثٌغجٟٔ )ً٘ ٕ٘جن أِش وضجدٟ ِٓ ِذ٠ش ثٌششوز دضؼ١١ٓ شخض ِفٛع ( فمذ أؽجدش ثٌؼ١ٕز _ ف١ّج ٠خض ثٌغ

٪ دأٔٗ ٠ؾخ أْ ٠ىْٛ ٕ٘جٌه أِش وضجدٟ طجدس ِٓ ِذ٠ش ثٌششوز دضؼ١١ٓ شخض دضٛل١غ ػٍٝ ٓٓٔدٕغذز 

 ثٌّمذٛػجس  ثٌٕمذ٠ز ٚأٚثِش ثٌخظُ.
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ثس ثٌٕفمجس  ثٌٕمذ٠ز دظ١غز ِذ٠ش ثٌششوز فمذ _ف١ّج ٠خض ثٌغؤثي ثٌغجٌظ ِٓ ٌُٗ ثٌقك ػٍٝ ثٌضٛل١غ ػٍٝ ِغضٕذ

 ٪ أْ ٌقك ٌشخض ثٌّخٛي .ٖٖ٪ أْ فك ٌّذ٠ش ثٌششوز فمذ ٚدٕغذز ٧ٙأؽجدش ثٌؼ١ٕز ِخضجسر دٕغذز 

_ ف١ّج ٠خض ثٌغؤثي ثٌشثدغ ً٘ ٕ٘جٌه أِش وضجدٟ ِٓ ِذ٠ش ثٌششوز دضؼ١ٓ شخض ِفٛع دضٛل١غ ػٍٝ ِغضٕذثس 

 ٪ دأٔٗ ٠ؾخ أْ ٠ىْٛ ٕ٘جٌه أِش وضجدٟ.٨٧غذز ثٌظشف فمذ أؽجدش ثٌؼ١ٕز ثٌّخضجسر  ٚدٕ

_ف١ّج ٠خض ثٌغؤثي ثٌخجِظ ً٘ صقضفع ثٌششوز دغؾً ثٌّمذٛػجس ثٌٕمذ٠ز فمذ أؽجدش ثٌؼ١ٕز ثٌّخضجسر ٚدٕغذز 

 ٪ دجٔز ٠ؾخ أْ صقضفع ثٌششوز دغؾلاس ٌٍّمذٛػجس ثٌٕمذ٠ز .ٓٓٔ

٪ دجٔز ٠ؾخ ٓٙمذٞ فمذ إؽجدز ثٌؼ١ٕز دٕغذز _ف١ّج ٠خض ثٌغؤثي ثٌغجدط  ِج ٘ٛ ثٌقذ ثلألظٝ ٌٍّجي فٟ ثٌغؾً ثٌٕ

٪ ١ٌظ ِٓ ثٌؼشٚسٞ ٚؽٛد فذ ألظٝ ٓٗأْ ٠ىْٛ ٕ٘جٌه فذ ألظٝ ٌٍّجي فٟ ثٌغؾً ف١ّج أؽجدش ثٌؼ١ٕز دغٕذز 

 ِٓ ثٌّجي فٟ ثٌغؾً .

_ف١ّج ٠خض ثٌغؤثي ثٌغجدغ ً٘ ٕ٘جٌه ِٛثػ١ذ ٌٕٙج٠ز ثٌضذل١ك ثٌّفجؽب ٌغؾً ثٌٕمذ٠ز فمذ إؽجدز ثٌؼ١ٕز ثٌّخضجسر 

 ٪ .ٖ٘٪ ِٚٓ لا ٠ؤ٠ذ ٚدٕغذز ٧ٕٗغذز ِضمجسدز ِٓ ٠ؤ٠ذ أْ ٕ٘جٌه ِٛثػ١ذ ٌضذل١ك ثٌّفجؽب ٚدٕغذز د

_ف١ّج ٠خض ثٌغؤثي ثٌغجِٓ ً٘ ٠ضُ ثعضذػجء ثِٕجء ثٌظٕذٚق فٟ ثٌششوز خلاي فضشر ثٌضذل١ك فمذ إؽجدز ثٌؼ١ٕز 

 ٪ ٔؼُ ٠ؾخ ثعضذػجء ثِٕجء ثٌظٕذٚق .٨ٓثٌّخضجسر ٚدٕغذز 

٪ دجٔز لا ٌٓٙضجعغ ً٘ ٠ضُ ثؽشثء ثٌضذل١ك فٟ ثٌغؾلاس ثٌٕمذ٠ز دغش٠ز فمذ د١ٕز ثٌؼ١ٕز ٚدٕغذز _ف١ّج ٠خض ثٌغؤثي ث

 ٪ ثْ ٕ٘جٌه عش٠ز فٟ ثٌضذل١ك ٓٗصٛؽذ عش٠ز فٟ ثٌضذل١ك ف١ّج ثدذس دٕغذز 

٪ دجٔٗ ٕ٘جٌه عؾلاس ٧ٙ_ف١ّج ٠خض ثٌغؤثي ثٌؼجشش ً٘ صقضفع دغؾلاس ثٌشٚثصخ فمذ إؽجدز ثٌؼ١ٕز ٚدٕغذز 

 ٪ .ُٖٖ صذل١مٙج ف١ّج ٔفش رٌه ٔغذز سٚثصخ ٠ٚض

_ف١ّج ٠خض ثٌغؤثي ثٌقجدٞ ػشش ً٘ ٌذٜ ثٌششوز لجةّز دأعّجء ثلأشخجص ثٌّغّٛؿ ٌُٙ دّغضٕذ ثٌظشف فمذ 

 ٪ دٕؼُ ٕ٘جٌه لجةّز دأعّجء ثلأشخجص ثٌّغّٛؿ ٌُٙ دّغضٕذ .٩ٖإؽجدز ثٌؼ١ٕز دٕغذز 

جس ثٌؼًّ ً٘ ٕ٘جٌه فضشر دظذثس٘ج فىجٔش ثلإؽجدز _ف١ّج ٠خض ثٌغؤثي ثٌغجٟٔ ػشش ػٕذ إطذثس ثلأِٛثي ثلافض١جؽ

 ٪ أٔٗ لا صٛؽذ فضشر دظذثسُٖ .٧ٕ٪ ف١ّج د١ٕز دٕغذز ٧ٖدٕغذز 
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 انًبحث انثبنث

 الاعخُخبجبث ٔانخٕصٛبث

 ألا: لاعخُخبجبث 

 نمذ حٕصهج ْزِ انذساعت إنٗ انُخبئج اٜحٛت:

 ثٌّذلك ٚخجطز إرث ٌُ ٠ضُ صٕف١ز ِّٙز فغخ ثٌّطٍٛح أْ ثوضشجف ثلأخطجء ٚثٌغش ِٓ ِغؤ١ٌٚجس  .1

 أْ ِغؤ١ٌٚز ثٌّذلك صىّٓ فٟ إدذثء ثٌشأٞ فٛي ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ثٌّضمذِز  .2

صؼضذش ٠مظز ٚخذش ٚوفجءر ثٌّشثؽؼ١ٓ ثٌخجسؽ١ٓ فٟ ثٌؼشثق ٚثٌّشثلذ١ٓ ػٍٝ ثوضشجف ثٌضقذ٠جس ثٌّقجعذ١ز  .3

 ٚثٌؼًّ ػٍٝ ِؼجٌؾضٙج 

 ثٌخجسؽٟ ِغ ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ صٛثؽُٙٗ فٟ ػ١ٍّز ثٌضذل١ك.و١ف١ز ثٌضؼجًِ ثٌّذلك  .4

 صظ١ُّ ثؽشثءثس ثٌضذل١ك لاوضشجف ثلأخطجء فٟ ثٌٕظجَ ٚثٌٕشجؽ ثلافض١جؽٟ . .5

٠ٛفش ثٌضذل١ك ثٌخجسؽٟ ٔظشر ػجِز ِٚٛػٛػ١ز ػٍٝ ػ١ٍّز ثٌّقجعذز ِٓ خلاي إػطجء ثٌّغضغّش٠ٓ ٚثٌّجٌى١ٓ  .6

 ذ١ز ٌٍششوز.صمجس٠ش عجلذز فٌٛز دلز ٚطقز ثٌّؼٍِٛجس ثٌّقجع

 ٠غجػذ ثٌضذل١ك ثٌخجسؽٟ فٟ صم١ًٍ ٔطجق ثلافض١جي ٚعٛء ثعضخذثَ ثٌؼ١ٍّجس ثٌّقجعذ١ز  .7

 ٠مَٛ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ دضذل١ك ٔظُ ثٌّؼٍِٛجس دضم١١ُ ثٌؼٛثدؾ رثس ثٌظٍز دجٌذ١ٕز ثٌضقض١ز ٌٍّؤعغز .8

 ثٌٍّّٛوز ٌٍذٌٚز.أششف ثٌّذلك ثٌؼجَ ػٍٝ صذل١ك ثٌمطجع ثٌؼجَ ٠ٚضُ صم١١ُ ثٌشؤْٚ ثٌّج١ٌز ٌٍّؤعغجس  .9
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 ثبَٛبً: انخٕصٛبث

 نمذ حٕصهُب يٍ خلال ْزِ انذساعت إنٗ حٕصٛبث أًْٓب:

 ِؼشفز ثُ٘ ثٌطشق ثٌضٟ ٠ّىٓ ٌٍّذلك ثٌخجسؽٟ ػٓ ؽش٠مٙج ِؼشفز ثُ٘ ثٌضقذ٠جس ثٌّقجعذ١ز ِٚؼجٌؾضٙج. .1

٘ج ِٓ ثلأخطجء ثٌضذل١ك ثٌّفجؽب ٌٍششوجس ٚثٌّؤعغجس ثٌقى١ِٛز ٚثٌضقمك ِٓ طقز ثٌّؼٍِٛجس ٚثٌذ١جٔجس ٚخٍٛ .2

 ثٌغش.

صض٠ٚذ ثٌّذلك دجٌخذشثس ثٌلاصِز ٌضٕف١ز ػ١ٍّز ثٌضذل١ك دغلاعز ٌضأوذ ِٓ دلز ٚطقز ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز خلاي  .3

 ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج .

ٚػغ ثؽشثءثس ٌضؼ١ٓ ثٌخذشثء ثلاعضشجس١٠ٓ ٌضض٠ٚذ ػ١ٍّز ثٌضذل١ك ثٌىفجءر ثٌؼ١ٍّز ٚثٌؼ١ٍّز ٚثلأخز دٕظش  .4

 جٔجس ثٌّج١ٌز.ثػضذجسُ٘ دظقز ثٌذ١

 ص٠جدر ثٌٛػٟ ٌٍضذل١ك ثٌخجسؽٟ ِٓ خلاي ثٌٕذٚثس ٚثٌٍّضم١جس ثٌضٟ صؼذ٘ج ثٌؾجِؼجس. .5

 ػطجء ثٌّؼٍِٛجس ل١ّز أوغش ٚثلا٘ضّجَ دضقغ١ٓ ؽٛدصٙج  .6

 ٔشش عمجفز ثٌضذل١ك ثٌخجسؽٟ دجٔٗ ٚع١ٍز صمذَ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌفٛثةذ دذي ِٓ أٔٙج ٚع١ٍز سلجد١ز فمؾ. .7

 س ثٌضٟ صٙضُ دضذل١ك ثٌخجسؽٟ.إٔشجء ثٌّشجس٠غ ٚثلاعضغّجسث .8

 انًصبدس                                              

 انًصبدس انؼشبٛت 

( ِقذدثس صغ١١ش ِشثلخ ثٌقغجدجس فٟ ثٌذ١تز ثٌّظش٠ز. ٧ٕٔٓثٌغ١ذ ِّذٚؿ ِظطفٝ، )٠ٕج٠ش، ػذذ ثٌغفجس& .1

 ، و١ٍز ثٌضؾجسر ؽجِؼز ثٌضلجص٠ك.ٔ،ع ٩ِٖؾٍز دقٛط ثٌضؾجس٠ز ِؼ

( ِشثؽؼز إدثسر ِخجؽش ثلأدثء فٟ ثٌمطجع ثٌخذِجس ثٌقى١ِٛز. ثٌّؾٍز ثٌؼ١ٍّز ٕٔٔٓمحمد& سػٖٛ ثفّذ،) .2

 ،_و١ٍز ثٌضؾجسر ؽجِؼز فٍٛثْ .ٖعٌٍذقٛط ٚثٌذسثعجس ثٌضؾجس٠ز 

( فٛثةذ ثٌضذل١ك ثٌخجسؽٟ ٚأ١ّ٘ضز ٚأٔٛثػز، ِمجٌز ِٕشٛسر ػٍٝ ِذٚٔز ثٌّشعجي، ٕٕٔٓش١ش٠ٓ ثٌغ١ذ& ،) ، .3

صّش ثٌض٠جسر    https://www.almrsal.com/post/1130326ِضٛفشر ػٍٝ ثٌشثدؾ  ثلإٌىضشٟٚٔ ثٌضجٌٟ: 

ً  ٧ٓ:ٕٔ، ثٌغجػز: ٕٕٕٓ- ٔٔ-٨ٔدضجس٠خ:   طذجفج

( ِذٜ وفج٠ز خذشثس خذشثء ثٌّقجعذز ثٌّؾجص٠ٓ فٟ ثٌؼشثق ػٍٝ وشف ِّجسعجس ٕٙٔٓفغٓ ثٌّٛعٛٞ&،) .4

 ثٌّقجعذز ثلإدذثػ١ز ِٓ ٚؽٙز ٔظش ثٌخذشثء أٔفغُٙ. ثٌؼشثق ِؾٍز ثٌؾجِؼز ثٌؼشثل١ز 

ٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ فٟ (ثٌضقذ٠جس ثٌّقجعذ١ز ثِٕٕٗٓذٚٔز ٚثفك &،) .5

ً :8ٕٓ،ثٌغجػز ٕٕٗٓ-ٗ-ٕ، صّش ثٌض٠جسر دضجس٠خ https://www.wafeq.comثٌّقجعذز.  ،طذجفج

 

https://www.almrsal.com/post/1130326
https://www.wafeq.com/
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(، أعش دسؽز ثٌضخظض ثٌظٕجػٟ ٌّشثلخ ثٌقغجدجس ػٍٝ ؽٛدر 2118محمد ػذذ ثٌؼض٠ض محمد،) .أدٛ ثٌؼلا & .6

ثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌز )دسثعز صطذ١م١ز ػٍٝ ثٌششوجس ثٌّم١ذر دجٌذٛسطز ثٌّظش٠ز( ،ِؾٍز ثٌّقجعذز ٚثٌّشثؽؼز، 

 ، و١ٍز ثٌضؾجسر، ؽجِؼز دٕٟ ع٠ٛف، ِظش.2ثٌؼذد

ّشثؽؼز، ثٌطذؼز ثلأٌٚٝ، ثٌّىضذز ثٌؼظش٠ز ٌٍٕشش ٚثٌضٛص٠غ، ( أعجع١جس ث٧ٌٕٓٓثٌش١ش١ٕٟ& فجصُ محمد،)  .7

 .  165ثٌمج٘شر، ِظش ، ص.

( أ١ّ٘ز صمجس٠ش ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ فٟ صمذ٠ُ ل١ّز ِؼجفز ٌٍششوجس ثٌؾضثةش٠ز. دسثعجس ٕٕٓٓدٛشّذز، دذسر& ) .8

 (APA. ّٔؾ ثعضشٙجد ؽّؼ١ز ػٍّجء ثٌٕفظ ثلأِش٠ى١ز )322-311، ص ، ص. 1، ع. 18ثلضظجد٠ز،ِؼ. 

 .( ثٌضذل١ك ثٌّقجعذٟ. د١شٚس، دثس ثٌٕٙؼز ٕٓٔٓؽٗ محمد& ،)  .9

( دٚس ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ فٟ ثٌقذ ِٓ ثٌّّجسعجس ثلإدذثػ١ز سعجٌز ِجؽغض١ش، ؽجِؼز محمد ٕ٘ٔٓع١ٍخ خٌٛز &) .11

 دغىشر و١ٍز ثٌؼٍَٛ ثلالضظجد٠ز ٚثٌضؾجسر ٚػٍَٛ ثٌضغ١١ش ثٌؾضثةش. -خؼ١ش

شر فٟ صغ١ش ِذلك ثٌقغجدجس ثٌخجسؽٟ سة١ظ لغُ ثٌؼٍَٛ ثٌّج١ٌز ( صق١ًٍ ثٌؼٛثًِ ثٌّؤعٕٗٔٓفغ١ٓ& فغٓ،) .11

 ٖٔصٚثٌّظشف١ز و١ٍز دؽٍز ثلأ١ٍ٘ز 

 

( ثٌؼٛثًِ ثٌّقذد ٌّٛلف ثٌّشثؽغ ثٌقغجدجس ثٌخجسؽٟ ِٓ ثخض١جسثس ٧ٖٔٓدجعشدر& ػٍٟ ِقغٓ ِقغْٛ ) .12

ٛؽ١ج و١ٍز ثٌذسثعجس ثٌؼ١ٍج ٌغ١جعجس ثٌّقجعذ١ز ثٌذذ٠ٍز ٚثٌغّٓ. ثؽشٚفز دوضٛسثٖ ؽجِؼز ثٌغٛدثْ ٌٍؼٍَٛ ٚثٌضىٌٕٛ

 ثٌغٛدثْ .

( دٚس ثعج١ٌخ ثٌشلجدز ػٓ وشف ثٌّقجعذز ثلإدذثػ١ز دسثعز ٨ٕٔٓثٌغ١جغٟ& محمد ِقّٛد ثفّذ طجٌـ، ) .13

  ١ِذث١ٔز ػٓ ػ١ٕز ِٓ ِظجسف ثٌغٛدث١ٔز ثٌغٛدثْ .

جءر ( دٚس ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ فٟ وفٖٕٔٓفغٓ،& ف١ذس طجٌـ، ف١ٍـ رٚ ثٌفمجس & فّذ، ػٕذش، عجٌُ ؽجدش) .14

 .   ٩ٖٔ – ٕٕٗٚؽٛدر ثلادثء  ثٌّقجعذٟ. ثٌؼشثق ثٌّؾٍز ثٌؼشثل١ز . 
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 انًهحك

 صم١١ُ فجٌز أٔظّز ثٌّقجعذز ٚثٌشلجدز ثٌخجسؽ١ز ف١ّج ٠ضؼٍك دجٌّؼجِلاس ثٌٕمذ٠ز

 ثٌؼٕٛثْ ثٌٛظ١فٟ ثلإؽجدز ثٌّقضٍّز ثٌغؤثي

ثؽجدز سة١ظ لغُ 

 ثٌّج١ٌز ثٚ ثٌقغجدجس

إؽجدز ِذ٠ش ثٚ ِؼجْٚ 

 ِذ٠ش فجعذجس

فٟ ثٌضٛل١غ ػٍٝ  ِٓ ٌٗ ثٌقك .1

ثٌّمذٛػجس ثٌٕمذ٠ز ٚأٚثِش ثٌخظُ 

 دظفضٗ وذ١ش ثٌّقجعذ١ٓ؟

   فمؾ ِذ٠ش ثٌقجعذجس

   ثٌشخض ثٌّخٛي

ً٘ ٕ٘جن أِش وضجدٟ ِٓ ِذ٠ش  .2

ثٌششوز دضؼ١١ٓ شخض ِفٛع 

دجٌضٛل١غ ػٍٝ ثٌّمذٛػجس ثٌٕمذ٠ز 

ٚأٚثِش ثٌخظُ دظفضٗ سة١ظ 

 ثٌّقجعذ١ٓ؟

 ٔؼُ

 

  

   لا

ثٌضٛل١غ ػٍٝ ِٓ ٌٗ ثٌقك فٟ  .3

ِغضٕذثس ثٌٕفمجس ثٌٕمذ٠ز دظفضٗ 

 ِذ٠ش ششوز

   ِذ٠ش ثٌششوز

   ثٌشخض ثٌّخٛي

ً٘ ٕ٘جن أِش وضجدٟ ِٓ ِذ٠ش  .4

ثٌششوز دضؼ١١ٓ شخض ِفٛع 

دجٌضٛل١غ ػٍٝ ِغضٕذثس ثٌظشف 

 ٔؼُ

 

  

   لا
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 ثٌٕمذٞ دظفضٗ ِذ٠ش ثٌششوز؟

ً٘ صقضفع ثٌششوز دغؾً  .5

 ٌٍّمذٛػجس ثٌٕمذ٠ز؟

   ٔؼُ 

   لا

ِج ٘ٛ ثٌقذ ثلألظٝ ٌٍّجي فٟ  .6

 ثٌغؾً ثٌٕمذٞ؟

   

   

ً٘ ٕ٘جن ِٛثػ١ذ ٔٙجة١ز ٌٍضذل١ك  .7

 ثٌّفجؽب ٌٍغؾلاس ثٌّقجعذ١ز؟

   ٔؼُ

   لا

ً٘ ٠ضُ ثعضذػجء إِٔجء ثٌظٕذٚق  .8

 فٟ ثٌششوز خلاي ثٌفضشر ل١ذ ثٌضذل١ك؟

   ٔؼُ

   لا

ً٘ ٠ضُ إؽشثء صذل١ك فٟ ثٌغؾلاس  .9

 ثٌٕمذٞ دغش٠ز؟

   ٔؼُ

   لا

ً٘ صقضفع ثٌششوز دغؾلاس  .11

 ثٌشٚثصخ ٠ضُ صذل١مٙج؟

   ٔؼُ

   لا

ً٘ ٌذٜ ثٌششوز لجةّز  .11

دجلأشخجص ثٌّغّٛؿ ٌُٙ دئٌضٛل١غ 

ػٍٝ ِغضٕذثس ثٌظشف ٌغشع 

 ثٌضذل١ك؟

 ٔؼُ

 

  

   لا

.ػٕذ إطذثس ثلأِٛثي لافض١جؽجس 12

 ثٌؼًّ، ً٘ ٕ٘جن فضشر لإطذثس٘ج؟

   ٔؼُ

   لا

 


