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 خَلَقَ مَا وَالْحِسَابَ السِّنِينَ عَدَدَ لِتَعْلَمُوا مَنَاشِلَ وَقَدَّزَهُ نُوزًا وَالْقَمَسَ ضِيَاءً الشَّمْسَ جَعَلَ الَّرِي ىُوَ ﴿

  ﴾ يَعْلَمُونَ لِقَوْمٍ الْآيَاتِ يُفَصِّلُ بِالْحَقِّ إِلَّا ذَلِكَ اللَّوُ

 صدق الله العلي العظيم
 

(    5يونس: )  

 

 



‌ت  
 

 الاهداء
 

لى نهايتها بؼد ثؼب ومشقة ، وىا انا اختم بحث تخرجي بكل همة ووشاط ما كنت  وضلت رحلتي الجامؼية ا 

 لأفؼل مولا فضل الله فالحمد الله غند امبدء وغند الختام أأىدي ىذا الجيد المتواضع ........ 

كانا سببا في وجودي بؼد الله وسببا في اشؼال وقود  الى من منحاني روح الحياة واضاءا لي غتمة الدهيا الى من

لى  لى من حبهم يؼلو فوق كل حب ، ا  لى من ؾرساً في حب امؼلم وامتؼلم ، ا  همتي ويغمراني بدغواتهم امطادقة ، ا 

لى والدي حفظيم الله .  من ساهدوني ووفروا لي س بل امسؼادة وامنجاح ا 

لى جميع من كان س ند وقوه لي بؼد الله في م    شواري كل امقلوب امتي ذكرثني ودغت لي وتمنت لي كل خيرا 

 

 

 

 

 

 

 



‌ث  
 

 الشكر والعرفان

الحمد لله حمد كثيرا حتى يبلؽ الحمد منتهاه وامطلاة وامسلام ػلى أأشرف مخلوق أأثاره الله بنوره واضطفاه واهطلاقا 

 من باب من لم يشكر امناس لم يشكر الله أأثقدم بخامص امشكر وامتقدير

س تاذ   (  احمد ضالح  اموطيفي   المشرف )ملأ

لى كل يد رافقتنا في ىذا  رشاداثو وثوجيهاثو امتي لم يبخل بها ػلينا يوما ، كما أأثقدم بجزيل امشكر وامؼطاء ا  ػلى ا 

لى أأوميائنا الذين سيروا ػلى ثقديم كل امظروف  امؼمل سواء من قريب أأو من بؼيد وامشكر موضول كذلك ا 

لى كل امزملاء  الملائمة لانجاز ىذا امؼمل كما لا أأوسى أأن أأشكر جميع الأساثذة الذين قدموا منا يد المساػدة وا 

 والأساثذة الذين ثتلمذنا ػلى أأيديهم وأأخذنا منهم امكثير .
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 الملخص

ُ ٠ؼل اٌمطبع اٌّٖوفٟ اٌّٛعٛك فٟ اٞ ثٍل عيء وّب١ٌب ِٓ الزٖبك مٌه اٌجٍل ، ثً إجؼ ِٕٚن ىِٓ ١ٌٌ ٌ

مو٠ت عيءا ا١ٕلا ِٚؾٛه٠ب رلٚه ؽٌٛٗ اٌّإّواد الالزٖبك٠خ ٌىض١و ِٓ اٌمطبػبد ، فبٌّٖبهف رّزٍه ثبٌ

للهاد وج١وح ػٍٝ ٔمً ٚرؾو٠ه الاِٛاي ث١ٓ ِقزٍف اٌمطبػبد ثبٌْىً اٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ ر١ّٕخ رٍه اٌمطبػبد 

بٕخ ِٓ فلاي اؽبٛزٗ ٚإٌٙٛٗ ثٙب ، الأِو اٌنٞ ؽفي اغٍت اٌؾىِٛبد ػٍٝ ا٠لاء اٌؼًّ اٌّٖوفٟ ا١ّ٘خ ف

رزّضً الأ١ّ٘خ فٟ ِقبٛو  ثبٌزْو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رّٚٓ ا١َٔبث١خ اٌؼًّ ف١ٗ ، ٚونٌه رّٕٟ صمخ الافواك ثٗ .

ا١ٌٌَٛخ ٚأصو٘ب ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ؛ أٞ رأص١و ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ ػٍٝ اٌوثؾ١خ ِٓ فلاي ئثواى الأٍب١ٌت ٚاٌطوق اٌزٟ 

اٍزقلاِٙب فٟ ػ١ٍّخ ئكاهح ا١ٌٌَٛخ ؽ١ش ٠ٕؼىٌ مٌه ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ِٓ فلاي  ٠ّىٓ لإكاهاد اٌّٖبهف

٠ٚٙلف اٌجؾش  اٌٝ  اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ِجوىاً ِٓ فلاي اٌّإّواد ٚاٌّؼب١٠و اٌّب١ٌخ اٌّؼزّلح فٟ ل١بً هثؾ١خ اٌّٖبهف .

ٚاثوى ِىٛٔبرٙب ٚٔظو٠بد اكاهرٙب ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب فٟ إٌّْبد ل١ل  ػوٗ ٚرؾ١ًٍ ِفَٙٛ ِقبٛو ا١ٌٌَٛٗ

ٚفٟ ٍؼٟ ٘نٖ  .اٌجؾش ِٓ فلاي ِإّوارٙبرم١١ُ ٚرؾ١ًٍ ِلٜ وفبءح اكاهح ا١ٌٌَٛٗ فٟ اٌّٖبهف ل١ل ٚ اٌجؾش 

اٌم١بَ ثؼٍّٙب اٌّٖبهف ئٌٝ رؾم١ك أوجو هثؼ ِّىٓ ِٓ فلاي ِياٌٚخ أْٔطزٙب ، رزؼوٗ ٌّقبٛو رؼ١مٙب ػٓ 

ٔظوا لأ١ّ٘خ ٘نٖ اٌّقبٛو رَؼٝ اٌّٖبهف ئٌٝ الا٘زّبَ ثاكاهرٙب أٚ ثّٛاعٙزٙب أٚ رغٕجٙب  وًّ اٌٛعٖٛ ،ػٍٝ أ

أٚ اٌزؼب٠ِ ِؼٙب ٚمٌه ِٓ أعً رؾم١ك اٌؼبئل اٌّزٛلغ أٚ الأهثبػ اٌزٟ روٍّٙب ئكاهح اٌّٖوف ٚرؾ١َٓ هثؾ١خ 

 رأص١وٖ ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖوف . ِٓ أعً مٌه ٠غت ػٍٝ اٌّٖوف ارجبع ٛوق ٌم١بً َٔجخ ٘نا اٌقطو َٚٔجخ 

رممممإصو إٌّبفَممممخ ثمممم١ٓ اٌّٖممممبهف اٌزغبه٠ممممخ فممممٟ هثؾ١زٙممممب ، ٚمٌممممه ثَممممجت  :اٌجبؽممممش ِممممب اٍممممزٕزظا٘ممممُ 

ِؾلٚك٠ممممممخ اٌّممممممٛاهك اٌّزبؽممممممخ ٌٙممممممنٖ اٌّٖممممممبهف ٚاٙممممممطواه٘ب ٔز١غممممممخ ٌممممممنٌه ئٌممممممٝ كفممممممغ ِؼممممممللاد 

،  فبئمممملح ػب١ٌمممممخ ٌٍؾٖممممٛي ػٍمممممٝ ٘ممممنٖ اٌّمممممٛاهك ، الأِممممو اٌمممممنٞ ٠ممممإكٞ ئٌمممممٝ أقفممممبٗ ٘مممممبِِ اٌؼٛائمممممل

 ٚثبٌزبٌٟ اٌزأص١و فٟ ٕبفٟ الأهثبػ ِٚؼللاد اٌوثؾ١خ .

ٙوٚهح ِواػبح اٌجٕه ػٕل رٛى٠غ ِٛاهكٖ ػٍٝ الاٍزقلاِبد اٌّقزٍفخ  :رًٕٛ ئ١ٌٗ اٌجبؽش ِباُ٘ 

  أْ ٠ىْٛ اٌزٛى٠غ ِؾممب لأوجو لله ِّىٓ ِٓ اٌوثؼ ِغ الاؽزفبظ ثمله ِٕبٍت ِٓ ا١ٌٌَٛخ 
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 انمقذمح 

رؼل ِقبٛوح ا١ٌٌَٛخ ِٓ اٌّٛٙٛػبد اٌّّٙخ اٌزٟ رقٔ وً أٛاع إٌّظّبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌّٖوفٟ ، 

ٚػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ اٌّٖبهف اٌقبٕخ اٌزغبه٠خ ، ٚمٌه ٌؾبعخ الاف١وح اٌٍّؾخ ٌلا٘زّبَ ٚالافن 

ٓ ِٓ الاكاء ثبٌّٛا١ٙغ اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌزط٠ٛو ٚالإكاهح ، ٚمٌه ؽزٝ رزّىٓ ِٓ رؾم١ك َِزٜٛ ِؼ١

إٌّظّٟ اٌنٞ ٠ّىٕٙب ِٓ الاٍزّواه ثبٌؼًّ ، ٚثبٌزبٌٟ فلِخ ا٘لافٙب ِٚٓ فلاٌٙب فلِخ اٌّغزّغ اٌنٞ رؼًّ 

 ف١ٗ . 

ػٍٝ أْ اٌّٖبهف اٌقبٕخ فٟ اٌؼواق رؼبٟٔ ِٓ لٍخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رٕبٌٚذ ِزغ١واد اكاه٠خ 

ٟ اػلاٖ ،، ٚ٘ٛ ِبرّضً فٟ ِْىٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ، ِؼبٕوح ، ِٚٓ ٘نٖ اٌّزغ١واد ِب رُ مووٖ ِٓ ِزغ١واد ف

لأْ مٌه ٠ؼٕٟ ؽوِبْ اٌّٖبهف اٌقبٕخ اٌزغبه٠خ ِٓ الإفبكح ِٓ ِؼط١برٙب ٚكٚه٘ب فٟ َِبػلح رٍه 

إٌّظّبد ػٍٝ الافبكح ِٓ اٌفوٓ ٚرغٕت اٌزٙل٠لاد ثّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ رؾم١ك اٌو٠بكح ٚاٌزفٛق ٍٛاء ػٍٝ 

 ؼواق اٚ رؾم١ك إٌّبفَخ فٟ الاٍٛاق اٌؼب١ٌّخ .َِزٜٛ اٌّٖبهف اٌؼبٍِخ كافً اٌ

٠ّضً إٌظبَ اٌّٖوفٟ ثّقزٍف فوٚػٗ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ فٟ ر٠ًّٛ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ فبٕخ الالزٖبك٠بد اٌزٟ  

رفزمو ئٌٝ اٌّٖبكه اٌز١ٍ٠ّٛخ الأفوٜ ٌلأٍٛاق اٌّب١ٌخ ، فٙٛ ٠ؼل ا١ٌٍٜٛ اٌّبٌٟ ث١ٓ إٔؾبة اٌفبئ٘ 

لأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ فمل أٌٚٝ فجواء اٌجٕٛن ا٘زّبِب وج١واً ٚػٕب٠خ ِزيا٠لح ثٗ ِٓ أعً ٚإٔؾبة اٌؼغي ، ٚٔظوا ٌ

اٌؾفبظ ػٍٝ ثمبئٗ ٚاٍزّواهٖ فبٕخ فٟ ظً اٌزغ١واد اٌزٟ رْٙل٘ب الالزٖبك٠بد اٌؼب١ٌّخ ٌلارغبٖ ٔؾٛ 

 اٌق١ٕٖٛخ ٌزطج١ك ثواِظ الإٕلاػ الالزٖبكٞ ... ئٌـ .

ثؼ ِّىٓ ِٓ فلاي ِياٌٚخ أْٔطزٙب ، رزؼوٗ ٌّقبٛو رؼ١مٙب ٚفٟ ٍؼٟ ٘نٖ اٌّٖبهف ئٌٝ رؾم١ك أوجو ه 

ػٓ اٌم١بَ ثؼٍّٙب ػٍٝ أوًّ اٌٛعٖٛ ، ٕٚ٘ب رجوى أ١ّ٘خ ئكاهح اٌّقبٛو اٌزٟ رزٕٛع ئٌٝ ٔظب١ِخ ٚلب١ٔٛٔخ ، 

ٚرْغ١ٍ١خ ، ِٚب١ٌخ ، ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌّقبٛو ، ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ اٌزٟ رزّضً فٟ اٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ الاٌزياِبد 

 خ اٌقبٕخ ثبٌّؼبِلاد اٌّٖوف١خ فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٌٙب .اٌّب١ٌ

ٔظوا لأ١ّ٘خ ٘نٖ اٌّقبٛو رَؼٝ اٌّٖبهف ئٌٝ الا٘زّبَ ثاكاهرٙب أٚ ثّٛاعٙزٙب أٚ رغٕجٙب أٚ اٌزؼب٠ِ ِؼٙب  

ٚمٌه ِٓ أعً رؾم١ك اٌؼبئل اٌّزٛلغ أٚ الأهثبػ اٌزٟ روٍّٙب ئكاهح اٌّٖوف ٚرؾ١َٓ هثؾ١خ ِٓ أعً مٌه 

 ف ارجبع ٛوق ٌم١بً َٔجخ ٘نا اٌقطو َٚٔجخ رأص١وٖ ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖوف . ٠غت ػٍٝ اٌّٖو
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 انمثحث الاول

 مىهجُح انثحث

 أهمُح انثحث:اولا: 

الأ١ّ٘مممممخ اٌؼ١ٍّمممممخ رزّضمممممً الأ١ّ٘مممممخ اٌؼ١ٍّمممممخ ٌٍلهاٍمممممخ فمممممٟ ِقمممممبٛو اٌَممممم١ٌٛخ ٚأصو٘مممممب ػٍمممممٝ هثؾ١مممممخ 

ئثممممممواى الأٍممممممب١ٌت اٌّٖمممممبهف اٌزغبه٠ممممممخ ؛ أٞ رممممممأص١و ِقممممممبٛو اٌَمممممم١ٌٛخ ػٍممممممٝ اٌوثؾ١ممممممخ ِممممممٓ فمممممملاي 

ٚاٌطمممممموق اٌزممممممٟ ٠ّىممممممٓ لإكاهاد اٌّٖممممممبهف اٍممممممزقلاِٙب فممممممٟ ػ١ٍّممممممخ ئكاهح اٌَمممممم١ٌٛخ ؽ١ممممممش ٠ممممممٕؼىٌ 

مٌمممممممه ػٍمممممممٝ هثؾ١مممممممخ اٌّٖمممممممبهف اٌزغبه٠مممممممخ ِمممممممٓ فممممممملاي اٌزؾ١ٍمممممممً اٌّمممممممبٌٟ ِجممممممموىاً ِمممممممٓ فممممممملاي 

 اٌّإّواد ٚاٌّؼب١٠و اٌّب١ٌخ اٌّؼزّلح فٟ ل١بً هثؾ١خ اٌّٖبهف .

ٌٍلهاٍمممممخ اٌؾب١ٌمممممخ ِمممممٓ ؽ١مممممش اػزجبه٘مممممب ئٙمممممبفخ عل٠ممممملح  الأ١ّ٘مممممخ إٌظو٠مممممخ رجممممموى الأ١ّ٘مممممخ إٌظو٠مممممخ

ؽَمممممممت ػٍمممممممُ اٌجبؽضزمممممممبْ  و ٌٍلهاٍمممممممبد اٌؼوث١مممممممخ ، ٚمٌمممممممه ػجمممممممو ِواعؼمممممممخ ٚاٍمممممممزؼواٗ اٌغبٔمممممممت 

رَممممممؼٝ  اٌجؾممممممشإٌظمممممموٞ ٚاٌلهاٍممممممبد اٌَممممممبثمخ اٌزممممممٟ رٕبٌٚممممممذ ٘ممممممنا اٌّٛٙممممممٛع ، ٌممممممنٌه فمممممماْ ٘ممممممنٖ 

 ١َورٙب.ٌزمل٠ُ ئٙبفخ عل٠لح ٌٍّىزجبد ٚئكاهح اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ِٓ أعً كػُ ِ

 مشكهه انثحثثاوُا : 

هومممممميد ِؼظممممممُ اٌلهاٍممممممبد اٌزممممممٟ اٍٛؼممممممذ ػ١ٍٙممممممب اٌجبؽضممممممخ ٚاٌزممممممٟ رٕبٌٚممممممذ ٚاؽممممممل أٚ أوضممممممو ِممممممٓ 

 هثؾ١مممممممخِزغ١مممممممواد اٌلهاٍمممممممخ اٌؾب١ٌمممممممخ ػٍمممممممٝ رمممممممبص١و ثؼممممممم٘ عٛأمممممممت رٍمممممممه اٌّزغ١مممممممواد ػٍمممممممٝ 

اٌّٖمممممبهف ٌٚىٕٙمممممب ٌمممممُ رزٕبٌٚٙمممممب ثْمممممٟء ِمممممٓ اٌزفٖممممم١ً ٚالاعّمممممبي وّمممممب ٍممممم١زُ رٕبٌٚٙمممممب فمممممٟ اٌلهاٍمممممخ 

، ٚمٌممممممه ثٙمممممملف اٍممممممزغلاء اٌغّممممممٛٗ اٌممممممنٞ ٠ىزٕممممممف اٌؼلالممممممخ ثمممممم١ٓ وممممممً ِممممممٓ ِإّممممممواد  اٌؾب١ٌممممممخ

ِٚمممممب ٘مممممٟ الاصمممممبه اٌّزورجمممممخ ػٍمممممٝ ٘مممممنٖ اٌؼلالمممممخ ، فبٕمممممخ أْ ومممممً ِزغ١مممممو ِمممممٓ  ٚاٌوثؾ١مممممخ اٌَممممم١ٌٛخ 

٘ممممممنٖ اٌّزغ١ممممممواد ٠ؾظممممممٝ ثب٘زّممممممبَ ٚرأ١٠ممممممل عٙممممممخ ِؼ١ٕممممممخ ِممممممٓ عٙممممممبد إٌظممممممبَ اٌّممممممبٌٟ ، في٠ممممممبكح 

ػ١ٓ ٚاٌغٙمممممممممبد اٌولبث١مممممممممخ ٚاٌؾى١ِٛمممممممممخ ِإّمممممممممواد اٌَممممممممم١ٌٛخ رؾظمممممممممٝ ثممممممممملػُ ٚا٘زّمممممممممبَ اٌّْمممممممممو

ٌٍّؾبفظمممممخ ػٍمممممٝ إٌظمممممبَ اٌّمممممبٌٟ ٚصممممممخ افمممممواك اٌّغزّمممممغ ، اِمممممب اٌٖممممم١بهفخ ف١فٚمممممٍْٛ ؽممممملا أكٔمممممٝ ِمممممٓ 

رٍمممممه اٌّإّمممممواد ِمممممٓ اعمممممً اربؽمممممخ اوجمممممو لمممممله ِّىمممممٓ ِمممممٓ الاِمممممٛاي لاعمممممً اٍمممممزضّبه٘ب ٚرؼظممممم١ُ 

١و )ث١ممممممبْ ِممممممب ٘ممممممٛ اٌّمممممملٜ اٌممممممنٞ رممممممزّىٓ ف١ممممممٗ ِإّممممممواد اٌَمممممم١ٌٛٗ ِممممممٓ رفَممممممصمممممموٚح اٌَّممممممب١ّ٘ٓ . 

ٚرؾ١ٍممممممً َِممممممز٠ٛبد اٌّقممممممبٛوح  فممممممٟ اٌّٖممممممبهف اٌزغبه٠ممممممخ ثغ١ممممممخ رؾم١ممممممك َِممممممز٠ٛبد ِمجٌٛممممممخ ِممممممٓ 
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عمممممبءد ِْمممممىٍخ اٌَممممم١ٌٛٗ ٚالاِمممممبْ ِؼمممممب ٚرلافمممممٟ اٌزؼمممممبهٗ اٌؾبٕمممممً ث١ّٕٙمممممب ٚثممممم١ٓ ٘ممممملف اٌوثؾ١مممممخ 

 اٌجؾش ٌلإعبثخ ػٓ اٌزَبؤي ا٢رٟ : 

 ) ما هى أثز انمخاطز انىاتجح عه  انسُىنح عهً رتحُح انمصارف انتجارَح؟(

 : انثحثثانثا : أهذاف 

 ئٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف ا٢ر١خ: اٌجؾشروِٟ 

ػمممممموٗ ٚرؾ١ٍممممممً ِفٙممممممَٛ ِقممممممبٛو اٌَمممممم١ٌٛٗ ٚاثمممممموى ِىٛٔبرٙممممممب ٚٔظو٠ممممممبد اكاهرٙممممممب ٚاٌزؼبِممممممً  -1

 . اٌجؾشِؼٙب فٟ إٌّْبد ل١ل 

ِمممممممٓ فممممممملاي  اٌجؾمممممممشرم١ممممممم١ُ ٚرؾ١ٍمممممممً ِممممممملٜ وفمممممممبءح اكاهح اٌَممممممم١ٌٛٗ فمممممممٟ اٌّٖمممممممبهف ل١مممممممل  -2

 ِإّوارٙب.

ِممممممٓ  اٌجؾممممممشرؾ١ٍممممممً ٚرفَمممممم١و َِممممممز٠ٛبد اٌّقممممممبٛوح اٌزممممممٟ رزؼمممممموٗ ٌٙممممممب اٌّٖممممممبهف ػ١ٕممممممخ  -3

فمممممملاي ِإّممممممواد أٌَمممممم١ٌٛٗ ٚث١ممممممبْ اٌممممممملهح اٌزفَمممممم١و٠خ ٌزٍممممممه اٌّإّممممممواد فممممممٟ اٌؾىممممممُ ػٍممممممٝ 

 اٌّقبٛوح .

 :انثحثراتعا: فزضُح 

اٌفوٙممممممم١خ اٌوئ١َمممممممخ الأٌٚمممممممٝ : لا رٛعمممممممل ػلالمممممممخ اهرجمممممممبٛ ماد كلاٌمممممممخ ِؼ٠ٕٛمممممممخ ثممممممم١ٓ ِقمممممممبٛوح  1

 وف١خ ٚاٌوثؾ١خ  فٟ اٌّٖبهف اٌقبٕخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وا١ٌٌَٛخ اٌّٖ

اٌفوٙممممممم١خ اٌوئ١َمممممممخ اٌضب١ٔمممممممخ لا رٛعمممممممل ػلالمممممممخ أصمممممممو مٚ كلاٌمممممممخ ِؼ٠ٕٛمممممممخ ثممممممم١ٓ ِقمممممممبٛوح اٌَممممممم١ٌٛخ 

 اٌّٖوف١خ ٚ اٌوثؾ١خ  ٌٍّٖبهف اٌقبٕخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ و

  انثحث: مىهجُح  خامسا

 .اٌجؾشإٌّٙظ إٌٛفٟ فٟ ٘نٖ  اػزّبكرُ 

 ذود انثحثـــسادسا: ح

رّضٍممممممذ ة اهثممممممغ ػْممممممو ِٖمممممموفب رغبه٠ممممممب فممممممبٓ ػممممممبِلا ثبٌَممممممٛق اٌؼوالممممممٟ لٚك اٌّىب١ٔممممممخ: ـممممممـاٌؾ

 ِٚلهط فٟ ٍٛق اٌؼواق ٌلاٚهاق اٌّب١ٌخ 



4 
 

 و٢١٢٢-٢١٠٢ٍٕٛاد )ِلح ى١ِٕخ ِزٍٖخ ػلك٘ب ػْوح  لٚك اٌيِب١ٔخ:ـــاٌؾ

 اتقح :ـــذراساخ انســـ: ان ساتعا

 و2013ز رمضان احلاس( ـــ)وص  (1

ئٌٝ ث١ـبْ أ١ّ٘ـخ اٌـلٚه اٌـنٞ رمـَٛ  اٌجؾش٘لفذ كٚه اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ ئكاهح ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ 

ثـٗ اٌّؼٍِٛـبد اٌّؾبٍـج١خ ٚاٌّب١ٌـخ فـٟ ئكاهح ِقـبٛو ا١ٌٌَٛخ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ، ٚرؾل٠ل أُ٘ الأكٚاد 

ــبد اٌولبث١ـــخ فـــٟ ِزبثؼـــخ ِقـــبٛو اٌـــ١ٌَٛخ ، اٌَّزقلِخ فٟ ل١بً ٚرمل٠و ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ ، ٚكٚه ا١ٌٙئـ

ٚاٌمـــبء اٌـــٚٛء ػٍـــٝ أكاء اٌجٕـــٛن اٌزغبه٠ـــخ ِٚٙبِٙب ِٓ اعً ِؼبٌغخ ٚ رقف١٘ رٍه اٌّقبٛو اٌزٟ لل 

ـً ِـٓ ئصـواء اٌّؼوفـخ اٌؼ١ٍّـخ ٚاٌؼ١ٍّـخ كاف اٌجؾشرزؼوٗ ٌٙب اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ، وّب رٕجـغ أ١ّ٘ـخ ٘ـنٖ 

 . اٌجٕـٛن ٌٍّٚغزّـغ ؽـٛي ِـلٜ اٍـزمواه ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ

 

 

 و2016ادل عهٍ( ــــ( )ع2

رؼل ا١ٌٌَٛخ ِٓ أُ٘ اٌّٛا١ٙغ فٟ اٌمطبع اٌّٖوفٟ ٚ مٌه لأٔٙب أصو ا١ٌٌَٛٗ ٚ أصو٘ب ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖوف 

الأٍبً اٌنٞ ٠ّىٓ اٌّٖبهف ِٓ ّٙبْ ٚٙغ ِبٌٟ َِزمو، ئٙبفخً ئٌٝ أٔٙب ا١ٌٍٍٛخ اٌوئ١َخ ٌىَت صمخ 

اٌيثبئٓ ٚ اٌّٛكػ١ٓ، ٚ ٌّمبثٍخ أ٠خ اٌزياِبد لل رطوأ. فٟ ٘نٖ اٌٛهلخ ِؾبٌٚخ ٌلهاٍخ أصو ا١ٌٌَٛخ ٚ اٌّقبٛوح 

رُ افز١به  اٌجؾشثؾ١خ اٌّٖبهف اٌقبٕخ اٌؼبٍِخ فٟ ٍٛه٠خ، ٚ ٛج١ؼخ ٘نا الأصو. ٚ ٌزؾم١ك غوٗ ػٍٝ ه

 2014ئٌٝ  2008ِٓ اٌؼبَ  اٌجؾشػْو َٔت ِب١ٌخ ٌؼ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ػْوح ِٖبهف رغبه٠خ. ٚ اِزلد فزوح 

رُ  اٌجؾش١بٔبد ثْىً أٍبٍٟ ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّٖبهف اٌّلهٍٚخ. ٚ ٌغوٗ رؾ١ًٍ ث اٌجؾشعّؼذ ث١بٔبد 

ٚ ٘ٛ ّٔٛمط اٌزأص١واد اٌضبثزخ، ٚ رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌجؤبِظ  Panel Dataاٍزقلاَ أؽل ّٔبمط 

أْ َٔجخ ا١ٌٌَٛخ ٌٙب رأص١و عٛ٘وٞ ٚ ٍٍجٟ ػٍٝ هثؾ١خ  اٌجؾش. أظٙود ٔزبئظ EViews 7الإؽٖبئٟ 

 اٌّٖوف، ٚ ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ ٌٙب رأص١و عٛ٘وٞ ٚ ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌوثؾ١خ.

 ( : 2015اهز ، انخشُح ــــدراسح ) ض(3

٘لفذ ئٌٝ كهاٍخ أصو ا١ٌٌَٛخ ٚاٌّقبٛوح ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖبهف اٌقبٕخ اٌؼبٍِخ فٟ ٍٛه٠خ ، ٚٛج١ؼخ ٘نا  

رُ افز١به ػْو َٔت ِب١ٌخ ٌؼ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ػْوح ِٖبهف رغبه٠خ . ٚاِزلد  اٌجؾشك غوٗ الأصو . ٌٚزؾم١
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ثْىً أٍبٍٟ ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّٖبهف  اٌجؾشعّؼذ ث١بٔبد  2014ئٌٝ  2008ِٓ اٌؼبَ  اٌجؾشفزوح 

اٌضبثزخ ٚ٘ٛ ّٔٛمط اٌزأص١واد  Panel Dataرُ اٍزقلاَ أؽل ّٔبمط  اٌجؾشاٌّلهٍٚخ . ٌٚغوٗ رؾ١ًٍ ث١بٔبد 

أْ َٔجخ ا١ٌٌَٛخ  اٌجؾشأظٙود ٔزبئظ  EViews. 7، ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌجؤبِظ الإؽٖبئٟ 

  ٌٙب رأص١و عٛ٘وٞ ٍٍٚجٟ ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖوف ، ِٚقبٛو ا١ٌٌَٛخ ٌٙب رأص١و عٛ٘وٞ ٚئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌوثؾ١خ 

 

 انمثحث انثاوٍ

 الاطار انمفاهُمٍ

 انمطهة الاول : مخاطز انسُىنح 

 اولا: مفهىو مخاطز انسُىنح 

 مفهىو انمخاطز 

اٌّقبٛو ٟ٘ ظٛا٘و ٚأؽلاس رٙلك ئٔغبى الأ٘لاف ، ٚرإصو ٍٍجب ػٍٝ اٍزّواه٠خ اٌٛؽلح اٌٙبكفخ ئٌٝ رؾم١ك  

هٍبٌزٙب اٌّقبٛو ٟ٘ رؼوٗ اٌّٖوف ئٌٝ فَبئو غ١و ِزٛلؼخ ؽ١ش رىّٓ اٌّقبٛوح فٟ ئِىب١ٔخ أؾواف 

.اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌّزٛلؼخ 
(1)

 

رؼوف اٌّقبٛو ػٍٝ أٔٙب اؽزّبي فًْ اٌَّزضّو فٟ رؾم١ك اٌؼبئل اٌّوعؼ أٚ اٌّزٛلغ ػٍٝ الاٍزضّبه ، ٟٚ٘ 

أ٠ٚب اؽزّبي ؽلٚس ظوٚف أٚ أؽلاس ٠ّىٓ أْ رإصو ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ ، ٚرمبً اٌّقبٛو ِٓ 

إٌّظّخ ٚكهعخ اؽزّبي ؽلٚصٙب .  ٘لاففلاي كهعخ رأص١و٘ب ػٍٝ أ
(2) 

 مفهىو انسُىنح

رؼوف ا١ٌٌَٛخ ػٍٝ أٔٙب اٌفوق ث١ٓ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚالأِٛاي اٌَّزقلِخ فٟ ِقزٍف أٔٛاع اٌّٛعٛكاد ّٙٓ  

 ١ٌٛخاٌزٛاىْ اٌنٞ رفوٙٗ الإٔٛي اٌّٖوف١خ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب ، أٚ رىْٛ اٌّٖبهف فٟ ؽبٌخ ٚفوح فٟ اٌَ

                                                           
1
، رم٠ُٛ الأكاء اٌّبٌٟ ٌّٖوف اٌو١ّل ٚأ١ّ٘زٗ فٟ ل١بً ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ اٌّٖوف١خ ،  2012ه١ّل هعبء ، ػجلاٌَزبه ،  - 

 .152،ِٓؼٙل الإكاهح اٌوٕبفخ عبِؼخ ثغلاك ، اٌؼلك اٌٛاؽل ٚاٌضلاصْٛ
2
، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّقبٛو ا١ٌٌَٛخ ثبٍزقلاَ وْف اٌزلل١ك إٌملٞ ِغ ث١بْ أصو٘ب ػٍٝ وفب٠خ  2013ٔٚبي ، أؽّل هؤٚف  - 

هأً اٌّبي فٟ اٌمطبع اٌّٖوفٟ ، ِغٍخ و١ٍخ ثغلاك ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ، اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ ، عبِؼخ 

 .304،ٓثغلاك ، اٌؼلك اٌَبكً ٚاٌضلاصْٛ
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ػٕلِب رىْٛ الأِٛاي اٌّزبؽخ فبئٚخ ػٓ للهح اٌّٖوف ػٍٝ الإلواٗ ، ٚػٓ ؽلٚك الاٍزضّبه اٌّزٛاىْ فٟ 

ثٕٛك ا١ٌّيا١ٔخ الأفوٜ ، ثؾ١ش ٠ٚطو اٌّٖوف ئٌٝ اٍزضّبه اٌفٛائ٘ ّٙٓ الإٔٛي اٌَبئٍخ ، ِضً الأٚهاق 

.  يٌّٞوواٌّب١ٌخ أٚ ػٍٝ ّىً أهٕلح ٌلٜ اٌّٖبهف أٚ أهٕلح ػبٍٛخ ٌلٜ اٌّٖوف ا
(3)

 

٠مٖل ثّقبٛو ا١ٌٌَٛخ اٌّقبٛو اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّٖبهف ػٕلِب لا رزٛفو ٌل٠ٙب الأِٛاي اٌىبف١خ ٌّمبثٍخ 

الاٌزياِبد اٌّب١ٌخ فٟ الأٚلبد اٌّؾلكح ٌٙب ، ٚرًّْ ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ ِقبٛو ل١ٖوح الأعً ِٚقبٛو ٠ٍٛٛخ 

ٓ هغجخ اٌؼّلاء فٟ ٍؾت عيء ِٓ الأعً ، ٚلاثل ٌٍّٖوف ِٓ ِٛاعٙخ اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌٌَٛخ إٌبّئخ ػ

ٚكائؼُٙ أٚ فٟ ؽٌُٖٛٙ ػٍٝ لوٚٗ ، ئما أِبَ اٌّٖوف ِٖلهاْ ١ٌٌٍَٛخ ّ٘ب : 
(4)

 

 اٌّٛعٛكاد ٚاٌّطٍٛثبد . الالزواٗ ِٓ اٌغ١و .  

اٌز٠ًّٛ ، ٟٚ٘ كاٌخ ٌٍٖؼٛثخ اٌزٟ  ٛوعبء رؼو٠ف ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ ّٙٓ اٌّؼ١به اٌّؾبٍجٟ الأٚي  ثأٔٙب ِقب

ٗ ٌٙب ػٕل رلث١و الأِٛاي ِٓ أعً اٌٛفبء ثبلاٌزياِبد ، ٚلل رٕزظ ِٓ ػلَ اٌملهح ػٍٝ ث١غ إًٔ ٠ؾزًّ أْ ٠زؼو

ِب ثم١ّزٗ اٌؼبكٌخ . 
(5)

 

أوىاع مخاطز انسُىنح : ثاوُا: 
(6)

 

اٌز١ٍ٠ّٛخ ػٕلِب ٠ىْٛ اٌّٖوف غ١و لبكه ػٍٝ ِٛاعٙخ  خِقبٛو ا١ٌٌَٛخ اٌز١ٍ٠ّٛخ رظٙو ِقبٛو ا١ٌٌَٛ

اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌّزٛلؼخ ٚغ١و اٌّزٛلؼخ ثىفبءح ِٓ غ١و أْ ٠إصو مٌه ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ ٠ٕفن٘ب 

 اٌّٖوف أٚ ػٍٝ اٌٛٙغ اٌّبٌٟ ٌٍّٖوف ثْىً ػبَ . 

فٟ ثؼ٘ الإٔٛي اٌزٟ  ٖوفِقبٛو ا١ٌٌَٛخ اٌَٛل١خ أؽ١بٔب لل ٠ىْٛ ِٓ اٌٖؼت ػٍٝ اٌّٖوف أْ ٠ز

ثؾٛىرٗ ٍٛاء ػٓ ٛو٠ك اٌج١غ أٚ اٌو٘ٓ ؽَت أٍؼبه اٌَٛق اٌَبئلح ، ٚمٌه ٌٖؼٛثخ ر١١ٍَٙب ، ٚئما اٙطو 

 اٌّٖوف ٌنٌه ففٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ لل رزورت ػ١ٍٗ فَبئو لا ٠وغت ثزؾٍّٙب . 

                                                           
3
 .303ٔفٌ اٌّٖله،ٓ،  2013ٔٚبي ، أؽّل هؤٚف  - 

4
كٚه اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ ئكاهح اٌّقبٛو ا١ٌٌَٛخ غيح هٍبٌخ ِبعَز١و  2013ٖٔو ، هِٚبْ ، اؽلاٍٗ ،  - 

ّٙبكح ، أصو اٌزٚقُ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ، أٛوٚؽخ ِملِخ لاٍزىّبي ِزطٍجبد  2016ِْٕٛهح . ؽبعٟ ، ٚعلح 

 .57،ٌٓؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ، عبِؼخ ٚهلٍخ اٌّبعَز١و أوبك٠ّٟ فٟ ا
5
 .125ِٖله ٍبثك ،،  2012ه١ّل هعبء ، ػجلاٌَزبه ،  - 

6
و ، ) كاه و ّؼبع ٌٍْٕو  1ٕٕبػخ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌّٖبهف ٚاٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخ ، ٛ )  2010لٕطمغٟ ، ٍبِٟ  - 

 .20،ٓ، رم١ُ وفبءح الأكاء فٟ اٌمطبع اٌّٖوفٟ ، اٌّؼٙل إٌٟٛٛ ٌٍزغبهح 2013،  فبٌٔ ، ٕبٌؼ -ٚاٌؼٍَٛ ، ٍٛه٠ب و . 
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ف ِٓ ٚكائغ اٌؼّلاء ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ اٌؼو١ٙخ رْٕأ ػٓ ػ١ٍّبد اٌَؾت اٌّفبعئ اٌزٟ لل ٠زؼوٗ ٌٙب اٌّٖو

 أٚ اٌَؾٛثبد اٌّفبعئخ ِٓ اٌؾَبثبد اٌزٟ رزّزغ ثز١َٙلاد ائزّب١ٔخ ٚاٌزٟ رّٕؼ ٌجؼ٘ اٌؼّلاء .

 أسثاب مخاطز انسُىنح ثانثا: 

رٕغُ ِْبوً ا١ٌٌَٛخ فٟ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ٔز١غخ ٌقطأ فٟ ئكاهح اٌّٛاهك اٌّزلاٌٚخ ثْىً هئ١ٌ أٚ ٔز١غخ ٌقطأ 

٠َو ١ٌٍّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ػلَ رٛاىْ ٛج١ؼخ اٌّٖبكه ٚالاٍزقلاِبد ٕٚ٘بن فٟ روو١جخ اٌغبٔت الأ

ػلح أٍجبة رإكٞ ٌؾلٚس ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ أّ٘ٙب :
 

 

 ػلَ اٌزٛاىْ ث١ٓ ّٔٛ الاٌزياِبد فٟ اٌّإٍَخ ٚأػجبء فلِبرٙب .  - 

 ؽ١ش أعبي الاٍزؾمبق  ٙؼف رقط١ٜ ا١ٌٌَٛخ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ػلَ اٌزٕبٍك ث١ٓ الإٔٛي ٚالاٌزياِبد ِٓ -

ٍٛء رٛى٠غ الإٔٛي ػٍٝ اٍزؼّبلاد ماد كهعبد ِزفبٚرخ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ٕؼٛثخ اٌزؾ٠ًٛ الأهٕلح ٍبئٍخ .  -

اٌزؾٛي اٌّفبعئ ٌجؼ٘ الاٌزياِبد اٌؼو١ٙخ ئٌٝ اٌزياِبد فؼ١ٍخ . -
 (7)

 

 الأىِبد اٌؾبكح اٌزٟ رْٕأ فٟ أٍٛاق اٌّبي . - 

 اٌزمٍجبد ا١ٌٍّّٛخ اٌزٟ ٠زؼوٗ ٌٙب الإٔزبط إٌٟٛٛ . - 

 رواعغ ِفبعئ لإ٠واكاد اٌلٌٚخ . 

 رؼطً الأػّبي . - 

 الاٍزّواه غ١و اٌّلهًٚ فٟ رقف١٘ ِؼللاد اٌفٛائل . - 

 ى٠بكح غ١و ِزٛلؼخ فٟ ؽغُ الإٔفبق اٌوأٍّبٌٟ ػٓ اٌؾغُ اٌّقطٜ .  - 

 ب١ٌف اٌزْغ١ٍ١خ .رؾًّ اٌّٖوف ٌي٠بكح غ١و ِزٛلؼخ فٟ اٌزى -

 مؤشزاخ ووسة قُاس مخاطز انسُىنح راتعا: 

                                                           
7
، رم٠ُٛ الأكاء اٌّبٌٟ ٌّٖوف اٌو١ّل ٚأ١ّ٘زٗ فٟ ل١بً ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ اٌّٖوف١خ ، ِؼٙل الإكاهح  2012ػجلاٌَزبه ،  - 

 126،ٓاٌوٕبفخ عبِؼخ ثغلاك ، اٌؼلك اٌٛاؽل ٚاٌضلاصْٛ
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ِمب١٠ٌ ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ اٌّٖوف١خ ر١ْو ِمب١٠ٌ ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ ئٌٝ للهح اٌّٖوف ػٍٝ الزواٗ الأِٛاي 

ٚللهح الإٔٛي اٌَبئٍخ ػٍٝ ٍلاك الاٍزؾمبلبد فٟ ِٛاػ١ل اٍزؾمبلٙب ٚرَزؼًّ َٔت ؽمٛق اٌٍّى١خ ئٌٝ 

وف ٚاٌملهح ػٍٝ الإٔٛي ، ٚاٌقَٖٛ ئٌٝ الإٔٛي ثٕٛفٙب ِإّواد ٘بِخ ٌمبػلح ؽمٛق اٌٍّى١خ فٟ اٌّٖ

الالزواٗ ِٓ اٌَٛق اٌّبٌٟ ، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي فبْ اٌّٖوف اٌنٞ رىْٛ ؽمٛق اٌٍّى١خ ف١ٗ اوجو ِٓ 

ِٖوف آفو أٞ و رىْٛ َٔجخ اٌوفغ اٌّبٌٟ ٌل٠ٗ الً ِٓ اٌّٖوف ا٢فو رىْٛ ٌل٠ٗ فوٕخ اوجو ٌٍؾٖٛي 

زياِبرٗ رىْٛ الً . ونٌه فبْ ػٍٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌموٚٗ ، ٚمٌه لاْ اؽزّبلاد ػلَ للهرٗ ػٍٝ ٍلاك اٌ

اٌّٖوف اٌنٞ ٠ؼزّل ثلهعخ ألً ػٍٝ الاٍزضّبهاد ّجٗ اٌّّٚٛٔخ ِضً أمْٚ ٍٕٚلاد اٌقيأخ ٚإٌَلاد 

اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و٘ب ، فبٔٗ ٠ّىٕٗ ئٕلاه و١ّخ أوجو ِٓ الإٔٛي اٌغل٠لح فٟ ٘نٖ اٌٖٛهح ٚفٟ وً ِٓ اٌّضب١ٌٓ 

 .خ ِٓ اٌّٖوف اٌنٞ ٠ؼًّ ثٖٛهح ِؼبوَخ اٌَبثم١ٓ فبْ رىٍفخ الالزواٗ رىْٛ الً ِمبهٔ

اْ ِإّواد ل١بً ِقبٛوح ا١ٌٌَٛخ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ٌٍّٖبهف ٟ٘ ا٢ر١خ : ) 

و ٚ 2010:  2هعبء ،   ( Cornett , mcnutt and Tehranian , 2006 : 32 ; Koch and Donald , 

2000 : 137 )  

إجمانٍ انمىجىداخ /صذج انىقذَح نذي انمصارفالأر +انىقذ × 100 %  =   مخاطزج انسُىنح 

ئم ١ْ٠و أقفبٗ ٘نا اٌّإّو اٌٝ اهرفبع ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ وْٛ مٌه ٠ؼىٌ ى٠بكح الأهٕلح إٌمل٠خ ٍٛاء   

 أوبٔذ فٟ اٌٖٕلٚق أَ ٌلٜ اٌّٖبهف اٌزٟ ٠ٛاعٗ اٌّٖوف اٌزياِبرٗ اٌّقزٍفخ .

 %100×إجمانٍ انمىجىداخ  /انىقذَح والاستثماراخ قصُزج الأجم=   انمىجىداخ  مخاطزج انسُىنح

١ْ٠و أقفبٗ ٘نا اٌّإّو ئٌٝ اهرفبع ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ ػٍٝ اػزجبه أْ مٌه ٠ّىٓ ى٠بكح اٌّٛعٛكاد إٌمل٠خ 

 ٚالاٍزضّبهاد اٌزٟ ٠ٛاعٗ اٌّٖوف اٌزياِبرٗ اٌّقزٍفخ .

 % 100× إجمانٍ انمىجىداخ /اجمانٍ انقزوض   = مخاطزج انسُىنح

١ْ٠و اهرفبع ٘نا اٌّإّو اٌٝ اهرفبع ِقبٛوح ا١ٌٌَٛخ ثؼل مٌه ٠ي٠ل ِٓ َٔجخ اٌموٚٗ اٌزٟ ٠زؼنه رٖف١زٙب 

 ثٌَٙٛخ أٚ ٚلذ اٌؾبعخ اٌٝ ا١ٌٌَٛخ

 % 100× إجمانٍ انىدائع  /اجمانٍ انقزوض  =مخاطزج انسُىنح 
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َجخ اٌموٚٗ اٌزٟ ٠زؼنه رٖف١زٙب ١ْ٠و اهرفبع ٘نا اٌّإّو ئٌٝ اهرفبع ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ لأْ مٌه ٠ي٠ل ِٓ ٔ

ثٌَٙٛخ ػٕل اٌؾبعخ ئٌٝ ١ٌٍٛخ ػٍٝ ٕؼ١ل آفو ، أْ ى٠بكح َٔجخ اٌموٚٗ ئٌٝ اٌٛكائغ رإّو ؽبعخ اٌّٖوف 

 ئٌٝ ى٠بكح ِٖبكه ٔمل٠خ عل٠لح ٌزٍج١خ ٍٛجبد الإلواٗ اٌغل٠لح

 

 

 

 انمطهة انثاوٍ : رتحُح انمصارف 

 مفهىو انزتحُح فٍ انمصارف انتجارَح اولا: 

رؼل اٌوثؾ١خ أؽل اٌّٖبكه اٌوئ١َخ ٌز١ٌٛل هأً اٌلائُ ، ٠ٚمَٛ إٌظبَ اٌّٖوفٟ ا١ٌٍَُ ػٍٝ أوزبف اٌّٖبهف 

اٌواثؾخ ٚماد هأً اٌّبي اٌىبفٟ . ٚرؼوف اٌوثؾ١خ ثأٔٙب اٌؼلالخ ث١ٓ الأهثبػ اٌزٟ رؾممٙب إٌّْأح 

 ً ٌٍّْٕأح ِٚم١بٍبً ٌٍؾىُ ػٍٝ وفبءرٙب  ٚالاٍزضّبهاد اٌزٟ أٍّٙذ فٟ رؾم١ك ٘نٖ الأهثبػ ، ٚاٌوثؾ١خ رؼزجو ٘لفب

.ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽلح اٌى١ٍخ أٚ اٌٛؽلاد اٌغيئ١خ 
 (8)

 

رؼوف اٌوثؾ١خ أ٠ٚب ػٍٝ أٔٙب اٌٙلف الأٍبٍٟ ٌغ١ّغ ِٕظّبد الأػّبي ، ٚأِو ٙوٚهٞ ٌجمبئٙب ٚ

، ٟٚ٘ أ٠ٚب ٚاٍزّواه٘ب ٚغب٠خ ٠زطٍغ ٌٙب اٌَّزضّوْٚ ، ِٚإّو ٠ٙزُ ثٗ اٌلائْٕٛ ػٕل رؼبٍُِٙ ِغ إٌّظّخ 

أكاح ِّٙخ ٌم١بً وفبءح الإكاهح فٟ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌل٠ٙب ؛ ٌنا ٔغل أْ عٙل الإكاهح اٌّب١ٌخ فٟ إٌّظّخ 

٠ٛعٗ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ ٔؾٛ الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ٌل٠ٙب ٌزؾم١ك أفًٚ ػبئل ِّىٓ لإٔؾبثٙب . 
(9)

 

                                                           
8
، ئكاهح اٌّٖبهف ، كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، اٌطجؼخ  ١ٍٍ1997ّبْ أؽّل ،  اٌٍٛىٞ ، ٚآفوْٚ ، - 

 .122،ٓ الأٌٚٝ
9
، أصو الألِبط ػٍٝ اٌوثؾ١خ كهاٍخ ؽبٌخ ثٕه الأٍٟ٘ ِنووح ِملِخ لاٍزىّبي ِزطٍجبد  2012اٌمؼب٠لح ، فبكٞ ، فلاػ ،  - 

 .28،ٓ اٌّؾبٍجخ ، عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ  اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و فٟ
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وّب رمبً اٌوثؾ١خ ئِب ِٓ فلاي اٌؼلالخ ث١ٓ الأهثبػ ٚاٌّج١ؼبد ، ٚئِب ِٓ فلاي اٌؼلالخ ث١ٓ الأهثبػ 

ٚالاٍزضّبهاد الاٍزضّبهاد ث١ٓ ل١ّخ اٌّٛعٛكاد أٚ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌزٟ أٍّٙذ فٟ رؾم١مٙب ، ٘نا ٚرؼًّ 

لاٍزضّبه ٚلواه اٌز٠ًّٛ . اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ػٍٝ رؾم١ك ٘لفٙب فٟ اٌوثؾ١خ ِٓ فلاي لواه٠ٓ ّ٘ب لواه ا
(10)

 

ػٍٝ ٙٛء ِب ٍجك ٚثٖفخ ػبِخ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌوثؾ١خ رؼجو ػٓ اٌؼلالخ اٌمبئّخ ث١ٓ إٌزبئظ اٌّؾممخ 

ٚاٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ ٌزؾم١مٙب فلاي فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ، فٟٙ ثّضبثخ اٌّؼ١به أٚ اٌّم١بً ٌٍىفبءح إٌَج١خ إٌبرغخ 

 اٍزغلاي اٌٍٛبئً الاٍزغلاي الأِضً .  ػٓ ِلٜ رؾم١ك إٌزبئظ ِٓ فلاي

 انعىامم انمؤثزج فٍ رتحُح انمصارف انتجارَحثاوُا: 

رٛاعٗ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ فٟ ٍج١ً رؾم١مٙب ٌٙلفٙب اٌّزؼٍك ثزؼظ١ُ هثؾ١زٙب ، اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠زفبٚد  

 وخف١ٍخ ٚػٛاًِ فبهع١ّ٘ب ) ػٛاًِ كارأص١و٘ب فٟ ٘نٖ اٌوثؾ١خ ، ٚرٕمَُ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ئٌٝ ٔٛػ١ٓ 

عىامم داخهُح :  -
(11)

 

 ٚرزّضً اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ اٌّإصوح ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن ف١ّب ٠ٍٟ :

أهثبػ أٚ فَبهح الأٚهاق اٌّب١ٌخ رإصو الأهثبػ أٚ اٌقَبئو و اٌوأٍّب١ٌخ إٌبرغخ ػٓ اهرفبع أٚ   -1

أقفبٗ أٍؼبه الأٚهاق اٌّب١ٌخ فٟ اٌَٛق اٌّبٌٟ ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖوف ، ِٚٓ اٌّؼوٚف أْ ٘لف 

اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ِٓ الاٍزضّبه فٟ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٠ٕٖت فٟ رأ١ِٓ وً ِٓ ٘لفٟ ا١ٌٌَٛخ 

 اٌوثؾ١خ ٚ

ئكاهح اٌّٖوف : رزأصو هثؾ١خ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ثّلٜ للهح ئكاهح اٌّٖبهف ػٍٝ اٌّٛاىٔخ ث١ٓ   -2

اٌؼبئل ٚاٌّقبٛو ، ٚػٍٝ رقف١٘ اٌزىب١ٌف ٚى٠بكح الإ٠واكاد ، ِٓ فلاي فجوح الإكاهح ٚللهرٙب ػٍٝ 

 اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌولبثخ .

ٙب اٌّبٌٟ ثْم١ٗ ئكاهح اٌّٛاهك ئكاهح الاٍزقلاِبد ٠ؼىٌ ِلٜ ٔغبؽٙب فملهح ئكاهح اٌّٖوف ػٍٝ ئكاهح ١٘ىٍ 

فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌّٖوف ، ففٟ ؽبٌخ رّىٕذ ٘نٖ الإكاهح ِٓ رؾم١ك اٌزٛاىْ اٌّطٍٛة فٟ ١٘ىٍٙب اٌّبٌٟ ِٓ 

فلاي رٛظ١ف ِٛاهك اٌّٖوف فٟ ِٛعٛكاد ماد ػٛائل ِغي٠خ آفنح ثؼ١ٓ الاػزجبه ِؾبٌٚخ رقف١٘ رىب١ٌف 

                                                           
10

، أصو اٌزٚقُ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ، أٛوٚؽخ ِملِخ لاٍزىّبي ِزطٍجبد ّٙبكح اٌّبعَز١و  2016ؽبعٟ ، ٚعلح  - 

 .3،ٓ أوبك٠ّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ، عبِؼخ ٚهلٍخ
11

ٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ِغٍخ ، رؾل٠ل اٌؼ 2014ِو٘ظ ؽّٛكح ِٕنه ٚػجل اٌٛاؽل ، ِي٠ك أووَ ،  - 

 2ٓ،335، اٌؼلك  36عبِؼخ رْو٠ٓ ، اٌّغٍل 
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ّٛاهك فٟ اٌٛلذ اٌنٞ رَؼٝ ف١ٗ ٌزؼظ١ُ ا٠واكاد رٍه الاٍزقلاِبد ، فاْ مٌه ١ٍإكٞ ئٌٝ ى٠بكح هثؾ١خ رٍه اٌ

٘نٖ اٌّٖبهف ٚرؼظ١ُ صوٚح ِبٌى١ٙب . 
(12)

 

فوثؾ١خ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ِب ٟ٘ ئلا روعّخ ٌغٍّخ ِٓ اٌمواهاد اٌزٟ رزقن٘ب ئكاهاد رٍه اٌّٖبهف ، 

فبلإكاهح اٌو١ّلح ٟ٘ اٌزٟ رزقن اٌمواهاد اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ رؼظ١ُ هثؾ١خ رٍه اٌّٖبهف ِٓ فلاي اٌّٛاىٔخ ث١ٓ 

 اٌوثؾ١خ ٚا١ٌٌَٛخ ٚالأِبْ . 

ثّملاه ِب ٠ٍّىٗ ِٓ ِٛعٛكاد أٚ ثّملاه ِب ٠ٍّىٗ ِٓ ؽمٛق ؽغُ اٌّٖوف ٚئكاهرٗ ٠مبً ؽغُ اٌّٖوف  -3

اٌٍّى١خ ، فىجو ؽغُ اٌّٖوف ٠إكٞ ئٌٝ أقفبٗ ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌّٛعٛكاد فٙنا اٌّؼلي ٠ىْٛ وج١وا فٟ 

ٌٚىٓ ٍٔؾع أْ ؽغُ اٌٛكائغ فٟ اٌّٖبهف اٌىج١وح  اٌّٖبهف اٌٖغ١وح ٚمٌه ثّمبهٔخ ِغ اٌّٖبهف اٌىج١وح

 ٖبهف اٌٖغ١وح الأِو اٌنٞ ٠ي٠ل ِٓ ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ . ٠ىْٛ أوجو ِٓ اٌّ

١٘ىً اٌٛكائغ رووي اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ػٍٝ عنة ٚكائغ اٌزٛف١و ٚاٌٛكائغ لأعً ، ٚمٌه لأْ ٘نٖ اٌٛكائغ  -4

ٌخ رؼطٟ رٍه اٌّٖبهف ِوٚٔخ أوجو فٟ رٛظ١فٙب فٟ اٍزضّبهاد ٠ٍٛٛخ الأعً َٔج١بً كْٚ الاػزجبه ٌؼبًِ ا١ٌَٛ

، ٚمٌه فٟ ٍج١ً رؾم١ك هثؾ١خ أوجو . وّب رإصو رىٍفخ اٌٛكائغ أ٠ٚبً ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ؛ لأٔٙب 

رّضً الأػجبء اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌّٖوف فٟ ٍج١ً ؽٌٖٛٗ ػٍٝ الأِٛاي ، فٍٕؾع أْ رىٍفخ اٌٛكائغ لأعً ري٠ل ػٓ 

ٖبهف اٌزغبه٠خ ػبكح ئٌٝ رقف١٘ ل١ّخ اٌفٛائل رىٍفخ اٌٛكائغ اٌغبه٠خ رؾذ اٌطٍت ٚٚكائغ اٌزٛف١و ، ٚرَؼٝ اٌّ

اٌّلفٛػخ ػٍٝ ٘نٖ اٌٛكائغ ئٌٝ ألٖٝ ؽل ِّىٓ ٌزي٠ل ِٓ هثؾ١زٙب . 
(13)

 

رٛظ١ف اٌّٛاهك رٛعٗ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ اٌغبٔت الأوجو ِٓ ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌموٚٗ   -5

ف اٌزغبهٞ ؛ ئم ئٔٗ ثي٠بكح َٔجخ اٌّٛاهك ٚالأٚهاق اٌّب١ٌخ وّٛٔٙب ٠ؼلاْ أُ٘ ِغبلاد الاٍزضّبه ٌٍّٖو

اٌَّزضّوح فٟ رٍه اٌّٛعٛكاد ري٠ل هثؾ١خ اٌّٖوف اٌزغبهٞ ، ؽ١ش ئْ اٌلفً اٌّزٌٛل ػّٕٙب ٠ؼل اٌّٖله 

الأٍبٍٟ لإ٠واكاد اٌّٖوف ٚثبٌناد اٌلفً اٌّزٌٛل ِٓ اٌموٚٗ ، ٚرإصو َٔجخ اٌّٛاهك اٌَّزضّوح فٟ 

ٌّٖوف اٌزغبهٞ ، ؽ١ش ريكاك هثؾ١زٙب ثبىك٠بك ٘نٖ إٌَجخ ، ٠ٚؼل اٌّٛعٛكاد اٌّلهح ٌٍلفً ػٍٝ هثؾ١خ ا

لواه ئكاهح اٌّٖوف فٟ رٛظ١ف ِٛاهكٖ فٟ اٌموٚٗ ٚالاٍزضّبهاد اٌّب١ٌخ ِٓ اٌمواهاد اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ 

 ػلح ػٛاًِ أّ٘ٙب ؽبعخ اٌّٖوف ١ٌٌٍَٛخ ، ِٚلٜ رٛفو فوٓ اٍزضّبه٠خ ع١لح ِلهح ٌٍلفً . 

                                                           
12

 336ِو٘ظ ؽّٛكح ،اٌّٖله ٔفَخ،ٓ - 
13

، اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ اٌؼبٍِخ فٟ فٍَط١ٓ ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و  2006أثٛ ىػ١زو ، ثبًٍ  - 

 .99،ِْٕٓٛهح ، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ غيح
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 موٚٗ اٌ وأهثبػ ) أٚ فَبئو -6

رإصو ػ١ٍّبد الائزّبْ إٌّّٛػ ِٓ لجً اٌّٖبهف ثْىً وج١و ػٍٝ هثؾ١خ رٍه اٌّٖبهف ، ٚمٌه ٔز١غخ ٌىجو 

ؽغُ اٌّٛاهك اٌّٛعٙخ ٔؾٛ ػ١ٍّبد الائزّبْ ، ؽ١ش رؼل اٌموٚٗ ِٓ إٌْبٛبد الأٍب١ٍخ ٌٍّٖبهف اٌزغبه٠خ 

كائّبً اٌولبثخ ػٍٝ َِزٜٛ رٛظ١فٙب ، ٟٚ٘ ثبٌزبٌٟ اٌّٖله الأٍبٍٟ ٌزؾم١ك الأهثبػ ، ٚرؾبٚي اٌّٖبهف 

ٌٍٛكائغ فٟ ّىً لوٚٗ ِٓ فلاي اٌولبثخ ػٍٝ َٔجخ الائزّبْ ٌل٠ٙب ؛ ئم ئْ ػ١ٍّبد الائزّبْ رإصو ثٖٛهح 

ٍٍج١خ فٟ هثؾ١خ اٌّٖبهف ػٕلِب ٠فمل اٌّمزوٗ للهرٗ ػٍٝ ٍلاك اٌموٚٗ . ٠ٚؼل اٌزٍٛغ فٟ ِٕؼ الائزّبْ 

ٍِفبد اٌؼّلاء ثؼٕب٠خ ٌّؼوفخ ِلٜ للهرُٙ ػٍٝ اٌٛفبء ثبلاٌزياِبد ،  ثطو٠مخ غ١و ِلهٍٚخ ٚثؼ١لاً ػٓ كهاٍخ

ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ ى٠بكح اٌل٠ْٛ اٌّزؼضوح ٚاٌّؼلِٚخ اٌزٟ رإصو ٍٍجب ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖبهف 

اٌزغبه٠خ 
(14)

 

 ا١ٌٌَٛخ : -7

ٌٝ رٖف١خ ثؼ٘ رّىٓ ا١ٌٌَٛخ اٌّٖوف ِٓ رغٕت اٌقَبهح اٌزٟ لل رؾلس ٔز١غخ اٙطواه اٌّٖوف ئ 

إٌٔٛٗ غ١و اٌَبئٍخ ، ؽ١ش رّضً ا١ٌٌَٛخ ػٕٖو اٌؾّب٠خ ٚالأِبْ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّٖوف ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ 

للهح اٌغٙبى اٌّٖوفٟ ػٍٝ رٍج١خ ٍٛجبد الائزّبْ فٟ أٞ ٚلذ ، ٚٔظواً لأ١ّ٘خ ا١ٌٌَٛخ ٌٍّٖبهف فأٙب رٍزيَ 

ٌزياِبرٙب اٌَبئٍخ ٌّٛاعٙخ ٘نٖ اٌّزطٍجبد الأِو اٌنٞ ثبلاؽزفبظ ثَٕجخ ١ٌٍٛخ لب١ٔٛٔخ لا رمً ػٕل ؽل أكٔٝ ِٓ ا

٠لػٛ ئٌٝ ٙوٚهح رمل٠و اؽز١بعبد ا١ٌٌَٛخ فلاي اٌزٕجإ ثبٌطٍت ػٍٝ اٌموٚٗ ٚاٌٍَف١بد ٚكهاٍخ ٍٍٛن 

اٌٛكائغ ، ٚمٌه ؽزٝ لا ٠ٚطو اٌّٖوف ئٌٝ اٌزٖف١خ الإعجبه٠خ ٌجؼ٘ إٌٔٛٗ ، ٠ٚزفبكٜ ِب لل ٠زورت ػ١ٍٗ 

ِقبٛو ، ٠َٚبػل ٘نا اٌزمل٠و فٟ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِزطٍجبد ا١ٌٌَٛخ ٚاٌوثؾ١خ  ِٓ
(15)

 

 انعىامم انخارجُح 

 رزّضً اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ اٌزٟ رأصو ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖبهف ف١ّب ٠ٍٟ : 

 اٌظوٚف الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ  -1

 رزأصو هثؾ١خ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ثّلٜ اٍزمواه اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٌٍلٌٚخ .  

                                                           
14

، ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ ٚآصبه٘ب ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ عبِؼخ رىو٠ذ و١ٍخ  2017ؽّل ، فٍف محمد ٔبعٟ ٚأؽّل فو٠ل  - 

 .457،ٓالإكاهح ٚالالزٖبك ، ِغٍخ و١ٍخ ثغلاك ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠خ اٌغبِؼخ ، اٌؼلك اٌضبٟٔ ٚاٌقَّْٛ
15

ب١ٌخ ٚاٌزْغ١ٍ١خ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌزم١ٍل٠خ اٌقبٕخ اٌؼبٍِخ فٟ ، أصو اٌّقبٛو اٌّ 2018فلاػ ، فبّٛخ ث١ْو لوٖ ،  - 

 56،ٍٓٛه٠خ ، كهاٍخ أػلد ١ًٌٕ كهعخ اٌّبعَز١و فٟ لَُ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ ، عبِؼخ رْو٠ٓ ، و١ٍخ الالزٖبك
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 اٌزْو٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌٚٛاثٜ اٌّٖوف١خ -2

رإصو اٌزْو٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌٚٛاثٜ اٌّٖوف١خ ثلهعخ وج١وٖ فٟ أكاء اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ثْىً ػبَ  

لف ئٌٝ ٙجٜ الأكاء اٌّٖوفٟ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ، فزؼ١ٍّبد اٌغٙبد اٌولبث١خ ٚاٌٚٛاثٜ اٌّٖوف١خ رٙ

ٍلاِزٗ اٌّب١ٌخ ٚؽّب٠خ أِٛاي اٌّٛكػ١ٓ ؛ الأِو اٌنٞ لل ٠زورت ػ١ٍٗ اٌزياِبد ئٙبف١خ ػٍٝ ثؼ٘ 

اٌّٖبهف ، رزّضً فٟ ل١ٛك ػٍٝ ؽووخ ٚؽغُ اٌز١َٙلاد ٚالاؽزفبظ ثمله أوجو ِٓ ا١ٌٌَٛخ ٚرى٠ٛٓ 

اٌّقٖٖبد الإٙبف١خ ٚغ١و٘ب .
 (16) 

 

 إٌمل٠خ :ا١ٌَبٍخ  -3

رٍؼت ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ٌٍّٖبهف اٌّووي٠خ فٟ اٌلٚي كٚهاً ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ اٌزأص١و فٟ ١ٍبٍبد  

اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثاكاهح ِٛعٛكارٙب ِٚطٍٛثبرٙب ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ مٌه ٠ىْٛ ما أص١و فٟ 

بثخ اٌى١ّخ أٚ إٌٛػ١خ أٚ هثؾ١زٙب ، ٕٚ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ الأكٚاد ٌزٍه ا١ٌَبٍخ ٍٛاء وبٔذ أكٚاد اٌول

اٌولبثخ اٌّجبّوح ، ٠َزقلِٙب اٌّٖوف اٌّوويٞ ثٙلف ئؽىبَ ١ٍطورٗ ػٍٝ الائزّبْ اٌّٖوفٟ ، 

ٚثبٌزبٌٟ ئؽىبَ ١ٍطورٗ ػٍٝ ػوٗ إٌمل ِٓ أعً إٌٛٛي لأ٘لافٗ إٌٙبئ١خ اٌّزٛفبح ، ٚرقزٍف 

١ل٠خ أٚ رزَُ ثطبثغ ِٓ إٌمل٠خ ٌٍّٖوف اٌّوويٞ ِٓ ؽ١ش ئٔٙب ئعواءاد رم١ ئعواءاد ا١ٌَبٍخ

اٌزقف١ف ٚمٌه رّب١ّب ِغ اٌظوٚف ٚالأٚٙبع الالزٖبك٠خ اٌَبئلح فٟ اٌجٍل ؛ ئم رؼًّ اٌّٖبهف 

اٌّووي٠خ ػٍٝ رقف١٘ اٌفٛائل ػٍٝ اٌموٚٗ ٚرقف١٘ ٍؼو ئػبكح اٌقُٖ ِٚزطٍجبد الاؽز١بٟٛ 

بً ثٙلف ٙجٜ ّٔٛ إٌملٞ اٌمبٟٔٛٔ ثٙلف رْغ١غ اٌطٍت ػٍٝ اٌموٚٗ ، ٚرْغ١غ الاٍزضّبه ٚأؽ١بٔ

ا١ٌٌَٛخ اٌّؾ١ٍخ ، ٚٙجٜ الائزّبْ اٌّٖوفٟ ، ٚلل وبٔذ اٌّٖبهف اٌّووي٠خ رؼًّ ػٍٝ هفغ ٍؼو 

ئػبكح اٌقُٖ ٚهفغ ِزطٍجبد الاؽز١بٟٛ اٌمبٟٔٛٔ لأعً اٌؾل ِٓ اٌزٍٛغ فٟ اٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ ِّب 

ِىب١ٔخ رؾم١ك أهثبػ ِورفؼخ .٠ؾل ِٓ للهح اٌّٖبهف ػٍٝ اٌزٍٛغ فٟ الائزّبْ ، ٚثبٌزبٌٟ اٌؾل ِٓ ئ
 

(17)
 

 اٌضمبفخ الاعزّبػ١خ ٚاٌٛػٟ اٌّٖوفٟ -4

رإصو اٌضمبفخ الاعزّبػ١خ ٚاٌٛػٟ اٌّٖوفٟ فٟ هثؾ١خ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ، ؽ١ش رزأصو اٌؾٖخ  

اٌَٛل١خ ٌٍّٖبهف اٌزغبه٠خ ِٓ اٌٛكائغ ٚاٌموٚٗ ٔز١غخ رؼبًِ ثؼ٘ اٌؼّلاء ِغ اٌّٖبهف 

                                                           
16

اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ ، اٌٛهاق ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، ، اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ لأغواٗ اٌزم١١ُ ٚاٌزٕجإ ثبٌفًْ ،  2011اٌيث١لٞ ؽّيح ِؾّٛك  - 

 .220،ٓػّبْ
17

 .24،ٓ، رم١ُ وفبءح الأكاء فٟ اٌمطبع اٌّٖوفٟ ، اٌّؼٙل إٌٟٛٛ ٌٍزغبهح 2013فبٌٔ ، ٕبٌؼ ،  - 
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٠خ ، ِّب ٠إصو فٟ هثؾ١خ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ، وّب أْ لٛح اٌغٙبى الإٍلا١ِخ كْٚ اٌّٖبهف اٌوثٛ

اٌّٖوفٟ ِٚزبٔزٗ ، ٚرٛفو اٌمٕبػخ اٌىبف١خ ٌلٜ اٌغّٙٛه ثٙنٖ اٌمٛح ٍٛف ٠إكٞ ئٌٝ ى٠بكح رؼبٍُِٙ ِغ 

٘نٖ اٌّٖبهف ، ٚونٌه ى٠بكح صمزُٙ ثبٌزؼبًِ ِؼٙب ، ِّب لل ٠ٕؼىٌ ثلٚهٖ ػٍٝ هثؾ١خ ٘نٖ اٌّٖبهف 

ٌىض١و٠ٓ ثأ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌّٖوفٟ ٠ٛعل ٌلٜ ثؼ٘ اٌّزؼب١ٍِٓ ٔٛا٠ب ١ٍئخ ف١ّب ٠زؼٍك ، وّب أْ عًٙ ا

ثبٌزؼبًِ اٌٍَجٟ ِغ اٌّٖبهف ثْىً ػبَ ٚفبٕخ فٟ ِغبي اٌزؾب٠ً ٌؼلَ ٍلاك ِب ػ١ٍُٙ ِٓ لوٚٗ ، 

ٚ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؾب٠ً ريفو ثٗ ِؼبِلاد اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ٠ٚظٙو مٌه ع١ٍب ِٓ فلاي اهرفبع 

اٌل٠ْٛ اٌّْىٛن فٟ رؾ١ٍٖٙب ٚاٌل٠ْٛ اٌّؼلِٚخ . ؽغُ ِقٖٔ 
(18) 

 

 

 إٌّبفَخ :  -5

، ٚمٌه ثَجت ِؾلٚك٠خ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٙنٖ  رإصو إٌّبفَخ ث١ٓ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ فٟ هثؾ١زٙب

اٌّٖبهف ٚاٙطواه٘ب ٔز١غخ ٌنٌه ئٌٝ كفغ ِؼللاد فبئلح ػب١ٌخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ٘نٖ اٌّٛاهك ، الأِو 

اٌنٞ ٠إكٞ ئٌٝ أقفبٗ ٘بِِ اٌؼٛائل ، ٚثبٌزبٌٟ اٌزأص١و فٟ ٕبفٟ الأهثبػ ِٚؼللاد اٌوثؾ١خ .
 (19)

 

 أٍؼبه اٌفبئلح :  -6

هف اٌزغبه٠خ وٍّب اىكاكد أٍؼبه اٌفبئلح ػٍٝ اٌموٚٗ ، فٖٕٛبً ػٕلِب رىْٛ ريكاك هثؾ١خ اٌّٖب  

أٍؼبه اٌفبئلح ػٍٝ اٌٛكائغ ِٕقفٚخ ، ثّؼٕٝ أْ اٌوثؾ١خ ريكاك وٍّب اىكاك ٘بِِ ٍؼو اٌفبئلح ، ٚرٍؼت 

أٍؼبه اٌفبئلح كٚهاً فبػلاً فٟ اٌزأص١و فٟ اٍزضّبهاد اٌّٖبهف .
 

 

 انعلاقح تُه انزتحُح وانسُىنح  ثانثا: 

ِٓ أُ٘ ٚاعجبد اٌّل٠و اٌّبٌٟ أْ ٠ٛاىْ ث١ٓ ا١ٌٌَٛخ ٚاٌوثؾ١خ ، ٚأْ ٠ؾبفع ػٍٝ ٘نا اٌزٛاىْ ثبٍزّواه . 

ٚاٌؾم١مخ أْ ٘نا اٌٛاعت ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ٕؼٛثخ ثبٌغخ ؛ لأْ رٛف١و ا١ٌٌَٛخ لل ٠ٕبل٘ ٘لف اٌوثؾ١خ ، ٌٚٙنا فاْ 

  اٌّل٠و اٌّبٌٟ ٠غل ٔفَٗ أِبَ ِؼبكٌخ ٕؼجخ اٌؾً فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ .

٠ٍٚؾع ٚعٛك ػلالخ ػى١َخ ث١ٓ ا١ٌٌَٛخ ٚاٌوثؾ١خ ؛ أٞ وٍّب ىاكد كهعخ ا١ٌٌَٛخ لٍذ كهعخ اٌوثؾ١خ ٚاٌؼىٌ 

ثبٌؼىٌ ، ٌنٌه ٔغل ِضلا الإٔٛي اٌَبئٍخ اٌؾبٙوح ِورفؼخ ٌىٕٙب لا رله ػبئلاً ػٍٝ اٌّٖوف ، ٚ٘نا ٌؼلَ 

                                                           
18

 ِٖله ٍبثك.، 2014ِو٘ظ ؽّٛكح ِٕنه ٚػجل اٌٛاؽل ، ِي٠ك أووَ ،  - 
19

ثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ، ِنووح ِملِخ لاٍزىّبي هٍبٌخ اٌّبعَز١و ، أصو ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ ػٍٝ ه 2017ك٠جٛٔخ محمد اٌٖغ١و  - 

 .421،ٓعبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ ٚهلّخ اٌغيائو ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو لَُ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ
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ْ اٌموٚٗ ٚاٌٍَف١بد رؾمك أهثبؽب ٚػٛائل اٍزغلاي أِٛاٌٙب فٟ اٍزضّبهاد ٠ّىٕٙب أْ رله أهثبؽبً ، ٚفٟ ؽ١ٓ أ

وج١وح ٌىٕٙب رؼل ِٓ اٌم١ُ الألً ١ٌٍٛخ ٌلٜ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ . ٌنٌه ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِفبٍٙخ ث١ٓ ٘ن٠ٓ 

اٌٙلف١ٓ ِٓ اٌّٖبهف ، ٠ٕٚجغٟ ألا ٠ىْٛ أؽل الأ٘لاف ػٍٝ ؽَبة ا٢فو ؛ لأْ ولا ِّٕٙب ٌٗ أ١ّ٘زٗ ، فاما 

اٌجٕه ٔىْٛ لل إٍّٔ٘ب اٌوثؾ١خ ٚمٌه ٌؼلَ اٍزضّبه ا١ٌٌَٛخ ٌٖبٌؼ اٌّٖوف ، ٚثبٌزبٌٟ  أ١ٌٕٚب أ١ّ٘خ ١ٌٌٍَٛخ فٟ

 لا ٠لَٚ اٌّٖوف فزوح ٠ٍٛٛخ ، ِٚٓ عٙخ أفوٜ ئما ٌُ رٙزُ

اٌّٖبهف ثب١ٌٌَٛخ ٚرٛعٙذ ئٌٝ الاٍزضّبه ٚا٘زّذ ثبٌوثؾ١خ فمٜ فمل رٛاعٗ ِْىٍخ الإػَبه أٚ الإفلاً . 

ٌخ فٟ اٌّٖوف اٌزغبهٞ ٠ٕجغٟ أْ رٌٛٝ الا٘زّبَ اٌٛاعت ، ِّب ٠إصو فٟ ٔٙب٠خ ٌٙنٖ الأٍجبة فاْ ئكاهح ا١ٌَٛ

 اٌّطبف ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖوف . 

 

 انمثحث انثانث

 انجاوة انعمهٍ

 ٍ انمصارف انتجارَح عُىح انذراسحتحهُم مخاطزج انسُىنح انمصزفُح ف

٠زٕبٚي ٘نا اٌّجؾش ِٕبلْخ ٔزبئظ رؾ١ًٍ ِإّواد ِقبٛوح ا١ٌٌَٛخ اٌّٖوف١خ ؽ١ش اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ 

اٌّإّواد الار١خ ٚاٌٛاهك موو٘ب رجبػب اكٔبٖ ٌغوٗ رؾ١ًٍ ِقبٛوح ا١ٌٌَٛخ فٟ اٌّٖبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚمٌه 

ٕخ ، ٌٚمل اػزّلد اٌجبؽضخ اػزّبكا ػٍٝ ِب ر١َو ٌٙب ِٓ ث١بٔبد ػٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ِٖبهف ػوال١خ فب

و ، ٚوبْ ٍجت افز١به 2022و ٌٚغب٠خ ٍٕخ )2012و ٍٕٛاد اِزلد ِٓ ٍٕخ )10ٍٍٍَخ ى١ِٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

 اٌجبؽضخ ٌٙنٖ اٌٍٍََخ اٌي١ِٕخ ٘ٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ػٓ اٌّٖبهف ػ١ٕخ اٌجؾش

 أولا : وثذج تعزَفُح مختصزج عه انمصارف عُىح انذراسح

 و الاستثمار  مصزف انمىصم نهتىمُح -1

١ٍِبه  1ٚ الاٍزضّبه وْووخ َِبّ٘خ ثواً ِبي ِلفٛع ِملاهٖ )  ٌٍز١ّٕخأٌٍ ِٖوف إًٌّٛ 

اٌٖبكهح ػٓ كائوح َِغً  2001/8/23فٟ  7909ك٠ٕبه ػوالٟ ثّٛعت ّٙبكح اٌزأ١ٌٍ اٌّولّخ 

 فٟ اٌضبٌش ِٓ وبْٔٛ 1909/3/9اٌْووبد . ؽًٖ اٌّٖوف ػٍٝ اعبىح ِّبهٍخ ا١ٌٖوفخ اٌّولّخ 

اٌٖبكهح ػٓ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ . ٚ ٠ملَ ِٖوف إًٌّٛ فلِبرٗ اٌّٖوف١خ ِٓ  2001الأٚي 
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و فوػبو ، )اٌزمو٠و 14فلاي فوٚػٗ إٌّزْوح فٟ ِؾبفظبد ػوال١خ ِقزٍفخ اٌزٟ ًٕٚ ػلك٘ب اٌٝ )

 . و2020:  6ٌّٖوف إًٌّٛ ٌٍز١ّٕخ ، )اٌّبٌٟ إٌَٛٞ 

 مصزف دار انسلاو لاستثمار -2

و ١ٍِبه ك٠ٕبه ػوالٟ ، ٠ٚجٍغ ػلك 150، ٠جٍغ هأً ِبٌٗ ) 1999ك٠َّجو  7كاه اٌَلاَ فٟ أٌٍ ِٖوف 

و فوٚػبً ِٛىػخ ػٍٝ ِؾبفظبد ػوال١خ ِقزٍفخ . ٠ٚؼل ٘نا اٌّٖوف ِٓ اٌّٖبهف 22فوٚع ٘نا اٌّٖوف )

كاه اٌَلاَ  اٌوائلح مٚاد الا١ّ٘خ اٌىج١وح فٟ ١٘ىً اٌغٙبى اٌّٖوفٟ اٌؼوالٟ اٌزمو٠و اٌّبٌٟ إٌَٛٞ ٌّٖوف

 و2022:  4ٌلاٍزضّبه ، 

 مصزف تاتم انتجارٌ -3

١ٍِْٛ ك٠ٕبهو ثّٛعت ّٙبكح اٌزأ١ٌٍ هلُ  500رُ رأ١ٌٍ ِٖوف ثبثً ) ّووخ َِبّ٘خ فبٕخ و ثواً ِبي 

                 ٚؽًٖ ػٍٝ أعبىح ِّبهٍخ ا١ٌٖوفخ ِٓ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ثولُ  1999/4/6فٟ  9676

٠ٚؼل ِٖوف ثبثً ِٓ اٌّٖبهف اٌؼوال١خ اٌقبٕخ اٌؼو٠مخ ٚرملَ  1999/6/8فٟ  11/461/3/9ٓ أ /

 ١ٍِ2014/2/15به ك٠ٕبه ثؼل لواه ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ فٟ  250ثقطٝ صبثزخ ٔؾٛ الاِبَ ثي٠بكح هاً ِبٌٗ ١ًٌٖ ) 

فوػب و  11ٚ ٠ُٚ ِٖوف ثبثً )  2013/2/27فٟ  ١ٍِبه ك٠ٕبه و 150ٚاٌزٟ ٍجمزٙب ى٠بكح ثواٍّب ي ثمله )

:  12ىػخ ِبث١ٓ ثغلاك ٚ ِؾبفظبد ػوال١خ ِقزٍفخ ) اٌزمو٠و اٌّبٌٟ إٌَٛٞ ٌّٖوف ثبثً اٌزغبهٞ ، ِٛ

 و .  2022

 مصزف تغذاد انتجارٌ  -4

 64وْووخ َِبّ٘خ فبٕخ ثّٛعت لبْٔٛ اٌجٕه اٌّوويٞ هلُ )  1992ثغلاك اٌزغبهٞ ػبَ  فاٌّٖوأٌٍ  

ٚوبْ أٚي ِٖوف ٠إٍَٗ اٌمطبع اٌقبٓ ، ٚثبّو  1992و ٌَٕخ  12اٌّؼلي ثبٌمبْٔٛ هلُ )  1976و ٌَٕخ 

و ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ ٚرٚبػف ِواد ػلح ئٌٝ أْ ًٕٚ  100ثوأٍّبي للهٖ )  1992اٌّٖوف أػّبٌٗ ػبَ 

ئم  1998، ٚثبّو اٌّٖوف ْٔبٛٗ ثأػّبي ا١ٌٖوفخ اٌزغبه٠خ ، ؽزٝ ػبَ  2014و ١ٍِبه ٍٕخ  250اٌٝ ) 

ٍّؼ ِغٌٍ ئكاهح اٌجٕه اٌّوويٞ ٌٍّٖبهف اٌؼبٍِخ وبفخ ثّّبهٍخ ا١ٌٖوفخ اٌْبٍِخ و اٍزضّبه٠خ ٚرغبه٠خ ) 

اٌزمو٠و )قبٕخ فٟ اٌؼواق . و ، ٚاؽل ِٓ أوجو اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ اٌ ٠ٚ45ؼل ِٖوف ثغلاك ، ثفوٚػٗ اٌـ ) 

 و 2022:  2اٌّبٌٟ إٌَٛٞ ٌّٖوف ثغلاك ، 

 مصزف انخهُج انتجارٌ  -5
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 7002أٌٍ ِٖوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ وْووخ َِبّ٘خ فبٕخ ثّٛعت ّٙبكح اٌزأ١ٌٍ اٌّولّخ َ.ُ / 

خ و ٌَٕ 21اٌٖبكهح ػٓ كائوح رَغ١ً اٌْووبد ٚفك لبْٔٛ اٌْووبد هلُ )  1999/  20/  10اٌّإهفخ فٟ 

ٚ  ١ٍِ2000/4/1ْٛ ك٠ٕبه ) ِلفٛع ثبٌىبًِ ، ثبّو ْٔبٛٗ اٌفؼٍٟ ثزبه٠ـ  و600ثواً ِبي للهٖ )  1997

فزؼ اٌفوع اٌوئ١َٟ اثٛاثٗ ٌٍغّٙٛه ثٙنا اٌزبه٠ـ ثؼل ؽٌٖٛٗ ػٍٝ اعبىح ِّبهٍخ ا١ٌٖوفخ ِٓ اٌجٕه اٌّوويٞ 

 64ه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ثولُ ) ػٍٝ ٚفك اؽىبَ لبْٔٛ اٌجٕ 2000/2/7فٟ  115/3/9/1اٌؼوالٟ اٌّولّخ ٓ 

اٌٍّغٟ ١ٌّبهً اٌّٖوف اػّبي ا١ٌٖوفخ اٌْبٍِخ فٟ فوٚػٗ إٌّزْوح فٟ ِٕبٛك ِقزٍفخ ِٓ  1976و ٌَٕخ 

فوػب و ، ٚلل رُ رؼل٠ً ػمل رأ١ٍَٗ ثي٠بكح هاٍّبٌٗ ؽ١ش إجؼ  23اٌٝ )  2015اٌؼواق ٍٕٚذ ؽزٝ ػبَ 

و  2022:  ٠5و اٌّبٌٟ إٌَٛٞ ٌّٖوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ ، ١ٍِبه ك٠ٕبه و ، ) اٌزمو 250)  2013/9/8ثزبه٠ـ 

. 

 

 مصزف سىمز انتجارٌ   -6

١ٍِْٛ ك٠ٕبه  400ثواً ِبي أٍّٟ ِلفٛع ثبٌىبًِ ٚللهٖ )  1999/5/26أٌٍ ِٖوف ٍِٛو اٌزغبهٞ فٟ 

، ٚؽًٖ اٌّٖوف ػٍٝ روف١ٔ ِٓ  1969و ٌَٕخ  64ثّٛعت اؽىبَ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ هلُ ) 

ٌّٖوف١خ ، ، اٌّّبهٍخ ع١ّغ أٛاع الأْطخ ا 1999/11/4فٟ  1124/9/10اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ثولُ 

و فوٚع   10ٚ ٌّٖوف ٍِٛو اٌزغبهٞ )  ١ٍِ2020به ك٠ٕبه و فٟ ػبَ  250ىاك اٌّٖوف هاٍّبٌٗ ١ٌٖجؼ 

و فوٚع فٟ اهث١ً اٌجٖوح ٚ إٌغف . ) اٌزمو٠و اٌّبٌٟ إٌَٛٞ ٌّٖوف  3و فوٚع ثجغلاك ٚ )  7ِٛىػخ ) 

 . و2022 3-4ٍِٛو 

 مصزف انمىصىر نلاستثمار   -7

و ١ٍِبه ك٠ٕبه ػوالٟ و ثّٛعت  55خ فبٕخ ثواٍّبي ِلفٛع ثبٌىبًِ للهٖ ) أٌٍ اٌّٖوف وْووخ َِبّ٘

ٚاٌٖبكهح ػٓ ٚىاهح اٌزغبهح / كائوح رَغ١ً  2005/9/13فٟ  02572ّٙبكح اٌزأ١ٌٍ اٌّولّخ َ.ُ / 

اٌْووبد رّذ اٌّجبّوح ثبلاػّبي اٌّٖوف١خ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍغّٙٛه ِٓ فلاي اٌفوع اٌوئ١ٌ ٌٍّٖوف 

و فوٚع و ِٕزْوح فٟ  9صُ رٍٛؼذ اػّبٌٗ ٚ فلِبرٗ اٌّٖوف١خ ػجو فوٚػٗ اٌجبٌغخ )  2016/4/17ثزبه٠ـ 

 و .  2022:  7ِؾبفظبد اٌمطو . ) اٌزمو٠و اٌّبٌٟ إٌَٛٞ ٌّٖوف إٌّٖٛه 

 مصزف الاتحاد انعزاقٍ  -8
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ّٙبكح و ١ٍِبه ك٠ٕبه ػوالٟ و ثّٛعت  2رأٌٍ ِٖوف الارؾبك اٌؼوالٟ وْووخ َِبّ٘خ ثواً ِبي للهٖ )  

ػٓ كائوح َِغً اٌْووبد ٚ ؽًٖ ػٍٝ أعبىح  2002/9/23ٚ اٌّإهفخ فٟ  9321اٌزأ١ٌٍ اٌّولّخ 

ٚثبّو اػّبٌٗ  2010/3/9ٚ اٌّإهؿ فٟ  340/3/9ا١ٌٖوفخ ثّٛعت وزبة اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ اٌّولُ 

ٞ ٌّٖوف و فوٚع ِٕزْوح فٟ ِؾبفظبد اٌمطو و اٌزمو٠و اٌّبٌٟ إٌَٛ 6، ٚ ٌٍّٖوف )  2010/4/19

 و .  2022:  1الارؾبك 

 انمصزف الاههٍ انعزاقٍ -9

 1995/1/2ٚ اٌّإهفخ فٟ  582أٌٍ اٌّٖوف الاٍٟ٘ اٌؼوالٟ ثّٛعت أعبىح اٌزأ١ٌٍ اٌّولّخ .َ.ُ /  

ػٍٝ  ١ٍِ1995/3/28ْٛ ك٠ٕبه ) ٚؽٍٖذ ِٛافمخ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ثزبه٠ـ و  400ثواٍّبي للهٖ ) 

ضّبهٞ ثأٍُ ) اٌّٖوف الاٍٟ٘ ٌلاٍزضّبه ٚ اٌز٠ًّٛ اٌيهاػٟ و ٚفٟ ِّبهٍزٗ ا١ٌٖوفخ وّٖوف اٍز

و ٚ اٌزٟ رغطٟ  8ثبّو اٌّٖوف ِياٌٚخ اػّبٌٗ ، ٠ملَ اٌّٖوف فلِبرٗ ِٓ فلاي فوٚػٗ )  1995/4/8

و فوع فٟ ِؾبفظخ اٌجٖوح  2و فوٚع فٟ ثغلاك فٚلا ػٓ )  3اغٍت اٌّؾبفظبد اٌؼوال١خ ؽ١ش ٠زٛاعل ) 

أهث١ً ، ووثلاء ، إًٌّٛ ٚ ا١ٌٍَّب١ٔخ . ) اٌزمو٠و اٌّبٌٟ إٌَٛٞ ٌّٖوف الاٍٟ٘ ٚفوع ٚاؽل ٌىً ِٓ 

 و .  2022:  3اٌؼوالٟ 

 مصزف الائتمان انعزاقٍ -10

ِٓ لجً ػلك ِٓ الأّقبٓ ِٓ اٌؼبئلاد اٌؼوال١خ  1998أٌٍ ِٖوف الائزّبْ اٌؼوالٟ إٔلا فٟ ٍٕخ  

و ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ و لجً أْ ٠لهط اٌّٖوف فٟ ٍٛق  200اٌزغبه٠خ اٌؼو٠مخ ٚثوأً ِبي ثٍغ ) 

 . 2012اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ فٟ ٍٕخ 

ِٕؾذ روف١ٖب ٌٍؼًّ فٟ اٌؼواق ، ٚوبْ ثؼل مٌه أٚي وبْ ثٕه اٌى٠ٛذ إٌٟٛٛ أؽل اٌجٕٛن اٌضلاصخ اٌزٟ  

، اٍزؾٛم ثٕه اٌى٠ٛذ إٌٟٛٛ  2005ِٖوف ٠ٕغي ػ١ٍّخ ّواء أؽل اٌّٖبهف اٌؼوال١خ . ٚفٟ ٍٕخ 

% ِٓ هأٍّبي ِٖوف الائزّبْ اٌؼوالٟ ، ٚلبَ ثٕه اٌى٠ٛذ إٌٟٛٛ ثي٠بكح هأٍّبي  75ػٍٝ ؽٖخ رجٍغ 

ٖجؼ أؽل أثوى اٌّٖبهف اٌقبٕخ فٟ اٌؼواق ٚا١ٌَٛ إٔجؼ ٘نا اٌّٖوف ٍٚبػل ػٍٝ رط٠ٛوٖ ٚكػّٗ ١ٌ

ِٖوف الائزّبْ اٌؼوالٟ ٠ملَ ِغّٛػخ ِٓ اٌقلِبد ٌؼّلاء اٌزغيئخ ٚفلِبد اٌزؾ٠ًٛ ٚر٠ًّٛ اٌزغبهح 

 و  2022:  2ٌّٖوف الائزّبْ اٌؼوالٟ ،  )ٌٍْووبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّمب١ٌٚٓ . اٌزمو٠و اٌّبٌٟ إٌَٛٞ

 تثمارمصزف انشمال نهتمىَم و الاس  -11
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ؽًٖ ِٖوف اٌّْبي ٌٍز٠ًّٛ ٚالاٍزضّبه ػٍٝ اعبىح اٌزأ١ٌٍ اٌٖبكهح ػٓ كائوح َِغً اٌْووبد ثّٛعت  

، ِٕٚؼ اعبىح ِّبهٍخ ا١ٌٖوفخ ِٓ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ  2019/10/7/ فٟ  9713وزبثٙب اٌّولُ .َ.ُ 

ف١خ ٌٍيثبئٓ ثزبه٠ـ ٚثبّو ْٔبٛٗ ثزمل٠ُ اٌقلِبد اٌّٖو 2012/3/9فٟ  93341ثّٛعت وزبة اٌّولُ 

و ١ٍِبه٠ٓ ٖٚٔف ا١ٌٍّبه ك٠ٕبه ػوالٟ . ٚرّىٓ ِٖوف اٌّْبي ٌٍز٠ًّٛ  2.5ثوأٍّبي للهٖ )  2004/4/1

ِٓ رؾم١ك ِٕغياد ِّٙخ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد وبْ اثوى٘ب رم٠ٛخ ِوويٖ  2012ٚالاٍزضّبه ِٕن رأ١ٍَٗ ػبَ 

رٕٛع فطٛٛ ْٔبٛٗ اٌنٞ ًّّ رمل٠ُ اٌّي٠ل ِٓ  اٌّبٌٟ ٚى٠بكح اهثبؽٗ ٚر١ٍٛغ لبػلح أزْبهٖ اٌغغوافٟ ِغ

و فوػب  ِٛىػخ ػٍٝ  18اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٌيثبئٕٗ ِٓ فلاي فوٚػٗ إٌّزْوح فٟ اٌؼواق اٌزٟ رجٍغ ) 

 و .  2022:  -3ٌّٖوف اٌّْبي ، )ِؾبفظبد ػوال١خ ِقزٍفخ اٌزمو٠و اٌّبٌٟ إٌَٛٞ 

 انمصزف انمتحذ نلاستثمار -12

اٌّإهفخ فٟ  5762رأٌٍ اٌّٖوف اٌّزؾل ٌلاٍزضّبه ) ُ.َ.ؿ و ثّٛعت ّٙبكح اٌزأ١ٌٍ اٌّولّخ َ.ُ /  

و ِٓ  21اٌٖبكهح ػٓ كائوح َِغً اٌْووبد فٟ ٚىاهح اٌزغبهح ػٍٝ ٚفك اؽىبَ اٌّبكح )  1994/8/20

ػٍٝ اعبىح  اٌّؼلي ٚثوأٍّبي ِملاهٖ ) ١ٍِبه ك٠ٕبه و ٚؽًٖ 1983و ٌَٕخ  36لبْٔٛ اٌْووبد هلُ ) 

و ِٓ اٌّبكح اٌؾبك٠خ ٚالاهثؼ١ٓ ِٓ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ هلُ  1ِّبهٍخ ا١ٌٖوفخ ٚفك اؽىبَ اٌفموح ) 

ٚرّذ  1995اٌّؼلي ٚثبّو ْٔبٛٗ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌّٖوف١خ ٚالاٍزضّبه٠خ فٟ ِطٍغ اٌؼبَ  1976و ٌَٕخ  64) 

ك٠ٕبه . ػٍّبً  ١ٍِبهو  100هأٍّبي اٌْووخ ) % ١ٌٖجؼ  300ثَٕجخ  1997ى٠بكح هأً اٌّبي ٌٍّٖوف ٍٕخ 

و ١ٍِبه ك٠ٕبه . ِٚٓ صُ رُ ى٠بكح هأٍّبي  ١ٌ150ٖجؼ )  2012ئٔٗ رُ ى٠بكح هأٍّبي اٌّٖوف فلاي ٍٕخ 

و ١ٍِبه ك٠ٕبه ِٚٓ صُ رُ ى٠بكح هأً اٌّبي  ١ٌ200ٖجؼ )  2013اٌّٖوف فلاي إٌٖف الأٚي ِٓ ٍٕخ 

و  300و اٌٝ )  2019و ١ٍِبه ك٠ٕبه ٚلل رُ ى٠بكح هأً اٌّبي فلاي ٍٕخ )  250و اٌٝ )  2017فلاي ٍٕخ ) 

فوػب و ِْٕوح ػٍٝ  ١ٍِ19به ك٠ٕبه ثّٛافمخ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌْووخ اٌّٖوف اٌّزؾل ٠ّٚزٍه اٌّٖوف ؽب١ٌب ) 

 و . 2022:  4-2ٌّٖوف اٌّزؾل ٌلاٍزضّبه ،  )ِؾبفظبد اٌمطو ، اٌزمو٠و اٌّبٌٟ إٌَٛٞ

 . انمصزف انتجارٌ انعزاقٍ 13

ػٕل اٌزأ١ٌٍ ، اٌٝ اْ ًٕٚ اٌٝ  ،و ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ  150، ثوأً ِبي للهٖ )  1992/2/11رأٌٍ فٟ 

و فوٚع و ِٛىػخ ػٍٝ  10، ٠ٚجٍغ ػلك فوٚع ٘نا اٌّٖوف )  ١ٍِ2014به ك٠ٕبه ػوالٟ و فٟ ٍٕخ  250

اٌوائلح ماد الا١ّ٘خ اٌىج١وح فٟ ١٘ىً اٌغٙبى  ِؾبفظبد ػوال١خ ِقزٍفخ . ٠ٚؼل ٘نا اٌّٖوف ِٓ اٌّٖبهف

اٌّٖوفٟ اٌؼوالٟ ، ٚ٘ٛ صبٟٔ ِٖوف ػوالٟ اٍٟ٘ ثؼل ِٖوف ثغلاك اٌزغبهٞ . ٠ملَ اٌّٖوف اٌزغبهٞ 
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اٍزمجبي  Master Cardاٌؼوالٟ اٌىض١و ِٓ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ِٕٚٙب فزؼ اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ ، ئٕلاه ثطبلخ 

ْ ، اٍزمجبي اٌؾٛالاد ٚئهٍبٌٙب ، ئٕلاه اٌَفبرظ ٚاٌٖىٛن ث١غ اٌؼّلاد اٌٛكائغ ، ئٕلاه فطبثبد اٌّٚب

الأعٕج١خ ّٚوائٙب ، اٌزٍٜٛ فٟ ث١غ الأٍُٙ ّٚوائٙب ٚغ١و٘ب ِٓ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌّّٙخ ) اٌزمو٠و اٌّبٌٟ 

 و . 2014:  3-2إٌَٛٞ اٌّٖوف اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ ، 

 مصزف انشزق الاوسظ نلاستثمار   -13

و ١ٍِْٛ  400ق الاٍٜٚ اٌؼوالٟ ٌلاٍزضّبه وْووخ َِبّ٘خ ثوأٍّبي أٍّٟ للهٖ ) رأٌٍ ِٖوف اٌْو

اٌٖبكهح ػٓ كائوح  1993/7/7/ ٚاٌّإهفخ فٟ  5211ك٠ٕبه ػوالٟ ثّٛعت ّٙبكح اٌزأ١ٌٍ اٌّولّخ َ ُ 

اٌّؼلي . ٚثؼل اٌؾٖٛي ػٍٝ اعبىح  1983و ٌَٕخ  36رَغ١ً اٌْووبد ثّٛعت لبْٔٛ اٌْووبد اٌّولُ ) 

 28اٌٖبكه فٟ  4/941/4/1خ اٌٖبكهح ػٓ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ثّٛعت اٌىزبة اٌّولُ ٓ . ا١ٌٖوف

اٌّؼلي ثبّو اٌّٖوف ػٍّٗ ٚفزؼ فوػٗ  1976و ٌَٕخ  64ؽىبَ لبٔٛٔٗ اٌّولُ )  ػٍٝ ٚفمأ 1993ا٠ٍٛي 

 .  1994/5/8اٌوئ١ٌ أثٛاثٗ ٌٍغّٙٛه ٠َٛ 

هٍٍّخ أهثبؽٗ ا٠ٌَٕٛخ ثإلاه أٍُٙ عل٠لح ٌٍَّب١ّ٘ٓ  رٛاٌذ اٌي٠بكاد ا٠ٌَٕٛخ ػٍٝ هأٍّبي اٌّٖوف ٔز١غخ

 250اٌٝ  2022أٚ ِٓ فلاي اٌي٠بكاد اٌزٟ رموه الاوززبة ػ١ٍٙب ِغلكا ؽزٝ ثٍغ هأٍّبي اٌّٖوف فٟ ٍٕخ 

و ِٕٙب كافً ِل٠ٕخ ثغلاك )  8و فوػب )  ١ٍِ22به ك٠ٕبه و ، إجؼ ػلك فوٚع اٌّٖوف اٌؼبٍِخ كافً اٌمطو ) 

بن فطخ ٌفزؼ اٌّي٠ل ِٓ اٌفوٚع ٌزغط١خ اٌّؾبفظبد وبفخ ، اٌزمو٠و اٌّبٌٟ إٌَٛٞ ٌّٖوف و فبهعٙب ٕٚ٘ 14

 و . 2022:  3اٌْوق الاٍٜٚ ، 

 ثاوُا : مؤشزاخ مخاطزج انسُىنح انمصزفُح 

  100× انىقذ + الأرصذج انىقذَح فٍ انمصارف اجمانٍ انمىجىداخ مخاطزج انسُىنح = -1

ر١ْو إٌَجخ اٌّورفؼخ ٌٙنا اٌّإّو اٌٝ أقفبٗ ِقبٛوح ا١ٌٌَٛخ ٌلٜ اٌّٖوف اٌّؼٕٟ وٛٔٗ ٠ؼىٌ ؽبٌخ  

 رواوُ الأِٛاي إٌمل٠خ ) اٌَبئٍخ و ٌل٠ٗ ل١بٍب ثبٌّٛعٛكاد غ١و إٌمل٠خ الأفوٜ ، ٠ٚج١ٓ

اٌّٛعٛكاد اٌزٟ اكٔبٖ َٔجخ إٌمل ٚالاهٕلح إٌمل٠خ فٟ اٌّٖبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌٝ اعّبٌٟ  و1)اٌغلٚي 

رّزٍىٙب ّٚٙٓ اٌٍٍََخ اٌي١ِٕخ اٌّؼزّلح فٟ اٌلهاٍخ وّب ٠زّٚٓ اٌغلٚي الأٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٌىً ِٖوف 

 ٚوً ٍٕخ ِٓ اعً اعواء اٌّمبهٔبد اٌّطٍٛثخ .
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انىقذ والارصذج انىقذَح نذي انمصارف عهً اجمانٍ انمىجىداخ نهمصارف عُىح انذراسح نهمذج  (1)انجذول 

 (2022-2012 ) 

 السنوات الوسط

 المصرف
 حسابًال

2222 
2222 

2222 
2222 2222 2222 2222 2222 2222 2222 2222 

0.57 
0.43 

 الموصل 0.49 0.54 0.72 0.69 0.61 0.43 0.46 0.43 0.57 0.4

0.76 
0.67 

 دار السلام 0.42 0.88 0.91 0.95 0.96 0.67 0.69 0.74 0.73 0.68

0.54 
0.7 

 بابل 0.54 0.45 0.54 0.71 0.76 0.7 0.54 0.71 0.27 0.19

0.54 
0.59 

 بغداد 0.51 0.57 0.44 0.38 0.6 0.59 0.54 0.62 0.57 0.54

0.35 
0.28 

 الخلٌج 0.43 0.38 0.36 0.29 0.22 0.28 0.27 0.38 0.47 0.45

0.42 
0.46 

 سومر 0.22 0.18 0.37 0.6 0.23 0.46 0.38 0.55 0.6 0.59

0.2 
0.26 

0.31 
0.26

9 
 المنصور - 0.053 0.08 0.091 0.35 0.26 0.35 0.226

0.63 
0.48 

 الاتحاد 0.95 0.86 0.79 0.75 0.48 0.48 0.58 0.59 0.41 0.43

0.64 
0.47 

 الأهلً 0.66 0.65 0.77 0.6 0.56 0.47 0.6 0.76 0.71 0.67

220. 
0.35 

 الائتمان 0.63 0.45 0.47 0.5 0.44 0.35 0.44 0.32 0.33 0.32

0.56 
0.54 

 الشمال 0.72 0.46 0.55 0.67 0.58 0.54 0.47 0.56 0.54 0.55

0.48 
0.41 

 المتحد 0.74 0.74 0.78 0.73 0.67 0.41 0.21 0.31 0.15 0.06

220. 
0.21 

 التجاري 0.7 0.19 .180 0.24 0.11 0.21 0.44 0.47 0.57 0.3

0.5 
0.59 

0.51 0.55 0.57 0.55 0.59 0.62 0.38 0.43 0.46 0.33 
الشرق 
 الأوسط

5.0 
0.46 

5..0 5..0 5.00 5..0 5..0 5.00 5.0. 
0.53 0.49 

0.52 

الوسط 
 الحسابً

اٌّٖله : ِٓ اػلاك اٌجبؽضخ ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍّٖبهف الأ١ٍ٘خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي 

  -اػلاٖ ِب ٠أرٟ :  و1)

ؽممذ ِؼظُ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ اٌؼوال١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ َٔت ِورفؼخ ٌّؼ١به َٔجخ إٌمل ٚالاهٕلح  - أ

إٌمل٠خ اٌٝ اٌّٛعٛكاد فلاي ٍٕٛاد اٌلهاٍخ ، ٚ٘نا ثْىً ػبَ ٠ؼٕٟ مٌه رٛف١و ٔٛع ِٓ اٌؾّب٠خ 

ٌٍّٖبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ِٛاعٙخ ِقبٛو ٔمٔ ا١ٌٌَٛخ اٌّٖوف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠زؼوٗ ٌٙب 

ِٖوف إٌّٖٛه فٟ ػبَ )  ٌّٖوف اصٕبء ِّبهٍزٗ لأػّبٌٗ ، ٌٚمل وبٔذ الً َٔجخ ِٓ ١ٖٔتا

و ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ِؼظُ ِٛعٛكاد اٌّٖوف اٌّنوٛه وبٔذ غ١و ٍبئٍخ ،  0.053و ٚثَٕجخ )  2012

و ٚ٘نا ٠إّو  0.95و ٚثّملاه )  2013ٚوبٔذ أػٍٝ إٌَت ِٓ ١ٖٔت ِٖوف الارؾبك فٟ ػبَ ) 
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اٌٝ اهرفبع َٔجخ اٌّٛعٛكاد اٌَبئٍخ فٟ اٌّٖوف اٌّنوٛه ل١بٍب ٌٍّٛعٛكاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب فٟ رٍه 

 إٌَخ .

ٌمل وبٔذ الً َٔجخ ٌٍٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّؼ١به إٌمل ٚالاهٕلح إٌمل٠خ اٌٝ اٌّٛعٛكاد ِٓ ١ٖٔت   - ة

 0.64خ ِٓ ١ٖٔت اٌّٖوف الاٍٟ٘ ثَٕجخ ) و ، ٚوبٔذ أػٍٝ َٔج 0.20ِٖوف إٌّٖٛه ثّملاه ) 

 و 

و ام ثٍغذ إٌَجخ )  2020ؽممذ اٌّٖبهف اػٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ٌٍٕمل ل١بٍب ثبٌّٛعٛكاد فٟ ػبَ )   - د

و ، ٌٚمل ؽممذ ِٖبهف ) إًٌّٛ ٚكاه اٌَلاَ ٚثبثً ٚ الارؾبك ٚالاٍٟ٘ ٚاٌّزؾل ) ِزٍٛطبد  0.54

اٌّٖبهف ِزٍٛطبد َِب٠ٚخ اٚ الً ِٓ اٌٍٜٛ  ؽَبث١خ اػٍٝ ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ف١ّب ؽممذ ثبلٟ

و ، ٌٚمل ؽممذ  0.43و ٚثَٕجخ )  2020اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ف١ّب وبٔذ الً َٔجخ ِٓ ١ٖٔت ػبَ ) 

اٌّٖبهف و إًٌّٛ ٚثبثً ٚإٌّٖٛه ٚالائزّبْ ٚاٌّزؾل ٚاٌزغبهٞ و ِزٍٛطبد ؽَبث١خ الً ِٓ 

 اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌزٍه إٌَخ .

ف اٌؼوال١خ اٌقبٕخ ر١ًّ ٚثْىً ػبَ اٌٝ الاؽزفبظ ثّٛعٛكارٙب ػٍٝ ّىً رَزلي اٌجبؽضخ اْ اٌّٖبه 

١ٌٍٛخ ٔمل٠خ ؽ١ش ّىٍذ رٍه ا١ٌٌَٛخ فٟ ؽبلاد ػل٠لح اٌغبٔت الأوجو ِٓ ِٛعٛكاد رٍه اٌّٖبهف الاِو 

اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ثٖٛهح ِجبّوح ػٍٝ اهثبػ رٍه اٌّٖبهف .. ٠ٚج١ٓ اٌْىً اكٔبء رف١ٖلا ٌٍٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

 .هٔخ ثبٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌىً اٌّٖبهفٌىً ِٖوف ِمب

 100 × اجمانٍ انمىجىداخ = انمىجىداخ انىقذَح والاستثماراخ/مخاطزج انسُىنح  -2

٠َزقلَ ٘نا اٌّإّو ٌم١بً َٔجخ اٌّٛعٛكاد إٌمل٠خ ٚالاٍزضّبهاد فٟ اٌّٖوف اٌٝ اعّبٌٟ ِٛعٛكارٗ ،  

ٚوٍّب اىكاكد ل١ّخ اٌّإّو وٍّب كي مٌه اٌٝ لٛح ِٚزبٔخ ِٛلف اٌّٖوف ِٓ ٔبؽ١خ ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ ، ٚٛجؼب 

رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٔمل ثَوػخ ، ٠ٚج١ٓ اٌّمٖٛك ثبلاٍزضّبهاد ٕ٘ب الاٍزضّبهاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّٖوف ٚاٌزٟ ٠ّىٓ 

اكٔبٖ ِإّو َٔجخ اٌّٛعٛكاد إٌمل٠خ ٚالاٍزضّبهاد فٟ اٌّٖبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌٝ اعّبٌٟ  و2)اٌغلٚي 

اٌّٛعٛكاد اٌزٟ رّزٍىٙب ّٚٙٓ اٌٍٍََخ اٌي١ِٕخ اٌّؼزّلح فٟ اٌلهاٍخ وّب ٠زّٚٓ اٌغلٚي الأٍٚبٛ اٌؾَبث١خ 

 هٔبد اٌّطٍٛثخ .ٌىً ِٖوف ٚوً ٍٕخ ِٓ اعً اعواء اٌّمب

مؤشز انمىجىداخ انىقذَح والاستثماراخ عهً اجمانٍ انمىجىداخ نهمصارف عُىح انذراسح  (2)انجذول 

 ( 2012-2022نهمذج ) 

 المصرف السنوات  الوسط
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 2222 2222 2222 2222 2222 2222 2222 2222 2222 2222 2222 الحسابً

 الموصل 0.54 0.59 0.76 0.72 0.64 0.48 0.49 0.47 0.6 0.41 0.49 0.57

 دار السلام 0.46 0.89 0.92 0.95 0.96 0.96 0.95 0.97 0.95 0.76 0.95 0.88

 بابل 0.54 0.47 0.58 0.75 0.77 0.71 0.56 0.72 0.28 0.2 0.56 0.56

 بغداد 0.74 0.73 0.68 0.78 0.8 0.73 0.76 0.81 0.81 0.79 0.76 0.76

 الخلٌج 0.61 0.6 0.77 0.83 0.75 0.68 0.64 0.42 0.55 0.54 0.64 0.64

 سومر 0.23 0.28 0.42 0.65 0.24 0.47 0.39 0.55 0.6 0.59 0.39 0.44

 المنصور - 0.94 0.966 0.963 0.9 0.755 0.73 0.797 0.871 0.87 0.73 0.778

 الاتحاد 0.95 0.86 0.79 0.75 0.8 0.53 0.63 0.6 0.41 0.43 0.63 0.67

 الأهلً 0.92 0.81 0.78 0.82 0.77 0.58 0.68 0.77 0.77 0.69 0.68 0.76

 الائتمان 0.83 0.87 0.9 0.92 0.92 0.95 0.95 0.96 0.98 0.98 0.95 0.93

 الشمال 0.72 0.47 0.56 0.67 0.59 0.55 0.49 0.57 0.57 0.59 0.49 0.58

 المتحد 0.76 0.79 0.85 0.86 0.68 0.42 0.23 0.33 0.17 0.08 0.23 0.52

 التجاري 0.76 0.76 0.84 0.86 0.88 0.86 0.91 0.9 0.91 0.92 0.91 20.8

 الشرق الأوسط 0.83 0.79 0.8 0.71 0.76 0.61 0.56 0.62 0.57 0.55 0.56 0.68

 الوسط الحسابً 2622 262 2622 262 2622 2622 2622 2622 2622 262 0.49 2622

اٌّٖله : ِٓ اػلاك اٌجبؽضخ ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍّٖبهف الأ١ٍ٘خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي  

 ػلاَ ِب٠أرٟ و2)

وبٔذ الً َٔجخ ٌٍّٛعٛكاد إٌمل٠خ ٚالاٍزضّبهاد اٌٝ اٌّٛعٛكاد ِٓ ١ٖٔت اٌّٖوف اٌّزؾل فٟ   . أ

و ، ٚ٘نا ٠إّو أقفبٗ اٌّٛعٛكاد إٌمل٠خ ٚالاٍزضّبهاد اٌمبثٍخ  0.08و ٚثَٕجخ )  2014ػبَ ) 

ٌٍزؾ٠ًٛ ثَوػخ اٌٝ ٔمل ٌلٜ اٌّٖوف اٌّنوٛه فٟ رٍه إٌَخ ل١بٍب الإعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد اٌزٟ 

و  2020ٚ  ٠2010ّزٍىٙب اٌّٖوف ، ٚوبٔذ أػٍٝ إٌَت ِٓ ١ٖٔت ِٖوف الائزّبْ فٟ ػبِٟ ) 

و ٚ٘نا ٠إّو اهرفبع اٌّٛعٛكاد إٌمل٠خ ٚالاٍزضّبهاد اٌمبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ ثَوػخ اٌٝ  0.98ٚثّملاه ) 

 ٔمل ل١بٍب ثبعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد ٌلٜ اٌّٖوف اٌّنوٛه فٟ رٍه إٌَخ . . 

ؽمك ِٖوف ٍِٛو الً ٍٜٚ ؽَبثٟ ٌّإّو َٔجخ اٌّٛعٛكاد إٌمل٠خ ٚالاٍزضّبهاد اٌٝ اعّبٌٟ   . ة

و  0.93ثّملاه )  وبٔذ أوجو َٔجخ ِٓ ١ٖٔت ِٖوف الائزّبْ و ، ٌٚمل 0.44اٌّٛعٛكاد ؽ١ش ثٍغ ) 

، ٚ٘نا ٠إّو رجب٠ٓ اٌّٖبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثقٖٛٓ اٌّإّو اٌّؼٕٟ ، ِّب ٠ؼٕٟ رفبٚد لٛح 

 اٌّٖبهف فٟ اٍزضّبه أِٛاٌٙب . 

و 2013ؽممذ اٌّٖبهف أػٍٝ ٍٜٚ اٌّٛعٛكاد إٌمل٠خ ٚالاٍزضّبهاد ل١بٍب ثبٌّٛعٛكاد فٟ ػبَ )   . د

و ، ٌٚمل ؽممذ اٌّٖبهف و كاه اٌَلاَ ٚاٌق١ٍظ ٚإٌّٖٛه ٚالائزّبْ ٚالاٍٟ٘  0.8ذ إٌَجخ ) ام ثٍغ

ٚاٌّزؾل ٚاٌزغبهٞ و أٍٚبٛب ؽَبث١خ اػٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌزٍه إٌَخ ف١ّب وبٔذ الً َٔجخ 

و ، ٌٚمل رجب٠ٕذ اٌّٖبهف فٟ رٍه إٌَز١ٓ فوثّب ؽمك  0.6و ٚثَٕجخ )  2022ِٓ ١ٖٔت ػبَ ) 

ِٖوف َٔجخ أػٍٝ ِٓ اٌّؼلي فٟ ٍٕخ ٌٚىٕٗ ٠ؾمك َٔجخ الً فٟ ٍٕخ أفوٜ . رَزلي اٌجبؽضخ ِٓ ٘نا 

ػٍٝ الافزمبه ٌٛعٛك فطٜ ؽم١م١خ ٌلٜ ِؼظُ اٌّٖبهف اٌقبٕخ ٌٍزؼبًِ ِغ ِٛعٛكارٙب ٚثّب ٠ؾمك 

 .ٌٙب اٌز١ّي ٚاٌزفٛق 
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 100× اجمانٍ انمىجىداخ/اجمانٍ انقزوض =مخاطزج انسُىنح  -3

٠َزقلَ ٘نا اٌّإّو ٌم١بً َٔجخ اعّبٌٟ اٌموٚٗ إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌّٖوف اٌٝ ػّلائٗ اٌّقزٍف١ٓ اٌٝ  

اعّبٌٟ ِٛعٛكارٗ ، ٚوٍّب اهرفؼذ إٌَجخ كي مٌه اٌٝ اؽزّبي رؼوٗ اٌّٖوف اٌٝ ِقبٛوح ا١ٌٌَٛخ لاؽزّبي 

مزو١ٙٓ ٌموُٚٙٙ اٚ الَبٛٙب فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٚونٌه رؼو٠٘ للهح اٌّٖوف ػٍٝ ِٕؼ ػلَ رَل٠ل اٌّ

لوٚٗ عل٠لح ٌيثبئٓ علك اٌٝ اٌقطو ِٚب ٠زورت ػٍٝ مٌه ِٓ فَبهح فٟ اهثبػ اٌّٖوف ٠ٚج١ٓ اٌغلٚي 

 اكٔبٖ ِإّو َٔجخ اٌموٚٗ إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌّٖبهف اٌٝ اعّبٌٟ ِٛعٛكارٙب ، ّٚٙٓ اٌٍٍََخ اٌي١ِٕخ و3)

اٌّؼزّلح فٟ اٌلهاٍخ وّب ٠زّٚٓ اٌغلٚي الأٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٌىً ِٖوف ٌٚىً ٍٕخ ِٓ أعً اعواء اٌّمبهٔبد 

 اٌّطٍٛثخ .

 مؤشز اجمانٍ انقزوض عهً اجمانٍ انمىجىداخ نهمصارف عُىح انذراسح (3)انجذول 

 ( 2022-2012نهمذج )  

 السنوات  الوسط
 المصرف

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 الحسابً

 الموصل 0.18 0.22 0.13 0.08 0.29 0.35 0.32 0.43 0.27 0.47 0.35 0.27

 دار السلام 0.31 0.07 0.06 0.02 0.02 0.02 0.03 0.02 0.04 0.2 0.02 0.08

 بابل 0.54 0.45 0.54 0.71 0.76 0.7 0.54 0.71 0.27 0.19 0.7 0.54

 بغداد 0.2 0.13 0.14 0.08 0.1 0.19 0.17 0.11 0.12 0.12 0.19 0.14

 الخلٌج 0.17 0.17 0.1 0.07 0.12 0.13 0.19 0.39 0.31 0.3 0.13 0.2

 سومر 0.67 0.4 0.25 0.22 0.49 0.41 0.45 0.28 0.34 0.34 0.41 0.38

 المنصور - 0.053 0.08 0.091 0.35 0.26 0.35 0.226 0.269 0.31 0.26 0.2

 الاتحاد 0.03 0.01 0.01 0.09 0.11 0.37 0.22 0.25 0.52 0.5 0.37 0.21

 الأهلً 0.05 0.16 0.14 0.13 0.17 0.33 0.27 0.2 0.21 0.27 0.33 0.19

 الائتمان 0.13 0.06 0.05 0.01 0.03 0.02 0.02 0.01 0.0004 0.0003 0.02 1.12

 الشمال 0.2 0.31 0.29 0.18 0.23 0.25 0.29 0.28 0.3 0.3 0.25 0.26

 المتحد 0.06 0.08 0.05 0.01 0.25 0.51 0.43 0.54 0.71 0.72 0.51 0.33

 التجاري 0.14 0.15 0.11 0.05 0.03 0.0001 0.0001 0.01 0.01 0.02 0.0001 0.05

 الشرق الأوسط 0.08 0.07 0.04 0.03 0.11 0.25 0.28 0.24 0.27 0.28 0.25 0.16

 الوسط الحسابً 262 2622 2622 2622 2622 2622 2622 2622 2622 2622 2622 2622

 

 اٌّٖله : ِٓ اػلاك اٌجبؽضخ ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍّٖبهف الأ١ٍ٘خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 -اػلاٖ ِب ٠أرٟ :  و3)٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي 

ِٖوفٟ  ت١وبٔذ الً َٔجخ ٌٍموٚٗ اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد فٟ اٌّٖبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ٖٔ  . أ

ٚ  0.0004و ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚثَٕت ) 2020،2017،2018،2019الائزّبْ ٚاٌزغبهٞ فٟ الاػٛاَ )
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ػٍٝ أْ اٌّٖوف١ٓ اٌّنوٛه٠ٓ ٌُ  ٠ليو ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ، ٚ٘نا  0.0001ٚ  0.0001،  0.0003

اِٛاٌّٙب فٟ اُ٘ ِغبي اٍزضّبهٞ ِوثؼ ٌٍّٖبهف الا ٚ٘ٛ اٌموٚٗ ٌٚىّٕٙب وبٔب الأػٍٝ  ٠َْزضّوا

أِبٔب ِٓ ؽ١ش ا١ٌٌَٛخ اٌّٖوف١خ ل١بٍب ثجبلٟ اٌّٖبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚوبٔذ أػٍٝ إٌَت ِٓ ١ٖٔت 

رٍٛغ اٌّٖوف اٌّنوٛه فٟ ِٕؼ  إّوو ٚ٘نا ٠ 0.76و ٚثّملاه )  2017ِٖوف ثبثً فٟ ػبَ ) 

ه إٌَخ ، ٚثبٌّمبثً وبْ الً اٌّٖبهف ِٓ ؽ١ش َٔجخ ٘بِِ الأِبْ ِٓ ؽ١ش ا١ٌٌَٛخ اٌموٚٗ رٍ

 اٌّٖوف١خ . 

وبْ أػٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ٌّؼ١به َٔجخ اٌموٚٗ اٌٝ ئعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد ِٓ ١ٖٔت ِٖوف ثبثً )  . ة

و ٚ٘نا ٠إّو اٌزٍٛغ اٌىج١و فٟ ِغبي ِٕؼ اٌموٚٗ ِٓ لجً اٌّٖوف اٌّنوٛه ، ٠ٚإّو ونٌه  0.54

ع اٌّقبٛوح ف١ّب ٠قٔ ا١ٌٌَٛخ اٌّٖوف١خ ، ٌٚمل وبٔذ ألً َٔجخ ِٓ ١ٖٔت ِٖوف الائزّبْ اهرفب

 و ٚ٘نا ٠إّو اهرفبع َِزٜٛ الاِبْ ف١ّب ٠قٔ ا١ٌٌَٛخ اٌّٖوف١خ ٌٙنا اٌّإّو .  0.04ثّملاه ) 

و ام ثٍغ )  2018ِٓ ١ٖٔت ػبَ )  عٛكادوبْ أػٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ٌَٕجخ اٌموٚٗ اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛ . د

ٚمٌه ٠ؼٛك اٌٝ رٍٛغ اٌّٖبهف ثْىً ػبَ ٌّٕؼ اٌموٚٗ ، وّب ثٍغ الً ٍٜٚ ؽَبثٟ )  و 0.29

و الأِو اٌنٞ ٠إّو ٙؼف ِٕؼ اٌموٚٗ فٟ رٍه إٌَخ ٚثْىً ػبَ 2014و ٚمٌه فٟ ػبَ )  0.15

اٌزغبه٠خ اٌؼوال١خ ػ١ٕخ  اٌّٖبهفٌىً ِٖبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ . ٠زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اػلاٖ اْ 

٠ٓ ٚثْىً ٚاٙؼ فٟ ِغبي ِٕؼ اٌموٚٗ ففٟ ؽ١ٓ ؽممذ ثؼ٘ اٌّٖبهف ِٕؼ ِجبٌغ اٌلهاٍخ رزجب

وج١وح ػٍٝ ّىً لوٚٗ وبٔذ ٕ٘بن ِٖبهف ّىٍذ ِجبٌغ اٌموٚٗ ف١ٙب َٔت ٙئ١ٍخ علا ِٓ 

 . و  0.0001اعّبٌٟ ِٛعٛكارٙب ٌُ رزغبٚى ) 

 

 100اجمانٍ انقزوض/اجمانٍ انىدائع * مخاطزج انسُىنح  = -4

٠َزقلَ ٘نا اٌّإّو ٌم١بً َٔجخ اٌموٚٗ إٌّّٛؽخ ِٓ اٌّٖوف ل١بٍب ئٌٝ اعّبٌٟ اٌٛكائغ اٌّزؾممخ ٌل٠ٗ ،  

ػٍّب اْ ٘ن اٌّإّو ٠قزٍف ػٓ اٌّإّو اٌنٞ رّذ ِٕبلْزٗ اػلاٖ ) اعّبٌٟ اٌموٚٗ اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد 

بكه ر٠ًّٛ عل٠لح ٌغوٗ رٍج١خ ) وْٛ ى٠بكح َٔجخ اٌّإّو اٌؾبٌٟ رؼٕٟ ى٠بكح ؽبعخ اٌّٖوف ٌٍجؾش ػٓ ِٖ

ٍٛجبد اٌموٚٗ اٌغل٠لح ، فٚلا ػٓ اِىب١ٔخ رؼنه رَل٠ل ثؼ٘ ِٓ رٍه اٌموٚٗ الأِو اٌنٞ ١ٍَجت ِْىٍخ 

و اكٔبٖ ِإّو َٔجخ اعّبٌٟ اٌموٚٗ اٌٝ اعّبٌٟ اٌٛكائغ فٟ  و4)١ٌٍٛخ ٌلٜ اٌّٖبهف ٠ٚج١ٓ اٌغلٚي ) 

ؼزّلح فٟ اٌلهاٍخ وّب ٠زّٚٓ اٌغلٚي الأٍٚبٛ اٌّٖبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ، ّٚٙٓ اٌٍٍََخ اٌي١ِٕخ اٌّ

 اٌؾَبث١خ ٌىً ِٖوف ٌٚىً ٍٕخ ِٓ اعً اعواء اٌّمبهٔبد اٌّطٍٛثخ . 
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 ( مؤشز اجمانٍ انقزوض انً اجمانٍ انىدائع نهمصارف عُىح انذراسح نهمذج (4)انجذول ) 

  (2012-2022 ) 

 السنوات الوسط
 المصرف

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 الحسابً

 الموصل 0.29 0.33 0.179 0.111 0.36 0.425 0.53 0.834 0.569 2.31 0.834 0.593

 دار السلام 0.41 0.09 0.077 0.026 0.02 0.03 0.03 0.02 0.057 0.27 0.02 0.103

 بابل 0.74 0.64 0.391 0.096 0.07 0.079 0.22 0.168 1.042 1.48 0.168 0.493

 بغداد 0.26 0.18 0.206 0.113 0.12 0.225 0.21 0.131 0.149 0.15 0.131 0.174

 الخلٌج 0.41 0.26 0.134 0.108 0.17 0.186 0.31 0.642 0.578 0.54 0.642 0.334

 سومر 2.19 1.12 0.707 0.745 1.62 1.274 1.46 0.712 1.002 1.05 0.712 1.189

 المنصور - 0.661 0.112 0.013 0.01 0.049 0.01 0.047 0.005 0.01 0.047 0.091

 الاتحاد 1.07 0.2 0.053 0.296 0.21 0.934 0.56 0.363 1.039 0.94 0.363 0.567

 الأهلً 0.12 0.52 0.321 0.251 0.41 0.689 0.65 0.436 0.321 0.49 0.436 0.42

 الائتمان 0.16 0.07 0.074 0.023 0.05 0.03 0.04 0.021 0.006 0.003 0.021 0.048

 الشمال 0.27 0.52 0.639 0.283 0.32 0.312 0.42 0.408 0.413 0.41 0.408 0.4

 المتحد 0.1 0.12 0.073 0.028 0.47 0.914 0.94 1.556 1.539 2.31 1.556 0.804

 التجاري 0.26 0.32 0.241 0.113 0.08 0.004 0.01 0.021 0.041 0.06 0.021 0.114

 الشرق الأوسط 0.09 0.08 0.051 0.036 0.14 0.307 0.37 0.32 0.375 0.52 0.32 0.23

 الوسط الحسابً 2622 2622 2622 2622 2622 2622 2622 2622 2622 2622 2622 262

 :  -اٌّٖله : ِٓ اػلاك اٌجبؽضخ ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍّٖبهف الأ١ٍ٘خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 و اػلاٖ ِب ٠أرٟ  و4)٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي ) 

وبٔذ الً َٔجخ ٌّإّو اعّبٌٟ اٌفوٚٗ اٌٝ اعّبٌٟ اٌٛكائغ فٟ اٌّٖبهف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ١ٖٔت  . أ

% و ٚمٌه ٠إّو اٌٚؼف اٌىج١و فٟ ِٕؼ  0.003و ثبٌَٕجخ )  2014ِٖوف الائزّبْ فٟ ػبَ ) 

١ّب ٠قٔ اٌموٚٗ ِٓ لجً اٌّٖوف ٌزٍه إٌَخ . ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اهرفبع َٔجخ ٘بِِ الاِبْ ف

ا١ٌٌَٛخ اٌّٖوف١خ الا اْ ػلَ ِٕؼ لوٚٗ ٠ؼٕٟ ؽوِبْ اٌّٖوف ِٓ أُ٘ ِٛهك ٌٍو٠ؾ١خ ف١ٗ . 

و  2.31و ٚثّملاه )  2014ٚوبٔذ اػٍٝ إٌَت ِٓ ١ٖٔت ِٖوفٟ إًٌّٛ ٚاٌّزؾل فٟ ػبَ ) 

ؼب ٚ٘نا ٠إّو اٌزٍٛغ اٌىج١و فٟ ِٕؼ اٌموٚٗ ِٓ لجً اٌّٖوف١ٓ فٟ رٍه إٌَخ ، ٌٚىٓ فٟ اٌّمبثً رّز

 ثٙبِِ اِبْ ل١ًٍ ف١ّب ٠قٔ ا١ٌٌَٛخ إٌمل٠خ . 

ٌٚمل  و1.189وبْ أػٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ٌّؼ١به َٔجخ اٌموٚٗ اٌٝ اٌٛكائغ ِٓ ١ٖٔت ِٖوف ٍِٛو )  . ة

ٙؼف ْٔبٛ اٌّٖوف  و ٚ٘نا ٠إّو 0.048وبٔذ الً َٔجخ ِٓ ١ٖٔت ِٖوف الائزّبْ ثّملاه ) 
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اٌّنوٛه فٟ ِٕؼ اٌموٚٗ ٌٚىٕٗ ؽمك ٘بِِ اِبْ ػبي ف١ّب ٠قٔ ِقبٛوح ا١ٌٌَٛخ . د وبْ أػٍٝ 

و ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ رٍٛغ اٌّٖبهف ػ١ٕخ  0.75و ام ثٍغ )  2018ٍٜٚ ؽَبثٟ ِٓ ١ٖٔت ػبَ ) 

 اٌجؾش فٟ ِٕؼ اٌموٚٗ فٟ رٍه إٌَخ ، ٌٚمل ؽممذ وً ِٓ ِٖبهف إًٌّٛ ، ثبثً ، ٍِٛو ،

الارؾبك ، اٌّزؾل ) ِزٍٛطبد ؽَبث١خ أػٍٝ ِٓ اٌّؼلي اٌؼبَ ، ف١ّب ؽممذ ثبلٟ اٌّٖبهف ِزٍٛطبد 

و ، ٌٚمل ؽممذ  2019و ٚمٌه فٟ ػبَ )  0.16الً ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ، وّب ثٍغ الً ٍٜٚ ؽَبثٟ ) 

ٕٗ . وً ِٓ اٌّٖبهف ) إًٌّٛ ٚ ثبثً ٚثغلاك ٍِٚٛو ٚالارؾبك ٚالاٍٟ٘ ٚاٌّْبي و َٔت اػٍٝ ِ

٠زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اػلاٖ اْ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ اٌؼوال١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رزجب٠ٓ ٚثْلح فٟ ِغبي 

اٍزضّبه أِٛاٌٙب فٟ اٌموٚٗ ل١بٍب ثبٌٛكائغ اٌّزبؽخ ٌل٠ٙب ففٟ ؽ١ٓ ؽممذ ثؼ٘ اٌّٖبهف اٍزضّبه 

علا ِٓ ِجبٌغ وج١وح فٟ اٌموٚٗ وبٔذ ٕ٘بن ِٖبهف ّىٍذ ِجبٌغ اٌموٚٗ ف١ٙب َٔت ٙئ١ٍخ 

 % و .  0اٌٛكائغ ثٍغذ ) 

 انمثحث انزاتع

 الاستىتاجاخ وانتىصُاخ

 الاستىتاجاخ 

وبٔذ الً َٔجخ ٌٍّٛعٛكاد إٌمل٠خ ٚالاٍزضّبهاد اٌٝ اٌّٛعٛكاد ِٓ ١ٖٔت اٌّٖوف اٌّزؾل فٟ  .1

و ، ٚ٘نا ٠إّو أقفبٗ اٌّٛعٛكاد إٌمل٠خ ٚالاٍزضّبهاد اٌمبثٍخ  0.08و ٚثَٕجخ )  2020ػبَ ) 

٠ً ثَوػخ اٌٝ ٔمل ٌلٜ اٌّٖوف اٌّنوٛه فٟ رٍه إٌَخ ل١بٍب الإعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد اٌزٟ ٌٍزؾٛ

و  ٠2019،2020ّزٍىٙب اٌّٖوف ، ٚوبٔذ أػٍٝ إٌَت ِٓ ١ٖٔت ِٖوف الائزّبْ فٟ ػبِٟ ) 

و ٚ٘نا ٠إّو اهرفبع اٌّٛعٛكاد إٌمل٠خ ٚالاٍزضّبهاد اٌمبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ ثَوػخ اٌٝ  0.98ٚثّملاه ) 

 ب ثبعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد ٌلٜ اٌّٖوف اٌّنوٛه فٟ رٍه إٌَخ . . ٔمل ل١بٍ

ؽمك ِٖوف ٍِٛو الً ٍٜٚ ؽَبثٟ ٌّإّو َٔجخ اٌّٛعٛكاد إٌمل٠خ ٚالاٍزضّبهاد اٌٝ اعّبٌٟ   .2

و  0.93ثّملاه )  و ، ٌٚمل وبٔذ أوجو َٔجخ ِٓ ١ٖٔت ِٖوف الائزّبْ 0.44اٌّٛعٛكاد ؽ١ش ثٍغ ) 

اٌلهاٍخ ثقٖٛٓ اٌّإّو اٌّؼٕٟ ، ِّب ٠ؼٕٟ رفبٚد لٛح  ، ٚ٘نا ٠إّو رجب٠ٓ اٌّٖبهف ػ١ٕخ

 اٌّٖبهف فٟ اٍزضّبه أِٛاٌٙب . 

و 2013ؽممذ اٌّٖبهف أػٍٝ ٍٜٚ اٌّٛعٛكاد إٌمل٠خ ٚالاٍزضّبهاد ل١بٍب ثبٌّٛعٛكاد فٟ ػبَ )   .3

 و ، ٌٚمل ؽممذ اٌّٖبهف و كاه اٌَلاَ ٚاٌق١ٍظ ٚإٌّٖٛه ٚالائزّبْ ٚالاٍٟ٘ 0.8ام ثٍغذ إٌَجخ ) 

ٚاٌّزؾل ٚاٌزغبهٞ و أٍٚبٛب ؽَبث١خ اػٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌزٍه إٌَخ ف١ّب وبٔذ الً َٔجخ 

و ، ٌٚمل رجب٠ٕذ اٌّٖبهف فٟ رٍه إٌَز١ٓ فوثّب ؽمك  0.6و ٚثَٕجخ )  2020ِٓ ١ٖٔت ػبَ ) 

 .ِٖوف
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ٍٛء رٛى٠غ الإٔٛي ػٍٝ اٍزؼّبلاد ماد كهعبد ِزفبٚرخ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ٕؼٛثخ اٌزؾ٠ًٛ الأهٕلح  .4

 ٍبئٍخ . 

رإصو إٌّبفَخ ث١ٓ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ فٟ هثؾ١زٙب ، ٚمٌه ثَجت ِؾلٚك٠خ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٙنٖ  .5

هك ، الأِو اٌّٖبهف ٚاٙطواه٘ب ٔز١غخ ٌنٌه ئٌٝ كفغ ِؼللاد فبئلح ػب١ٌخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ٘نٖ اٌّٛا

 اٌنٞ ٠إكٞ ئٌٝ أقفبٗ ٘بِِ اٌؼٛائل ، ٚثبٌزبٌٟ اٌزأص١و فٟ ٕبفٟ الأهثبػ ِٚؼللاد اٌوثؾ١خ .

 

 

 

 

 

 

 انتىصُاخ 

ٙوٚهح ِواػبح اٌجٕه ػٕل رٛى٠غ ِٛاهكٖ ػٍٝ الاٍزقلاِبد اٌّقزٍفخ أْ ٠ىْٛ اٌزٛى٠غ  -1

 ِؾممب لأوجو لله ِّىٓ ِٓ اٌوثؼ ِغ الاؽزفبظ ثمله ِٕبٍت ِٓ ا١ٌٌَٛخ ؛ 

ٙوٚهح رغٕت اٌجٕه رغ١ّل ١ٌٍٛخ ىائلح ػٓ اٌؾل فٟ في٠ٕزٗ ٌلٜ اٌجٕٛن اٌّوويٞ أٚ  -2

 ٌه ٠إصو ٍٍج١ب ػٍٝ هثؾ١زٙب .م ٌلٜ اٌجٕٛن الأفوٜ كْٚ اٍزضّبه٘ب لأْ

ا١ٌٌَٛخ اٌّفوٛخ فبئ٘ ) ا١ٌٌَٛخ أٚ لٍخ ا١ٌٌَٛخ و١ٍّٙب ٠إك٠بْ ئٌٝ ٔزبئظ ٍٍج١خ ػٍٝ  -3

اٌجٕه ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠أرٟ كٚه الإكاهح اٌجٕى١خ اٌىفإح فٟ اٌزٛف١ك ٚاٌّٛاءِخ ث١ٓ كهعخ ِٕبٍجخ 

 ِٓ ا١ٌٌَٛخ ٚث١ٓ رؾم١ك هثؼ ِمجٛي فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ؛ 

ٌم١بً ا١ٌٌَٛخ اٌجٕى١خ رورجٜ وٍٙب ثؼلالخ ٛوك٠خ ِغ ا١ٌٌَٛخ ثبٍزضٕبء  إٌَت اٌَّزقلِخ -4

 ١َٔخ رٛظ١ف الأِٛاي فٟٙ رورجٜ ثؼلالخ ػى١َخ ِغ ا١ٌٌَٛخ ؛

رغله الإّبهح ئٌٝ ٙوٚهح ئعواء كهاٍبد أفوٜ فٟ ٘نا اٌّغبي رىْٛ ف١ٙب ػ١ٕخ  -5

ٚػلك أوجو  اٌلهاٍخ أٍٚغ ٚأًّّ ِٓ كهاٍزٕب اٌؾب١ٌخ ثؾ١ش رًّْ فزواد ى١ِٕخ أٛٛي

  .ِٓ اٌجٕٛن 
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 انمصادر

، اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ اٌؼبٍِخ فٟ فٍَط١ٓ ،  2006أثٛ ىػ١زو ، ثبًٍ  .1

 .هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح ، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ غيح

لاٍزىّبي ، أصو اٌزٚقُ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ، أٛوٚؽخ ِملِخ  2016ؽبعٟ ، ٚعلح  .2

 .ِزطٍجبد ّٙبكح اٌّبعَز١و أوبك٠ّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ، عبِؼخ ٚهلٍخ

، ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ ٚآصبه٘ب ػٍٝ هثؾ١خ اٌّٖبهف  2017ؽّل ، فٍف محمد ٔبعٟ ٚأؽّل فو٠ل  .3

اٌزغبه٠خ عبِؼخ رىو٠ذ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك ، ِغٍخ و١ٍخ ثغلاك ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠خ اٌغبِؼخ ، اٌؼلك 

 .ٟ ٚاٌقَّْٛاٌضبٔ

 .، رم١ُ وفبءح الأكاء فٟ اٌمطبع اٌّٖوفٟ ، اٌّؼٙل إٌٟٛٛ ٌٍزغبهح 2013فبٌٔ ، ٕبٌؼ ،  .4

أصو ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ، ِنووح ِملِخ  2017ك٠جٛٔخ محمد اٌٖغ١و  .5

ك٠خ لاٍزىّبي هٍبٌخ اٌّبعَز١و ، عبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ ٚهلّخ اٌغيائو ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖب

 .ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو لَُ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ

، رم٠ُٛ الأكاء اٌّبٌٟ ٌّٖوف اٌو١ّل ٚأ١ّ٘زٗ فٟ ل١بً ِقبٛو  2012ه١ّل هعبء ، ػجلاٌَزبه ،  .6

 .ا١ٌٌَٛخ اٌّٖوف١خ ، ِؼٙل الإكاهح اٌوٕبفخ عبِؼخ ثغلاك ، اٌؼلك اٌٛاؽل ٚاٌضلاصْٛ،
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لأغواٗ اٌزم١١ُ ٚاٌزٕجإ ثبٌفًْ ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ ،  ، اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ 2011اٌيث١لٞ ؽّيح ِؾّٛك  .7

 .اٌٛهاق ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ

، رم٠ُٛ الأكاء اٌّبٌٟ ٌّٖوف اٌو١ّل ٚأ١ّ٘زٗ فٟ ل١بً ِقبٛو ا١ٌٌَٛخ  2012ػجلاٌَزبه ،  .8

 .اٌّٖوف١خ ، ِؼٙل الإكاهح اٌوٕبفخ عبِؼخ ثغلاك ، اٌؼلك اٌٛاؽل ٚاٌضلاصْٛ،

، أصو اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ ٚاٌزْغ١ٍ١خ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ  2018 فلاػ ، فبّٛخ ث١ْو لوٖ ، .9

اٌزم١ٍل٠خ اٌقبٕخ اٌؼبٍِخ فٟ ٍٛه٠خ ، كهاٍخ أػلد ١ًٌٕ كهعخ اٌّبعَز١و فٟ لَُ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ 

 .ٚاٌّٖوف١خ ، عبِؼخ رْو٠ٓ ، و١ٍخ الالزٖبك

خ ؽبٌخ ثٕه الأٍٟ٘ ِنووح ِملِخ ، أصو الألِبط ػٍٝ اٌوثؾ١خ كهاٍ 2012اٌمؼب٠لح ، فبكٞ ، فلاػ ،  .10

 .لاٍزىّبي ِزطٍجبد اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و فٟ اٌّؾبٍجخ ، عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ 

و ،  1ٕٕبػخ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌّٖبهف ٚاٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخ ، ٛ )  2010لٕطمغٟ ، ٍبِٟ  .11

 ) كاه و ّؼبع ٌٍْٕو ٚاٌؼٍَٛ ، ٍٛه٠ب و . 

 .ُ وفبءح الأكاء فٟ اٌمطبع اٌّٖوفٟ ، اٌّؼٙل إٌٟٛٛ ٌٍزغبهح،، رم١ 2013فبٌٔ ، ٕبٌؼ ،  .12

، ئكاهح اٌّٖبهف ، كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ ٚإٌْو  1997اٌٍٛىٞ ، ٚآفوْٚ ، ١ٍٍّبْ أؽّل ،  .13

 .ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ

، رؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ هثؾ١خ  2014ِو٘ظ ؽّٛكح ِٕنه ٚػجل اٌٛاؽل ، ِي٠ك أووَ ،  .14

 .،2، اٌؼلك  36ٖبهف اٌزغبه٠خ ِغٍخ عبِؼخ رْو٠ٓ ، اٌّغٍل اٌّ

كٚه اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ ئكاهح اٌّقبٛو ا١ٌٌَٛخ  2013ٖٔو ، هِٚبْ ، اؽلاٍٗ ،  .15

، أصو اٌزٚقُ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ،  2016غيح هٍبٌخ ِبعَز١و ِْٕٛهح . ؽبعٟ ، ٚعلح 

ّٙبكح اٌّبعَز١و أوبك٠ّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ، عبِؼخ ٚهلٍخ أٛوٚؽخ ِملِخ لاٍزىّبي ِزطٍجبد 

. 

، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّقبٛو ا١ٌٌَٛخ ثبٍزقلاَ وْف اٌزلل١ك إٌملٞ ِغ  2013ٔٚبي ، أؽّل هؤٚف  .16

ث١بْ أصو٘ب ػٍٝ وفب٠خ هأً اٌّبي فٟ اٌمطبع اٌّٖوفٟ ، ِغٍخ و١ٍخ ثغلاك ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ، 

 .ٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ ، عبِؼخ ثغلاك ، اٌؼلك اٌَبكً ٚاٌضلاصْٛاٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍلهاٍبد ا

 


