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والعرفان الشكر  

ُ خهك انهْم ًاننيار  بمٌتو  ًيْش بْنيًا بمذرتو   الحًذالحًذ ُ خهك انهْم ًاننيار  بمٌتو  ًيْش بْنيًا بمذرتو لله انذ ينيًا حذا ينيًا حذا ًجعم  نكم ًجعم  نكم   ,,لله انذ

ِ اعتذر انْك يٍ ِ اعتذر انْك يٍمحذًدا ًايذا ممذًدا . انهيى اَ   أأابذابذ  ,,الي فهى اشكزه الي فهى اشكزه   يعزًف اسذٍ يعزًف اسذٍ   محذًدا ًايذا ممذًدا . انهيى اَ

َ جعم عسير الايز ّسيرا  َ جعم عسير الايز ّسيرا بشكز الله )عش ًجم ( عه ٍ لٌل الحبْب الدظطفَ   ,,بشكز الله )عش ًجم ( عه ٍ لٌل الحبْب الدظطفَ ًاَطلالا ي ًاَطلالا ي

 ) طهَ الله عهْو ًانو ًسهى ( ) طهَ الله عهْو ًانو ًسهى ( 

 " يٍ لا ّشكز انناص لا ّشكز الله "

عهَ  ()الدشزفت  تمذو بٌافز انشكز ًانتمذّز الى  انتذرّسْت كًا أ

 ٍ ىذا انبحث انذُ غًزتني بفضهيا ًعهًيا لدا لذيتو يٍ جيذ عهًِ بناء ًيا ابذتو ي

ث مما كاٌ لذا الأثز انٌاضح في اظيار ىذا انبح ,تٌجْياث ًيلاحظاث سذّذة ًلًْت 

ً  ,بشكهو الحالي كًا أتمذو بانشكز ًانتمذّز الى كم يٍ ساىى في ابذاء راُ اً َظْحت ا

إعطاء دعى عهًِ اًيعنٌُ نيرفذَا بذافع الٌٍ ًعشيمت اشذ لاتماو ىذا انبحث.

ِ ًيعهًتي ًينبع الخير ًانعافْت .   ٌ رسلني بعائهت رائعت عًادىا ًانذت ِ ًيعهًتي ًينبع الخير ًانعافْت .  ًاحمذ الله عش ًجم ا ٌ رسلني بعائهت رائعت عًادىا ًانذت  ًاحمذ الله عش ًجم ا

 

 انتٌفْكًيٍ الله 

 



 ه
 

 ::يهخض انبحثيهخض انبحث

ثثرناااه اثثرناااه ايتنااا هذا اااحثاثثر اااخاثماااحاثواااتى ثناثث  واااهةاالااالاةنفـااا اثثح  رااا اثث ثىليااا ا اااا ايتنااا هذا اااحثاثثر اااخاثماااحاثواااتى ثناثث  واااهةاالااالاةنفـااا اثثح  رااا اثث ثىليااا ا اااا ا
اا،اهحثاااا اـااااياىاااا ذاتيياااايناـاااا  اتيريااااسا ااااح اث  ااااحث ث ا ااااا افاااااذاثواااااتى ثن،اهحثاااا اـااااياىاااا ذاتيياااايناـاااا  اتيريااااسا ااااح اث  ااااحث ث ا ااااا افاااااذاثواااااتى ثنثثع ـلاااا اثثع ـلاااا ا

ثث  واهة،اه اا ا واناثثر ااخات احث ث اثثح  راا اتثاالاح  را اا ـاا اهح  را االاالاثثتيرييااا  ،اثث  واهة،اه اا ا واناثثر ااخات احث ث اثثح  راا اتثاالاح  را اا ـاا اهح  را االاالاثثتيرييااا  ،ا
ثثح  ر اثثع ـ اتثالاثثح  را اثثتنفيـيا اهثثح  را االالاتاا ث اهتياهيحاثثنفا ناهثثح  را اثثح  ر اثثع ـ اتثالاثثح  را اثثتنفيـيا اهثثح  را االالاتاا ث اهتياهيحاثثنفا ناهثثح  را اااهتياونهتياون

تثلاثث  واهةاهثثري نا  اهثثـلتا  اهثثح  را االالاثـاياثثري نا  اهثثـلتا  ،اتثلاثث  واهةاهثثري نا  اهثثـلتا  اهثثح  را االالاثـاياثثري نا  اهثثـلتا  ،اااثـنعاثثهصاهذثـنعاثثهصاهذ
ح  راا اثثـا ى  اهح  راا اثثتشاقيذاهح  راا اثثـىح ا  ،اهثوااتى ناح  راا اثثـا ى  اهح  راا اثثتشاقيذاهح  راا اثثـىح ا  ،اهثوااتى ناااهتشاـذاح  راا اثثتيريياا  هتشاـذاح  راا اثثتيريياا  
ث حثواا اثث هثنااةاثثنفحياا ا،اه اا اريناا انتاا  لاثث حثواا اث حثواا اثث هثنااةاثثنفحياا ا،اه اا اريناا انتاا  لاثث حثواا ااايلاا اثثهصااات يلاا اثثهصااات ثثر  اخاثثـاانالاثثت لثثر  اخاثثـاانالاثثت ل

ا..ثثع ـ اثثع ـ اااتيهنارتيريسات حث ث اثثح  ر تيهنارتيريسات حث ث اثثح  ر ثثرنه اثثرنه اااةياةيا

ااثث  ييااا اهثثل ـلااا اهثثـ  ـااا اهثثتااا اتهصااا ار ثـهمه يااا ا ااا ثث  ييااا اهثثل ـلااا اهثثـ  ـااا اهثثتااا اتهصااا ار ثـهمه يااا ا ااا ثثح  رااا اثث ثىليااا اثثح  رااا اثث ثىليااا اتعترااحانفاااناتعترااحانفااانا
هحالأيا اااح اهحالأيا اااح اثثتااا اتحيااا اثثريااا  اهثاواااتـحثحاهثثتياااثثتااا اتحيااا اثثريااا  اهثاواااتـحثحاهثثتياااااثلرناااه ثلرناااه رـم رااا اثثعـاااه اثثتياااح ار ثنوااار ارـم رااا اثثعـاااه اثثتياااح ار ثنوااار ا

الياا ا ااا  ا ثىليا اهى ح يا ا ا اتحشااي اهراعاثثياحثحث اثا تصاا  ي االياا ا ااا  ا ثىليا اهى ح يا ا ا اتحشااي اهراعاثثياحثحث اثا تصاا  ي اااثثـعلهـا  اتعتـا ثثـعلهـا  اتعتـا 
لااحث ايتيلااةاه ااه اح  راا ا ثىلياا ا هياا اه يااخات يااسالااحث ايتيلااةاه ااه اح  راا ا ثىلياا ا هياا اه يااخات يااساااثثـىتلتاا اه تاالاتلااهياثثـعلهـاا  ثثـىتلتاا اه تاالاتلااهياثثـعلهـاا  

نفاااا ناـ لااااناثلح  راااا اثث ثىلياااا ايلااااهيانفاااا ناـ لااااناثلح  راااا اثث ثىلياااا ايلااااهياااثلأ ااا ث ارصااااهحكاةلمااااحالتاااا  كاه  الياااا اةياه ااااه ثلأ ااا ث ارصااااهحكاةلمااااحالتاااا  كاه  الياااا اةياه ااااه 
ثلأـاحاثثاح اياا   اثلأـاحاثثاح اياا   اااصاثثنهايا اث اه كاثثـعلهـا  اثثـ  وااري صاثثنهايا اث اه كاثثـعلهـا  اثثـ  وااري رـم را ا ث اعاثتاه حاثثىصاا  رـم را ا ث اعاثتاه حاثثىصاا  

اتثلاـىح   اثثنف ناثثـ  ور االلا ح  الريحكاـياثثـ  ـ اثـوتى ـيا .تثلاـىح   اثثنف ناثثـ  ور االلا ح  الريحكاـياثثـ  ـ اثـوتى ـيا .

اا اااااا انفاااااناثثـعلهـاااااا  اة  اتثااااالاىلاااااساثثع ياااااا اـاااااياثثـشاااااا لذ اااااا انفاااااناثثـعلهـاااااا  اة  اتثااااالاىلاااااساثثع ياااااا اـاااااياثثـشاااااا لذثث  واااااهةاثث  واااااهةاتياثواااااتى ثناتياثواااااتى ثنا
 را ا را اهثلأىيا  اهيـلاياثث ا اـايا اح اثلأىيا  اهثثـى ثتا  اـاياىا ذارنا  انفا نا يا اثلح هثلأىيا  اهيـلاياثث ا اـايا اح اثلأىيا  اهثثـى ثتا  اـاياىا ذارنا  انفا نا يا اثلح 

اثث ثىلي .ثث ثىلي .
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ومحتوياتالبحث
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 الدمذيت : الدمذيت : 

يصاااعةاةيايصاااعةاةياااتثااالاماااهحكالرياااحكا ااا اـ ااا ذاتشاااقيذاثثري نااا  ار ياااختثااالاماااهحكالرياااحكا ااا اـ ااا ذاتشاااقيذاثثري نااا  ار ياااخثث  واااهةاثث  واااهةاة  افااااهحاة  افااااهحا
اانتصاهحاـنشا كالريااحكاتحياةا ا اثثيراا  االالاثثصاع ةاثثتاا ايهث ااا انفا ناثثـعلهـاا  نتصاهحاـنشا كالريااحكاتحياةا ا اثثيراا  االالاثثصاع ةاثثتاا ايهث ااا انفا ناثثـعلهـاا  

ه نااااا  اه نااااا  اااث  واااااهةاث  واااااهةاثثثلأهذاالاااالاثلأهذاالاااالاااـيااااا نـيااااا نثواااااتى ـ انف ـاااا ايعتـااااا ا اااا اثثثواااااتى ـ انف ـاااا ايعتـااااا ا اااا اثثثثتيلياااا  اتااتحثاثثتيلياااا  اتااتحثا
 ااااا اثثـ ااااا ا اثثـ  واااااري ا ااااا اثثـ ااااا ا اثثـ  واااااري اااثث  واااااهةثث  واااااهة ار واااااتى ثنا ار واااااتى ثناا لاااااا لاااااااـاااااياثلأوااااار ةاثثتااااا ـاااااياثلأوااااار ةاثثتااااا ااثثلمياااااحثثلمياااااح

ثثنـااهاثثا  ااذا اا اة  اا ناثثـشااحها  ،اهثاتـ   اا االاالاثثاانفناث ثياا ا اا اثثنـااهاثثا  ااذا اا اة  اا ناثثـشااحها  ،اهثاتـ   اا االاالاثثاانفناث ثياا ا اا ااا  ثحياا اـنااا   ثحياا اـنااا هثهث
ثثري ناا  اهثا ياا  اثثيلااةااليااا اـاايا ثىااذاثثـشااحه اثثري ناا  اهثا ياا  اثثيلااةااليااا اـاايا ثىااذاثثـشااحه اتثاالااياا  كا  ااناتثاالااياا  كا  ااناااث نتاا واهــاا اة  ث نتاا واهــاا اة  
ةاـااااا ذاثثـشاااااحه ا ثىليااااا  اةاـااااا ذاثثـشاااااحه ا ثىليااااا  اااثثياااااحثحث اثثـن وااااار ،اه اااااح اثثح  رااااا االااااالثثياااااحثحث اثثـن وااااار ،اه اااااح اثثح  رااااا االااااالااهى ح ااااااااتىااااا حهى ح ااااااااتىااااا ح

ة  اثثتيااهحاثثوااحيعا اا اهواا  ذاثتىاا حاثثيااحثحث ار وااتى ثناثثنـاا حواثثلـياا اة  اثثتيااهحاثثوااحيعا اا اهواا  ذاثتىاا حاثثيااحثحث ار وااتى ثناثثنـاا حواثثلـياا ااا،اثح،اثحهى ح ياا  اهى ح ياا  ا
ااثث  واااهةثث  واااهةاااا ثن ثن ااا ات لياااذاثثـشااا لذاثثـ  واااري اهث  ثحيااا اتثااالاثواااتى ااا ات لياااذاثثـشااا لذاثثـ  واااري اهث  ثحيااا اتثااالاثواااتىااهر اااهخاثثعـليااا  هر اااهخاثثعـليااا  

ااا ناـن وار اثثياحساثثي هياا اهثثـلتريا اثثتيلي ياا اااا ناـن وار اثثياحساثثي هياا اهثثـلتريا اثثتيلي ياا ا،اها،اهاااثثت الياا اثتلا اثثهوا  ذثثت الياا اثتلا اثثهوا  ذاا تالاتت ياس تالاتت ياس
ثثري نااا  ار ثواااحا اهثث  ااا اثثهث رااا ااوااايـ ا ااا اثثري نااا  ار ثواااحا اهثث  ااا اثثهث رااا ااوااايـ ا ااا ااا ااا اـوااا يحكاثات   ااا  اثث  يمااا اثتشاااقيذ ااا اـوااا يحكاثات   ااا  اثث  يمااا اثتشاااقيذ

ه اا ارااه اثثتاثياا اثثـوااتـحا اا اثثعـلياا  اه اا ارااه اثثتاثياا اثثـوااتـحا اا اثثعـلياا  اااـ اا ا اثثتىياايياثا تـاا ا اهثا تصاا   ـ اا ا اثثتىياايياثا تـاا ا اهثا تصاا   
ا وري اهتنهاا . وري اهتنهاا .ثثـ ثثـ 

 يااخا يااخا هحاثوااتى ثناثث  وااهةا اا اثثح  راا اثث ثىلياا ا اا اثثرنااه ا هحاثوااتى ثناثث  وااهةا اا اثثح  راا اثث ثىلياا ا اا اثثرنااه اااهوااتر خا ااح اثث حثواا اهوااتر خا ااح اثث حثواا ا
 يااا ااتنااا هذاثثتصاااذاثاهذا يااا ااتنااا هذاثثتصاااذاثاهذا،ا،ااا  ي الأ ارلااا   ي الأ ارلااا رااا حاثا ااا اثث يااا كاثا تصااارااا حاثا ااا اثث يااا كاثا تصااااا هحث هحثثثرناااه اثثرناااه اتلعاااةاتلعاااةا

ـنا يااا اثثر اااخاثثتااا اتتراااـياااثثـشااالل ا،اثا ـيااا اهاثا ااا ث  ،اثـااا اثثتصاااذاثثمااا ن اـنا يااا اثثر اااخاثثتااا اتتراااـياااثثـشااالل ا،اثا ـيااا اهاثا ااا ث  ،اثـااا اثثتصاااذاثثمااا ن ا
رينـااا ارينـااا ااا  اا هحاثث  واااهةا ااا اثنفـااا اثثـ  وااار ااا هحاثث  واااهةا ااا اثنفـااا اثثـ  وااار اااىصاااصاثاهذىصاااصاثاهذاا ااا  االااالاـر مااايياثح ااا  االااالاـر مااايياثح

الااالاالااالااا،اثـااا اثثتصاااذاثثم ثاااخا  ااا  ،اثـااا اثثتصاااذاثثم ثاااخا  ااا  ثنفـااا اثثح  رااا اثث ثىليااا ا اثنفـااا اثثح  رااا اثث ثىليااا ا اصاااصاث حثوااا اااصاااصاث حثوااا اااىىثثمااا ن اثثمااا ن ا
 اااحايياثاهذاااثواااتى ثناثث  واااهةا ااا اتيياااينانفااا ناثثح  رااا اثث ثىليااا ا اهثثمااا ن اااـاثيااا ا اااحايياثاهذاااثواااتى ثناثث  واااهةا ااا اتيياااينانفااا ناثثح  رااا اثث ثىليااا ا اهثثمااا ن اااـاثيااا ا

،هثىيااحث اىصااصاثثتصااذاثثحثرااعاـاايا،هثىيااحث اىصااصاثثتصااذاثثحثرااعاـااياااهـىاا يحاثوااتى ثناثث  وااهةاالاالانفاا ناثثح  راا ا هـىاا يحاثوااتى ثناثث  وااهةاالاالانفاا ناثثح  راا ا 
اه  اىتناثثر خاثث  ث ا  ا   ـ اثثـص  حا.ه  اىتناثثر خاثث  ث ا  ا   ـ اثثـص  حا.هثثتهصي  ا،اهثثتهصي  ا،اثثر خاثاوتنت    اثثر خاثاوتنت    ا
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 الفصل الاول

 منهجية البحث

 هشكلة البحث . 

التنووووم   ضوووو  دوووو ت الاووووتددا  الت ن وووو  التنووووم   ضوووو  دوووو ت الاووووتددا  الت ن وووو  أدت التطوووو وات  التت وووووات الضلاووووتضوة   وووو   وووو  أدت التطوووو وات  التت وووووات الضلاووووتضوة   وووو   وووو  
الحد ثوو   التضث ووو   ووو الحملاووو ب  التبوومو ارلاووومل ب لتطوو  و انظضووو  الو ملوو  الداد  ووو   وووو الحد ثوو   التضث ووو   ووو الحملاووو ب  التبوومو ارلاووومل ب لتطوو  و انظضووو  الو ملوو  الداد  ووو   وووو 
اللنو     ا  اد  ظروو الحملاو ب الوور تت ووات بل ووة  وو ضلوومت تنوت ت الل منومت   نملوو  اللنو     ا  اد  ظروو الحملاو ب الوور تت ووات بل ووة  وو ضلوومت تنوت ت الل منومت   نملوو  
البث وو ضو  ارلاومل ب التوو ا ومدت لملاووتددا  الحملاو ب  وو انظضو  اللنو     بضوم    تلووو البث وو ضو  ارلاومل ب التوو ا ومدت لملاووتددا  الحملاو ب  وو انظضو  اللنو     بضوم    تلووو 

  ود احودث تت ووات  ووو   ود احودث تت ووات  ووو  ووم بءومفة  وو ض مللو  الل منوومت  ووم بءومفة  وو ض مللو  الل منوومت الحملاو ب احودث ال لاوموت   ابثو الحملاو ب احودث ال لاوموت   ابثو 
الو مل  الداد     وو اللنو       ضو  دو ت ضوم ت ود  تضبنوت اللمحثتوم  ضو  طووح التلاوم ت الو مل  الداد     وو اللنو       ضو  دو ت ضوم ت ود  تضبنوت اللمحثتوم  ضو  طووح التلاوم ت 
الضت  ووب لضنووب   الدوالاوو  و ضووم د و الاووتددا  الحملاوو ب  ووو أنظضوو  الو ملوو  الداد  وو   ووو الضت  ووب لضنووب   الدوالاوو  و ضووم د و الاووتددا  الحملاوو ب  ووو أنظضوو  الو ملوو  الداد  وو   ووو 

 ؟ ؟   اللن   اللن   

 أهمية البحث . 

تتللاووود أ ض ووو  اللحوووث ل وووو وة الاوووتلمل  الروووةة الو ملووو  الداد  ووو  ل تطووو وات الرمو ووو  تتللاووود أ ض ووو  اللحوووث ل وووو وة الاوووتلمل  الروووةة الو ملووو  الداد  ووو  ل تطووو وات الرمو ووو  
 الضلاوووتضوة  وووو تبن ل ل وووم الض   ضوووومت  ارترووومرت  التوووو تتوبووووة  وووو ا تضمضمتروووم   وووور  الضلاوووتضوة  وووو تبن ل ل وووم الض   ضوووومت  ارترووومرت  التوووو تتوبووووة  وووو ا تضمضمتروووم   وووور 
تحلاوو    وودوات نظوو  الض مللووو  اال وو  ل ل منوومت الضحملاووول    ة وومدة اضبمن مترووم   ضضوووم اد   تحلاوو    وودوات نظوو  الض مللووو  اال وو  ل ل منوومت الضحملاووول    ة وومدة اضبمن مترووم   ضضوووم اد   

الو ملوو  الداد  و   وو اللنو   الور ادتوةات ال ض  وومت الو ملوو  الداد  و   وو اللنو   الور ادتوةات ال ض  وومت   ظرو و الاوتددا  الحملاو ب  وو انظضو ظرو و الاوتددا  الحملاو ب  وو انظضو 
 الضحملال   ض  ح ث الد    ال  ت . الضحملال   ض  ح ث الد    ال  ت . 
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 أهداف البحث . 

لنمف    ر ضم ت د  ض   رف لضنب   اللحث  منه  لا ر لتح  ب ار داف 
 و  ارت   

 دوالا  د و الحملا ب  و انظض  الو مل  الداد    .دوالا  د و الحملا ب  و انظض  الو مل  الداد    .   -11
التأب وود   وور الاووتددا  الحملاوو ب  ووو انظضوو  الو ملوو   رنووه اروول  اضوووا  ووو و م التأب وود   وور الاووتددا  الحملاوو ب  ووو انظضوو  الو ملوو   رنووه اروول  اضوووا  ووو و م  -22

 ووووووو ال د وووووود ضوووووو  اللنوووووو     وووووور ادووووووت ف ان ا رووووووم  حل ضرووووووم  اننووووووطترم    ا   ووووووو ال د وووووود ضوووووو  اللنوووووو     وووووور ادووووووت ف ان ا رووووووم  حل ضرووووووم  اننووووووطترم    ا  
 ..ال و وة ت ت و ا  م ل م  اللاو    البءمفة التو  تض ة لرم الحملا ب ال و وة ت ت و ا  م ل م  اللاو    البءمفة التو  تض ة لرم الحملا ب 
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 الفصل الثاني
 ( ) تطىر الحاسىب مع الانظمة المحاسبية 

 
 .الحاسوب في انظمة المحاسبة ستخذام االمبحث الأول :  دور  

 المبحث الثاني : أنظمة الرقابة الذاخلية . 
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 الفصل الثاني

 .في الانظمة المحاسبية  المبحث الأول : دور الحاسوب  

 وووف الحملاووو ب لأنوووه لرووومة كلبتو نوووو  تبووو   ضووو  ضلض  ووو  ضووو  ال حووودات ا لبتو ن ووو   وووف الحملاووو ب لأنوووه لرووومة كلبتو نوووو  تبووو   ضووو  ضلض  ووو  ضووو  ال حووودات ا لبتو ن ووو  
 وووت  كددووومت الض   ضووومت  وووت  كددووومت الض   ضووومت       ا ددووومت  ا دوووواج  الض مللووو ا ددووومت  ا دوووواج  الض مللووو    حووودات حوووداتالض بمن ب ووو  تتضثوووت  وووو الض بمن ب ووو  تتضثوووت  وووو 

 الض مللووووووو   ووووووو  ض  وووووو  تووووووودا ت  الض مللووووووو   ووووووو  ض  وووووو  تووووووودا ت   التووووووو تلاووووووضر لملل منوووووومت    مللروووووووم لطو  وووووو  ض  نوووووو   التووووووو تلاووووووضر لملل منوووووومت    مللروووووووم لطو  وووووو  ض  نوووووو   
 ص  ص 19971997) غوومةب ل تووو  ) غوومةب ل تووو  الض   ضوومت    تت  و ووم    تدة نرووم    الض   ضوومت التووو   مللروومالض   ضوومت    تت  و ووم    تدة نرووم    الض   ضوومت التووو   مللرووم

77.).) 

ضو  الوتد ص ضو  الضنومبت الضوا  و  ضو  الوتد ص ضو  الضنومبت الضوا  و     وو انظضو  الضحملاول   وو انظضو  الضحملاول      ود ضبو  الاوتددا  الحملاو ب  ود ضبو  الاوتددا  الحملاو ب
للأنظضووو  ال د  ووو   وووو ض مللووو  الل منووومت   الووور ارلاوووتءمدة ضووو  ضةا وووم  التوووو تح  روووم نظووو  للأنظضووو  ال د  ووو   وووو ض مللووو  الل منووومت   الووور ارلاوووتءمدة ضووو  ضةا وووم  التوووو تح  روووم نظووو  
الو ملوو  الداد  ووو  بملد ووو   التضمثوووت   ملحملاووو ب  ووو  أبثووو د ووو  ضووو  ا نلاوووم   وووو ض مللووو  الو ملوو  الداد  ووو  بملد ووو   التضمثوووت   ملحملاووو ب  ووو  أبثووو د ووو  ضووو  ا نلاوووم   وووو ض مللووو  

أ   ووود  أ   ووود  الل منوومت   تنء ووو  ال ض  وومت الضتنوووملر  لنووبت ضتضمثوووت   ر  ض وو  د ا ووو  الد منوو  الل منوومت   تنء ووو  ال ض  وومت الضتنوووملر  لنووبت ضتضمثوووت   ر  ض وو  د ا ووو  الد منوو  
الض   ضوووومت الضحملاوووول   التووووو الض   ضوووومت الضحملاوووول   التووووو   أنظضوووو  أنظضوووو   ضوووو  ابلاوووولمب التووووو ل  ووووت  ضوووو  ابلاوووولمب التووووو ل  ووووت       الوووو رف ل ض لالاوووو الوووو رف ل ض لالاوووو 

تلاووووتدد  الحملاووووو ب تأدووووو  ح وووووةا ضرضوووووم  وووووو   ووووو  الضحملاووووول   ووووو  التت وووووو الضلاوووووتضو  وووووو تلاووووتدد  الحملاووووو ب تأدووووو  ح وووووةا ضرضوووووم  وووووو   ووووو  الضحملاووووول   ووووو  التت وووووو الضلاوووووتضو  وووووو 
 وووو   التت وووووات  وووو   التت وووووات   لض ابلوووو لض ابلوووو   ب لروووو دا ضلاووووتضوة ب لروووو دا ضلاووووتضوة الوووو ب  تط ووووالوووو ب  تط وووو  تبن ل ل ووووم الض   ضوووومت  ابضوووووتبن ل ل ووووم الض   ضوووومت  ابضووووو

ل وووووم   لملتووووملو  لوووووب   ووووور الضحملاوووووب ل وووووم   لملتووووملو  لوووووب   ووووور الضحملاوووووب  الضحم ظوووو    ووووور دلووووووات ض اة وووو  لرووووو   التبن ل   الضحم ظوووو    ووووور دلووووووات ض اة وووو  لرووووو   التبن ل  
الل منووومت  تدة نروووم  الل منووومت  تدة نروووم    ض مللووو ض مللووو م  م   تط وووب ضنوووه  وووو وة  رووو  نظووو تط وووب ضنوووه  وووو وة  رووو  نظووو  ار تضوووم  لرووو   الووونظ  لضووومار تضوووم  لرووو   الووونظ  لضوووم

 ب ء وووه الت مضوووت ضووو  الحملاووو ب ل حرووو ت   ووور الض   ضووومت  الت ووومو و    رووو  ال وووو الط  ب ء وووه الت مضوووت ضووو  الحملاووو ب ل حرووو ت   ووور الض   ضووومت  الت ووومو و    رووو  ال وووو الط 
الض ل دة رلاتولمع الل منومت   الحملو  كلور الضروموة الءن و  ل ت مضوت ضو  ألروةة الحملاو ب الض ل دة رلاتولمع الل منومت   الحملو  كلور الضروموة الءن و  ل ت مضوت ضو  ألروةة الحملاو ب 
 الاوتددا  اللوواضو  الض ءومت  التح وب ضو  توو  و ال و الط الو مل و   وو الونظ  الضلاووتددض .  الاوتددا  اللوواضو  الض ءومت  التح وب ضو  توو  و ال و الط الو مل و   وو الونظ  الضلاووتددض . 

 (.(.22  ص  ص19931993)الحد ثو  )الحد ثو  

بضوووم   تلووووو الحملاووو ب احوووودث ال لاوووموت  أبثو ووووم بءووومفة    مل وووو   وووو ض مللوووو  الل منوووومت  بضوووم   تلووووو الحملاووو ب احوووودث ال لاوووموت  أبثو ووووم بءووومفة    مل وووو   وووو ض مللوووو  الل منوووومت  
 تنووووت ت أنظضوووو  الض   ضوووومت    وووو ا الوووود و  ضبوووو  تح   ووووه  وووو  طو ووووب تألاوووو   أنظضووووو   تنووووت ت أنظضوووو  الض   ضوووومت    وووو ا الوووود و  ضبوووو  تح   ووووه  وووو  طو ووووب تألاوووو   أنظضووووو  

ل    وووت  تنوووت  رم لملاوووتددا  الحملاووو ب   ملحملاووو ب لحووود  اتوووه لووو   ل    وووت  تنوووت  رم لملاوووتددا  الحملاووو ب   ملحملاووو ب لحووود  اتوووه لووو   ل ض   ضووومت الضحملاووول ض   ضووومت الضحملاووو
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نضووووم  ووو  أداة تلاووووتدد  ل الاوووط  نظووووم  ض ووو    وووو  نظوووم  الض   ضوووومت الضحملاوووول    نضووووم  ووو  أداة تلاووووتدد  ل الاوووط  نظووووم  ض ووو    وووو  نظوووم  الض   ضوووومت الضحملاوووول   التم ووو   اا التم ووو   اا
لض مللوو  الل منوومت  تدة نرووم  تح   رووم كلوور ض   ضوومت ضء وودة تووة د لرووم ا داوات الضدت ءوو  لض مللوو  الل منوومت  تدة نرووم  تح   رووم كلوور ض   ضوومت ضء وودة تووة د لرووم ا داوات الضدت ءوو  

د   توو  و النظووم  الضنملاووب ر د   توو  و النظووم  الضنملاووب ر   لتلاووم د م  ووو تنء وو   تطوو  و أ ضملرووم    لوو د الحملاوو بلتلاووم د م  ووو تنء وو   تطوو  و أ ضملرووم    لوو د الحملاوو ب
)البدوووو   )البدوووو    لاوووم ب نووو وم لوووت   ووور ال بوووو   ووود  ووو دب كلووور الضة ووود ضوووو  الرووودو  وووو الضووو اود  لاوووم ب نووو وم لوووت   ووور ال بوووو   ووود  ووو دب كلووور الضة ووود ضوووو  الرووودو  وووو الضووو اود 

 (.(.33  ص  ص19881988

لدولو  بل وو دو ت الءتووة ابد ووة  لدولو  بل وو دو ت الءتووة ابد ووة  الاتددا  الحملاو ب  وو انظضو  الضحملاول  الاتددا  الحملاو ب  وو انظضو  الضحملاول  تط و تط و ح ث ح ث 
 ت  ت  ووو التنووت ووو التنووتالحملاوو ب الحملاوو ب   ت تضوود لدولوو  بل وووة   وور أنظضوو  ت تضوود لدولوو  بل وووة   وور أنظضوو    بضووم ةاد  وودد الضنظضوومت التوووبضووم ةاد  وودد الضنظضوومت التووو

التطوو وات التووو حوودثت  ووو ضلوومت الضحملاوول  بضووم التطوو وات التووو حوودثت  ووو ضلوومت الضحملاوول  بضووم   ا لبتو نووو لل منمترووم    ضبوو  ك  وومحا لبتو نووو لل منمترووم    ضبوو  ك  وومح
 و و   ((367367–366366صص    19841984)الرح   دو  ش  )الرح   دو  ش    و   و 

    وور تنووت ت  حءوظ الل منوومت   حمل ووم  أب لروومة  وور تنووت ت  حءوظ الل منوومت   حمل ووم  أب لروومةالحملاوو ب الحملاوو ب   ة ومدة بل وووة  ووو  ودوة ة ومدة بل وووة  ووو  ودوة  -11
البل ووة التوو البل ووة التوو الحملاو ب الحملاو ب   ندرو لد ه ضو  ا ضبمن ومت ضوم  ءو ب ألروةة ندرو لد ه ضو  ا ضبمن ومت ضوم  ءو ب ألروةة   حملا ب حملا ب 
 تلاتدد   و الضم و.تلاتدد   و الضم و.  بمنتبمنت

الت لاوووو   ووووو نوووولبمت البضل وووو تو  ضضوووووم  لاووووض  لمرتروووومت الضلمنووووو لوووو   ألروووووةة الت لاوووو   ووووو نوووولبمت البضل وووو تو  ضضوووووم  لاووووض  لمرتروووومت الضلمنووووو لوووو   ألروووووةة  -22
لل ض   ضضم  لاض  لتلومدت الضودد ت  الضدولومت دو ت ت و  لل ض   ضضم  لاض  لتلومدت الضودد ت  الضدولومت دو ت ت و    الحملاب ل  رمالحملاب ل  رم

 النلب .النلب .
ل ظموءروووووووم  ل ظموءروووووووم    الحملاوووووو بالحملاوووووو ب  وووووود أدت  وووووو   التت وووووووات كلوووووور تت ووووووو  ووووووو طو  وووووو  أداف كداوات   وووووود أدت  وووووو   التت وووووووات كلوووووور تت ووووووو  ووووووو طو  وووووو  أداف كداوات 

لووواضو البضل وو تو  ح ووث أ  ض ظوو  الضنظضوومت ت وو   لووواضو البضل وو تو  ح ووث أ  ض ظوو  الضنظضوومت ت وو    وود و اا  حوو ت بتملوو   وود و اا  حوو ت بتملوو     مر تضووم  ر مر تضووم  ر
النووووووبمت الضتدرروووو   وووووو ك ووووداد  ل ووووو  اللووووواضو    ووووود ةاد النووووووبمت الضتدرروووو   وووووو ك ووووداد  ل ووووو  اللووووواضو    ووووود ةاد   لنووووواف لووووواضو لوووووم ةة ضوووو لنووووواف لووووواضو لوووووم ةة ضوووو 

داوة   ا وود الل منوومت  و ملوو  ضوو  لروو  حووب الوودد ت   الحملاوو ب الحملاوو ب ر تضووم  لتنووت ت نوولب  ر تضووم  لتنووت ت نوولب  اا داوة   ا وود الل منوومت  و ملوو  ضوو  لروو  حووب الوودد ت  اا  اا
 ..((367367صص    19841984)الرح   دو  ش  )الرح   دو  ش    ر النلب   ر النلب 

 

 



7 
 

 ::في مجال الانظمة المحاسبية في مجال الانظمة المحاسبية   إستخدامات الحاسوبإستخدامات الحاسوب -

ضحضوود ضحضوود ))   دمروو  ضلوومت الضحملاوول  دمروو  ضلوومت الضحملاوول الاووتدد  الحملاوو ب  ووو ال د وود ضوو  الضلوومرت الضدت ءوو  الاووتدد  الحملاوو ب  ووو ال د وود ضوو  الضلوومرت الضدت ءوو  
الضحملاووول  الووور تت  وووو  وووو نووو ع الضحملاووول  الووور تت  وووو  وووو نووو ع   أد  كلاوووتددا  الحملاووو ب  ووووأد  كلاوووتددا  الحملاووو ب  وووو    ((1212   ص    ص 19991999  ووو ضو    ووو ضو  

 اللاووو    اللاووو      نوبت الضلاووتندات  الود متو الضحملاوول   لم  ووم   الور الت وومو و ضوو  ح وث الد وو  نوبت الضلاووتندات  الود متو الضحملاوول   لم  ووم   الور الت وومو و ضوو  ح وث الد وو 
الوووور كلاوووتدداضه  ووووو نوووولبمت ا نتونوووت  ووووو التلووووموة ا لبتو ن ووو   غ و ووووم ضوووو  الوووور كلاوووتدداضه  ووووو نوووولبمت ا نتونوووت  ووووو التلووووموة ا لبتو ن ووو   غ و ووووم ضوووو    لم  وووم  لم  وووم  

 ار ضمت أ ضرم وار ضمت أ ضرم و

 كداوة الضدمة   ضوا ل  الضدة   .كداوة الضدمة   ضوا ل  الضدة   . -11
 كداوة نو   ار واد  نظم  ابل و .كداوة نو   ار واد  نظم  ابل و . -22
 تنظ   الحلة  الضطموات  اللاب  الحد دة  الءنمدبتنظ   الحلة  الضطموات  اللاب  الحد دة  الءنمدب -33
ح ووث أنووه ح ووث أنووه   كلاووتددا  ض ووملو الب ضوومت  ووو أ ضوومت اللاووبوتمو   لوودر ضوو  االوو  البمتلوو كلاووتددا  ض ووملو الب ضوومت  ووو أ ضوومت اللاووبوتمو   لوودر ضوو  االوو  البمتلوو  -44

ابدطوومف   ولط الرو اضش  اا وم   الوور كننومف لاوط و لد ودة لوود   ابدطوومف   ولط الرو اضش  اا وم   الوور كننومف لاوط و لد ودة لوود      ضبو  ضو  كرو ح ضبو  ضو  كرو ح
انوووه  ضبوو  ضووو  ا حتءوومظ لملضمب نووومت  ووو  لاوووط انوووه  ضبوو  ضووو  ا حتءوومظ لملضمب نووومت  ووو  لاوووط   ك وومدة بتملووو  الض  وو ع لم  وووم   الوورك وومدة بتملووو  الض  وو ع لم  وووم   الوور

ضبمن   كلاتولم رم ضتر ضم احتمج كل رم . ضبمن   كلاتولم رم ضتر ضم احتمج كل رم .ضتنمط لاو  اا  ضتنمط لاو  اا
 .. النوبمت النوبمت  ابنظض  الضحملال    و اللن  ابنظض  الضحملال    و اللن   -55
 ..ط ب  و اللمض متط ب  و اللمض متأنظض   ل ت  تلال ت الأنظض   ل ت  تلال ت ال -66

 في تقييم نظام الرقابة الداخمية:في تقييم نظام الرقابة الداخمية:الحاسوب الحاسوب   استخدام استخدام  -

ضووو  التطووو وات الحد ثوووو   وووو  لاوووموت ت  وووو   نظوووم  الو ملووو  الداد  وووو   وووو  لاووو    الاووووتددا  ضووو  التطووو وات الحد ثوووو   وووو  لاوووموت ت  وووو   نظوووم  الو ملووو  الداد  وووو   وووو  لاووو    الاووووتددا  
 ووووو ت  ووووو   نظوووووم  الو ملووووو   ووووو ت  ووووو   نظوووووم  الو ملووووو  الحملاووووو ب الحملاووووو ب    وووووو  ووووو ا الضلوووومت    لاوووووم د الاوووووتددا   وووووو  ووووو ا الضلوووومت    لاوووووم د الاوووووتددا  الحملاوووو ب الحملاوووو ب 

الضوالوووو   ووووو الحبوووو    وووور ضوووود  الضوالوووو   ووووو الحبوووو    وووور ضوووود   ض  وووو  الت  وووو    تحلاوووو    وووودوة  ض  وووو  الت  وووو    تحلاوووو    وووودوة   الداد  وووو    وووور تلاوووور تالداد  وووو    وووور تلاوووور ت
تحلاو    ض  و  التنلو  لمبدطومف الضحتض و    التوو تحلاو    ض  و  التنلو  لمبدطومف الضحتض و    التوو   ض فض  النظوم   بءم توه    لاوم د   ورض فض  النظوم   بءم توه    لاوم د   ور

 نووود  نووود الحملاوو ب الحملاوو ب   الضوالوو  أ   لاووتء د ضووو  الضوالوو  أ   لاووتء د ضووو     ط ووب ضوو  نظوووم  الو ملوو  ابتنووم رم    لاوووتط   ط ووب ضوو  نظوووم  الو ملوو  ابتنووم رم    لاوووتط  
الداد  و    تطو  و اللونومضو الضلاوتدد  الداد  و    تطو  و اللونومضو الضلاوتدد    ت د   ت ر مته ال وو و    لتطو  و نظوم  الضوا لو ت د   ت ر مته ال وو و    لتطو  و نظوم  الضوا لو 

ت وود   التحلاوو نمت الضلاووتضوة ت وود   التحلاوو نمت الضلاووتضوة    وو ت  وو    وو ا النظووم    ضو  ضةا ووم  وو ا ابلاوو  ب  دوتوه   وور وو ت  وو    وو ا النظووم    ضو  ضةا ووم  وو ا ابلاوو  ب  دوتوه   وور
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ا تنم وووم   بضوووم   ضوووت ا تنم وووم   بضوووم   ضوووت   لطو  ووو  ض  ووو      لدولووو   مل ووو  ضووو  الث ووو  تل وووت الضوالووو  أبثوووولطو  ووو  ض  ووو      لدولووو   مل ووو  ضووو  الث ووو  تل وووت الضوالووو  أبثوووو
 احووودة   احووودة      ووور تلاووور ت  ضوووت الت  ووو   النووومض   ب  اللونووومضو ابلاملاوووو ل ضوال ووو    ووود ضووووة  ووور تلاووور ت  ضوووت الت  ووو   النووومض   ب  اللونووومضو ابلاملاوووو ل ضوال ووو    ووود ضووووة

     ..((6969  ص   ص   19819800ضحضد  اللطض    ضحضد  اللطض    ))    الظو فالظو ف م  لتت و  م  لتت و   ضب  كلواف الت د  ت    ه     ضب  كلواف الت د  ت    ه   

 خصائص استخدام الحاسوب في انظمة المحاسبة: خصائص استخدام الحاسوب في انظمة المحاسبة: 

كنلوومة ال ض  ووومت الضتنووملر   وووو   ووت  احووود    ت ووة   ووو   الدمروو   الووور اللاوووو   كنلوومة ال ض  ووومت الضتنووملر   وووو   ووت  احووود    ت ووة   ووو   الدمروو   الووور اللاوووو    -11
 ال ض  مت الضح لال  .ال ض  مت الضح لال  .  التو  ت  لرم كنلمةالتو  ت  لرم كنلمة

كلاوووتددا  ل وووض كلاوووتددا  ل وووض تروووض   النضوووم ج  الضلاوووتندات التلمو ووو    ووور نضوووط ض حووود  تط وووب تروووض   النضوووم ج  الضلاوووتندات التلمو ووو    ووور نضوووط ض حووود  تط وووب  -22
 نملوو  نضط وو   ووو نووبت الضلاووتندات الضلاووتددض   ووو النظووم   نملوو  نضط وو   ووو نووبت الضلاووتندات الضلاووتددض   ووو النظووم    ال لاووموت ابل وو   أ  تبوو  ال لاووموت ابل وو   أ  تبوو  

الضدررو   لاوت ءمف الل منومت التوو ت ود الضدررو   لاوت ءمف الل منومت التوو ت ود   الضحملالو ض  ح ث أل مد م  توت وب الدمنومتالضحملالو ض  ح ث أل مد م  توت وب الدمنومت
الضلاووتندات تبوو   ضطمل وو  الضلاووتندات تبوو   ضطمل وو    لإلاووتددا  اارت  ات اللطم وومت الضث لوو  ك  أ  ضلاوومح   وو  لإلاووتددا  اارت  ات اللطم وومت الضث لوو  ك  أ  ضلاوومح   وو  

 ..تضمضم لضلامح  اللطم مت تضمضم لضلامح  اللطم مت 
كنتومج ضلاوتندات ضت ووددة ل ض  و  أل و   احوودة  توتوب    روم كلاووتل مد ابدطومف النمتلوو  كنتومج ضلاوتندات ضت ووددة ل ض  و  أل و   احوودة  توتوب    روم كلاووتل مد ابدطومف النمتلوو   -33

ابو وووم  التووو تحوودث  نووود ن ووت  وو   ابو وووم  ضوو  الضلاووتندات الووور ابو وووم  التووو تحوودث  نووود ن ووت  وو   ابو وووم  ضوو  الضلاووتندات الووور    وو  كلاووتلدات ض ا وو  وو  كلاووتلدات ض ا وو 
 ..الحلاملمت لد متو ال  ض   ل ض  ت   ضنءر ت  الحلاملمت لد متو ال  ض   ل ض  ت   ضنءر ت  

الضحملاول   الضحملاول     الولط ل   ال ض  ومت الحلاومل     ض  ومت التلاول ت  التوح وت الور الود متوالولط ل   ال ض  ومت الحلاومل     ض  ومت التلاول ت  التوح وت الور الود متو -44
  ووور  لوو  كلاووت ضمت ابدطووومف الحلاوومل   لتوووض  ووود    وو ع أدطووومف   ووور  لوو  كلاووت ضمت ابدطووومف الحلاوومل   لتوووض  ووود    وو ع أدطووومف   الضدت ءوو     توتووبالضدت ءوو     توتووب

 ا  اللال ت ابر   .ا  اللال ت ابر   .   و ضوح   ن ت الضءودات ض  الضلاتندات و ضوح   ن ت الضءودات ض  الضلاتندات
تح  ووب النتووموو الحلاوومل    الحروو ت   وور ل منوومت تح    وو      نملوو  ل ووض ابرت تح  ووب النتووموو الحلاوومل    الحروو ت   وور ل منوومت تح    وو      نملوو  ل ووض ابرت  -55

ضمل ووومت  ووو و تضوووم   ض  ووومت ضمل ووومت  ووو و تضوووم   ض  ووومت الضطمل ووو  الحلاووومل    تح  وووت ا لالضطمل ووو  الحلاووومل    تح  وووت ا ل   ضبووو  أ  ت ووو   ل ض  ووومت ضبووو  أ  ت ووو   ل ض  ووومت
 ت و  لوأ  ضو  درووموص ابنظضو  الضح لاول  أنروم تو دب ال ض  وومت  ت و  لوأ  ضو  درووموص ابنظضو  الضح لاول  أنروم تو دب ال ض  وومت   التلاول ت  التوح وتالتلاول ت  التوح وت

التبووواو التووو تحوودث  ووو النظووم  ال وود ب   التبووواو التووو تحوودث  ووو النظووم  ال وود ب     الضتنووملر   ووو   ووت  احوود لوودر   وو   ض  وومتالضتنووملر   ووو   ووت  احوود لوودر   وو   ض  وومت
أل ووو   احووودة أل ووو   احووودة    ت ح ووود أنضووومط الضلاوووتندات بضوووم  ضبووو  كنتووومج ضلاوووتندات ضت وووددة  وووو  ض  ووو  ت ح ووود أنضووومط الضلاوووتندات بضوووم  ضبووو  كنتووومج ضلاوووتندات ضت وووددة  وووو  ض  ووو 

  ص   ص 19831983) انووو  اللاووو د   ) انووو  اللاووو د   طووومف النمتلووو  ضووو  كلاوووتلدات ض ا ووو  ابو وووم  طووومف النمتلووو  ضووو  كلاوووتلدات ض ا ووو  ابو وووم    لووو   ل ووود ابد  لووو   ل ووود ابد
7272 ) )  .. 



9 
 

 المبحث الثاني : أنظمة الرقابة الذاخلية . 
 مفهوم الرقابة الداخمية:مفهوم الرقابة الداخمية: -

 ضبوو  ال وو ت أ  ال حوودة ار تروومد    لووموة  وو  تنظوو     وو     وور توو ا و ضلض  وو  ضحووددة  ضبوو  ال وو ت أ  ال حوودة ار تروومد    لووموة  وو  تنظوو     وو     وور توو ا و ضلض  وو  ضحووددة 
لروو د  و   الضلض  و  رلاوتت ت ت وو  لروو د  و   الضلض  و  رلاوتت ت ت وو  اب وواد تتو ا و لروم ضوو اود ضمل و  ضحوددة   ت لوه اب وواد تتو ا و لروم ضوو اود ضمل و  ضحوددة   ت لوه   ضو ضو 

تح  ووب أ ووداف ض  نوو   لاوو اف بمنوت  وو   اب ووداف ض لروو  نحوو  كنتوومج لاوو    تح  ووب أ ووداف ض  نوو   لاوو اف بمنوت  وو   اب ووداف ض لروو  نحوو  كنتوومج لاوو      الضو اود  وووالضو اود  ووو
ضحوووددة   ت وو   ا داوة الضنووو     ووور التنظوو   لضضمولاوو   ظوووموف ضحوووددة   ت وو   ا داوة الضنووو     ووور التنظوو   لضضمولاوو   ظوووموف   ض  نوو   أ  ت وود   ددضوو ض  نوو   أ  ت وود   ددضوو 

ط ط الضووو اود لتح  وووب ت ووو  اب وووداف   وغووو  أ ض ووو   اوتلووومالضووو اود لتح  وووب ت ووو  اب وووداف   وغووو  أ ض ووو   اوتلوووم  التدطووو ط  التنظووو    الو ملووو  لرووو  التدطووو ط  التنظووو    الو ملووو  لرووو  
ل ظ ءو  الو ملو  أ ض و  دمرو   بنروم ال ظ ءو  ل ظ ءو  الو ملو  أ ض و  دمرو   بنروم ال ظ ءو    ال ظوموف ا داو و  ل  ورم لول ض  كر أ ال ظوموف ا داو و  ل  ورم لول ض  كر أ 

 ت ل وه الضو اود الضمد و   اللنوو    ت ل وه الضو اود الضمد و   اللنوو     التوو  ضبو   و  طو  روم ارطضونوم  كلور حلاو  الاوتددا التوو  ضبو   و  طو  روم ارطضونوم  كلور حلاو  الاوتددا 
 ..((5555  ص   ص   19871987 لد البو   الوضحو   لد البو   الوضحو  ))    نح  تح  ب اب داف الضدطط نح  تح  ب اب داف الضدطط 

داد وو  تبو   ضو  الدو طو  التنظ ض و  ل  حودة ضو  داد وو  تبو   ضو  الدو طو  التنظ ض و  ل  حودة ضو  ك  ضءرو   الو ملو  الداد  و    نوو نظوم  ك  ضءرو   الو ملو  الداد  و    نوو نظوم  
ل  اللومت  الضلاوو  ل مت    لو د نظووم  ل حلاوملمت  اا وداد الت وومو و   و ا لم  ووم   ل  اللومت  الضلاوو  ل مت    لو د نظووم  ل حلاوملمت  اا وداد الت وومو و   و ا لم  ووم     تحد ودتحد ود

 ال لاوموت ابدوو  الضلاوتددض  دادوت ال حودة لتح  وب أ ودا رم   ضو  ثو   ال لاوموت ابدوو  الضلاوتددض  دادوت ال حودة لتح  وب أ ودا رم   ضو  ثو    كلر لض   الطوبكلر لض   الطوب
نلاووم   ح ووث أنووه نلاووم   ح ووث أنووه كلوور حوود بل ووو اللرومة ال روولو لإكلوور حوود بل ووو اللرومة ال روولو لإ   ضبو  ال وو ت لووأ   وو ا النظوم   نووله ضبو  ال وو ت لووأ   وو ا النظوم   نووله

نوووه  روووض  نوووه  روووض  اتلوووم      أد ووووا   إاتلوووم      أد ووووا   إ   تطوووو بوووت ل انوووب التنظووو      دووود  بنظوووم  اترووومت  وووو تطوووو بوووت ل انوووب التنظووو      دووود  بنظوووم  اترووومت  وووو
 .  .    ((197197  ص   ص 20032003ضحضد لاض و الرلم   ضحضد لاض و الرلم   ))ة ة الضننأالضننألض مل   احت ملمت لض مل   احت ملمت 

ك  الو ملوووو  الداد  وووو  ل لاووووت حوووودثم   احوووودا  لووووت ضلض  وووو  ضوووو  اب ضوووومت  الننوووومطمت التووووو ك  الو ملوووو  الداد  وووو  ل لاووووت حوووودثم   احوووودا  لووووت ضلض  وووو  ضوووو  اب ضوووومت  الننوووومطمت التووووو 
ضلاووتضو    لووب ا تلوومو الو ملوو  الداد  وو    وور ضلاووتضو    لووب ا تلوومو الو ملوو  الداد  وو    وور دوو ت  ض  وومت الض لالاوو   لنووبت دوو ت  ض  وومت الض لالاوو   لنووبت   تحوودثتحوودث

نظم  تلاتددضه ا داوة لتنظو    ت ل وه  ض  متروم   لو   بنظوم  ضلاوت ت نظم  تلاتددضه ا داوة لتنظو    ت ل وه  ض  متروم   لو   بنظوم  ضلاوت ت   أنرم لةف  م  ض أنرم لةف  م  ض 
الض نوور تبووو   الو ملوو  الداد  وو   لوووموة  وو  كداوة ضلن وو  بلوووةف الض نوور تبووو   الو ملوو  الداد  وو   لوووموة  وو  كداوة ضلن وو  بلوووةف    ووو ت وو  الض لالاووو    لروو ا ووو ت وو  الض لالاووو    لروو ا

لض لالاوو     ووو لض لالاوو     ووو لضلاووم دة ا داو وو    ووو تنووت ت الضلاووم دة ا داو وو    ووو تنووت ت ا  ضو  نظووم  الض لالاوو    بلووةف ضوو  لن تروومضو  نظووم  الض لالاوو    بلووةف ضوو  لن ترووم
 لاوووم د  وووو تء  وووت أنظضووو  الو ملووو   لاوووم د  وووو تء  وووت أنظضووو  الو ملووو    تح  وووب أ ووودا ر  لنوووبت ضلاوووتضو   ا نلاوووم   ووو  الووو بتح  وووب أ ووودا ر  لنوووبت ضلاوووتضو   ا نلاوووم   ووو  الووو ب
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ا داو ووو     وووم داوة تحووودد ا داو ووو     وووم داوة تحووودد   الداد  وو    وووإ  ضلاووو  ل   نظوووم  الو ملوو  الل ووود تبووو    وووو أ وودبالداد  وو    وووإ  ضلاووو  ل   نظوووم  الو ملوو  الل ووود تبووو    وووو أ وودب
 ت  و   أنظضوو   ت  و   أنظضوو    اب وداف  ت و  يل و  الو ملو   ننومطمترم  وو ض   روم   ت ضوت   ور ضوا لو اب وداف  ت و  يل و  الو ملو   ننومطمترم  وو ض   روم   ت ضوت   ور ضوا لو 

      وووو أ ووودب ا داو ووو     وووم داوة تحووودد اب وووداف  ت ووو  يل ووو  الو ملووو     وووو أ ووودب ا داو ووو     وووم داوة تحووودد اب وووداف  ت ووو  يل ووو  الو ملووو الو ملووو  الل ووود تبوووالو ملووو  الل ووود تبووو
 ننمطمترم  وو ض   روم  ت ضوت   ور ضوا لو   ت  و   أنظضو  الو ملو    ضو   لو   وإ  اب وواد  ننمطمترم  وو ض   روم  ت ضوت   ور ضوا لو   ت  و   أنظضو  الو ملو    ضو   لو   وإ  اب وواد 

لض  ووووو  الضحملاوووول     الضووووووال    لض  ووووو  الضحملاوووول     الضووووووال    ))  الض لالاووووو     لوووو   د وا   مضوووووم   ووووو  ضوووووت  لوووو الض لالاووووو     لوووو   د وا   مضوووووم   ووووو  ضوووووت  لوووو    ووووو ت وووو  ووووو ت وووو 
   .  .  ((20022002الء لاط ن     الء لاط ن     

 لأنظمة الرقابة الداخمية:لأنظمة الرقابة الداخمية:المقومات الأساسية المقومات الأساسية  -

 ضبوو  ال وو ت لأنووه رلوود ضوو  توو ا و ض  ضوومت ألاملاوو    لاووتند    رووم نظووم  الو ملوو  الداد  وو   ضبوو  ال وو ت لأنووه رلوود ضوو  توو ا و ض  ضوومت ألاملاوو    لاووتند    رووم نظووم  الو ملوو  الداد  وو  
 التووووو تلاووووم    ووووو تح  ووووب أ ووووداف  وووو ا النظووووم    وووود  دت ووووف ضوووود  توووو ا و  وووو    التووووو تلاووووم    ووووو تح  ووووب أ ووووداف  وووو ا النظووووم    وووود  دت ووووف ضوووود  توووو ا و  وووو     اللاوووو   اللاوووو   

 تتضثووت  و   الض  ضوومت  تتضثووت  و   الض  ضوومت   أدووو  حلاوب الظوو ف الضح طوو  لروم.أدووو  حلاوب الظوو ف الضح طوو  لروم.  الض  ضومت ضو  ضننووأة كلورالض  ضومت ضو  ضننووأة كلور
   و  و  ((  4040  ص   ص 19961996ضحضد الرلم      ادو      ضحضد الرلم      ادو      ))   و و

 دط  تنظ ض   ت      ر الءرت ل   ال ظموف  الضلا  ل مت.دط  تنظ ض   ت      ر الءرت ل   ال ظموف  الضلا  ل مت. -11
نظم  لتحد د اللا طمت  ب ء   كتضم  تلال ت ال ض  مت  لح وث  بو   ضو  الضضبو  نظم  لتحد د اللا طمت  ب ء   كتضم  تلال ت ال ض  مت  لح وث  بو   ضو  الضضبو   -22

 و مل  ضحملال     ر ابر ت  ارلتةاضمت  ا  وادات  الضرو  مت.و مل  ضحملال     ر ابر ت  ارلتةاضمت  ا  وادات  الضرو  مت.  تح  بتح  ب
 ال ظموف  الضرم  لبت  لا  ض  اب لام .ال ظموف  الضرم  لبت  لا  ض  اب لام .  ا د ثملت  تتل   ند أداف   ا د ثملت  تتل   ند أداف  -33
 ضلض    ض  اب واد   ر دول  بم    ض  التأ  ت ل   م  لملضلا  ل مت الض  مة.ضلض    ض  اب واد   ر دول  بم    ض  التأ  ت ل   م  لملضلا  ل مت الض  مة. -44

ضحضو د  لود ضحضو د  لود ))م م اللاو     نو بو ضنرواللاو     نو بو ضنروو ملو  الداد  و  و ملو  الداد  و      ف الل ض ض  ضومت أدوو  لنظوم  ال    ف الل ض ض  ضومت أدوو  لنظوم  ال
 وو((310310  ص   ص   19631963الضن      ادو     الضن      ادو     

ضتبمض ووو  ضوووو  الوووود متو  اللاوووول ت  ضتبمض ووو  ضوووو  الوووود متو  اللاوووول ت  نظوووم  ضحملاوووولو لاوووو     لاوووتند   وووور ضلض  وووو  نظوووم  ضحملاوووولو لاوووو     لاوووتند   وووور ضلض  وووو   -11
 د      دل ت ضل ب ل حلامب.د      دل ت ضل ب ل حلامب.   د وة ضلاتند   د وة ضلاتند  

اتلمع نظم  الضول   الداد  و  لاو اف أبمنوت ضوال و   لوت الرووف أ  ل ود     لو  اتلمع نظم  الضول   الداد  و  لاو اف أبمنوت ضوال و   لوت الرووف أ  ل ود     لو   -22
  من ن   الترو مت  رح  ا تضمد م. من ن   الترو مت  رح  ا تضمد م.  ل تأبد ض ل تأبد ض 
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الاوووتددا  بم ووو  ال لاوووموت اال ووو   التووووو تلاوووم د   ووور روووح  الل منووومت الضحملاوووول   الاوووتددا  بم ووو  ال لاوووموت اال ووو   التووووو تلاوووم د   ووور روووح  الل منووومت الضحملاوووول    -33
 ..الد متو  د   م ض  ابدطمف  الت  بالد متو  د   م ض  ابدطمف  الت  ب  ووالضلال    الضلال    

 أ داف الو مل  الداد   وأ داف الو مل  الداد   و -

الضلضوووووو  ال ولووووووو  الضلضوووووو  ال ولووووووو  ))ارتووووووو ارتووووووو م  الو ملوووووو  الداد  وووووو   وووووو  ووووووض  م  الو ملوووووو  الداد  وووووو   وووووو  ووووووض  ك  اب وووووداف ابلاملاوووووو   لنظووووووك  اب وووووداف ابلاملاوووووو   لنظوووووو
 و و     ((  20002000ل ضحملال   ال من ن      ل ضحملال   ال من ن      

 ض فض  الل منمت  نض لرم.ض فض  الل منمت  نض لرم. -11
 التوت لووووووووومت  التوت لووووووووومت احتووووووووووا  اللا ملاووووووووومت ا داو ووووووووو    الدطوووووووووط  ا لووووووووووافات  ال ووووووووو ان   احتووووووووووا  اللا ملاووووووووومت ا داو ووووووووو    الدطوووووووووط  ا لووووووووووافات  ال ووووووووو ان    -22

  التنظ ضمت. التنظ ضمت.
 الحضم   البمض   للأر ت.الحضم   البمض   للأر ت. -33
 ارلاتددا  ار ترمدب الء مت ل ض اود.ارلاتددا  ار ترمدب الء مت ل ض اود. -44
 تح  ب اب داف الضوتلط  لبت ننمط أ  لونمضو.تح  ب اب داف الضوتلط  لبت ننمط أ  لونمضو. -55

   ر ت تلو الو مل  الداد    غم    و حود  اتروم  لوت  لاو     ضبو  ل الاوطترم تح  وب  ود    ر ت تلو الو مل  الداد    غم    و حود  اتروم  لوت  لاو     ضبو  ل الاوطترم تح  وب  ود   
 و و   ((5599  ص   ص   19871987 لد البو   الوضحو    لد البو   الوضحو   )) ضم  ضم ألاملا    ألاملا    

التأبوود ضوو  أ  ال ض  وومت الضدت ءوو   وود حوودثت   ووب ابلاوو   ا لوووافات  ال  ا وود التأبوود ضوو  أ  ال ض  وومت الضدت ءوو   وود حوودثت   ووب ابلاوو   ا لوووافات  ال  ا وود  -11
 لرم     ا الردف ابلاملاو   تلو تح   م  ب داف  و    ضنرمولرم     ا الردف ابلاملاو   تلو تح   م  ب داف  و    ضنرمو  التو حددتالتو حددت

 الضحم ظ    ر أض ات الضنو ع ض  اللاو   أ  اردت   أ  ال  مع.الضحم ظ    ر أض ات الضنو ع ض  اللاو   أ  اردت   أ  ال  مع.   -
ابتنومف ابدطومف  التووش  وو الوود متو الضحملاول   لترووح حرم   لملتوملو  ووضم  ابتنومف ابدطومف  التووش  وو الوود متو الضحملاول   لترووح حرم   لملتوملو  ووضم     -

  لا ض  الل منمت الضحملال  . لا ض  الل منمت الضحملال  .  د  د  
 ابتنمف ارنحوا مت أثنمف التنء    ترح حرم أ  ت   ت يثمو م.ابتنمف ارنحوا مت أثنمف التنء    ترح حرم أ  ت   ت يثمو م.   -
تنل   ال مض      ور الت  ود لضوم تو  تحد ود  ضو  دطوط  لا ملاومت لتنء و  م   ور تنل   ال مض      ور الت  ود لضوم تو  تحد ود  ضو  دطوط  لا ملاومت لتنء و  م   ور    -

  له ضضب . له ضضب .  أ  تأ  ت
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 ض  مت الضدت ءو  التوو حودثت   و   ود ح  وت الرودف ضنروم لاو اف  ض  مت الضدت ءو  التوو حودثت   و   ود ح  وت الرودف ضنروم لاو اف التأبد ض  أ  الالتأبد ض  أ  ال -22
ددضووو  ض  نووو  أ  كنتووومج لاووو    لض اروووءمت ضحوووددة    ت وووض   ووو ا ددضووو  ض  نووو  أ  كنتووومج لاووو    لض اروووءمت ضحوووددة    ت وووض   ووو ا   الرووودف ت ووود  الرووودف ت ووود  

  و    تتضثت   ضم   وو و    تتضثت   ضم   وو  الردف ابلاملاو أ دا م  الردف ابلاملاو أ دا م  
 ض مون  ابداف الء  و لملدط  الضحددة ض دضم .ض مون  ابداف الء  و لملدط  الضحددة ض دضم .   -
  لوووو  لتنض وووو  ارنحوا وووومت   لوووو  لتنض وووو  ارنحوا وووومت   تحد وووود ارنحوا وووومت ا  لمل وووو   ارنحوا وووومت اللاوووو ل   تحد وووود ارنحوا وووومت ا  لمل وووو   ارنحوا وووومت اللاوووو ل      -

  ض ملل  ارنحوا مت اللا ل  . ض ملل  ارنحوا مت اللا ل  .  ا  لمل   ا  لمل   
تحد ووود ألاووولمب حووود ث ارنحوا ووومت  ابنووودمص الضلاووو  ل    نروووم لرووودف ت  ووو   تحد ووود ألاووولمب حووود ث ارنحوا ووومت  ابنووودمص الضلاووو  ل    نروووم لرووودف ت  ووو      -

 ابداف.ابداف.
 ..تنض    و   البءم   ا نتمل   ل ضنو عتنض    و   البءم   ا نتمل   ل ضنو ع   -
 ::أنواع الرقابة الداخميةأنواع الرقابة الداخمية     -

 - ضب  ت لا   الو مل  الداد    كلر ن      ضمو  ضب  ت لا   الو مل  الداد    كلر ن      ضمو 

ت تلوو اللاوو ط  التنء   وو  ضلاو  ل  أضووم  اللاو ط  التنووو      وو  ت تلوو اللاوو ط  التنء   وو  ضلاو  ل  أضووم  اللاو ط  التنووو      وو    ::  الإداريةةةالإداريةةةالرقابةةة الرقابةةة -11
ال ووووو ان    ابنظضووووو  ال ووووو ان    ابنظضووووو     تطل وووووب لض ووووو  تطل وووووب لض ووووو   تنء وووو  لض ووووو  الدطوووووط ار ترووووومد    الضمل وووو تنء وووو  لض ووووو  الدطوووووط ار ترووووومد    الضمل وووو 

ضلمنوووة ضلمنوووة    الت   ضومت   ك  ك  ضوود وب  ضلاووو لو الضنووو  مت ار تروومد   ضلاووو ل   الت   ضومت   ك  ك  ضوود وب  ضلاووو لو الضنووو  مت ار تروومد   ضلاووو ل  
مت الضوبة وو  مت الضوبة وو  أضووم  ضل وو  ا داوة الدوومص لت وو  الضنووو  مت أ  و لاوومف الض لالاووأضووم  ضل وو  ا داوة الدوومص لت وو  الضنووو  مت أ  و لاوومف الض لالاوو

ضلاوووت   تنء ووو  ت ووو  الدطوووط  ر نووو  ا  الت بووو   وووو تنء ووو  اللوووواضو ضلاوووت   تنء ووو  ت ووو  الدطوووط  ر نووو  ا  الت بووو   وووو تنء ووو  اللوووواضو    الووو ةواف  ووو  الووو ةواف  ووو 
لاوو ن ب  لاوو لم   وور ضلاووت ا م  بءمفترووم لاوو ن ب  لاوو لم   وور ضلاووت ا م  بءمفترووم    الدطووط الض ووووة أروو  ضوو   لووت ا داوة الدطووط الض ووووة أروو  ضوو   لووت ا داوة

ا داو وو    ووور ا داو وو    ووور    لوومل ب . بضووم ا  لضووود و الض لالاوو  د و بل وووو  ووو  وووض و ملتوووه لوومل ب . بضووم ا  لضووود و الض لالاوو  د و بل وووو  ووو  وووض و ملتوووه
و   اب  وور لرووم  بوو ل   وو  ابضووو و   اب  وور لرووم  بوو ل   وو  ابضووو لاوو و اب ضوومت ا داو وو   الضمل وو  لم تلوومو  الووو لاوو و اب ضوومت ا داو وو   الضمل وو  لم تلوومو  الووو 

ال وومن    حلاووب الروو ح مت الضد لوو  لووه ضوو  ضل وو  ا داوة أ  ال وومن    حلاووب الروو ح مت الضد لوو  لووه ضوو  ضل وو  ا داوة أ    لملروووف لحبوو لملروووف لحبوو 
الو ملووووو  ا داو وووووو   البنوووووو  مت الو ملووووو  ا داو وووووو   البنوووووو  مت   ووووووو   ال حوووووودة اب  ووووور أ  الوووووو ة و   ضووووو  أضث وووووو ووووووو   ال حوووووودة اب  ووووور أ  الوووووو ة و   ضووووو  أضث وووووو 

لأنروم لأنروم   ا حرمو    ت مو و ابداف  الض اةنمت. لو ل   ضبو  ت و وف الو ملو  ا داو و ا حرمو    ت مو و ابداف  الض اةنمت. لو ل   ضبو  ت و وف الو ملو  ا داو و 
"ولاووو  اللا ملاووومت  ضتمل ووو  التنء ووو  رلاوووتت ت اضثوووت الضووو اود  ا ضبمن ووومت اللنوووو   "ولاووو  اللا ملاووومت  ضتمل ووو  التنء ووو  رلاوووتت ت اضثوووت الضووو اود  ا ضبمن ووومت اللنوووو   



13 
 

البءوووومفة ا نتمل وووو "   تلاووووضر الو ملوووو  ا داو وووو  أ  ووووم لووووو البءوووومفة ا نتمل وووو "   تلاووووضر الو ملوووو  ا داو وووو  أ  ووووم لووووو    الضمد وووو  الضتمحوووو   و وووو  الضمد وووو  الضتمحوووو   و وووو 
 لووووووب   روووووم ض مونووووو   لووووووب   روووووم ض مونووووو    )الو ملووووو    ووووور ابداف(   ضثووووومت  لووووو  ت ووووومو و ابداف التوووووو)الو ملووووو    ووووور ابداف(   ضثووووومت  لووووو  ت ووووومو و ابداف التوووووو

د ض ووووداو ارنحوا وووومت   التووووو   ووووور د ض ووووداو ارنحوا وووومت   التووووو   ووووور الض ووووم  و ضوووو  نتووووموو الننوووومط الء  ووووو  تحد ووووالض ووووم  و ضوووو  نتووووموو الننوووومط الء  ووووو  تحد وووو
    19761976ضوم و ض لاوور  ال ل وودب  ضوم و ض لاوور  ال ل وودب  ))  تتالتروح   الوو ة  لت و  ارنحوا وومالتروح   الوو ة  لت و  ارنحوا ووم   و ورم  لوووب و ورم  لوووب

الضبتل وووو  ار ل وووود ض ا  وووو  الضبتل وووو  ار ل وووود ض ا  وووو        ووور لاوووول ت الضثوووومت ر  ووووت  نوووواف الض وووودات    ووور لاوووول ت الضثوووومت ر  ووووت  نوووواف الض وووودات  ((4242ص ص 
رومحب الرو ح     الض ا  و  الضلاول     وور ارلومةات    ر  وت  ت  و   ضوو ظء   رومحب الرو ح     الض ا  و  الضلاول     وور ارلومةات    ر  وت  ت  و   ضوو ظء   

لووومن    و   وووت   اندولاووو     ادووووو      لووومن    و   وووت   اندولاووو     ادووووو      ))محب الرووو ح  محب الرووو ح  روووروووار ل ووود ض ا  ووو  ار ل ووود ض ا  ووو    لوووددلووودد
ضوووووم ضوووووم     ضبوووو  ت و ءروووووم أ  وووووم لأنروووووم الدطووووو  التنظ ض ووووو   بوووووت  ضبوووو  ت و ءروووووم أ  وووووم لأنروووووم الدطووووو  التنظ ض ووووو   بوووووت      ((  6868  ص   ص   20012001

 وتلط لرم ض  كلوافات  ض وم    تت  وب لتءو  ض لاو ط  ا تضومد ال ض  ومت  التوو  وتلط لرم ض  كلوافات  ض وم    تت  وب لتءو  ض لاو ط  ا تضومد ال ض  ومت  التوو 
ض لاووووب ف لاووووت ء  ض لاووووب ف لاووووت ء  ))    ا داوة نحوووو  تح  وووب أ ووووداف الض لالاووووا داوة نحوووو  تح  وووب أ ووووداف الض لالاوووو  ت تلوووو ضوووو  ضلاوووو  ل متت تلوووو ضوووو  ضلاوووو  ل مت

 .  .  ((298298  ص   ص   19891989لا ضب    لا ضب    

ب  ارلووووافات ب  ارلووووافات أضووم أ ووو  الاووومل ب الو ملوو  ارداو ووو   روووو الدطووو  التنظ ض وو   بوووت الطوووو أضووم أ ووو  الاووومل ب الو ملوو  ارداو ووو   روووو الدطووو  التنظ ض وو   بوووت الطوووو 
التنوووت      التضلاووو  لمللا ملاوومت ارداو ووو     التوووو تروووت  لنوووبت التنوووت      التضلاووو  لمللا ملاوومت ارداو ووو     التوووو تروووت  لنوووبت ة ة التووو تت  وووب لملبءووومفالتووو تت  وووب لملبءووومف

 تت وووض   وووو   ارلاووومل ب أ  وووم التح  ووووت  تت وووض   وووو   ارلاووومل ب أ  وووم التح  ووووت   غ وووو ضلمنوووو   وووط لمللاوووول ت الضحملاووول  غ وووو ضلمنوووو   وووط لمللاوووول ت الضحملاووول  
لوووومن   و   ووووت   الضروووودو لوووومن   و   ووووت   الضروووودو ))     ت وووومو و ارداف   ت وووومو و ارداف  ا حرووووموو  دوالاوووومت الووووةض   الحوبوووو ا حرووووموو  دوالاوووومت الووووةض   الحوبوووو 

 .  .  ((6060اللاملب   ص اللاملب   ص 

  وووووو دطوووووو  تنظ ض ووووو  ل ض لالاوووووو   ا لووووووافات الضتل وووووو    وووووو دطوووووو  تنظ ض ووووو  ل ض لالاوووووو   ا لووووووافات الضتل وووووو    ::الرقابةةةةةةة المحاسةةةةةةبيةالرقابةةةةةةة المحاسةةةةةةبية-22
النوووب   التأبووود ضووو  روووح  النوووب   التأبووود ضووو  روووح    ل ضوالاوو ت الضلاوووتددض  التوووو تت  ووب لحضم ووو  أرووو تل ضوالاوو ت الضلاوووتددض  التوووو تت  ووب لحضم ووو  أرووو ت

ض لاوووب ف لاوووت ء  لاووو ضب    الضرووودو ض لاوووب ف لاوووت ء  لاووو ضب    الضرووودو ))الل منوومت الضحملاووول    ضووود  ار تضووومد    روووم الل منوومت الضحملاووول    ضووود  ار تضووومد    روووم 
 حووودة ا تروووومد   لاوووو اف بمنوووت كنتمل وووو  أ  ددض وووو   حووودة ا تروووومد   لاوووو اف بمنوووت كنتمل وووو  أ  ددض وووو     اا  لبووووت اا  لبووووت    ((299299اللاوووملب   ص اللاوووملب   ص 

 ارداو و     لضوم  ارداو و     لضوم   ضرض  وو لا  لتنء   أننطترم الضدت ءو  ضو  دو ت الرةتروم الءن و ضرض  وو لا  لتنء   أننطترم الضدت ءو  ضو  دو ت الرةتروم الءن و 
ا  ال ظوووموف ا داو وووو   ووووو أب  لاوووو  ضت ووووددة لوووو ا  ووووم   ظووووموف ال لاوووو  الحلاووووملو ا  ال ظوووموف ا داو وووو   ووووو أب  لاوووو  ضت ووووددة لوووو ا  ووووم   ظووووموف ال لاوووو  الحلاووووملو 

داوة ت و  ال حودة   داوة ت و  ال حودة   ل ودو   و ح  ظوموف الضحملاول   أ ودا رم لود  كل ودو   و ح  ظوموف الضحملاول   أ ودا رم لود  ك  تب    ا ح تب    ا ح 
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ابننووووووط  ار تروووووومد    الضمل وووووو  ابننووووووط  ار تروووووومد    الضمل وووووو     ا  أب  لاوووووو  حلاووووووملو  توووووو لر ضرضوووووو  تلاوووووول ت ا  أب  لاوووووو  حلاووووووملو  توووووو لر ضرضوووووو  تلاوووووول ت
   حلاووملرم     نلتووو ا  تبوو     وور   وو  تووم  لأ ض وو    ظووموف النظووم  الضحملاوولو حلاووملرم     نلتووو ا  تبوو     وور   وو  تووم  لأ ض وو    ظووموف النظووم  الضحملاوولو

ض  نوووو  بملنظووووم  ض  نوووو  بملنظووووم    الضرووووض  أ  الض وووود ضوووو   لووووت ت وووو  ال حوووودة    ووووم بحبووووم   وووو ان  الضرووووض  أ  الض وووود ضوووو   لووووت ت وووو  ال حوووودة    ووووم بحبووووم   وووو ان  
ضووووم و ض لاوووور ضووووم و ض لاوووور ))  لضووووم  ووووأتولضووووم  ووووأتو تنحرووووو  ظووووموف  لوووو  النظووووم   تنحرووووو  ظووووموف  لوووو  النظووووم        الضحملاوووولو الض حوووودالضحملاوووولو الض حوووود

 وو  ((4444ال ل دب   الضردو اللاملب   ص ال ل دب   الضردو اللاملب   ص 
تلاووووول ت  تلض ووووو  الض   ضووووومت  ابو وووووم   غوووووواض اتدوووووم  ال وووووواوات ار ترووووومد   تلاووووول ت  تلض ووووو  الض   ضووووومت  ابو وووووم   غوووووواض اتدوووووم  ال وووووواوات ار ترووووومد    -

  ا داو  . ا داو  .
  وض الو مل   اللا طوة  ضن  التش  الت  ب. وض الو مل   اللا طوة  ضن  التش  الت  ب. -
 ك داد اللدا ت  الت مو و الضمل   )أ  ال  او  الضمل  ( بغواض التح  ت الضملو.ك داد اللدا ت  الت مو و الضمل   )أ  ال  او  الضمل  ( بغواض التح  ت الضملو. -

 مضوووو  تت ووووض  ألاووووومل ب الو ملوووو  الضحملاوووول   نظضوووووم لتءوووو  ض اللاوووو طمت  ضووووون   مضوووو  تت ووووض  ألاووووومل ب الو ملوووو  الضحملاوووول   نظضوووووم لتءوووو  ض اللاوووو طمت  ضووووون   لرووووء   لرووووء  
الءرووت لوو   الضلاوو  ل مت ال ظ ء وو  التووو تت  ووب لمضلاووم  اللاوول ت الءرووت لوو   الضلاوو  ل مت ال ظ ء وو  التووو تت  ووب لمضلاووم  اللاوول ت   الروو ح مت  بوو ل الروو ح مت  بوو ل 

 لمل ض  مت ا  ارحتءمظ لمرر ت . لمل ض  مت ا  ارحتءمظ لمرر ت .    الت مو و الضحملال    ت   التو تت  ب الت مو و الضحملال    ت   التو تت  ب

 ::الرقابة الداخميةالرقابة الداخمية  أنظمةأنظمةأهمية  أهمية       -

 و و  و الض لالا  بت   ر حلاب ا تضمضمته و الض لالا  بت   ر حلاب ا تضمضمتهداد    داد    تدت ف أ ض   الو مل  التدت ف أ ض   الو مل  ال

    لود لووإداوة  ومدة ثو ث ا تضمضوومت  لود لووإداوة  ومدة ثو ث ا تضمضوومت  ::  أهميةة الرقابةةة الداخميةةة بالنسةبة لةة دارةأهميةة الرقابةةة الداخميةةة بالنسةبة لةة دارة-11
 وو((66  ص   ص 20182018-20172017لنمة لوضم   لنمة لوضم   )) و  و   داد      مل   داد      مل   ض  ترض   و مل  ض  ترض   و مل  

ت ووووو  ضلاووووو  ل   ك وووووداد ال ووووو او  الضمل ووووو  التوووووو ت ووووو  ضلاووووو  ل   ك وووووداد ال ووووو او  الضمل ووووو  التوووووو و  و    ار تضووووومد   ووووور الت و وووووو الضوووووملوار تضووووومد   ووووور الت و وووووو الضوووووملو -
الضلاوتددض   اادوو     ور الضلاوتددض   اادوو     ور   بت ض  الضلاوتثضو    الوداون    الضووال   بت ض  الضلاوتثضو    الوداون    الضووال    لاتددضرم  لاتددضرم 

   ووووووومتب ا داوة   ت ووووووو    ووووووور ا داوة ضلاووووووو  ل    من ن ووووووو  ضرن ووووووو  ل تأبووووووود ضووووووو  أ  ووووووومتب ا داوة   ت ووووووو    ووووووور ا داوة ضلاووووووو  ل    من ن ووووووو  ضرن ووووووو  ل تأبووووووود ضووووووو  أ 
الض   ضوومت الضدولوو  لوومل  او  الضمل وو  توو   و وورم ل دالوو  لضووم  تءووب ضوو  ضتط لوومت الض   ضوومت الضدولوو  لوومل  او  الضمل وو  توو   و وورم ل دالوو  لضووم  تءووب ضوو  ضتط لوومت 

 الضحملال  الضت موف    رم.الضحملال  الضت موف    رم.  الت و و الدمر  لضلمدئالت و و الدمر  لضلمدئ
 ووووووت    وووووو   نمروووووووو الو ملوووووو  لملض لالاوووووو  لت ة وووووووة  ووووووت    وووووو   نمروووووووو الو ملوووووو  لملض لالاوووووو  لت ة وووووووة و و    وووووو  التنوووووووت ت وووووو  التنوووووووت تبءوووووومفة    ملبءوووووومفة    مل -

حتور  وت  تح  وب أ ووداف حتور  وت  تح  وب أ ووداف   ارلاوتددا  البوفف الء ومت ل ضوو اود  لضوم  وو  لو  اب وووادارلاوتددا  البوفف الء ومت ل ضوو اود  لضوم  وو  لو  اب ووواد
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  الض لالاووو    ضووو  أ ووو  ل انوووب  نمروووو الو ملووو  الداد  ووو  تووو   و ض   ضووومت د   ووو الض لالاووو    ضووو  أ ووو  ل انوووب  نمروووو الو ملووو  الداد  ووو  تووو   و ض   ضووومت د   ووو 
 رتدم  ال واو داد  م.رتدم  ال واو داد  م.

ال د وووود ضوووو  ال وووو ان    ال  ا وووود ال د وووود ضوووو  ال وووو ان    ال  ا وووود   لوووود   لوووود و  و    ارلاووووتلمل  ل  وووو ان    ال  ا وووود التنظ ض وووو ارلاووووتلمل  ل  وووو ان    ال  ا وووود التنظ ض وووو  -
 وو ان   حضم وو   وو ان   حضم وو    التنظ ض وو   التووو  لووب   وور الض لالاوومت أ  تد وو  لرووم   تنووضتالتنظ ض وو   التووو  لووب   وور الض لالاوومت أ  تد وو  لرووم   تنووضت

 الل و   الح  ب الضدن     توتلط ل ض ال  ان   لملل انب الضحملال  .الل و   الح  ب الضدن     توتلط ل ض ال  ان   لملل انب الضحملال  .
ت ووود دوالاوو  الو ملووو  الداد  ووو   ضووم  نوووتو  نروووم ضووو  ت ووود دوالاوو  الو ملووو  الداد  ووو   ضووم  نوووتو  نروووم ضووو    ::  الأهميةةةة بالنسةةةبة لممراجةةة الأهميةةةة بالنسةةةبة لممراجةةة -22

ضووم  ود لض وم  و الضوال وو  ضووم  ود لض وم  و الضوال وو    ل ضووال     ووو  و فل ضووال     ووو  و ف  ت ود و الدطوو أضوووا  مضوم لملنلاوول ت ود و الدطوو أضوووا  مضوم لملنلاوول 
 الضت موف    رم.الضت موف    رم.

حتوور  ووت  ال ضووت  ووو كطوومو ال ضووت الض وودانو حتوور  ووت  ال ضووت  ووو كطوومو ال ضووت الض وودانو   ضوود  ار تضوومد   وور الت و ووو الضووملوضوود  ار تضوومد   وور الت و ووو الضووملو -
ألاملاوووم لم تضمضووومت ألاملاوووم لم تضمضووومت    روووت  الضوالووو  لروووء  ألاملاووو   ل نمروووو الو ملووو  التوووو تت  وووب روووت  الضوالووو  لروووء  ألاملاووو   ل نمروووو الو ملووو  التوووو تت  وووب

ال ووو او  الضمل ووو   ال ووو او  الضمل ووو   ا داوة  ووو  الو ملووو  الداد  ووو     ووو ثو  ووو ا اللمنوووب ضلمنووووة   ووور ا داوة  ووو  الو ملووو  الداد  ووو     ووو ثو  ووو ا اللمنوووب ضلمنووووة   ووور 
 وووو ثو   وووور  وووودف الضوالوووو   ووووو تحد وووود ضوووود   دالوووو  ال وووووض لوووومل  او   وووو ثو   وووور  وووودف الضوالوووو   ووووو تحد وووود ضوووود   دالوووو  ال وووووض لوووومل  او     لملتووووملو لملتووووملو

ال وووو او  الضمل وووو  ل دالوووو  ضلوووومدئ الضحملاووووول  ال وووو او  الضمل وووو  ل دالوووو  ضلوووومدئ الضحملاووووول    الضمل وووو   ح ووووث  حتضووووت أ  ر ت بوووو الضمل وووو   ح ووووث  حتضووووت أ  ر ت بوووو 
 .  .  الضت موف    رمالضت موف    رم
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 الفصل الثالث
 

 في تقيين نظام الرقابة الداخلية.  الحاسوب  استخدام   اولا  :  

 نظام الرقابة .على الحاسوب  استخدام  ومخاطر هزاياثانيا  :  
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 الفصل الثالث
 داخمية. في تقييم نظام الرقابة الالحاسوب  استخدام اولا  :   

  ضووو  التطووو وات الحد ثوووو   وووو  لاوووموت ت  وووو   نظوووم  الو ملووو  الداد  وووو   وووو  لاووو    الاووووتددا ضووو  التطووو وات الحد ثوووو   وووو  لاوووموت ت  وووو   نظوووم  الو ملووو  الداد  وووو   وووو  لاووو    الاووووتددا 
نظووم  الو ملوو  نظووم  الو ملوو   ووو  وو ا الضلوومت    لاووم د الاووتددا  الحملاووب االووو  ووو ت  وو    ووو  وو ا الضلوومت    لاووم د الاووتددا  الحملاووب االووو  ووو ت  وو     الحملاوو ب الحملاوو ب 

 ض  وووو  الت  وووو    تحلاوووو    وووودوة الضوالوووو   ووووو الحبوووو    وووور ضوووود   ض  وووو  الت  وووو    تحلاوووو    وووودوة الضوالوووو   ووووو الحبوووو    وووور ضوووود    الداد  وووو    وووور تلاوووور تالداد  وووو    وووور تلاوووور ت
تحلاو    ض  و  التنلو  لمبدطومف الضحتض و    التوو تحلاو    ض  و  التنلو  لمبدطومف الضحتض و    التوو     ور  ور  ض فض  النظوم   بءم توه    لاوم دض فض  النظوم   بءم توه    لاوم د

 نووود  نووود   الحملاووو بالحملاووو بوالووو  أ   لاوووتء د ضووو  والووو  أ   لاوووتء د ضووو  لضلضاا  نظوووم  الو ملووو  ابتنوووم رم    لاوووتط  نظوووم  الو ملووو  ابتنوووم رم    لاوووتط     ط وووب ضووو  ط وووب ضووو 
الداد  و    تطو  و اللونومضو الضلاوتدد  الداد  و    تطو  و اللونومضو الضلاوتدد    ال وو و    لتطو  و نظوم  الضوا لو ال وو و    لتطو  و نظوم  الضوا لو   ت د   ت ر متهت د   ت ر مته

التحلاو نمت الضلاوتضوة لطو  و  التحلاو نمت الضلاوتضوة لطو  و     ور ور و ت       ا النظم    ض  ضةا وم  و ا ابلاو  ب  دوتوه   و ت       ا النظم    ض  ضةا وم  و ا ابلاو  ب  دوتوه  
  وووور   وووور ا تنم ووووم   بضووووم   ضووووت ا تنم ووووم   بضووووم   ضووووت   مل وووو  ضوووو  الث وووو  تل ووووت الضوالوووو  أبثووووومل وووو  ضوووو  الث وووو  تل ووووت الضوالوووو  أبثوووووض  وووو      لدولوووو   ض  وووو      لدولوووو   

 احوودة    ضبوو   احوودة    ضبوو    لونوومضو ابلاملاووو ل ضوال وو    وود ضوووةلونوومضو ابلاملاووو ل ضوال وو    وود ضوووةتلاوور ت  ضووت الت  وو   النوومض   ب  التلاوور ت  ضووت الت  وو   النوومض   ب  ال
 (.(.6969صص    19801980)اللطض   )اللطض   كلواف الت د  ت    ه    م لتت و الظو ف كلواف الت د  ت    ه    م لتت و الظو ف 

 ::  عمى مقومات نظام الرقابة الداخميةعمى مقومات نظام الرقابة الداخميةالحاسوب الحاسوب آثار استخدام آثار استخدام 

  ال د  ووو   ح وووث   ووو  ال د  ووو   ح وووث   ووو   نروووم  وووو الوونظ   نروووم  وووو الوونظ  لوو  تتوووأثو دطووو ات الضوال ووو  لملاووتددا  الحملاووو ب لوو  تتوووأثو دطووو ات الضوال ووو  لملاووتددا  الحملاووو ب 
 وو   بضوووم   ووو   لمدتلوووموات  وو   بضوووم   ووو   لمدتلوووموات الضوالوو   وووو بووو  الحوووملت   لدوالاوو   ت  ووو   نظوووم  الو ملووو  الداد الضوالوو   وووو بووو  الحوووملت   لدوالاوو   ت  ووو   نظوووم  الو ملووو  الداد 

داف وأب ضرنووو داف وأب ضرنووو الض لاوو   للضوو  أبلووو  وودو  ووو أدلو  ا ثلوومت  حتوور  ووتضب  ضوو  كلووالض لاوو   للضوو  أبلووو  وودو  ووو أدلو  ا ثلوومت  حتوور  ووتضب  ضوو  كلوو  ارلتوةا ارلتوةا 
 (.(.224224صص    ب ت    ب ت  )كلوا     يدو  )كلوا     يدو   ردب ال  او  الضمل    ردب ال  او  الضمل     ضحم د    ضد   دال ضحم د    ضد   دال 

 وو  أ ووداف الو ملوو   ووو  وو  أ ووداف الو ملوو   ووو   الت   وودبالت   وودبالو ملوو   ووو النظووم  الضحملاوولو الو ملوو   ووو النظووم  الضحملاوولو   ا وودافا ووداف  بضووم ر تدت ووفبضووم ر تدت ووف
الضحملاووولو الوو ب   ووو     وور التنوووت ت ارلبتو نووو ل ل منووومت   ءووو بووو  النظووومض   الضحملاووولو الوو ب   ووو     وور التنوووت ت ارلبتو نووو ل ل منووومت   ءووو بووو  النظووومض     النظووم النظووم 

د ووو  الل منووومت الضحملاووول     ضووود  كضبمن ووو  ار تضووومد د ووو  الل منووومت الضحملاووول     ضووود  كضبمن ووو  ار تضووومد   كلووور التأبووودكلووور التأبووود    الداد  ووو   الداد  ووو ترووودف الو ملوووترووودف الو ملووو
ضو  اللاوو    ال و مع أ  لاو ف ارلاوتددا   ضو  اللاوو    ال و مع أ  لاو ف ارلاوتددا     الضننوأةالضننوأة     رم  بضم تردف كلر حضم   أرو ت   رم  بضم تردف كلر حضم   أرو ت

لور تنض وو  البءم وو  ا نتمل و    ووضم  تنء وو  لا ملاوومت لور تنض وو  البءم وو  ا نتمل و    ووضم  تنء وو  لا ملاوومت اا الضننوأة   بضووم أ  أ ووداف الو ملوو  الضننوأة   بضووم أ  أ ووداف الو ملوو     اا
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أ  ووم    لو   ووإ  أ  ووم    لو   ووإ    الداد  و  لوو  تدت وف  ووو بو  النظوومض    وإ  ض  ضوومت الو ملو  لوو  تدت وفالداد  و  لوو  تدت وف  ووو بو  النظوومض    وإ  ض  ضوومت الو ملو  لوو  تدت وف
لبتو نوووو لبتو نوووو ا ا   و النظوووم  الضحملاوولو  ووو ظووت التنووت تو النظوووم  الضحملاوولو  ووو ظووت التنووت تادووت ف طل  وو  ضنووب ت الو ملوو   ووادووت ف طل  وو  ضنووب ت الو ملوو   وو

  الضحملاوولو ال وود ب ان بوو  أثووو    وورالضحملاوولو ال وود ب ان بوو  أثووو    وور  ل ل منوومت  وو  طل  وو  ضنووب ت الو ملوو   ووو النظووم ل ل منوومت  وو  طل  وو  ضنووب ت الو ملوو   ووو النظووم 
    19911991)الرووووو اوب  يدووووووو    )الرووووو اوب  يدووووووو     لاوووووموت تح  وووووب بوووووت ض وووووو   ضووووو  ض  ضووووومت الو ملوووووو  الداد  ووووو   لاوووووموت تح  وووووب بوووووت ض وووووو   ضووووو  ض  ضووووومت الو ملوووووو  الداد  ووووو  

 (.(.268268-267267صص

  ل   كلور التوأث و  وو نظوم  الو ملو ل   كلور التوأث و  وو نظوم  الو ملو    دب الاتددا  الحملا ب  و ض ملل  الل منومت الضحملاو   دب الاتددا  الحملا ب  و ض ملل  الل منومت الضحملاو
لووووافات الو ملووو   الداد  ووو   ح وووثالداد  ووو   ح وووث لووووافات الو ملووو أ  الحملاووو ب  ووو ثو  وووو ألاووومل ب  اا الداد  ووو  التوووو  وووت  الداد  ووو  التوووو  وووت    أ  الحملاووو ب  ووو ثو  وووو ألاووومل ب  اا
الوونظ  ال د  وو     ضبوو  ك لمة ووم لتت وووات  ووو الر بووت التنظ ضووو  تت وووات الوونظ  ال د  وو     ضبوو  ك لمة ووم لتت وووات  ووو الر بووت التنظ ضووو  تت وووات   الاووت ضملرم  وووالاووت ضملرم  ووو

 و و تت وات  و طل    ض ملل  الل منمتتت وات  و طل    ض ملل  الل منمت      ال ثموب الت   د  ال ثموب الت   د     و و

 تغيرات في الهيكل التنظيمي:تغيرات في الهيكل التنظيمي:-11

  ضو  الل منوومت   توواب  ال ض  ومت ضوو ضو  الل منوومت   توواب  ال ض  ومت ضوو و ن و  كلور تلو ن و  كلور تل و دب الاوتددا  ألاو  ب الض مللوو  ا لبت و دب الاوتددا  ألاو  ب الض مللوو  ا لبت
و   ووور  نروووو ضرووو  ضووو  و   ووور  نروووو ضرووو  ضووو  ضدت وووف أ لاوووم  الضننوووأة  وووو  لاووو  الحملاووو ب    ووو ا لووود و   ووو ثضدت وووف أ لاوووم  الضننوووأة  وووو  لاووو  الحملاووو ب    ووو ا لووود و   ووو ث

ل ضووت  ح ووث ل ضووت  ح ووث الداد  و     وو  الو ملو  الضرن وو  الضتأت وو   و  طو ووب ت لاو   االداد  و     وو  الو ملو  الضرن وو  الضتأت وو   و  طو ووب ت لاو   ا   نمروو الو ملوو  نمروو الو ملوو 
  أنووودمص  ت ووومو  نتووومولر  لل  ووورم  بوووأ  تءروووت  ض  ووومتأنووودمص  ت ووومو  نتووومولر  لل  ووورم  بوووأ  تءروووت  ض  ووومت   نلوووة ال ضوووت ضووو   لوووت  ووودة نلوووة ال ضوووت ضووو   لوووت  ووودة

 ابلاووتم  ال ووم   ابلاووتم  الضلاووم د  ت وومو   ابلاووتم  ال ووم   ابلاووتم  الضلاووم د  ت وومو    ل  ض وو  ال مضوو   وو    ض وو  الضل  وومتل  ض وو  ال مضوو   وو    ض وو  الضل  وومتتح وو و اتح وو و ا
  نلووة بووت  وو   ال ض  وومت   نلووة بووت  وو   ال ض  وومت     تووو  وو ا الت لاوو    تووو  وو ا الت لاوو    الحملاوو ب الحملاوو ب الاووتددا  الاووتددا  النتووموو لل  وورم  ك  النتووموو لل  وورم  ك  

النمتلوووو   وووو  النمتلوووو   وووو     ووو دب كلوووور كلتووومف الو ملوووو  الضرن ووو  ووو دب كلوووور كلتووومف الو ملوووو  الضرن ووو   ضووو  دوووو ت ضلض  ووو  ضوووو  اللوووواضو ضضوووومضووو  دوووو ت ضلض  ووو  ضوووو  اللوووواضو ضضووووم
  لروووه الت   ووود    كلووور توب وووة ض مللووو لروووه الت   ووود    كلووور توب وووة ض مللووو لحووود  اتوووه   وووب    لحووود  اتوووه   وووب    الت لاووو   الت   ووودب ل  ضوووت    ووو ا الت لاووو   الت   ووودب ل  ضوووت    ووو ا 

للووواضو للووواضو   الحملاوو ب الحملاوو ب لر ووة لر ووة الل منوومت  ووو داووووة الض مللوو  اال وو   لوو ل  نووو  انووه رلوود ضوو  تالل منوومت  ووو داووووة الض مللوو  اال وو   لوو ل  نووو  انووه رلوود ضوو  ت
ل منووومت ل منووومت و مل ووو    وو الط داد  ووو  توو  و ن   وو   مل ووو  ضوو  الو ملووو    وور الو مل ووو    وو الط داد  ووو  توو  و ن   وو   مل ووو  ضوو  الو ملووو    وور ال  تحضووت كلوووافاتتحضووت كلوووافات

ضضن حوو  ضضن حوو   اللاوو طمت ال اللاوو طمت الب ضوومت لاووو ل  وومض    تتنملاووب ب ضوومت لاووو ل  وومض    تتنملاووب    توو ةع توو ةع   وو ضواحووت لاوو و م الضدت ءوو   وو ضواحووت لاوو و م الضدت ءوو  
ضروووض  النظوووم  لووو ت  نم ووو  أبلوووو  لرووود أبثوووو  وووو ضروووض  النظوووم  لووو ت  نم ووو  أبلوووو  لرووود أبثوووو  وووو   لبوووت نووودص   بووو ل   ت لوووب   ووورلبوووت نووودص   بووو ل   ت لوووب   ووور

 (.(.354354صص    19981998. ) ملا   . ) ملا    ال اللمت ال اللمت  ت لا   الضرم ت لا   الضرم 
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 تغير الوثائق التقميدية:تغير الوثائق التقميدية:-22

  التووو  ووم  لرووم الضنووو ع دوو تالتووو  ووم  لرووم الضنووو ع دوو ت  ت ود ال ثووموب  الضلاووتندات  اللاوول ت أدلوو  تثلووت ال ض  ومتت ود ال ثووموب  الضلاووتندات  اللاوول ت أدلوو  تثلووت ال ض  ومت
والوووو   وووو ظووووت والوووو   وووو ظووووت ابلاملاوووو للأدلوووو  الضلاوووتددض  ضوووو   لوووت الضابلاملاوووو للأدلوووو  الضلاوووتددض  ضوووو   لوووت الضض  نوووو     وووو الضروووودو ض  نوووو     وووو الضروووودو    تووووة تووووة

الاووووتددا  الحملاووووب  وووو ثو   وووور ضلض  وووو  ال ثووووموب  الضلاووووتندات  الاووووتددا  الحملاووووب  وووو ثو   وووور ضلض  وووو  ال ثووووموب  الضلاووووتندات    ابنظضوووو  ال د  وووو    اا ابنظضوووو  ال د  وووو    اا 
الحملاو ب الحملاو ب النظوم  االوو  ت   داتوه    نودضم  لاوت ضت النظوم  االوو  ت   داتوه    نودضم  لاوت ضت       دت ف   ا التأث و لحلاب ضلاوت    دت ف   ا التأث و لحلاب ضلاوت  

بو     و     أضوم  وو بو     و     أضوم  وو  ثوموب الضوال و    ثوموب الضوال و     ض  مت الحلامل     وإ  التوأث و   ورض  مت الحلامل     وإ  التوأث و   ور  ط لتلاو   ال   ط لتلاو   ال 
 ثوووموب الضوال ووو  تبووومد  ثوووموب الضوال ووو  تبووومد   ارتروومت  الض مللووو  الضلمنووووة   ووإ ارتروومت  الض مللووو  الضلمنووووة   ووإ ابنظضوو  اببثوووو ت   ووودا   ات ابنظضوو  اببثوووو ت   ووودا   ات 

ال ووم   وو  ال ووم   وو    حت مط وو  لوول ض التءمروو ت   مرتلووم حت مط وو  لوول ض التءمروو ت   مرتلووم تبوو   ض د ضوو   كر أ   نووم  لاوول ت اتبوو   ض د ضوو   كر أ   نووم  لاوول ت ا
 (.(.2121صص    19941994)لانم   )لانم   الت   ت ض  ال ثموب ضثت لال ت الو اتب  ت مو و اللود الت   ت ض  ال ثموب ضثت لال ت الو اتب  ت مو و اللود 

 معالجة البيانات:معالجة البيانات:  تغيرات في طريقةتغيرات في طريقة-33

ضوو  ضوو    تدوالرمتدوالرمتوأث و بل وو  وو لاوو   الحرو ت   ور الل منومت  الاوتوأث و بل وو  وو لاوو   الحرو ت   ور الل منومت  الاوالحملاو ب الحملاو ب ك  رلاوتددا  ك  رلاوتددا  
الل منومت تضبو  الضوالوو  الل منومت تضبو  الضوالوو    تو  و الث و    روم  ار تضومد    روم   ملتضمثوت  ال حودة  وو ض مللو تو  و الث و    روم  ار تضومد    روم   ملتضمثوت  ال حودة  وو ض مللو 

لطو  و  طملضووم لطو  و  طملضووم ضو  أ  بووت ال ض  ومت التوو  ووو ضو  طل  وو  ض  نو  ت وملو لوونء  اضو  أ  بووت ال ض  ومت التوو  ووو ضو  طل  وو  ض  نو  ت وملو لوونء  ا  أ   تأبودأ   تأبود
   ت ووملو لنءلاووه اللونووومضو    وو   الن طوو  ضرضوو  ل ضوالووو     ت ووملو لنءلاووه اللونووومضو    وو   الن طوو  ضرضوو  ل ضوالووو  الحملاوو ب الحملاوو ب     كلوور نظوووم   كلوور نظوووم أنرووم ت  ووأنرووم ت  وو

ت نووو أ  لض و   نمرووو ال ض  وومت  وود   للووت لطو  وو  ت نووو أ  لض و   نمرووو ال ض  وومت  وود   للووت لطو  وو     وو   احوودة كضووم أ  وو   احوودة كضووم أ ب  تود  ب  ض ب  تود  ب  ض 
دمطوووووووو    ضوال ووووووو  الل منووووووومت الض مللووووووو  دمطوووووووو    ضوال ووووووو  الل منووووووومت الض مللووووووو    روووووووح ح  أ  لض  روووووووم  ووووووود   للوووووووت لطو  ووووووو روووووووح ح  أ  لض  روووووووم  ووووووود   للوووووووت لطو  ووووووو 

أبثووو ضوو  توب ة ووم أبثووو ضوو  توب ة ووم   ضدت ءوو ضدت ءوو   ظووم  الض ووملو لءتوووات ةضن وو ظووم  الض ووملو لءتوووات ةضن وو لملحملاوو ب توبووة   وور  حووص النلملحملاوو ب توبووة   وور  حووص الن
 (.(.384384صص    20042004) ملا   ) ملا     ر   ن  بل وة لنء  الن ع ض  ال ض  مت   ر   ن  بل وة لنء  الن ع ض  ال ض  مت 
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 مميزات استخدام الحاسوب:مميزات استخدام الحاسوب:

ضضووووم رنوووو    ووووه ك  الاووووتددا  الحملاوووو ب  ووووو  ض  وووو  الضوال وووو   وووو دب كلوووور ال د وووود ضوووو  ضضووووم رنوووو    ووووه ك  الاووووتددا  الحملاوووو ب  ووووو  ض  وووو  الضوال وووو   وووو دب كلوووور ال د وووود ضوووو  
 (.(.106106صص    20012001)الضلض  ال ولو  )الضلض  ال ولو   ضب  ت د ررم لماتوو  ضب  ت د ررم لماتوو   الضنم  الضنم  

 ابدطمف  التش  و الل منمت.ابدطمف  التش  و الل منمت.الت   ت ض   وص الت   ت ض   وص  -11
الد وو   ووو ابداف  اللاووو    وووو ك ووداد الل منوومت   و وورم لنوووبت أ  ووت ضضووم  ووو  الد وو   ووو ابداف  اللاووو    وووو ك ووداد الل منوومت   و وورم لنوووبت أ  ووت ضضووم  ووو   -22

 النظم  ال د ب.النظم  ال د ب.  ض ل د  وض ل د  و
ب أروووول   ووووو و م   وووووو نووووتر ضنوووومحو الح وووومة   دمروووو   وووووو ب أروووول   ووووو و م   وووووو نووووتر ضنوووومحو الح وووومة   دمروووو   وووووو     الاووووتددا  الحملاووووالاووووتددا  الحملاوووو -33

  دمض  اب ضمت  الضننآت  و ال  ت الحم و. دمض  اب ضمت  الضننآت  و ال  ت الحم و.  الضحملال  للالبالضحملال  للالب
  لبنه أبثو لاو    د    بءمفة. لبنه أبثو لاو    د    بءمفة.لد و ا نلام  لد و ا نلام    الحملا بالحملا ب           -44
ال ووودوة   ووور تدووووة   ضلض  ووو  ضوووو  الل منووومت لبض ووومت  مو وووو    لاووور ل  الاووووتدواج ال ووودوة   ووور تدووووة   ضلض  ووو  ضوووو  الل منووومت لبض ووومت  مو وووو    لاووور ل  الاووووتدواج  -55

  الل منمت الضط  ل  ض  د ت   ا الب  الرموت ض  الل منمت. الل منمت الضط  ل  ض  د ت   ا الب  الرموت ض  الل منمت.  الض   ضمتالض   ضمت

 خطوات مراجعة النظم المحاسبية الإلكترونية:خطوات مراجعة النظم المحاسبية الإلكترونية:

الضحملاول  الضحملاول    لضوال و  نظو لضوال و  نظو الحلاوملمت ال  وم  لروم الحلاوملمت ال  وم  لروم    ض  الدط ات  التوو   ور ضوالو     ض  الدط ات  التوو   ور ضوالو  ضلض  ضلض  
 (.(.3030-2929صص    20042004)      )      ا لبتو ن      وو ا لبتو ن      وو 

  وو  تلض وو  ض   ضوومت بم  وو  حوو ت الضننووأة لتحد وود أ ووداف   وو  تلض وو  ض   ضوومت بم  وو  حوو ت الضننووأة لتحد وود أ ووداف   التخطةةيط المبةةدئي:التخطةةيط المبةةدئي: -11
الدمرووو  لروووم  ضووود  ار تضووومد   ووور نظوووم  الو ملووو  الداد  ووو   الضنووومبت الدمرووو  لروووم  ضووود  ار تضووومد   ووور نظوووم  الو ملووو  الداد  ووو   الضنووومبت   الضوال ووو الضوال ووو 

  ن     الل منمت الضمل  . ن     الل منمت الضمل  .  الدمر  لملضننأةالدمر  لملضننأة
رووو ت   ووور ض   ضووومت بم  ووو   ووو  النظوووم  الضحملاووولو رووو ت   ووور ض   ضووومت بم  ووو   ووو  النظوووم  الضحملاووولو   ووو  الح  ووو  الح  وصةةةل النظةةةام:وصةةةل النظةةةام: -22

تووووود ب ال ض  ووووومت  وووووو الضننوووووأة  ض و ووووو  ابنووووو اع الوو لاووووو   ضووووو  تووووود ب ال ض  ووووومت  وووووو الضننوووووأة  ض و ووووو  ابنووووو اع الوو لاووووو   ضووووو    ل ضننوووووأة لتحد ووووودل ضننوووووأة لتحد ووووود
 ن   وووو  الو ملوووو  الضحملاووووول    اللا ملاوووومت الضمل ووووو   ن   وووو  الو ملوووو  الضحملاووووول    اللا ملاوووومت الضمل ووووو    الت وووومو و  ال  ض وووومت  ابلاوووووتم  الت وووومو و  ال  ض وووومت  ابلاوووووتم  

 ال ض  مت دادت النظم .ال ض  مت دادت النظم .  الضتل    ضضم  ضب  الضوال  ض  تتل  لا والضتل    ضضم  ضب  الضوال  ض  تتل  لا و
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  ووو  ل تأبووود ضووو  أ  ال ض  ووومت التوووو توووت    ووو  ل تأبووود ضووو  أ  ال ض  ووومت التوووو توووت    الرقابةةةة الداخميةةةة:الرقابةةةة الداخميةةةة:تقيةةةيم عةةةام لنظةةةام تقيةةةيم عةةةام لنظةةةام  -33
تلاوول  رم  ض مللترووم  حءظرووم لطو  وو  لاوو  ض   أب تحد وود دولوو  تلاوول  رم  ض مللترووم  حءظرووم لطو  وو  لاوو  ض   أب تحد وود دولوو    ضروووح لرووم   ووت ضروووح لرووم   ووت 

 الداد      م   ته.الداد      م   ته.  ار تضمد   ر نظم  الو مل ار تضمد   ر نظم  الو مل 
  و   ض  وو  تروض   اردتلوموات  تنء و  م لتحد ود ضوم ك ا بووم    و   ض  وو  تروض   اردتلوموات  تنء و  م لتحد ود ضوم ك ا بووم    الفحةص الإجرائةي:الفحةص الإجرائةي: -44

 الو مل   الض ل دة   ض   لطو    لا  ض .الو مل   الض ل دة   ض   لطو    لا  ض . ال لاموت  ال لاموت   النظم النظم 
  وت   ضوت  و   اردتلوموات  تحد ود لنومف ت  و     وت   ضوت  و   اردتلوموات  تحد ود لنومف ت  و     مراجعة مفةردات القةوائم الماليةة:مراجعة مفةردات القةوائم الماليةة: -55

 ..الو مل  الداد   الو مل  الداد      نظم  نظم 

 إجراءات دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخمية في ظل استخدام الحاسوب:إجراءات دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخمية في ظل استخدام الحاسوب:

   لوب أ   وتءر  الضود ب    لوب أ   وتءر  الضود ب حملاو بحملاو ب ند التد  ب  و ل و  توت    روم الض ومض ت ضو  دو ت ال ند التد  ب  و ل و  توت    روم الض ومض ت ضو  دو ت ال
تدطوو ط ل ضرضوو   تدطوو ط ل ضرضوو   الحملاوو ب  اللووواضو الضلاووت ض    أنظضوو  التنووت ت لروو وة بم  وو  ل الحملاوو ب  اللووواضو الضلاووت ض    أنظضوو  التنووت ت لروو وة بم  وو  ل   لروومةلروومة

لووو  لووو   لضووو  الض   ضووومت الضنملاووول  لدطووو  التووود  ب  وووو ل وووو   وووت    روووم ض مل لضووو  الض   ضووومت الضنملاووول  لدطووو  التووود  ب  وووو ل وووو   وووت    روووم ض مل  ح وووث  لوووب أ ح وووث  لوووب أ 
 (.(.1818صص    19931993    الحد ثوالحد ثو))    الض   ضمت ضم   وو     الض   ضمت ضم   وو   الل منمت كلبتو ن م    ض   ض الل منمت كلبتو ن م    ض   ض 

 ال ضت   ضد  توب ة ت ة    ضت الحملاب  و الض لالا .ال ضت   ضد  توب ة ت ة    ضت الحملاب  و الض لالا .ب ء   تنظ   ب ء   تنظ    -11
 طل    التنت ت  لا ملا  الحءمظ   ر الض   ضمت الرمدوة.طل    التنت ت  لا ملا  الحءمظ   ر الض   ضمت الرمدوة. -22
 لرمة الحملاب االو  اللواضو الضلات ض  .لرمة الحملاب االو  اللواضو الضلات ض  . -33
الدطوووط الدمرووو  لتنء ووو  لوووواضو لد ووودة أ  ت ووود ت لوووواضو  موضووو   تدت وووف ألاووومل ب الدطوووط الدمرووو  لتنء ووو  لوووواضو لد ووودة أ  ت ووود ت لوووواضو  موضووو   تدت وووف ألاووومل ب  -44

 د  وووووو   ضلاووووووم   د  وووووو   ضلاووووووم  الداد  وووووو   ووووووو الوووووونظ  ا لبتو نووووووو  نرووووووم  ووووووو الوووووونظ  الالداد  وووووو   ووووووو الوووووونظ  ا لبتو نووووووو  نرووووووم  ووووووو الوووووونظ  ال  الو ملوووووو الو ملوووووو 
الضحملاوول    ح ووث  ضبوو  ت لاوو    وو   ا لوووافات كلوور  لاووض   الضحملاوول    ح ووث  ضبوو  ت لاوو    وو   ا لوووافات كلوور  لاووض     اللاوول ت  الوود متواللاوول ت  الوود متو

لوافات الو ملو    ور التطل  ومتو   وو لا     ضم كلوافات الو مل وو لا     ضم كلوافات الو مل  لوافات الو ملو    ور التطل  ومتو ال مض   اا )لطءوو  )لطءوو  ال مض   اا
 (.(.1717صص    19971997
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وا  مضوووم  وووو  وووضم  وا  مضوووم  وووو  وووضم     منروووم ت  وووب د     منروووم ت  وووب د  اللنووو   اللنووو   نظووووا ر ض ووو  نظووووا ر ض ووو  ( ( 20022002ويةةةرج عجمعةةة    ويةةةرج عجمعةةة    
الضنتلووو    ا  الضووود ب رلووود ا   مدووو   وووو ار تلووومو  ووو   اللن ووو   لوووت الضنتلووو    ا  الضووود ب رلووود ا   مدووو   وووو ار تلووومو  ووو   اللن ووو   لوووت   تبمضوووت الض   ضووومتتبمضوووت الض   ضووومت

 لنووبت  ووم  تتط ووب الو ملوو  الداد  وو   ووو ل ووو   لنووبت  ووم  تتط ووب الو ملوو  الداد  وو   ووو ل ووو    انظضوو  الو ملوو  ال مضوو   التطل   وو انظضوو  الو ملوو  ال مضوو   التطل   وو  حووص  حووص 
رداوة  م ووودة الل منووومت رداوة  م ووودة الل منووومت     ملووو    ووور  م ووودة الل منووومت  نظوووم   ملووو    ووور  م ووودة الل منووومت  نظوووم    م ووودة ل منووومت انظضووو  و ملووو  م ووودة ل منووومت انظضووو  و ملووو 

  طل  وووو  اداوة الل منوووومتطل  وووو  اداوة الل منوووومت  بت بل ووووو   ووووربت بل ووووو   وووور التطل  وووومت    ت تضوووود  م   وووو   وووو   ارنظضوووو  لنوووو التطل  وووومت    ت تضوووود  م   وووو   وووو   ارنظضوووو  لنوووو
)لض وو    )لض وو     ا ضومت اداوة  م وودة الل منومت  الوافاترووم    ضوو  ا و   وو   ارلوووافات ضوم  ووأتوو  ا ضومت اداوة  م وودة الل منومت  الوافاترووم    ضوو  ا و   وو   ارلوووافات ضوم  ووأتوو 

     (.(.322322-321321  ص  ص۹۰۰۲۹۰۰۲

 وووووت    وووووو  انظضوووووو  و ملوووووو  ل ووووووضم  د ووووو   ابتضوووووومت  اتلاوووووومب  نمرووووووو الل منوووووومت  وووووت    وووووو  انظضوووووو  و ملوووووو  ل ووووووضم  د ووووو   ابتضوووووومت  اتلاوووووومب  نمرووووووو الل منوووووومت  -
ر و  و داوضوم ر و  و داوضوم   ر انوه  وو ارنظضو  الض  ودة     ود   ر انوه  وو ارنظضو  الض  ودة     ود    ال   مت  و  م دة الل منمت ال   مت  و  م دة الل منمت

تثلووت ابتضوومت  د وو  الل منوومت تثلووت ابتضوومت  د وو  الل منوومت     ل ضلاووتددض   انظضوو  الو ملوو  التووو  ل ضلاووتددض   انظضوو  الو ملوو  التوووترووض   ارننووطترووض   ارننووط
رووووح  رووووح    اداوة  م ووودة الل منووومت داوضوووم  ووود اداوة  م ووودة الل منووومت داوضوووم  ووود     ووود تتةا ووود ضدووومطوة  ووود  تحد ووود نظوووم   ووود تتةا ووود ضدووومطوة  ووود  تحد ووود نظوووم 

 الل منمت ا  الءرو  .الل منمت ا  الءرو  .
اتلوووومع الوووووافات ا وووومدة   ب وووو  الل منوووومت  نوووود ال  ووووم  لتت  وووووات ضنط  وووو       وووو  اتلوووومع الوووووافات ا وووومدة   ب وووو  الل منوووومت  نوووود ال  ووووم  لتت  وووووات ضنط  وووو       وووو     -

  الواو  . الواو  .
 ت الوووور  م ووودة الل منوووومت و ا  ضووو  الضضبوووو  ت   ووود  روووو ت الضلاوووتدد  الوووور  ت الوووور  م ووودة الل منوووومت و ا  ضووو  الضضبوووو  ت   ووود  روووو ت الضلاوووتدد  الوووور ال روووال رووو -

انظضووو  الو ملووو    ووور ال رووو ت  تنطلوووب  ووو   ال  ووو د انظضووو  الو ملووو    ووور ال رووو ت  تنطلوووب  ووو   ال  ووو د    م ووودة الل منووومت ضووو  دووو ت م ووودة الل منووومت ضووو  دووو ت
تبوو   ب ضوومت اللاووو   ملوو  تط ووب تبوو   ب ضوومت اللاووو   ملوو  تط ووب     وور ار ووواد  ارلرووةة الطو  وو   اللووواضو  حتوور  وور ار ووواد  ارلرووةة الطو  وو   اللووواضو  حتوور

 ضوووومت  ضوووومت البالب  الوووووافات ضنملاوووول  لتت  ووووو ب ضوووومت اللاووووو  الضحم ظوووو    وووور لاووووو    وووو  الوووووافات ضنملاوووول  لتت  ووووو ب ضوووومت اللاووووو  الضحم ظوووو    وووور لاووووو    وووو  
 توووود  ب ضحووووم رت ادتووووواب الحضم وووو   التح  ووووب   رووووم  لاووووم د ولووووط ب ضوووومت اللاووووو  توووود  ب ضحووووم رت ادتووووواب الحضم وووو   التح  ووووب   رووووم  لاووووم د ولووووط ب ضوووومت اللاووووو 

 ..الطو    لض و   اللواضو الضد ل    ط الطو    لض و   اللواضو الضد ل    ط   لمرلرةةلمرلرةة
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 عمى نظام الرقابة .الحاسوب  مزايا ومخاطر استخدام ثانيا  :  
 ::نظام الرقابة نظام الرقابة عمى عمى الحاسوب الحاسوب   دام دام مزايا استخمزايا استخ -  أأ

الولاووضو ضوو  الضننووأة   لوو  ضوو  الولاووضو ضوو  الضننووأة   لوو  ضوو    ط   وو   وو  النظووم ط   وو   وو  النظووم لءتوووة لءتوووة الو مل وو  الو مل وو  ظووت نظووم  الض   ضوومت ظووت نظووم  الض   ضوومت 
كضووداد ا داوة لملض   ضوومت الضنملاوول  بغووواض التدطوو ط  الو ملوو   اتدووم  ال ووواوات  كضووداد ا داوة لملض   ضوومت الضنملاوول  بغووواض التدطوو ط  الو ملوو   اتدووم  ال ووواوات    دوو تدوو ت

التت ووووات  التطوووو وات  ووووو اللاوووون ات ابد ووووة لاوووو اف بووووم    وووور التت ووووات  التطوووو وات  ووووو اللاوووون ات ابد ووووة لاوووو اف بووووم    وووور    لبووو  حوووودث ال د وووود ضوووو  لبووو  حوووودث ال د وووود ضوووو 
ل  ل   نوووووم  حملووووو  كلووووور الض   ضووووومت الضنملاووووو نوووووم  حملووووو  كلووووور الض   ضووووومت الضنملاووووو  ت   احت ملووووومت ا داوة  ح وووووث أرووووولحتت   احت ملووووومت ا داوة  ح وووووث أرووووولحتضلاوووووضلاووووو

ح وووث أد  ددوووو ت ح وووث أد  ددوووو ت     ك ووووم   كلووور تبن ل ل وووم الض   ضووومت  ك ووووم   كلووور تبن ل ل وووم الض   ضووومت الض دضووو  ضووو  ال  وووت الضنملاوووب الض دضووو  ضووو  ال  وووت الضنملاوووب
  ص   ص 20032003) ثنومف   ووو  لوومنو   ) ثنومف   ووو  لوومنو     كلوور ال د وود ضو  الضةا ووم ضنروومكلوور ال د وود ضو  الضةا ووم ضنروومنظووم  الو ملو  نظووم  الو ملو  كلوور كلوور الحملاو ب الحملاو ب 

 وو  ((2727

ب  ووووووو النظوووووم  الضحملاوووووولو ضوووووو  الضنوووووو ع كلوووووور تطوووووو  و ب  ووووووو النظوووووم  الضحملاوووووولو ضوووووو  الضنوووووو ع كلوووووور تطوووووو  و     أد  الاوووووتددا  الحملاووووووأد  الاوووووتددا  الحملاوووووو -
الضلاووت ت لت  ووو   الو ملوو  الداد  وو  ضووو  الضلاووت ت لت  ووو   الو ملوو  الداد  وو  ضووو  الضوالووو  الدوومولو الضوالووو  الدوومولو   ا لوووافات التووو  تل رووما لوووافات التووو  تل رووم

الحءوومظ   ور أروو ت الضننوأة  التأبوود ضوو  الحءوومظ   ور أروو ت الضننوأة  التأبوود ضوو    دو ت تطوو  و دطوط  طوووب  الووافاتدو ت تطوو  و دطوط  طوووب  الووافات
 رح  الت مو و  بءمفة ابداف.رح  الت مو و  بءمفة ابداف.

لنووووبت  ووووم    ووووور ابلاوووو  ب الوووو ب  لاووووتددضه نظوووو  الض   ضووووومت لنووووبت  ووووم    ووووور ابلاوووو  ب الوووو ب  لاووووتددضه نظوووو  الض   ضووووومت الحملاوووو ب الحملاوووو ب أثووووو أثووووو  -
ضوووو  تنوووت ت الل منوووومت ضوووو  كضبمن ووو  لوضلوووو  كلووووافات ال  وووود  التوت ووووب ضوووو  تنوووت ت الل منوووومت ضوووو  كضبمن ووو  لوضلوووو  كلووووافات ال  وووود  التوت ووووب   الضحملاووول  الضحملاووول  

ح وووث  لاوووتدد  ضرووووط   د وة تنوووت ت الل منوووومت ح وووث  لاوووتدد  ضرووووط   د وة تنوووت ت الل منوووومت   التد ووو ص ل ض  ووومت الضنووووو ع التد ووو ص ل ض  ووومت الضنووووو ع     
 لدر ض  الد وة الضحملال  .لدر ض  الد وة الضحملال  .

لتت  وو أ وداف   ظوموف الض   ضومت الضحملاول     وو التة  ود لتت  وو أ وداف   ظوموف الض   ضومت الضحملاول     وو التة  ود   الحملاو ب الحملاو ب ر      ر       -
الضنملاوووول   حت ملوووومت ضلاووووتددضو الض   ضوووومت  لبوووو    وووو   لتت  وووووو الضنملاوووول   حت ملوووومت ضلاووووتددضو الض   ضوووومت  لبوووو    وووو   لتت  وووووو   لملض   ضوووومتلملض   ضوووومت

الضحملاووووول    وووووو تنوووووت ت الل منووووومت الضحملاووووول    وووووو تنوووووت ت الل منووووومت   الض   ضووووومتالض   ضووووومت  ابلاووووو  ب الووووو ب تلاوووووتددضه نظووووو ابلاووووو  ب الووووو ب تلاوووووتددضه نظووووو 
 ت   النظ .ت   النظ .  ل حر ت   ر الض   ضمت ضضم أد  لتط  و ألامل بل حر ت   ر الض   ضمت ضضم أد  لتط  و ألامل ب

 وووو تنوووت ت ال ض  ووومت  وووو تنوووت ت ال ض  ووومت   الحملاووو بالحملاووو بالتوووو  تضتووو  لروووم التوووو  تضتووو  لروووم ا لاووتءمدة ضووو  اللاوووو    الد ووو  ا لاووتءمدة ضووو  اللاوووو    الد ووو   -
 ..( ( 2727  ص   ص 20032003) ثنمف   و  لمنو   ) ثنمف   و  لمنو   الل منمت  ال ر ت كلر الض   ضمتالل منمت  ال ر ت كلر الض   ضمت   تنت ت تنت ت
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 ووو ظوووت  ووو ظوووت الضدوومطو التووو ترووودد أضوو   لاوو ض  الض   ضووومت الضحملاوول   الضدوومطو التووو ترووودد أضوو   لاوو ض  الض   ضووومت الضحملاوول    وود تتوو  و ضلض  ووو   وود تتوو  و ضلض  ووو  
ت لووود  نوووم   ووودة أنووو اع ضووو  ضدووومطو أضووو  الض   ضووومت ت لووود  نوووم   ووودة أنووو اع ضووو  ضدووومطو أضووو  الض   ضووومت   ا    ا    ل وووو  تبن ل ل وووم الض   ضووومتل وووو  تبن ل ل وووم الض   ضووومت

   ل    ر النح  ااتوو  ل    ر النح  ااتوو  دوالاترمدوالاترمد ت د ت   ض ض اللمحث  اللمحث  لرم لرم   تت وضتت وضضحملال   لا ف ضحملال   لا ف الال

    20042004) احضود  لود اللاو    ) احضود  لود اللاو    متعمقة بةممن المةدخ ت فةي متعمقة بةممن المةدخ ت فةي المخاطر اوالتهديدات الالمخاطر اوالتهديدات ال -
 و  و  ((514514ص ص 

  بو    لو  لد وب ل منومت ةاوءو   غ وو روح ح    بو    لو  لد وب ل منومت ةاوءو   غ وو روح ح    د وب ل منومت ةاوءو   غ وو لاو ل  ود وب ل منومت ةاوءو   غ وو لاو ل  و -11
ا  ووووم    دادوووت الضرووووو  مت ا  ووووم    دادوووت الضرووووو  مت    لبووو  لإلاوووتددا  نضووووم ج ضلاوووتندات ل ضروووو  مت لبووو  لإلاوووتددا  نضووووم ج ضلاوووتندات ل ضروووو  مت

 الض ل دة.الض ل دة.
لملضلاوتندات لملضلاوتندات   بو    لو  ضو  الت  وب   بو    لو  ضو  الت  وب   ت د ت أ  تحو ف  و ل منومت الضودد توت د ت أ  تحو ف  و ل منومت الضودد تو -22

الضلاوو  ت  لبوو   لووت كددملرووم الضلاوو  ت  لبوو   لووت كددملرووم    الضوودد ت ابروو    ل وود ا تضمد ووم ضوو  النوودص الضوودد ت ابروو    ل وود ا تضمد ووم ضوو  النوودص
 الض ل د لملضلاتند.الض ل د لملضلاتند.    د  حدث  ل  لة مدة و   الضرو ف الء  و  د  حدث  ل  لة مدة و   الضرو ف الء  والر الحملا ب الر الحملا ب 

مد مد   بوووو   لحووو ف ل ووووض الضلاووووتندات ب  وووو  أ  الاووووتل   بوووو   لحووو ف ل ووووض الضلاووووتندات ب  وووو  أ  الاووووتل   حووو ف ل ووووض الضوووودد توحووو ف ل ووووض الضوووودد تو -33
ضووووو  و ضووووو  ضووووو  و ضووووو  لحووووو ف الضلاوووووتندات لحووووو ف الضلاوووووتندات الحملاووووو ب الحملاووووو ب   ل وووووض الل منووووومت  لوووووت كددملروووووم كلووووورل وووووض الل منووووومت  لوووووت كددملروووووم كلووووور
 اللال ت أ  ح ف الو ض  لملبمضت.اللال ت أ  ح ف الو ض  لملبمضت.

  بوو    لو  لمدت ومو ل وض الضلاوتندات  ا.ددوومت   بوو    لو  لمدت ومو ل وض الضلاوتندات  ا.ددوومت   الل منومت أبثوو ضو  ضووةوالل منومت أبثوو ضو  ضووةواددومت اددومت  -44
الوود   أ  أ اضووو الوود   أ  أ اضووو الوود   أ  أ اضووو الوود   أ  أ اضووو   ل منمترووم أبثووو ضوو  ضوووة كب  النظووم   ضثووت أ اضووول منمترووم أبثووو ضوو  ضوووة كب  النظووم   ضثووت أ اضووو

 ..((514514  ص   ص 20042004) احضد  لد اللا    ) احضد  لد اللا      تلا    الضدة  .تلا    الضدة  .
 مخاطر تشغيل البيانات:مخاطر تشغيل البيانات: -

الضدة نووووو   وووووو  ابووووووة الضدة نووووو   وووووو  ابووووووة   توووووأث و ت ووووو  الضدووووومطو لروووووء  ألاملاووووو     ووووور الل منووووومتتوووووأث و ت ووووو  الضدووووومطو لروووووء  ألاملاووووو     ووووور الل منووووومت    نروووووب  نروووووب
ل منومت  وو ل منومت  وو  اللواضو التو ت    لتنت ت ت   الل منمت  تتضثوت ضدومطو تنوت ت ال اللواضو التو ت    لتنت ت ت   الل منمت  تتضثوت ضدومطو تنوت ت الالحملا ب الحملا ب 

 ضووت نلاوو و غ ووو  من ن وو  ضوو  اللووواضو  كددوومت ال نملووت الض  توو   ضووت نلاوو و غ ووو  من ن وو  ضوو  اللووواضو  كددوومت ال نملووت الض  توو    ت ود ت  تحو ووف اللووواضو ت ود ت  تحو ووف اللووواضو 
 ..((514514  ص   ص 20042004اللا    اللا    ) احضد  لد ) احضد  لد الحملا ب الحملا ب  اللواث   كلر ألرةة  اللواث   كلر ألرةة 
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 مخاطر أمن مخرجات الحاسب:مخاطر أمن مخرجات الحاسب: -

أ  كلاووومفة أ  كلاووومفة   الحملاوو ب الحملاوو ب   مت مت ك  ضدوومطو أضوو  ضدولوومت الحملاووب تتضثووت  ووو لاووو   ضدولووك  ضدوومطو أضوو  ضدولوومت الحملاووب تتضثووت  ووو لاووو   ضدولوو
  رووم   رووم ت ل ررووم كلوور أنوودمص غ ووو ضروووح لروو  لإلاووت ضرم  أ  ا طوو ع  ت ل ررووم كلوور أنوودمص غ ووو ضروووح لروو  لإلاووت ضرم  أ  ا طوو ع    ارلاووتددا  أ ارلاووتددا  أ 

 ر ح مت ا ط ع    رم.ر ح مت ا ط ع    رم.  نظوا  للاو ترم غ و ضد ت لر نظوا  للاو ترم غ و ضد ت لر 

دطومف التوو دطومف التوو تحد ث ابنظض   التروض   الل ود    وت ضو  الضدومطو  ابتحد ث ابنظض   التروض   الل ود    وت ضو  الضدومطو  اب تو  اللمحثتم  ا   تو  اللمحثتم  ا  
نوو دة نوو دة ضضووم  ل  رووم ض وضوو   تدووم  ال ووواوات ا داو وو  الو ضضووم  ل  رووم ض وضوو   تدووم  ال ووواوات ا داو وو  الو   الضحملاوول   الضحملاوول   الض   ضوومت الض   ضوومت    ود ت الووه ود ت الووه

الء و وو    ووور النظووم  الضحملاوولو تلنلووم  ل ضدوومطو الضت   ووو  الء و وو    ووور النظووم  الضحملاوولو تلنلووم  ل ضدوومطو الضت   ووو    ل ضننووأة أ  كلووواف الت وود  تل ضننووأة أ  كلووواف الت وود  ت
 ..   الحمل   الحمل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



26 
 

 الفصل الرابع 
 

 اولا  : نتائج البحث . 
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 الفصل الرابع 
 اولا  : نتائج البحث . 
تلاوووم د تلاوووم د د ووب ض ووةة د ووب ض ووةة   ضضوومضضوومالحملاوو ب الحملاوو ب     وور  وور ووو اللنوو    ووو اللنوو     تضوود نظوو  الو ملوو  الداد  وو    تضوود نظوو  الو ملوو  الداد  وو   -11

 و   بءمفة    مل   ابداف.و   بءمفة    مل   ابداف.          النظ     النظ   ر و   بءمفة   ر و   بءمفة 
 الداد   .الداد   .  بنظض  الو مل بنظض  الو مل   ر ت   و ابض   اللا     ر ت   و ابض   اللا   الحملا ب الحملا ب  لام د الاتددا   لام د الاتددا   -22
ل منومت ل منومت   ألا  ب الو مل  الداد  و  ضضوم لاوم د   ور تو   و  م ودةألا  ب الو مل  الداد  و  ضضوم لاوم د   ور تو   و  م ودةاللن   اللن   تطلب كداوة تطلب كداوة  -33

 تلام د الضلات  مت ا داو   ال   م   ر و   بءمفة    مل   ابداف.تلام د الضلات  مت ا داو   ال   م   ر و   بءمفة    مل   ابداف.
 ح ووووب نظووووم  الو ملوووو  الداد  ووووو   ووووو ظووووت الاوووووتددا  الحملاوووو ب كلوووووافات الو ملووووو   ح ووووب نظووووم  الو ملوووو  الداد  ووووو   ووووو ظووووت الاوووووتددا  الحملاوووو ب كلوووووافات الو ملووووو   -44

 ح وووب نظوووم  الو ملووو  الداد  ووو   وووو ظوووت  ح وووب نظوووم  الو ملووو  الداد  ووو   وووو ظوووت  وووو اللنووو      وووو اللنووو     ال ض  ووومت ال ض  ووومت   التنظ ض ووو    ووورالتنظ ض ووو    ووور
  كلووور ألروووةة الحملاووو ب  وووو كلووور ألروووةة الحملاووو ب  وووو   الاووتددا  الحملاووو ب كلووووافات الو ملووو    ووور ال رووو تالاووتددا  الحملاووو ب كلووووافات الو ملووو    ووور ال رووو ت

 ..اللن   اللن      تط  و النظ   و تط  و النظ   و    الط الو مل    ر الت ث ب  الط الو مل    ر الت ث باللن     ضضم  ح ب اللن     ضضم  ح ب 
 ووووو تنوووووت ت  ض مللووووو  الل منوووومت  ووووو دب الوووور تت وووووو طل  ووووو   ووووو تنوووووت ت  ض مللووووو  الل منوووومت  ووووو دب الوووور تت وووووو طل  ووووو  الحملاووووو ب الحملاووووو ب كلاووووتددا  كلاووووتددا   -55

 .. مل  الداد     مل  الداد    نظ  الو نظ  الو    ض  ضمت ض  ضمت
 الاتددا  الحملا ب  و الو مل  الداد      دب الر ت   ت ال  ت  التب ء .الاتددا  الحملا ب  و الو مل  الداد      دب الر ت   ت ال  ت  التب ء . -66
 و دب الور لوو دة  و دب الور لوو دة    وو نظوم  الو ملو  الداد  و  لملاوتددا  الحملاو ب وو نظوم  الو ملو  الداد  و  لملاوتددا  الحملاو بتودو ب ال ومض    تودو ب ال ومض     -77

  بءمفة نظم  الو مل  الداد   . بءمفة نظم  الو مل  الداد   .
لل منووووومت  ووووو دب الووووور انتووووومج ضدولووووومت تتلاووووو  لل منووووومت  ووووو دب الووووور انتووووومج ضدولووووومت تتلاووووو  الحملاووووو ب  وووووو اددووووومت االحملاووووو ب  وووووو اددووووومت اكلاوووووتددا  كلاوووووتددا   -88

 ت   ت ابدطمف.ت   ت ابدطمف.   الث   لم  م   الر الث   لم  م   الرلملض       لملض       
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 ثانيا  :  التوصيات .  

الاوتددا  الاوتددا    لإ لومد ل وو  و مل و   وو ظوتلإ لومد ل وو  و مل و   وو ظوت  اللنو  اللنو  ل د الات واض نتموو الدوالا  ن حظ ا تضم  ل د الات واض نتموو الدوالا  ن حظ ا تضم  
   ضنوو  التووش  الت  ووب لملل منوومت ضنوو  التووش  الت  ووب لملل منوومت  ل ل منوومتل ل منوومت  الحملاوو ب    لوو  ل ووضم  الض مللوو  اللاوو  ض الحملاوو ب    لوو  ل ووضم  الض مللوو  اللاوو  ض 

رو مت  التوو  ضبو  أ   وت   وو  و ورم رو مت  التوو  ضبو  أ   وت   وو  و ورم الضحملاول      وو  و ف  لو  رلود أ  نتنوم ت الت  الضحملاول      وو  و ف  لو  رلود أ  نتنوم ت الت  
ت ووو  اللمحثتوووم  ت ووو  اللمحثتوووم  ضووو اط  ال ووو ف الض لووو دة  ت ة وووة ار لمل ووومت   لنووومف    وووه ضووو اط  ال ووو ف الض لووو دة  ت ة وووة ار لمل ووومت   لنووومف    وووه   ض مللووو ض مللووو 

 الت ر مت التمل  والت ر مت التمل  و

ل  وو  ل  وو  اللنوو   اللنوو      لوو ب   ووم  لاوو ط  الن وود لرووءترم اللروو  الضد لوو  لملو ملوو    وور  لوو ب   ووم  لاوو ط  الن وود لرووءترم اللروو  الضد لوو  لملو ملوو    وور  -11
ضووو  ا لووووافات الو مل وو  ال الوووب ت ا و وووم  ووو ظوووت الاوووتددا  الحملاووو ب ضووو  ا لووووافات الو مل وو  ال الوووب ت ا و وووم  ووو ظوووت الاوووتددا  الحملاووو ب   ضلض  وو ضلض  وو 
لةا   لةا   اا  لإتلم رم.لإتلم رم.اللن   اللن    اا

ال ضووت   وور   وود د وات تدو ل ووو  ل ضوو ظء   لض ابلوو  التطووو و اللاووو    ووو ضلووومت ال ضووت   وور   وود د وات تدو ل ووو  ل ضوو ظء   لض ابلوو  التطووو و اللاووو    ووو ضلووومت  -22
  لم  وم   لتطو  و اللن و    لم  وم   لتطو  و اللن و  اللنو   اللنو   ارلبتو ن و  التوو ت ودضرم ارلبتو ن و  التوو ت ودضرم    الدودضمت الدودضمت  الحملاو بالحملاو ب

 ترم.ترم.الض   ضمت  ض ابلالض   ضمت  ض ابل  التحت   رلات  مبالتحت   رلات  مب
الت روووو ف الوووود  ب ل ظووووموف داووووووة الحملاوووو ب  تحد وووود الضرووووم   ال اللوووومت لبووووت الت روووو ف الوووود  ب ل ظووووموف داووووووة الحملاوووو ب  تحد وووود الضرووووم   ال اللوووومت لبووووت  -33

 ض  وومت الءروت لوو   ال ظوموف الضت مو و  لح ووث  ضبو  تحد وود  ض  وومت الءروت لوو   ال ظوموف الضت مو و  لح ووث  ضبو  تحد وود   نودص لتلاور تنودص لتلاور ت
 الضلاو ل    ند    ع ابدطمف.الضلاو ل    ند    ع ابدطمف.

الت اروووت ضوووو  التطوووو وات ال  ض وووو  الحد ثوووو   ووووو ضلوووومت الاووووتددا  الحملاوووو ب ضوووو  الت اروووت ضوووو  التطوووو وات ال  ض وووو  الحد ثوووو   ووووو ضلوووومت الاووووتددا  الحملاوووو ب ضوووو   -44
ت  الوووود وات الضتدرروووو   ضتمل وووو  ضووووم ت  الوووود وات الضتدرروووو   ضتمل وووو  ضووووم  ووووو الضوووو تضوات  النوووود ا ووووو الضوووو تضوات  النوووود ا  دووو ت ارنووووتوا دووو ت ارنووووتوا 

  لاتلد  و ضلمت الحملا ب. لاتلد  و ضلمت الحملا ب.
ارلاووتءمدة ضووو  ا ضبمنوومت الضتمحووو   وووو لروومة الحملاووو ب  اللووواضو الدمرووو   وووو ارلاووتءمدة ضووو  ا ضبمنوومت الضتمحووو   وووو لروومة الحملاووو ب  اللووواضو الدمرووو   وووو  -55

 كلوافات الو مل  لح ث  ضب  ت   و ل و  و مل   ل دة.كلوافات الو مل  لح ث  ضب  ت   و ل و  و مل   ل دة.  تطل بتطل ب
تأ  وت ضلض  وو  ضوو  الضوود     الووداد     لت  وو   ا لوووافات الو مل وو  لنووبت د وب تأ  وت ضلض  وو  ضوو  الضوود     الووداد     لت  وو   ا لوووافات الو مل وو  لنووبت د وب  -66

 تحد د ل انب ال  ف      ا لوافات الضنملال  لض مللترم.تحد د ل انب ال  ف      ا لوافات الضنملال  لض مللترم.  لردفلردف
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  وووووو  دطوووووو  ل لاوووووو  الحملاوووووو ب  ووووووت  تنء وووووو  م  ووووووو حوووووومرت الطوووووو اوئ  توووووودو ب   وووووو  دطوووووو  ل لاوووووو  الحملاوووووو ب  ووووووت  تنء وووووو  م  ووووووو حوووووومرت الطوووووو اوئ  توووووودو ب  -77
 ا لوافات ال الب اتلم رم  و     الحمرت.ا لوافات ال الب اتلم رم  و     الحمرت.  الض ظء     رالض ظء     ر

أ  ت وو   لت  وو   ضوود    مل وو  ا لوووافات الو مل وو  الضطل وو   ووو دوف أ  ت وو   لت  وو   ضوود    مل وو  ا لوووافات الو مل وو  الضطل وو   ووو دوف   اللنوو  اللنوو      وور   وور  -88
 الضدمطو.الضدمطو.

  ض   ضومت ضحملاول   ت تضود   ور تبن ل ل ومض   ضومت ضحملاول   ت تضود   ور تبن ل ل وم  لتو   ولتو   ومت الضلام ض  مت الضلام ض   لب   ر نوب لب   ر نوب -99
 الض   ضمت لو   بءمفة    مل   ابداف لد رم.الض   ضمت لو   بءمفة    مل   ابداف لد رم.

 وووو تنوووت ت  ض مللووو  الل منووومت لتت  وووو طل  ووو   ض  ضووومت  وووو تنوووت ت  ض مللووو  الل منووومت لتت  وووو طل  ووو   ض  ضووومت الحملاووو ب الحملاووو ب كلاوووتددا  كلاوووتددا   -1010
 النظم  الضحملالو.النظم  الضحملالو.
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