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 الفرل الاول
 والدراسات الدابقةمنيجية البحث 

 الباب الاول
 منيجية البحث

 اولا :مذكمة البحث 
أثبتت العجيج مغ الجراسات أن أغمب مسارسات إدارة الأرباح التي تتبعيا إدارة السشطسة عشج       

إعجاد التقاريخ والقػائع السالية في مشطسات الأعسال يكػن اليجف مشيا إحجاث زيادة غيخ حكيكية 
ة الدابق أو وىسية في الأرباح لتعطيع استفادتيع مغ بشج السكافآت والحػافد حدب خصط الإدار 

بعس الأحيان قج تمجأ إدارة الأرباح إلي إتباع مسارسات يكػن مغ شأنيا تخفيس الأرباح 
والاحتفاظ بيا لفتخات قادمة قج تتحقق فييا مدتػيات ربحية أقل ، مسا يزسغ ليا الحرػل عمي 
السكافآت والحػافد مدتكبلًا ، أو قج يكػن اليجف مغ تخفيس الأرباح الحرػل عمي أسيع 

خكة بأقل الأسعار عشجما تكػن خصط حػافد الإدارة محجدة في صػرة حق شخاء الأسيع الذ
 بأسعار مخفزة.

وسػاء تختب عمي أتباع السسارسات السحاسبية زيادة في الأرباح أو تخفيس لتمظ الأرباح فإن     
 السدتفيج الأول ىػ إدارة السشطسة والستزخر الأساسي ىع السداىسيغ برفة خاصة ، وباقي
الأشخاف الأخخػ ذات العلاقة بالسشطسة برفة عامة ، ويعتبخ تحقيق الذفافية والػضػح في 
التقاريخ والقػائع السالية مغ الاتجاىات التي يسكغ استخجاميا كػسيمة لمحج مغ الشتائج الدمبية 

ذلظ الشاتجة عغ إتباع إدارة الإدارة لسسارسات محاسبية معيشة مغ شأنيا تحقيق مرالح الإدارة و 
عمي حداب مرمحة السداىسيغ وباقي الأشخاف الأخخػ ذات العلاقة ، وبالتالي فإن مذكمة 

 البحث تتحجد في:ــ
 ( تحجيج مدتػيات الذفافية وصعػبات تحكيقيا ومقتخحات معالجة تمظ الرعػبات.1) 
( السجاخل السختمفة لسسارسات إدارة الأرباح وآثار تصبيق تمظ السسارسات عمي كل مغ الإدارة 2) 

 والسداىسيغ وباقي الأشخاف الأخخػ ذات العلاقة بسشطسات الأعسال.
 

 ثانيا : ىدف البحث 
 . مفيػم التقاريخ السالية ومبجأ الذفافية بيان مجػ تصػر  .1
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)السالية( كأداة لزسان الذفافية في إدارة الأنذصة التجارية بيان دور التقاريخ السحاسبية  .2
 لمكيانات الاقترادية
 ثالثا : فرضية البحث 

الامخ الحؼ  الاداء تجعيع التصبيق الدميع لخقابة التجقيق الخارجي تؤدؼ ال فاءة" أن أستقلالية و ك
 راق السالية "يؤدؼ الى زيادة قيسة الذخكات و تجعيع مػقفيا التشافدي في أسػاق الاو 

 رابعا : اىمية البحث 
تشبع أىسية البحث مغ الاىسية التي تحطى بيا مخاقب الحدابات  في الػقت الحاضخ و       

أىسية التجقيق الخارجي كػنو أحج الأسذ التي تختكد عمييا الخقابة مغ مشصمق الفرل بيغ الادارة و 
 السمكية .

 : منيج  البحث  خامدا 
دراسة تصػر البحػث الاقترادية والشساذج الإرشادية لعمع الاقتراد التي تصػرت بفعل التخاكع أو  

الثػرات العمسية و الشقج ، أو بفعل البخامج العمسية ،  كل ذلظ يدتجعي تػسعاً في التػضيف 
 . يوالسشيج الكس مسشيج التحميمي لالمجػء  السشيجي والسقاربات، وسيعتسج البحث الحالي الى 

 : فرضية البحث :  سادسا
متقاريخ السحاسبية )السالية( كأداة لزسان الذفافية في إدارة ليفتخض البحث الحالي وجػد اثخ 

 في متقاريخ السحاسبية )السالية( ، ووجػد علاقة ارتباط لالأنذصة التجارية لمكيانات الاقترادية
 .إدارة الأنذصة التجارية لمكيانات الاقترادية
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 الباب الثاني  : الدراسات الدابقة
  

 ( 02882دراسة )الربيعاوي،  
وجاءت تحت عشػان )التخصيط الاستخاتيجي لمتدػيق وأثخه في جػدة التقاريخ السالية ، 

 دراسة حالة في الذخكة العامة لمرشاعات الجمجية(. 
لتقاريخ السالية، تشاولت الجراسة بعجيغ رئيدييغ ىسا التخصيط الاستخاتيجي لمتدػيق وجػدة ا

وتع اعتساد خسدة متغيخات في التخصيط الاستخاتيجي لمتدػيق ىي )وضع الأىجاف، 
 ومخاجعة الػضع الحالي، وتحجيج الإستخاتيجية، وتخريز السػارد والخقابة، ودور الإدارة(.

وتػصمت الجراسة إلى ان ىشاك علاقة ارتباط معشػية بيغ التخصيط الاستخاتيجي 
تخاتيجيات أما فيسا يخز الذخكة السبحػثة فتػصمت الجراسة إلى وجػد ضعف لمتدػيق والإس

في نطام التخصيط الاستخاتيجي لمتدػيق بدب قمة اعتساد الذخكة عمى الأساليب العمسية 
 الرحيحة في عسمية التخصيط. 

 ( 0222دراسة )الطالب،
وردت ىحه الجراسة تحت عشػان )قياس جػدة التجقيق في السسمكة الأردنية الياشسية، 

 دراسة تحميمية ميجانية(. 
تشاولت ىحه الجراسة قياس جػدة التجقيق السقجمة مغ قبل السرارف الإسلامية في 
الأردن، حتى تتسكغ إداراتيا مغ معخفة مػقعيا التشافدي في بيئتيا بيجف مداعجة تمظ 

ارات عمى الانصلاق لخفع مدتػػ ىحه الخجمات في ىحه البيئة بقرج زيادة حرتيا الإد
الدػقية التي تقػد إلى تعطيع ربحيتيا، وقج تع اعتساد أبعاد الجػدة الخسدة: )السمسػسية، 
الاعتسادية، الأمان،الاستجابة، التعاشف( وقج تػصمت الجراسة إلى الانصباع الايجابي عغ 

فية الإسلامية في مجال الجػانب السادية )السمسػسة، الاستجابة، جػدة التجقيق السرخ 
التعاشف( أما في مجال )الاعتسادية ، الأمان( فمع تكغ بالجرجة التي تخضي زبائغ عيشة 
البحث مسا يجل عمى ان البشػك الإسلامية يقع عمى عاتقيا العسل لتحديغ ىاتيغ الشاحيتيغ 

 في مجال تقجيع الخجمة. 
( والتي أشارت بأنو في ضل حػكسة الذخكات يسكغ تحقيق  2018ل  ، دراسة ) خمي

جػدة السعمػمات السحاسبية ، وىػ ما يعشي تحقيق الذفافية في السعمػمات السفرح عشيا في 
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عجة نػاحي ، مشيا : دقة الإفراح ، تػقيت الإفراح السلائع ، شخق تػصيل السعمػمات 
عشيا ، وقج أكجت ىحا السعشي دراسة أخخػ لمسدتخجميغ ، مخاجعة السعمػمات السفرح 

( والتي أشارت إلي أن التصبيق الدميع لمحػكسة يسكغ تجعيسيا 2018)ىػارؼ ، أمججل ، 
مغ خلال الذفافية ، بحيث تزسغ عجم تدخب السعمػمات قبل الإفراح عشيا ، وتساثل 

قييع الأداء وتصابق السعمػمات السالية وغيخ السالية ، إلي جانب ضسان دراسة الانحخافات وت
السسارسات مع السعاييخ السحاسبية ، وتحجيج حقػق الأقمية وحقػق باقي الأشخاف ذات 

 العلاقة بسشطسات الأعسال.
( ، والتي تػصمت إلي أن مكياس الذفافية يجب أن يذسل  2019دراسة ) تػفيق ، 

 إحجػ عذخ متغيخاً ، وىي:ــ
 ية.ــ الشتائج السالية والتذغيم 1         
 ــ الأىجاف الأساسية لمذخكة. 2         
 ــ ممكية الأسيع وحق الترػيت. 3         
 ــ مكافآت مجمذ الإدارة والسجيخيغ. 4         
 ــ معاملات الأشخاف ذات العلاقة. 5         
 ــ عشاصخ السخاشخة الجػىخية الستػقعة. 6         
 ــ فئات العامميغ بالذخكة. 7         
 ــ مجػ تصبيق معاييخ السحاسبة السرخية. 8         
 ــ السخاجعة الدـشػية. 9         
 ــ وسائل الإعلان عغ السعمػمات لمسدتخجميغ. 10         
 ــ سياسات تػزيع الأرباح. 11         
ورغع أىسية  الجراسة إلا أنيا لع تتصخق إلي التذخيعات والقػانيغ الاقترادية       

بقة التي تؤثخ بذكل جػىخؼ عمي السسارسات السحاسبية في البيئة الاقترادية السص
 السرخية.
 Standard( والتي استخجمت مكياس مؤسدة  2020( دراسة ) إسساعيل ، 15)  

& Poor's ( شخكة مرخية أسيسيا مدجمة في سػق 33الأمخيكية وتع تصبيقو عمي عجد )
ق متػقعة ، حيث كان مدتػػ الذفافية في الذخكات الأوراق السالية ، وكانت نتيجة التصبي
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السرخية مشخفس كثيخاً عغ مدتػؼ الذفافية في الذخكات الأمخيكية ، ويقتخب إلي حج ما 
مع مدتػػ الذفافية في الذخكات التي تعسل في دول أخخػ مثل اليشج وإنجونيديا وكػريا 

ية بدػق الأوراق السالية الجشػبية والريغ ، وىي دول لجييا أسػاق مالية ناشئة شبي
 السرخية.

 الافادة من الدراسات الدابقة
الجراسات الدابقة التي تشاولت مقاييذ الذفافية فإنيا لع تخاعي عشج تصبيق السكياس  

السدتخجم شبيعة الستغيخات الاقترادية التي تعسل مغ خلاليا مشطسات الأعسال السرخية ، 
كسا أنيا لع تذيخ مغ قخيب أو بعيج إلي الاختلاف الكبيخ بيغ الطخوف السحيصة في البيئة 

يئة الأمخيكية ، وأن ذلظ يعتبخ عشرخا ىاماً وضخورياً عشج تحجيج الستغيخات السرخية عغ الب
 الخاصة بسكياس الذفافية.
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 الفرل الثاني 
 الجانب النعري 
 المبحث الاول 

  مفيهم التقارير المحاسبية
  

لتحديغ جػدة التقاريخ السالية تتػلى لجشة السخاجعة عادة فحز الدياسات  
السحاسبية التي تصبقيا السشذأة وتقييع التقجيخات السحاسبية فزلا عغ التأكج مغ كفاية 

التلاعب في الارباح )خالج  وملائسة الافراح ومشع التحخيف في التقاريخ السالية او
،2011) 
 تعريف التقارير المالية  .8

وتعج التقاريخ والقػائع السالية، سػاء الفتخية مشيا أو الدشػية، بيجف تػفيخ معمػمات 
نافعة عغ الذخكة لسدتخجمييا الستشػعيغ لتداعجىع في اتخاذ قخاراتيع الاقترادية الستشػعة 

 الستعمقة بتمظ الذخكة.
لعل القاسع السذتخك بيغ ىحه التعخيفات أن خرائز جػدة السعمػمات ىي: تمظ 
الخرائز التي تجعل السعمػمات السحاسبية الػاردة بالتقاريخ والقػائع السالية نافعة إلي 
أقري درجة مسكشة لسدتخجمييا الستشػعيغ في ضػء احتياجاتيع الستشػعة مغ السعمػمات 
السحاسبية. ونطخا للأىسية التي تحطى بيا تمظ الخرائز فإن معاييخ التقاريخ السالية 

(، وكحلظ IASBرادرة مغ قبل مجمذ معاييخ السحاسبة الجولية )( الIFRSالجولية )
( FASBالسعاييخ السحاسبية الأمخيكية الرادرة مغ قبل مجمذ معاييخ السحاسبة السالية )

احتػت عمي جدء خاص وتفريمي عغ خرائز جػدة السعمػمات السحاسبية بسا يػضح 
 (.2009ة. )حسجان،عمػمات مالية نافعجمياً أىسية تمظ الخرائز في تػفيخ م

ومخجع أىسية خرائز جػدة السعمػمات السحاسبية أنيا تدتخجم في مجالات عجة 
مشيا السداعجة في تقييع مشفعة السعمػمات التي تحتػييا القػائع والتقاريخ السالية، وتحديغ 
جػدتيا، و تحجيج مالية السعمػمات الػاجب تػافخىا، ومجؼ تكخار تقجيسيا؛ والجقة السصمػبة 

 (.2009حسجان،في تمظ السعمػمات)
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كسا تدتخجم في السداعجة في قياس مجؼ ثقة السدتخجميغ الستشػعيغ في السعمػمات 
التي تحتػييا القػائع والتقاريخ السالية. وصياغة إشار مفاليسي متفق عميو لمسحاسبة السالية 

جة في مجال السعاييخ وتحجيج أىع العشاصخ التي يجب أن تحتػييا تمظ القػائع السالية والسداع
السحاسبية كالحكع عمي مجؼ الخضا عغ معيار محاسبي محجد، أو مجؼ الحاجة لتعجيمو، أو 

 تقييع مقتخحات لأؼ معاييخ ججيجة.
وتدتخجم كحلظ، في السداعجة عمى حل السذكلات التي تػاجو مسارسي السيشة 

ي ضل عجم وجػد وخاصة في السخاحل الأولي مغ تصبيق أؼ معيار محاسبي، أو حتي ف
 معيار محاسبي مغ الأصل وعسمية إعجاد وتقييع التذخيعات السؤثخة في ميشة السحاسبة.

فإن مشفعة التقاريخ والقػائع السالية وما تحتػيو مغ معمػمات تختمف باختلاف فئات 
السدتخجميغ بل تختمف داخل الفئة الػاحجة. ويخؼ بعس الباحثيغ في مجال السحاسبة أن 

عة يسكغ أن تقاس مغ خلال مجؼ استجابة الدػق لمسعمػمات السشذػرة في التقاريخ تمظ السشف
السالية، وقجرة معمػمات التقاريخ والقػائع السالية عمي تقجيخ السخاشخ الدػقية، فزلا عغ 
استقراء آراء السدتثسخيغ ووكلائيع مدتخجمي تمظ السعمػمات فيسا يتعمق بأىسية ومشفعة 

 لسالية وما تحتػيو مغ معمػمات محاسبيةالتقاريخ والقػائع ا
وباعتبار أن مػضػع خرائز جػدة السعمػمات أحج مجالات السحاسبة البحثية وىي 
بجورىا أحج العمػم الاجتساعية، فإن البيئة الاقترادية والاجتساعية والثقافية والقانػنية وأخيخا 

سػعة خرائز جػدة السعمػمات الدياسية الدائجة في مجتسع ما تؤثخ تأثيخاً مباشخاً عمي مج
السقتخحة في أؼ مغ الجراسات السعجة مغ قبل الجيات السيشية السيتسة بتشطيع السيشة، أو مغ 

 (.2009)حسجان، قبل الكتاب والباحثيغ الأفخاد في ىحا السجتسع.
ومسا يؤكج ذلظ أنو لا يػجج حتي الآن اتفاق تام عمي مجسػعة محجدة مغ 

أىسية تمظ الخرائز، إذ اقتخحت بعس الجراسات، ومشيا  الخرائز، أو عمي تختيب
دراسة أعجت مغ قبل كاتب ىحا السقال، أن الخرائز الشػعية لمسعمػمات السحاسبية يسكغ 
أن تقجم في شكل ىخمي تختمف فيو أىسية كل خاصية مغ الخرائز، في حيغ سخدت 

 (2010خرائز دون تختيب محجد.)قيرخ،دراسات أخخؼ تمظ ال
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ظ فإن عجد الخرائز السقتخحة في كل دراسة مغ الجراسات قج اختمف مغ وفػق ذل
دراسة لأخخؼ. ومغ الججيخ بالحكخ في ىحا السقام أنو مشح سشػات شػيمة تبشي مجمذ معاييخ 

( ما تع اقتخاحو مغ خرائز مغ قبل مجمذ السعاييخ السحاسبية IASBالسحاسبة الجولية )
 (.ASBالبخيصاني )

 جيغ لمداسة السشفخديغ أو لمجان التذخيعية أو الييئة التذخيعية نفديا .والباحثيغ السداع
تذسل ىحه السجسػعة خبخاء حكػمييغ مغ السحمميغ الحيغ يتع استخجاميع  . المقرضهن :0

مغ قبل السرارف التجارية ، والستعامميغ بالدشجات وشخكات الائتسان ووكالات تثسيغ 
 الدشجات ، فكل ىحه الجيات تيتع باقخاض الامػال إلى الحكػمة . 

اولئظ الحيغ ليع علاقة بجور الحكػمة في محتػػ الاقتراد ككل ،  . الاقتراديهن :2
. في الحكػمة ومعاىج البحث والييئات الاستذارية  *فتذسل ىحه السجسػعة الاقترادييغ 

 الخاصة والسؤسدات الاكاديسية والجيات ذات العلاقة واولئظ العامميغ في مجال تػليج 
 لقػمية( . الاحرائيات الاقترادية )نطام الحدابات ا

محممػ الدياسة تذسل محممي الدياسة  . محممه الدياسة وجماعات المرمحة الخاصة :4
الحيغ يعسمػن برػرة رئيدة في الجامعات والسشطسات البحثية غيخ الخبحية . اما 
جساعات السرمحة الخاصة فتذسل محممي الحكػمة الحيغ يعسمػن في السشطسات التي 

ي السجتسع ،مثل القػػ العاممة أو السدتيمكيغ أو الاشباء تسثل مجسػعة مرالح محجدة ف
 أو الجامعات . 

تتألف وسائل الاعلام مغ الرحفييغ الحيغ يعسمػن لمرحف  . وسائل الاعلام والجميهر :5
والخجمات الدمكية والتمفديػن والخاديػ ، فزلًا عغ الذبكة الجولية لخجمات السعمػماتية 

رحفييغ وكتاب الاعسجة وكتاب الافتتاحيات ، وتزع ىحه )الانتخنت( ، والسخاسميغ ال
 (2010الفئة ايزا الجسيػر . .)قيرخ،

 اغراض التقارير المالية الحكهمية   -0
 تدعى التقاريخ السالية في الػحجات الحكػمية إلى تحقيق عجة أغخاض أىسيا 

 ( : 1989)حسػدؼ ، 

                                                 
 السقرػد ىشا بالاقترادييغ عمساء الاقتراد . *
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 ػيات . . تحقيق اغخاض الخقابة والستابعة عمى مختمف السدت1
 . تػفيخ البيانات اللازمة لسختمف الجيات .2
. ربط حدابات الػحجة الحكػمية بالحدابات القػمية الخاصة وبخاصة انو يتخدد في الفكخ 3

 السحاسبي ضخورة اعتبار الحكػمة عاملًا خامداً مغ عػامل الانتاج . 
 ية . . أن التقاريخ السالية وسيمة اترال بيغ مدتػيات الإدارة الحكػم4
 . أن التقاريخ السالية وسيمة للافراح عغ كفاءة اداء الإدارة الحكػمية . 5
 . خمق الثقة بيغ الإدارة الحكػمية وعسلائيا )السػاششيغ( . 6

فزلًا عغ ىحه الاغخاض فان التقاريخ السالية تدود معمػمات عغ خصط الحكػمة 
( ، وان التقاريخ IFACPSC, Study 1, 1993والاداء والسصابقة لمدمصات السشاسبة )
( ، لان التقخيخ يخبط كل السعمػمات Accountabilityالسالية تسكغ مغ الكيام بالسداءلة )

معاً بعخض واضح ودقيق لسداعجة السدتخجميغ لاجخاء تقييسات عغ عمع حػل الػحجة 
لية ( ، وذلظ مغ خلال اشلاع السػاششيغ عمى التقاريخ الساINTOSAI, 2001 : 2السبمِغة )

والتي تسثل تقاريخ مدؤولية لمػحجة الحكػمية تجاه السػاششيغ ليكيسػا التقجم الحؼ احخزتو 
الػحجة عمى شخيق تحقيق أىجافيا ، وكحلظ فان التقاريخ تقجم مدؤولية الػحجة الحكػمية عغ 

 السػارد السػكمة ليا وادارتيا . 
 أىداف التقرير المالي   -2

 ( :INTOSAI, 2001: 2بلا  الذامل ىػ )بتعخيف ىجف الإ CASقامت لجشة 
)إلى الحج الحؼ يكػن فيو عسمياً تجييد السدتخجميغ بالسعمػمات التي يحتاجػنيا( ، 
ويتزسغ ىؤلاء السدتخجميغ عمى التسػيل الػششي والجولي وترشيف الػحجات ، الامخ الحؼ 

 يتصمب معاييخ عالية مغ إبلا  السداءلة . 
اعتسجت في صياغة ىحا التعخيف عمى اليجف الذامل لمتقاريخ  CASويعتقج الباحث ان 

، التي اشتقت مغ كمسة   Accountabilityالسالية الا وىػ تػفيخ السداءلة 
Accountable   وتعشي "مدؤول )أؼ عخضة لمسحاسبة( أو مسكغ تفديخه أو تعميمو أؼ

 ( .23:  2004كي ، ان تكػن ممدماً بتفديخ أفعال الذخز وان تبخر ما يفعمو" )البعمب
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أىجاف الإبلا  السالي في الػحجات الحكػمية في  CASوعمى ذلظ ، فقج حجدت لجشة 
 ( : : INTOSAI , 1999) 1995( عام 2البيان رقع )

 . تدويج السدتخجميغ بالسعمػمات التي يحتاجػنيا . 1
مة لإيرال اذ ان الإبلا  السالي مغ قبل الحكػمة لا يعج غاية بحج ذاتيا ، بل انو وسي
 السعمػمات السالية عغ الحكػمة وأنذصتيا إلى السػاششيغ الحيغ يحتاجػنيا. 

. مداعجة السدتخجميغ عمى فيع حجع وشبيعة الػحجة الحكػمية ونصاق أنذصتيا ووضعيا 2
 السالي . 

فان الاقترادييغ والسحمميغ الدياسييغ وجساعات السرمحة الخاصة ووسائل الإعلام 
 ن ان يفيسػا حجع ونصاق انذصة الػحجة الحكػمية والحكػمة ككل . والجسيػر يحاولػ 

 . مداعجة السدتخجميغ عمى فيع وتشبؤ كيف أن الحكػمة تسػل انذصتيا . 3
 ان السقخضيغ يتشبؤون بالستصمبات الشقجية الحكػمية واسعار الفائجة . 

 . مداعجة السدتخجميغ عمى فيع وتشبؤ نتائج الانذصة الحكػمية . 4
ان مجسػعات عجة مغ السػاششيغ يحاولػن أن يفيسػا ويتشبئػا بشتائج الشذاط 
الحكػمي، فالسقخضػن يتشبؤون بسعجلات الفائجة ويقجرون الآفاق الاقترادية لمرشاعات 
والذخكات ، والاقتراديػن يجخون تشبؤات للاقتراد ويجرسػن نتائج اثخ التجخل الحكػمي 

إلى السحمميغ الدياسييغ وجساعات السرمحة الخاصة  عمى الاسػاق الائتسانية ، اضافةً 
الحيغ يجرسػن تأثيخ الزخائب عمى الافخاد والذخكات ، فيحه الفئة الاخيخة ووسائل الاعلام 
والجسيػر يجرسػن اثخ الشذاط الحكػمي عمى الاوضاع الاجتساعية والاقترادية ويقجرون 

 الخيارات الدياسية الستاحة لمحكػمة . 
السدتخجميغ عمى تحجيج فيسا اذا قج فعمت الحكػمة ما قالت ستفعمو وتكاليف  . مداعجة5

 انذصتيا . 
ان وسائل الاعلام والجسيػر تقػم بسقارنة ما فعمتو الحكػمة مع ما قالت  ستفعمو ، 
وان ىحه السقارنات يتع اجخاؤىا مغ قبل الدياسييغ ايزا خلال الخصب والسشاقذات في الييئة 

الاقترادييغ والسحمميغ الدياسييغ وجساعات السرمحة الخاصة ووسائل التذخيعية. ان 
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الاعلام والجسيػر يحممػن ويجرسػن تكاليف وتفاصيل الانذصة الحكػمية وتخريز السػارد 
 الحكػمية إلى انػاع مختمفة مغ الاستخجامات . 

( بعشػان 1أىجاف الإبلا  السالي في بيان السفاليع رقع ) GASBولقج حجد 
“Objectives of Financial Reporting”  بثلاثة  1987الرادر مشو في ايار عام

 أىجاف رئيدة ىي : 
(www.Rutgers/edu/accounting/raw/gasb/st/concepts/gconsum1.htm:) 
. يجب أن يداعج الإبلا  السالي في انجاز الػاجبات الحكػمية وجعمو فيسا بعج قابل 1

لظ يجب أن يُسكغ السدتخجميغ مغ اجخاء تمظ السداءلة لمسداءلة مغ قبل الجسيػر ، وكح
 وذلظ مغ خلال :

أ  . تقجيع السعمػمات لتحجيج ىل أن ايخادات الدشة الحالية كانت كافية لمجفع لقاء خجمات 
 الدشة الحالية . 

ب. تػضيح ما اذا كانت السػارد قج تع الحرػل عمييا واستخجاميا وفقاً لسػازنة الػحجة 
نػناً ، وتػضيح السصابقة لمستصمبات القانػنية أو التعاقجية الاخخػ ذات العلاقة السعتسجة قا

 حالياً. 
ج.  تقجيع معمػمات لسداعجة السدتخجميغ في تقييع جيػد الخجمة والتكاليف والانجازات 

 لمػحجة الحكػمية . 
. يجب أن يداعج الإبلا  السالي السدتخجميغ في تقييع نتائج العسميات الدشػية لمػحجة 2

 الحكػمية ، وذلظ مغ خلال : 
 أ  . تقجيع معمػمات عغ مرادر واستخجامات السػارد السالية . 

ب. تقجيع معمػمات عغ كيفية تسػيل الػحجة الحكػمية لانذصتيا وكيفية مقابمة احتياجاتيا 
  الشقجية.

ج.  تقجيع السعمػمات الزخورية لتحجيج ما اذا كان وضعيا السالي قج تحدغ ام انحخف 
 نتيجة لعسميات الدشة السالية . 

. يجب أن يداعج الإبلا  السالي السدتخجميغ في تقييع مدتػػ الخجمات التي يسكغ أن 3
اقيا ، وذلظ تجيدىا الػحجة الحكػمية ومقجرتيا عمى مػاجية التداماتيا في تاريخ استحق

 مغ خلال : 
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 أ  . تقجيع معمػمات عغ وضعيا السالي وحالتيا . 
ب. تقجيع معمػمات عغ مػاردىا السادية ومػاردىا غيخ السالية الاخخػ التي يسكغ الاستفادة 
مشيا إلى ما بعج الدشة الحالية ، بسا فييا السعمػمات التي يسكغ أن تدتخجم لتقييع السشافع 

 ليحه السػارد .  والخجمات السحتسمة
ارة السحتسمة لمسػارد جـ. الافراح عغ القيػد القانػنية والتعاقجية عمى السػارد وخصخ الخد

 (2019.)عمي،
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 المبحث الثاني 
 الذفافية في ادارة الانذطة الاقترادية 

 اولا : المفاهيم 
التـــي يتػجـــب عمـــى تعتبـــخ الذـــفافية الإداريـــة مـــغ السفـــاليع الإداريـــة الحجيثـــة والستصـــػرة  -1  

 .الإدارات الػاعية ضخورة الأخح بيا ،لسا ليا مغ أىسية في إحجاث التشسية الإدارية الشاجحة
إضافة  إلى مداىساتيا فـي تشسيـة التشطيسـات الإداريـة والػصـػل إلـى بشـاء تشطيسـي  سـميع  -2

اد الفكــخ  قــادر عمــى مػاجيــة التحــجيات  الججيــجة والتغيــخات السحيصة،وقــج  دعــا الكثيــخ مــغ رو 
الإدارؼ إلــى ضــخورة بــحل الجيــػد  لسعالجــة السذــاكل الإداريــة والتعــخف عمــى السعػقــات  التــي 
تػاجـــــو التشسيـــــة الإدارية،كالفدـــــاد الإدارؼ ،والغســـــػض فـــــي أســـــاليب العســـــل وإجخاءاتـــــو،فكانت 
ـــات الإداريـــة،مغ الأمـــػر اليامـــة الػاجـــب مخاعاتيـــا فـــي   محـــاولات تصبيـــق الذـــفافية فـــي العسمي

 سارسات الإدارية و اجد ىدة الإدارة العامة. الس
إن تـــػفخ الذــــفافية الإداريــــة يعتبــــخ مــــغ أىـــع متصمبــــات  مكافحــــة الفدــــاد الإدارؼ  وىــــػ    -3

إحــجػ أىــع الاســتخاتجيات اليامــة التــي تتبعيــا الــجول لسكافحــة الفدــاد بأشــكالو السختمفــة، فديــادة 
درجــة الذــفافية تدــاىع إلــى حــج بعيــج فــي  زيــادة درجــة الثقــة التــي يسشحيــا السػاششــػن للأفــخاد 

 (2113)عمي،يفي القصاع الحكػمالعامميغ 
تـــدامغ تـــاريخ الذـــفافية مـــع ضيـــػر الفدـــاد فـــي السجتسعـــات باعتبـــار الذـــفافية تيـــجف الدـــعي  

للإصلاح والعسل عمى مشع الفداد وتقميـل آثـاره، وفـي عـالع اليـػم وبسدـتججاتو يسكـغ القـػل إن 
ـــــة شـــــخوط أساســـــية )  ـــــد بػجـــــػد ثلاث ـــــتطع والستسي ـــــالي الفاضـــــل السش السدـــــاءلة، السجتســـــع السث

والذــفافية، وحدــغ الحكــع( التــي تعســل عمــى الإصــلاح ، ولمجيــػد الجوليــة لشذــخ الذــفافية عــغ 
شخيق الأمع الستحجة عـغ شخيـق السشطسـات التابعـة والسعتشيـة بذـؤون التجـارة والساليـة والدراعـة 

ميــل والرـحة والتعمــيع... الــخ ، كــان ليــا الدــبق لمتشبيــو عمــى ضــاىخة الفدــاد وقيــام مشطســات بتح
ـــو عـــغ شخيـــق الاتفاقيـــة الجوليـــة للأمـــع الستحـــجة لسكافحـــة  أشـــكال الفدـــاد ثـــع وصـــف العـــلاج ل

وكـحلظ مـجػ التـأثيخ الدـي   1988الاتجار غيخ السذـخوع بالسخـجرات والسـؤثخات العقميـة لدـشة 
لأثبات غديل العسمو التي تدتخجميا عرابات الجخيسة السشطسة لأخفـاء الأمـػال السدتخمرـة 

 دسػم البيزاء مغ تجارة ال
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ومــغ السشطســات والسؤسدــات الحكػميــة الجوليــة التــي كانــت جيػدىــا الإقميسيــة والسشطســات  -4
القارية والاتحادات التـي تسثـل حكػمـات العجيـج مـغ بمـجان العـالع لسكافحـة الفدـاد ىـي: مشطسـة 

اتفاقيـة  1997وضـعت فـي شـيخ مـايذ /  OECDالتعاون والتشسيـة فـي السيـجان الاقترـادؼ 
يع الخشػة غيخ الػششية وكحلظ السصالبة بانياء إمكانية خرع الخشاوػ عـغ الزـخائب التـي تحخ 

 تعج محاور ميسة في إشار 
مدالة الذفافية  والسذاركة الدياسية  والإدارية في إدارة الذؤون العامة  أضحى مغ  ان  -5

ة مجــخد اســتثشاء السبــادغ الأساســية التــي تقــػم عمييــا كافــة أنطســة ىــحه الــجول، وأصــبحت الدــخي
محـجود ومحرـػر وقابـل لمجـجل والانتقـاص يػمـا بعــج يـػم  لرـالح الذـفافية كسبـجأ عـام، زلمــظ 
السبـــــجأ الـــــحؼ يحكـــــع ويدـــــػد كافـــــة الأنذـــــصة ووضـــــائف  وأعســـــال الحكػمـــــة وجيازىـــــا الإدارؼ 
،وباعتبـــار أن الذـــفافية احـــج الذـــخوط والسقػمـــات  الأساســـية لمتشسيـــة الذـــاممة والسدـــتجامة فـــي 

 (2114سمسان،)ة السجالات التشسػية و احج أىع الذخوط لمحكع الجيجكاف
يقرــــج بالذــــفافية مبــــجأ خمــــق بيئــــة تكــــػن فييــــا السعمػمــــات الستعمقــــة بــــالطخوف والقــــخارات  -6

والأعســـال الحاليـــة متاحـــة ومشطـــػرة ومفيػمـــة وبذـــكل أكثـــخ تحجيـــج ومـــشيج تـــػفيخ السعمػمـــات 
وجعـــل القـــخارات السترـــمة بالدياســـة الستعمقـــة بـــالسجتسع معمػمـــة مـــغ خـــلال الشذـــخ فـــي الػقـــت 

لأشـخاف ذوؼ العلاقـة .والقائـج ذو الذـفافية يجـب أن يشـأػ بشفدـو عـغ السشاسب والانفتاح لكل ا
مقاربــة دوائــخ الذــبيات عسػمــا والساليــة خاصــة ويبعــج تسامــا عــغ كــل مــا يســذ أمانتــة ويخــجش 
كخامتو مغ ترخفات مادية ومعشػية ويكػن ذو شفافية فى كل ما يقجمو مـغ معمػمـات صـادقة 

 (  145ص  2112المػزؼ ، ) لمسدتفيجيغ مشفتحا لكل مغ يصخق بابو 
 ثانيا : اىمية الذفافية الادارية

إن أىسيـــة  تفعيـــل الإدارة بالذـــفافية كسبـــجأ عـــام فـــي إدارة الذـــؤون العامـــة ،يدـــاعج عمـــى    -1
خمق مشاخ للإبجاع  وىػ بـحلظ  يعسـل عمـى ابعـاد كـل الدـمػكيات غيـخ الدـػية داخـل  مختمـف 

أن الأىــــجاف  التشسػيــــة  الحاليــــة فــــي السجتسعــــات التشطيســــات الإداريــــة والدياســــية ،باعتبــــار  
السعاصــخة تعســل عمــى  إيجــاد آليــة مــغ اجــل والقزــاء عمــى الفقــخ ورفــع السدــتػيات  السعيذــية 
لمذـــعػب وتحقيـــق الحكـــع الخاشـــج  والإدارة  الجيسقخاشيـــة  وحسايـــة حقـــػق الإندـــان  والإصـــلاح 

لابتكــــار التصــــػيخؼ والػقايــــة مــــغ الإدارؼ ،والدياســــي والاقترــــادؼ والاجتســــاعي والتعميســــي وا
الفداد، و أن  ونجاح الإدارة في أداء وضائفيا ،أمػر لا يسكـغ تحقييـا إلا مـع وجـػد مبـجأ عـام 



15 

 

لمذــفافية والسذــاركة فــي إدارة كافــة الذــؤون العامــة فــي الجولــة،في مختمــف  مؤسدــاتيا عامــة  
يج تصــػرات  فــي حقــل كانــت أم خاصــة ،مــع الأخــح بعــيغ الاعتبــار  أن الأزمــات الحجيثــة تذــ

الاترالات والثػرة التكشػلػجية، وان التشطيسات السشفتحة تقبل التغيخ الشابع مغ ثقافـة السجتسـع 
،وعمــى الإدارة الجدائخيــة أن تأخــح بجيــػد الإصــلاح والإدارة بالذــفافية ،وىــػ الأمــخ الــحؼ يحــتع 

خ مـغ متصمبـات الحكـع البحث عغ السزسػن الرـحيح لمذـفافية والسدـائمة والانفتـاح التـي تعتبـ
 (73، ص2119،المشاط)الخاشج

يسكـــغ لـــلإدارة بالذـــفافية أن تجـــج بيئـــة عســـل مشاســـبة مـــغ اجـــل التقميـــل ا ولا مـــغ ضـــاىخة   -2
الفداد ،وبعـج ذلـظ تخسـيخ مبـجأ الإدارة بالذـفافية الـحؼ  أصـبح مصمبـا حكيكيـا سسـشحاول تدـميط 

الإدارة بالذـــفافية  وعلاقتـــو بتحقيـــق الزـــػء مـــغ خـــلا ىـــحه الػرقـــة البحثيـــة عمـــى مفيـــػم وواقـــع 
ــــــة الإداريــــــة، وبالتــــــالي الػصــــــػل إلــــــى رشــــــاده إداريــــــة عرــــــخية تتساشــــــى والستغيــــــخات  التشسي

 . (112، ص2111، الحجازٌ)الجولية
تعتبــــخ الذــــفافية الإداريــــة مــــغ السفــــاليع الإداريــــة الحجيثــــة والستصــــػرة التــــي يتػجــــب عمــــى  -3

ـــــة ضـــــخورة الأخـــــح بيـــــا ،ل ـــــة الإدارات الػاعي ـــــة الإداري ـــــة فـــــي إحـــــجاث التشسي ســـــا ليـــــا مـــــغ أىسي
الشاجحة،إضــافة  إلــى مدــاىساتيا فــي تشسيــة التشطيســات الإداريــة والػصــػل إلــى بشــاء تشطيســي  
ســميع قـــادر عمـــى مػاجيــة التحـــجيات  الججيـــجة والتغيـــخات السحيصة،وقــج  دعـــا الكثيـــخ مـــغ رواد 

ل الإداريـة والتعـخف عمـى السعػقـات  الفكخ  الإدارؼ إلى ضخورة بحل الجيـػد  لسعالجـة السذـاك
التــي تػاجــو التشسيــة الإدارية،كالفدــاد الإدارؼ ،والغســػض فــي أســاليب العســل وإجخاءاتــو،فكانت 
ـــات الإداريـــة،مغ الأمـــػر اليامـــة الػاجـــب مخاعاتيـــا فـــي   محـــاولات تصبيـــق الذـــفافية فـــي العسمي

 ( 67، ص2118سامخ ، السسارسات الإدارية و اجد ىدة الإدارة العامة. )
إن تػفخ الذـفافية الإداريـة يعتبـخ مـغ أىـع متصمبـات  مكافحـة الفدـاد الإدارؼ  وىـػ إحـجػ  -4

أىــع الاســتخاتجيات اليامــة التــي تتبعيــا الــجول لسكافحــة الفدــاد بأشــكالو السختمفــة، فديــادة درجــة 
العـامميغ الذفافية تدـاىع إلـى حـج بعيـج فـي  زيـادة درجـة الثقـة التـي يسشحيـا السػاششـػن للأفـخاد 

 في القصاع الحكػمي
أن تكـػن الذـفافية فـي الػقـت السشاسـب ، حيـث إن الذـفافية الستـأخخة تكـػن عـادة لا قيســة  -5

ليا ويعمغ عشيا أحيان لاستيفاء الذكل فقـط وكسثـال عمـى ذلـظ ميدانيـات الذـخكات التـي تشذـخ 
 بعج أشيخ أو سشػات مغ إغفاليا.
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ســـػض فقـــج تقـــػم بعـــس الذـــخكات بشذـــخ قػائسيـــا أن تكـــػن شـــارحة نفدـــيا لشفدـــيا دون غ -6
 السالية بالرحف استيفاء لمذكل القانػني بجون مخافقتيا أو بجون تقخيخ محافع الحدابات .

كســا انــو لا يجــب أن تخــل الذــفافية بالسبــادغ العامــة لمحفــاظ عمــى بعــس السعمػمــات  .7
 ذات الرمة بدخية العسل

ي حـــج ذاتيـــا ليدـــت غايـــة بـــل وســـيمة لإضيـــار أن يعقـــب الذـــفافية مدـــاءلة فالذـــفافية فـــ .8
 الأخصاء والاقتراص مغ مختكبييا وذلظ بالصبع في إشار الػسائل القانػنية السشطسة لحلظ. 

حيــث يجــب أن تكــػن السعمػمــات وثيقــة الرــمة لأنيــا تــؤثخ عــل القــخارات الاقترـــادية  .9
ة والسدــتقبمية أو لمسدــتخجميغ عــغ شخيــق مدــاعجتيع عمــى تقيــيع الأحــجاث الساضــية والحاضــخ 

تأكيـــج أو ترـــحيح التقييســـات الساضـــية وتتحـــجد وثاقـــة صـــمة السعمػمـــات مـــغ خـــلال شبيعتيـــا 
 (59، ص2111)عمي ، وجػدتيا مغ ناحية الأىسية الشدبية . .

دعــع وتصــػيخ الشطــام القــانػني والجيــاز القزــائي بــالسجتسع وذلــظ بتفعيــل مــػاد القــػانيغ  - 11
بالجراســـات السقارنـــة والتػصـــيات بإصـــجار قـــػانيغ ججيـــجة بذـــأن  السػجـــػدة والعســـل عمـــى الكيـــام

محاربــة لمفدــاد وتزــسغ السديــج مــغ الذــفافية وضــخورة تصــػيخ آليــات واضــحة يــتع بسقتزــاىا 
 تصبيق تمظ القػانيغ مغ خلال الجياز القزائي الفعال.

 تكـــػيغ لجـــان لمشداىـــة فـــي السؤسدـــات السختمفــــة ، وذلـــظ مـــغ خـــلال تشسيـــة السسارســــات -11
الإدارية الأخلاقية والالتدام بالكيع في أداء الػضائف السختمفة التي تقػم بيا مؤسدات الجولـة ، 
كســا تيــجف ىــحه المجـــان إلــى التغمــب عمـــى السذــاكل الساليــة والترــجؼ ليـــا فــي حــال حـــجوثيا 
بالإضـــافة إلـــى معالجـــة الحـــالات التأديبيـــة السختمفـــة ، وكـــحلظ حـــالات ســـػء اســـتخجام الدـــمصة 

 (25، ص2118)سالع، الإدارؼ . والفداد
إنذـــاء وكــــالات لسحاربــــة الفدـــاد وذلــــظ بــــأن تكـــػن قــــػانيغ الجولــــة تدـــسح بإنذــــاء وفــــتح  -12

الييئـــات والسؤسدـــات والجسعيـــات الحكػميـــة والأىميـــة السخترـــة فـــي مكافحـــة الفدـــاد ومشحيـــا 
لات الرــلاحيات التــي تسكشيــا مــغ الكيــام بسياميــا أو عمــى أن يشرــب جــػىخ عســل ىــحه الػكــا

في الحرػل عمى السعمػمات وإجخاء التحخيات اللازمة ، وإعصاء التػصـيات الخاصـة بتػجيـو 
الاتيام للأفخاد السدؤوليغ عغ الفداد الإدارؼ في السؤسدات فزلًا عغ تقجيع الشرـح لخؤسـاء 
الإدارات والأجيدة السختمفة فيسا يتعمق بالتغيخات التي تصـخأ عمـى الأداء السؤسدـي التـي يسكـغ 

 (87، ص2114)حسجان ، ن تداعج في القزاء عمى وقػع الفداد الإدارؼ مدتكبلًا . أ
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تييئة بيئة عسل صحية حيث تقػم بيئـة العسـل الرـحية عمـى ثلاثـة محـاور ىـي أرضـاء  -13
العــامميغ الستابعــة السػضــػعية ، وبــث روح الجساعــة ، فــلا شــظ أن السػضــف الــحؼ يتحقــق لــو 

ـــخ ـــػضيفي ســـػف يكـــػن أكث ـــدام بالسسارســـات الإداريـــة  الخضـــاء ال ـــى الالت حخصـــاً مـــغ غيـــخه عم
الدـــميسة والابتعـــاد عـــغ السسارســـات الفاســـجة ، كســـا أن الستابعـــة السدـــتسخة لالاداء العـــالي فـــي 
السخاحـــل السختمفـــة تدـــاعج عمـــى اكتذـــاف الانحخافـــات أولًا بـــأول قبـــل تفـــاقع تمـــظ الانحخافـــات ، 

وح الجساعـة والعسـل معـاً كفخيـق واحـج يكـػن مـغ وكحلظ التدام العامميغ داخل مؤسدة معيشة بخ 
 .   (45، ص2118)سالع، الرعب معو انتذار الفداد فيسا بيشيع.

 ثالثا : الأبعاد : 
الالتــدام بالانفتــاح ، والذــفافية ، والأمانــة ، فيســا يتعمــق بالسشطســة ورســالتيا ، وسياســتيا ،  -1

بسدــاءلة جــادة لمسشطســة ولمعــامميغ ونذــاشاتيا عمــى السدــتػيات الإداريــة كافــة ، بذــكل يدــسح 
 بيا فيسا يتعمق بسعاملاتيا كافة ومع الأشخاف ذات العلاقة .

ـــة ، عمـــى تبشـــي مػاقـــف ذات علاقـــة بدياســـات  -2 العســـل ، ضـــسغ اجـــخاءات واضـــحة ومعمش
السشطسة السالية والتشسػية ، ومػاقفيا مغ الدياسات العامة ، ضسغ سياسات اخلاقيـة صـخيحة 

 (32،ص2111)قدام،الاستخاتيجية .تػجو الخيارات 
الالتدام بدياسة واضحة لمشذخ تتزسغ حفع وتػثيق كل ما يتعمق ببشـاء السؤسدـة وعسميـا  -3

، مـــغ خـــلال إصـــجار قـــخارات مجمـــذ إدارة أو لـــػائح واجـــخاءات مرـــادق عمييـــا واضـــحة فيســـا 
 يتعمق بشذخ السعمػمات الذفػية والكتابية أو السخدنة الكتخونيا .

ج بتــــػفيخ السعمػمــــات الرــــحيحة لمجسيــــػر العــــام بــــأعمى مدــــتػػ مــــغ الجقــــة وذلــــظ التعيــــ -4
بتخرــيز دائــخة أو وحــجة ، أو شــخز عمــى الأقــل ، لمكيــام بيــحه السيســة لتــػفيخ قشــاة اترــال 
السؤسدة بالجسيػر ، واتخاذ الإجخاءات التي تزـسغ حفـع الدـجلات والسعمػمـات التـي تتعمـق 

مػمــــات والأمانــــة وســــيػلة عسميــــة عــــخض السعمػمــــات بعســــل السؤسدــــة بســــا يزــــسغ دقــــة السع
 (87، ص2111)حسجان،وتحميميا وتقجيسيا لصالبييا وفق اجخاءات واضحة ومشطسة

التعيــج بالسحافطــة عمــى ســخية السعمػمــات الذخرــية الستعمقــة بذــؤون الســػضفيغ والعســلاء  -5
 ه البيانات .ما لع يتشازل الأشخاص السعشيػن عغ ىحا الحق أو يتصمب القانػن كذف ىح
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تبشي اجخاءات مكتػبة ومعمشة تحسي السػارد البذخية في السؤسدـة ، مـغ السسارسـات غيـخ  -6
السيشية ، بسا فييا أسذ التػضيف ، والتقييع والتجريب والتخقيات وسمع الخواتـب ، وآليـة اختيـار 

 السدتفيجيغ ، وشبكة علاقاتيا .
ـــــى البيانـــــات  -7 ـــــة حـــــق السعخفـــــة والإشـــــلاع وحـــــق الحرـــــػل عم ـــــامج لتشسيـــــة ثقاف ـــــي بخن تبش

 (119،ص2119)سالع،والسعمػمات لجػ السػضفيغ في كل ما يتعمق بسجتسعيع . 
تزــييق ضــخورات الأمــغ وأخصــار الإفذــاء لحجــب السعمػمــات والبيانــات التــي قــج تكــػن   -8

، ونذـخ السعمػمـات والػثـائق الدـخية بعـج فتـخة أىسية وصػليا لمسػاششيغ تفػق مخاشخ إخفائيـا 
 (11، ص2119)العمي ، معيشة محجدة قانػناً .
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 انًبحث انثانث

أَعكاص يؤشزاث قياص انشفافيت في الافصاح عهى انفزاراث ادارة الاَشطت انتجاريت في 

 انٕحداث الاقتصاديت

 

 انًاني ٔانشفافيت انعلاقت بيٍ انًعاييز ٔالابلاغ .1

لقــج اجــخػ مكتــب السحاســبة العــام فــي الػلايــات الستحــجة ومكتــب الســجقق العــام فــي كشــجا ، فــي 
اعتسـجت عمـى  CASمدـحاً أسـفخ عـغ نتـائج واضـحة . وان  1986دراسة مذتخكة ليسـا عـام 

السرادر ، عشجما قامت بتحجيج مدتخجمي التقاريخ السالية الحكػميـة فـي  ىحه الجراسة كاحجػ
دراســة ليســا والسعشػنــة "مدــتخجمي التقــاريخ الساليــة الحكػميــة والسعمػمــات الساليــة التــي تقــجميا 

عزــــػاً فــــي  165الحكػمــــة" ، مــــغ خــــلال اســــتبانة مدــــح السصــــػرة مــــغ قبميــــا والسخســــمة إلــــى 
INTOSAI  اراء الاعزـاء عـغ مدـتخجمي التقـاريخ الساليـة الحكػميـة ، فمقج شمب الاستبيان

وعـــغ السعمػمــــات الساليــــة التــــي تقــــجم حاليــــاً مـــغ قبــــل الحكػمــــات ، ولقــــج تســــت الاجابــــة عمــــى 
 عزػاً كان العخاق مغ ضسشيع .  93الاستبانة مغ قبل 

خســذ فئــات ىــع مدــتخجمي التقــاريخ الساليــة الحكػميــة فــي تقخيــخ  CASوبيــحا حــجدت لجشــة 
( السحتـػييغ فــي وثيقـة اشــار معـاييخ السحاســبة الرـادرة ســشة 1تيا ىـحه وفــي البيـان رقــع )دراسـ

 . ان الفئات الخسدة لسدتخجمي التقاريخ السالية الحكػمية ىع :  1995
. الدياسيػن وكادرىع الػضيفي : الدياسيػن ىع اولئظ الحيغ تع انتخـابيع مـغ قبـل السـػاششيغ 1

أو الدـــــمصة التذـــــخيعية( ، وكـــــادر الســـــػضفيغ يزـــــع الـــــػكلاء ليخـــــجمػا فـــــي التذـــــخيع )الييئـــــة 
الػســــــــــيصيغ الــــــــــحيغ يقــــــــــجمػن الخــــــــــجمات لمداســــــــــة ، مثــــــــــل الكــــــــــادر الــــــــــػضيفي التذــــــــــخيعي 
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 والباحثيغ السداعجيغ لمداسة السشفخديغ أو لمجان التذخيعية أو الييئة التذخيعية نفديا .
مــيغ الــحيغ يــتع اســتخجاميع . السقخضــػن : تذــسل ىــحه السجسػعــة خبــخاء حكــػمييغ مــغ السحم2

مــــغ قبــــل السرــــارف التجاريــــة ، والستعــــامميغ بالدــــشجات وشــــخكات الائتســــان ووكــــالات تثســــيغ 
 الدشجات ، فكل ىحه الجيات تيتع باقخاض الامػال إلى الحكػمة . 

. الاقترـــاديػن : اولئــــظ الــــحيغ ليــــع علاقــــة بـــجور الحكػمــــة فــــي محتــــػػ الاقترــــاد ككــــل ، 3
الاقترــادييغ * . فــي الحكػمــة ومعاىــج البحــث والييئــات الاستذــارية فتذــسل ىــحه السجسػعــة 

 الخاصــــة والسؤسدــــات الاكاديسيــــة والجيــــات ذات العلاقــــة واولئــــظ العــــامميغ فــــي مجــــال تػليــــج 
 الاحرائيات الاقترادية )نطام الحدابات القػمية( . 

لدياســـة . محممــػ الدياســـة وجساعـــات السرـــمحة الخاصـــة : محممــػ الدياســـة تذـــسل محممـــي ا4
الــحيغ يعسمــػن برــػرة رئيدــة فــي الجامعــات والسشطســات البحثيــة غيــخ الخبحيــة . امــا جساعــات 
السرمحة الخاصة فتذـسل محممـي الحكػمـة الـحيغ يعسمـػن فـي السشطسـات التـي تسثـل مجسػعـة 
 مرالح محجدة في السجتسع ،مثل القػػ العاممة أو السدتيمكيغ أو الاشباء أو الجامعات . 

لاعلام والجسيػر : تتألف وسائل الاعلام مـغ الرـحفييغ الـحيغ يعسمـػن لمرـحف . وسائل ا5
والخــــجمات الدــــمكية والتمفديــــػن والخاديــــػ ، فزــــلًا عــــغ الذــــبكة الجوليــــة لخــــجمات السعمػماتيــــة 
)الانتخنــت( ، والسخاســميغ الرــحفييغ وكتــاب الاعســجة وكتــاب الافتتاحيــات ، وتزــع ىــحه الفئــة 

 ايزا الجسيػر .
 قــــــــاريخ الساليــــــــة فــــــــي الػحــــــــجات الحكػميــــــــة إلــــــــى تحقيــــــــق عــــــــجة أغــــــــخاض أىسيــــــــا تدــــــــعى الت
 ( : 166:  1989)حسػدؼ ، 

 . تحقيق اغخاض الخقابة والستابعة عمى مختمف السدتػيات . 1
 . تػفيخ البيانات اللازمة لسختمف الجيات .2
ي الفكـخ . ربط حدابات الػحجة الحكػمية بالحدابات القػميـة الخاصـة وبخاصـة انـو يتـخدد فـ3

 السحاسبي ضخورة اعتبار الحكػمة عاملًا خامداً مغ عػامل الانتاج . 
 . أن التقاريخ السالية وسيمة اترال بيغ مدتػيات الإدارة الحكػمية . 4
 . أن التقاريخ السالية وسيمة للافراح عغ كفاءة اداء الإدارة الحكػمية . 5
 سػاششيغ( . . خمق الثقة بيغ الإدارة الحكػمية وعسلائيا )ال6

                                                 
 السقرػد ىشا بالاقترادييغ عمساء الاقتراد . *
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فزــلًا عــغ ىــحه الاغــخاض فــان التقــاريخ الساليــة تــدود معمػمــات عــغ خصــط الحكػمــة والاداء 
( ، وان التقاريخ السالية تسكـغ IFACPSC, Study 1, 1993والسصابقة لمدمصات السشاسبة )

( ، لان التقخيــخ يــخبط كــل السعمػمــات معــاً بعــخض Accountabilityمــغ الكيــام بالسدــاءلة )
ـــــع حـــــػل الػحـــــجة السبمِغـــــة  ـــــق لسدـــــاعجة السدـــــتخجميغ لاجـــــخاء تقييســـــات عـــــغ عم واضـــــح ودقي

(INTOSAI, 2001 : 2 وذلظ مـغ خـلال اشـلاع السـػاششيغ عمـى التقـاريخ الساليـة والتـي ، )
قــجم الــحؼ احخزتــو الػحــجة تسثــل تقــاريخ مدــؤولية لمػحــجة الحكػميــة تجــاه الســػاششيغ ليكيســػا الت

عمى شخيق تحقيق أىجافيا ، وكحلظ فـان التقـاريخ تقـجم مدـؤولية الػحـجة الحكػميـة عـغ السـػارد 
 السػكمة ليا وادارتيا . 

 ( :INTOSAI, 2001: 2بتعخيف ىجف الإبلا  الذامل ىػ ) CASقامت لجشة 
تــــي يحتاجػنيـــــا( ، )إلــــى الحــــج الـــــحؼ يكــــػن فيـــــو عسميــــاً تجييـــــد السدــــتخجميغ بالسعمػمـــــات ال

ويتزسغ ىؤلاء السدتخجميغ عمى التسػيـل الـػششي والـجولي وترـشيف الػحـجات ، الامـخ الـحؼ 
 بلا  السداءلة . إيتصمب معاييخ عالية مغ 

اعتســجت فــي صــياغة ىــحا التعخيــف عمــى اليــجف الذــامل لمتقــاريخ  CASويعتقــج الباحــث ان 
، التـــــــي اشـــــــتقت مـــــــغ كمســـــــة   Accountabilityالساليـــــــة الا وىـــــــػ تـــــــػفيخ السدـــــــاءلة 

Accountable   )مسكـغ تفدـيخه أو تعميمـو أؼ ان  أووتعشـي "مدـؤول )أؼ عخضـة لمسحاسـبة
 ( .23:  2114الذخز وان تبخر ما يفعمو" )البعمبكي ،  أفعالتكػن ممدماً بتفديخ 

أىجاف الإبلا  السالي في الػحجات الحكػمية فـي البيـان  CASوعمى ذلظ ، فقج حجدت لجشة 
 ( : INTOSAI , 1999 : 13-16) 1995( عام 2) رقع
 . تدويج السدتخجميغ بالسعمػمات التي يحتاجػنيا . 1

 لإيرـــالاذ ان الإبـــلا  الســـالي مـــغ قبـــل الحكػمـــة لا يعـــج غايـــة بحـــج ذاتيـــا ، بـــل انـــو وســـيمة 
 إلى السػاششيغ الحيغ يحتاجػنيا .  وأنذصتياالسعمػمات السالية عغ الحكػمة 

ووضـعيا  أنذـصتياتخجميغ عمى فيـع حجـع وشبيعـة الػحـجة الحكػميـة ونصـاق . مداعجة السد2
 السالي . 

 الإعـــــلامفـــــان الاقترـــــادييغ والسحممـــــيغ الدياســـــييغ وجساعـــــات السرـــــمحة الخاصـــــة ووســـــائل 
 والجسيػر يحاولػن ان يفيسػا حجع ونصاق انذصة الػحجة الحكػمية والحكػمة ككل . 

 كيف أن الحكػمة تسػل انذصتيا .  . مداعجة السدتخجميغ عمى فيع وتشبؤ3
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 ان السقخضيغ يتشبؤون بالستصمبات الشقجية الحكػمية واسعار الفائجة . 
 . مداعجة السدتخجميغ عمى فيع وتشبؤ نتائج الانذصة الحكػمية . 4

ان مجسػعــــات عــــجة مــــغ الســــػاششيغ يحــــاولػن أن يفيســــػا ويتشبئــــػا بشتــــائج الشذــــاط الحكــــػمي، 
سعـــجلات الفائـــجة ويقـــجرون الآفـــاق الاقترـــادية لمرـــشاعات والذـــخكات ، فالسقخضـــػن يتشبـــؤون ب

والاقترـاديػن يجــخون تشبـؤات للاقترــاد ويجرســػن نتـائج اثــخ التــجخل الحكـػمي عمــى الاســػاق 
الائتسانيـــة ، اضـــافةً إلـــى السحممـــيغ الدياســـييغ وجساعـــات السرـــمحة الخاصـــة الـــحيغ يجرســـػن 

فيــــحه الفئــــة الاخيــــخة ووســــائل الاعــــلام والجسيــــػر  تــــأثيخ الزــــخائب عمــــى الافــــخاد والذــــخكات ،
يجرســـػن اثـــخ الشذـــاط الحكـــػمي عمـــى الاوضـــاع الاجتساعيـــة والاقترـــادية ويقـــجرون الخيـــارات 

 الدياسية الستاحة لمحكػمة . 
. مدــاعجة السدــتخجميغ عمــى تحجيــج فيســا اذا قــج فعمــت الحكػمــة مــا قالــت ســتفعمو وتكــاليف 5

 انذصتيا . 
والجسيػر تقػم بسقارنة ما فعمتو الحكػمة مـع مـا قالـت  سـتفعمو ، وان ىـحه  ان وسائل الاعلام

السقارنــــات يــــتع اجخاؤىــــا مــــغ قبــــل الدياســــييغ ايزــــا خــــلال الخصــــب والسشاقذــــات فــــي الييئــــة 
ــــيغ الدياســــييغ وجساعــــات السرــــمحة الخاصــــة ووســــائل  التذــــخيعية. ان الاقترــــادييغ والسحمم

ليف وتفاصيل الانذـصة الحكػميـة وتخرـيز السـػارد الاعلام والجسيػر يحممػن ويجرسػن تكا
 الحكػمية إلى انػاع مختمفة مغ الاستخجامات . 

 

 انشفافيت في انقٕائى انًانيت .2

 

ىــي العلانيــة والترــخيح الػاضــح عــغ البيانــات والقــخارات والقــػانيغ والياتيــا والــػاردات الذــفافية 
وأمــــػر أخــــخػ مــــغ خــــلال وســــائل  والرــــادرات وصــــخفيات الحكػمــــة والسيدانيــــة العامــــة لمجولــــة

الأعـــلام والقشـــػات الخقابيـــة الأخـــخػ ، وىـــي صـــفو مـــغ صـــفات الـــشطع ، وىـــي تدـــسح لمسجتســـع 
مجخيـــات الأمـــػر والأعســـال الإداريـــة  الســـجني والأعـــلام والقزـــاء والســـػاششيغ كافـــو مـــغ معخفـــة

 لمحكػمة.
سدــة ورســالتيا ، وسياســتيا ، الالتــدام بالانفتــاح ، والذــفافية ، والأمانــة ، فيســا يتعمــق بالسؤ  ان 

ونذــاشاتيا عمــى السدــتػيات الإداريــة كافــة ، بذــكل يدــسح بسدــاءلة جــادة لمسؤسدــة ولمعــامميغ 
 بيا فيسا يتعمق بسعاملاتيا كافة ومع الأشخاف ذات العلاقة . 
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ــــة ، عمــــى تبشــــي مػاقــــف ذات علاقــــة بدياســــات  و العســــل ، ضــــسغ اجــــخاءات واضــــحة ومعمش
ــــة والتش ــــة السؤسدــــة السالي ــــة ، ومػاقفيــــا مــــغ الدياســــات العامــــة ، ضــــسغ سياســــات اخلاقي سػي

 (22، ص2116)حدام ، صخيحة تػجو الخيارات الاستخاتيجية . 
التعيج بتػفيخ السعمػمات الرحيحة لمجسيػر العام بأعمى مدتػػ مـغ الجقـة وذلـظ بتخرـيز 

ترــال السؤسدــة دائــخة أو وحــجة ، أو شــخز عمــى الأقــل ، لمكيــام بيــحه السيســة لتــػفيخ قشــاة ا
بــالجسيػر ، واتخــاذ الإجــخاءات التــي تزــسغ حفـــع الدــجلات والسعمػمــات التــي تتعمــق بعســـل 
السؤسدـــة بســـا يزـــسغ دقـــة السعمػمـــات والأمانـــة وســـيػلة عسميـــة عـــخض السعمػمـــات وتحميميـــا 

 وتقجيسيا لصالبييا وفق اجخاءات واضحة ومشطسة . 
الستعمقة بذؤون السػضفيغ والعسلاء ما لع  التعيج بالسحافطة عمى سخية السعمػمات الذخريةو 

 يتشازل الأشخاص السعشيػن عغ ىحا الحق أو يتصمب القانػن كذف ىحه البيانات . 
 إَٔاع يؤشزاث قياص انشفافيت .3

 

تبشــي اجــخاءات مكتػبــة ومعمشــة تحســي الســػاد البذــخية فــي السؤسدــة ، مــغ السسارســات غيــخ   
تقييع والتجريب والتخقيات وسمع الخواتـب ، وآليـة اختيـار السيشية ، بسا فييا أسذ التػضيف ، وال

السدتفيجيغ ، وشبكة علاقاتيـا . التقيـج بالسعـاييخ السيشيـة والقػاعـج الخاصـة بالذـفافية الساليـة ، 
مــــغ خــــلال وضــــع اجــــخاءات السخاجعــــة السحاســــبية والزــــبط الــــجاخمي وآلياتــــو . يختكــــد ميثــــاق 

العامــة عمــى أربعــة مبــادغ عامــة يقــػم عمييــا  لاداريــةاالسسارســات الدــميسة فــي مجــال الذــفافية 
وضـػح الأدوات والسدـؤوليات يعشـي بتحجيـج  –الييكل التشطيسي لمسيثاق وىي : * السبجأ العـام 

ليكـــــل القصـــــاع الحكـــــػمي ووضائفـــــو والسدـــــؤوليات داخـــــل الحكػمـــــة ، والعلاقـــــة بـــــيغ القصـــــاع 
سدــــات والقصاعــــات الساليــــة الحكــــػمي وبــــاقي قصاعــــات الاقترــــاد ، حيــــث يتعــــيغ عمــــى السؤ 

ومؤسدات الأعسال العامـة الأخـخػ مخاعـاة متصمبـات الإفرـاح والذـفافية ، ومخاعـاة أخلاقيـات 
 (93،ص2113)حسجان ، الإدارة في القصاع العام . 
العــالي فــي السخاحــل السختمفــة  أن الستابعــة السدــتسخة لالاداءببيــان   ويتتتمخا الجانتتب النعتتري 

تداعج عمى اكتذاف الانحخافات أولًا بأول قبل تفاقع تمـظ الانحخافـات ، وكـحلظ التـدام العـامميغ 
داخل مؤسدة معيشة بـخوح الجساعـة والعسـل معـاً كفخيـق واحـج يكـػن مـغ الرـعب معـو انتذـار 

 الفداد فيسا بيشيع
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 الثالث الفرل

 الجانب العممي 
  

 -: وصف عينة الدراسة: اولا
 ( وصف عينتتة الدراستتة  1جدول )

 ت
 المتغيتتتتترات

الندبتة  التكتتتتتتتترار الفئتتات المدتيدفتتتتة
 المئهيتة

 النهع الاجتماعي 1
 %91 11 ذكتتتتتتتتتتتهر

 %11 5 إنتتتتتتتتتتتتاث

 %111 12  المجمتتتتتتتتهع 

 العمر 

11- 01 1 2% 

01 – 21 1 37:  % 

21 – 51 11 51% 

51 – 01 1 5 ،8% 

 - - فأكثر 01

 %111 12  المجمتتتتتتهع 

 المؤىتتتتتل العممتتتتتي 0

 - - دكتتتتتتتتتتهراه

 - - متتتتتتتتاجدتير

 %2 1 دبتتمهم عالتتي

 %11 5 بكتتتالهريهس

 %10 2 دبمهم

 %21 11 إعدادية

 %19 2 متهسطة
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 %111 12  المجمتتتتتتتهع 

2 
 سنهات الخدمتة 

 

 - - اقل من سنة

1 - 5 1 2% 

0- 11 0 5 ،11% 

11- 15 9 01% 

10-11 0 5 ،11% 

11 -15 0 15% 

10-01  2  10% 

 - - سنة فأكثر 01

 %111 12  المجمتتتتتتتهع 

5 

 
 

العنهان         
 الهظيفي

 %15 0 مدير

 %11 5 معاون مدير

 % 11 0 رئيس ميندسين

 %2 1 ميندس

 % 11 5 رئيس ملاحعين

 %19 2 ملاحظ

 %111 12  المجمتتتتتتتهع 

 مغ إعـــــجاد الباحث بالاعتساد عمى استسارة الاستبانة -السرجر :

(، أن أغمـب أفـخاد 2أوضـحت الشتـائج الإحرـائية الـػاردة فـي الجـجول) -:النهع الاجتماعي -1
( فـخداً، أمـا الإنـاث فبمـد عـجدىع 19%( أؼ )79ىع مغ الحكػر، إذ بمغت ندـبتيع ) العيشة
%( ويتزــح بأنيــا اقــل قياســا مــع ندــبة الــحكػر، مســا يــجل عمــى 21(فــخداً، أؼ بشدــبة )5) 

 أن الذخكة تسيل إلى تػضيف الحكػر أكثخ مغ الإناث.
الـػاردة فـي الجـجول  أما بخرػص الفئة العسخية فقج أوضحت الشتائج الإحرـائية -:العمر -2

( سـشة إذ 32 - 22%(مغ أفـخاد العيشـة كانـت أعسـارىع تتـخاوح مـا بـيغ )4(، أن ندبة )2)
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-31%( مــغ أفــخاد العيشــة كانــت أعســارىع مــا بــيغ )5,37( فــخداً، وندــبة )1بمــد عـــجدىع )
(ســشة عمــى ندــبة 52-41بيشســا حرــمت الفئــة العسخيــة )،(  9( ســشة إذ كــان عــجدىع )42
(فــخدا أؼ مــا 2(ســشة )62-51(،وأخيــخا بمغــت ندــبة الفئــة العسخيــة)12) %( وعــجدىع52)

 %(مغ أفخاد العيشة.5,8ندبتو )
ــــػاردة فــــي الجــــجول ) -:المؤىتتتتل العممتتتتي -3 ــــائج الإحرــــائية ال ــــى أن ندــــبة 2تذــــيخ الشت ( إل

%( مغ أفخاد العيشة ىع مغ حسمت شيادة )الإعجادية( إذ مثمت ىحه الفئـة أعمـى ندـبة 42)
العمســي، ثــع جــاءت فئــة حسمــت شــيادة )ا لبكمػريــػس( بالسختبــة الثانيـــة مــغ حيــث السؤىــل 

ـــــــــــــت شـــــــــــــيادة )الستػســـــــــــــصة( )21بشدـــــــــــــبة ) ـــــــــــــت ندـــــــــــــبة حسم %( 17%(، بيشســـــــــــــا كان
%( ،  وتػضـــح ىـــحه 4%(،أمـــا حسمـــة شـــيادة الـــجبمػم العـــالي فبمغـــت ندـــبة )16،والـــجبمػم)

بانة مسـا يـشعكذ إيجابـاً الشدب أن العيشة السبحػثة ليا القجرة والكفاءة فـي فيـع فقـخات الإسـت
 عمى الشتائج الشيائية لمجراسة .

( إلـى أن أكبـخ الشدـب كانـت مسـغ 2تذيخ الشدـب الـػاردة فـي الجـجول ) -:سنهات الخدمة -4
(  فـــخداً أؼ 7(و ســـشة إذ بمـــد عـــجدىع )15-11لـــجييع خجمـــة فـــي السعســـل تتـــخاوح مـــا بـــيغ)

ييع خجمـــة فـــي الذـــخكة %( مـــغ عيشـــة الجراســـة، وأن اقـــل ندـــبة كانـــت مســـغ لـــج32بشدـــبة )
(ســـشة 12-6(،وكـــان عـــجد مـــغ لـــجييع خجمـــة)1%( وعـــجدىع)4( إذ بمغـــت ندـــبتيع )1-5)

(ســـــــــشة 22-16%(، وبمغـــــــــت ندـــــــــبة مـــــــــغ لـــــــــجييع خجمـــــــــة)5,12( أؼ بشدـــــــــبة )3ىـــــــــػ)
%( ، 25(    )25-21(،وبمغــــت ندــــبة مــــغ لــــجييع خجمــــة ) 3%( وعــــجدىع)1225ىــــػ)

ـــــــجييع خجمـــــــة6وكـــــــان عـــــــجدىع ) ( وكـــــــان 16(  )32-26)( أفخاد،وبمغـــــــت ندـــــــبة مـــــــغ ل
(وىــحه الشدــب تذــيخ بػضــػح إلــى امــتلاك الذــخكة  لأفــخاد ذوؼ خبــخة عاليــة فــي 4عــجدىع)
 العسل .

( إلـى أن أكبـخ ندـبة لمعشـػان 2أوضـحت الشدـب الـػاردة فـي الجـجول ) -العنهان الهظيفي: -5
(،بيشســــا كانــــت ندــــبة العشــــػان 6%(إذ كــــان عــــجدىع)25الــــػضيفي ىــــي الســــجيخيغ إذ بمغــــت)

%( وكــان 21(،ثــع جــاءت ندــبة معــاون مــجيخ بـــ )4%( حيــث بمــد عــجدىع)17) ملاحــع 
(،ثـــع جـــاءت 3%( أؼ بعـــجد)12(،فـــي حـــيغ كانـــت ندـــبة رئـــيذ ميشجســـيغ ىـــي)5عـــجدىع)

( وكــان 21(.ثــع جــاءت ندــبة رئــيذ ملاحطــيغ)1%( وكــان عــجدىع )4ندــبة ميشــجس بـــ )
 (5عجدىع)
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 ثانيا : وصف متغيرات الدراسة 
ت الجراســة وتذخيرــيا عمــى التقــاريخ السحاســبية الساليــة ودورىــا فــي فيســا يــأتي وصــف لستغيــخا

 فخع بابل .   –ضسان الذفافية لعيشة مغ العامة لتجارة السػاد الغحائية 
% ، ويكـػن 75% واقـل مـغ 50ان  الػزن السصمػب لاستجابات أفخاد العيشة يقع بـيغ  

 % فسا فػق .75فخاد العيشة مغ مدتػػ الاجابة عالياً اذا كان الػزن السصمػب لاستجابات أ
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 (8جدول )
 وصف متغيرات البحث وتذخيريا

 ت

 الفقرات 

 الهسط المرجح*
الهزن 
 المطمهب

** 
  التقييم

 التقارير المحاسبية المالية  1
 احفهم وجهاث الىظر المخخلفت واقبل اِراء الاخري 

 عالي 92% 2.76

 عالي %92 2.76 ثقافخٍ.   احفهم مىقف اِخرَه ازاء 2
 عالي %86 2.58 اجمع باسخمرار معلىماث جذَذة بقصذ الاسخفادة مىها. 3
امخلك معلىماث جُذة فُما َخص الاخخلافاث بُه الاوظمةت اليُاسةُت  4

 عالي %94 2.82 والاقخصادَت فٍ دول العالم .
اسةخيُع مه خلال معرفخٍ بالاخخلافاث الثقافُت المؤثرة علً العمل  5

 عالي %96.6 2.9 حعذَل سلىكٍ و احصالٍ بالىاس .

6 
 احعامل مع المىاقف الجذَذة حخً وان كاوج المعلىماث غُر حامت

 عالي 94% 2.86

7 
 َجب ان اعرف لغت الاحصالاث اليمعُت والبصرَت ورمىزها.

 عالي 91.3% 2.74

1- 

 ضمان الذفافية 
 حجم العمل الذي أقوم به أكثر من اللازم

 عالي 96.6% 2.9

2- 
 وقت العمل المخصص لا يسمح بأداء كل ما هو متوقع مني

 عالي 81.3% 2.44

3- 
 آلية  العمل متغيرة وغير ثابتة

 عالي 94.6% 2.84
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 ت

 الفقرات 

 الهسط المرجح*
الهزن 
 المطمهب

** 
  التقييم

4-  

 .المسؤولية عن الغيراتحمل 

 عالي 98% 2.94

5- 

 إن إمكانياتي وقدراتي لا تستغل بالشكل الامثل

 عالي 96.6% 2.9

 * الػسط السخجح = الكيع  لإجسالي عجد الافخاد السبحػثيغ .
 . 100× ** الػزن السصمػب = )الػسط السخجح / الجرجة القرػػ( 

 لا اتفق( . 1محايج ،  2اتفق ،  3بسكياس ليكخت ) 3الجرجة القرػػ = 
 فيسا يخز التقاريخ السحاسبية السالية  فقج جاءت باسئمة ىي :

اشعخ بالخضا عغ العـلاوات والديـادات التـي ( يخػ أفخاد العيشة السبحػثيغ قج اجابػ لفقخة )1س
وىــــػ اعمـــى مــــغ  2.76، إذ بمـــد الػســـط الســــخجح والـــػزن السصمـــػب )تزـــاف لخاتبـــي ســــشػيا( 

%( وعمــى التــػالي ، أؼ إن ىــحا الــجور عــال  92( ويذــكل وزن مئــػؼ  ) ،2الػســط الفخضــي)
 وىي نتيجة مشصكية  .

( 2وىــــػ اعمــــى مــــغ الػســــط الفخضــــي) 2.76( بمــــد الػســــط الســــخجح والــــػزن السصمــــػب )2س
%( عمــى التــػالي ، وقــج جــاء بتقيــيع عــال  ، وىــحه الشتيجــة تــجل عمــى 92ويذــكل وزن مئــػؼ )

ييتســــػن بعــــلاوة شبيعــــة العســــل او السخــــاشخة تذــــجعشي لاداء الفيــــع الكامــــل لعيشــــة السبحــــػثيغ 
 .أفزل 
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(وىــــػ اعمــــى مــــغ الػســــط  2.58ل بػســــط مــــخجح ووزن مصمــــػب )( لقــــج جــــاء ىــــحا الدــــؤا3س
 %( عمى التػالي .86( ويذكل وزن مئػؼ )2الفخضي)

( 2( وىـــػ اعمـــى مــــغ الػســـط الفخضــــي)2.82( بمـــد الػســـط الســــخجح والـــػزن السصمــــػب )4س
 %( عمى التػالي 94ويذكل وزن مئػؼ) 

( ويذـكل 2ط الفخضـي)( وىػ اعمى مغ الػسـ2.9( بمد الػسط السخجح والػزن السصمػب )5س
 %( عمى التػالي وبتقييع عال  96.6وزن مئػؼ)

وىــــػ اعمــــى مــــغ الػســــط  2.86( لقــــج جــــاء ىــــحا الدــــؤال بػســــط مــــخجح ووزن مصمــــػب )6س
 %( عمى التػالي 94( ويذكل وزن مئػؼ )2الفخضي)

( 2( وىـــػ اعمـــى مــــغ الػســـط الفخضــــي)2.74( بمـــد الػســـط الســــخجح والـــػزن السصمــــػب )7س
.91.3ؼ)ويذكل وزن مئػ   %( عمى التػالي وبتقييع عال 

( ويذـكل 2( وىػ اعمى مغ الػسـط الفخضـي) 2882بمد الػسط السخجح لمدؤال الثامغ )  8س
 %(  94وزن مئػؼ )

 اما ما يتعمق بسيار ضسان الذفافية  . 
( ويذـكل 2(وىـػ اعمـى مـغ الػسـط الفخضـي)2.9( بمد الػسط السخجح والـػزن السصمـػب )1س

.%96.6وزن مئػؼ )   ( وعمى التػالي وبتقييع عال 
%( عمـــى التـــػالي 81.3 –2.44( بمـــد الػســـط الســـخجح والـــػزن السصمـــػب ليـــحا الدـــؤال )2س

.  وبتقييع عال 
( 2( وىـــػ اعمـــى مــــغ الػســـط الفخضــــي)2.84( بمـــد الػســـط الســــخجح والـــػزن السصمــــػب )3س

.94.6ويذكل وزن مئػؼ )  %( عمى التػالي وبتقييع عال 
( 2( وىـــػ اعمـــى مــــغ الػســـط الفخضــــي)2.94ح والـــػزن السصمــــػب )( بمـــد الػســـط الســــخج4س

.98ويذكل وزن مئػؼ )  %( عمى التػالي وبتقييع عال 
( 2( وىــــػ اعمــــى مــــغ الػســــط الفخضــــي)289( بمــــد الػســــط الســــخجح والــــػزن السصمــــػب ) 5س

 %( عمى التػالي وبتقييع عال  9686ويذكل وزن مئػؼ )
لتقــاريخ السحاســبية الساليــة الستبــع فــي الذــخكة اىسيــة واعتســادا عمــى الشتــائج الدــابقة نجــج ان لا

كبيــخة لــجػ العــامميغ نعكدــيا نتــائج الاجابــات التــي اوضــحت ان كــل الاجابــات كانــت ايجابيــة 
 عالية. 



31 

 

 الرابع  الفرل
 الاستنتاجات والمقترحات والتهصيات 

 أولًا : الاستنتاجات 
 تػصمت الجراسة الى مجسػعة مغ الاستشتاجات مشيا :

اثبــت نتــائج تحميــل اجابــات الافــخاد  عمــى وجــػد اتفــاق عــالي لــجػ افــخاد العيشــة عــغ  -1
 التقاريخ السحاسبية السالية الستبع في الذخكة . 

ىشاك افاق ايجابي لجػ عيشة الجراسة  عمى ان الذـخكة تتبـع بخنـامج تقدـيع ضـسان  -2
 الذفافية وتعتسج عميو في سياسات التخقية والتحفيد.

 فد في ضسان الذفافية .ىشاك دورا لمحػا -3

 انتٕصياث  
 ضخورة تعديد التقاريخ السحاسبية السالية الستبع حالياً في الذخكة  . .1

يجب أن لا يقترخ احتداب الحػافد عمى نذاشات العاممبغ الخوتيشية  وان يذسل الشذاشات الاخخػ   .2
 التي يسارسيا اثشاء العسل 

العجيـج مـغ الجراسـات التـي تتعمـق بجراسـة الحـػافد واثخىـا فـي  لابج مغ دراسة ضسان الذفافية ، واجخاء  .3
 ضسان الذفافية . 
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