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 السقدمة

أؽذ أفؼً اٌذفبػبد ػذ فشً الأػّبي ، فؼلاً ػٓ وٛٔٗ ِؾشوب ِّٙب لأداء الأػّبي ، ٘ٛ 

ظ ػ١ٍٙب . داخٍٟ فؼبي ، ٚاٌزٞ ٠ذ٠ش اٌّخبؽش ٠ٚغّؼ ثبٔشبء اٌم١ّخ ٚاٌؾفب ٚعٛد ٔظبَ سلبثخ

عزفبدح ِٓ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّؼبدح ، فٟ وض١ش ِٓ اٌؾبلاد ٌلا إٌبعؾخ اٌّئعغبد رؼشف 

ِٓ خلاي اٌزطج١ك اٌفؼبي ٌٍؼٛاثؾ ، ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ أدائٙب . اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٟ٘ عضء لا ٠زغضأ 

ٚاٌمذسح ػٍٝ اداسح اٌّخبؽش ، ٚاٌزٟ ٠زُ فّٙٙب ٚرٕف١ز٘ب  ّئعغخ ؽى١ِٛخفٟ اٌ ِٓ ٔظبَ اٌؾٛوّخ

ِٚشالجزٙب ثٕشبؽ ِٓ لجً ِغٍظ الإداسح ٚالإداسح ٚاٌّٛظف١ٓ ا٢خش٠ٓ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌفشص 

 . ّئعغخ ؽى١ِٛخِٚٛاعٙخ اٌزٙذ٠ذاد ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌ

أٔؾبء اٌؼبٌُ فٟ رظ١ُّ ٚرٕف١ز  ٠شبسن اٌّؾبعجْٛ اٌّؾزشفْٛ فٟ الأػّبي اٌزغبس٠خ فٟ ع١ّغ 

ٚرشغ١ً ِٚشالجخ ٚرم١١ُ ٚرؾغ١ٓ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌّٕظّزُٙ . ٠غطٟ د١ًٌ اٌّّبسعبد اٌغ١ذح 

اٌذ١ٌٚخ اٌمؼب٠ب اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌّؾزشف١ٓ فٟ ِغبي الأػّبي ِؼبٌغزٙب ٌزؾغ١ٓ 

د اٌذ١ٌٚخ اٌغ١ذح عجت ػذَ فؼب١ٌخ أٔظّخ أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٘زٖ . رؾذد اسشبداد اٌّّبسعب

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّئعغبد دائّب ، ٚرؾزٛٞ ػٍٝ ِجبدة رٛػؼ و١ف ٠ّىٓ ٌٍّؾبعج١ٓ 

اٌّؾزشف١ٓ فٟ ِغبي الأػّبي دػُ ِئعغزُٙ فٟ رم١١ُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚرؾغ١ٕٗ . لا ٠مظذ 

غبلاد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رؾزبط ِٓ اٌزٛع١ٗ أْ ٠ىْٛ رٛع١ٙ١ب ، ٌٚىٕٗ ٠ؤخز فٟ الاػزجبس ِ

 اٌٝ رؾغ١ٕٙب ثبعزّشاس ٚاٌمؼب٠ب اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ِؼبٌغزٙب . ّئعغخ ؽى١ِٛخاٌ

٠زُ رٛع١ٗ ٘زا اٌزٛع١ٗ اٌٝ اٌّؾبعج١ٓ اٌّؾزشف١ٓ فٟ ِغبي الأػّبي اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ع١ّغ 

ّٙب أٚ ثغغ إٌظش ػٓ ؽغ -أٔٛاع اٌّئعغبد ، ؽ١ش ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌذٜ ع١ّغ اٌّئعغبد 

ٔظبَ سلبثخ داخٍٟ ِٕبعت ِطجك اٌّفب١ُ٘ اٌّزذاخٍخ فٟ  -١٘ىٍٙب ، أٚ ِب ارا وبٔذ خبطخ أٚ ػبِخ 

 ٘زا اٌجؾش ٟ٘ اٌّئعغبد اٌؼبِخ ٚ  اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ .

ُ اٌجؾش اٌٝ اسثغ ِجبؽش رٕبٌٕٚب فٟ الاٚي ػٓ ِٕٙغ١خ اٌجؾش اِب ثبٌّجؾش اٌضبٟٔ الاؽبس إٌظشٞ ١ٚرُ رمغ

 ٌش اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٚاخ١ش اٌّجؾش اٌشثغ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد .ٚاٌّجؾش اٌضب
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 انًبحث الأول

 يُهجية انبحث

، ِٚزغ١شارٗ ٚرٌه ػٍٝ ش ، أ١ّ٘خ اٌجؾش ، أ٘ذاف اٌجؾش ٠زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش ػشػبً ِفظلاً ٌّشىٍخ اٌجؾ 

 إٌؾٛ ا٢رٟ :

 أولا : يشكهة انبحث 

عجم تظبيق الاساليب الحجيثة لإجخاءات الخقابة الجاخمية  ي مؽلازال معغؼ مؤسدات الحكؾمة العخاقية تعان 
وتحجيج السخاطخ السحيظة بيا ، ولأىسية السخاطخ والزؾابط الخقابية التي يزعيا القائسيؽ عمى ادارة تمػ 
السؤسدات كان لا بج مؽ الحاجة الى التخفيف مؽ ىحه السخاطخ التي تؾاجو السؤسدات الحكؾمية مؽ خلال  

لتعديد عسل السؤسدات مؽ خلال تحميل عسل السؤسدات السختمفة وضبط السخاطخ  و لخقابة الجاخميةأنغسة ا
والديظخة عمييا وحدابيا بذكل عسمي ورياضي وإمكانية تظبيقو مؽ قبل السؤسدات ذاتيا لمتأكج مؽ سيخ 

عل بقاء مدتؾى السخاطخ البيئة الخقابية بسا يج وجؾدة  إجخاءات العسل بالظخيقة السثمى وذلػ لتعديد كفاءة
 وتكسؽ مذكمة البحث مؽ خلال التداؤل الاتي : بذكل مقبؾل .

 (؟ اساليب الحجيثة لمخقابة الجاخمية في تعديد عسل السؤسدات الحكؾمية)ما 

 ثبَيبً : أهًية انبحث

 ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ : 

اٌّؼبطشح ِٚبصاي ٕ٘بن ؽبعخ ٌذساعخ عٛأجٗ  بعج١خاٌّؾ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الإداس٠خ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اْ  -1

 اٌّخزٍفخ 

 . اٌؾى١ِٛخاٌّئعغبد ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ فٟ  اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اسرجبؽ  -2

 ِّب ٠زطٍت اٌخٛع اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخٚ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ افزمبس اٌّىزجبد اٌٝ اٌذساعبد اٌزٟ رزٕبٚي  -3

 .ٚاٌجؾش فٟ ٘ز٠ٓ اٌّغب١ٌٓ 

 

 



3 
 

 البحث : هدف ثالثا: 

 تيجف الجراسة الي التعخف عمى الجؾانب التالية :

 .التعخف عمى الخقابة الجاخمية في السؤسدات الحكؾمية  -1

 مخاطخ الخقابة الجاخمية في عسل السؤسدات الحكؾمية دراسة    -2

 نغؼ الخقابة الجاخمية في السؤسدات الحكؾمية في العخاق . تعديد السبادئ في دراسة  -3

 لبحث :فرضيات ارابعا: 

بعض الفخضيات بالاعتساد عمى طبيعة السذكمة السعخوضة وخرائريا ومؽ اجل الترجي  الباحثان اعتسج

 ليحه السذكمة وىي :

عسل و  الفرضية الرئيدة الاولى :) توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بين الرقابة الداخلية  
 (.الحكومية السؤسدات

 - وىحه الفخضية تتفخع الى الاتي : 

   الحكؾمية عسل السؤسداتو  البيئة الخقابيةتؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيؽ  -1

 الحكؾمية وعسل السؤسدات الانذظة الخقابيةتؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيؽ   -2

 الحكؾمية وعسل السؤسدات السخاقبة والزبطتؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيؽ  -3

يدة الثانية  :) توجد علاقة تأثير معشوي ذات دلالة إحرائية الرقابة الداخلية بأبعاده في الفرضية الرئ
 (. الحكومية تعزيز عسل السؤسدات

  -وىحه الفخضية تتفخع الى الاتي :  
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 الحكؾميةوعسل السؤسدات  البيئة الخقابيةتؾجج علاقة تأثيخ معشؾي ذات دلالة إحرائية لبعج   -1

 الحكؾمية . وعسل السؤسدات  الانذظة الخقابيةشؾي ذات دلالة إحرائية لبعج تؾجج علاقة تأثيخ مع -2

 الحكؾمية. وعسل السؤسدات السخاقبة والزبطدلالة إحرائية بيؽ  تأثيخ معشؾي تؾجج علاقة  -3

 خامدا: السخطط الفرضي للبحث

 

 

 

 

                                                                                      السخظط الفخضي لمبحث                                      
 الباحثانالسردر :اعداد 

 سادسا: حدود البحث 

 الحجود السكانية : دائخة كيخباء بابل 

  2224الحجود الدمانية : 
 انًُهج انؼهًي نهبحث سبدسب: 

٠ّىٓ رٛػ١ؼ ِظبدس  ا إٌّٙظ. ٚػٍٝ ٚفك ٌٙزٕزبعٟإٌّٙظ الاعزٚ٘ٛ  ِٕٙظٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش رُ ارجبع 

                                                                                                         عّغ اٌج١بٔبد ٚوبلارٟ

ٌه اٌىزت رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌشعبئً ٚالاؽبس٠ؼ اٌغبِؼ١خ ٚاٌذٚس٠بد ، ٚوز انًُهج الاستُتبجي :

اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌّزٛفشح فٟ اٌّىزجبد ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌذساعبد ٚاٌّمبلاد إٌّشٛسح ػٍٝ شجىبد 

 اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ.

 الرقابة الداخلٌة

 البٌئة الرقابٌة 

الانشطة الرقابٌة 

 المراقبة والضبط 

عول المؤسساث 
 الحكوهيت 
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 انًطهب الاول: انرقببة انذاخهية 

 يفهىو انرقببة انذاخهيةاولا: 

ثغجت الا٘ذاف ٚاٌخطؾ اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب ِٓ لجً الافشاد اٌزٟ  اْ ا١ّ٘خ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ظٙشد اٌؾبعخ ا١ٌٙب 

 ( Peter ,2217 :79ِٓ اٌّّىٓ رؤد٠زٙب فٟ ِخزٍف اٌظشٚف ٚالادٚاد) 

ٚاعزذي اٌّغئ١ٌٚٓ ٚاٌّئعغبد اْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٙب دٚس وج١ش ِّٚٙب فٟ رؾمك ا٘ذاف اٌّئعغبد 

اٌّئعغبد ٚرُ الا٘زّبَ ثبعشاءاد اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  الالزظبد٠خ ٚوزٌه ٌٙب دٚس فٟ ؽّب٠خ اعزضّبساد ٘زٖ

 ( .  Revsine,  2212 : 137أوضش ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٔفغٙب ) 

ٕ٘بن ػذح ِفب١ُ٘ اٚ رؼبس٠ف ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ الادث١بد اّ٘ٙب " اْ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٘ٛ اعشاء ِٕٙغٟ 

 .(  BRIAN ,2213 :2اٌّؾذدح ٚإٌزبئظ اٌؾم١م١خ ٌلأػّبي  )٠ئدٞ اٌٝ رم٠ُٛ دسعخ اٌزشاثؾ ث١ٓ اٌّؼب١٠ش 

٠ٙذف اٌٝ دساعخ ٚرم٠ُٛ ِغّٛػخ ِٓ  ّئعغخ ؽى١ِٛخٚا٠ؼب ػشفذ ثؤٔٙب " ٔشبؽ رم٠ّٟٛ ِغزمً داخً اٌ

ّئعغخ ، ٠شًّ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاٌغ١ش ِب١ٌخ ِٚذٜ الاٌزضاَ ثغ١بعخ اٌ ّئعغخ ؽى١ِٛخالأشطخ ١ٔبثخ ػٓ اٌ

            '  ّئعغخ ؽى١ِٛخؼبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚرم٠ُٛ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٚرؾذ٠ذ ِٚزبثؼخ اٌغش فٟ اٌٚاٌزشش٠ ؽى١ِٛخ

 (4-3: 2211 ,J.Hall . ) 

ؽممذ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاثؾبس اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٔزبئظ راد ا١ّ٘خ فٟ رى٠ٛٓ إٌظش٠خ الاوبد١ّ٠خ  

" اؽبس ػًّ رىبًِ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ " ؽ١ش سوض  COSOٕخ ٚرظ١ُّ اٌمٛاػذ ٚاٌٍٛائؼ ، ؽ١ش اطذسد ٌغ

٘زا الإؽبس ػٍٝ ٔظش٠خ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاوذ ػٍٝ ا١ّ٘خ الاششاف ػٍٝ ِغٍظ الاداسح ٚؽٛوّخ اٌششوبد 

ٚا٠ؼب ٠زطٍت رؾ٠ًٛ ٔظبَ اٌشلبثخ ِٓ ٔظبَ ِٛعٗ لأػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌٝ ٔظبَ سلبثخ شبًِ ػٍٝ ِغزٜٛ 

 ) Parker , et al . 2007 : 2.3. )  اٌّئعغخ
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 يكىَبت انرقببة انذاخهية ثبَيب: 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثبٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌفؼبٌخ ٚالأؽش اٌذاػّخ ٌٙب ، لا رضاي ٕ٘بن ٔذسح فٟ اٌجؾش 

١ٍخ . أْ ثؼغ فٟ ٘زا اٌّغبي رئوذ اٌظؼٛثبد اٌّغزّشح ٌّؾبٌٚخ رم١١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ ِىٛٔبد اؽبس اٌشلبثخ اٌذاخ

اٌذساعبد لذ فؾظذ فمؾ ثؼغ ِىٛٔبد ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ، فٟ ؽ١ٓ رٕبٚي اٌجؼغ ا٢خش ٘زٖ اٌّشىٍخ 

( ٚٚعذٚا أْ اٌششوبد اٌؼبِخ رظٕف ثبعزّشاس  CAEٚفؾض رم١١ّبد اٌشإعبء اٌزٕف١ز١٠ٓ ٌٍزذل١ك ) 

 اٌّئعغبد ٝ أٔٙب أوضش فؼب١ٌخ ِٓ فٟ ػٛاثطٙب اٌذاخ١ٍخ ) ث١ئخ اٌشلبثخ ، ٚرم١١ُ اٌّخبؽش ، ٚاٌّشالجخ ػٍ

اٌخّغخ ِزشاثطخ ، ٚأٔٗ رُ اعزخذاِٙب ثشىً  COSOالأخشٜ . ٚٚعذٚا أْ ثؼغ ِىٛٔبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

 ِخزٍف فٟ ِئعغبد ِخزٍفخ ، ِغ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌج١ئخ اٌشلبث١خ ِٚىٛٔبد رم١١ُ اٌّخبؽش .

( ، ٠ٚزفك اٌىض١ش  Jokipic & Ekland,  2216 : 8ٌّىٛٔبد ) رُ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌؼؼف ػٍٝ أٔٙب فٟ أؽذ ا 

أْ ِىٛٔبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رزىْٛ ِٓ ث١ئخ اٌشلبثخ ، رم٠ُٛ اٌّخبؽش ، ػًّ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚ اٌجبؽضبِْٓ 

 أٔشطخ اٌشلبثخ ، اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزٟ عٛف ٕٔبلشٙب وّب ٠ٍٟ :

١ئخ اٌشلبث١خ ٟ٘ خؾ اٌذفبع الأٚي ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌّخبؽش فٟ أٞ ِئعغخ ٚرؾزٛٞ اْ اٌج انبيئة انرقببية : -1

ػٍٝ اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚالاٌزضاَ الأخلالٟ رشًّ اٌج١ئخ اٌشلبث١خ ٚظبئف اٌؾٛوّخ ٚالإداسح ٚاٌّٛالف 

ٚاٌٛػٟ ٚالإعشاءاد اٌخبطخ ثبٌّىٍف١ٓ ثبٌؾٛوّخ ٚالإداسح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍى١بْ 

( . رزؼّٓ اٌج١ئخ اٌشلبث١خ إٌضا٘خ ٚاٌم١ُ الأخلال١خ ٚوفبءح  Gluer,  2212: 45ٙب فٟ اٌى١بْ )ٚأ١ّ٘ز

ِٛظفٟ اٌى١بْ ؽ١ش رُ اػزجبس٘ب اٌّىْٛ الأعبعٟ ٌغ١ّغ اٌّىٛٔبد الأخشٜ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ 

ي عٛف ٠زُ ِغبػذح ِغٍظ الاداسح فٟ اٌم١بَ ثٛاعجبرٗ ِٓ خلا DBSAأعبط اؽبس ػًّ اٌؾٛوّخ 

 ( ( DBSA , 2013:8اٌٍغبْ اٌفشػ١خ اٌزبثؼخ ٌّغٍظ الاداسح .

رؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ ٚاداسح ِخبؽش٘ب ٚوزٌه ػ١ٍٙب أْ رؤخز  ّئعغخ ؽى١ِٛخ٠غت ػٍٝ اٌ تقىيى انًخبطر : -2

الإداسح فٟ الاػزجبس اٌزغ١١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚداخً الأشطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّئعغخ اٌزٟ لذ 

                        افٙب . ٌٚزم٠ُٛ اٌّخبؽش ػٍٝ اٌّئعغبد ارجبع اٌخطٛاد اٌزب١ٌخرىْٛ ػمجخ أِبَ أ٘ذ

    (162013: Marshall , et al ,) 

 رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ثٛػٛػ وبف ٌزؾذ٠ذ ٚرم٠ُٛ اٌّخبؽش  . أ

 رؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ اٌّخبؽش ٌزؾذ٠ذ و١ف١خ اداسرٙب  . ة

 إٌظش فٟ اؽزّبلاد الاؽز١بي ٠غت  . د
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 شاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصش ثشىً وج١ش ػٍٝ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخرؾذ٠ذ ٚرم٠ُٛ اٌزغ١١ . س

ٔشطخ اٌشلبثخ ٟ٘ اٌّجبدساد اٌزٟ رغزخذَ ٌٍّغبػذح فٟ رؾم١ك رٕف١ز رٛع١ٙبد  : اَشطة انرقببة  -3

الإداسح ِٚؼبٌغخ اٌّخبؽش . ٚٚاْ أشطخ اٌشلبثخ رزخز اشىبي ػذ٠ذح ثّب فٟ رٌه اٌمٛاػذ ٚاٌغ١بعبد 

 ( .  University of Delware 2212,14(ٓ اٌٛاعجبد ٚالإعشاءاد ٚاٌفظً ث١

ٌٚىٟ رىْٛ أٔشطخ اٌشلبثخ فؼبٌخ ثـ أْ رؼًّ ٚفك خطخ ؽ٠ٍٛخ الأِذ ٚرىْٛ رىٍفزٙب ِؼمٌٛخ ٚشبٍِخ 

( . رشًّ أٔٛاع أٔشطخ اٌزؾىُ ِب ٠ٍٟ : اٌزٛع١ٟٙ ٚاٌٛلبئٟ  Klein,2213:36ِٚشرجطخ ثؤ٘ذاف اٌشلبثخ ) 

 .  ٚاٌزؾشٞ ٚاٌزظؾ١ؾٟ ٚاٌزؼبفٟ

رؼًّ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ثبٌؾظٛي ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ  انًؼهىيبت والاتصبل :  -4

 ٚاداسرٙب ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب . ّئعغخ ؽى١ِٛخٌٍم١بَ ثؼ١ٍّبد ػ١ٍّبد اٌ

ٚاْ ػ١ٍّخ الارظبي ٠غت أْ ٠زُ داخ١ٍب ٚخبسع١ب ؽزٝ ٠زُ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٍم١بَ ثؤٔشطخ اٌشلبثخ 

خ١ٍخ ٚ ٠غت ػٍٝ وبفخ اٌّٛظف١ٓ فُٙ ٚاعجبرُٙ ، ٚ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٠غت اْ رىْٛ ػب١ٌخ اٌغٛدح ٚراد اٌذا

 (  Marshall et al,2013:  18 (طٍخ ثبٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ

 اَىاع انرقببة انذاخهية : ثبنثب: 

 ٕ٘بن صلاصخ أٔٛاع سئ١غ١خ ِٓ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ ٟ٘ : 

ٙٛس٘ب ، اِب اٌشلبثخ اٌىشف١خ رمَٛ ثبوزشبف اٌّشبوً ثّغشد ظٙٛس٘ب ، اٌٛلبئ١خ رزظذٜ ٌٍّشبوً لجً ظ

ً ِب ٠زُ فظً اٌشلبثخ  ٚاٌشلبثخ اٌزظؾ١ؾ١خ رؼبٌظ ِشبوً اٌشلبثخ اٌزٟ رُ اوزشبفٙب ٚا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب ، ٚغبٌجب

 اٌذاخ١ٍخ اٌٝ فئز١ٓ اٌشلبثخ اٌؼبِخ ٚسلبثخ اٌزطج١ك .

 اس ث١ئخ اٌشلبثخ فٟ اٌّئعغخ ٚاداسرٙب ثشىً ع١ذ .رُ ػًّ اٌشلبثخ اٌؼبِخ ٌٍزؤوذ ِٓ اعزمش 

 Romney 2012, :21) اِب سلبثخ اٌزطج١ك رؼًّ ػٍٝ ِٕغ ٚوشف ٚرظؾ١ؼ أخطبء اٌّؼبِلاد ٚالاؽز١بي 

& Steinbart  .) 
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 :رابؼب : خصبئص َظبو انرقببة انذاخهية 

ذف الأعبعٟ ِٓ ٚعٛدٖ ٘ٛ ٌؼجؾ اْ أٞ ٔظبَ سلبثٟ فؼبي ٠غت اْ ٠ىْٛ ٔظبِب سلبث١ب الزظبد٠ب ، ٚاْ اٌٙ

اٌؼ١ٍّبد ٚإٌشبؽبد اٌّخزٍفخ فٟ اٌّئعغخ ٌٍؾذ ِٓ ػ١ٍّبد اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ اٌزٟ رؾذس ف١ٙب ، ٠ٚئدٞ 

إٌظبَ اٌشلبثٟ اٌفؼبي دٚسا س٠بد٠ب ٚلبئ١ب اٚ اعزجبل١ب فٟ رم١ًٍ اٌّخبؽش إٌبعّخ ػٓ أٔشطخ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌفؼب١ٌبد 

اٌٝ أدٔٝ ِغزٜٛ ِّىٓ ٚرؼظ١ُ اٌؼبئذ ٠ٚىْٛ ػ١ٍّخ ػّبْ ٌزؾم١ك ا٘ذاف  اٌخبطخ فٟ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ

اٌّئعغخ ثفؼب١ٌخ ، ٚاطذاس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّٛصٛق ثٙب ٚالاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌغ١بعبد ، ٟٚ٘ رغ١طش 

:  2218 ،ػٍٝ اٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ فٟ اٌّئعغخ . ِٚٓ أُ٘ خظبئض ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٟ٘ ) اٌؼبِشٞ

175-174 ) 

الالزظبد : اْ إٌظبَ اٌشلبثٟ اٌفؼبي ٠غت اْ ٠ىْٛ الزظبد٠ب ِٓ ؽ١ش اٌىٍفخ أٞ أٗ ٠غبٚٞ إٌظبَ   -1

اٌشلبثٟ ِٓ ٔبؽ١خ اٌىٍفخ ، ٚأْ اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ ٚعٛد إٌظبَ ٘ٛ ٌؼجؾ ِغشثبد اٌؼ١ٍّبد 

زىب١ٌف ، فبرا وبٔذ رىٍفخ ٚإٌشبؽبد اٌّخزٍفخ فٟ اٌّئعغخ ٌٍؾذ ٚاٌزم١ًٍ لذس الإِىبْ ِٓ ا٘ذاس اٌ

إٌظبَ اٌشلبثٟ اٌّغزخذَ رفٛق رؾم١ك اٌفٛائذ ِٕٗ ، فٙزا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن أؾشاف ٚاخطبء ؽذصذ أدد 

 اٌٝ ص٠بدح اٌزىٍفخ ػّب ٘ٛ ِمشس ِٚٓ صُ رظجؼ اٌؼ١ٍّخ اٌشلبث١خ ػ١ٍّخ خبؽئخ أٚ ِٕؾشفخ ثؾذ رارٙب ... 

ِٚؼٍِٛبد غ١ش دل١مخ عٛف ٠ٕزظ ػٕٗ لشاساد اداس٠خ  اٌذلخ اْ إٌظبَ اٌشلبثٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ث١بٔبد -2

سلبث١خ غ١ش لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ ٚؽً اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ، ٚؽزٝ ٠ىْٛ إٌظبَ 

 اٌشلبثٟ دل١ك ٚٚاػؼ ٠غت اْ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِضجزخ ٚطؾ١ؾخ . 

اٌشلبثٟ اٌّغزخذَ فؼبي ف١ٕجغٟ أْ  إٌظبَ اٌشلبثٟ ٠ؼىظ ؽج١ؼخ إٌشبؽ ٚاؽز١بعبرٗ : ٌىٟ ٠ىْٛ إٌشبؽ -3

٠زلاءَ ِغ ؽج١ؼخ الاػّبي ٚالأٔشطخ فٟ اٌّئعغخ اٚ إٌّظّخ ، فبٌٕظبَ اٌشلبثٟ اٌّغزخذَ فٟ ػ١ٍّخ 

رم١١ُ أداء الأفشاد فٟ اٌّئعغخ ٠خزٍف ػٓ رٌه إٌظبَ اٌشلبثٟ اٌّغزخذَ فٟ الإداسح اٌّب١ٌخ ، وّب 

اٌزغ٠ٛك ػٕٙب فٟ اداسح اٌّشزش٠بد ٚثبٌشغُ ِٓ أْ ٕ٘بن  ٚرخزٍف إٌظُ اٌشلبث١خ اٌّغزخذِخ فٟ اداسح

ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت ٚاٌٛعبئً اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٚرطج١مٙب ثظفخ ػبِخ فٟ ِغّٛػخ ا١ٌّضا١ٔبد 

، ٔمطخ رؼبدي إٌغت اٌّب١ٌخ ، ٚلا ٠ّىٓ الافزشاع ثؤْ ٕ٘بن أعٍٛة سلبثٟ أِضً ٠ّىٓ اعزخذاِٗ فٟ 

لأعٍٛة اٌشلبثٟ اٌّغزخذَ فٟ إٌّشؤح اٚ اٌّئعغخ اٌىج١شح ػٕٗ فٟ إٌّشؤح اٌّغبلاد وبفخ ، ار ٠خزٍف ا

 أٚ اٌّئعغخ اٌظغ١شح . 

عشػخ الإثلاؽ ػٓ الأؾشافبد اْ إٌظبَ اٌشلبثٟ اٌّضبٌٟ ٘ٛ إٌظبَ اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ اوزشبف  -4

بء فٟ اٌغشػخ الأؾشافبد لجً ؽذٚصٙب ، ِّب ٠زطٍت اٌغشػخ فٟ الإثلاؽ ػٓ رٍه الأؾشافبد ٚالاخط
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اٌّّىٕخ ٚرٛط١ً اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٚاٌّلائّخ ٚاٌذل١مخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّذ٠ش اٌّؼبٌغخ ؽبلاد اٌخطؤ 

ٚاٌزلاػت ٚرظؾ١ؾٙب لجً رفبلّٙب ٚػ١ٍٗ رٛطً اٌّؼٍِٛخ اٌظؾ١ؾخ ٠ؾزبط اٌٝ ٔظُ ِؼٍِٛبد اداس٠خ 

ٌٍّغبػذح فٟ ارخبر اٌمشاساد ٠زٕبعت ِغ ؽج١ؼخ الأٔشطخ اٌزٟ ٠ّىٓ ػجشٖ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ 

 اٌظؾ١ؾخ .

 : انؼىايم انتي سبػذت ػهً تطىر انرقببة انذاخهية : خبيسب

 ( 41-42 : 2211،ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ عبػذد ػٍٝ ص٠بدح الا٘زّبَ ثٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚرطٛس٘ب ) أثٛ و١ًّ  

ٌّٕٛ اٌٙبئً فٟ ؽغُ وجش ؽغُ إٌّظّبد ٚرؼذد ػ١ٍّبرٙب ٚأشطزٙب أْ اٌزطٛس الالزظبدٞ ٚا  -1

اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚرٕٛع ػ١ٍّبرٙب ، ٚعت ٚؽزُ ػ١ٍٙب ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌٛعبئً ٚاٌزٟ ٟ٘ ِٓ ط١ُّ 

 أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِضً اٌىشٛفبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌزمبس٠ش ٚاٌّٛاصٔبد . 

،  رف٠ٛغ اٌغٍطبد وجش ؽغُ إٌّشآد ٚظٙٛس اٌششوبد اٌّغبّ٘خ ، ٚاصد٠بد ػذد اٌّغب١ّ٘ٓ  -2

أطجؾذ اداسح اٌّشبس٠غ فٟ ِغٍظ اداسح ِٕزخت رؾذد طلاؽ١زٗ ٚفك اٌمبْٔٛ ، ٚؽزٝ ٠زّىٓ ِغٍظ 

الإداسح ِٓ رٛع١ٗ اػّبٌٗ ثشىً ع١ٍُ ٚطؾ١ؼ فمذ اػطش اٌٝ رم٠ٛغ طلاؽ١برٗ اٌٝ اداساد ِخزٍفخ 

١زٗ اِبَ ، ِضً اداسح الإٔزبط ، ٚالإداسح اٌّب١ٌخ ، ٚاداسح اٌّشزش٠بد ٚغ١ش٘ب ِٓ اعً اخلاء ِغئٌٚ

اٌّغب١ّ٘ٓ ف١مَٛ ٘زا اٌّغٍظ ) ِغٍظ الإداسح ثزؾم١ك اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ١ٌطّئٓ ػٍٝ ع١ش اٌؼًّ ثشىً 

 .( ع١ٍُ 

ؽبعخ الإداسح اٌٝ ث١بٔبد دٚس٠خ ٚدل١مخ ٕٚ٘ب لاثذ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش الإداس٠خ ٚاٌىشٛفبد   -3

اٌٝ اسلبَ ٠ّىٓ الاعزٕبد ا١ٌٙب ، أٞ لاثذ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ رٍخ١ض الاؽذاس اٌغبس٠خ ٚرؾ٠ٍٛٙب 

ِٓ ٔظُ اداس٠خ ع١ٍّخ رؼّٓ طؾخ ٚدلخ اٌج١بٔبد اٌزٟ رمذَ ٌٛػغ اٌغ١بعبد اٌظؾ١ؾخ ٚرظؾ١ؼ 

 الأخطبء ٚالأؾشافبد . 

ؽبعخ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌٝ ث١بٔبد دل١مخ رؾزبط اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌٝ ث١بٔبد طؾ١ؾخ ٚدل١مخ   -4

ٚٚػغ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚاعزؾظبي ِغزؾمبرٙب اٌؼش٠ج١خ ٚ٘زا ٌغشع اعزخذاِٙب فٟ اٌزخط١ؾ 

٠ذػٛا اٌٝ رمذ٠ُ اٌج١بٔبد ثظٛسح عش٠ؼخ ٚاْ رىْٛ ٘زٖ اٌج١بٔبد ِزبؽخ ثبٌٛلذ إٌّبعت ، ِّب 

 .٠غزٛعت ٚعٛد ٔظبَ سلبثخ داخ١ٍخ فؼبي ٠ؼّٓ رمذ٠ُ رٍه اٌج١بٔبد ثبٌٛلذ اٌّلائُ ٚإٌّبعت 

١بَ ثبٌّشاعؼخ ٠ؼزّذ أعٍٛة اٌؼ١ٕخ الإؽظبئ١خ ٚ٘ٛ الأعٍٛة رط٠ٛش اعشاءاد اٌّشاعؼخ أطجؼ اٌم -5

 اٌغبئذ ، ؽ١ش ٠ؼزّذ فٟ رمذ٠ش ؽغُ الاخزجبساد ٚأ٠ؼب ػٍٝ لٛح ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٚزبٔزٙب ...
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 في ػًم انًؤسسبت انحكىيية  انذاخهيةانًطهب انثبَي: اهذاف ويخبطر انرقببة 

 اهذاف انرقببة انذاخهية اولا: 

ؽ١ش اْ أٞ ػًّ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ بثخ اٌذاخ١ٍخ اسثؼخ ا٘ذاف اعبع١خ ٚػؾزٙب دساعبد اْ ٌٍشل

                        ّذ ػٍٝ ٘زٖ الا٘ذاف ٟٚ٘ وبٌزبٌٟٔظبَ فؼبي ٚ رٚ وفبءح ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ عٛف ٠ؼز

)15: 2219 Horngren ,)  

فظخ ػٍٝ ؽمٛق اٌغ١ش ثبٌّٕشؤح ؽّب٠خ اطٛي اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ الاخزلاط ٚاٌزلاػت ٚاٌّؾب -1

 الالزظبد٠خ . 

الاٌزضاَ ثغ١بعبد ٚلشاساد الإداسح اٌزٟ رزّضً ثبٌمٛاػذ ٚالإعشاءاد اٌزٟ رؼؼٙب ٌزؾم١ك الأ٘ذاف  -2

اٌّخطؾ ٌٙب ، ٚوزٌه اٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ الأخطبء ٚالاؽز١بي اٌزٟ لذ رؾذس ٚرؾذ٠ذ الإعشاءاد اٌزٕف١ز٠خ 

 ك أغ١بث١خ الاػّبي ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ثطش٠مخ رؾم

 دلخ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ِٚذٜ الاػزّبد ػ١ٍٙب .  -3

رظؼ١ذ اٌىفبءح الإٔزبع١خ ػٓ ؽش٠ك رؾم١ك اٌؼلالخ اٌّضٍٝ ث١ٓ ػ١ٍّبد اٌّؼبٌظ اٌزٟ ٟ٘ ٚاٌزشغ١ً  -4

 ٚاٌّخشعبد .

 انحكىيية انًؤسسبت ػًم  في   يخبطر انرقببة انذاخهية وتقىيًهبثبَيب: 

ػٍٝ ِؼشفخ ثبٌّخبؽش اٌزٟ ػبدح ِب رىْٛ ٔز١غخ  ِئعغخ ؽى١ِٛخالإداسح فٟ أٞ اٌّذخلاد ٠غت أْ رىْٛ  

أؽذاس داخ١ٍخ ٚخبسع١خ ٚرزٛلؼٙب ٚرزؼبًِ ِؼٙب الاداسح ٚاٌزٟ رٙذد رؾم١ك الأ٘ذاف ، ٌزٌه ِٓ اٌُّٙ اعشاء 

، وزٌه  ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚغب٠برٙب ّئعغخ ؽى١ِٛخرم٠ُٛ ٌٍّخبؽش الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رّٕغ الإداسح اٚ اٌ

، ف١ّب رىْٛ اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ  ّئعغخ ؽى١ِٛخاٌّخبؽش اٌّب١ٌخ اٌزٟ رئدٞ ؽذٚس رؤص١ش ِبٌٟ عٍجٟ ػٍٝ اٌ

 ( Lioyd  (2018:112,ؽش رؤص١شاً وٛٔٙب رؼطً اٌؼ١ٍّبد اوضش اٌّخب

اٌزٙذ٠ذاد ، ٚ ٠شًّ رٌه رم٠ّٛب ٌغ١ّغ  اٌّئعغخاْ الإداسح ِغئٌٚخ ػٓ رؾذ٠ذ ٚرم٠ُٛ اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاعٗ  

ِضً اٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خ ٚاٌغ١بع١خ ، ٚالأخطبء فٟ اٌجشاِظ ٚرٛلف اٌّؼذاد ٚالأػّبي غ١ش اٌّمظٛدح . ٠غت 

 ػ١ٍُٙ أ٠ؼب رؾذ٠ذ ٚرم٠ُٛ اٌزغ١١شاد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رئصش ثشىً وج١ش ػٍٝ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ .

ؽزّب١ٌخ ٚاٌزؤص١شاد الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٚرؤص١ش٘ب أِب رم٠ُٛ ِخبؽش اٌزٙذ٠ذ اٌّؾذدح ثؼذح ؽشق ِخزٍفخ ِضً الا 

 (Marshall , et al, 2013:16اٌزٕظ١ّ١خ الأخشٜ ، ٚ ٠ّىٓ ٌلإداسح أْ رغزغ١ت ٌٍّخبؽش ) اٌّئعغبدػٍٝ 
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 في ػًم انًؤسسبت انحكىيية انًببدئ الأسبسية نتقييى وتحسيٍ انرقببة انذاخهية ثبنثب: 

خ ع١ذح ٌزم١١ُ ٚرؾغ١ٓ أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌُ رزُ ط١بغخ ٘زٖ اٌّجبدة رّضً اٌّجبدة اٌٛاسدح أدٔبٖ ِّبسع

اٌزظ١ُّ ٚرٕف١ز ٔظبَ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ، ٚاٌزٞ ٠زُ اٌشعٛع ا١ٌٗ ِٓ أعً رٛع١ٙبد أخشٜ لبئّخ ، ٌٚىٓ ٌزغ١ًٙ 

زٟ ٠فشً ف١ٙب رم١١ُ ٚرؾغ١ٓ أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ خلاي رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّغبلاد اٌ

 (2218:39، ىلامي ). اٌّئعغبد اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٙزٖ اٌّجبدة اٌزٛع١ٙ١خ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ِٓ  ّئعغخ ؽى١ِٛخدػُ أ٘ذاف اٌّئعغخ ٠غت اعزخذاَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌذػُ اٌ .1

ّئعغخ ِغ الاِزضبي ٌٍمٛاػذ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌغ١بعبد اٌزٕظ١ّ١خ . ٌزٌه ٠غت ػٍٝ اٌ خلاي اداسح ِخبؽش٘ب

 أْ رغؼً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ عضءًا ِٓ اداسح اٌّخبؽش ٚأْ رذِظ و١ٍّٙب فٟ ٔظبَ اٌؾٛوّخ اٌؼبَ .  ؽى١ِٛخ

٠زؼٍك  الأدٚاس ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌّخزٍفخ ف١ّب ّئعغخ ؽى١ِٛخرؾذ٠ذ الأدٚاس ٚاٌّغئ١ٌٚبد ٠غت أْ رؾذد اٌ  .2

ثبٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ، ثّب فٟ رٌه ِغٍظ الإداسح ، ٚالإداسح ػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ، ٚاٌّٛظف١ٓ ، ِٚمذِٟ 

 اٌؼّبْ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخبسع١١ٓ ، ٚوزٌه رٕغ١ك اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّشبسو١ٓ . 

ض أػؼبء رؼض٠ض اٌضمبفخ اٌزؾف١ض٠خ ٠غت ػٍٝ ِغٍظ الإداسح ٚالإداسح رؼض٠ض اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؾف  .3

ٌٍؼًّ ثّب ٠زّبشٝ ِغ اعزشار١غ١خ ٚع١بعبد اداسح اٌّخبؽش ثشؤْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  ّئعغخ ؽى١ِٛخاٌ

. إٌجشح ٚاٌؼًّ فٟ اٌمّخ أِشاْ ؽبعّبْ  ّئعغخ ؽى١ِٛخاٌزٟ ٚػؼٙب ِغٍظ الإداسح ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌ

 فٟ ٘زا اٌظذد . 

ّئعغخ رؾم١ك أ٘ذاف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍسثؾ الأداء اٌفشدٞ ٠غت ػٍٝ ِغٍظ الإداسح ٚالإداسح سثؾ  .4

ِغئٚلاً ػٓ رؾم١ك  ّئعغخ ؽى١ِٛخثؤ٘ذاف الأداء اٌفشدٞ ، ٠غت أْ ٠ىْٛ وً شخض داخً اٌ ؽى١ِٛخ

 أ٘ذاف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌّؾذدح . 

ػّبْ اٌىفبءح اٌىبف١خ ٠غت أْ ٠ىْٛ ِغٍظ الإداسح ٚالإداسح ٚاٌّشبسو١ٓ ا٢خش٠ٓ فٟ ٔظبَ ؽٛوّخ   .5

 ِئ١ٍ٘ٓ ثشىً وبفٍ ٌٍٛفبء ثّغئ١ٌٚبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌّشرجطخ ثؤدٚاسُ٘ .  ١ِٛخّئعغخ ؽىاٌ

الاعزغبثخ ٌٍّخبؽش ٠غت دائّب رظ١ُّ اٌؼٛاثؾ ٚرٕف١ز٘ب ٚرطج١مٙب وبعزغبثخ ٌّخبؽش ِؾذدح ٚأعجبثٙب   .6

 ٚػٛالجٙب .

ٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ، اٌزٛاطً ثشىً ِٕزظُ ٠غت أْ رؼّٓ الإداسح أْ الارظبي إٌّزظُ ف١ّب ٠زؼٍك ثٕظبَ ا .7

ٌٍزؤوذ ِٓ أْ ِجبدة اٌشلبثخ  ّئعغخ ؽى١ِٛخٚوزٌه إٌزبئظ ، ٠ؾذس ػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد داخً اٌ

 اٌذاخ١ٍخ ِفِٙٛخ رّبِب ِٚطجمخ ثشىً طؾ١ؼ ِٓ لجً اٌغ١ّغ . 
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بَ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ ٠غت ِشالجخ ٚرم١١ُ وً ِٓ اٌؼٛاثؾ اٌفشد٠خ ٚوزٌه ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ وىً ثبٔزظ .8

. لذ ٠ىْٛ رؾذ٠ذ اٌّغز٠ٛبد اٌؼب١ٌخ غ١ش اٌّمجٌٛخ ِٓ اٌّخبؽش ، أٚ فشً اٌزؾىُ ، أٚ الأؽذاس اٌزٟ رمغ 

خبسط ؽذٚد اٌّخبؽشح ػلاِخ ػٍٝ أْ اٌشلبثخ اٌفشد٠خ أٚ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ غ١ش فؼبي ٠ٚؾزبط اٌٝ 

 رؾغ١ٓ 

عٕت ِغ الإداسح ، رمذ٠ُ رمبس٠ش دٚس٠خ  رٛف١ش اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ٠غت ػٍٝ ِغٍظ الإداسح ، عٕجب اٌٝ  .9

ثبلإػبفخ اٌٝ ا١ٌٙىً ٚالأداء اٌٛالؼٟ ٌٕظبَ  ّئعغخ ؽى١ِٛخاٌٝ أطؾبة اٌّظٍؾخ ػٓ ٍِف ِخبؽش اٌ

 (31:2217،عريسي ). ّئعغخ ؽى١ِٛخاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌ
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 يصهبانًطهب الاول : تىصيف يتغيرات انبحث وتشخ

رٙذف ٘زٖ اٌفمشح اٌٝ ػشع ٚرؾ١ًٍ ٚرفغ١ش ٔزبئظ اعبثبد افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ثخظٛص اٌفمشاد اٌٛاسدح     

فٟ اعزّبسح الاعزج١بْ ِٓ خلاي اعزؼشاع ل١ُ الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ اٌّٛصٚٔخ ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ ٚالأؾشافبد 

  اٌّؼ١بس٠خ ِٚؼبِلاد الاخزلاف ٌىً فمشح ِٓ فمشاد ِزغ١شاد اٌجؾش .

ٚلذ ؽذد اٌجؾش ِغزٜٛ الإعبثبد فٟ ػٛء اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ أزّبء٘ب لأٞ فئخ, ٚلأْ   

لا أٚافك ثشذح( فؤْ ٕ٘بٌه خّظ فئبد  –اعزّبسح اٌجؾش رؼزّذ ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ )أٚافك ثشذح

، ِٚٓ صُ لغّخ اٌّذٜ )4=  1-5رٕزّٟ ٌٙب اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ, ٚرؾذد اٌفئخ ِٓ خلاي أ٠غبد ؽٛي اٌّذٜ )

( أٚ ٠طشػ ِٓ 1( اٌٝ اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍّم١بط )2.82) ٚثؼُذ رٌه ٠ؼبف (.2.82=  5÷4( )5) ػٍٝ ػذد اٌفئبد

 .(Dewberry,2004:15)(. ٚرىْٛ اٌفئبد وب٢رٟ: 5اٌؾذ الأػٍٝ ٌٍّم١بط )

 ( الأوسبط انحسببية انًىزوَة ويستىيبت الإجببة نهب1جذول ) 

 يستىي الاجببة وٌانًتىسط انًىز

 يُخفض جذا 1.81إنً  1يٍ 

 يُخفض 2.61إنً  1.81يٍ 

 يؼتذل 3.41إنً  2.61يٍ 

 يرتفغ 4.21إنً  3.41يٍ 

 يرتفغ جذا 5إنً  4.21يٍ 

 

 الإحراء الؾصفي

 يتسثل ىحا السظمب بإيجاد الؾسط الحدابي والانحخاف السعياري ومعامل الاختلاف السقارنة التذتت في
لسبحؾثيؽ لكل سؤال ولكل محؾر مؽ محاور الاستبانة والجراسة التذتت بيؽ الاجابات، اعتسج اجابات ا

 .الانحخاف السعياري ومعامل الاختلاف كسكياس لجراسة مقجار التذتت والاختلاف بيؽ اجابات السبحؾثيؽ
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 السخاقبة والزبطو  ظة الخقابيةالانذو  البيئة الخقابية)  الستزسؽ الفقخات  الخقابة الجاخميةابعاد السحؾر الأول  -أ
.)  

  الخقابة الجاخمية( الؾسط الحدابي والانحخاف السعياري ومعامل الاختلاف لستغيخ 2ججول رقؼ )

 معامل الاختلاف الانحراف السعياري  الوسط الحدابي الدؤال التدلدل
1- X1 3.93 1.34 34.1 
2- X2 3.76 0.50 13.29 
3- X3 3.76 1.04 27.65 
4- X4 3.03 0.17 5.61 

 20.16                     0.77              3.62                   البيئة الرقابية           
5- X5 3.60 0.57 15.83 
6- X6 3.56 0.89 25 
7- X7 3.03 1.29 442.57 
 161.1                0.91               3.39                        الانذطة الرقابية 
8- X8 3.46 0.40 11.56 
9- X9 2.83 1.37 48.40 

10- X10 3.76 0.40 10.63 
11- X11 3.6 0.8 22.22 
 23.20 0.74 3.41  السراقبة والزبط   
 

بمغ اىتساما لا بأس بو مسا انعكذ بذكل ايجابي عمى إجابات عيشة   الخقابة الجاخميةإنّ آراء العيشة حؾل 
الأوساط الحدابية السخجحة لجسيع فقخات الستغيخ السحكؾر أعمى مؽ الؾسط الفخضي.   البحث ، حيث كانت

( وىح يعشي ان الدؤال غيخ مقبؾل لجييؼ  2.83ماعجا الفقخة التاسعة  مؽ فقخات الاستبيان حيث احتمت )
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بذكل ايجابي مسا انعكذ  السؾرد البذخي تخكد عمى  السؤسدةوتؾضح الشتائج السذار إلييا في أعلاه إلى أنّ 
 -:   الخقابة الجاخميةوفيسا يمي تؾضيح لآراء عيشة الجراسة حؾل أبعاد ،  إلى حج ما عمى أداء الإعسال 

 (2يتزح مؽ نتائج الججول )

التي تتشاسب مع رغبات زبائشو بمغ  الانذظة الخقابيةعمى تقجيؼ تذكيمة متشؾعة مؽ  السؤسدةتحخص  – 1
( وبانحخاف معياري 3وىؾ أعمى مؽ الؾسط الحدابي الفخضي والبالغ )  (3.93الؾسط الحدابي السخجح )

(،  ,وىحا يعشي ان الدؤال مقبؾل لجييؼ وواضح ودرجة التذتت 2.78( ، وبسعامل اختلاف بمغ )1.34قجره )
 . مقبؾلة ندبيا

( وىؾ أعمى مؽ الؾسط 3.76)حرمتا عمى نفذ الؾسط  الحدابي مخجح  ( x) فيسا يتعمق بالفقخة -2
 (2.75 )( وبسعامل اختلاف  2.52( وبانحخاف معياري ) 3الحدابي الفخضي )

( وىؾ أعمى مؽ 3.3رسالة واضحة  مكتؾبة  قج حرمت ىحه الفقخة عمى وسط حدابي ) السؤسدةتسمػ  -3 
( اي 2.62( وأىسية ندبية )1.17الؾسط الحدابي الفخضي في حيؽ حرمت عمى انحخاف معياري بمغ )

  ة لجييا تأثيخ واضح عمى الأداء السالي لمذخكة السبحؾثةبسعشى ىحه الفقخ 

وذلػ وفقا لجؾدتيا حيث حرمت ىحه الفقخة  البيئة الخقابيةكيفية نذخ و  انؾاع السعارف السؤسدةتحجد   – 4
( في حيؽ حرل عمى 3( وىؾ اكبخ  مؽ الؾسط الحدابي الفخضي )3.62عمى وسط حدابي مخجح بمغ )

( ىحا يعشي ان ىحا الدؤال واضح و مقبؾل لجى عيشة البحث  2.72 )أىسية ندبية. ( و 1.17انحخاف معياري )
اي بسعشى ان الإفراح في القؾائؼ السالية ليا تأثيخ واضح عمى أداء الإعسال لمذخكة السجروسة  . انحخاف 

ندبية تبمغ  ( ىحا يعشي ان ندبة التذتت مقبؾلة تقخيبا وقج حرمت نفذ الفقخة عمى اىسية 1.37معياري بمغ )
(2.56  .) 
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السؤسدات : يتزسؽ السحؾر الثاني مجسؾعة مؽ الاسئمة حؾل   السؤسدات الحكؾميةالسحؾر الثاني  . ب
( يبيؽ اجابات العيشة بجلالة الؾسط الحدابي والانحخاف 3. ومؽ الشتائج الؾاردة في الججول )  الحكؾمية

 الاختلاف السعياري معامل

اىتساما لا بأس بو مسا انعكذ بذكل ايجابي عمى  عسل السؤسدات الحكؾميةغيخ إنّ آراء العيشة تؾلي مت
إجابات عيشة البحث ، حيث كانت الأوساط الحدابية السخجحة لجسيع فقخات الستغيخ السحكؾر أعمى مؽ 

 . الؾسط الفخضي سؾف نتشاوليا بالتفريل

 سل السؤسدات الحكؾميةع( الؾسط الحدابي والانحخاف السعياري ومعامل الاختلاف 3ججول )

 (spssئج الحاسؾب )وفقا لشتا الباحثانالسرجر اعجاد 

( إلى الأوساط الحدابية والانحخاف السعياري ومعامل الاختلاف الستعمقة بؾجية نغخ العيشة 3يبيؽ الججول )
( ، عمساً أن الانحخاف 3.22، كسا يعكذ وسظاً حدابياً عاماً لمستغيخ قجره )الالسبحؾثة بخرؾص محؾر 

( أما عمى مدتؾى الأسئمة فقج قيذ ىحا 36.16)( وكحلػ معامل الاختلاف 1.27السعياري العام ىؾ ) 
( وتؾزعت الشتائج بيؽ أعمى مدتؾى إجابة 3السحؾر مؽ خلال خسدة أسئمة ، وكسا مؾضح في الججول )

( ويتذتت مختفع بيؽ الإجابات يؤكجه الانحخاف 3.66، إذ بمغت قيسة الؾسط لو )  الاولحققيا الدؤال 

 معامل الاختلاف انحراف معياري  الوسط الحدابي الأسئلة التدلدل

1- Y1 3.66 1.37 37.4 

2- Y2 3.06 1.40 38.8 

3- Y3 2.86 0.28 9.7 

4- Y4 3.42 1.54 45.29 
5- Y5 3.1 1.54 49.6 

 36.16 1.27 3.22 السؤسدات الحكومية
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( 2.28فقج حقق أدنى مدتؾى إجابة ، إذ بمغت قيسة الؾسط لو ) (2.86 ) ( ، أما الدؤال 37.4السعياري ) 
 (.9.7، وبتذتت مختفع بيؽ الإجابات يؤكجه الانحخاف السعياري )

  اختبار الفخضيات

 :اختبار فخضيات علاقات الارتباط  والتأثيخ لستغيخات البحث الخئيدة 

بار وتحميل علاقات الإرتباط بيؽ يتخرص ىحا الجدء مؽ البحث بعخض إحرائي يجخي مؽ خلالو إخت
 ( : السؤسدات الحكؾمية،   الخقابة الجاخميةمتغيخي الجراسة ) 

وفيسا يأتي عخض ومشاقذة  تفريمية لشتائج اختبار علاقات الارتباط بيؽ متغيخات الجراسة: نرت الفخضية 
  . (ؤسدات الحكؾميةالس،    الخقابة الجاخمية)وجؾد علاقة ارتباط وتأثيخ ذات دلالة معشؾية بيؽ 

وبعج ربط الفقخات التي تخص الستغيخيؽ ومؽ خلال تظبيق معامل ارتباط سبيخمان  عيخت السؤشخات الآتية   
 (4وكسا في الججول)

 .السؤسدات الحكؾمية و الخقابة الجاخمية( مرفؾفة ارتباط سبيخمان لمعلاقة بيؽ ابعاد  4الججول )

 

( ومؾجبة وىي علاقة قؾية 2.52ويتزح مؽ خلال الشتائج أن علاقة الارتباط بيؽ الستغيخيؽ قج بمغت )
( وبيجف التحقق مؽ معشؾية العلاقة بيؽ ىحيؽ الستغيخيؽ، جخى اختبار معشؾية 2.95بسدتؾى معشؾية قجره )

 ( وكسا يأتي:5)( وعيخت الشتائج التي يبيشيا الججول tمعامل ارتباط )سبيخمان( بسكياس )

 

 

 

  لرقابة الداخليةاابعاد  السؤسدات الحكومية الستغير
 2.24 1 الرقابة الداخلية

 1 2.25 السؤسدات الحكومية
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 . السؤسدات الحكؾمية و الخقابة الجاخمية( لعلاقة الارتباط بيؽ  t( اختبار ) 5لججول )ا

 القيسة الجدولية القيسة السحدوبة الارتباط
0.32 2.20 1.67 

السحدؾبة اكبخ مؽ قيستيا الججولية بسدتؾى معشؾية  (t) ن قيسة( أ 5يتزح مؽ معظيات الججول )  
(، وىحا يؤكج قؾة العلاقة بيؽ الستغيخيؽ عمى مدتؾى ىحا البحث، وحدب ىحه 2.95( وبحجود ثقة )2.25)

 . الشتائج لا تخفض ىحه الفخضية

   الخقابة الجاخميةي )ابعاد افتخض البحث أنّ ىشاك علاقات تأثيخ ذات دلالة معشؾية بيؽ متغيخ الجراسة التفديخ 
 (.السؤسدات الحكؾمية) ة( ومتغيخ الاستجاب

( . عمى وفق السؤسدات الحكؾمية و الخقابة الجاخمية( نتائج اختبار علاقة التأثيخ بيؽ ابعاد 5يبيؽ الججول )
 (X)  يةلمخقابة الجاخمنتائج تحجيج الأنحجار البديط بأفتخاض وجؾد علاقة دالية بيؽ الكيسة الحكيكية 

 .( Y)   السؤسدات الحكؾميةو 

( وكانت 52)أن تقجيخات ىحا التأثيخ ومؤشخاتو الأحرائية قج حدبت عمى مدتؾى عيشة الجراسة البالغة 
 معادلة الأنحجار البديط لمعلاقة بيؽ متغيخي الجراسة.

 ( .يةالسؤسدات الحكؾم،    الخقابة الجاخمية تحميل الانحجار الستعجد لأبعاد (  6ججول ) 

مدتؾى  السعاملات السعيارية السعاملات غيخ السعيارية الشسؾذج
 السعشؾية

R2 
الخطا  معامل بيتا

 السعياري 
 

  2.19 2.32 953. 2.361 الثابت
 492.    البيئة الرقابية

 
.264 
 

0.073  

 %3 2.281  2.355 2.522 الانذطة الرقابية
 %7 2.285 2.466 2.555 السراقبة والزبط
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 السؤسدات الحكؾميةو   الخقابة الجاخميةيتزح مؽ ججول تحميل التبايؽ وججول السعاملات لمعلاقة بيؽ ابعاد 
(x )( شخراً، إن قيسة24وعمى مدتؾى عيشة الجراسة البالغة ) (t)  اصغخ عشج مقارنتيا بكيستيا الججولية
ى أن مشحشى الانحجار كاف (، وىحا يجل عم1,31( وبجرجتي حخية )2.25( وبسدتؾى معشؾية )1.96)

 (t) وعمى وفق اختبار (X) ( وىحا ما تؤكجه قيسة معشؾية 2.95وبسدتؾى ثقة ) (X , Y) لؾصف العلاقة بيؽ
 ( t=1.859)   فقج بمغت

وىحا يعشي إن ىشاك وجؾداً للابعاد التدؾيق  a= (2.361)وفي ضؾء معادلة الانحجار يؤشخ الثابت
 . يداوي صفخاً   السؤسدات الحكؾميةعشجما تكؾن قيسة ( 2.361الالكتخوني  مقجاره ) 

الخقابة ( في 1فيي تجل عمى أن تغيخاً مقجاره ) (X)والسخافقة لـ ( β=2.32 ) أما قيسة السيل الحجي قج بمغ 
 .   السؤسدات الحكؾمية( في 2.32سيؤدي إلى تغيخ مقجاره )(X)  الجاخمية

( Y)  السؤسدات الحكؾمية(، بسا يعشي أن 2.12امل مقجاره )( إلى معR2كسا أشارت قيسة معامل التحجيج )
( مؽ التبايؽ غيخ السفدخ 2.92، وان )  الخقابة الجاخمية( مؽ التبايؽ الحاصل في ابعاد 2.12يفدخ قيستو )

( 3.456) ( السحدؾبةfيعؾد لستغيخات لؼ تجخل نسؾذج الانحجار، وىؾ مؤشخ غيخ  مقبؾل عؽ مقارنة قيسة )
( وفي ضؾء ىحه الشتائج   تخفض ىحه 2.25) ( في حجود ثقة4.22ستيا الججولية البالغة)اصغخ مؽ قي

 .الفخضية
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 اولا: الاستشتاجات 

التي تتشاسب مع رغبات زبائشو بمغ  الانذظة الخقابيةعمى تقجيؼ تذكيمة متشؾعة مؽ  السؤسدةتحخص  – 1
( وبانحخاف معياري 3وىؾ أعمى مؽ الؾسط الحدابي الفخضي والبالغ )  (3.93لسخجح )الؾسط الحدابي ا

(،  ,وىحا يعشي ان الدؤال مقبؾل لجييؼ وواضح ودرجة التذتت 2.78( ، وبسعامل اختلاف بمغ )1.34قجره )
 . مقبؾلة ندبيا

أعمى مؽ الؾسط ( وىؾ 3.76)حرمتا عمى نفذ الؾسط  الحدابي مخجح  ( x) فيسا يتعمق بالفقخة -2
 (2.75 )( وبسعامل اختلاف  2.52( وبانحخاف معياري ) 3الحدابي الفخضي )

( وىؾ أعمى مؽ 3.3رسالة واضحة  مكتؾبة  قج حرمت ىحه الفقخة عمى وسط حدابي ) السؤسدةتسمػ  -3 
( اي 2.62( وأىسية ندبية )1.17الؾسط الحدابي الفخضي في حيؽ حرمت عمى انحخاف معياري بمغ )

  سعشى ىحه الفقخة لجييا تأثيخ واضح عمى الأداء السالي لمذخكة السبحؾثةب

وذلػ وفقا لجؾدتيا حيث حرمت ىحه الفقخة  البيئة الخقابيةكيفية نذخ و  انؾاع السعارف السؤسدةتحجد   – 4
( في حيؽ حرل عمى 3( وىؾ اكبخ  مؽ الؾسط الحدابي الفخضي )3.62عمى وسط حدابي مخجح بمغ )

 (2.72 )( وأىسية ندبية. 1.17عياري )انحخاف م

يجب أن يكؾن كل شخص داخل السؤسدة حكؾمية مدؤولًا عؽ تحقيق أىجاف الخقابة الجاخمية  -5
 السحجدة
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 التوصيات ثانيا: 

الحكؾمية لتذسل الخقابة السالية والسحاسبية ورقابة  تعديد الاعسالضخورة تظؾيخ الخقابة في مجال  .1
 الاقترادية. 

سل عمى إعادة بشاء البشية الأساسية لمخقابة الجاخمية وفقاً لمسعاييخ الحجيثة والاىتسام ضخورة الع  .2
بالسخاجعيؽ الجاخمييؽ باعتبارىؼ مؽ أىؼ أجداء الخقابة الجاخمية ، وذلػ بإقامة دورات تجريبية في مجال 

لرعف التي أعساليؼ وباطلاعيؼ عمى أحجث معاييخ السخاجعة الجاخمية لكي يدتظيع تحجيج نقاط ا
 تعاني مشيا الخقابة الجاخمية . 

ضخورة انذاء قدؼ لتجقيق الجاخمي في جسيع الؾحجات الحكؾمية في ليبيا حيث لا يدال ىشاك وحجات  .3
لا يؾجج فييا قدؼ التجقيق ، وضخورة فرل السدؤوليات وواجبات إدارة قدؼ التجقيق عؽ قدؼ 

مجيخ الحدابات فييا بسدؤولية الحدابات الحدابات ، حيث لا زال ىشاك وحجات حكؾمية يقؾم 
 والتجقيق معاً .

الخقابية لتؾاكب التقجم السدتسخ في السجالات السالية والادارية اساليب العسل عمى تحجيث وتفعيل   .4
والاقترادية ومعالجة القرؾر فييا بسا يحقق حدؽ استخجام السال العام والسحافغة عميو مؽ 

 .الاختلاس 
العميا والتعاون معيا لسا ليحا التعاون  السؤسدات الحكؾميةة الجاخمية التعامل مع عمى وحجات الخقاب  .5

 مؽ فؾائج عمى السؤسدات العامة ليداعجىا في الحج مؽ التلاعب .
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، رئيذ مجمذ ادارى ميارات الشجاح ، الخياض ، السسمكة  2218العامخي ، محمد عمي شيبان ،  -1
 العخبية الدعؾدية .

( تظؾيخ أدوات الخقابة الجاخمية ليجف حساية البيانات السعجة الكتخونيا  2211كسيل سعيج محمد )  أبؾ -2
 ، كمية التجارة جامعة القاىخة جسيؾرية مرخ العخبية .

أثخ إستخجام تكشؾلؾجيا السعمؾمات عمى تقييؼ نغام الخقابة (  ۸۱۰۲ىلامي ، نبيمة وقخبة معسخ )  -3
 -مجمة السقخيدي لمجراسات الاقترادية والسالية " »  ٥١٣اجعة الجولي " الجاخمية وفقا لسعيار السخ 

 . ١، العجد  ۸السجمج 
أثخ نغام الخقابة الجاخمية عمى جؾدة ( . "  ۸۱۰۲عريسي احسج زكخيا ، زكي و شعت محمد )  -4

 السسمكة العخبية الدعؾدية . -التقاريخ " دار السخيخ لمشذخ ، الخياض 
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 وزارة  التعليم العالي والبحث العلمي     

    كليه الادارة والاقتصاد         -جامعه بابل              

                          قسم  المحاسبت                        
 

 

 

 

  ... رؾ١خ ؽ١جخ

 

اعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٌٍشلبثخ ٔؼغ ث١ٓ أ٠ذ٠ىُ اعزّبسح الاعزجبٔخ اٌزٟ أػذد ٌم١بط ِزغ١شاد ثؾضٕب اٌّٛعَٛ)    

ثب٘زّبِىُ ٚؽشطىُ الأو١ذ  (  ٔشعٛ أْ رؾظٝ فمشاد الاعزجبٔخاٌذاخ١ٍخ فٟ رؼض٠ض ػًّ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ

ً سف١ؼبً  ً ٚٚػ١ب ً ٌذلخ اٌزؾ١ًٍ ٚطٛاة اٌشأٞ فٟ ٔزبئظ اٌجؾش ٚع١ؼىظ ٘زا الا٘زّبَ رفّٙب ػٕذ اعبثزٙب رؾم١مب

ٌٍغؼٟ ٔؾٛ رؼض٠ض الأؽش اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼشف١خ ٚاٌفٍغف١خ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ثىً اثؼبدٖ . ٚعٛف رغزخذَ اعبثبرىُ 

اعخ اٌؾب١ٌخ ؽظشاً ٚعٛف رؼبًِ ثغش٠خ ربِخ ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ لأغشاع اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفٟ ؽذٚد اٌذس

 . ِٓ لجً ؽؼشارىُ . ِغ خبٌض شىشٔب ٚرمذ٠شٔب ٌزؼبٚٔىُ ِؼٕب ِز١ّٕٓ ٌىُ دٚاَ اٌزٛف١ك

 

 

 

 اٌجبؽضبْ 

 

 

 وارة الاستبانتم/ است
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   الرقابة الداخليةالمحور الاول / الاسئلة الخاصة بمتغير 

 

 

 

 اتفق الفقخات ت
 تساماً 

غيخ  اتفق
 متاكج

لااتفق  لااتفق
 تساماً 

 البيئة الرقابيةالبعد الاول /  
اتباع الاسالٌب الحدٌثة فً تهتم الإدارة العلٌا فً  1

 البٌئة الرقابٌة للمؤسسة
 . 

     

باعتبار مبدأ الرقابة  المؤسسات الحكومٌةتقوم  2
 مسؤولٌة كافة الأفراد العاملٌن فٌه .

     

الموظفٌن باطلاع كافة  المؤسسات الحكومٌةتقوم  3
على ادوارهم بطرٌقة واضحة ومكتوبة والقٌام 

 . بأدوارهم ضمن عملٌات الرقابة الداخلٌة

     

عند اجراء أي تعدٌل على الهٌكل التنظٌمً ٌتم  4
 استشارة لجان التدقٌق .

     

 الانذطة الرقابيةالبعد الثاني /  
التقارٌر الإدارٌة  المؤسسات الحكومٌةتستخدم  1

 المكتوبة كأداة رقابٌة .  والمالٌة
     

على تطبٌق  المؤسسات تحرص الإدارة العلٌا فً  2
 مبدأ فصل المهام والوظائف.

     

تساهم عملٌة توزٌع الصلاحٌات على المستوٌات  3
 الإدارٌة المختلفة فً تحسٌن إجراءات الرقابة

     

 السراقبة والزبطالبعد الثالث /  
ة الرقابة الداخلٌة كجزء مهم ٌتم التعامل مع أنشط 1

 من الواجبات الٌومٌة 
     

ٌتمتع الموظفٌن فً قسم الرقابة والتدقٌق الداخلٌة  2
 بالاستقلالٌة والحٌادٌة 

     

ٌتمتع موظفٌن الرقابة الداخلٌة بكامل الصلاحٌة  3
 لغرض الوصول لكافة السجلات والوثائق .

     

دقٌق الداخلٌة بالتأهٌل ٌتمتع موظفٌن قسم الرقابة والت 4
 العلمً والخبرة فً هذا المجال .
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 الحكومية عمل المؤسسات المحور الثاني /  الاسئلة الخاصة بالمتغير التابع 

 

 

 

 

 

 

 اتفق  الفقخات ت
 تساماً 

غيخ  اتفق
 متاكج

لااتفق  لااتفق
 تساماً 

اٌٝ اشجبع ؽبعبد اٌّشفك  اٌشلبث١خ ػّبيلاارٙذف  1

 .اٌؼبَ
     

. الرقابة الداخلٌة على تعزٌز المؤسسة عملت 2       
       .الحكومٌة اعمالمعلومات كافٌة عن  المؤسسةتوفر  3
اسالٌب متنوعة لصٌاغة اسلوب  المؤسسةتستخدم  4

 ملالع
     

على جدولة اعمالها من منظور  المؤسسةتعمل   5
الحكومٌة . اعمال  

     


